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KF Kohé&zijas fonds

REGIO GD Regionalas politikas un pilsétpolitikas generaldirektorats
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TERMINU GLOSARIJS

Termins

Kompetence

Kompetencu sistéma

LEmumu pienemsanas
’Tmena darbinieki
(Iemumu pienémeji)

ES kompetencu sistéma

Darba funkciju grupas

Isteno$anas grupa

Iestade

Instrumenti

Darba apraksts

Vadibas kompetences

Darbibas kompetences

Darbibas ITmena
darbinieki

Profesionalas
kompetences

Regulas

Spéja realizét vai izmantot zinasanas, prasmes, spé&jas, ricibu
un personigas rakstura iezimes, lai sekmigi veiktu Kkritiski
svarigus darba uzdevumus vai Tpasas funkcijas vai pilditu
konkrétu funkciju vai amatu.

Cilvékresursu parvaldibas instruments, kas ietver organizaciju
un darbinieku attistibai bitisku kompetencu kopumus.

ERAF/KF iestades vaditajs vai personas, kas strada saméra
augstos stratégiskas vadibas limenos.

REGIO GD
vajadzibam.

izstradata kompetencu sistema ERAF un KF

Tris veidu amati, kurus ienem darbinieki, kas ir iesaistiti
ERAF/KF parvaldibda un istenoSana (darbibas Iimena
darbinieki, uzraudzibas Iimena darbinieki un Iémumu
pienemsSanas limena darbinieki), un kuri ir izveidoti, nemot
véra katra Iimeni veiktos uzdevumus, apakSuzdevumus un
pienakumus.

Grupa parvaldibas iestadé, kura atbild par kompetencu
novértéjuma veikSanu, izmantojot ES kompetencu sistému un
pasnovértéjuma riku.

To iestazu veidi, kas ir iesaistitas ERAF un KF parvaldiba un
IstenoSana atbilstigi regulam, proti, koordingjosa struktira,
vadosa iestade, sertifikacijas iestade, starpniekinstiticija,
revizijas iestade vai kopiga sekretariata funkcijas.

ES kompetencu sistéma un pasnovértéjuma riks.

Dokuments, kura rezuméti galvenie pienakumi, funkcijas un

pamatuzdevumi, kompetences un vajadzigais lietpratibas
[Tmenis.

Kompetences, kas aptver vadibas funkciju un balstas uz
apgitajam zinasanam, spéjam un prasmem.

Kompetences, kas darbiniekiem vajadzigas, lai sekmigi
parvaldibu uzdotas funkcijas saistiba ar ERAF un KF
parvaldibu.

Eksperti, kas organizacija tieSi strada pie dazadiem

uzdevumiem un apaksSuzdevumiem.

Kompetences, kas vajadzigas konkrétu profesionalu funkciju
IstenosSanai un balstas uz apgidtajam zinasanam, sp&jam un
prasmém.

Eiropas strukturalo un investiciju fondu regulas laikposmam
no 2014. Iidz 2020. gadam.
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| Termins ________lApraksts |

Robotikas procesu
automatizésana

Pasnovértejums

Pasnovértéjuma riks
(riks)

ApaksSuzdevums

Uzraudzibas limena
darbinieki (uzraudzitaji)

Uzdevumi

Macibu un attistibas
plani

Tadas tehnologijas izmantosana, kas lauj datoru
programmatiru jeb “robotu” konfigurét ta, lai ta/tas tvertu un
interpretétu  esoSas lietojumprogrammas nolidka veikt
transakcijas apstradi, datu operacijas, sagatavot atbildes un
komunicéet ar citam digitalam sistémam.

Novértéjums par to savu kompetencu lietpratibas Iimeni,
kuras ir vajadzigas uzdoto funkciju efektivai un rezultativai
IstenoSanai.

Timekla riks, ko izmanto, lai novértétu lietotaja kompetencu
lietpratibas Ilimeni un apzinatu kompetences, kuras ir
jauzlabo.

Iestades vai personas istenota darbiba, kas sniedz ar ERAF un
KF parvaldibu saistitu rezultatu.

ERAF/KF iestazu vidéjais vadibas Ilimenis, kas parasti ir
struktarvienibu vaditaji, kuri atbild par kadu cilvéku grupu un
nav tiesi iesaistiti programmas darbibas Istenosana.

Apaksuzdevumi, kas sagrupéti péc uzdevuma mérka un ko
savu ikdienas darbibu ietvaros veic persona vai personu
grupa, lai nodrosinatu ERAF un KF parvaldibu.

Kompetencu attistibas plani, kuri balstas uz tada kompetencu
novértéjuma rezultatiem, kurS veikts, izmantojot ES
kompetencu sistému un pasnovértéjuma riku.
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1 IEVADS

Vadlinijas lietotajiem izstradaja Eiropas Komisijas Regionalas politikas un pilsétpolitikas
generaldirektorats (REGIO GD), lai palidzétu ERAF un Kohézijas fonda parvaldiba
iesaistitajam parvaldes iestadém istenot ES kompetencu sistému un pasnovértéjuma riku
(turpmak — instrumenti).

Vadlinijas lietotajiem ir galvenais vadliniju dokuments, kas attiecas uz instrumentu
istenoSanu parvaldes iestazu limeni. Par instrumentu istenoSanu atbildigas parvaldes
iestades darbiniekiem ir ieteicams ripigi izskatit vadlinijas lietotajiem pirms kompetencu
novértéjuma saksanas.

Vadlinijas lietotajiem aptver:

e ES kompetencu sistému, kura siki izklastits, kadas kompetences ir vajadzigas ERAF
un Kohézijas fonda parvaldibai un istenosanai, ka ari Sis sistémas pamatojums un
ieguvumi (2. nodala);

e pasnovértéjuma riku, kas apkopo ES kompetencu sistémas saturu instrumenta, kurs
ir piemérots darbinieku un iestazu kompetencu pasnovértéjumam (2. nodala);

e kompetencu novértésanas procesa organizaciju, proti, posmu un darbibu secibu un
ieteikumus  par to, ko iestadém instrumentu  istenoSanas  ietvaros
vajadzétu/nevajadzétu darit (3. nodala);

e tadu macibu un attistibas planu (un veidnes) sagatavosanu, kuru noldks ir uzlabot
kompetences, kuras nepiecieSams nostiprinat papildus, ka ari ietver metodisku
sistému piemérotako maciSanas iespéju izvélei (3. nodala);

e tehniskus noradijumus, kuros aprakstitas darbibas, kas vajadzigas, lai modificétu ES
kompetencu sistému un pasnovértéjuma riku (4. nodala).

Attiecibas starp Siem elementiem ir atspogulotas zemak redzamaja attéla.

Kompetencu

ES kompetencu Pasnovértéjuma = -
novertejums

sistéma riks

D] — — A

- |
$ o= L ey

Spéeju Macibu un attistibas
veidoSana plans Iestazu analize
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Vispirms parvaldes iestadém batu:

jasanem pasnovértéjuma rika eksemplars, pieprasot lietotajvardu un paroli REGIO-
COMPETENCY-FRAMEWORK@ec.europa.eu; un

jaievada Sis lietotajvards un parole Saja timekla vietng, kura izmitinats
pasnovértéjuma riks:

https://fs26.formsite.com/form_app/FormSite?FormId=LoadLogin&Directory=sa_tools.
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2 PAMATOJUMS UN PAMATJEDZIENI

2.1 Kade] vajadziga ES kompetencu sistéma un pasnovértéjuma riks?

Ta ka kohézijas politika ir laika gaita attistijusies, ir paplasinajies to zinasanu un
kompetencu loks, kas vajadzigas, lai So politiku Tstenotu. Tapéc Komisija vairak
uzmanibas velta tam, lai atbalstitu dalibvalstis to centienos nostiprinat valstu un
regionalo parvaldes iestazu sp&ju parvaldit ERAF un Kohézijas fondu, un ir 1stenojusi
konkrétas darbibas.

PlanoSanas periodam no 2014. lidz 2020. gadam reqgulas ir ieviesti grozijumi, ka
rezultata ERAF un Kohézijas fonda parvaldibai un Tistenosanai ir vajadzigas jaunas
kompetences. Turklat, lai nodroSinatu fondu parvaldibu, ir vajadzigs tadu kompetencu
kopums, kas sniedzas talak par regulu prasibam.

Reagéjot uz SIm izmainam, Komisija ir izstradajusi ES kompetencu sistému un
pasnovértéjuma riku, kas ir praktiski instrumenti, kuru meérkis ir palidzét parvaldes
iestadém nostiprinat sp&ju parvaldit un istenot ERAF un Kohézijas fondu.

e ES kompetencu sistéma ir cilvékresursu parvaldibas instruments, kas nosaka, kadas
kompetences ir svarigas, lai panaktu ERAF un KF parvaldiba un TstenosSana iesaistito
darbinieku un iestazu attistibu.

o Pasnovértéjuma riks balstdas uz ES kompetencu sistémas saturu, un tas tiek
izmantots, lai novértétu darbinieku un iestazu kompetencu lietpratibas limeni un
tadéjadi sanemtu datus, kas vajadzigi kompetencu attistibas darbibu izstradei.

Turpmak ir uzskaititi So instrumentu galvenie ieguvumi.
e Spéju veidosanas instrumenti, kas pielagoti ERAF un Kohé&zijas fonda specifikai.

e Iespéja parvaldes iestadem analizét kompetences gan darbinieku, gan iestades
TmenT.

e Informacijas avots iestdzu vadibai par kompetencu attistibas vajadzibam.

o Dati, ko var izmantot, lai izstradatu stratégijas, kuras risina kompetencu attistibas
vajadzibas, ietverot ESI fondu tehniskas palidzibas stratégiskaku izmantosanu.

e Iespéja apsvért parvaldes iestades organizatoriskas struktiras uzlabojumus
saistiba ar ERAF un KF funkcijam.

e Diskusiju sekmésana starp darbiniekiem un uzraudzitdjiem par darbinieku
zinaSanam, sp&jam un stiprajam un vajajam pusém.

e Nav nekadu prasibu parvaldes iestadém attieciba uz tehniskajam prasmém vai
izmaksam.

Instrumentu izmantosana nav obligata, un pasnovértéjuma rezultati paredzéti vien
izmantoSanai iestadés, nevis ka pamats Komisijas zinojumiem. Tapat, ja instrumenti
iestadé tiek Tstenoti, ir ieteicams to izmantoSanu nodalit no novértéSanas procesiem un
ievérot konfidencialitati attieciba uz darbinieku novértéSanas rezultatiem.

2.2 Pamatjedzieni un definicijas
ES kompetencu sistéma

ES kompetencu sistéma nosaka, kadas kompetences ir svarigas, lai panaktu ERAF un KF
parvaldiba un TstenoSana iesaistito darbinieku un iestazu attistibu. Ta ietver koordingjoso
struktdru, vadoSo iestadi, starpniekinstitliciju, kopigo sekretariatu, sertifikacijas iestadi
un revizijas iestadi. Turpmak attéla ir sniegts parskats par ES kompetencu sistémas
saturu.
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Vadosa
Koordingjosa iestade un Sertifikacijas Revizijas Kopigais

struktiura

starpniekinst iestade iestade sekretariats

iticija

10 2 1 9

ApakSuzdevumi

20 47 13 10 37

Darba funkciju grupas 3 grupas: [Emumu pienemsanas, uzraudzibas un darbibas menis

Darbibas kompetences 35 44 18 18 44

Profesionalas kompetences 12

Vadibas kompetences 12

Lietpratibas skalas 1 skala: 0-4 par darbibas, profesionalam un vadibas kompetencém

Praksé ES kompetencu sistémas saturs ir ietverts atseviskas Excel datnés — pa vienai
katram iestades veidam. ES kompetencu sistémas pasreizéja redakcija ir ietverta ANNEX
1: EU COMPETENCY FRAMEWORK. Turpmak attéla redzams satura izvilkums.

EELULE = pProgramming

Operational level

ApakEuzdevums

Operational Competencies

Supenisory Decision

_ Kic a b t ! N level making level
Kompetencu -
arupa ar: °

ions of ESIF EU / National legal

MA.O.C1

National strategic documents (e.g. National A "
MA.O.C2 Development Strategies, relevant thematic Q—[ Kompetence ] 4 Lietpratibas 2 4 1 3 3

and sectoral policies) lTmenis

gibility of exp p i

in ESIF EU / National legal acts (rules,
guidelines and mathodologies, including the
scope of support)

Terntorial issues, such as ITI, CLLD,
Sustainable urban development,
macro/regional strategies and interregional
_COOPEI'B(ICIH P|EI'|I'|II'|9

MA.O.C3

MA.O.C4

Katram iestazu veidam ES kompetencu sistéma paredz turpmak izklastito.

e Uzdevumi un apaksuzdevumi: tos izstrada, nemot véra 2014.-2020. gada ESI
fondu regulas, valstu tiesibu aktus un apzinatos labas prakses piemeérus, kas izriet no
dazadu dalibvalstu gitas pieredzes.

e Darba funkciju grupas: ir tris darba funkciju grupas, t.i., Iémumu pienémé&ji
(parasti ERAF/KF iestades vaditajs), uzraudzitaji (pieméram, struktirvienibu vaditaji)
un darbibas limena darbinieki ar dazadam amata pakapém.

e Kompetencu grupas: ir tris kompetencu grupas, t.i., vadibas, profesionalas un
darbibas kompetences, kas saistitas ar uzdevumiem un apakSuzdevumiem, kurus
konkréti darbinieki 1steno saskana ar darba funkciju.

o Darbibas kompetences ir kompetences, kas nepiecieSamas, lai pilditu uzticétas
funkcijas saskana ar regulam (piemé&ram, vienkarSoto izmaksu iespé&jas, valsts
atbalsts).

e Profesionalas kompetences ir nepiecieSamas, lai efektivi pilditu konkrétas
profesionalas funkcijas (piemé&ram, konfliktu risinasana, problému risinasana).
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e Vadibas kompetences ir nepiecieSamas darbiniekiem ar vadibas funkcijam
un — zinama meéra — darbibas limena darbiniekiem (pieméram, deledésana,
vadiba).

e Lietpratibas limenis: ar katru kompetenci ir saistita lietpratibas skala 0-4 . ES
kompetencu sistéma ietvertie lietpratibas limeni atspogulo darbinieku un iestazu
kompetencu attistibas mérki vidéja termina.

Pasnovértéjuma riks

Pasnovértéjuma riks ir timekla riks, un ta izmantoSana nav saistita ar nekadam
tehniskam prasibam; ir nepiecieSama tikai piekluve internetam un timekla
parlikprogrammai (pieméram, Explorer, Google Chrome).

Riks balstas uz ES kompetencu sistému, un ta meérkis ir novértét atsevisku darbinieku un
iestazu kompetences, lai apzinatu trikstosas vai tadas, kuras ir jauzlabo, un lai sniegtu
datus, ko varétu izmantot iestades vai atseviSku darbinieku macibu un attistibas planu
izstradé un istenosana.

Turpmak ir uzskaititi rika galvenie funkciju posmi.

Darbinieks un Tiek

uzraudzitajs sagatavots Tiek apkopoti

individualo
novertejumu
rezultati

Uzraudzitajs

Darbinieks sniedz savu

noverte savas o apsprieZ individuals
novertejumu s s

kompetences = novértejuma novértejuma
par darbinieku

rezultatus zinojums

Pasnovértéjuma riks ir izteikti elastigs, lai biitu iesp&jams veikt pielagotus novértéjumus,
pamatojoties uz konkréta iestadé istenotajiem uzdevumiem un apaksSuzdevumiem.

e Riks lauj darbiniekiem izv€léties savu attiecigo darba funkciju, uzdevumus un
apaksSuzdevumus un, balstoties uz So izlasi, uzskaita novértéjamas kompetences
saskana ar ES kompetencu sisteému; tas lauj veikt pielagotu darbinieka novértéjumu.

e Péc tam darbinieka uzraudzitajs (vai I@muma pienémeéjs, ja pasnovertéjumu veic
uzraudzitajs) neatkarigi novérté darbinieka kompetences. Otru personu novértéjuma
iesaista, lai parbauditu pasnovértéjuma rezultatus un tos pielagotu atbilstigi
uzraudzitaja novértéjumam.

e Péc tam darbinieks un wuzraudzitajs tiekas, lai apspriestu sistémas sniegtos
rezultatus, kas attieciba uz katru novertéto kompetenci ietver darbinieka
pasnovértéjumu, uzraudzitdja novértéjumu un ES kompetencu sistémas lietpratibas
lfmeni. Tiksanas laika darbinieks un uzraudzitajs apspriez visas nesakritibas, péc
vajadzibas ievie$S pielagojumus uzraudzitdja novértéjuma un nosaka turpmakos
pasakumus.

o Atsevisku pasnovértéjumu rezultatus redistré rika un var izmantot analizes veikSanai
iestades ITmeni. Timekla riks piedava divus datu analizes variantus, proti, integrétas
funkcijas atsevisku kompetencu analizéSanai un dal&ji automatizétas Excel veidnes
priekSstatam par visam iestddes kompetencém.
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3 KA LIETOT SOS INSTRUMENTUS?

Lai izmantotu ES kompetencu sistemu un pasnovértéjuma riku, iestadé ir jabat
organizétam kompetencu novértéSanas procesam. Sadalas turpmak ir sniegti noradijumi
par $Sa procesa organizéSanu (ta posmiem, darbibam, pasakumiem) un par to, ka
izmantot Sos instrumentus, it seviski pasnovértéjuma riku. Zemak redzamaja attéla ir
paraditi kompetencu novértéjuma posmi un darbibas.

R ERTE & ANALIZE UN MACIBU UN
SAGATAVOSANAS NONEETEIHRE NSRS AN ATTISTIBAS P1 ANU TZSTRADE
NOVERTEJUMAM

2 =1 H -
Funkciju un pienakumu 'EI’ Apmaciba un sazina Analizes o ﬁ
m ouztioééana 5 ol e ® o sagatavosana

mevem
*' v]
Grupas o Darbinieku -‘# ] Eﬁlﬂtba%u @
apmacisana %a pasnovertejums \ "—ﬂ e
Tveruma - e sperezzns () R
noteiksana un novert&jums
e300

Apmacibu un k. P -
sazinas materialu E TikSanas
noliika an

sagatavosana T i Macibu un ° —
& attistibas plans b

Darba plana Individuali
noteikSana zipojumi

3.1 1. posms. Sagatavosanas novértéjumam
1.1. darbiba. Istenosanas grupas norikosana

Grupai, kas nepiecieSama kompetencu novértéjuma koordinéSanai un istenoSanai,
nevajadzetu bat lielai. Ir noteiktas tris atSkirigas funkcijas, tomér mazakas iestadés
viens un tas pats darbinieks varétu uznemties vairakas funkcijas. Sis funkcijas ir:

e koordinators — iestades vaditajam vai ta vietniekam butu jauznemas atbildiba par
kompetencu novértéjuma un turpmako pasakumu Tstenosanu;

e vaditajs — uzraudzitajs ERAF/Kohézijas fonda iestadé, kas atbild par instrumentu
istenosSanu ikdiena; ieteicams vaditdjam nodot ari lietotdja tiesibas pasnovértéjuma
rika parvaldibai;

e cilvékresursu vaditajs — atkariba no iestades struktiras var iesaistit kadu vaditaju no
cilvékresursu nodalas.

1.2. darbiba. Istenosanas grupas apmaciSana

Vaditajam un cilvékresursu vaditajam ir jaiepazistas ar instrumentiem:

e iepazistoties ar ES kompetencu sistémas saturu;

e parbaudot pasnovértéjuma rika un analizes veidnu darbibu;

e piedaloties visas apmacibas/timek|seminaros, ko varétu organizet Komisija.
1.3. darbiba. Darbinieku iesaistes un iespéjamu pielagojumu noteikSana

Isteno$anas grupa nosaka novértéjuma tvérumu tados aspektos ka darbinieku iesaiste,
instrumentu iespéjama pielagoSana un sniedzamo noradijumu pakape. Saistiba ar
darbinieku iesaisti ir ieteicams:

e iesaistit visus darbibas limena darbiniekus, lai tie veiktu pasnovértéjumu;

10
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iesaistit visus uzraudzibas lImena darbiniekus, lai tie veiktu pasnovérté&jumu un
novértétu savas struktirvienibas darbinieku kompetences;

iesaistit IEmumu pienéme€ju/-s, lai tie novertétu uzraudzitajus un veiktu
pasnovértéjumu.

Saistiba ar pielagosanu:

pat ja tas ir iesp&jams, ir ieteicams ES kompetencu sistéma un pasnovértéjuma rika
neizmainit uzdevumus, apakSuzdevumus un lietpratibas Ilimenus, vismaz ne
instrumentu pirmaja izmantosanas reizé.

Attieciba uz uzdevumiem, apaksuzdevumiem un kompetencém:

e ja kadu punktu uzskata par tadu, kas neattiecas uz konkréto iestadi,
darbiniekiem var sniegt noradijumus, lai tie neizvélas So punktu; alternativi,
ka paskaidrots 4. nodala, Sadu punktu var vispirms svitrot no ES
kompetencu sistémas un péc tam no pasnovértéjuma rika; tomér, ta ka
vajadzigas darbibas ir laikietilpigas, iestadém vajadzétu rapigi izsveért punktu
svitrosanas ieguvumus;

e ja iestade velas pievienot kadu punktu, ta to var darit, vadoties péc
4. nodala sniegtajiem noradijumiem; tapat ka svitroSanas gadijuma ari
satura pievienoSana nozimé izmainas ES kompetencu sisteéma un péc tam So
izmainu ievieSanu pasnovértéjuma rika, ka ari ir janem véra tie pasi
apsveérumi par puliniem un ieguvumiem.
Attieciba uz lietpratibas limeniem:

e ari lietpratibas limenus var izmainit, vadoties péc 4. nodala sniegtajiem
noradijumiem; tomér, ta ka tie ir paredzéti ka vidéja termina meérki noluka
pilnveidot kompetences un netiek izmantoti darbinieku rezultativitates
novértésanai, ir ieteicams Sos limenus nemainit.

Saistiba ar darbiniekiem sniedzamajiem noradijumiem pastav divi varianti.

Kompetencu sistémas uzdevumi

N o A W N -

Vadiba atbilstigi struktdrvienibu funkcijam norada, kadi uzdevumi, apakSuzdevumi un
kompetences darbiniekiem ir jaizvélas — Sada varianta priekSrocibas ir tadas, ka
noveértéjuma rezultati bds koncentreti uz batiskam kompetencém; trikums ir tads,
ka nav iespé&jams gt pilnigu priekSstatu par iestazu kompetencém.

Vadiba lauj darbiniekiem izvéléties uzdevumus, apaksuzdevumus un kompetences —
Sada varianta prieksrocibas ir tadas, ka tas sniegs plasu priekSstatu par iestazu
kompetencém, tacCu trikums ir tads, ka tiek apkopotas ari nebitiskas kompetences.

Lietderiga pieeja, ka izveleties labako variantu, ir analize par saistibu starp ES
kompetencu sisteémas uzdevumiem un apaksSuzdevumiem un struktdrvienibu
pienakumiem (sk. attélu turpmak).

. Planogana v
. Sistémas izveide v
. Projektu izstrade v v v

. Projektu uzraudziba
. Programmas uzraudziba
. Izvértésana

. Finansu parvaldiba projektu liment

11
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e
P
v

8. Finansu parvaldiba programmas limeni
9. Sazina v

10. Starpniekinstitlciju parraudziba

1.4. darbiba. Apmacibas un sazinas materialu sagatavosana

Sis vadlinijas lietotajiem un reklamas materialus, kas pieejami REGIO GD timekla vietné
(t. i., brostGra un infografika), var izmantot iekSéjas apmacibas un sazinas
nodrosinasanai. Tomér, ja parvaldes iestade vélas izstradat papildu pielagotus materialus
vai vadlinijas darbiniekiem, ir ieteicams to darit Saja posma.

1.5. darbiba. Darba plana noteiksana

Turpmakos posmus var istenot divu ménesu laika. Nosakot pasnovértéjuma ilgumu un
periodu, iestade var nemt véra 1) darbinieka noslogojumu un to, ka darbinieks ieklaujas
citos iestades terminos; 2) saikni ar citam darbibam, pieméram, apmacibas/personala
atlases planu sagatavosanu.

Tapat, nemot véra iestddes iespéjamos ierobezojumus, iestadei bltu jaapsver, vai
novértéjuma efektivai veiksanai ir vajadzigs aréjs atbalsts. Ja atbalsts ir vajadzigs,
finansu resursus varétu pieskirt no programmas tehniskas palidzibas budzeta.

ANNEX 2: WORK-PLAN TEMPLATE ir ietverta darba plana veidne.

3.2 2. posms. Novéertéjuma veikSana
2.1. darbiba. Apmaciba un sazina
Pirms pasnovértéjuma saksanas ir ieteicams istenot turpmak uzskaititas darbibas.

e Uzraudzitaju apmaciba: tas batu javeic vaditajam/cilvékresursu vaditajam;
apmacibas ietvaros jacensas uzraudzitdjiem sniegt priekSstatu par instrumentu mérki
un ieguvumiem. Apmaciba uzmaniba bdtu jakoncentré uz uzraudzitaju funkciju
saistiba ar darbinieku pasnovértéjuma parbaudi, tikSanos, lai apspriestu rezultatus,
un lidzdalibu rezultdtu analizé (kad to uzskata par vajadzigu). So apmacibu ir
ieteicams organizét klatiené.

e Sazinas pasakumi darbibas limena darbiniekiem: mérkis ir informét darbiniekus
par instrumentu mérki un ieguvumiem un to, ka veikt novértéjumu. Sazinu var
organizét vai nu ka informativu pasakumu, vai istenot ar iestades digitalo kanalu
(pieméram, e-pasta, timek|seminara, timekla vietnes) starpniecibu. Mazakas iestadés
var organizét vienu pasakumu, kas paredzéets gan uzraudzitajiem, gan darbiniekiem.

e Pielagota apmaciba un sazina: iestades, kas pienémusas |émumu noradit
darbiniekiem, kadus uzdevumus, apakSuzdevumus un kompetences izvéléties, var
apsveért iesp&ju organizét atseviskus pasakumus katrai struktdrvienibai.

2.2. darbiba. Kompetencu novértéjuma saksana

12
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Vaditajs pieklast pasnovértéjuma rikam, izmantojot $o saiti' un ievadot lietotajvardu un
paroli, ko pieskiris REGIO GD. Ta ir rika “administrativa sadala”, kura integrétas

— .
= formSIte H My Forms Create New Form
My FOI'mS The owner of this acc
‘ Search Q Competency Framework Institution "A"
Form Name 4 Results %+ Today 4+ Modified R 2
Self-Assessment Tool Instiution "A"
2 of 50000 0 2017-09-21
& Edit T¥% Settings [= Share EH Results ] bii

3 Create New Form

= formsite

Competency Framework Inst... v

i= My Forms

Form Editor F

LinkS Share the,
Embed Code Form
QR Code I https://£s26.formsite.com/sa_tools/forml0S/index.html
@ Quick link Share: n u
Save & Return form
I https://£s26.formsite.com/sa_tools/forml09/form login.html
@ Quick link
funkcijas novértéjuma sakSanai, atbilzu wuzraudzibai un rezultdtu analizéSanai.

“Administrativaja sadala” vaditajs var piek|at pasSnovértéjuma veidlapai. Ja tiks nospiesta
poga “Kopigot”, sistéma izveidos saiti uz pasnovértéjuma riku, kuru péc tam nositis
darbiniekiem.

2.3. darbiba. Darbinieku pasnovértéjums

Izmantojot So saiti, darbinieki nonaks pasnovértéjuma rika sakumlapa. Pirms
novértéjuma saksanas darbiniekiem ir ieteicams iepazities ar Saja lapa aprakstitajiem
novértéjuma posmiem.

Pirmo reizi nonakot pasnovértéjuma rika, darbinieks redistrésies ka jauns lietotdjs
(sadala kreisaja mala), izvéloties lietotajvardu un paroli. Nakamreiz piek|tstot rikam,
darbinieks izmantos tos pasus datus, bet bis atkartots lietotajs (sadala labaja mala).

Log-in

Username: Username:

Password: Password:

Confirm Password:
SUBMIT

Email Address: Forgot Password?

Pasnovértéjuma riks sagatavo
noveértéjamo kompetencu

! https://fs26.formsite.com/form app/FormSite?FormId=LoadLogin&Directory=sa tools
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sarakstu atbilstigi ES kompetencu sistémas logikai, t. i., pamatojoties uz darba funkciju,
uzdevumiem un apaksSuzdevumiem.

Pamatinformacijas lapa darbinieks:

izvélésies attiecigo darba funkciju grupu no nolaizama saraksta, kas ietver [Emumu
pienemsanas limeni, uzraudzibas limeni un darbibas [imeni;

parskatis uzdevumu sarakstu un izvélésies attiecigos uzdevumus, atzimé&jot lodzinus
blakus uzdevumiem; atzimé&jot uzdevumu, paradas apakSuzdevumi; darbibas [imena
darbiniekiem bitu japarskata apakSuzdevumu saraksts un jaizvélas attiecigie
apaksuzdevumi; Iémumu pienemS$anas un uzraudzibas limena darbiniekiem
apaksuzdevumi nav jaizvélas;

darbibas limena darbinieks ari sniedz informaciju par uzraudzitaju, kurS veiks ta
kompetencu novértéjumu, un norada tas programmas nosaukumu, par ko veic
novértéjumu (tas ir svarigi, jo dazi darbinieki var blt iesaistiti vairakas darbibas
programmas).

mplete

Primary Information

Supervisor Supervisor's Email

Andrei Benghea ndrei benghes-malaies@ro.ey.com

Operational Programme

Programme test

Group of Job roles *

Operational Level  [V]

Tasks *

O Programming

[ system set-up, development of procedures and tools

[ Project generation, preparation of calls for proposals, project selection and contracting
EA monitering on project level

[ monitering on programme level

[ evaluation

[ Financial management on project level

[ Financial management on programme level

O communication

[ 18 Supervision

Sub-tasks

Moritoring on project level *

B4 Technical monitoring and on the spot verifications at project level
B4 Providing advice to beneficiaries on project implementation issues
[ Finding and reporting irregularities

[ Procurement of goods and services under Technical Assistance

110

Darbinieks veic pasnovértéjumu par sagatavoto kompetencu sarakstu.

Kompetences ir sakartotas tris grupas — darbibas kompetences, vadibas
kompetences un profesionalas kompetences.

Darbinieki novérté katru kompetenci saskana ar pasnovértéjuma rika sniegto
lietpratibas skalu. Skalas raditaji ir no 0 lidz 4. Ir iesp€ja noradit “Nav attiecinams”,
kas darbiniekiem buttu jaizmanto vienmér, kad, vinuprat, kada kompetence nav
vajadziga. Sis iesp&jas izmanto$ana nozimés, ka novért&jums un attistiba biis
koncentrétaki.
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N.A. — nav attiecinams  Kompetence neattiecas uz darba funkciju un nav janoverte.

~ . Nav zinasanu $aja kompetences joma.
0 limenis — nav

zinasanu Nespé€j izmantot zinasanas.
Pamatzinasanas kompetences joma (pieméram, zina visparigus jédzienus).

1. llmenis — ir informéts Pamatspé&jas izmantot zinasanas ikdienas uzdevumos (pieméram, apzinat un
izpétit aspektus, izprast un interpretét dokumentaciju un situacijas).

Labas praktiskas zinaSanas kompetences joma.

Spéja izmantot zinasanas ikdienas uzdevumos (piemé&ram, apzinat Kkritiski
svarigus  aspektus, ierosinat risinagjumus un sagatavot attiecigo
dokumentaciju).

2. limenis — ir apmacits

Padzilinatas zinasanas kompetences joma.
3. limenis — vid€ja

~ S Plasas spéjas izmantot zinasanas ikdienas uzdevumos (pieméram, konsultét
limena zinasanas

citus, izstradat jaunas pieejas, izvéléties atbilstigu ricibu plasaka konteksta).
Plasas eksperta limepa zinasanas un prasmes kompetences joma.

Spéja izcelt katra ar kompetenci saistiba procesa prieksrocibas un trikumus,
vienlaikus tos sasaistot ar plasaku kontekstu.

Spéja sniegt pielagotas konsultacijas un pamatot tas ar atbilstigiem un ar
kontekstu saistitiem argumentiem, atbildot uz iekS&jiem un ar&jiem
pieprasijumiem.

4. limenis — eksperts

Paréjie kolégi So darbinieku uzskata par paraugu, kas spé&j vadit un macit citus
kompetences joma.

Péc pasnovértéjuma pabeigsanas katra kompetencu grupa darbinieks var pievienot
pamatotus papildu komentarus attiecigaja lodzina. N.B.! Ja darbiniekam nav neka
piebilstama, ir jaraksta "Komentaru nav”.

Self-assessed Proficiency Level

Operational Competencies

)
Proficiency scales
:pl:‘)l i-c:lflte The competency is not applicable to the job role.
Level 0 - No Neo knowledge of the competency.
knowledge Me ability te apply the knowledge. W
leval 1 - Basir knnwledos nf the comnetency (e n_neneral concentsl

j MA.D.CT - ESIF EUS
Mational legal acts - General

N.I'F-.j MA.0.C2 - National strategic documents
(e.g. Hational Development Strategies,
relevant thematic and sectoral policies)

3 ﬂ MA.0.C3 - ESIF EU/National legal acts

Piezime. Ja sadala nav pabeigta, tiks radits “kludas” pazinojums.

Ja darbiniekam kada bridi ir japartrauc pasnovértéjums, katras lapas beigas ir poga
“"SAGLABAT LIDZSINEJO”. Lai atgrieztos pie novértéjuma, darbinieks izmantos saglabato
saiti un pieteiksies ka atkartots lietotajs (sk. 3. posmu).
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Kad darbinieks ir veicis visu kompetencu pasnovértéjumu, vins/vina sanem pazinojumu,
ka ST dala ir pabeigta, un tiek aicinats nosatit lietotajvardu un paroli attiecigajam
uzraudzitajam.

== PREVIOUS SAVE PROGRESS MNEXT »=

THE SELF-ASSESSMENT IS NOW COMPLETE

You have completed the self-assessment / review of the entire set of operational, management and
professional competencies.

CALL FOR ACTION
1. Log out from the form
2. Inform your supervisor via email that he/she can review your assessment

3. Share your USERNAME and PASSWORD with your Supervisor so he/she can access
your assessment.

2.4. darbiba. Uzraudzitaja novertejums par darbiniekiem

Uzraudzitajs piesakas pasnovértéjuma rika, lai novértétu darbinieka kompetences. Tas
jadara ka atkartotam lietotajam ar darbinieka atsatito lietotajvardu un paroli.

Uzraudzitaja un darbinieka novértéjumus veic atskirigas pasnovértéjuma rika lapas. Péc
pieteikSanas uzraudzitajs tiks aicinats doties uz novértéjuma sadalu, kas paredzéta
uzraudzitajam. Lai gan darbinieka rezultati ir redzami, tos nevajadzétu apllkot, lai
nepielautu neobjektivitati.

utton - Forsy

o reviell the

Uzraudzitajs novérté darbinieka kompetences.
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Supervisor Assessment of Proficiency Level

Management Competencies

MA.M.C2 - Decision making

MA.M.C6 - Multi-level
3 e
stakeholder management

3 MA_M.CB - Result orientation

Kad novértéjums ir veikts, paradas atdalitajlapa, kas liecina, ka novértéjums ir pabeigts.
Uzraudzitajs saglaba rezultatus, informé darbinieku par novértéjuma pabeigSsanu un
ieplano tikSanos ar darbinieku, lai apspriestu rezultatus.

The competency assessment is now complete

The next pages will present the following results:

1. Employee self-assessment
2. Supervisor assessment of the employee
3. Desired proficiency level of the employee

O click here for additional information conceming the interpretation of results - ) Less information

6/10

2.5. darbiba. Novértéjuma rezultati un tiksanas, lai apspriestu rezultatus

Darbinieks un uzraudzitajs sanak kopa, lai apspriestu kompetencu novértéjuma
rezultatus.

So diskusiju ir ieteicams organizét ka klatienes tikSanos.

o Diskusijas mérkis ir analizét pasnovértéjuma rezultatus, apzinat stiprds puses un
nepilnibas un vienoties par turpmakiem pasakumiem, kuri vajadzigi kompetencu
attistibai.

e Novértéjuma rezultatos tiek atspogulots darbinieka pasnovértéjums, uzraudzitaja
novértéjums, vélamais lietpratibas limenis, kas ir iestatits rika, un kompetencu
attistibas vidéja termina meérkis.

e Ja starp uzraudzitaja un darbinieka novértéjumiem ir lielas nesakritibas, novertéjuma
rezultati ir japielago.

e Svarigi, lai uzraudzitaja novértéjuma tiktu atspogulots Sis pielagojums, jo tas tiks
ietverts individualajos novértéjuma zinojumos un iestades limena rezultatu aprekina.
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Code

MA.0.CO1

MA.0.C02

Péc
sistéma

2, Strong competencies and how to further leverage on them (max. 1000 characters)

The supervisor indicates the strongest competencies of the employee and how the institution can further ben|
employee acting as an internal trainer, mentoring other employees, changes in job role.

0/1000 characters

3. Competencies that require strengthening and actions for strengthening them (max. 1000 characters)

T

The supervisor ir the competencies of the employee that require major
trainings, mentoring, participation to networks.

ing and how this caf

0/1000 characters

The system is now ready to g e a self: 1t report which the employee will receive at the email
address provided.

Please make sure that all fields are correctly filled in before going to the next page

M | confirm that all fields are correctly filled in.

8/10

diskusijas

var

ievadit

secinajumus par stiprajam pusém un jomam, kuras nepiecieSami papildu uzlabojumi.
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Péc tam uzraudzitajs apstiprina, ka visi lauki ir aizpilditi pareizi, un spiez “Nakamais”;
paradas lapa “lesniegt”. Péc tam, kad nospiesta poga “lesniegt”, rezultatus vairs nav
iespéjams redigét.

92% Complete

Please press the Submit button to complete the Assessment

T

2.6. darbiba. Individualu novértéjuma zinojumu sagatavosana

Vaditajs piek|lst rika administrativajai sadalai un nospiez pogu “Rezultati”.

E formSite E3 Create New Form

My FO rms The owner of this acc
[ Search Q l Competency Framework Institution "A"
Form Name % Results s+ Today %+ Modified $ »
Self-Assessment Tool Instiution "A"
2 of 50000 0 2017-09-21

& Edit % Settings [= Share [FE Results

Jauna ekrana vaditajs var aplukot sarakstu ar pabeigtiem individualajiem
novértéjumiem, kas apziméti ar statusu “zals".

Lai iesniegtu individualo novértéjuma zinojumu, vaditajs vispirms nolaizamaja saraksta
lapas augseja labaja stur izvélas sadalu “Individuals” un tad klikSkina uz “Aplkosnes”
ikonas, kura atrodas pa kreisi no darbinieka lietotajvarda.
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1 Mscatagliniv € Support

My Forms Create New Form

Form Editor Form Settings Share Results

Results

Results Table aus stored results. @Help

Results Table

> M [searcn BY [ resutsTavle view Show All Results
> Results Filters i Trarpey [0 Show/hide columns
> Results Views ] Reference # Status  Login Username Login Email Item # 1859 Supervisor Supervisor's Email  Operational Progr... G
> Results Labels [ @l m 2330469 [] finaltest11 test3@tin.it Click here for step-... C
> Results PDFs O el 2330465 [-] finaltest1 final@tin.it click here for step-... [«
> Export [ el 2330464 finaltest final@tin.it
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Uznirstosaja loga “Satit rezultatus” vaditajs
aizpilda dazados laukus, ka paradits
ekranuznémuma.

Send a one-time Notification for this result.

Email address:

| Example@example.com

e E-pasts: darbinieka e-pasts.

Notification:

e Pazinojums: parasts. | custom (defined below) ¥ | ericasiens
- — Format:
e Formats: rezultatu PDF. [ Resuits poF »
e Rezultatu PDF: tabula. Results POF:
| Table V|Ras.|r_- FDFs
e Rezultatu skats: individualais zinojums. Resuls View:
| Individual Report '|Res.n-: Views

e Pievienot zinu (neobligati).
o Klikskinat “Satit”.

Optional message:

Individuala noveértéjuma rezultati atspogulo tas tris vertibas, kuras darbinieks un
uzraudzitajs apsprieda atgriezeniskas saites tikSanas laika, proti, pasSnovértéjums,
uzraudzitaja novertéjums un ve€lamais lietpratibas Iimenis. Lai labak izceltu uzraudzitaja
novértéjumu, individualaja zinojuma tas ir izdalits atseviska sleja labaja pusé
(sk. attélu).

Login Username hyfshfius

Login Email dsfds@fdsf.cs

Supervisor fddsd

Operational Programme dsds

Group of Job roles * Operational
Level

Tasks * IB Supervision

MA_0.C01 General provisions of ESIF EU / National legal acts- Self Assessment: 2 2
- Supervisor Assessment: 2 - Desired proficiency level:

MA._0.C02 National strategic documents (e.g. National Development Strategies) - 2
Self Assessment: 2 - Supervisor Assessment: 2 - Desired proficiency level:3

MA_O.C03 ESIF EU/ National legal acts - eligibility of expenditure (rules, guidelines 2
and methodologies, including the scope of support)- Self Assessment: 2 - Supervisor

Piezime. Kompetences, ko uzraudzitajs atzimeja ar “Nav attiecinams” (N. A.) zinojuma
atspogulojas ar cipariem no 107 hdz 110.

21




3.3 3. posms. Macibu un attistibas plana analize un sagatavosana
3.1. darbiba. Iestades limena analizes sagatavosana
Vaditajs piesakas pasnovértéjuma rika un piekl|dst lapai “Rezultati”.

Saja sadala var veikt divu veidu iestades analizi, proti, par atsevisku kompetenci vai
visam kompetencém.

Iestades limena analize par atseviskam kompetencém

Klikskiniet pogu “Analitika”, péc tam — “Punkta kopsavilkums”, tad izvélieties
kompetenci no saraksta. Izvélétajai kompetencei tiek izveidota diagramma, kas apraksta
(So kompetenci novértéjuso) darbinieku sadalijumu atbilstigi uzraudzitaja novértétajam
lietpratibas limenim.

Pieméram, diagramma zemak kompetencei *"MA.0.C1 - ESI fondu ES/valstu tiesibu akti”
ir 7 darbinieki, kuru novértétais lietpratibas lImenis ir 1, 60 darbinieki ar novértéto
lietpratibas limeni 2 un 32 — ar novértéto lietpratibas Iimeni 3.

Results .
Analytics
Results Table
tem Summary
Statistics Item: MA.D.C1 - ESIF EU/ National legal acts
10) Monitoring on project |
Item Summary 11) Monitoring on progran
. 12) Evaluation
Printable Report 13) Financial management o
Cross-Tabulation 14) Financial management
15) Communication
17) MA.O.C1 - ESIF EU/ Nat
Scoring Report 18) MA.O.C2 - National strz
19) MA.0.C2 - National stri 2
> Results Filters 20) MA.O.C3 - Eligibility of ¢
21) MA.Q.C2 - Eligibility of ¢ 5
> Results Views 22) MA.O.C4 - Territorial is:
23) MA.O.C4 - Territorial ISy
> Results Labels 24) MA.O.C5 - State Ald NiA

Ir iespéjams atseviSkas kompetences analizi attiecinat tikai uz konkrétu uzdevumu,
klik§kinot uz pogu “Analitika” un péc tam uz “Salidzindjuma tabula”. Ta ka viena un ta
pati kompetence ir saistita ar vairakiem uzdevumiem, sada analize ir svariga, pieméram,
konkrétas struktlrvienibas uzraudzitdgjam, kurS vélas analizét vienibas darbinieku
lietpratibu saistiba ar konkrétu kompetenci.

Lai veiktu Sadu analizi, spiediet pogu "“Salidzindgjuma tabula”, péc tam sadala
“A jautajums” izvélieties uzdevumu un sadala “Jautajums B” — kompetenci. Pieméram,
tabula turpmak ir paraditi novértéjuma rezultati par kompetenci "MA.O.C1 - ESI fondu
ES/valstu tiesibu akti” tikai par tiem darbiniekiem, kas isteno uzdevumu “Uzraudziba
programmas limen1”.

Tabula rezultatu dati ir sniegti dalijuma pa apakSuzdevumiem, tapéc, pieméram,
apaksuzdevumam “prioritdras darbibas/pasakuma (planosanas, uzraudzibas, prognozu,
parbaudes) rezultatu novértéjums”, ir viens darbinieks ar 1. lietpratibas I[imeni,
2 darbinieki ar 2. lietpratibas limeni un 1 darbinieks ar 3. lietpratibas limeni.

CTUSS-TanuTation

Results
Total Responses: 127
Results Table

Statistics

12) communication

mm
13) ma.o.cl - esif eu/ national legal acts v

Item Summary
Y 14) ma.o.c! - esif eu/ national legl acts

Printable Report

Cross-Tabulation

Inventory Report Results Labels:

Scoring Report | Defoult Labels | Resuizs Labes

> Results Filters

> Results Views

N

? Results Labels
> Results PDFs

> Export

™

> Scheduled Exports
Import
Mass Email

> Results Reports

&nbsp:Monitoring on programme level

Delete Results o . :

MA.0.C1- ESIF EU/ National legal acts.

Fo Pt 2 3 PN




Iestades limena analize par visam kompetencem

Mérkis ir veikt iestades Iimena analizi par visam kompetencém, apkopojot visu
darbinieku atsevisku kompetencu novértéjuma rezultdtus. To isteno, izejas datus no
pasnovértéjuma rika eksportéjot Excel datné un ielimé&jot tos pusautomatizéta Excel
veidné (sk. “lestades_analizes_veidni”, kas ietverta ANNEX 4: INSTITUTION-LEVEL
ANALYSIS TEMPLATES).

Tiek lejupieladeti divi atseviski izejas datu kopumi, proti, par darbibas Ilimena
darbiniekiem un darbiniekiem, kas nav darbibas limena darbinieki (uzraudzitajiem un
[Emumu pienéméjiem), un Sie kopumi tiek iellméti dazadas iestades limena analizes
veidnu izklajlapas.

Lai lejupieladétu izejas datus, veic

= i =My Forms [ Create New Form
turpmakas darbibas: = formsite Y

Managing Authority / Inte... v

e rezultatu lapa izvelng, kas atrodas Results
labaja PUSE, klikskina uz R Export
“Eksportét"; > Analytics l'lie-‘sSuL:tr:\rfﬂoarrr;"a‘!:-‘DELa\I O Formsite Import (Backup) O PDF

> Results Filters

e no nolaizamas izvélnes “Rezultatu : Data delimiter:
"o - w — . . ” > Results Views ® Excel O Comma-separated (CSV) O Custom
skats” izvélas “lestades zinojums”;

> Results Labels .
Results View:

e izvélné “Rezultatu filtrs” izvélas _ “PDFS intitution Report ] esutsvews
“Darbibas” par datiem, kas saistiti — .
ar darbibas limena darbiniekiem, un pttachmens o ol
“Citi” par datiem, kuri saistiti ar oo Complere Resuis Labels
par&jiem darbiniekiem; Import

[ Restrict by date...
Mass Email

e spiez zalo pogu “Eksportét”, lai

v

Results Reports Results to export:

rezultatus lejupieladeétu Excel datng; Delete Results 102 (al)
_ _ Data delivery:
° Ial rezultatus Sanemtu e—pasta, @ 'l wait © Email me at: | purchasing@comparex.be

klikskina uz “Nosatit e-pasta”,
norada e-pasta adresi un spiez pogu “Eksportét”.
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Vadlinijas ES kompetencu sistémas un pasnovértéjuma rika lietotajiem

Kad ir sanemtas Excel datnes par darbibas limena un oo |Usage of moni
paréjiem darbiniekiem: information syste

e saglabajiet Excel datnes;

e atveriet katru datni un nokop€jiet rezultatus,
klik§kinot uz Stnu Al un spiezot CTRL+SHIFT+
>+ V¥,

e Jjelimgjiet nokopétos datus pusautomatizétas
Excel veidnes attiecigaja izklajlapa.

e Ielimé&jot izejas datus veidng, tiek izveidoti divi
iestades noveértéjuma zinojumi.

Pirmaja analizé ir atspogulota katra novértéta kompetence, kopé&jais skaits novérteto
darbinieku Sadas kompetences ietvaros un to dalijums saskana ar uzraudzitaja
novértéjumu. Tas sniedz skaidru priekSstatu par kompetencu visparéjo attistibas limeni
iestadé; tomér nav informacijas par darbinieku vidéja termina attistibas mérkiem, kas
apgritina piemeérotako attistibas pasakumu noteiksanu.

Ea—— Number of employees by supervisor assessed proficiency level
ota

CompetenC|eS assessed Assessed level| Assessed level |Assessed level|Assessed level|Assessed level
employees 0 1 2 3 4
0 0 0 0

ESIF EU/ National legal acts -

MA.O.C39 P
communication

MA.O.C40 Identlflc_at_|on of d!fferent stakeholders 0 0 0 o
and their information needs

MA.0.C41 |Management of relevant media 0 0 0 0

Operational

MA.0.C42 |Web communication 0 0 0 0

Otrais analizes veids ir pilnigaks un atspogulo to, ka vé€lamais lietpratibas limenis var
atskirties atkariba no darbinieku izvélétajiem uzdevumiem un apaksuzdevumiem. Tapéc
darbinieku dalljuma atkaribd no novértéta lietpratibas limena® ir nemts véra katra
darbinieka vélamais lietpratibas limenis.

- Desired level 1

Competencies assessed Number of employees by sypervisor assessed proficiency level
cmPlovecs

MA.0.C41 |Management of relevant media 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [N/A N/A N/A N/A N/A

MA.0.C42 |Web communication N/A N/A N/A N/A N/A|l O 0 0 0 0 |N/A N/A N/A N/A N/A

Knowledge of Engineering relevant

MA.0.C43 ol (e e N/A N/A N/A N/A N/A| O 0 3 3 0| o0 il 3 il 0 [N/A N/A N/A N/A N/A

Audit standards, procedures and
MA.O.C44 methodologies N/A N/A N/A N/A N/A|N/A N/A N/A N/A N/A| O 0 0 0 0 |N/A N/A N/A N/A N/A

©
c
o
2
©
fid
o
=%
(o]

Pieméram, parauga, kas paradits attéla ieprieks, kopa ir sesi darbinieki, kuriem ir vélams
2. lietpratibas limenis darbibas kompetencei “MA.0.C43 InZenierijas zinaSanas attiecigaja
nozaré”. So sesu darbinieku vidd ir tris, kuri jau ir sasniegusi vidéja termina attistibas
mérki, un tris, kas to jau ir parsniegusi.

3.2. darbiba. Rezultatu analize un darbibu prioritasu noteiksana

Mérkis ir apzinat kompetences, ko iestade plano uzlabot, un izklastit, ka ta plano to
darit, balstoties uz iestades novértéjuma analizé sniegtajam liecibam.

Ir loti svarigi, lai Saja darbiba aktivi iesaistitos iestades vadiba. Darbibas istenosanai ir
vajadzigas padzilinatas zindSanas par iestadi un planoSanas cikla kontekstu (pieméram,
pasreizéjo statusu, planotajam darbibam, problemam).

2 Ka noradits iepriek$, uzraudzitdja novértétais darbibas limena darbinieku lietpratibas limenis un lIémuma
pienéméja novértétais uzraudzitaju lietpratibas limenis.
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Lai noteikti kompetencu prioritates, nav nekadas unikalas pieejas vai visparéjas
metodikas. Ir ieteicams sistematiski analizét katras kompetences rezultatus un izveleties
kompetences, kas bitu jaattista papildus.

Péc kompetencu apzindsSanas nakamais solis ir kompetencu attistiSanai piemeérotakas
pieejas izvéle. Ir iespéjama apmaciba, personala atlase, arpakalpojumi (aréju
specializéto zinasanu izmantosSana), robotikas procesu automatizé€Sana un lidzdaliba
macibu tiklos, ka ari maciSanas no labas prakses, tostarp maciSanas no lidzbiedriem.

Lai atvieglotu kompetencu attistibas metozu un darbibu izvéli, ir izstradata metodiska
sistéma, kas atspogulota attéla turpmak.

Sasniedzama MaciSanas Personala = . .
! i

| Ir steidzami
. = nepieciesams
Timeklseminari, Tikai tad, ja L
1.imenis ChEEiEEee: [ darbiniekam [ kompetences,  ~ Attiecas tikai uz
fhart nav konkrétas kas saistitas ar konkrétam
kompetences ':I;"kmt“ atkartotam
UL SIS darbibam
Papildina ar apakisi:]z:r:aivuma
Izmarlmo ja e )
| ' e _
. pasreizéjais organizacija. ﬁ&?::tji::
Apmaciba imenis ir zems S _ ativu
Klatiene vai un kompetence "i:l';h':fn'f;;'s arpakalpojumiem.
virtualaja vidé - ir steidzami 3 stratégisku -
vajadziga e T
| | veiksanai. |
Piemérotakais S"g'i";:tégz“'“'
Apmaciba Siem limepiem. Saglabat/attistit parraudzit
darbavieta, Pasreizéjais spé&ju parraudzit S T
instruésana 1 limenis ir zems = arpakalpojumu o ar
utt. un ir steidzama izmantoSanu automatizatiem
nepieciesamiba. v
Tikli
Laba prakse
Darbibu atlase Teteicamakss Jaapswer Nav piemérotdkas Papildus citdm

Turpmak sniegts Sis metodiskas sistémas principu kopsavilkums.

¢ Kompetencu attistiSanai piemérotaka pieeja ir apmaciba. Izvéloties
piemérotako apmacibas metodi, ir janem véra sasniedzamais lietpratibas limenis.
Augstaks lietpratibas limenis ir saistits ar interaktivakam metodem. éajé noltka
teorétisku atsauci nodroSina Bloom macibu rezultatu taksonomija.

Lai sasniegtu 3. un 4. lietpratibas limeni
Intervision ir paspalidzibas metode, ko izmanto lidzbiedri vai kol&di, lai cits citam
palidzétu risinat problémas, ar ko saskaras darba. Dazreiz ir pieejams
koordinators.
Individuala “macisanas darot” pieeja, kas paredz, ka darbinieks apgist jaunas
kompetences parastas darba situacijas. Darbinieks uzdevumu izpildes gaita
sanem tiesu atgriezenisko saiti. Persona, kas apmaca darbinieku, novéro, instrué
un sniedz atgriezenisko saiti.
Individuals atbalsts darbavieta saistiba ar tehniskiem vai individualiem funkciju
jautajumiem. Sis atbalsts ir pieejams iekS&ji (to sniedz vaditajs vai kada cita
persona organizacija) vai aréji (aréjs apmacibas sniedzg&js).
Koordinéta diskusija ar Pasakums, kura darbiniekiem ir iesp&ja risinat tehniskas problémas darba un
ekspertu lidzdalibu sanemt noradijumus, padomus un risinajumus Sim problémam.
Lai sasniegtu 2. lietpratibas limeni
Tadu darbinieku grupa, kas vélas glt plasakas zinasanas par konkrétam

Uz Intervision balstitas
macibu programmas

Macisanas darbavieta

Apmaciba un atbalsts
rezultatu gasanai

(V|rtuaI|)_ MEE1 kompetencém. Sadi darbinieki var fiziski sanakt kopa viena vietd vai tikties
uzdevumi ST
virtualaja vide.
Grupu uzdevumi Darbinieku grupa sanem uzdevumu, kas tai kopigi javeic.
Interactive Interactive Gamification jeb interaktiva spéliskoSana ir process, kas paredz spéju
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gamification panémienu un jédzienu izmantosanu apmaciba, lai izglitojamam ta bdtu
interesantaka. Izglitojamie tieSi sacensas ar vienu vai vairakam personam vai
individuali piedalas interaktiva darbiba, kas nodroSina atzinibu par gdtajiem
macibu rezultatiem.

Lai sasniegtu 1. lietpratibas limeni

Izpildami macibu materiali, ko var nosutit un izmantot individuali datora vai

Timekli bazéta augsupieladét atbilstigi konfigurétd macibu parvaldibas sistéma. Ta lauj macities
macisanas individuala tempa un ietver tekstus, statistikas diagrammas, attélus un
periodisku mijiedarbibu, lai motivétu izglitojamo un veicinatu atcerésanos.
Interesanta Interaktiva metode, lai diskusija par kadu tematu iesaistitu cilvéku grupu. Ta var
prezentacija bit diskusija, debates, stastu stastiSana, jautajumu un atbilzu sesija utt.

Apmacibas organizésanai ir divi varianti, t. i., esoSo apmacibas pasakumu apmeklésana
vai iestadei pielagotu pasakumu organizé€Sana. Izvéle bitu jaizdara, nemot véra
“izdevigako variantu” atkariba no 1) nozimiguma un 2) izmaksam (apmacamie cilvéki *
apmacibas izmaksas uz vienu dalibnieku).

o Personala atlase ir ieteicama gadijuma, ja kompetences pasreiz&jais attistibas
Imenis salidzinajuma ar vélamo Iimeni ir zems un ja pastav steidzama
nepiecieSamiba novérst So trikumu. Personala atlasi galvenokart vajadzétu apsveért
noltka statd uznemt resursus ar 3. vai 4. lietpratibas limeni un novérst konkrétu
kompetences trikumu, ko nevar atri novérst ar apmacibas palidzibu.

o Arpakalpojumi, lai piesaistitu aréjos ekspertus nolika novérst konkrétus
kompetencu trikumus, bitu vienmér jaapsver saistiba ar vienu vai vairakiem
uzdevumiem vai apakSuzdevumiem. Stratégiskiem uzdevumiem iestade var
arpakalpojumus apsvért tikai ka pagaidu risinajumu, lidz ir pietiekami attistitas
iekSeéjas kompetences. Tapat ir ieteicams arpakalpojumu piesaistiSana aptvert
kompetencu attistiSanas pasakumus. Saistiba ar uzdevumiem, kas nav stratégiski,
arpakalpojumus var apsvért ka ilgtermina variantu, tacu minimals kompetences
[Tmenis bdtu jaattista ari iestadeé.

¢ Robotikas procesu automatizésana nozimé pielagotas programmatiras ievieSanu
tadu apakSuzdevumu veikSanai, kuri atkartojas. Nemot véra e-kohézijas prasibas
attieciba uz elektronisko datu apmainu un apaksuzdevumu batibu, robotikas procesu
automatizéSanu varétu izmantot saistiba ar konkrétiem projekta novértéjuma
aspektiem, administrativo un atbilstibas parbaudi un maksajumu pieprasijumu
parbaudém. IzmantoSana bitu japarbauda izmantoSanas testa, lai pirms palaiSanas
novértétu konkréto lietojumu, tapéc iestadem So variantu nevajadzetu apsveért
steidzamako kompetencu trilkumu gadijumos.

e Lidzdaliba macibu tiklos: Eiropas limeni ir izveidoti vairaki macibu tikli, kas saistiti
ar kompetencém un ko vada Komisija vai akadémiskas iestades®. Lidzdaliba $ados
tiklos bitu jaapsver ka macisanas iesp€ja papildus iepriekS minétajam.

e Laba prakse: REGIO GD timekla vietné* ir pieejami labas prakses piemeéri
kompetencu attistiSanas joma. Lidzigi ka Ilidzdalilba macibu tiklos, ka papildu
macisanas iespéja bltu jaapsver labas prakses ievieSana, tostarp maciSanas no
ldzbiedriem.

K& vienu no Sis darbibas rezultatiem “lestades limena analizes veidnei” ir ieteicams
pievienot to kompetencu sarakstu, kuras paredzéts uzlabot, un izvéléto macibu metodi
kopa ar laika grafiku, ja tas ir iespéjams. To péc tam iesniedz plasakai iestades
ieintereséto personu grupai, ka aprakstits nakamaja darbiba.

3 http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/comp_fw/eu_comp_fw_report_en.pdf.
4 http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/comp_fw/eu_comp_fw_annex7_en.pdf.
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ROPSIaE Kompetencu
noverteto Novértéts | Novértéts | Novértéts | Novértéts | Paredzéts mpe Laika
attistisanas

darbinieku 1. limenis | 2. limenis | 3. limenis | 4. imenis | attistit grafiks
skaits metode

Kompetence

MA.O.C1 ESI_ fondu ES/valstu tiesibu IA Apmaciba 2018. g.
akti 3. cet.
Valstu stratégiskie
dokumenti (pieméram,

MA.O.C2 | valstu attistibas stratégijas,
attiecigie  tematiskie un
nozaru politikas virzieni)

ES un valstu tiesibu aktos,

pamatnostadnés un
MA.O.C3 metodlkas |eFverto
izdevumu noteikumu

atbilstiba, ietverot atbalsta
tvérumu

3.3. darbiba. Seminars rezultatu apspriesanai

Sis darbibas mérkis ir kopigot kompetenéu novértéjuma rezultdtus un planotas
kompetencu attistibas darbibas ar plasaku ieintereséto personu grupu iestadé un sanemt
[@mumu pienéméja apstiprinajumu.

Seminara var piedalities nacionalas valsts parvaldes skolas, lai butu vieglak apzinat
tadus apmacibas variantus, kas ir saistiti ar iestazu vajadzibam.
3.4. darbiba. Macibu un attistibas plana sagatavosana

Noveértéjuma beigu posma iestadém ir ieteicams sagatavot macibu un attistibas planu,
kura rezuméti novértéjuma rezultati un planotie turpmakie kompetencu attistibas
pasakumi.

Laba prakse paredz saskanot resursu planosanu no iestades parvalditas/istenotas
darbibas programmas tehniskas palidzibas budzeta ar macibu un attistibas plana
ietvertajam darbibam. Macibu un attistibas plana veidne ir pieejama ANNEX 3:
LEARNING AND DEVELOPMENT PLAN TEMPLATE un ietver:

e pasnovértéjuma tvérumu un metodiku;
o kompetencu novértéjuma iestades limena rezultatus;

o tilitéjas kompetencu attistibas darbibas, proti, kompetencu trikuma novérsanai
izvélétas macibu metodes un darbibas un istenosanas laika grafiku;

e rika turpmakas izmantoSanas apsvérumus, kas aptver atbildibas aspektus,
istenoSanas procedlras un resursu vajadzibas;

e Istenosanas celvedi tdlitéjam darbibam un attieclba uz sagatavoSanos turpmakai
izmantoSanai.

Plana sagatavosanas laika iestades varétu ari izanalizét, vai bltu jaapsver kadi
organizatoriskas struktiiras pielagojumi, pamatojoties uz ES kompetencu sistéma
ietverto uzdevumu un apaksuzdevumu sarakstu. Tas lautu papildus precizét funkciju un
pienakumu sadalijumu struktdrvienibu vida.
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4

KA PIELAGOT SOS INSTRUMENTUS?

4.1 ES kompetencu sistémas pielagosana

Ja iestade plano pielagot instrumentus, ir ieteicams vispirms visas izmainas dokumentét
ES kompetencu sistémas Excel redakcija.
Progra g
o) 0
Operational Compete e D . > 5
. ono . o Bl NEWSUB-TASK o PEEESS
MA.O.C1 ESIF EU/ National legal acts - general 4 4 2 4 2 3 3
National strategic documents (e.g. National
MA.O.C2 Development Strategies, relevant thematic 4 4 2 4 1 3 3
and sectoral policies)
NEW
NEW COMPETENCY PROFICIENCY
LEVEL
ESIF EU/ National legal acts - eligibility of
MA.O.C3 expendlturg (rul'es, gu'ldellnes and 4 P 4 3 3 3
methodologies, including the scope of
support)
Territorial issues, such as ITI, CLLD,
MA.O.CA Sustalnabl.e urban devejlopmen.t, ) 3 2 3 3 2
macro/regional strategies and interregional
cooperation planning

Praksé pielagoSana ietver $adus solus:

ja tiek pievienots jauns uzdevums — pirmais solis ir apakSuzdevumu detalizésana,
péc tam esoSo un jaunu kompetencu sasaistiSana un tad lietpratibas limenu
pieskirSana visam darba funkcijam;

ja tiek pievienots jauns apakSuzdevums — pirmais solis ir eso$So un jaunu
kompetencu sasaistiSana un tad lietpratibas Iimenu pieskirSana visam darba
funkcijam;

ja tiek pievienota jauna kompetence — ta butu jasasaista ar darbibas Iimena
darbinieku esoSajiem apaksuzdevumiem un ari ar citam darba funkcijam;

ja ir paredzéts mainit lietpratibas limenus, to var paveikt, vienkarsi aizstajot esosSos
fmenus ar jauniem limeniem;

ir ieteicams visas izmainas datné vizuali atspogulot.

4.2 Pasnoveértéjuma rika pielagosana

4.2.1 Ka pievienot/redigét uzdevumus?

Kas ir nepiecieSams?

Vaditaja piekluve pasnovértéjuma rikam

ES kompetencu sistéma

Noradijumi

1.
2.

Piesakieties Formsite un spiediet pogu “Redigét” savas iestades veidlapa.

Noradiet ar kursoru uz lodzinu “Uzdevumi” un spiediet pogu “Redigét” apakséja
kreisaja sturi.
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3. Sadala “Redigét izvéles” spiediet apalo pogu “+”, lai pievienotu jaunus uzdevumus,
VAI spiediet zimula pogu, lai redigétu uzdevuma nosaukumu.

4. Spiediet zalo pogu “Saglabat” loga apaksa.

Pievienotais/redigétais uzdevums biis redzams jlsu veidlapa.

Supervisor Supervisor's Email Checkbox Communication q
Name Surname @ ﬁ @
Operational Programme Settings | Default Value Inventory  Rules p
’ 1B Supervision
Name of the Programme Tacke
Group of Job roles * Added task example
v [he choices thor users con select from.

2=Enable Text Editor

fTasks * Use "other" field...
O e [he last answer choice will have  text field next to it.
System set-up, development of procedures and tools

. ) Use "N/A" choice
Project generation, preparation of calls for proposals, proje Edit Choices | Funnel Choices

Fhe last answer choice will prevent ather selections,

Monitoring on project level (]

Monitaring on programme level Programming Randomize choices
Evaluation ® &£ 0o Belection limits:
Financial management on project level System set-up, development of procedures and t in: Max:

Financial management on programme leve

Project generation, preparation of calls for propc Fhe number of choices o user con seisct.
Communication
Monitoring on project level

IB Supervision

- Monitoring on programme level = e
& Edit Copy 1 Delete |I- Multi-Select ‘ The chaices thar users can select fram,

Programming

Piezime. Ja nevélaties pievienot apaksuzdevumus, parejiet uz 11. soli.

6. Lai pievienotu jaunu apaksSuzedvumu sarakstu, izvélné “Kopigie punkti” kreisaja
pusé spiediet un velciet “Atziméjamais lauks” jebkura vieta zem apakSuzdevuma
nosaukuma.

7. Atziméjama lauka loga sadala “Izvéles” klikskiniet pogu “Redigét izvéles”. Spiediet
pogu “+”, lai pievienotu apaksSuzdevumu vai dzéstu “Izvéles A” vai “Izvéles B” tekstu
noltka pieskirt nosaukumu papildu apakSuzdevumiem.

Copy of Pilot MA_ - Changes v Form Editor Form Settin

Evaluation
Form Editor [ = view Form | Financial management on project level
Financial management on programme level
Communication
~ Common terms -
IB Supervision
B Sub-tasks
& Radio Button [=] Dropdown E— iy *
H
1= Interinstitutional coordination and stakeholder involverment
& checkbox £ Preparation o
H
(=] Checkbox
- mrManagemend =2ss (ex-ante)
H
Long Answer Abc Short Answer - MNegotiation with the EC
H
H Procurement of goods and services under Technical Assistance
H
Calendar 123 | Mumber i~ pefinition of the guiding principles for selection of operations
System set-up, development of procedures and tools *
Development of the description of management and control syster
& il s inioacd S Tewt )it

8. Kad visi apaksuzdevumi ir pievienoti, spiediet zalo pogu “Saglabat” loga apaksa.
9. Noradiet ar kursoru uz lodzinu “Pievienotais teksts” un spiediet pogu “Redigét”.

10.AugSeja josla spiediet pogu “Noteikumi”. No apaksa esoSajam nolaizamajam
iesp€jam izvélieties “Uzdevumi” “ir” un “Pievienota uzdevuma piemérs” (tadé&jadi tiek
izveidots “noteikums”, kas Sis lodzins bils redzams tikai tad, ja tiek izvéléts

- - COMTTCATo
Add Choices | Edit Choices | Funnel Choices
Checkbox @ 1B Supervision
) |Add\tiona\sub task 1 ‘ Sub-tasks

Settings | DefaultValue Inventory  Calculati Added task example

: |Add\tiona\sub task 2| ‘
Subtask 1
Added task example] ® O
Subtask 2
Z Edt QCopy [ff Delete ‘:E Multi-Select ‘
2=Enable Text Editor Inter-institutional coordination and stakehalder involvement
e The choices that users can select from.
Choices : Checkbox o
Use "other” field...

Add Choices | Edit Choices | Funnel Choices The last answer choice will hove a text field next to it. ventory | Ril&S | Ca

® Use "N/A" choice
‘ Choice A ‘ The last answer choice will prevent other selections.
‘ Choice B ‘ Randomize choices

Added task example
@ @ Selection limits:
| show v thisitemwhen apy v | ofits oriteria match:
Min: Max:
The number of choices a user con select. —1 "IP Bl o)




“Pievienota uzdevuma piemeérs” no izvélnes “Uzdevumi”).

11.Lai noteiktu, kuras kompetences ir saistitas ar jaunajiem apakSuzdevumiem, katrai
kompetencei ir japaredz “noteikumi”. éajé noltka parejiet uz 3. lapu, noradiet ar
kursoru uz kompetencém, ko vélaties pievienot jaunajiem uzdevumiem un
apaksuzdevumiem, un klikskiniet pogu “Redigét”.

12. Augséja josla spiediet pogu “Noteikumi”. Pievienojiet jaunu noteikumu, spiezot zalo
pogu “+”, un izvélieties attiecigo noteikumu (Saja pieméra MA.O.C5 bis redzama, ja

Dropdown $¥ Change Type... @Hel
Operational Cc

Settings  DefaultValue Inventory | Rules | Calculations
Proficiency scales

MNA.-Not o o ompetency is not applicable to thel Display Rules
Applicable
Level 0 - No No knowledge of the competency. anditi v show i a Sllitems . ;
et R i s ey Conditionally show or hide this item. Use the Rules page to configure Rules for all items at once. @ Help.
Level 1 - Basic knowledge of the competency (e.
v | MA.O.C1 - ESIF EW/ MA.0.C5 - State Aid
National legal acts - General

+ MA.O.C2 - National strategic documents

(e.g. National Development Strategies, show v | thisitemwhen| ANY v | ofits criteria match:
relevant thematic and sectoral policies)

y MA.O.C3 - ESIF EU/National legal acts

Programming T |is v| | Preparation of the Programme v | () (O
v MA.O.C4 - Territorial issues,

such as ITI, CLLD, Sustainable
urban development, macro/ OR
regional strategies and

interregional cooperation planning

Addes task example v |is v| | subtask1 T ®HE
‘ . MA.O.C5 - State Aid

OR

| Edit [0 Copy Tl Delete |:E Multi-Select ‘ige

“pievienota uzdevuma piemérs” ir 1. apaksuzdevums”).
13. Atkartojiet So procesu visam attiecigajam kompetencém sadala “Pasnovértéjums”.

14.Lai pievienotu uzraudzitdja novértéjumu, ejiet uz sadalu “PasSnovértéjums” un
atkartojiet tadu pasSu procesu tam pasam kompetencém, kuras izvelgjaties
iepriekséja posma.

15. Lai noteiktu vélamo Iimeni, kas saistits ar katru kompetenci, ejiet uz rezultatu lapu
(9) un katrai kompetencei izvélieties attiecigo vélamo Iimeni. Piemérs: ja
1. apakSuzdevumam ir vajadzigs 3. lietpratibas limenis kompetencé “MA.O.C5 —
valsts atbalsts”, noradiet ar kursoru uz attiecigo lodzinu un spiediet pogu “Redigét”.

0
Territorial issues, such as
ITI, CLLD, Sustainable N N
MA.O.C0D4 e [pipe:1323] [pipe:213] 1
macro/regional
0
| Edit [ Copy Tl Delete |=2 Multi-Select

16.AugsSeja josla spiediet pogu “Noteikumi”, pievienojiet jaunu noteikumu, izvéloties
attiecigo iesp&ju no nolaizamajam izvélném, un spiediet pogu “Saglabat”.

17. Atkartojiet So procesu katrai no pievienotajam kompetencém un to vélamajiem
attiecigajiem limeniem.

Settings Rules

Display Rules

Conditionally show or hide this item. Use the Rules page to configure Rules for all items at once. @& Help.
MA.O.COS5 State Aid [pipe:1324] [pipe:214] 3

show w | this item when | aANY + | of its criteria match:

Programming - is - Preparation of the Programme v | & (=)

OR

Addes task example - is - Sub task 2 v | @S




Piezime. Ja vélaties redigét uzdevumu/apakSuzdevumu, atcerieties, ka katrs no tiem ir
“savienots” ar konkrétu kompetencu kopumu, ka noradits REGIO GD kompetencu sistémas Excel
datné. Ja vélaties redigéto uzdevumu pielagot jaunam prasibam, parliecinieties, ka izmainat ari

“savienotas” kompetences.

4.2.2 Ka izmainit vélamos lietpratibas limenus?

Pieméram, iedomasimies, ka darbiniekam, kas veic apakSuzdevumu “Programmas
sagatavosana” (uzdevuma “PlanoSana” ietvaros), ir vélamais 3. lietpratibas Ilimenis
kompetencé “MA.O.C5 — valsts atbalsts”. Gadijuma, ja izlemjat, ka Sis kompetences
lietpratibas IiTmenim vajadzétu bat 2, nevis 3, sekojiet noradijumiem turpmak, lai veiktu
vajadzigas izmainas.

Kas ir nepieciesams?

1. Vaditaja piekluve iestades Formsite lapai

2. ES kompetencu sistéma

Noradijumi

1. Piesakieties Formsite un spiediet pogu “Redigét” savas iestades veidlapa.

2. Ejiet uz rezultatu lapu (9. lapa), noradiet ar kursoru uz lodzinu “"MA.O.C5 vélamais
3. limenis” un spiediet pogu “Redigét”.

Augséja josla spiediet pogu “Noteikumi”.

4. Identificéjiet “Noteikumu”, ko vélaties mainit, un klikSkiniet pogu “-", lai to dzéstu;
péc tam spiediet zalo pogu “Saglabat” lapas apaksa.

5. Lai “sasaistitu” “MA.0O.C5 vélamais 2. [imenis” ar attiecigo apakSuzdevumu, noradiet
ar kursoru uz lodzinu “MA.O.C5 vélamais 2. limenis” un spiediet pogu “Redigét”.

MA.O.CO5 State Aid [pipe:1324] Ipipe:214] 3
0
Edit Copy [l Delete | Multi-Select
MA.O.CO5 State Aid [pipe:1324] Ipipe:214] 2
Calculation > Helo

Settings Rules
Display Rules
Conditionally show or hide this iterm. Use the Rules page to configure Rules for all iterms at once. G Help.
MALO.COS State Aid [pipe:1324] [(pipe:214] 3
showw hd this iterm when AY - of its criteria match:
Programming - is - Preparation of the Programime ~ [N ]
OR
FProject generation. preparation of + « is - Preparation of proposals for s - == =

OR

6. Lai pievienotu kadu noteikumu, augséja josla spiediet pogu “Noteikumi” un tad
spiediet “+”, kas atrodas blakus attiecigajam “noteikumam”.
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7. Pievienojiet jaunu noteikumu, izvéloties attiecigas iesp&jas no nolaizamas izvélnes
(sniegtaja pieméra “Planosana” ir “Programmas sagatavo$ana”) un spiediet pogu

MAO.COS State Aid [pipe:1324] Ipipe:214] =
o]
MA L O.COS State Aid [pipe:1324] Ipipe:214] 2
0
Edit Copy [l Delete | @5 Multi-Select

Calculation © Help

Settings Rules

Display Rules

Conditionally show or hide this item. Use the Rules page to configure Rules for all iterms at once. @& Help.

MA.O.CO5 State Aid [pipe:1324] [pipe:214] 2

show w | this item when | aANY » | of its criteria match:

Project generation. preparation of « » is - Supporting applicants in relatic v | (@& &
OR

Programming - is - Preparation of the Programme « | (& &

“Saglabat”.

4.2.3 Kompetencu pievienosana

Kas ir nepiecieSams?

e Vaditaja piekluve iestades Formsite lapai

e ES kompetencu sistéma

Noradijumi

1. Pievienojiet attiecigo kompetenci ES kompetencu sistéma

2. un nosakiet attiecigo apakSuzdevumu vélamos limenus saskana ar savu Iémumu.

A B [ u} E F G H | J

AT o =
) olpple
Knowledge of Engineering relevant for the
MA.0.C43
45 sector
Audit standards, procedures and
MA.0.C44
46 methodolegies
47 | MA.0.C45 Added new competncy 1 3 2 4 4|
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3. Piesakieties Formsite un spiediet pogu “Redigét” savas iestades veidlapa.
4. Ejiet uz pasSnovértéjuma lapu (darbibas/vadibas/profesionalais), noradiet ar kursoru
uz pédéjo kompetenci Saja kategorija un klikSkiniet pogu “Kopé&t”.
5. Velciet nokopéto kompetenci un klikSkiniet pogu “Redigét”.
6. Rediggjiet kompetences nosaukumu, lai atspogulotu jauno kompetenci (attéls pa
Dropdown

v MA.0.C42 - Web communication
, MA.0.C43 - relevant engineering knowledge Settings | DefaultValue Inventory Rules
, | MA.0.C44 Audit standards * MA.0.C45 New added competncy]

# Edt DCopy 1 Delete ‘:E Multi-Select "tim‘ for your assessment

Ingert text here

MA.0.C44 Audit standards *

2=Enable Text Editor

T

Choices

MA.0.C44 Audit standards *

T
Add Choices | Edit Choices  Funnel Choices

0
1

ZEdt O Copy i Delete | 3 Muti-Select [tion for your assessment ‘

Insert texf here

labi).

7. Augséja josla spiediet pogu “Noteikumi” un izmantojiet pogas “-" un “+”, lai jaunajai
kompetencei pievienotu/dzéstu attiecigos apaksSuzdevumus (atbilstigi pievienotajam
vértibam ES kompetencu sistéma).

Dropdown Ik Change Type... @ Helg

Settings Default Value Inventory Rules Calculations

Display Rules

Conditionally show or hide this item. Use the Rules page to configure Rules for all iterms at once. @@ Help.

MA.O.C44 Audit standards

| show v | this iterm when | ANY v | of its criteria match:
| Monitoring on project level v | | is A | | Technical monitoring and on tt = | [OXS]
OR
| Monitoring on project level A | | is A | | Finding and reporting irregular | (OXO]
OR
| Evaluation v | | is '| | Carrying out evaluation '| (OS]
fm =]

8. Kliksniniet zalo pogu “Saglabat”.

9. Noradiet ar kursoru uz jauno pievienoto kompetenci un klikSkiniet pogu “Kopét”.
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10. Spiediet, velciet un atlaidiet nokopéto kompetenci attiecigaja uzraudzitaja
noveértéjuma sadala (divas lapas zemak).

below
:i;?li;:t;: The competency is not applicable to the job role.
Level 0 - Ne Mo knowledge of the competency.
MA.0.C43 - relevant engineering knowledge knowledge  No ability to apply the knowledge
¥ Level 1 - Basic knowledge of the competency (e.9. general co|
Awareness Basic ability t§ apply knofledge to daily tasks (e.g. i
understand afd interpretflocumentation and situati
T * Level 2 - Good workinglknowledgdlof the competency.
Trained Ability to a knowledg to daily tasks (e.g. identi
v MA.0.C44 Audit standards Mg - ;
prepare relevfnt decumegtation).
Level 3 - In depth knovfledge of thj competency.
- Intermediate ExtensiMRanility to apply knogfedge in daily tasks (e
¥ MA.0.C45 New added competncy approach®g select the rightgfourse of action in a br
Level 4 - Extensive exXiye e and skills with regards {|
i tion for your asse Expert Ability to highMght the {¢f5)advantages of each of thq
hd Y 2 | whilst linking thgn to jie bigger picture.
& Edit Cﬂp}' m Delete an Multi-Select Ability to provide Wilgfed advice and to support the g
argumeny= when ro¥nandinn #n intarmal.and external
Ingert text here Viewed | MA.0.C45 New apable of
........... the comy i ————
MA.0.C1-Ef
National lenal arfs - General 21—
Dropdowwin FE Change Type... & Helg
Settings Default value INnventory Rules Calculations

Display Rules

Conditionally show or hide this item. Use the Rules page to configure Rules for all iterms at once. & Help.

MAO.Caa Audit standards

| show - this iterm when ARY | of its criteria match:
| Monitoring on project level - | | is - | | Technical monitoring and on ©f - | [ONS]
OR
[ monitoring on project 1evel || s | | Finding and reporting irregular ~ | @& &
OR
| Ewvaluation - | | is - | | Carrying out evaluation - | = &=

Fat=]

11.Lai jaunai izveidotai kompetencei noteiktu vélamo limeni, rezultatu sadala ejiet uz
kategoriju, kas attiecas uz kompetenci (darbibas/vadibas/profesionala, 9.-10. lapa).

12. Noradiet ar kursoru uz pédé&jo rezultatu lodzinu lapa un spiediet pogu “Kopét”.
13. Noradiet ar kursoru uz nokopéto rezultatu lodzinu un spiediet pogu “Redigét”.

14.Lai atspogulotu jauno pievienoto kompetenci, redigéjiet kompetences informaciju,
tostarp vélamo kompetences Iimeni.

15.Lai pievienotu kadu noteikumu, augsSéja josla spiediet pogu “Noteikumi” un tad
spiediet “+”, kas atrodas blakus attiecigajam “noteikumam”.

Knowledge of
MA.O.CA3 Engineering relevant for [pipe:1362] [pipe:252] 2
the sector

Audit standards,
MA.O.C a4 procedures and [pipe:1363] [pipe:1066] 3
methodologies

(o]
& Edit Copy I Delste | @@ Multi-Select
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16. Augséja josla spiediet pogu “Noteikumi” un izmantojiet pogas “-" un “+”, lai jaunajai
kompetencei (atbilstigi pievienotajam vérttbam ES kompetencu sistema)
pievienotu/dzéstu attiecigos apakSuzdevumus.

Piezime. Ja izvélaties redigét esoSas kompetences nosaukumu, neaizmirstiet parskatit

Audit standards,

MLALO.C A4 procedures and [pipe:1363] [pipe:1066] <]
methodolagies

Audit standards,

MALO.CAa4 procedures and Ipipe:1263] [pipe:1066] 2
methodologies

o

#~ Edit [ Copy 1l Delete |=; multi-Select |

saistitos lietpratibas [imenus rezultatu sadala un tos attiecigi pielagot.

Calculation [

Settings Rules

Font Sizes ~ Font Family - B 7 U A -~ A v~ &£ M
[}

T <>

Newly added

MA.O.C45 competency| [pipe:1363] [pipe:106&66] 3

—

table » tbody » tr » td » p

H X EH B B=E FE =H =
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Vadlinijas ES kompetencu sistémas un pasnovértéjuma rika lietotajiem

1. PIELIKUMS. ES KOMPETENCU SISTEMA
Sk. atseviskas datnes
1.a Koordin&josas struktliras kompetencu sistéma
1.b Vadosas iestades un starpniekinstitiicijas kompetencu sistéma
1.c Kopiga sekretariata kompetencu sistéma
1.d Sertifikacijas iestades kompetencu sistéma

1.e Revizijas iestades kompetencu sistéma
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Vadlinijas ES kompetencu sistémas un pasnovértéjuma rika lietotajiem

2. PIELIKUMS. DARBA PLANA VEIDNE

Statuss:

1. posms.
Izveidosana

Uzdevumi

1.1. darbiba. Isteno$anas grupas
noriko$ana

1.2. darbiba. Isteno$anas grupas
apmacisana

1.3. darbiba. Darbinieku iesaistes un
iesp&jamu pielagojumu noteikSana

1.4. darbiba. Materialu un veidnu
sagatavosana

1.5. darbiba. Darba plana noteikSana

2.1. darbiba. Apmaciba un sazina

2.2. darbiba. Kompetencu
novértéjuma saksSana

2.3. darbiba. Darbinieku

2. posms. pasnovért&jums

Pasnovértéjums 2.4. darbiba. Uzraudzitaja
novértéjums par darbiniekiem
2.5. darbiba. Novértéjuma rezultati un
tikSanas, lai apspriestu rezultatus
2.6. darbiba. Individualu novértéjuma
zinojumu sagatavos$ana
3.1. darbiba. Iestades limena analizes
sagatavosana

fllélz:‘i);?:n 3.2. _darle:_)a._R_evzuItétu_ avnaITze un

_ - darbibu prioritasu noteikSana

Ll ORI 3.3. darbiba. Seminars rezultatu

analize un R N

sagatavosana apspriesanal

3.4. darbiba. Macibu un attistibas
plana sagatavosana
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3. PIELIKUMS. MACIBU UN ATTISTIBAS PLANA VEIDNE

Sk. atsevisku datni
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4. PIELIKUMS. IESTADES LIMENA ANALIZES VEIDNE

Sk. atseviskas datnes
1.a Koordin&josas struktliras analizes veidne
1.b VadosSas iestades un starpniekinstitlicijas analizes veidne
1.c Kopiga sekretariata analizes veidne
1.d Sertifikacijas iestades analizes veidne

1.e Revizijas iestades analizes veidne
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