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AISKINAMASIS TERMINY ZODYNELIS

|savoka ________lApradymas |

Kompetencija

Kompetencijy sistema

Sprendimy priémimo
lygmens darbuotojai
(sprendimus priimantys
asmenys)

ES kompetencijy
sistema

Pareigybiy grupés

[gyvendinimo grupe

Institucija

Priemonés

Darbo aprasymas

Vadovavimo
kompetencijos

Veiklos kompetencijos

Veiklos lygmens
darbuotojai
Profesinés
kompetencijos

Reglamentai

Gebéjimas taikyti zinias, jgudzius, gabumus, elgesio normas ir
asmenines savybes arba jais naudotis siekiant sékmingai
vykdyti svarbias darbo uZduotis, konkrecias funkcijas arba
atlikti tam tikrg vaidmenj ar pareigas.

Zmogiskujy istekliy valdymo priemoneé, kuriag sudaro
organizacijoms ir darbuotojams tobuléti svarbus kompetencijy
rinkiniai.

ERPF ir (arba) SF institucijos vadovas arba asmenys,
veikiantys palyginti aukstais strateginiais valdymo
lygmenimis.

Regioninés ir miesty politikos generalinio direktorato parengta
Europos regioninés plétros fondui ir Sanglaudos fondui skirta
kompetencijy sistema.

Trys valdant ir jgyvendinant ERPF ir (arba) SF dalyvaujanciy

darbuotojy pareigybiy tipai (veiklos lygmens darbuotojai,
prieziros lygmens darbuotojai ir sprendimy priémimo
lygmens darbuotojai), nustatyti atsizvelgiant | kiekvieno

lygmens atliekamas uzduotis, uzduociy dalis ir atsakomybés
sritis.

Administracijos grupé, atsakinga uz kompetencijy vertinimo
naudojantis ES kompetencijy sistema ir sivertinimo priemone
igyvendinima.

Valdant ir jgyvendinant ERPF ir SF pagal reglamentus
dalyvaujancios tam tikry tipy institucijos: koordinavimo
istaiga, vadovaujancioji institucija, tvirtinancioji institucija,

tarpiné institucija, audito institucija arba jungtiniai
sekretoriatai.

ES kompetencijy sistema ir jsivertinimo priemoné.
Dokumentas, kuriame apibendrinamos pagrindinés
atsakomybés  sritys, funkcijos, pagrindinés pareigos,
kompetencijos ir reikiami kvalifikacijos lygiai.

Valdymo funkcijos kompetencijos, grindziamos jgytomis
Ziniomis, gebéjimais ir jgldziais.

Kompetencijos, kurias turi turéti darbuotojai, kad galéty

sékmingai atlikti jiems paskirtas su ERPF ir SF valdymu
susijusias funkcijas.

Ekspertai, kurie organizacijoje tiesiogiai dirba su jvairiomis
uzduotimis ir uzduociy dalimis.

Kompetencijos, kuriy reikia konkreCioms profesinéms
funkcijoms vykdyti ir kurios yra grindziamos jgytomis
Ziniomis, gebéjimais ir jgldziais.
2014-2020 m. laikotarpiui skirti
investicijy fondy reglamentai.

Europos struktdriniy ir
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Robotikos procesy,
automatizavimas

Isivertinimas

Isivertinimo priemoné
(priemoné)

Uzduoties dalis

PrieziGros lygmens
darbuotojai (vadovai)

UZduotys

Mokymosi ir
tobulinimosi planai

Technologijos, kuria sudaromos salygos konfigdruoti
kompiuterio programine jrangq arba robotg, registruoti ir
aiskinti esamus prasymus apdoroti operacijg, manipuliuoti
duomenimis, teikti atsakymus ir palaikyti rySj su kitomis
skaitmeninémis sistemomis, taikymas.

Savo kompetencijy, kuriy reikia norint veiksmingai ir
efektyviai vykdyti paskirtas funkcijas, kvalifikacijos lygio
jsivertinimas.

Naudotojo kompetencijy kvalifikacijos lygiui jvertinti ir
tobulintinoms kompetencijoms nustatyti naudojama saityno
priemoné.
ValdzZios institucijos (institucijos) arba asmens atliekamas
veiksmas, kuriuo pasiekiamas su ERPF ir SF valdymu susijes
rezultatas.

Viduriniosios grandies ERPF ir (arba) SF institucijy valdymo
lygmuo, paprastai organizacijos skyriy vadovai, kurie yra
atsakingi uz asmeny grupe, bet tiesiogiai nedalyvauja
programos [gyvendinimo veikloje.

Uzduoties daliy, kurias sieja uzduoties tikslas ir kurias vykdo
vienas arba keli asmenys, vykdydami kasdiene veikla,
siekdami uztikrinti ERPF ir SF valdyma, grupé.

Kompetencijy tobulinimo planai, grindziami naudojantis ES
kompetencijy sistema ir jsivertinimo priemone atlikto
kompetencijy vertinimo rezultatais.
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1 IVADAS

Sias naudojimo gaires Europos Komisija (Regioninés ir miesty politikos generalinis
direktoratas, toliau - REGIO) parengé siekdama padéti ERPF ir Sanglaudos fondo
valdymo ir jgyvendinimo veikloje dalyvaujanioms administracijoms jgyvendinti ES
kompetencijy sistemg ir jsivertinimo priemone (toliau — priemonés).

Sios naudojimo gairés yra pagrindinis priemoniy jgyvendinimo administraciniu lygmeniu
rekomendacinis dokumentas. Rekomenduojama, kad, pries pradedant kompetencijy
vertinima, jas atidZiai perskaityty administracijos darbuotojai, kurie bus atsakingi uz
priemoniy, jgyvendinima.

Naudojimo gairiy turinj sudaro:

e ES kompetencijy sistema kurioje iSsamiai nurodytos kompetencijos, kuriy reikia
norint valdyti ir jgyvendinti ERPF ir Sanglaudos fondq, jy pagrindimas ir pranasumai
(2 skyrius);

e jsivertinimo priemoné, kuria ES kompetencijy sistemos turinys paverciamas
darbuotojy ir institucijy kompetencijoms jsivertinti tinkama priemone (2 skyrius);

o kompetencijy vertinimo proceso rengimas: etapy bei veiklos eiliSkumas ir
rekomendacijos, ka institucijos turéty daryti ir ko jos neturéty daryti jgyvendindamos
priemones (3 skyrius);

e mokymosi ir tobulinimosi plany (ir Sablono) rengimas, siekiant tobulinti stiprintinas
kompetencijas, jskaitant metodine tinkamiausiy mokymosi galimybiy pasirinkimo
sistema (3 skyrius);

e techniniai nurodymai, kuriais aprasoma, kokiy veiksmy reikia imtis norint pakeisti ES
kompetencijy sistema ir jsivertinimo priemone (4 skyrius).

Sio turinio tarpusavio rysiai pavaizduoti toliau pateiktame paveiksle.

ES kompetencijy Isivertinimo K°ml=t'f—'t}%ncutl
sistema priemoné vertinimas

6)

Naudojimo
gairés

O =G e

Gebéjimy Mokymosi ir -
stiprinimas tobulinimosi planas Institucijos
analizé

N
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Pirmiausia administracijos turéty:

gauti jsivertinimo priemonés kopija. Siuo tikslu jos adresu REGIO-COMPETENCY -
FRAMEWORK@ec.europa.eu turéty pateikti prasyma suteikti naudotojo vardg ir
slaptazodj;

naudodamosi naudotojo vardu ir slaptazodziu, prisijungti prie jsivertinimo
priemonés svetainés Siuo adresu:

https://fs26.formsite.com/form_app/FormSite?FormId=LoadLogin&Directory=sa_tools.
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2 PAGRINDIMAS IR PAGRINDINES SAVOKOS

2.1 Kodeél reikia ES kompetencijy sistemos ir jsivertinimo priemonés?

Sanglaudos politika ilgainiui pakito, todél jai jgyvendinti reikia daugiau praktiniy Ziniy ir
kompetencijy. Todél Komisija émé skirti daugiau démesio, kad paremty valstybiy nariy
pastangas stiprinti nacionaliniy ir regioniniy administravimo institucijy, kurios valdo ERPF
ir Sanglaudos fondg, administracinius gebéjimus konkreciais veiksmais.

2014-2020 m. programavimo laikotarpiu | reglamentus jtraukta pakeitimy, todél ERPF ir
Sanglaudos fondui valdyti ir jgyvendinti reikia naujy kompetencijy. Be to, norint
veiksmingai valdyti lésas, reikia turéti jvairiy reglamentuose nustatytus reikalavimus
virsijanciy kompetencijy.

Atsizvelgdama | Siuos uzdavinius ir siekdama padéti administracijoms stiprinti ERPF ir
Sanglaudos fondo valdymo ir jgyvendinimo gebéjimus, Komisija parengé praktines
priemones — ES kompetencijy sistema ir jsivertinimo priemone:

e ES kompetencijy sistema - tai zmogiskujy istekliy valdymo priemoné, kuria
apibréziamos ERPF ir SF valdymo ir jgyvendinimo veikloje dalyvaujanciy darbuotojy ir
institucijy tobuléjimui svarbios kompetencijos.

e [sivertinimo priemoné grindziama ES kompetencijy sistemos turiniu. Ji naudojama
siekiant jvertinti darbuotojy ir institucijy kompetencijy kvalifikacijos lygj ir gauti
jrodymuy, kuriais bty galima grjsti kompetencijy tobulinimo veiksmus.

Sios priemoneés pirmiausia naudingos tuo, kad:

e gebéjimy stiprinimo priemonés pritaikomos prie ERPF ir Sanglaudos fondo
ypatumuy;

e administracijos gali atsizvelgti ir | darbuotojy, ir | institucijos lygmens kompetencijy,
lygi;

e institucijy vadovybé gauna informacijos apie kompetencijy tobulinimo poreikius;

e gaunama jrodymy, kuriais remiantis galima rengti kompetencijy tobulinimo
strategijq atsiZzvelgiant | poreikius, jskaitant strategiSkesnj naudojimasi Europos
struktdriniy ir investicijy fondy (toliau — ESI fondai) technine parama;

e jomis remiantis galima apsvarstyti, kaip tobulinti su ERPF ir SF funkcijomis
susijusig administracijos organizacine struktiirg;

e jomis remiantis darbuotojams ir vadovams lengviau aptarti darbuotojy praktines
Zinias, gebéjimus, pranasumus ir trikumus;

e netaikoma su techniniais gebéjimais susijusiy reikalavimy ir administracijos
nepatiria islaidy.

Naudotis Siomis priemonémis néra privaloma, jsivertinimo rezultatai skirti tik
institucijoms - jie néra skirti naudotis rengiant ataskaitas Komisijai. Be to, priemoniy
igyvendinima institucijoje rekomenduojama atsieti nuo vertinimo procediry. Taip pat
reikéty uztikrinti darbuotojy vertinimo rezultaty konfidencialuma.

2.2 Pagrindinés sqvokos ir apibréztys
ES kompetencijy sistema

ES kompetencijy sistemoje apibréziamos ERPF ir SF valdymo bei igyvendinimo veikloje
dalyvaujanciy darbuotojy ir institucijy tobuléjimui svarbios kompetencijos. Si sistema
taikoma koordinavimo jstaigai, vadovaujanciajai institucijai ir tarpinei institucijai,
jungtiniam sekretoriatui, tvirtinanciajai institucijai ir audito institucijai. Toliau pateiktame
paveiksle apzvelgiamas ES kompetencijy sistemos turinys.
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VELETED TS
Koordinavim toji Tvirtinand&ioji Audito Jungtinis

institucija ir
tarpiné
institucija

o jstaiga institucija institucija sekretoriatas

UZduotys 5 10 2 1 9

UzZduoties dalys 20 47 13 10 37

Pareigybiy grupés 3 grupés: sprendimus priimantys asmenys, vadovai, veiklos lygmuo

Veiklos kompetencijos 35 44 18 18 44

Profesinés kompetencijos 12

Vadovavimo kompetencijos 12

Kvalifikacijos skalés 1 skalé: 0-4 veiklos, profesiniy irvadovavimo kompetencijy lygiai

PraktiSkai ES kompetencijy sistemos turinys pateikiamas atskiruose kiekvieno tipo
institucijai skirtuose Excel failuose. Dabartiné ES kompetencijy sistemos versija pateikta
ANNEX 1: EU COMPETENCY FRAMEWORK, o turinio iStrauka matyti toliau pateiktame
paveiksle.

Uzduotis
UZduoties Pareigybés
dalis
on o o o
guiding 4 o good d Supenvisory Decision
> T L go L d level making level
Kompetencijy d g e o
grupés ol
o

MA.0.C1 General provisions of ESIF EU / National legal 4 4 2 4 2 3 3

acts

National strategic documents (e.g. National e -
MA.0.C2 Development Strategies, relevant thematic <I-[ Kompetencija ] Kvalllﬂk_acuos - 2 4 1 3 3

and sectoral policies) Ygis

Eligibility of expenditure provisions included

in ESIF EU / National legal acts (rules,
PREES guidelines and methodologies, including the e 2 e 2 2 2

scope of support)

Territorial issues, such as ITI, CLLD,
MA.O.C4 Sustalnabl_e urban developmenF, 3 3 2 3 3 3

macro/regional strategies and interregional

cooperation planning

Kiekvieno tipo institucijai skirtg ES kompetencijy sistemg sudaro:

uzduotys ir uzduociy dalys. Jos rengiamos atsiZzvelgiant | 2014-2020 m. ESI fondy
reglamentus, nacionalinés teisés aktus ir remiantis jvairiy valstybiy nariy patirtimi
nustatytus gerosios praktikos pavyzdzius;

pareigybiuy grupés. Skiriamos trys pareigybiy grupés: sprendimus priimantys
asmenys (paprastai ERPF ir (arba) SF institucijos vadovas), vadovai (pvz.,
organizacijos skyriy vadovai) ir jvairaus vyresniSkumo veiklos lygmens darbuotojai;

kompetencijy grupés. Skiriamos trys kompetenciju grupés: vadovavimo,
profesinés ir veiklos kompetencijos, susijusios su pavieniy darbuotojy atliekamomis
pareigybe grindZziamomis uzduotimis ir uzduociy dalimis;

o veiklos kompetencijos. Tai kompetencijos, kuriy reikia norint vykdyti pagal
reglamentus paskirtas funkcijas (pvz., supaprastinto islaidy apmokéjimo,
valstybés pagalbos kompetencijos);

o profesinés kompetencijos. Jy reikia norint veiksmingai vykdyti konkrecias
profesines  funkcijas (pvz., konflikty valdymo, problemy sprendimo
kompetencijos);
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e vadovavimo kompetencijos. Jy reikia valdymo funkcijas vykdantiems
darbuotojams, o tam tikru mastu - taip pat veiklos darbuotojams (pvz., jgaliojimy
perdavimo, lyderystés kompetencijos);

o kvalifikacijos lygis. Su kiekviena kompetencija susieta 0-4 lygio kvalifikacijos
skalé. ES kompetencijy sistemoje nurodyti kvalifikacijy lygiai atitinka darbuotojy ir
institucijy vidutinés trukmes laikotarpio kompetencijy tobulinimo tiksla.

Isivertinimo priemoné

Isivertinimo priemoné pateikta saityne. Norint ja naudotis, nereikia jvykdyti jokiy
techniniy reikalavimuy, iSskyrus tai, kad reikia turéti prieigq prie interneto ir saityno
narsykle (pvz., Explorer, Google Chrome).

Ji parengta pagal ES kompetencijy sistema ir yra skirta pavieniy darbuotojy ir institucijy
kompetencijoms jvertinti, siekiant nustatyti trikstamas arba tobulintinas kompetencijas
ir pateikti jrodymu, kuriais remiantis blty galima rengti ir jgyvendinti institucijos ir
pavieniy darbuotojy mokymosi ir tobulinimosi planus.

Pagrindiniai priemonés veikimo etapai yra Sie:

Darbuotojas ir

Vadovas .

Darbuotojas Parengiama Apibendrinami

isivertina savo
kompetencijas

pateikia individualaus individualiy

aptaria
\laulallagle]
rezultatus

darbuotojo
jvertinima,

\=laulallggle] vertinimy,
ataskaita rezultatai

Isivertinimo priemoné yra labai lanksti, kad ja naudojantis baty galima atlikti prie
konkreciy poreikiy pritaikytus vertinimus, atsizvelgiant | konkrecioje institucijoje
atliekamas uzduotis ir uzduociy dalis:

¢ naudodamiesi priemone darbuotojai gali pasirinkti savo pareigybe, uZduotis ir
uzduociy dalis; atsizvelgiant | tai, kg jie pasirenka, priemone sudaromas pagal ES
kompetencijy sistema vertintiny kompetencijy sarasas, todél galima atlikti prie
konkreciy poreikiy pritaikytg darbuotojo vertinima;

e paskui darbuotojo vadovas (arba sprendimus priimantis asmuo, jei jsivertinimg
atlieka vadovas) atlieka nepriklausomg darbuotojo kompetencijy vertinima. Antras
asmuo | vertinima jtraukiamas, kad patikrinty jsivertinimo balg ir pritaikyty jji
atsizvelgdamas | vadovo jvertinimg;

o tada darbuotojas ir vadovas susitinka aptarti sistemos apskaiciuoty rezultaty, |
kuriuos deél kiekvienos vertintos kompetencijos jtraukiamas darbuotojo jsivertinimas,
vadovo jvertinimas ir ES kompetencijy sistemos kvalifikacijos lygis. Per §j susitikimg
darbuotojas ir vadovas aptaria visus neatitikimus, prireikus patikslina vadovo
jvertinimg ir nustato tolesnius veiksmus;

e individualiy jsivertinimy rezultatai uzregistruojami priemonéje ir gali bGti naudojami
atliekant analize institucijos lygmeniu. Saityno priemoné teikia dvi duomeny_analizés
galimybes: galima naudotis jtaisytosiomis pavieniy kompetencijy analizavimo
funkcijomis ir pusiau automatiniais Excel Sablonais, kuriuose apZvelgiamos visos
institucijos kompetencijos.
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3 KAIP NAUDOTIS PRIEMONEMIS?

Norint naudotis ES kompetencijy sistema ir jsivertinimo priemone, institucijoje reikia
surengti kompetencijy vertinimo procesa. Tolesniuose skirsniuose pateikiamos gairés,
kaip rengti $j procesa (nurodomi etapai, veikla, Zingsniai) ir naudoti priemones,
pirmiausia — jsivertinimo priemone. Toliau pateiktoje diagramoje nurodyti kompetencijy
vertinimo etapai ir veikla:

ANALIZE, MOKYMOSI IR
PASIRENGIMAS VERTINIMAS TOBULINIMOSI PLANY
VERTINTI D ENGTME

Pareigybiy ir

T atsakomybeés sriciy v !’ l Mokymas ir Analiziy rengimas ° d HI
paskyrimas '_"l'_ - komunikacija
e masem . /
[} \ A_ Veiksmy,
) Lo - ) rioritety.
Grupés Darbuotojy, [S|vert|n|mas° p @
S - ) ﬂ% La—‘ﬁ W nustatymas
. asaas
Taikymo srities A 2 Vadovo atliekamas Qr")atgtrilmasse%?r:arq °m
= nustatymas ir ;‘A vertinimas LR "

konkreciy poreikiy
Mokomosios ir

komunikacines
medziagos ° % Aptariamasis
rengimas — susitikimas
P . /'
Darbo plano Individualios ( 5
nustatymas ataskaitos .

A

Mokymosi ir ° «—
tobulinimosi T
IERES «—

3.1 1 etapas. Pasirengimas vertinti
1.1 veikla. Igyvendinimo grupés paskyrimas

Kompetencijy vertinimui koordinuoti ir jgyvendinti reikiama grupé turéty buti nedidelé.
Nurodytos trys skirtingos pareigybés, nors mazesnése institucijose tas pats darbuotojas
gali eiti kelias pareigas. Skiriamos Sios pareigybeés:

e koordinatorius - bendroji atsakomybé uz kompetencijy vertinimo ir tolesniy veiksmy
igyvendinima turety tekti institucijos vadovui arba jo pavaduotojui;

e vadovas - ERPF ir (arba) sanglaudos fonde dirbantis vadovas, atsakingas uz kasdienj
priemoniy jgyvendinimg. Taip pat rekomenduojama, kad vadovui buty priskirtos
jsivertinimo priemonés valdymo naudotojo teisés;

e zmogiskuyjy istekliy vadovas - atsizvelgiant | institucijos struktiirg, | Sig veiklg baty
galima jtraukti Zzmogiskuyjy istekliy skyriaus vadova.

1.2 veikla. Igyvendinimo grupés mokymas

Vadovas ir zmogiskuyjy istekliy vadovas turéty susipazinti su priemonémis:
e susipazinti su ES kompetencijy sistemos turiniu;

e iSbandyti, kaip veikia jsivertinimo priemonés ir analizés Sablonai;

e dalyvauti mokymo kursuose ir (arba) internetiniuose seminaruose, kuriuos galbit
surengs Komisija.

1.3 veikla. Darbuotoju dalyvavimo nustatymas ir galimas pritaikymas prie
konkreciy poreikiy

Igyvendinimo grupé nustato vertinimo mastg, t.y. darbuotojy dalyvavimg, galimg
priemoniy pritaikyma prie konkreciy poreikiy ir teiktinas gaires. Nustatant darbuotojy
dalyvavimg rekomenduojama nustatyti, kad:

10
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visi veiklos lygmens darbuotojai atlikty jsivertinima;

visi priezitros lygmens darbuotojai atlikty jsivertinimg ir jvertinty savo organizacijos
skyriaus darbuotojy kompetencijas;

sprendimus priimantys asmenys jvertinty vadovus ir jsivertinty patys.

Pritaikant prie konkreciy poreikiy:

rekomenduojama nekeisti ES kompetencijy sistemos ir jsivertinimo priemonés
uzduociy, uzduodiy daliy, kompetencijy ir kvalifikacijos lygiy, bent jau naudojantis
priemonémis pirma karta.

Dél uzduocdiy, uzduociy daliy ir kompetencijy pazymeétina, kad:

e jei manoma, kad punktas néra svarbus jstaigai, galima nurodyti, kad
darbuotojai Sio punkto nesirinkty. Arba, kaip paaiskinta 4 skyriuje, Sj punktg
galima pasalinti pirmiausia i ES kompetencijy sistemos, tada - is
isivertinimo priemonés. Vis delto, kadangi bitiniems veiksmams atlikti reikia
daug laiko, institucijos turéty gerai apsvarstyti Siy punkty pasalinimo
pranasumus;

e norédama pridéti punkty, institucija gali vadovautis 4 skyriuje pateiktais
nurodymais. [traukiant turinj, kaip ir ji Salinant, pirmiausia reikia pakeisti ES
kompetencijy sistema, o tada — perkelti pakeitimus | jsivertinimo priemone.
Be to, taip pat reikéty apsvarstyti, kiek reikés jdéeti pastangy ir kokia to bus
nauda.

Del kvalifikacijos lygiy pazymétina, kad:

e kvalifikacijos lygius taip pat galima keisti vadovaujantis 4 skyriuje pateiktais
nurodymais. Vis délto, kadangi jie nustatyti kaip kompetencijy tobulinimo
vidutinés trukmeés laikotarpio tikslai ir netaikomi darbuotojy veiklos
rezultatams vertinti, jy rekomenduotina nekeisti.

Kalbant apie darbuotojams skirtas gaires, galima rinktis is dviejy galimybiy:

Kompetencijy sistemos uzduotys

1
2
3
4,
5
6

vadovybé gali nurodyti darbuotojams pasirinkti uzduotis, uzduociy dalis ir
kompetencijas pagal organizacijos skyriy funkcijas. Si galimybé pranasi tuo, kad
vertinimo rezultatai bus susije tik su svarbiomis kompetencijomis. Taciau jos
trikumas yra tas, kad negalima visapusiskai apzvelgti visy institucijos kompetencijy;

vadovybé gali leisti darbuotojams patiems pasirinkti uzduotis, uzduodiy dalis ir
kompetencijas. Si galimybé pranasi tuo, kad bus parengta plati institucijos
kompetencijy apzvalga. Taciau jos trikumas yra tas, kad | jg taip pat bus jtrauktos
nesvarbios kompetencijos.

Norint pasirinkti geriausig galimybe, patartina iSanalizuoti rysj tarp, viena vertus, ES
kompetencijy sistemos uzduociy bei jy daliy ir, kita vertus, organizacijos skyriy
atsakomybés sriciy (zr. toliau pateiktg paveikslg).

Programavimas 4
. Sistemos suklrimas v
. Projekty rengimas v v v

Projekty stebésena v
. Programos stebésena v
. Vertinimas v

11
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R e ) e o MR M
P encit Y
v

7. Finansy valdymas projekty lygmeniu
8. Finansy valdymas programos lygmeniu v
9. Komunikacija v

10. Tarpiniy institucijy priezidra

1.4 veikla. Mokomosios ir komunikacinés medziagos rengimas

Vidaus mokymo ir komunikacijos tikslais galima naudotis Siomis naudojimo gairémis ir
REGIO svetainéje pateikta skatinamaja medziaga (t. y. broSidra ir infografiku). Vis délto,
jei administracija nori parengti papildomos pritaikytos medziagos arba gairiy
darbuotojams, jas rekomenduojama rengti Siame etape.

1.5 veikla. Darbo plano nustatymas

Toliau nurodytus etapus galima jgyvendinti per du ménesius. Nustatydama jsivertinimo
trukme ir laikotarpj, institucija gali atsizvelgti | 1) darbuotojy darbo kravj ir
suderinamuma_su kitais institucijos terminais; 2) sasajq su kita veikla, pvz., mokymo ir
(arba) jdarbinimo plany rengimu.

Be to, atsizvelgdama | galimus apribojimus, institucija turéty apsvarstyti, ar, norint
atlikti vertinimg veiksmingai, reikia naudotis iSorine parama. Jei Sios paramos reikia, i$
programos techninés pagalbos biudZeto bty galima skirti finansiniy istekliy.

Darbo plano Sablonas pateiktas ANNEX 2: WORK-PLAN TEMPLATE.

3.2 2 etapas. Vertinimas
2.1 veikla. Mokymas ir komunikacija
Prie$ prasidedant jsivertinimui, rekomenduotina Si veikla:

o vadovy mokymas. Jj turéty surengti vadovas ir (arba) ZI vadovas, o jo tikslas
turéty biti supazindinti vadovus su priemoniy paskirtimi ir pranasumais. Mokant
daugiausia démesio turéty bdti skiriama vadovy pareigybei tikrinant darbuotojy
isivertinimg, dalyvavimui aptariamuosiuose susitikimuose ir, jei taikoma, analizuojant
rezultatus. Patartina rengti auditorinji mokyma;

o veiklos lygmens darbuotojams skirta komunikaciné veikla. Jos tikslas -
informuoti darbuotojus apie priemoniy paskirtj bei pranasumus ir apie tai, kaip atlikti
vertinima. Kalbant apie formg, komunikaciné veikla gali bati vykdoma organizuojant
informacinius renginius arba naudojantis skaitmeniniais jstaigos kanalais (pvz.,
perduodant informacija el. pastu, per internetinius seminarus, svetainéje).
MazZesnése jstaigose gali biti suorganizuotas bendras vadovams ir darbuotojams
skirtas renginys;

o prie konkreciy poreikiy pritaikytas mokymas ir komunikacija. institucijos,
kurios nusprendzia teikti darbuotojams nurodymus dél pasirinktiny uzduodiy,
uzduocCiy daliy ir kompetencijy, gali apsvarstyti galimybe suorganizuoti atskirus
organizacijos skyriams skirtus renginius.

12



ES kompetencijy sistemos ir jsivertinimo priemonés naudojimo gairés

;-_=___ formSite Create New Form

My FOI'mS The owner of this acc
‘ Search Q Competency Framework Institution "A"
Form Name 4 Results %+ Today 4+ Modified R 2

Self-Assessment Tool Instiution "A"

& Edit #Settings [= Share EH Results ] bii

2 of 50000 0 2017-09-21

2.2 veikla. Kompetencijy vertinimo pradzia

Pasinaudojes $ia nuoroda® ir nurodes REGIO paskirta naudotojo varda ir slaptaZodj,
vadovas prisijungia prie jsivertinimo priemonés. Tai administracijai skirta priemonés

= formsite

Competency Framework Inst... v Form Editor F

iZ My Forms (3 Create New Form

L | n kS Share the

Embed Code

Form

QR Code I https://£s26.formsite.com/sa_tools/form103/index.html

@ Quick link Share: n u

Save & Return form

https://fs26.formsite.com/sa tools/forml109/form login.html

@ Quick link

dalis. Joje jdiegtos funkcijos, kuriomis naudojantis galima pradéti vertinima, stebéti
atsakymus ir analizuoti rezultatus. Administracijai skirtoje dalyje vadovas ras
isivertinimo forma. Spusteléjus mygtuka ,Share™ (dalytis), sistema sukurs nuoroda |
jsivertinimo priemone, kuri bus pateikta darbuotojams.

2.3 veikla. Darbuotojy jsivertinimas

Naudodamiesi nuoroda, darbuotojai pateks | pradinj jsivertinimo priemonés puslapj. Pries
pradedant jsivertinima, jiems rekomenduojama susipazinti su Siame puslapyje aprasytais
vertinimo etapais.

Pirmg karta prie jsivertinimo
priemonés besijungiantis | Log-in
darbuotojas registruojasi kaip

naujas  naudotojas  (kairioji | [N

sritis), pasirinkdamas Usemame: Username:
pageidaujama naudotojo vardag

ir slaptazodj. Kitg karta | e Paseword:
jungdamasis darbuotojas

nurodo tuos pacius duomenis, Confirm Passnord:

bet jungiasi kaip griZes BN

naudotojas (desSinioji sritis).

Email Address: Forgot Password?

! https://fs26.formsite.com/form app/FormSite?FormId=LoadLogin&Directory=sa_tools
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Isivertinimo priemoné sudaro vertintiny kompetencijy sarasa. Jis grindziamas ES
kompetencijy sistemos logika, t. y. pareigybe, uzduotimis ir uzduociy dalimis.

Lape ,Primary information" (pirminé informacija) darbuotojas atlieka Siuos veiksmus:

e iS iSskleidziamojo sgraso, kuriame nurodyti sprendimy priémimo lygmuo, prieziGros
lygmuo ir veiklos lygmuo, jis pasirenka atitinkamg pareigybiy grupe;

e jis perziari uzduocCiy sarasag ir pasirenka svarbias uZduotis, pazymédamas Salia jy
pateiktus langelius. Pasirinkus uzduotj, pasirodo uzduoties dalys. Veiklos lygmens
darbuotojai turéty perziGréti uzduociy daliy sarasa ir pasirinkti svarbias uzduociy
dalis. Sprendimy priémimo ir prieziiros lygmeny darbuotojams uzduociy daliy
pasirinkti nereikia;

¢ veiklos lygmens darbuotojas taip pat pateikia informacija apie vadova, kuris atliks jo
kompetencijy vertinima, ir nurodo programos, dél kurios atliekamas vertinimas,
pavadinimg (tai svarbu, nes kai kurie darbuotojai gali buti jsitrauke | daugiau nei
vieng veiklos programaq).

‘mplete
Primary Information
Supervisor Supervisor's Email
Andrei Benghea ndrei.benghea-malaies@ro.ey.com

Operational Programme

Programme test

Group of Job roles *

Operaticnal Level ﬂ

Tasks *

[ Pragramming

[ system set-up. development of procedures and tacls

[ Project generation, preparation of calls for proposals, project selection and contracting
[ Monitering on project level

[ Monitering on programme level

[ evaluation

[ Financial management on project level

[ Financial management on programme level

[ communication

O Supervision

Sub-tasks

Moritoring orn prejeck lewel®

4 Technical menitoring and on the spet verifications at project level
[ Providing advice to beneficiaries on project implementation issues
[ Finding and reparting irregularities

[ Procurement of goods and services under Technical Assistance

110

Darbuotojas jsivertina pagal nustatyty kompetencijy sarasa:
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kompetencijos suskirstytos | tris grupes: veiklos, vadovavimo ir profesines
kompetencijas.

Darbuotojai jvertina kiekvieng kompetencijg pagal jsivertinimo priemonéje pateiktg
kvalifikacijos skale. Skale sudaro 0-4 lygiai. [ ja taip pat jtraukta parinktis ,Not
Applicable™ (netaikoma), kuria darbuotojai turéty naudotis, jei mano, kad atitinkamos
kompetencijos nereikia; pasinaudojus Sia parinktimi, vertinimas ir tobulinimas bus
tikslingesni.

Kvalifikacijos aprasymas

N - netaikoma Kompetencija pareigybei netaikoma ir neturéty bati vertinama.

Ziniq apie kompetencija neturi.
Ulielis = cAimily e Negali pritaikyti Ziniy.
Turi pagrindiniy ziniy apie kompetencijg (pvz., supranta bendrasias sgavokas).

1 lygis - turi Ziniy Gali elementariai pritaikyti zinias vykdydamas kasdienes uzduotis (pvz.,
nustatyti ir tirti aspektus, suprasti ir aisSkinti dokumentus ir aplinkybes).

Turi gery darbiniy su kompetencija susijusiy Ziniy.

2 lygis — parengtas Gali pritaikyti Zinias vykdydamas kasdienes uzduotis (pvz., nustatyti svarbius
aspektus, pasitlyti sprendimus ir parengti susijusius dokumentus).
Turi iSsamiy su kompetencija susijusiy, ziniy.

Gali placiai taikyti zinias vykdydamas kasdienes uzduotis (pvz., konsultuoti
kitus, rengti naujus metodus, pasirinkti tinkama veiksmu, kryptj platesniame
kontekste).

3 lygis — pazenges

Turi iSsamiy su kompetencija susijusiy eksperto lygio ziniy ir gebéjimy.
Gali pabrézti kiekvieno su kompetencija susijusio proceso pranasumus ir
truikumus bei susieti juos platesniame kontekste.

4 Ivgis - patyres Atsakydamas | vidaus ir iSorés uzklausas gali teikti individualiai pritaikytas
Y9 patyre konsultacijas ir pagristi jas atitinkamais nuo aplinkybiy priklausanciais
argumentais.

Yra pavyzdys kitiems ir savo kompetencijos srityje gali kitiems vadovauti arba
juos mokyti.

Isivertines kiekvieng kompetencijy grupe, darbuotojas langelyje gali pateikti papildomy

kokybiniy pastaby. N. B. Jei pastaby néra, darbuotojas turéty jrasyti ,Pastaby néra".
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Self-assessed Proficiency Level

Operational Competencies

- T
Proficiency scales

N.A. - Not _ - )

applicable The competency is not applicable to the job role.

Level 0 - No Mo knowledge of the competency.

knowledge Mo ability to apply the knowledge. W

level 1 - Rasin knnwledne af the commpetency (e n_neneral cancentsl

MA.0.C1 - ESIF EUS
Mational legal acts - General

s MA.0.C2 - National strategic documents
M .\o‘
m. (e.g. Mational Development Strategies,
relevant thematic and sectoral policies)

3 MA.0.C3 - ESIF EU/National legal acts

Pastaba. Jei skiltis nebaigta pildyti, pasirodo klaidos pranesimas.

Prireikus pertraukti jsivertinima, darbuotojas pasinaudoti kiekvieno puslapio pabaigoje
pateiktu mygtuku ,SAVE PROGRESS" (jrasyti, kiek atlikta). Norédamas grjzti prie

vertinimo, darbuotojas naudojasi iSsaugota nuoroda ir jungiasi kaip grizes naudotojas
(zr. 3 etapq).

Darbuotojui uzpildzius su visomis kompetencijomis susijusias {sivertinimo priemonés
dalis, jis informuojamas apie tai, kad jis savo dal| baigé, ir yra paraginamas perduoti
savo naudotojo varda ir slaptazodj atitinkamam vadovui.
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2.4 veikla. Vadovo atliekamas darbuotojy vertinimas

THE SELF-ASSESSMENT IS NOW COMPLETE

You have completed the self-assessment / review of the entire set of operational, management and
professional competencies.

CALL FOR ACTION
1. Log out from the form
2. Inform your supervisor via email that he/she can review your assessment

3. Share your USERNAME and PASSWORD with your Supervisor so he/she can access
your assessment.

Kad galéty atlikti darbuotojo kompetencijy vertinimg, vadovas prisijungia prie
isivertinimo priemonés. Jis jungiasi kaip grizes naudotojas, naudodamas darbuotojo
pateikta naudotojo vardg ir slaptazodi.

Vadovo ir darbuotojo vertinimai atliekami skirtinguose jsivertinimo priemonés
puslapiuose. Prisijunges vadovas raginamas pereiti | vadovui skirtg vertinimo dalj.
Darbuotojo rezultatai matomi, bet, kad jie neturéty jtakos, jy perzitréti nereikéty.

Vadovas atlieka darbuotojo kompetencijy vertinima.
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Supervisor Assessment of Proficiency Level

Management Competencies

3 MA.M.C2 - Decision making

MA.M.C6 - Multi-level
stakeholder management

3 MA_M.CB - Result orientation

Baigus vertinima, pasirodo skiriamasis puslapis, rodantis, kad vertinimas baigtas.
Vadovas jraso rezultatus, praneSa darbuotojui apie vertinimo pabaigg ir nustato
aptariamojo susitikimo su darbuotojy termina.

The competency assessment is now complete

The next pages will present the following results:

1. Employee self-assessment
2. Supervisor assessment of the employee
3. Desired proficiency level of the employee

O click here for additional information concerning the interpretation of results - ) Less information

6/10

2.5 veikla. Vertinimo rezultatai ir aptariamasis susitikimas
Darbuotojas ir vadovas susitinka aptarti kompetencijy vertinimo rezultaty.
éi aptarimg patariama rengti kaip asmeninj susitikima.

e Aptarimo tikslas - iSanalizuoti j{sivertinimo rezultatus, nustatyti stiprigsias bei
tobulintinas sritis ir susitarti dél tolesniy veiksmuy, kuriais bdty galima tobulinti
kompetencijas.

e Vertinimo rezultatai rodomi nurodant darbuotojo jsivertinimg; vadovo jvertinimg;
priemonéje iS anksto nustatyta pageidaujamg kvalifikacijos lygj, kuris yra
kompetencijos tobulinimo vidutinés trukmeés laikotarpiu tiksla.

e Jei vadovo ir darbuotojo vertinimai labai skiriasi, vertinimo rezultatus reikety
pataisyti.

e Svarbu, kad pataisymai matytysi vadovo jvertinime, nes jis bus rodomas
individualiose vertinimo ataskaitose ir bus jtraukiamas apskaiCiuojant |[staigos
lygmens rezultatus.
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Operational Competencies

Assessment results

Code Competency
Desired

Self Assessment  Supervisor assessment i
proficeincy level

ESIF EU/ National legal

MA.0.CO1
acts - general

National strategic
MA.0.C02 documents (e.g. National N/A 1 4
Development Strategies)

Baigus aptarimag, | sistemg galima jrasyti iSvadas dél stipriyjy ir toliau tobulintiny sriciy.

2. Strong competencies and how to further leverage on them (max. 1000 characters)

The supervisor indicates the strongest competencies of the employee and how the institution can further ben
employee acting as an internal trainer, mentoring other employees, changes in job role.

0/1000 characters

3. Competencies that require strengthening and actions for strengthening them (max. 1000 characters)

The supervisor indicates the competencies of the employee that require major strengthening and how this cal
trainings, mentoring, participation to networks.

0/1000 characters

The system is now ready to generate a self-assessment report which the employee will receive at the email
address provided.

Please make sure that all fields are correctly filled in before going to the next page

&

M1 1 confirm that all fields are correctly filled in.

8/10
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Paskui vadovas patvirtina, kad tinkamai uzpildyti visi laukai, ir spaudzia mygtukg , Next"
(toliau). Pasirodo puslapis ,Submit® (pateikti). Spusteléjus mygtuka ,Submit" (pateikti),
rezultaty taisyti nebegalima.

92% Complete

Please press the Submit button to complete the Assessment

T

2.6 veikla. Individualiy vertinimo ataskaity rengimas

Vadovas prisijungia prie administracijai skirtos priemonés srities ir spusteli mygtuka
~Results"™ (rezultatai).

:-__'== formSite [ Create New Form

My FO rms The owner of this acc
[ Search Q l Competency Framework Institution "A"
Form Name % Results + Today %+ Modified $ »

Self-Assessment Tool Instiution "A"
2 of 50000 0 2017-09-21

& Edit ¥ Settings [ Share FH Results

Naujame ekrano rodinyje vadovas gali matyti uzbaigty individualiy vertinimy sarasa; Siy
vertinimy blisena pazymeéta zalia spalva.

Norédamas pateikti individualaus vertinimo ataskaita, vadovas iS puslapio virSuje
desinéje puséje esancio iSskleidZiamojo meniu pirmiausia pasirenka ,Individual®
(individuali), tada spaudzia Salia darbuotojo naudotojo vardo kairéje pateiktg voko
piktograma.

iZ My Forms Create New Form X wscatagliniv € support

= formsite
Managing Authority / Inte... v

Form Editor Form Settings Share Results

Resdlts Results Table

Results Table
> Analytics [searcn By resurstavieview | show Al Results
> Results Filters i TEPTay LD Show/hide columns
> Results Views O Reference # Status Login Username Login Email Item # 1859 Supervisor Supervisor's Email Operational Progr...  Gi
> Results Labels [ ©lgm 2330469 (] finaltest11 test3@tin.it Click here for step-... C
> Results PDFs O el 2330465 (] finaltest1 final@tin.it Click here for step-... [«
> Export O elg| 2330464 finaltest final@tin.it
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ISSokanciame ekrano rodinyje ,Email result" (siysti
rezultatus el. pastu) vadovas uzpildo jvairius
ekrano nuotraukoje nurodytus laukus:

Send a one-time Notification for this result.

Email address:

| Example@example.com

~Email® (el. pastas) - darbuotojo el. pastas;

Notification:

¢ ,Notification" (praneSimas) - »~Custom® | Custom definect below) ¥ sessrs
(pritaikytas); Format
| Resuits eDF v
e ,Format" (formatas) - ,Results PDF" (rezultatai Results PDE:
PDF), | Table V|Ras.n~; FDFs

Results View:

° ” ReSU|tS PDF“ (reZUltataI PD F) - ,,Table“ | Individual Report v | Results Views
(Ientele); Optional message:

e ,Results View" (rezultaty rodinys) - ,Individual
Report" (individuali ataskaita);

e jterpia pranesimaq (pasirinktinai);

e spaudzia ,Send" (siysti).

Individualaus vertinimo rezultatuose rodomos trys per darbuotojo ir vadovo griztamojo
rySio susitikimg aptartos vertés: jsivertinimo, vadovo jvertinimo ir pageidaujamo
kvalifikacijos lygio. Kadangi vadovo vertinimas labai svarbus, jis individualioje
ataskaitoje rodomas atskiroje skiltyje desinéje puséje (zr. paveikslg).

Login Username hyfshfius

Login Email dsfds@fdsf.cs

Supervisor fddsd

Operational Programme dsds

Group of Job roles * Operational
Level

Tasks * IB Supervision

MA.0.C01 General provisions of ESIF EU / National legal acts- Self Assessment: 2 2
- Supervisor Assessment: 2 - Desired proficiency level:

MA.0.C02 National strategic documents (e.g. National Development Strategies) - 2
Self Assessment: 2 - Supervisor Assessment: 2 - Desired proficiency level:3

MA_O.C03 ESIF EU/ National legal acts - eligibility of expenditure (rules, guidelines 2

and methodologies, including the scope of support)- Self Assessment: 2 - Supervisor
i —r,

Pastaba. Kompetencijos, kurias vadovas buvo pazymeéjes kaip ,Netaikoma" arba ,N“,
ataskaitoje zymimos skaiciais nuo 107 iki 110.
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3.3 3 etapas. Analizé, mokymosi ir tobulinimosi plano rengimas
3.1 veikla. Institucijos lygmens analiziy rengimas
Vadovas prisijungia prie jsivertinimo priemonés ir nueina | rezultaty puslapj.

Sioje dalyje galima atlikti dviejy rasiy institucijos analizes: analizuoti pavienes arba visas
kompetencijas.

Institucijos lygmens pavieniy kompetencijy analizés

Spustelékite mygtuka ,Analytics" (analitika), tada - ,Item Summary" (punkto santrauka)
ir iS sgraso pasirinkite kompetencija. Sudaroma pasirinktos kompetencijos diagrama,
kurioje matyti (Sios kompetencijos vertinimg atlikusiy) darbuotojy pasiskirstymas pagal
vadovo jvertintg kvalifikacijos lygj.

Pavyzdziui, iS toliau pateiktos kompetencijos MA.O.C1 ,ESIF EU/National legal acts" (ESI
fondy ES ir (arba) nacionalinés teises aktai) diagramos matyti, kad 7 darbuotojai turi
jvertintg 1 kvalifikacijos lygj, 60 darbuotojy - 2 kvalifikacijos lygj, o 32 darbuotojai - 3

Results

Analytics
Results Table
tem summary
Statistics Item: MA.O.C1 - ESIF EU/ Mational legal acts
10) Monitoring on project |
ltem Summary 11) Monitoring on progran

12) Evaluation

Printable R, t
rintable Reper 13) Financial management

Cross-Tabulation 14) Financial management
15) Communication
Inventory Report
17) MA.O.C1 - ESIF EU/ Nat
Scoring Report 18) MA.O.C2 - National strz
19) MA.0.C2 - National str: 2

20) MA.0.C3 - Eligibility of «
21) MA.O.C3 - Eligiblity of «

? Results Filters

> Results Views 22) MA.Q.C4 - Territorial is:
23) MA.O.C4 - Territerial ISy
> Results Labels 24) MA.O.C5 - State Aid NiA

kvalifikacijos lygi.

Pavienés kompetencijos analize galima apriboti uzduotimi, spustelint mygtukg
~Analytics" (analitika), tada - , Cross-Tabulation" (kryzminis tabuliavimas). Kadangi ta
pati kompetencija yra susieta su daugiau uzduodiy, Si analizé svarbi, pvz., tam tikro
organizacijos skyriaus vadovui, noriniam analizuoti su konkrecia kompetencija susijusig
skyriaus darbuotojy kvalifikacija.

Siuo tikslu spauskite mygtuka ,Cross-Tabulation® (kryZminis tabuliavimas), tada i$
»~Question A" (A klausimas) pasirinkite uzduotj, o iS ,Question B"“ - kompetencija.
Pavyzdziui, toliau pateiktoje lenteléje matyti tik uzduotj ,Monitoring on Programme level*
(stebésena programos lygmeniu) vykdanciy darbuotojy kompetencijos MA.O.C1 ,ESIF
EU/National legal acts™ (ESI fondy ES ir (arba) nacionalinés teisés aktai) rezultatai.

Lenteléje rodoma rezultaty informacija pagal uzduoties dalj. Pavyzdziui, kalbant apie
uzduoties dalj ,Measurement of the performance of the PA/Measure (planning,

CTUSS-TaouTatron

Results

Total Responses: 127

Results Table

Statistics

Item Summary

Printable Report

Cross-Tabulation
Inventory Report Results Labels:

Scoring Report | Detaulc Lavets] ] resuies avers

> Results Filters

> Results Views

b

? Results Labels

> Results PDFs

N

N

> Export
> Scheduled Exports
Import

Mass Email

> Results Reports

o 1

Delete Results

MA.0.C1 - ESIF EU/ National legal acts.

o B 2 F3 Benm




monitoring, forecasting, revising)" (prioritetinés krypties ir (arba) priemonés veiklos
rezultaty (planavimo, stebésenos, prognozavimo, perzitros) vertinimas) matyti, kad 1
kvalifikacijos lygj turi vienas darbuotojas, 2 kvalifikacijos lygj - du darbuotojai, o 3
kvalifikacijos lygj — vienas darbuotojas.

Institucijos lygmens visy kompetencijy analizé

Jos tikslas - atlikti institucijos lygmens visy kompetencijy analize, susumuojant visy
darbuotojy individualiy kompetencijy vertinimy rezultatus. Ji atliekama i$ jsivertinimo
priemonés iSgaunant neapdorotus duomenis Excel/ formatu ir jdedant juos | pusiau
automatizuotg Excel Sablong (zr. | ANNEX 4: INSTITUTION-LEVEL ANALYSIS TEMPLATES
jtrauktg Sablong ,Institution_analysis_Template").

Atsisiunc¢iami du atskiri neapdoroty duomeny rinkiniai: vienas — veiklos darbuotojy, o
kitas — ne veiklos darbuotojy (vadovy ir sprendimus priimanciy asmeny). Jie jdedami |
skirtingas institucijos lygmens analizés Sablony skaiciuokles.

Norédami atsisiysti neapdorotus

. o v, . _Etformsrte iEMy Forms | [ Create New Form
duomenis, atlikite Siuos veiksmus:

Managing Authority / Inte... v

e rezultaty puslapio desinéje Results
esanciame meniu spustelékite R Export
~Export" (eksportuoti); S Resultsformat: i
® summary O Detail O Formsite Import (Backup) O PDF
o i§ iSskleidZiamojo meniu ,Results |~ pata delimiter
View" (rezultaty rodinys) pasirinkite |, ... .. ;;:‘V‘i:mma'separmm"'Cum
JInstitution Report™  (institucijos | > resuwseor Inttution Report ] esus Vews
ataskaita); heslts ier
Results No Filter Results Filters
e iS ,Results Filter" (rezultaty filtras) Aachmerts e
pasirinkite ,Operational® (veiklos), i aeos Complete Results Labe'
jei norite gauti veiklos lygmens Import rest .
darbuotojy duomenis, arba ,Non- Mass Email
Operational" (ne veiklos), jei norite |~ E.:t:pnt Resuts 0 export
gauti su visais kitais darbuotojais oata deliery:
susijusius duomenis; @ i walt © Emall me at.| purchasing@comparex.be

o kad atsisiystuméte rezultatus Excel formatu, spauskite Zaliq mygtuka ,Export"
(eksportuoti);

e norédami gauti rezultatus el. pastu, spustelékite parinktj ,Email me" (siysti man
el. laiskq), jrasykite el. pasto adresg ir spauskite ,Export" (eksportuoti).
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ES kompetencijy sistemos ir jsivertinimo priemonés naudojimo gairés

Gave veiklos ir ne veiklos lygmeny darbuotojy Excel Usage of moni
failus: 77 |information syste

e Siuos Excel failus jrasykite;

e atverkite kiekvieng failg ir nukopijuokite
rezultatus, spustelédami langelj Al ir klavisy
derinj ,CTRL+SHIFT+ =& + ¥";

e Idékite nukopijuotus duomenis | atitinkamg
pusiau automatizuoto Excel Sablono skaiciuokle;

e jdedant neapdorotus duomenis | Sablong,
sukuriamos dvi institucijos vertinimo ataskaitos.

IS pirmosios analizés rezultaty dél kiekvienos jvertintos kompetencijos matyti bendras
darbuotojy, kuriy Si kompetencija jvertinta, skaicius ir pasiskirstymas pagal vadovo
jvertinima. Aiskiai matyti bendrasis kompetencijy istobulinimo lygis institucijoje; vis délto
néra informacijos apie darbuotojy vidutinés trukmés laikotarpio tobulinimosi tikslus,
todél sudétingiau nustatyti tinkamiausius tobulinimosi veiksmus.

Ea—— Number of employees by supervisor assessed proficiency level
ota

CompetenC|eS assessed Assessed level| Assessed level |Assessed level|Assessed level|Assessed level
employees 0 1 2 3 4
0 0 0 0

ESIF EU/ National legal acts -

MA.O.C39 P
communication

MA.O.C40 Identlflc_at_|on of d!fferent stakeholders 0 0 0 o
and their information needs

MA.0.C41 |Management of relevant media 0 0 0 0

Operational

MA.0.C42 |Web communication 0 0 0 0

Antrojo tipo analizé yra iSsamesné. ]g atliekant atsizvelgiama | tai, kad pageidaujamas
kvalifikacijos lygis gali skirtis priklausomai nuo to, kokias uzduotis ir uzduociy dalis
pasirinko darbuotojai. Todél, paskirstant darbuotojus pagal jvertintg kvalifikacijos lygj?,
atsizvelgiama | pageidaujama kiekvieno darbuotojo kvalifikacijos lygj.

- Desired level 1

Competencies assessed Number of employees by sypervisor assessed proficiency level
cmPlovecs

MA.0.C41 |Management of relevant media 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [N/A N/A N/A N/A N/A
MA.0.C42 |Web communication N/A N/A N/A N/A N/A|l O 0 0 0 0 |N/A N/A N/A N/A N/A

Knowledge of Engineering relevant

MA.0.C43 ol (e e N/A N/A N/A N/A N/A| O 0 3 3 0| o0 il 3 il 0 [N/A N/A N/A N/A N/A

Audit standards, procedures and
MA.O.C44 methodologies N/A N/A N/A N/A N/A|N/A N/A N/A N/A N/A| O 0 0 0 0 |N/A N/A N/A N/A N/A

©
c
o
2
©
fid
o
=%
(o]

Pavyzdziui, iS pirmiau pateiktame paveiksle nurodyto pavyzdzio matyti, kad
pageidaujamg veiklos kompetencijos MA.0.C43 ,Knowledge of Engineering relevant for
the sector" (sektoriui svarbios inzinerijos Zinios) 2 lygio kvalifikacijg turéty turéti is viso
SeSi darbuotojai. Trys iS Siy Sesiy darbuotojy jau pasieké vidutinés trukmeés laikotarpio
tobulinimosi tikslg, o trys jj jau virsijo.

3.2 veikla. Rezultaty analizé ir veiksmy prioritety nustatymas

Sios veiklos tikslas - remiantis | institucijos vertinimo analizes jtrauktais jrodymais
nustatyti kompetencijas, kurias institucijos ketina tobulinti, ir, kaip jos jas ketina
tobulinti.

2 Kaip ir pirmiau, vadovo jvertinta veiklos lygmens darbuotojy kvalifikacijos lygj ir sprendimus priimancio
asmens jvertintg vadovy kvalifikacijos lygj.

24



Labai svarbu, kad Sioje veikloje aktyviai dalyvauty institucijos vadovybé. Norint vykdyti
Sig veiklg, reikia iSsamiy ziniy apie institucijq ir programavimo gyvavimo ciklo turinj
(pvz., dabartinj statusg, suplanuota veiklg, sunkumus).

Vieno budo arba universalios metodikos, kuriuos buaty galima taikyti nustatant su
kompetencijomis susijusius prioritetus, néra. Patartina atlikti sistemine kiekvienos
kompetencijos rezultaty analize ir atrinkti toliau tobulintinas kompetencijas.

Nustacius kompetencijas, reikia pasirinkti tinkamiausia kompetencijy tobulinimo bada. IS
galimybiy blty galima paminéti mokyma, jdarbinimg, uZsakomasias paslaugas
(naudojimasi iSorés praktinémis ziniomis), robotikos procesy automatizavima,
dalyvavimg mokymosi tinkluose ir mokymasi iS gerosios patirties, jskaitant tarpusavio
mokymasi.

Kad buty lengviau pasirinkti kompetencijy tobulinimo metodus ir veiksmus, parengta ir
toliau pateiktame paveiksle pavaizduota metodiné sistema:

Mokymo_5| Idarbinimas Uzsakomosios Auto_mati-
metodai paslaugos zavimas
Labai skubu -

Siektinas
kvalifikacijos
lygis

—
grindZziamas Tik jei tobulinti su tam o .
mokymasis, - kompetencijos tikra uzduotimi Taikytina tik
pranesimai, neturi né vienas susijusias konkretiai
semiparai darbuotojas kompetencijas. kartotinei
veiklai
Papildomos uzdut_)ties
besimokant dalles_
vietoje. lygmeniu.
A d't‘ ini Taikyt;na, jei Nepatartina Taikoma kaip
uditorinis dabartinis lygis ilgalaikés alternatyva
arba Y9 & 4
i B Zemas ir labai trukmés uzsakomosiom
virtualusis
K 3 skubu imtis laikotarpiu dél - s paslaugoms.
LY/ veiksmy. strateginiy
| | uzdupcm. Reikia
- . iSlaikyti /
Mokymas tﬁ:ﬁ:‘fa'byigﬁ's'}‘:i Reikia ilaikyti / ugdyti
darbo vietoje, Sees . ugdyti gebéjima gebéjima
konsultuojama - GRS priziareéti L priziareéti
sis ugdymas ir ir labai skubu uzsakomasias uzsakomasias
pan. paslaugas. uzduodiy

imtis veiksmy.

automatizavim
o paslaugas.

Tinklai

Geroji patirtis

Labiausiai

rekomenduotina Papildant kitus veiksmus

Néra tinkamiausia

Veiksmy pasirinkimas

Galima apsvarstyti

Metodinés sistemos principus galima apibendrinti taip:

¢ tinkamiausia kompetencijy tobulinimo galimybé yra mokymas. Renkantis
tinkamiausia mokymo metodg, reikéty atsizvelgti | siekting kvalifikacijos lygj.
Aukstesni kvalifikacijos lygiai siejami su interaktyvesniais metodais. Kad baty
lengviau pasirinkti, pateikiama teoriné etaloniné Bloomo mokymosi rezultaty
taksonomija:

Mokymosi metodas Apibréztis
Siekiant 3 ir 4 kvalifikacijos lygiy
Intervizija - tai pagalbos sau metodas, kuriuo tarpusavyje naudojasi
Intervizija grindZziamos bendradarbiai arba kolegos, siekdami padéti vieni kitiems jveikti sunkumus, su
mokymosi programos kuriais asmuo susiduria dirbdamas darba. Kartais Siame procese dalyvauja
moderatorius.

Individualus patirtinio mokymosi metodas, pagal kuri darbuotojas naujy
Mokymasis darbo kompetencijy mokosi jprastinéje darbo situacijoje. Vykdydamas uzduotis,
vietoje darbuotojas gauna tiesioginj griztamaji rysj. Ugdomasis darbuotojo vadovas
stebi darbuotoja, teikia jam nurodymus ir griztamajj rysj.
Individuali parama darbo vietoje, susijusi su techninio arba asmeninio veikimo
ugdymas ir su veiklos klausimais. Si parama teikiama viduje (ja teikia vadovas arba kitas
rezultatais susijusi organizacijoje dirbantis asmuo) arba iS iSorés (jq teikia iSorés ugdymo
parama konsultantas).
Vadovaujama Renginys, per kurj darbuotojai turi galimybe aptarti darbe patiriamus techninius

Konsultuojamasis
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diskusija, kurioje  sunkumus ir gauti rekomendacijy, patarimy, suzinoti gudrybiy ir sprendimy, kaip
dalyvauja ekspertai juos spresti.

Siekiant 2 kvalifikacijos lygio

(Virtualieji)  uzduociy Darbuotojy, norinciy suzinoti daugiau apie tam tikras kompetencijas, grupé. Jie
paskyrimai auditorijoje  gali susirinkti vienoje erdvéje fiziSkai arba susiburti virtualiai.

UZduoCiy  paskyrimas

grupems Darbuotojy grupei paskiriama uzduotis, kurig jie turi atlikti visi kartu.

Interaktyvieji zaidimai - zaidimo konstrukcijy ir koncepcijy taikymas mokymui,
siekiant paskatinti aktyvesnj besimokanciojo dalyvavimg mokymo procese.
Interaktyvieji zaidimai Besimokantieji tiesiogiai varzosi su vienu arba keliais asmenimis arba
individualiai dalyvauja interaktyviojoje patirtinéje veikloje, per kurig uz
mokymosi rezultatus kaip nors apdovanojama.
Siekiant 1 kvalifikacijos lygio
Vykdomasis kurso failas, kurj galima siysti el. pastu ir paleisti atskirai
Saitynu grindziamas kompiuteryje arba iSsiysti | tinkamai sukonfiglruotg mokymosi valdymo sistema.
mokymasis Juo naudojantis galima mokytis savo tempu. Jj sudaro tekstinis turinys, statiné
grafika, animacija ir periodiné sgveika, siekiant skatinti motyvacijq ir prisiminti.
Interaktyvus metodas, pagal kurj zmoniy grupé jtraukiama | diskusijg tam tikra
Itraukusis pranesimas tema. Gali buti rengiama diskusija, debatai, pasakojamos istorijos, rengiamas
klausimuy ir atsakymuy susitikimas ir pan.

Kalbant apie mokymo organizavima, galimi du budai, t.y. gali buti dalyvaujama
esamuose mokymo renginiuose arba gali bati organizuojami prie institucijos poreikiy
pritaikyti renginiai. Renkantis turéty bati vadovaujamasi ekonomiSkumo principu,
atsizvelgiant | 1) svarbg ir 2) sgnaudas (mokytiny Zmoniy skaiciaus ir mokymo sgnaudy
vienam dalyviui sandaugq);

o jdarbinti darbuotojus patartina, jei kompetencijos tobulinimo lygis yra zemas,
palyginti su pageidaujamu lygiu, ir bGtina skubiai uzpildyti spraga. Idarbinimo
galimybé turéty bdati apsvarstoma daugiausia siekiant apsirupinti 3 arba 4
kvalifikacijos lygio iStekliais, siekiant uzpildyti konkrecig kompetencijos spragg, kurios
nejmanoma sparciai uzpildyti rengiant mokyma;

e galimybé naudotis uzsakomosiomis paslaugomis siekiant |gyti iSorés
praktiniy ziniy, kad badty galima uzpildyti konkrecias kompetencijy spragas, visada
turéty bati apsvarstoma atsiZzvelgiant | vieng arba kelias uzduotis ar uzduociy dalis.
Dél strateginiy uzduociy galimybe naudotis uzsakomosiomis paslaugomis institucija
gali apsvarstyti tik kaip laiking sprendima, kol bus pakankamai iStobulintos vidaus
kompetencijos. Taip pat patartina | uzsakomuyjy paslaugy apimtj jtraukti
kompetencijy tobulinimo veikla. Dél nestrateginiy uzduodiy galimybe naudotis
uzsakomosiomis paslaugomis galima apsvarstyti kaip ilgalaiki sprendimg, bet
institucijoje taip pat reikéty iStobulinti kompetencijg bent iki minimalaus lygio;

o robotikos procesy automatizavimas - tai prie konkreliy poreikiy pritaikytos
programinés jrangos taikymas kartotinems uzduociy dalims atlikti. Atsizvelgiant |
elektroninés sanglaudos reikalavimus elektroniniams duomeny mainams ir uzduociy
daliy pobidj, robotikos procesy automatizavimg bity galima taikyti konkreciais
projekty vertinimo, administracinio patikrinimo, tinkamumo finansuoti patikrinimo ir
mokéjimo prasymuy patikrinimo aspektais. Siekiant iS anksto jvertinti konkretaus
taikymo galimybes, reikéty parengti naudojimo atvejj, todél Sios galimybés
institucijos neturéty svarstyti taikyti, jei kompetencijy spragas reikia uzpildyti kuo
skubiau;

¢ dalyvavimas mokymosi tinkluose. Europos Ilygmeniu sukurta daug su
kompetencijomis susiety mokymosi tinkly. Juos valdo Komisija arba akademinés
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institucijos®. Galimybe dalyvauti juose reikéty apsvarstyti kaip pirmiau nurodytus
metodus papildanciag mokymosi galimybe;

e geroji patirtis. REGIO svetainéje* pateikta gerosios kompetencijy tobulinimo
patirties. Kaip ir dél dalyvavimo mokymosi tinkluose pazymétina, kad naudojimasi
gergja patirtimi, taip pat mokantis tarpusavyje, reikéty apsvarstyti kaip papildomag
mokymosi galimybe.

Kaip Sios veiklos rezultatg prie ,Institucijos lygmens analizés Sablono" rekomenduojama
pridéti tobulinti atrinkty kompetencijy sgrasg, nurodyti pasirinktg mokymosi metodg ir,
jei imanoma, nurodyti laika. Si informacija bus pateikiama platesnei institucijos
suinteresuotujy subjekty grupei, kaip nurodyta apraéant tolesne veiqu

h ) Ivertinti 1 Ivertinti 2 Ivertinti 3 Ivertinti Atrinkta Kompetencijy
Kompetencija lygio lygio lygio lygio tobulinti tobulinimo Laikas
idius darbuotojai darbuotojai darbuotojai darbuotojai metodas

ESI fondy ES ir
MA.O.C1 | (arba) nacionalinés TAIP Mokymas
teisés aktai

2018 m.
III ketv.

Nacionaliniai
strateginiai
dokumentai (pvz.,
nacionalinés
vystymosi
strategijos, susijusi
teminé ir sektoriy
politika)

MA.0.C2

I ES ir nacionalinés
teisés aktus jtrauktos
iSlaidy ~ tinkamumo
MA.O.C3 | finansuoti taisyklés,
gairés ir metodika,
iskaitant paramos
teikimo sritj

3.3 veikla. Praktinis rezultaty aptarimo seminaras

Sios veiklos tikslas — pasidalyti kompetencijy vertinimo rezultatais ir informacija apie
planuojamus kompetencijy tobulinimo veiksmus su platesne institucijos suinteresuotyjy
subjekty grupe ir gauti patvirtinima_ iS sprendimus priimancio asmens.

Praktiniame seminare gali dalyvauti nacionalinés viesosios administracijos mokyklos, kad
padeéty nustatyti su institucijy poreikiais susijusius mokymo pasialymus.
3.4 veikla. Mokymosi ir tobulinimosi plano rengimas

Vertinimo pabaigoje institucijoms rekomenduojama parengti mokymosi ir tobulinimosi
plang, kuriame bdty apibendrinami vertinimo rezultatai ir suplanuoti tolesni
kompetencijy tobulinimo veiksmai.

Istekliy, finansuojamy institucijos valdomos ir (arba) jgyvendinamos veiksmy programos
techninés paramos biudzeto léSomis, planavimg patartina suderinti su mokymosi ir
tobulinimosi plane nurodyta veikla. Mokymosi ir tobulinimosi plano Sablonas pateiktas
ANNEX 3: LEARNING AND DEVELOPMENT PLAN TEMPLATE ir apima:

e jsivertinimo taikymo sritj ir metodika;
e institucijos lygmens kompetencijy vertinimo rezultatus;

e neatidéliotinus kompetencijy tobulinimo veiksmus: pasirinktus mokymosi metodus ir
veiksmus, kuriais ketinama Salinti kompetencijy spragas, ir ju igyvendinimo
tvarkarastj;

3 http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/comp_fw/eu_comp_fw_report_en.pdf
4 http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/comp_fw/eu_comp_fw_annex7_en.pdf
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e svarstymus, kaip naudoti priemone ateityje, jtraukiant atsakomybés, ijgyvendinimo
procediry ir reikiamy_ iStekliy aspektus;

e jgyvendinimo veiksmy plang, skirtag neatidéliotiniems veiksmams ir pasirengimui
blsimam naudojimui.

Rengdamos §j plang, institucijos taip pat galéty apsvarstyti, ar, atsizvelgiant | uzduociy ir
uzduocCiy daliy sarasa, kuris jtrauktas | ES kompetencijy sistema, reikéty apsvarstyti
galimybe keisti organizacine struktlirg. Kartu bty galima iSsamiau pasiaiskinti
pareigybiy ir atsakomybés paskirstyma organizacijos skyriams.
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4 KAIP PRITAIKYTI PRIEMONES PRIE KONKRECIUY POREIKIU?

4.1 ES kompetencijy sistemos pritaikymas prie konkreciy poreikiy

Jei institucija ketina pritaikyti priemones prie konkreciy poreikiy, visus pakeitimus
rekomenduojama pirmiausia dokumentuoti ES kompetencijy sistemos Excel versijoje.

NEW SUB-TASK

MA.O.C1 ESIF EU/ National legal acts - general 4 4 2 4 2 3 3

National strategic documents (e.g. National
MA.O.C2 Development Strategies, relevant thematic 4 4 2 4 1 3 3
and sectoral policies)

NEW
NEW COMPETENCY PROFICIENCY
LEVEL

ESIF EU/ National legal acts - eligibility of
expenditure (rules, guidelines and
methodologies, including the scope of
support)

MA.0.C3

Territorial issues, such as ITI, CLLD,
Sustainable urban development,
macro/regional strategies and interregional
cooperation planning

MA.O.C4

Pritaikant priemones prie konkreciy poreikiy, praktiSkai imamasi Siy veiksmuy:

e jei jtraukiama nauja uzduotis, pirmiausia kiekvienai pareigybei iSsamiai nustatomos
uzduocCiy dalys, tada susiejamos esamos ir naujos kompetencijos ir priskiriami
kvalifikacijos lygiai;

e jei jtraukiama nauja uzduoties dalis, pirmiausia kiekvienai pareigybei susiejamos
esamos ir naujos kompetencijos ir priskiriami kvalifikacijos lygiai;

e jei jtraukiama nauja kompetencija, ji turety bati susiejama su esamomis veiklos
lygmens darbuotojy uzduodiy dalimis ir kitomis pareigybémis;

o jei reikia keisti kvalifikacijos lygius, esami lygiai paprasciausiai pakei¢iami naujais;
o taip pat rekomenduojama uztikrinti, kad faile bty galima vizualiai atsekti visus
pakeitimus.

4.2 Isivertinimo priemonés pritaikymas prie konkreciy poreikiy

4.2.1 Kaip jtraukti ir (arba) taisyti uzduotis

Reikia

e Galimybés vadovui prisijungti prie jsivertinimo priemonés

e ES kompetencijy sistemos

Nurodymai

1. Prisijunkite prie formy svetainés ir savo institucinéje formoje spauskite mygtuka
LEdit" (taisyti).

2. Uzveskite zymeklj ant langelio ,Tasks" (uzduotys) ir spauskite apacioje kairéje esantj
mygtuka ,Edit" (taisyti).
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3. Jei norite jtraukti naujy uzduociy, korteléje ,Edit Choices" (taisyti parinktis) spauskite
apskritg pliuso (+) mygtuka, o jei norite redaguoti uzduoties pavadinimg - piestuko

mygtuka.

4. Spauskite lango apacioje esantj zalig mygtuka , Save" (jrasyti).

Jasy jtraukta ir (arba) pataisyta uzduotis bus matyti jasy formoje.

Supervisor Supervisor's Email
Name Surname

Operational Programme
Name of the Programme

Group of Job roles *

Tasks *
Programming
System set-up, development of procedures and tools
Project generation, preparation of calls for proposals,
Monitaring on project level
Monitoring on programme level
Evaluation
Financial management cn project level
Financial management on programme leve
Communication

IB Supervision

, proje

Edit [ Copy 1fif Delete |:E Multi-Select ‘
Programming

Checkbox

Settings Default Value

nventory Rules

Tasks

A= Enable Text Editor

Choices

Edit Choices Funnel Choices

®

Programming

[CAC O]

System set-up, development of procedures and t
Project generation. preparation of calls for propc
Monitoring on project level

Moenitoring on programme level

The choices that users con select from,

Communication q
® & 0
1B Supervision A

Added task example
Fhe choices that users can select from.

Use "other" field...

[he last answer choice will have a text field next to it.

Use "N/A" choice
Ve last answer choice will prevent other selections.

Randomize choices

pelection limits:
\ﬂ]| ‘Max:|

Ve number of choices o user con select.

|

Pastaba. Jei uzduoties daliy jtraukti nenorite, pereikite | 11-q zingsni.

6. Norédami jtraukti naujg uzduoties daliy sarasa, kairéje puséje esanciame meniu
Common Items (bendrieji elementai) spauskite ir nuvilkite parinktj ,Checkbox®
(Zymimasis langelis) | bet kurig antrastinés dalies ,Subtasks" (uzduoties dalys) vieta.

7. Lango ,Checkbox" (zymimasis langelis) dalyje ,Choices" (pasirinkimo galimybés)

spustelékite

,Edit Choices"

(taisyti

pasirinkimo galimybes). Jei

norite jtraukti

uzduoties daliy, spauskite pliuso (+) mygtuka, arba, jei norite jvardyti papildomas

Form Editor

~ Common Items

Radio Button

M Checkbox

Long Answer

calendar

o Eile inl ol -l of

[~] Dropdown

Abc Short Answer

123 Number

T 1=t

Copy of Pilot_MA_- Changes ~

Evaluation

Communication
1B Supervision

Sub-tasks

Programming *

Preparation q =

MManagemend

System set-up, development of procedures and tools

Development of the description of management and control syster

Financial management on project level

Financial management on programme level

Inter-institutional coordination and stakeholder involrerment

Checkbox

Megotiation with the EC
FProcurement of goods and services under Technical Assistance

Definition of the guiding principles for selection of operations

Form Editor Form Settin

=ss (ex-ante)

uzduociy dalis,

pasalinkite tekstq

,Choice A"

»Choice B" (B pasirinkimo galimybé).

(jrasyti).

LEdit" (taisyti).
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(A pasirinkimo galimybé) arba
Itrauke visas uzduoties dalis, spauskite apacioje esantj zalia mygtukg ,Save"

UzZeikite zymekliu ant tekstinio langelio ,Added" (jtraukta) ir spauskite mygtukg



10

.Virsutinéje juostoje spauskite ,Rules" (taisyklés). IS apatinio iSskleidziamojo meniu

parinkciy pasirinkite , Tasks" (uzduotys) ,is" (yra) ir ,Added task example" (jtrauktos
uzduoties pavyzdys). Tai darydami nustatote taisykle, kad Sis langelis pasirodys tik is

Add Choices | Edit Choices | Funnel Choices vom e

Checkbox P B Supervision
; Additional sub task 1 Sub-tasks
Settings | DefaultValue Inventory  Calculati {Added task example {

Additional sub task 2|

— Subtask 1
Added task example| ® O

Subtask 2

Dropdown $¥ Change Type... @Hel
Operational C¢ |

The cholcesthor| - Settings  DefaultValue  Inventory | Rules | Calculations

Proficiency scales
Y "other|

::;”'c':;‘e The competency is not applicable to thel "4 Display Rules
t::ﬂlg‘;g':" Ho ‘;"';i“’l"tﬂe‘:g:pg{‘f:‘:;f:gﬁjzgg‘- 'uUsseJvaA Conditionally show or hide this item. Use the Rules page to configure Rules for all items at once. @ Help.
Level 1 - Basic knowledge of the competency (e.

v MA.O.C1-ESIFEU/ Randomizq - a 0.c5 - state Aid

National legal acts - General

MA.0.C2 - Natianal strategic documents Selection lim ) -
(e.g. National Development Strategies, Min: show v | thisitemwhen| ANY v | ofits criteria match:
relevant thematic and sectoral policies)

MA.0.C3 - ESIF EU/National legal acts The number of
Programming T |is v| | Preparation of the Programme v | () (O
MA.0.C4 - Territorial issues,
such as ITI, CLLD, Sustainable
urban development, macro/ OR
regional strategies and
interregional cooperation planning

MA.O.C5 - State Aid

‘ Addes task example v |is v| | subtask1 T ®HE

OR

| Edit [0 Copy Tl Delete |:E Multi-Select ‘ige

11.

12.

13.

14.

15.

meniu ,Tasks" (uzduotys) pasirinkus ,Added task example" (jtrauktos uzduoties
pavyzdys).

Norédami nustatyti su naujomis uzduoties dalimis susijusias kompetencijas, turite
nustatyti kiekvienos kompetencijos taisykles. Siuo tikslu nuslinkite | 3 puslapi,
uzeikite ant kompetencijy, kurias norétumeéte pridéti prie naujy uzduociy ir uzduociy
daliy, ir spustelékite mygtuka ,Edit" (taisyti).

Virsutinéje juostoje spauskite ,Rules" (taisyklés). Spausdami Zalig pliuso (+)
mygtuky, jtraukite naujg taisykle ir pasirinkite atitinkamg taisykle. Misy pavyzdyje
MA.O.C5 pasirodys, kai ,added task example" (jtrauktos uzduoties pavyzdys) yra
»Subtask 1" (1 uzduoties dalis).

Pakartokite Sig procedlirg su visomis susijusiomis dalies ,Self-assessment"
(jsivertinimas) kompetencijomis.

Norédami pridéti vadovo jvertinimg, nuslinkite zemyn | jsivertinimo dalj ir tg pacig
procediirg pakartokite su tomis paciomis kompetencijomis, kurias pasirinkote
ankstesniame zingsnyje.

Noredami nustatyti su kiekviena kompetencija susijusj pageidaujamg lygj, nuslinkite
zemyn | rezultaty puslapj (9) ir pasirinkite susijusj pageidaujamg kiekvienos
kompetencijos lygj. Pavyzdys; jei 1-ai uZzduoties daliai reikia kompetencijos MA.O.C5
»State Aid" (valstybés pagalba) 3 kvalifikacijos lygio, uzeikite ant atitinkamo langelio

0
Territorial issues, such as
ITI, CLLD, Sustainable L .
MA.O.CD4 urban development, [pipe:1323] [pipe:213] 1
macro/regional
0
| Edit Copy Wi Delete | @5 Multi-Select
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ir spauskite mygtuka ,Edit" (taisyti).

16.Virsutinéje juostoje spustelékite ,Rules" (taisyklés), iS isskleidziamujy meniu
pasirinkdami susijusig parinktj jtraukite naujg taisykle ir spauskite mygtuka ,Save"
(jrasyti).

17. Pakartokite Sig procediirg dél kiekvienos jtrauktos kompetencijos ir su jomis susijusiy
pageidaujamy_ lygiy.

Settings Rules

Display Rules

Conditionally show or hide this item. Use the Rules page to configure Rules for all items at once. @& Help.

MA.O.COS State Aid [pipe:1324] [pipe:214] 3

show w | this iterm when | ANY - of its criteria match:
Programming - is - Preparation of the Programme v | & (=)
OR
Addes task example - is - Sub task 2 | @O

Pastaba. Norédami taisyti uzduotj arba uzduoties dalj atminkite, kad kiekviena i$ jy yra susieta su
tam tikru REGIO kompetencijos sistemos Excel skaiCiuokléje iSvardyty kompetencijy rinkiniu. Jei
norite pritaikyti pataisytq uzduotj prie naujy reikalavimy, taip pat bdtinai pakeiskite susijusias
kompetencijas.

4.2.2 Kaip keisti pageidaujamus kvalifikacijos lygius?

Pavyzdziui, tarkime, kad pageidaujamas kompetencijos MA.O.C5 ,State aid" (valstybés
pagalba) kvalifikacijos lygis, kurj turi turéti (uzduoties ,Programming" - programavimas)
uzduoties dalj ,Preparation of the program"™ (programos rengimas) vykdantis
darbuotojas, yra 3. Jei nusprendziate, kad Sis kvalifikacijos lygis turéty biti ne 3, bet 2,
norédami atlikti reikiamus pakeitimus laikykités toliau pateikty nurodymu.

Reikia
1. Galimybés vadovui prisijungti prie institucijos formy svetainés puslapio

2. ES kompetencijy sistemos

Nurodymai

1. Prisijunkite prie formy svetainés ir savo institucinéje formoje spauskite mygtuka
LEdit" (taisyti).

2. Nuslinkite Zemyn | rezultaty puslapj (9 puslapj), uzeikite zymekliu ant MA.O.C5
langelio ,Desired level 3" (3 pageidaujamas lygis) ir spauskite mygtuka ,Edit"
(taisyti).

Virsutinéje juostoje spustelékite ,Rules" (taisyklés).

4. Nustatykite norimg keisti taisykle ir, norédami jg pasalinti, spustelékite minuso (-)
mygtuka, tada spauskite apacioje esantj zaliag mygtuka ,,Save" (jrasyti).

5. Norédami susieti kompetencijos MA.0.C5 2 pageidaujamg lygj su atitinkama
uzduoties dalimi, zZymekliu uzeikite ant kompetencijos MA.O.C5 langelio ,Desired

MA.O.CD5 State Aid [pipe:1324] Ipipe:214] 3

Edit Copy [l Delete | Multi-Select

MA.O.CDS5 State Aid [pipe:1324] Ipipe:214] 2




level 2" (2 pageidaujamas lygis) ir spustelékite mygtuka , Edit" (taisyti).

6. VirSutinéje juostoje spustelékite ,Rules" (taisyklés), tada, norédami jtraukti
pageidaujamag taisykle, spustelékite prie taisyklés pateiktg pliuso (+) zenkla.

7. IS isskleidziamojo meniu pasirinkdami atitinkamas parinktis, jrasykite naujg taisykle
(masy pavyzdyje ,Programming® (programavimas) yra ,Preparation of programme"

MA . O.COS State Aid [pipe:1324] Ipipe:214] =1
L8]
MA. O COS State Aid [pipe:1324] Ipipe:214] 2
0
Edit [ Copy M Delete | @@ Multi-Select
Calculation @ Help
Settings Rules

Display Rules

Conditionally show or hide this item. Use the Rules page to configure Rules for all iterms at once. @& Help.

MA.O.CO5 State Aid [pipe:1324] [pipe:214] 2

show w | this item when | aANY » | of its criteria match:

Project generation, preparation of . » is - Supporting applicants in relatic v | @ &
OR

Programming - is - Preparation of the Programme v | (&) (=

(programos rengimas)) ir spauskite ,Save" (jrasyti).

4.2.3 Kompetencijy jtraukimas

Reikia

e Galimybés vadovui prisijungti prie institucijos formy svetainés puslapio
e ES kompetencijy sistemos

Nurodymai

1. Itraukite atitinkama kompetencijg | ES kompetencijy sistema

2. ir, atsizvelgdami | savo sprendimg, nustatykite pageidaujamus atitinkamoms

A B [ u} E F G H | J

AT o =
) olpple
Knowledge of Engineering relevant for the
MA.0.C43
45 sector
Audit standards, precedures and
MA.0.C44
46 methodolegies
4T|MA.D.C45 Added new competncy 1 3 2 4 4|




uzduodiy dalims taikytinus lygius.

3. Prisijunkite prie formy svetainés ir savo institucinéje formoje spauskite mygtukg
LEdit" (taisyti).

4. Nuslinkite Zemyn | jsivertinimo puslapius (veiklos, vadovavimo, profesiniy
kompetencijy), uzeikite ant paskutinés tos kategorijos kompetencijos ir spustelékite
mygtuka ,Copy" (kopijuoti).

5. Uzeikite ant nukopijuotos kompetencijos ir spustelékite mygtuka ,Edit" (taisyti).

6. Pataisykite kompetencijos pavadinima, kad jis atitikty naujaja kompetencijg

Dropdown
v MA.0.C42 - Web communication
, MA.0.C43 - relevant engineering knowledge Settings | DefaultValue Inventory Rules
. MA.0.C44 Audit standards MA.0.C45 New added competncy]

# Edt DCopy 1 Delete ‘:E Multi-Select ‘nionfor your assessment *

seriexthers 2=Enable Text Editor
o MA.0.C44 Audit standards *
Choices
MA.0.C44 Audit standards *

T
Add Choices | Edit Choices  Funnel Choices

0
1

#Edt D Copy i Delete | §5 Multi-Selsct tion for your assessment ‘

Insert texf here

(desSinysis paveikslas).

7. VirSutinéje juostoje spustelékite ,Rules" (taisyklés) ir, naudodami minuso (-) arba
pliuso (+) zenklus, jtraukite | naujg kompetencijg arba iS jos pasalinkite atitinkamas
uzduociy dalis (atsizvelgdami | vertes, kurias jtraukéte | ES kompetencijy sistema).

Dropdown Ik Change Type... @ Helg

Settings Default Value Inventory Rules Calculations

Display Rules

Conditionally show or hide this item. Use the Rules page to configure Rules for all iterms at once. @@ Help.

MA.O.C44 Audit standards

| show v | this iterm when | ANY v | of its criteria match:
| Monitoring on project level v | | is A | | Technical monitoring and on tt = | [OXS]
OR
| Monitoring on project level A | | is A | | Finding and reporting irregular | (OXO]
OR
| Evaluation v | | is '| | Carrying out evaluation '| (OS]
fm =]

8. Spustelékite zaliq mygtuka ,Save" (jrasyti).
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9. Uzeikite zymekliu ant naujai jtrauktos kompetencijos ir spustelékite mygtuka ,Copy"
(kopijuoti).

10. Paspauskite ir nuvilkite nukopijuotg kompetencijg | atitinkamg vadovo jvertinimo
skiltj (dviem puslapiais toliau).

below
N.A. - Not : < -
Applicable The competency is not applicable to the job role.
Level 0 - Ne Mo knowledge of the competency.
MA.0.C43 - relevant engineering knowledge knowledge  No ability to apply the knowledge
¥ Level 1 - Basic knowledge of the competency (e.9. general co|
Awareness Basic ability t§ apply knofledge to daily tasks (e.g. i
understand afd interpretflocumentation and situati
T * Level 2 - Good workinglknowledgdlof the competency.
v MA.0.C44 Audit standards Trained Ability to applff knowleddl to daily tasks (e.g. identify
prepare relevfnt decumegtation).
Level 3 - In depth knovfledge of thj competency.
- Intermediate ExtensiMRanility to apply knogfedge in daily tasks (e
¥ MA.0.C45 New added competncy approach®g select the rightgfourse of action in a br
Level 4 - Extensive e e and skills with regards {|
i tion for your asse Expert Ability to highMght the {¢f5)advantages of each of thq
Y b 2 | whilst linking thgn to jie bigger picture.
Edit D Cﬂp}' m Delete an Multi-Select Ability to provide Wilgfed advice and to support the g
argumeny= when ro¥nandinn #n intarmal.and external
Ingert text here Viewed | MA.0.C45 New apable of
........... thecomi @ [E—
MA.0.C1-Ef
National lenal arfs - General 21—
Dropdowwin FE Change Type... & Helg
Settings Default value Nwentory Rules Calculations

Display Rules

Conditionally show or hide this item. Use the Rules page to configure Rules for all iterms at once. & Help.

MAO.Caa Audit standards

| show - this iterm when ARY | of its criteria match:
| Monitoring on project level - | | is - | | Technical monitoring and on ©f - | [ONS]
OR
[ monitoring on project 1evel || s | | Finding and reporting irregular ~ | @& &
OR
| Ewvaluation - | | is - | | Carrying out evaluation - | = &=
Fat=]

11. Norédami nustatyti pageidaujama naujai jtrauktos kompetencijos lygj, nuslinkite prie
su kompetencija susijusios rezultaty skiltyje nurodytos kategorijos (veiklos,
vadovavimo arba profesinés, 9-10 puslapiai).

12.Uzeikite Zymekliu ant paskutinio puslapyje esancio rezultaty langelio ir spauskite
mygtuka ,Copy" (kopijuoti).

13.Uzeikite zymekliu ant nukopijuoto rezultaty langelio ir spauskite mygtuka ,Edit"
(taisyti).

14. Pataisykite kompetencijos informacijg, jskaitant pageidaujamg kompetencijos lygj,
kad jis atitikty naujai jtrauktg kompetencija.

15.VirSutinéje juostoje spustelékite ,Rules" (taisyklés), tada, norédami jtraukti
pageidaujama taisykle, spustelékite prie taisyklés pateiktg pliuso (+) zenkla.

Knowledge of
MA.O.CA3 Engineering relevant for [pipe:1362] [pipe:252] 2
the sector

Auudit standards,
MA.O.CAa4 procedures and [pipe:1363] [pipe:1066] 3
methodologies

Edit L Copy il Delste | BE Multi-Select




16. VirSutinéje juostoje spustelékite ,Rules" (taisyklés) ir, naudodami minuso (-) arba
pliuso (+) Zenklus, jtraukite | naujg kompetencijg arba i$ jos pasalinkite atitinkamas
uzduodiy dalis (atsizvelgdami | vertes, kurias jtraukéte | ES kompetencijy sistema).

Pastaba. Jei nusprendziate taisyti esamg kompetencijos pavadinimg, nepamirskite patikrinti

Audit standards,

MLALO.C A4 procedures and [pipe:1363] [pip=e:1066] <]
methodolagies

Audit standards,

MALO.CAa4 procedures and Ipipe:1263] [pipe:1066] 2
methodologies

o

#~ Edit [ Copy 1l Delete |=; multi-Select |

rezultaty skiltyje susijusiy pageidaujamy kvalifikacijos lygiy ir atitinkamai jy pakoreguoti.

Calculation [
Settings Rules
Font Sizes ~ Font Family -~ B ri Uu A - A - &£ M T <>

Ll L

Newly added

MA.O.C45 competency| [pipe:1363] [pipe:106&66] 3

—

table » tbody » tr » td » p

H X EH B B=E FE =H =
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ES kompetencijy sistemos ir [sivertinimo priemonés naudojimo gairés

1 PRIEDAS. ES KOMPETENCIJU SISTEMA
Zr. atskirus failus.
la. Koordinavimo jstaigai skirta kompetencijy sistema
1b. Vadovaujanciajai ir tarpinei institucijoms skirta kompetencijy sistema
1c. Jungtiniam sekretoriatui skirta kompetencijy sistema
1d. Tvirtinandciajai institucijai skirta kompetencijy sistema

le. Audito institucijai skirta kompetencijy sistema
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ES kompetencijy sistemos ir [sivertinimo priemonés naudojimo gairés

2 PRIEDAS. DARBO PLANO SABLONAS

Statusas
(data)

UZduotys

1 etapas.
Pasirengimas

1.1 veikla. Igyvendinimo grupés
paskyrimas

1 ménuo

1 sav.

2 sav.

2 ménuo \

3sav. | 4sav. | 1sav. | 2sav. | 3 sav. | 4 sav.

1 sav.

3 ménuo

2 sav.

3 sav. 4 sav.

1.2 veikla. Igyvendinimo grupés
mokymas

1.3 veikla. Darbuotojy dalyvavimo
nustatymas ir galimas pritaikymas
prie konkreciy poreikiy,

1.4 veikla. MedZiagos ir Sablony
rengimas

1.5 veikla. Darbo plano nustatymas

2 etapas.
Isivertinimas

2.1 veikla. Mokymas ir komunikacija

2.2 veikla. Kompetencijy vertinimo
pradzia

2.3 veikla. Darbuotojy jsivertinimas

2.4 veikla. Vadovo atliekamas
darbuotojy vertinimas

2.5 veikla. Vertinimo rezultatai ir
aptariamasis susitikimas

2.6 veikla. Individualiy vertinimo
ataskaity rengimas

3 etapas. Analize,
mokymosi ir
tobulinimosi plano
rengimas

3.1 veikla. Institucijos lygmens
analiziy rengimas

3.2 veikla. Rezultaty analize ir
veiksmy prioritety nustatymas

3.3 veikla. Praktinis rezultaty,
aptarimo seminaras

3.4 veikla. Mokymosi ir tobulinimosi
plano rengimas
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3 PRIEDAS. MOKYMOSI IR TOBULINIMOSI PLANO SABLONAS

Zr. atskira faila.
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4 PRIEDAS. INSTITUCIJOS LYGMENS ANALIZES SABLONAI

Zr. atskirus failus.
la. Koordinavimo jstaigai skirtas analizés Sablonas
1b. Vadovaujanciajai ir tarpinei institucijoms skirtas analizés Sablonas
1c. Jungtiniam sekretoriatui skirtas analizés Sablonas
1d. Tvirtinandciajai institucijai skirtas analizés Sablonas

le. Audito institucijai skirtas analizés Sablonas
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