[image: Description: Description: Description: C:\Documents and Settings\lenain\Local Settings\Temporary Internet Files\Content.Word\griffe_2.jpg][Catalogue number]

[bookmark: _Ref486013365][image: Description: Description: Description: C:\Documents and Settings\lenain\Local Settings\Temporary Internet Files\Content.Word\griffe_2.jpg][image: LOGO-CE for Word EN Positive]


Studie om genomförande av EU-kompetensramen för förvaltning och genomförande av Europeiska regionala utvecklingsfonden och Sammanhållningsfonden



Plan för lärande och utveckling – Institution 
[bookmark: _GoBack][image: ]Bilaga 3 – Mall för plan för lärande och utvecklingRegional- och stadspolitik






EU-kompetensram för förvaltning och genomförande av Eruf och Sammanhållningsfonden


Mall för plan för lärande och utveckling 


 [Insert name of the administration] Regional- och stadspolitik

Innehåll
1.	Självbedömningens tillämpningsområde och metod.	4
2.	Resultat på institutionsnivå av kompetensbedömningen	5
2.1.	Operativa kompetenser	5
2.2.	Ledningskompetenser	6
2.3.	Yrkesmässiga kompetenser	7
3.	Omedelbara åtgärder för att höja kompetenserna	8
3.1.	Utvalda åtgärder	8
3.2.	Lärandemetoder	8
3.3.	Rekrytering	9
3.4.	Utkontraktering	9
3.5.	Robotstyrd processautomation	9
3.6.	Deltagande i lärandenätverk	9
3.7.	God praxis, utbyten och kollegialt stöd	10
3.8.	Överväganden om den organisatoriska strukturen	10
4.	användning av instrumentet på medellång och lång sikt	11
4.1.	Åtgärder på medellång sikt	11
4.1.1.	Ansvar	11
4.1.2.	Förfaranden	11
4.1.3.	Resurser	11
4.2.	Åtgärder på lång sikt	11
4.2.1.	Kompetensbaserad personalstrategi	11
5.	färdplan för kompetensutveckling	12











	
6
[bookmark: _Toc491804319][bookmark: _Toc495920261][bookmark: _Toc509001776]Självbedömningens tillämpningsområde och metod.
[bookmark: _Toc491804320]Berörda anställda
Tidsplan för bedömningen
……
Plan för lärande och utveckling – Institution 

[bookmark: _Toc495920262][bookmark: _Toc509001777]Resultat på institutionsnivå av kompetensbedömningen
Översikt över resultaten för kompetensgrupperna
……………
……………
[bookmark: _Toc484416484][bookmark: _Toc491804321][bookmark: _Toc495920263][bookmark: _Toc509001778]Operativa kompetenser
Översikt över resultat
……………
……………
……………

[bookmark: _Toc484416485][bookmark: _Toc491804322]Anställda på operativ nivå
……………
……………
……………
[image: ]


[bookmark: _Toc484416486][bookmark: _Toc491804323]Anställda som är arbetsledare och beslutsfattare
……………
……………
……………
[image: ]

[bookmark: _Toc484160131][bookmark: _Toc484165316][bookmark: _Toc484165581][bookmark: _Toc484165653][bookmark: _Toc484165725][bookmark: _Toc484165850][bookmark: _Toc484416487][bookmark: _Toc491804324][bookmark: _Toc495920264][bookmark: _Toc509001779]Ledningskompetenser
[bookmark: _Toc484416488][bookmark: _Toc491804325]Översikt över resultat

……………
……………
……………
Anställda på operativ nivå
……………
……………
……………
[image: ]

Anställda som är arbetsledare och beslutsfattare
……………
……………
……………
[image: ]
[bookmark: _Toc484416490][bookmark: _Toc491804327]
[bookmark: _Toc495920265][bookmark: _Toc509001780]Yrkesmässiga kompetenser
[bookmark: _Toc484416491][bookmark: _Toc491804328]Översikt över resultat

……………
……………
……………
Anställda på operativ nivå
……………
……………
……………
[image: ]
Anställda som är arbetsledare och beslutsfattare
……………
……………
[bookmark: _Toc484416494][bookmark: _Toc491804330]……………
[image: ]


[bookmark: _Toc495920266][bookmark: _Toc509001781]Omedelbara åtgärder för att höja kompetenserna
[bookmark: _Toc495920267][bookmark: _Toc509001782]Utvalda åtgärder
Översikt över utvalda metoder och åtgärder för kompetensutveckling
Länk till de operativa programmens resurser för tekniskt stöd

[bookmark: _Toc484416495][bookmark: _Toc491804331][bookmark: _Toc495920268][bookmark: _Toc509001783]Lärandemetoder

	Operativa kompetenser
	
	
	

	Kompetens
	Kursens namn
	Kort kursbeskrivning
	Varaktighet
	Lärandemetod
	Önskad kvalifikationsnivå
	Arbetsuppgifter
	Resurser för tekniskt stöd

	XXXX	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	




	Yrkesmässiga kompetenser
	
	
	

	Kompetens
	Kursens namn
	Kort kursbeskrivning
	Varaktighet
	Lärandemetod
	Önskad kvalifikationsnivå
	Arbetsuppgifter
	Resurser för tekniskt stöd

	XXXX
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	




	Ledningskompetenser
	
	
	
	
	

	Kompetens
	Kursens namn
	Kort kursbeskrivning
	Varaktighet
	Lärandemetod
	Önskad kvalifikationsnivå
	Arbetsuppgifter
	
	Resurser för tekniskt stöd
	

	XXXX
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc484416496][bookmark: _Toc491804332][bookmark: _Toc495920269][bookmark: _Toc509001784]Rekrytering
	Yrkesroll
	Önskad kvalifikationsnivå
	Kompetenser
	Relaterade arbetsuppgifter

	
	
	
	

	
	
	
	



[bookmark: _Toc484165327][bookmark: _Toc484165592][bookmark: _Toc484165664][bookmark: _Toc484165736][bookmark: _Toc484165861][bookmark: _Toc484416497][bookmark: _Toc491804333][bookmark: _Toc495920270][bookmark: _Toc509001785]Utkontraktering
	Utkontrakterade arbetsuppgifter
	Detaljuppgifter
	Kompetenser som berörs
	Resurser för tekniskt stöd

	
	
	
	

	
	
	
	



[bookmark: _Toc484165329][bookmark: _Toc484165594][bookmark: _Toc484165666][bookmark: _Toc484165738][bookmark: _Toc484165863][bookmark: _Toc484416498][bookmark: _Toc491804334][bookmark: _Toc495920271][bookmark: _Toc509001786]Robotstyrd processautomation
	Automatiserade arbetsuppgifter
	Detaljuppgifter
	Kompetenser som berörs
	Resurser för tekniskt stöd

	
	
	
	

	
	
	
	



[bookmark: _Toc484165331][bookmark: _Toc484165596][bookmark: _Toc484165668][bookmark: _Toc484165740][bookmark: _Toc484165865][bookmark: _Toc484416499][bookmark: _Toc491804335][bookmark: _Toc495920272][bookmark: _Toc509001787]Deltagande i lärandenätverk
	Nätverk 
	Detaljuppgifter
	Kompetenser som berörs
	Relaterade arbetsuppgifter

	
	
	
	

	
	
	
	


[bookmark: _Toc484416500][bookmark: _Toc491804336]

[bookmark: _Toc495920273][bookmark: _Toc509001788]God praxis, utbyten och kollegialt stöd 
	God praxis 
	Detaljuppgifter
	Kompetenser som förbättras
	Arbetsuppgifter som berörs

	
	
	
	

	
	
	
	



	Ämne för ömsesidigt lärande 
	Detaljuppgifter om berörd förvaltning
	Kompetenser som förbättras
	Arbetsuppgifter som berörs
	TAIEX-REGIO Peer2Peer

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc495920274][bookmark: _Toc509001789]Överväganden om den organisatoriska strukturen
Överväganden om organisatoriska enheter och arbetsuppgifter/deluppgifter





[bookmark: _Toc495679512][bookmark: _Toc484416506][bookmark: _Toc491804337]
[bookmark: _Toc484416501][bookmark: _Toc491804338][bookmark: _Toc495920275][bookmark: _Toc509001790]användning av instrumentet på medellång och lång sikt
[bookmark: _Toc495920276][bookmark: _Toc509001791][bookmark: _Toc484416502][bookmark: _Toc491804339]Åtgärder på medellång sikt
[bookmark: _Toc495920277][bookmark: _Toc509001792]Ansvar
[bookmark: _Toc484416503][bookmark: _Toc491804340][bookmark: _Toc495920278][bookmark: _Toc509001793]Förfaranden
[bookmark: _Toc484416504][bookmark: _Toc491804341][bookmark: _Toc495920279][bookmark: _Toc509001794]Resurser
[bookmark: _Toc484416505][bookmark: _Toc491804342][bookmark: _Toc495920280][bookmark: _Toc509001795]Åtgärder på lång sikt
[bookmark: _Toc495920281][bookmark: _Toc509001796]Kompetensbaserad personalstrategi






Plan för lärande och utveckling – Institution 

Plan för lärande och utveckling – Institution 

[bookmark: _Toc495920282][bookmark: _Toc509001797]färdplan för kompetensutveckling
[image: ]



[Catalogue number]




















                            			                               

[bookmark: Prix1]


[image: ] 							    		doi:[number]

image2.png
European
Commission
——




image3.png
EY

Building a better
working world




image4.png
Competencies

OPERATIONAL LEVEL EMPLOYEES

Number of employees by supervisor assessed
proficiency level

Operational

MA.0.C1_|ESIF EU/ National legal acts - general
National strategic documents (e.g. National
MA.0.C2  [Development Strategies, relevant thematic
and sectoral policies)
ESIF EU/ National legal acts - eligibility of
MaO.Ca |expenditure (rules, guidelines and

methodologies, including the scope of

support)





image5.png
Competencies

SUPERVISORY AND DECISION MAKING LEVEL
EMPLOYEES

Number of employees by supervisor assessed
proficiency level

Operational

MA.0.C1_|ESIF EU/ National legal acts - general
National strategic documents (e.g. National
MA.0.C2  [Development Strategies, relevant thematic
and sectoral policies)
ESIF EU/ National legal acts - eligibility of
MaO.Ca |expenditure (rules, guidelines and

methodologies, including the scope of

support)





image6.png
Competencies

OPERATIONAL LEVEL EMPLOYEES

Number of employees by supervisor assessed
proficiency level

Management

MA.M.C1_|Developing others and people management
MAM.C2_|Decision making

MAM.C3_|Delegation

MAM.C4_|Facilitation and communication

MA.M.C5 |Leadership

o [+ [ 2 [ «





image7.png
Competencies

SUPERVISORY AND DECISION MAKING LEVEL
EMPLOYEES

Number of employees by supervisor assessed
proficiency level

Management

MA.M.C1_|Developing others and people management
MAM.C2_|Decision making

MAM.C3_|Delegation

MAM.C4_|Facilitation and communication

MA.M.C5 |Leadership

o [+ [ 2 [ «





image8.png
Competencies

(OPERATIONAL LEVEL EMPLOYEES

Number of employees by supervisor assessed
proficiency level

Professional

MA.P.C1_[Analytical skills
MA.P.C2 _|Communicating in writing
MA.P.C3_|Communicating verbally

MA.P.C4 _|Conflict handiing

MA.P.C5 |Flexibility and adaptability to Ehange





image9.png
Competencies

'SUPERVISORY AND DECISION MAKING LEVEL
EMPLOYEES

Number of employees by supervisor assessed
proficiency level

Professional

MA.P.C1_[Analytical skills
MA.P.C2 _|Communicating in writing
MA.P.C3_|Communicating verbally

MA.P.C4 _|Conflict handling
MA.P.C5_|Flexibility and adaptability to Ehange





image10.jpeg
Larande-

Rekrytering

Webbaserat \

metoder

e Endastominga | \
rese e anstalldahar - Alutattutvedda
o : Lt Kompeteners
semindrier samband med vissa Begransat till
arbetsuppgifter. specifika repetitiva
aktiviteter pa
Atflisay deluppgiftsniva.
internutbildning.
Anvands som
\ Rekommenderas inte alternativtill
ke Anvands vidlag 1angsildit for utkontraktering.
plt ol aktuell nivé och Strategiska
P S akutbehov arbetsuppifter.
] | " i |
5 5 Behdlla/utveckla
Lampligast f6r s
Utbildningi dessanivaer. Behilla/utvecda Kapadiet for it
i S vt SR
diecy 189 och behovet utkontrakteringen eoctiokteenoe
arbetsuppgifter.
Natverk
God praxis

Val av atgeder Rekommendaras Skasvervigss Mindre amplige Som kemplement




image11.emf
Åtgärder Jun-17 Jul-17 Aug-17 Sep-17 Oct-17 Nov-17 Dec-17 Jan-18 Feb-18 Mar-18 Apr-18 May-18 Jun-18 Jul-18 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4

Kompetensbaserad personalstrategi

Omedelbara åtgärder

Åtgärder på medellång 

sikt

Åtgärder på lång sikt

Ansvarig

Förfaranden

Resurser

Nätverk

Yrkesmässiga kompetenser

Utbildning

Ledningskompetenser

Utbildning

Utkontraktering

År 1 År 1 År 1

Operativa kompetenser

Utbildning


image1.jpeg




image12.jpg
m Publications Office




