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KAS ir ACB PASNOVERTEJUMA

INSTRUMENTS?

Pamatinformacija un meérki

Administrativo spéju veidoSanas (ACB) pasnovértéjuma instruments ir paredzéts izmantoSanai Eiropas
Savientbas (ES) dalibvalstu nacionalajam un regionalajam vado$ajam iestadem. Ta mérkis ir palidzét ES
kohézijas politikas fondu vadosSajam iestadém (VI) labak izprast savas stiprds un vajas puses
administrativo un ieguldijumu parvaldibas spéju zina, noveértét, cik liela méra to sp&ju kopums atbalsta
programmas’ efektivu Tsteno$anu laika gaita, un izstradat mérktiecigus risinajumus, lai novérstu spé&ju
nepietiekamibu. VI administrativo spéju uzlaboSana veicina efektivaku iestades darbibu, ka arT sekmé
labaku ieguldijumu parvaldibu un ieguldijumu rezultatus. Sis pasnovértéjuma instruments ietver
visaptveroSu perspektivu kopumu saistiba ar administrativajam spé&jam, laujot citam iestadém, kas Tsteno
vai parvalda ES kohézijas politikas fondus, tai skaitd sertifikacijas iestadei /gramatvedibas funkciju
Istenojo3ajai struktdrai, valsts koordinacijas struktiram u. c., arT izmantot So instrumentu un gat no ta
labumu, vajadzibas gadijuma veicot pielagojumus.

Sis pasnovértéjuma instruments piedava subjektivus izvértéSanas elementus, ko papildina atzinas un
labas prakses pieméri, lai palidzétu vadoSajam iestdadém izstradat pasadkumus, kas stiprinds to
administrativajam vajadzibam un prioritatém atbilstoSas spé&jas. Konkrétak, valsts un regionala imena ES
kohézijas politikas fondu VI var izmantot So instrumentu, lai varétu:

e konstatét VI administrativo spéju nepietiekamibu ES fondu parvaldibd un noteikt prioritates
attieciba uz to;

e izstradat administrativo spéju veidoSanas pasakumus, lai novérstu konstatétos trikumus;

e veicinat progresa automatisku izvértéSanu laika gaita.
Sis pasnovértéjuma instruments ir balstits uz spé&ju veido$anas pasakumiem (tai skaita ACB celvezu
izstradi, ko veic, piecam izméginajuma VI? piedaloties EK izméginajuma projekta, kura mérkis ir veidot
administrativas spéjas ES kohézijas politikas fondu parvaldiba) (1.izcélums). Sis pasnovértéjuma
instruments nav paredzéts, lai izvértétu VI visparéjo sniegumu ES programmas TstenoSana, atseviSkos

1 2021.-2027. gada plano$anas perioda termins “darbibas programma” (DP) ir aizstats ar terminu “programma”. Jaunais termins
lietots visa Saja dokumenta, iznemot gadijumus, kad Tpasi pieminétas darbibas programmas (DP), kas tiek Tstenotas 2014.—
2020. gada planosanas perioda.

2 Bulgarijas darbibas programmas “Regioni izaugsmei” VI; Horvétijas darbibas programmas “Konkurétspéja un kohézija” VI; Griekijas
darbibas programmas “Transporta infrastruktdra, vide un ilgtspé&jiga attistiba” VI; Polijas Lublinas vojevodistes regionalas darbibas
programmas VI; ka arT Spanijas Estremaduras regionalas darbibas programmas VI.
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prioritarajos virzienos vai konkréto mérku istenoSana. Tas ari nav paredzéts, lai izvértétu un salidzinatu
atsevisSkas VI sniegumu salidzinajuma ar lldzigam VI tas valstt vai dazadas ES dalibvalstis.

1. izcélums. Eiropas Komisijas izméginajuma projekts: Intensivaka administrativo spéju
veidosana péc 2020. gada

Sis ACB pasnovért&juma instruments ir izstradats, pamatojoties uz Eiropas Komisijas izmégindjuma
projektu “Intensivaka administrativo spéju veidoSana péc 2020. gada”3, kas Tstenots sadarbiba ar
ESAO un piecam izméginajuma projekta vadosajam iestadém (VI). Projekts sniedz nacionalajam un
regionalajam VI praktisku atbalstu, lai stiprinatu to administrativas spéjas ES kohézijas politikas fondu
parvaldiSanai, jo TpaSi gatavojoties 2021.—2027. gada planoSanas periodam un péc tam.

Izméginajuma projekts tika strukturéts divos posmos. Projekta 1. posma tika konstatéta iesaistito VI
spéju nepietieckamiba Cetras jomas, kas ir batiskas kohézijas politikas fondu efektivai parvaldibai un
izmanto$anai: i) cilveki, ii) organizacija, iii) stratégija un iv) pamatnosacijumi. Sis posms palidzéja
noteikt, kuras jomas VI ir javeido vai jastiprina administrativas un ieguldijumu parvaldibas sp€jas, lai
labak Tstenotu savas pilnvaras. Ta rezultata katram izméginajuma projekta daltbniekam tika izstradati
administrativo spéju veidoSanas celvezi. Celvezos ir ietverti vadoSo iestazu apzinatie realistiskie
pasakumi, kas varétu palidzét tam risinat ar administrativajam spéjam saistitas problémas, kuras tika
atklatas individualas diagnostikas gaita. 1. posma nosléguma tika sagatavots kopsavilkuma zinojums
“Strengthening Governance of EU Funds under Cohesion Policy: Administrative Capacity Building
Roadmaps” (ES kohézijas politikas fondu parvaldibas stiprindSana: administrativo spéju veidoSanas
ce!veii),4 kas publicéts 2020. gada janvari. 2. posma mérkis ir Tstenot vairakus 1. posma noteiktos
administrativo spéju veidoSanas pasakumus, ka arT izplatit projekta konstatéjumus un rezultatus ES
Tmeni, cita starpa izmantojot ACB pasnoveértéjuma instrumentu.

Sis ACB pa$novértgjuma instruments papildina EK dokumentu “Roadmaps for Administrative Capacity
Building — Practical Toolkit® (“Administrativo sp&ju veido$anas celvezi — praktiska rikkopa”) un ES
kompeten&u sisttmu ERAF un Kohézijas fonda parvaldibai un Tsteno$anai®. Kopa tie veido visaptverosu
pasakumu kopumu, lai atbalstitu administrativo spé&ju veido8anu iestadées, kas parvalda kohézijas politikas
fondus. Katrs elements papildina otru, dazados veidos veicinot sp&ju veidoSanu. Konkrétak:

e EK dokumenta “Administrativo spéju veidoSanas celvezi — praktiska rikkopa” (“‘EK

praktiska rikkopa”) sniegti ierosinajumi administrativo spéju veidoSanas celvezu izstradei.
Praktisko rikkopu veido seSas iedalas, kas atspogulo galvenos posmus celveza izstrades procesa,
pamatojoties uz ACB izméginajuma projekta pieredzi.
ACB pasnoveértéjuma instruments papildina ES praktisko rikkopu: a) piedavajot pasnovértéjuma
matricu, lai palidzétu VI visaptveroda un strukturéta veida izprast savu faktisko situaciju (“AS 1S”
situation — ka minéts EK praktiskaja rikkopa), un b) ilustréjot ESAO analitisko sistému un pieeju
ka iespéjamo veidu spéju veidoSanas pasakumu izstradei.

e ES kompetencu sistéma ERAF un Kohézijas fonda parvaldibai un istenosanai lauj parvaldes
iestaZu darbiniekiem, kas parvalda Sos fondus, novertét, kadas kompetences viniem

3 https://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/how/improving-investment/frontload/

4 https://www.oecd.org/publications/strengthening-governance-of-eu-funds-under-cohesion-policy-9b71c8d8-en.htm

5 https://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/how/improving-investment/roadmap_admin/

6 https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/studies/2016/eu-competency-framework-for-the-management-
and-implementation-of-the-erdf-and-the-cohesion-fund
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nepiecieSamas, lai veiktu savus uzdevumus. Individualos novértéjumus var apkopot, lai sniegtu
parskatu par administraciju kopuma, lai noteiktu kompetencu nepietiekamibu un izstradatu gan
individualos, gan visparéjos macibu un attistibas planus.

ACB pasnovértéjuma instruments papildina ES kompetencu sistému, koncentréjoties uz spéjam,
kas nepiecieSamas operativajiem, institucionalajiem un TstenoSanas procesiem, kuri saistiti ar
kohézijas politikas fondu parvaldibu.

ACB pasnovértéjuma instruments ir sadalits tris dalas.
1. Kas ir ACB pasnoveértéjuma instruments?: iepazistina ar paSnovértéjuma instrumentu, ka art ar
ta mérkiem, tvérumu un izmantoto metodiku.
2. ACB pasnovertéjuma matrica: taja ir sniegtas darba lapas, kas paredzétas VI paSnovértéjuma
veikSanai.
3. ESAO pieeja administrativo spéju veidosanas pasakumu izstradei’: sniedz ieskatu par to, ka

ESAO sadarbojas ar izméginajuma projekta VI, lai izstradatu spéju veido$anas risindjumus un
pasakumus.

Tverums un metodika: ACB pasnovértéjuma instrumenta izmantosana
ACB pa$noveértéjuma instrumenta struktira ir balstita uz ESAO analitiskas sistémas pieciem pilariem®:

cilvéku vadiba; organizatoriska vadiba; stratégiska planos$ana, koordinacija un Tsteno$ana; sanéméji un
ieinteresétas personas; un veicinoSi pamatnosacijumi ( 1. attéls):

1. attéls. ESAO analitiska sistéma administrativo spéju veidoSanai ES fondu izmantoSana

Veicinosi
pamatnosacijumi

Sanémeéji un
ieinteresétas personas

Avots: pielagots, nemot véra ESAO (2020), Strengthening Governance of EU Funds under Cohesion Policy: Administrative Capacity Building
Roadmaps, ESAQO daudzlimenu parvaldibas pétijumi, OECD Publishing, Parize, https://doi.org/10.1787/9b71c8d8-en.

781 iedala ir ciei saistita ar 3., 4. un 5. nodalu EK dokumenta “Administrativo spéju veidoSanas celveZi — praktiska rikkopa”, kura
ir sTki izklastiti celvezu definéSanas procesi, raditaji un ierosinata celveza struktira.

8 Sakotngja analitiska sistéma tika iedalita Cetros pilaros, un pilars “Sanéméji un ieinteresétas personas” bija ieklauts pilara
“Stratégiska planosana un koordinacija”. Saja pasnovértéjuma instrumenta “Sanéméji un ieinteresétas personas” ir atsevisks pilars,
lai VI varétu padzilinati un mérktiecigi izvertét savas spéjas $aja joma un izstradat merktiecigakus pasakumus.
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e Cilvéku vadiba. Saja dimensija tiek analizéts darbinieku prasmju un kompetenéu kopums, kas
nepiecieSams VI ar augstu veiktspéju. Taja aplukots, ka var konstatét un novérst prasmiju
nepietieckamibu, piesaistot un pienemot darba darbiniekus, motivéjot darbiniekus un attistot
atbilsto$as prasmes un specialas zind8anas. Tas liek parskatit snieguma parvaldibas un stimulu
sistémas, lai noteiktu mérkus un novértétu progresu, ka ari pievérst uzmanibu [ideru un vaditaju
lomai darbinieku motivéSana.

e Organizatoriska vadiba. Darbinieku ricibu liela méra nosaka sistéma, kurad vini darbojas:
cilvékiem ar atbilsto§am prasmém ir vajadziga arT organizatoriska struktdra un atbalsts, kas lauj un
dod viniem iespé&ju likt lieta savas prasmes. Saja ietvara dimensija aplukotas sistémas, riki,
dartfjumdarbibas procesi un organizacijas kultdra, kas ietekmé VI darbinieku darbu. Taja aplikots,
vai Sie riki un sistémas ir saskanoti ar VI stratégiskajiem mérkiem un vai tos atbalsta elastigas
parvaldibas struktdras, lai veicinatu efektivu, uz datiem balstitu IEmumu pienemsanu.

e Strategiska planosana, koordinacija un istenosana. Visi valdibas limeni atzist, ka koordinacijas
trakums ir viens no galvenajiem 3SkérSliem efektiviem publiskiem ieguldifjumiem. Kvalitativas
institucionalds un parvaldibas sistémas, tai skaitd stratégiskas planosanas, koordinacijas un
TstenoSanas prakse, veicina efektivakus publisko ieguldijumu izdevumus, kas savukart var pozitivi
ietekmét izaugsmi. Stratégiskas planoSanas dimensija tiek analizéti dazadi ieguldijumu cikla
aspekti, tai skaitd stratégijas izstrade, prioritaSu noteik§ana un koordinacija, ka art projektu
planoSana un atlase, projektu 1stenoSana, uzraudziba un izvértéSana.

e Saneémeéji un ieinteresétas personas. Sanémeéju sp&ju veidoSana visa ieguldijumu cikla ietver to
spéju efektivi izpildit katru ieguldijumu procesa posmu— no planoSanas Iidz stenoSanai un
zinoSanai. Tas nozimé nodrosinat, ka sanémeéji var sekmigi izstradat un 1stenot projektus, viegli
atsaukties uz uzaicindjumiem, sniegt ieguldijumu projektu un programmas datu vakSana un
zinoSana un tiem ir javeic minimalas korekcijas. Efektiva riciba ir saistita arT ar VI aktivu sadarbibu
ar iek8éjam un aréjam ieinteresétajam personam. lek$€jas ieinteresétds personas ir VI,
sertifikacijas iestade/ gramatvedibas funkciju Tstenojosa struktira, revizijas iestade,
starpniekstruktidras, valsts koordinacijas struktiras; aréjas ieinteresétas personas ir tas, kas
atrodas arpus VI, — valsts iestades (pieméram, nozaru ministrijas un agentdras) un regionalas un
vietéjas iestades (pieméram, regionalas un vietéjas pasvaldibas), privatais sektors, profesionalas
organizacijas, pilsoniskas sabiedribas organizacijas, akadémiskas aprindas utt. Tas ietver art
sanémeéjus un personas, kas sniedz atbalstu sanémeéjiem, pieméram, konsultantus, profesionalas
vai uznémumu apvienibas, regionalo un vietéjo pasvaldibu apvienibas utt.

e VeicinoSi pamatnosacijumi. ES fondu konteksta pamatnosacijumi ietver noteikumus, pieméram,
ES noteikumus, procediras, nosacijumus, revizijas praksi, budZeta pieSkirumus un fiskalos
noteikumus publisko ieguldijumu parvaldibai utt. Turklat tie ietver ari valsts noteikumus, kas
ietekmé ES I1dzekl|u izmantoSanu, pieméram, iepirkumu, reviziju utt. Pamatnosacijumi nosaka art
to, ka partneribas princips® darbojas, pieméram, privatd sektora (uznéméju), nevalstisko
organizaciju (NVO) un iedzivotaju gadijuma.

ACB pasnovértéjuma instruments apvieno iepriek$ aprakstito ESAO analttisko sistému, ka art piecu
posmu metodiku, kas sakas ar sakotné&ja ieskata ieguSanu par iespé&jamam problémam un beidzas ar
spéju veidoSanas pasakumu istenoSanu, lai piedavatu vienu no iesp&jamajiem celiem, ko VI var izmantot,
konstatéjot un risinot ar sp&jam saistitas problémas. 2. attéls (zemak) ir ilustréti Sie pieci posmi un
uzsveérts, ka ar ESAO pieeju un EK praktisko rikkopu var palidzét VI, kad tas uzsak administrativo spéju
veidoSanas procesu.

® Partneribas princips paredz, ka katra programma jaizstrada kopiga procesa, iesaistot valsts, regionala un vietéja lTmena
kompetentas iestades, ekonomiskos un socialos partnerus un attiecigas pilsoniskas sabiedribas parstavibas struktiras. ST partneriba
attiecas uz visiem planoSanas procesa posmiem, sakot ar planoSanu, parvaldibu un TstenoSanu I1dz pat uzraudzibai un izvértésanai.
Sis princips ir ietverts 2021.—2027. gada Kopigo noteikumu regulas 6. panta.
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2. attels. ESAO pieeja administrativo spéju veidoSanas pasakumu izstradei

1. posms.
Aizpildit paSnovértéjuma matricu:
sakotnéja ieskata gisana

2. posms.
ACB seminars: sadarbiba, lai apzinatu
stipras un vajas puses un iespéjas

3. posms.
ACB pasakumu izstrade: mérku
noteik§ana un prioritaro pasakumu
noteikSana

4. posms.
Visu apvienojot: Lidzdalibas
veidoSana
5. posms.
ACB pasakumu Tsteno$ana:
labas prakses parnemsana

VADOSAS IESTADES
ADMINISTRATIVO SPEJU
VEIDOSANAS PROCESS

1. POSMS
NOVERTEJUMS

2. POSMS

PASAKUMI/CELVEDIS

3. POSMS
ISTENOSANA UN SAZINA

EK PRAKTISKA
RIKKOPA

3.2. iedala

» Veikt paSnovértgjumu un
analizi (pieméram, iepazities
ar Eiropas pusgada valsts
zinojumu, galvenajiem
snieguma raditajiem (KPI),
revizijas informaciju,
ieinteresétajam personam
u.c.).

3., 4. un 5. nodala

* Noteikt celvezus
administrativo spgju
veidoSanai

» Raditaju meklesana

» Celveza struktira

3.1.un 5.1.6. iedala

* lesaistit ieinteresétas
personas, veicinat
apnems3anos un lidzdalibu

+ Istenot celveza darbibas

Avots: autoru ilustracija ar atsauci uz Eiropas Komisijas dokumentu “Administrativo spéju veidoSanas celvezi — praktiska rikkopa”
(https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/quides/2020/roadmaps-for-administrative-capacity-building-practical-toolkit).

© EUROPEAN COMMISSION 2022


https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/guides/2020/roadmaps-for-administrative-capacity-building-practical-toolkit

~ ACB
PASNOVERTEJUMA MATRICA

levads

Administrativo spéju veidoSanas (ACB) pasnovértéjuma matrica kalpo ka “sarunu ievads”. Taja sniegts
visaptveross ar administrativajam spéjam saistito elementu saraksts, kas var rosinat diskusiju vai apkopot
viedoklus par VI administrativajam un ieguldijumu parvaldibas spé&jam. Tas var palidzét VI izprast tas
administrativas stipras un vajas puses un sniegt ieskatu par to, vai VI ir gatava sasniegt savus mérkus. VI
tiek stingri mudinatas aizpildit 8o matricu, pamatojoties uz padzilindtam diskusijam ar daudzveidigu un
reprezentativu darbinieku grupu (pieméram, no dazadam VI struktdrvienibam)°. So matricu vajadzétu
uzskatit nevis par preskriptivu vai universalu veidni, bet drizak par riku, kas var palidzét VI izvértét to
unikalas problémas un spéju nepietiekamibu, pamatojoties uz kopéjam administrativo sp&ju dimensijam.

Talak noradita pasnoveértéjuma matricas struktara.

o Pilari. ST matrica aptver &etrus no pieciem pamatelementiem, kas ilustréti 1. attéls: i) cilvéku
vadiba; ii) organizatoriskd vadiba; iii) stratégiska planosana, koordinacija un Tsteno$ana; un
iv) sanéméji un ieinteresétas personas. VeicinoSo pamatnosacijumu dimensija nav ieklauta, jo to
ietekméSana parasti ir arpus atsevisSkas VI spéjam vai kompetences.

o Merki. Katra pilara ir noteikti vairaki merki, kas VI batu jaapsver, lai stiprinatu administrativas un
ieguldijumu parvaldibas spéjas. Katram meérkim ir sniegts detalizéts apraksts ka atsauces
scenarijs.

e Spéjas. Katra merkT ir vairakas dazadas konkrétas spéjas, kas var palidzét VI sasniegt mérki.

e Dimensijas (laba prakse). Katra spéja ir sadalita vairakds dimensijas, kas saistitas ar
novértéjuma limeni. Katrai dimensijai ka atsauce ir sniegts skaidrs “labas prakses” apraksts.

Péc tam VI attieciba uz katru dimensiju (laba prakse) var novértét, kada pakapé to situacija atbilst atsaucei,
un to dara, izmantojot Cetru limenu skalu, kas apziméta ar dazadam krasam: spéciga (zala), nozimiga
(gaiSi zala), videja (dzeltena) un vaja (sarkana), ka arT iespéju “Neattiecas (N/A)". VI var izvéléties pakapi,
atziméjot atbilstoSo aili, vai aizpildtt katrai dimensijai atbilstodo krasu. Tas lauj vizualizét stipras un vajas
puses, ka arT pilarus un mérkus, kuriem japievers lielaka uzmaniba attieciba uz spé&ju veidoSanu.

Nosakot, vai tas sp&ju limenis ir spécigs, nozimigs, vidéjs vai vajs, VI, cik vien iespéjams, batu janem véra
tris kritériji.

10 Ja tas ir iesp&jams un nepiecieSams, VI var ari sadarboties ar aréjam ieinteresétajam personam matricas aizpildisanai. (Vairak par
ieintereséto personu iesaistiSanu skatit 3. dala “ESAO metodika ACB pasakumu izstradei”.)
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1. Pastavésana: vai ir ieviesti vai pieméroti elementi vai cik daudz ir ieviesto un pieméroto
elementu?

BieZzums: vai Sie elementi ir regulari un pietiekami biezi?*!
Kvalitate: vai elementi tiek Tstenoti, ka planots? Vai tie dod gaiditos rezultatus? Vai elementa

darbiba un efektivitate tiek regulari uzraudzita un izvértéta? Vai VI péc nepiecieSamibas
uzlabo un pielago attiecigos elementus?

Kad VI aizpilda matricu, pamatojoties uz grupas diskusiju, So tris kritériju un attiecigo jautdjumu
izmantoSana var veicinat diskusiju strukturéta veida. Kvalitates principam butu japievérs vislielaka
uzmaniba.

Pasnovertéjuma matrica ir elastiga piemérojamibas zina. VI var izpildit visu matricu, atseviSkus pilarus
vai konkrétu spéju ailes. VI var arT pielagot matrica ieklautas spé&jas un dimensijas vai ieklaut papildu spé&jas
un dimensijas, lai atspogulotu savu konkréto kontekstu un vajadzibas. Tomér ir ieteicams vismaz vienu
reizi izpildtt visu matricu (ideala variantd — pirmo reizi), lai izveidotu bazes vértibas. Tas var palidzét sekot
[Tdzi progresam laika gaita, konstatét vajos posmus un izcelt pastavigus “bridindjuma signalus”.

Matricu var izmantot valsts un regionala lfmena VI, lai gan daZos gadijumos spéjas ir diferencétas atkariba
no teritoriala lTmena. Matricu viena valsti var aizpildit vairakas VI, un ta var kalpot par pamatu pieredzes
apmainai, kopigu problému apzinasanai un diskusijai par iesp&jamiem risindjumiem, lai palidzétu novérst
spéju nepietieckamibu. Turklat matricu varétu izmantot savstarpéjas macisanas nolikam, dialogam un
apmainai starp dazadu valstu VI, kas Tsteno programmas tajas pa$as nozarés (pieméram, konkurétspéja,
vide, inovacijas, transports).

Vajadzibas gadijuma novértéSanu var veikt art citas parvaldibas un kontroles sistémas struktdras, tai
skaita sertifikacijas iestade / gramatvedibas funkciju Tstenojo$a struktdra, valsts koordinacijas struktdras
u. c., jo Tpasi tad, ja VI delegé dalu savu funkciju citam struktdram. Sis struktdras varétu koncentréties uz
tam spéjam un dimensijam, kas attiecas uz to kompetencém, un veikt tikai minéto spéju un dimensiju
pasnovértéjumu. Vai art tas varétu izstradat pasnovértéjuma matricu, ieverojot piecus pilarus un pielagojot
to saviem izaicinajumiem un pasakumiem.

VI tiek aicinatas ne tikai aizpildtt pasu matricu (t. i., aizpildtt vértéjumu), bet arT ieklaut diskusijas, izmantojot
papildu dokumentaciju. Pieméram, VI var sagatavot atseviSku lapu vai dokumentu, kura pierakstit katras
dimensijas novértéjuma pamatojumu, t. i., kapéc ST dimensija tiek uzskatita par nozimigu vai vaju. VI var
arT apkopot diskusijas, pierakstot Tsu kvalitativu aprakstu par katru spéju, lai papildinatu un pamatotu
vertéjumu.

1 Biezuma kritériju var nepiemérot vienreiz&jiem elementiem, pieméram, timekla vietnei, kontaktpunktam, ilgtermina plano$anas
dokumentam utt.

© EUROPEAN COMMISSION 2022



10 |

ACB PASNOVERTEJUMA MATRICA

1. PILARS: CILVEKI

Saja dimensija tiek analizats prasmju un kompetencu kopums, kas nepieciesams VI ar augstu veiktspaju. Ta ietver detrus mérkus: 1) piesaistit un pienemt darba
piemérotus kandidatus; 2) stratégiska pieeja macibam un attistibai; 3) efektiva un pievilciga snieguma parvaldibas sistéma un 4) efektiva un spéjiga vadiba vado$ajas
iestades.

1. MERKIS: piesaistit un pienemt darba piemérotus kandidatus

VadoSajam iestadem ir jaspéj piesaistit un pienemt darba kvalificétus un motivetus kandidatus. VI, kas to dara labi, nosaka vajadzigo prasmju un kompetenéu kopumu.
VI tas ieklauj darba aprakstos un aktivi sadarbojas ar kandidatiem (pieméram, augstskolam, valsts nodarbinatibas dienestiem), lai paplaSinatu talantigo darbinieku
klastu. VerteSanas metodes ir taisnigas, efekfivas un |auj darba devéjiem novertét dazadus kandidata aspekius, t. i., ne tikai tehniskas vai materialas zinasanas.

neat
Spéjas Dimensija (laba prakse) l l tiec
as

Nosaka bitiskas prasmes un kompetences, kas dod pievienoto vértibu VI. Tam jaietver specifiskas tehniskas/materialas
zinaSanas saistiba ar programmu un ESIF, ka arT uzvedibas/starppersonu vai vadibas kompetences, pieméram, konfliktu

Iztma:(r:tot_t o risinaSana vai komandas vadiba.

ic::\ :tr:n:lf'eeju Uzskaita un apraksta kompetences dazados hierarhijas limenos, tai skaité ar katru no tam saistitas efektivas uzvedibas prasmes
petenc kompetenéu sistéma®?.

noteikSanai

Izmanto kopéjas kompetences, kas ir amatu profilos, darba pienemSanas procesos, snieguma novértésana, apmaciba un citos
cilvekresursu procesos.

12 Papildus savam eso$ajam kompetencu sistemam vai iedvesmai, izstradajot jaunu kompetencu sistému, VI var iepazities ar Eiropas Komisijas kompetencu sistému.
ES kompetencu sistéma ir excel datnu kopums, kura noraditas kompetences, kas nepiecieSamas parvaldes iestazu darbiniekiem. Tas attiecas uz visu veidu parvaldes
iestadém, kas parvalda vai Tsteno ERAF un Kohézijas fondu: valsts koordinacijas struktiiras, vadosas, sertifikacijas un revizijas iestades, starpniekstruktiras un kopigie
sekretariati. Pieejama Saja vietné: https://ec.europa.eu/regional policy/en/policy/how/improving-investment/competency/.
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Uzrunat talantigus
kandidatus ka
iecienits darba
deveéjs

Rezultativi un
efektivi darba
pienemsanas
procesi

Sadarbojas ar centralo CRV iestadi, lai apmainttos ar prasmju/kompetencu prastbam un panaktu vienotu izpratni un pieeju visa
PKS.

Periodiski parskata un atjaunina kompetencu sistému.

Nosaka, kas piesaista kandidatus dazadiem amatiem un darba staZa limeniem, pieméram, izmantojot darbinieku aptaujas,
aizejo3o darbinieku intervijas, augstskolu iesaisti, kandidatu anketas u. c.

Pielago katru darba pienemSanas kampanu, lai optimizétu véstijumu mérkgrupai, pieméram, izstradajot pievilcigus darba
aprakstus, uzsverot izaugsmes un attistibas iespéjas gados jaunakiem kandidatiem, unikalo starptautisko vidi ES I1dzeklu
parvaldiba un to ietekmi uz regionalo attistibu.

Izmanto dazadus darba pienemSanas kanalus (pieméram, socialos medijus, karjeras gadatirgus, darba pienem$anas kampanas),
lai maksimali palielinatu darba sludindjumu sasniedzamibu un kandidatu loka atbilstibu.

Sadarbojas ar augstskolam, valsts nodarbinatibas centriem un citam organizacijam, lai uzrunatu vairak kandidatu.

Integré daudzveidibas apsvérumus (dzimums, socialekonomiska izcelsme, invaliditate u. c.) darba pienem3anas kampanas, lai
nodro$inatu tadu darbaspéku, kas parstav sabiedribu, kurai tas kalpo.

Piedava taisnigu atalgojumu, kas ir salidzindms ar attiecigajiem tirgiem specializétiem amatiem/prasmém (pieméram, inzenieri, IT
tehniki, juristi u. ¢.), un uzsver ar atalgojumu nesaistitus stimulus (brivdienas, taldarbs u. c.).

Darba pienem3anas efektivitate tiek mérita un uzraudzita, izmantojot tadus radrtajus ka laiks, kas vajadzigs darbinieka
pienem3anai darba vai vakantas vietas aizpildisanai, un vadiba tos regulari parskata, lai veiktu uzlabojumus.

Darba pienem3anas procesos ir ieklautas metodes neobjektivitates mazinasanai, pieméram, “akla parbaude”, intervétaju
apmaciba, daudzveidibas mérki.

Darba pienem3anas procesos ir skaidri definéti atlases kritériji (izsvérti, lai optimizétu kompetencu atlasi). Kandidati tiek
iepazistinati ar atlases pamatkritérijiem.

Darba pienem3anas IT sistémas (pieméram, tieSsaistes pieteik§anas sisttmas) un novertésanas riki (pieméram, videointervijas,
tieSsaistes testi) ir pieméroti konkrétajam mérkim un labi pielagoti nepiecieSamo prasmju un kompetencu veidu novértésanai.
Izmanto ievadprogrammas vai apmacibas programmas, lai palidzétu jaunajiem darbiniekiem péc iespéjas atrak uzsakt darbu un
stradat rezultativi.

Izmanto dazadus figumu slégSanas veidus (pieméram, ligumdarbu / pagaidu darba ligumus salidzinajuma ar
pakalpojumu/pastavigajiem ligumiem), lai elastigak piekldtu cilvékiem ar nepiecieSamajam prasmém un parvalditu darba apjomu
pieaugumu.

Kandidatiem/intervétajiem ir pieejami parredzami tiesiskas aizsardzibas mehanismi, lai zinotu par negodigu diskriminaciju darba
pienems3anas procesa, pieméram, Tpass/neatkarigs CRV kontaktpunkts.
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2. MERKIS: stratégiska pieeja macibam un attistibai

ESIF stratégiska un efektiva parvaldiba ir atkariga no nepartrauktas macisanas, lai veidotu un atbalstitu spéjas. Vado$as iestades, kas izmanto stratégisku pieeju
mactbam un attistibai, izstrada ilgtermina redz&jumu par prasmju un kompetencu attistibas vajadzibam. Tas proaktivi nosaka apmacibas vajadzibas, izmantojot tadus
pasakumus ka konsultacijas ar citam parvaldibas un kontroles sistémas (PKS) dalam vai darbinieku aptaujas. Vaditaji tiek mudinati radit nepartrauktas un atbilstoSas
macidanas kultdru, un viniem ir pieejami dazadi riki $im nollkam.

neat
Spéjas Dimensija (laba prakse) l l tiec
as
Ir ilgtermina redz&jums vai plans macibam un attistibai, kas saskanots ar to, ka VI plano sasniegt programmas mérkus, un $is
e L redzéjums/plans tiek izmantots.
Stratégiska pieeja - P . . . - P — - — P
kompetencu Saskano mfambu saturu ar kompetencu sistému, lai noteiktu skaidras prasibas attieciba uz dazadiem macibu mérkiem dazadas
noteik$anai un darba grupas.
attistiganai NodroSina darbiniekiem iespéjas, pieméram, izmantojot snieguma parvaldibas ciklu un kompetencu sistému, nolika apzinat
darbinieku macibu vajadzibas un vélmes, lai raditu konstruktivu atgriezenisko saiti, ko papildina iespéjas piekldt attiecigajam
macibu saturam.
Piedava diferencétu mactbu metodiku (maciSanas klasg, mentoréSana, ievadapmaciba, padomdosana u. c.) dazadiem
Macisanos izglttojamo veidiem un saturam.

atbalsta efektivi
riki un procesi

VI veicina
macisanas kultiru

Macibu saturs ir paredzéts dazadiem pakapes / darba staza limeniem vai funkcionalajam jomam (diferencéts apmacibas
piedavajums).

Macibas aptver ikdienas un stratégiskas darijumdarbibas vajadzibas, tiek regulari izvértétas un vajadzibas gadijuma uzlabotas.
Novérté personala izpratni par macibu un attistibas iespgjam VI ietvaros (pieméram, macibu saturu, mentoréSanu, apméacibu
darbavieta).

Vadiba un vaditaji regulari uzsver, cik svariga ir nepartraukta macidanas, kas ietver formalo apméacibu, atbalsta mentoré$anu vai
padomdo$anas programmas, ka ar iniciativas apmacibai darbavieta.

VI macibu atbalstam izmanto daZadus rikus, tai skaita iek$&jos informacijas portalus, apmaciba tieSsaisté, apmaciba klase,
kombinétas macibas, macibu vizites, Tstermina nortkojumus uz citam VI struktdrvienibam, mentoréSanu utt.
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3. MERKIS: efektiva un pievilciga snieguma parvaldibas sistéma

Darbinieku iesaistiS8ana un motivéSana ir produktivitates galvenais lidzeklis. Snieguma parvaldibas sistéma strukturé lielu dalu no STs iesaistiSanas, nodroSinot
darbiniekiem un vaditajiem forumu konstrukfivam sarunam, kas var sekmét labaku organizacijas sniegumu. Snieguma parvaldibas pamata ir skaidri un izmérami
kriteriji, un skaidrai politikai un procesiem vajadzétu veicinat labu sniegumu un nodroSinat iespéjas personala spgju attistibai.

Spéjas

neat

l las

Dimensija (laba prakse) tiec

VI ir apnémusies ieverot
augsta limena snieguma
kultiru

VI atbalsta snieguma
parvaldibu, izmantojot
pareizos rikus

Vaditaji tiek atbalstiti, lai
izmantotu snieguma
parvaldibu ka galveno
lidzekli darbinieku
iesaisti§anai un
motivéSanai

Vlir skaidri snieguma mérki, kas tiek regulari novértéti un pazinoti darbiniekiem. Katrai struktdrvienibai ir savi snieguma
mérki, kas veicina VI mérku sasniegSanu.

Vadrtaji godina un apbalvo augsta lTmena sniegumu un stimulé augstu sasniegumu guvéju talaku attistiou (pieméram,
specializéta apmaciba, finansiali stimuli u. c.).

Vlir izstradata skaidra politika, lai parvaldrtu un uzlabotu sliktu sniegumu, pieméram, apmaciba, mentorésana, “€nosana’
darba vai iespéjama atlaiSana.

Visi darbinieki regulari veic snieguma novertéjumu, kas balstits uz skaidriem un parredzamiem snieguma kriterijiem un ir
saistlts ar vienotu kompetencu sistému.

Snieguma parvaldiba sniedz darbiniekiem iespéju sniegt augSupéju atgriezenisko saiti savam vaditajam un atklati apspriest
projekta rezultatus, izaugsmes iespéjas, darba vides kvalitati utt.

Darbinieki tiek aicinati sniegt atsauksmes par snieguma sistému taisnigumu, un, ja vini nepiekrit sava snieguma
novertéjumam, viniem ir pieejami tiesiskas aizsardzibas mehanismi.

Oficialie snieguma novértgjumi sistematiski tiek izmantoti, lai noteiktu labakos/potencialos nakotnes vaditajus un Iiderus.
Skaidri noradijumi palidz vaditajiem un vinu darbiniekiem konstruktivi un ar lldzigam ceribam iesaistities procesa.
Papildus oficialajam snieguma novértgjumam vaditaji tiek aktivi mudinati sniegt pastavigu atgriezenisko saiti saviem
darbiniekiem.

Vadttaji regulari tiekas, lai salldzinatu un apspriestu savu komandu sniegumu, ka arT kalibrétu savus snieguma
novertéjumus nolika nodrosinat vienlidzigu attieksmi pret visam struktdrvientbam.
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4. MERKIS: efektiva un spéjiga vadiba vadosajas iestadés

Vado$as iestades ir atkarigas no efekfivas un spéjigas vadibas. ESAQ leteikuma par valsts dienesta [ideribu un spéjam izteikts aicinajums ta Tstenotajiem ieguldit
ITdzeklus tr1s publiska sektora [ideribas pilaros. Attieciba uz vadodajam iestddem, kas Tsteno programmas, lideriem ir iz8kiro$a loma prasibu izvirzisana, resursu
sadalé un savlaicigu, uz pieradijumiem balstitu [Emumu pienem$ana.

Spéjas

neat
Dimensija (laba prakse) tiec
as

Uz vertibam balstita
kultiira un lideriba

Darbinieku iesaistiSana ir
atzita par VI galveno
prioritati

Lideri noskaidro un dara zinamas kopigas pamatvértibas, kurdm biitu javirza léemumu pienemSana VI iekSiené.

Lideri atbalsta un palidz izstradat pasakumus attieciba uz dazadibu, ieklauttbu un labbatibu, ka arT regulari veic mérijumus
un salidzino$o novértésanu, lai parraudzitu progresu, konstatétu un likvidétu Skérslus, ka art planotu intervences
pasakumus.

Lideri atzist, cik svarigi ir ieguldit prognozeéSana, inovacija, ka arT analitiskajas prasmés un spéjas.

VI neparprotami atzist darbinieku iesaisti$anas nozimi: tas ir aplikots plano$anas/stratégijas dokumentos un tiek regulari
novertéts (reizi vai divas reizes gada), izmantojot darbinieku aptaujas.

Vadrtaji seko Iidzi darbinieku aptauju rezultatiem un izmanto tos, lai veiktu korekcijas VI parvaldiba.

VI nodro$ina visaptvero3as Iideribas apguves iespéjas esoSajiem un topoSajiem/potencialajiem VI lideriem. Tam batu
jaietver strukturétas apmacibas un attistibas programmas, ka arT pasi pielagota apmaciba augstaka limena vaditajiem.
VI sava kompetencu sistéma ieklauj kompetences, kas saistitas ar darbinieku iesaistiSanu. Ta izmanto So sistému,
pienemot darba un paaugstinot amata darbiniekus.

Lideri tiekas ar personala vaditajiem un nodalu vaditajiem, lai apspriestu pasreiz&jo un vélamo prasmju/kompetencu
kombinaciju lideribas sastava.

Lai pienemtu darba Iiderus, VI iespéju robezas saskano atalgojumu un nefinansialos stimulus ar attiecigajiem tirgus
[Tmeniem un programmas mérkiem.
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2. PILARS: ORGANIZACIJA

Saja ietvara dimensija aplakotas sistémas, riki, darjumdarbibas procesi un organizacijas kultdra, kas ietekmé VI darbinieku darbu. T4 ietver tris mérkus: 1) nodrosinat
organizatorisko struktlru atbilstibu mérkim; 2) uzlabot zinaSanu parvaldibas un informacijas apmainas mehanismus un 3) uzlabot resursu elastibu, izmantojot labaku
darbaspéka planoSanu un mobilitati.

1. MERKIS: nodrosinat organizatorisko struktiiru atbilstibu mérkim

Vado$as iestades darbojas sarezgita un daudzslanaina vidé. Saja konteksta organizatoriskajam struktdram ir janodrosina skaidra vadibas k&de un atbildba par
lemumu pienem3anu. VI jabat arT pietiekami elastigdm, lai vajadzibas gadijuma varétu pardalit resursus un nemt véra dazadu iek3&jo un aréjo ieintereséto personu
viedokli. Stradajot stingri ierobezota likumdoSanas vide, sistémas un darfjumdarbibas procesus var parskatit un optimizét, lai to atvieglotu.

neat
Spéjas Dimensija (laba prakse) l l tiec
as

Katrai darba vientbai ir skaidri noteikti mérki, kas veicina VI visparajo mérku sasniegdanu. Sie mérki ir saskanoti — tie
prasa Iidzigas kompetences un atvieglo kopigu darbu.

Darba vienibas visaptvero$i aptver visus darbus, kas javeic VI. Kad rodas jauns darbs, ir skaidrs, kas ko dara.

VI nav darba parklaSanas vai dublédanas — divas darba vienibas nedara pilnigi vienu un to pasu darbu.

Organizatoriska struktdra tiek periodiski parskatita (pieméram, katra plano$anas perioda vai bieZak), lai nodrosinatu, ka ta
laika gaita joprojam atbilst programmas Tsteno8anas prasibam.

Struktdrshéma vai lidziga iekSéja portala ir sniegta pamatinformaciju par katru struktdrvienibu un tas funkcijam un
piendkumiem vadoSaja iestadé un tas starpniekstruktaras. Ta ietver attiecibas starp struktdrvienibam attieciba uz zinodanu,
parraudzibu un sadarbibu.

VI un PKS darbiniekiem ir vienota izpratne par to, kas ko dara un ka vinu struktdrvieniba piedalas plasaka sistéma.

Argjas ieinteresétas personas, pieméram, sanéméji, saprot, ar kuru organizaciju/vienibu visos gadijumos sazinaties,
izmantojot atbilstoSu kanalu (pieméram, interneta vietni, BUJ, vispargjo pastkastti).

VI organizatoriska
struktira optimize
darbibu

Parredzama un skaidri
definéta organizatoriska
struktiira
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2. MERKIS: uzlabot zina$anu parvaldibas un informacijas apmainas mehanismus

Efektivas zinaSanu parvaldibas stratégijas ir batiskas VI darbibai. Sistémas, protokoli un procesi, ko atbalsta IT sistémas, var palidzét darbiniekiem labak sadarboties
un efektivi pienemt svarigus lemumus. Zina$anu parvaldiba var palidzét novirzit iek$gjas zinaSanas sarezgitu problému risinasanai un paatrinat inovaciju.

Spéjas

neat
Dimensija (laba prakse) tiec
as

Nodrosinat efektivu
personala sadarbibu

IKT sistémas atbalsta
un veicina zinasanu
parvaldibu, informacijas
apmainu un ierakstu
parvaldibu

Efektivas vadibas komitejas struktiiras nodroSina informacijas apmainu un koordinaciju starp VI vadibas komandu un
plasaku PKS.

Operativiem/nevado$ajiem darbiniekiem ir forumi vai kanali, lai daltos pieredzg, rastu risinajumus kopigam problémam un
uzlabotu darba praksi. Tas varétu ietvert starpfunkcionalas komandas, neformalus mehanismus, izmantojot darbinieku
tiklus, prakses izplatianas pasakumus vai tematiskas “diskusiju grupas”, kas [autu praktiz&joSiem specialistiem daltties
pieredzé visa PKS.

Vadiba veic pasakumus, lai veicinatu horizontalo sadarbibu un atbalstitu darbinieku tiklus, ka arT sazinas ar saviem
darbiniekiem par koordinacijas pasakumiem, kuros tie ir iesaistiti.

Darbinieki tiek mudinati apzinat centienu dubléSanos vai koordinacijas problémas un zinot par tam savam vaditajam vai
attiecigajam kontaktpunktam.

Informéacijas portali VI sniedz reallaika atjauninatu informaciju par likumdo$anas attistibu, lai virzitu IeEmumu pienem3anu un
atbalstitu visas iesaistitas ieinteresétas personas. STinformacija tiek proaktivi izplatita.

Pastav IKT riki, lai dokumentétu pieredzi un dalttos taja. Tas var ietvert jomas, kuras var koplietot standarta veidnes un
rikus, atbildes uz biezak uzdotajiem jautajumiem, zinaSanu platformu pieredzes apkopoS$anai un izplati$anai, pieméram,
biezi sastopamu problému jaunakos risinajumus, lietotaju izveidoto iek$&jo Wiki, celvezus, rokasgramatas, kalendarus,
kontaktpunktus, konsultantu datubazi, revizijas plano3anas kalendaru un iepriek$éjos revizijas IEmumus utt.

Darbiniekiem ir vienota izpratne par IT sistému un informacijas/dokumentu parvaldibas sistému pareizu izmanto$anu, lai
nodros$inatu zinaanu nodoS$anu. To papildina periodiska apmaciba un/vai sazina.

IT sistémas ir érti lietojamas un labi pielagotas VI ikdienas realitatei — tas nodroSina integrétu ESIF izdevumu izsekoSanu
reallaika, ex ante kontroli, ex post reviziju un citas nepiecieSamas parvaldibas funkcijas.
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3. MERKIS: uzlabot resursu elastibu, izmantojot labaku darbaspéka plano$anu un mobilitati

VI darbinieku veikto pasakumu pamata ir noteikumi un procediras, kas paredzéti, lai nodroSinatu parredzamibu un atbildibu. Tomér VI, kuram ir zinama elastiba, var
labak novirzit resursus — cilvekresursus un naudu — tur, kur tiem var bt vislielaka ietekme. Tas nozimé, ka vaditajiem jadod iespéja pienemt [Emumus par budzeta
pieSkirSanu (pieméram, apmacibai), vienlaikus paliekot kopéja budzeta finansgjuma robezas, un péc iespéjas vienkarsak racionalizét iek$€jos procesus cilveékresursu
un naudas novirzisanai.

neat
Spéjas Dimensija (laba prakse) tiec
as

Finansu parvaldibas VI rictba ir pietiekami elastigs budzets, lai parvalditu savus programmas mérkus. Tas var ietvert iespgju izmantot tehniskas
noteikumi nodrosina palidzibas ldzeklus tada veida, kas atbilst VI vajadzibam un EK standartiem.

atbilstosu vadibas Dalibnieku vidd pastav skaidra un vienota izpratne par budzeta elastibu, pieméram, kad ir pienemami un lietderigi novirzit
elastigumu vai parcelt lidzeklus uz citu gadu atliktam projektam. To veicina kopiga sazina, riki un apmaciba.

Darbinieku un Vlir ieviestas sistémas, kas lauj elastigi pielagot darbaspéka piedavajumu pieprasijumam, pieméram, uz laiku parcelot
darbplismu darbiniekus uz citam PKS dalam. Tas ietver tadu darbinieku grupu, kam ir atbilsto$a kvalifikacija, prasmes un kompetences,
saskanosana, lai spétu izpildit darba nortkojumus vai Tstermina darba pieredzes apmainu.

izmantojot iekséejo Cilveki, kas piedalas $ajas sistémas, tiek atalgoti ar uzlabotam karjeras izaugsmes iespéjam vai citiem stimuliem, un tie tiek
pardali integréti darbinieku snieguma un macibu planos.

Cilvekresursu specilisti VI ieksiené izprot, kadas prasmes ir nepiecie$amas, lai Tstenotu VI stratégiskas prioritates, un tiem
ir stratégiska loma vajadziga darbaspéka veidoSana.

Augstaka limena vaditajiem ir aktiva un stratégiska loma sava darbaspéka attistibas atbalsti$ana.

VI izmanto darbinieku aizieSanu / organizacijas parskati$anu ka iespéju labak saskanot prasmes ar pieprasijumu,
pieméram, parprofilgjot vai pielagojot noteiktus darbus vai uzdevumus, lai nodrosinatu prasmju labaku izmanto3anu.

Darbaspéka stratégiska
planoSana
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3. PILARS: STRATEGISKA PLANOSANA, KOORDINACIJA UN ISTENOSANA

Stratégiskas plano$anas, koordinacijas un TstenoSanas dimensija tiek analizéti dazadi ieguldijumu cikla aspekti — no stratégijas izstrades, prioritasu noteik§anas un
koordinacijas Iidz projektu plano$anai un atlasei, projektu Tsteno$anai, uzraudzibai un izvértéSanai. Ta ietver cetrus mérkus: 1) izmantot stratégiskaku pieeju
programmas plano$anai, programmu izstradei un prioritadu noteik8anai; 2) optimizét koordinaciju un sazinu programmas izstradei un Tsteno$anai; 3) padarit
programmas TstenoS$anas procesu stratégiskaku un 4) paplasinat snieguma novértéSanas praksi, lai labak atbalstitu rezultatu izvértéSanu.

1. MERKIS: izmantot stratégiskaku pieeju programmas planosanai, programmu izstradei un prioritasu noteik$anai

DP mérkiem ir cie$a un skaidra saikne ar augstaka lTmena stratégiskajiem dokumentiem (pieméram, valsts/regionalajiem atistibas planiem, nozaru stratégijam).
Programmas prioritates atspogulo faktiskas vietéjas, regionalas un valsts attistibas vajadzibas, lidzsvarojot stratégiskos un tehniskos apsvérumus. Programma tiek
Tstenota integréti, lai panaktu sinergiju starp prioritarajiem virzieniem un veicinatu vairakjurisdikciju projektus.

neat
Spéjas Dimensija (laba prakse) tiec
as

Noteikt skaidrus programmas mérkus un formulét saikni starp programmas mérkiem un valsts lTmena stratégiskajiem

Nodrosinat programmas attistibas mérkiem.

saskanotibu ar augstaka Noteikt saikni un saskanotibu starp programmas mérkiem un atsevisku ar programmu saistitu politikas nozaru
limena (valsts vai nozares) | stratégiskajiem mérkiem.

stratégiskajiem ietvariem lepazities ar vai atsaukties uz programmas stratégiskajiem dokumentiem (pieméram, programmas ricibas planiem,
un saikni ar tiem valsts/regionalas attistibas stratégijam), lai virzitu lEmumu pienemsanu un programmas Tstenosanu.

Parbaudtt partneribas noligumu un/vai citas valsts programmas vai iepazities ar to/tam, lai izvairitos no pretrunam
stratégiskajos mérkos.
Sadarboties ar plasu iek§éjo un argjo ieintereséto personu loku'3, lai noteiktu programmas ieguldijumu prioritates.

13 |ekségjas ieinteresétas personas ir VI, sertifikacijas iestade / gramatvedibas funkciju Tstenojo$a struktira, revizijas iestade, starpniekstruktiras un valsts koordinacijas struktaras; aréjas
ieinteresétas personas ir tas, kas atrodas arpus PKS, — no valsts iestadém (piemé&ram, nozaru ministrijam un agentiram) un regionalam un vietéjam iestadém (pieméram, regionalajam un
vietéjam pasvaldibam) lidz privatajam sektoram, profesionalajam organizacijam, pilsoniskas sabiedribas organizacijam, akadémiskajam aprindam utt. Tas ietver arT sanéméjus un personas,
kas sniedz atbalstu sanéméjiem, pieméram, konsultantus, profesionalas vai uznémumu apvienibas, regionalo un vietéjo pasvaldibu apvienibas utt.
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Nodrosinat, lai programmas | Paskaidrot, ka programmas prioritates atbalsta valsts, regionala un/vai vietéja limena prioritates un stratégijas, un
ieguldijumu prioritates saskanot prioritates ar pieejamo lidzfinansé&jumu.
atspogulotu valsts,
regionalas un/vai vietejas
attistibas vajadzibas
Veicinat regularu apmainu starp politikas nozarém, kas saistitas ar programmu, un izveidot koordinacijas mehanismus

Prioritaro virzienu (pieméram, kopigas iek$gjas struktdras, IT/) un stimulus, lai piesaistitu un atlasttu ieguldijumus, kas attiecas uz
savstarpéja papildinamiba vairdkiem programmas prioritarajiem virzieniem.
un sinergija Regulari parskatit programmas Tsteno$anas progresu, lai nodroSinatu savstarpéjo papildinamtbu starp prioritarajiem

virzieniem, un vajadzibas gadijuma veikt korekcijas.

Sistematiski apzinat ieguldijumus, kas var git labumu no vairakjurisdikciju sadarbibas, izmantojot paSus mehanismus
vai procediras (pieméram, darba grupu vai ieklaujot to uzaicindjumu izstrades vadlinijas).

Proakfivi izstradat uzaicindjumus un piedavat stimulus, lai veicinatu vairakjurisdikciju projektus.

Sniegt atbilstoSu atbalstu sanéméjiem, lai tie varétu atbildét uz Sadiem uzaicinajumiem (pieméram, konsultativs atbalsts
par padvaldibu sadarbibu, /T, TpaSa kontaktpersona konsultéSanai par vairakjurisdikciju sadarbibas ieguldijumiem).

Atbalstit vairakjurisdikciju
sadarbibu®*

2. MERKIS: optimizét koordinaciju un sazinu programmas izstradei un istenosanai

Efektiva koordinaciju starp iek§€jam un aréjam ieinteresétajam personam visos programmas Tsteno$anas posmos, izmantojot institucionalizétus un neoficialus
mehanismus. Mehanismi tiek regulari izmantoti un ir pieejami visam ieinteresétajam personam. Programmas Tsteno$ana ir saskanota ar valsts, regionalo un nozaru
attistibu. Informacijas apmaina starp VI un iek8&jam un argjam ieinteresétajam personam ir divvirzienu, mérktieciga, regulara, savlaiciga un aptver jautajumus visa
planoSanas cikla.

neat
Spéjas Dimensija (laba prakse) tiec
as
Nodrosinat efektivu PKS koordinacijas noteikumi un procedras tiek labi Tstenoti (t. i., sanaksmes tiek organizétas saskana ar grafiku, nav

“stingraku” un “mérenaku” | batisku sazinas kavéjumu utt.).

14 Vairakjurisdikciju sadarbiba attiecas uz projektiem un ieguldijumiem, ko ierosina un Tsteno vairak neka viena vietéja parvaldes iestade, kas ir sanéméjs, lai ieguldijumus Tstenotu pari valsts
pasvaldibu vai regionalo jurisdikciju robezam, pieméram, ITI.
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koordinacijas mehanismu
kombinaciju visa
parvaldibas un kontroles
sistéma (PKS)

Maksimali izmantot Eiropas
Komisijas piedavatas
apmainas iespéjas

Valsts VI nodrosinat
efektivu koordinaciju ar
valsts un regionalajam un
vietéjam iestadem

Regionalajam VI (RVI)
Nodrosinat efektivu
koordinaciju ar valsts un
regionalajam un vietéjam
iestadem

Savlaicigi un efektivi
dalities ar informaciju un
zinaSanam visa PKS

Regulari novertét un apkopot atsauksmes no PKS dalibniekiem, lai nodro$inatu koordinacijas mehanismu kvalitati un
efektivitati.

Izveidot oficialus dialoga mehanismus (pieméram, tematisko tiklu, darba grupas utt.), kas regulari sapulcg iek$g&jas
ieinteresétas personas.

Aktivi piedalities dialoga, ko organizé citi, pieméram, valsts koordinacijas iestade, starpniekstruktaras vai citas VI.
lesaisti$anas aktiva un konstruktiva dialoga ar GD REGIO valsts asociéto geografisko nodalu.

Apmaina ar citu dalibvalstu VI, izmantojot Eiropas Komisijas piedavatos rikus, pieméram, TAIEX-REGIO Peer-2-Peer.

Koordinét sadarbibu ar citam valsts iestddém (pieméram, nozaru ministrijam) attieciba uz politikas nozaru noteikumiem,
politikas nozaru stratégijam utt., lai nodroSinatu netraucétu programmas Tsteno$anu (pieméram, ex ante nosacijumu
izpildi).

Koordinét sadarbibu ar citam valsts VI un valsts iestadém (un attieciga gadijuma regionalajam VI) visa programmas
izstrades un TstenoSanas procesa, lai veicinatu saskanotibu un izvairitos no mérku, projektu veidu un iespéjamo
sanéméju parklasanas vai dublésanas.

Regulari apspriest programmas izstradi un isteno$anu ar regionalajam un vietgjam VI un iestadém, lai izmantotu
regionalas un vietéjas zinasanas.

Koordinét sadarbibu ar valsts un vietéja limena iestadém visa regionalas programmas Tsteno$anas procesa, lai
nodroSinatu saskanotibu starp jurisdikcijam un saskanotibu ar valsts prioritatem.

Aktivi apspriest regionalas programmas izstradi un Tsteno$anu ar vietgjam iestadém dazados ieguldijumu procesa
posmos, lai péc iespéjas labak pielagotu regionalas programmas Tsteno$anas procesu vietéjam vajadzibam un
iespgjam.

Nodro$inat, ka informacijas apmainas mehanismi (pieméram, timekla portals, e-pasti, sandksmes u. c.) ir efektivi un
pieejami un ka tos regulari izmanto visi PKS dalibnieki.

Organizét regularas, oficialas sandksmes ar dazadiem PKS dalibniekiem (pieméram, vaditajiem, tehniskajiem
darbiniekiem un ekspertiem), lai apmainitos ar informaciju, apzinatu problémas un risindjumus; nodro3inat, lai
sanaksmés ir skaidra darba kartiba un briva informacijas apmaina, ka art skaidri formulét ndkamos posmus un
prasibas, noteikt atbildibu par rictbu un turpmakajiem pasakumiem.
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3. MERKIS: padarit programmas isteno$anas procesu stratégiskaku

Uzaicinajumi piedaltties projektos un atlases procesi atbalsta programmas mérkus un saskanojas ar dazadu sanémeéju iespéjam, pamatojoties uz stabilu planoSanu un
projektu stingru novertésanu. Attieciba uz uzaicinajumiem verojama liela atsauciba, un tie piesaista inovativus projektus. VI var konstatét un mazinat dazadus riskus
visa programmas cikla un palidzet starpniekstruktiram un sanéméjiem to darit. Kavetu projektu ir maz vai to nav vispar.

neat
Spéjas Dimensija (laba prakse) tiec
as

Izstradajot uzaicindjumus un projektu atlases kritérijus, apspriesties un sadarboties ar ieinteresétajam personam
(starpniekstruktiram, sanéméjiem, regionalajam un vietgjam iestadém vai struktaram utt.).
Vajadzibas gadijuma, izstradajot uzaicinajumus un projektu atlases kritérijus, veikt ex ante tirgus izpéti (pieméram, lai
izprastu potencialo sanéméju vajadzibas).
Strukturét uzaicinajumus, kas pielagoti dazadiem projektu veidiem, sanéméju grupam (pieméram, publiska un privata
sektora strukttiram) un sanéméju iespgjam, lai nodroSinatu visu uzaicinajumu efektivitati (pieméram, liela atsauciba,
plads sanéméju loks konkursa uzaicinajumiem).
Regulari apkopot atsauksmes no dazadam sanéméju grupam un, ja nepiecieSams, planosanas perioda veikt
pielagojumus uzaicinajumu izstrade.
Veikt tirgus izpéti, lai izprastu jaunas tirgus tendences un tehnologijas politikas nozarés, kas attiecas uz programmu, un
iegatas atzinas integrét uzaicinajumos piedalities projektos.
Regulari apspriesties ar ieinteresétajam personam (starpniekstruktaram, sanémeéjiem), lai izprastu jaunas tirgus
tendences un tehnologijas politikas nozarés, kas attiecas uz programmu, un iegttas atzinas integrét uzaicinajumos
piedalities projektos.
Izstradat uzaicinajumus un atlases kritérijus, lai piesaistitu inovativus projektus (pieméram, projektus, kuros izmanto
jaunas tehnologijas, projektus, kas sekmé vairak neka vienu prioritaro virzienu, utt.).
Pirms jauna plano$anas perioda sagatavot virkni gatavu projektu.
Lidz minimumam samazinat = Pastavigi uzrauga un mazina projekta Tsteno$anas riskus visa ieguldijumu cikla, izmantojot TpaSus mehanismus/rikus
nepiecieSamibu parcelt (pieméram, darba grupu).
projektus uz nakamo Periodiski apmainas ar riska parvaldibas informaciju un labo praksi ar PKS, izmantojot paSus mehanismus/rikus
planosanas periodu (pieméram, timekla portalu, regularas sanaksmes, darba grupas).

Periodiski apmainas ar riska parvaldibas informaciju ar citam VI vai aréjam valsts iestadem.

Uzaicinajumu piedalities
projektos un atlases
saskanosana ar sanémeéju
spéjam

Izstradat uzaicinajumus un
atlases kritérijus, pec
kuriem nosaka inovativus
projektus
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4. MERKIS: paplasinat snieguma novértésanas praksi, lai labak atbalstitu rezultatu izvértésanu

Snieguma novértésana atspogulo gan programmas stratégisko, gan tehnisko progresu (t. i., augstaka limena attistibas mérku sasnieg$anu). Ta ir balstita uz
parliecinoSiem pieradijumiem (pieméram, labi izstradatiem raditajiem, efektivu datu vakSanu). Rezultati tiek izmantoti, lai atbalsttu [Emumu pienemSanu visa

ieguldijumu cikla.

Spéjas

Dimensija (laba prakse)

neat
tiec
as

lzveidot stabilas mérijumu

sistémas programmas
ieguldijumu veikSanai

NodroSinat efektivu datu
vaksanu

Atjauninat raditajus, lai
atbalstitu rezultatu
izvertéSanu, un izmantot
rezultatus, lai uzlabotu
programmas istenosanu

Stratégiski izmantot
uzraudzibas komiteju
labakai programmas
istenoSanai

Papildinat ES prasito programmas snieguma novértéSanu ar skaidru un racionalizétu raditaju papildu kopumu, kas
atspogulo programmas vélamos finansialos, tehniskos un stratégiskos rezultatus attieciba uz valsts, regionalajiem vai
nozares attistibas mérkiem (pieméram, cik lield méra programma palidz sasniegt programmas un
valsts/nozaru/regionalos mérkus).

Raditaju izstrades procesa iesaista starpniekstruktiras un sanéméjus, lai nodroSinatu, ka raditaji ir lietderigi un
realistiski, nemot véra ieintereséto personu zinoSanas spéjas un resursus.

Izmantot dazadus rikus un metodes kvantitativo un kvalitativo datu vak$anai, tai skaita akfivi sadarbojoties ar
attiecigajam valsts iestadem (pieméram, valsts vai regionalajam statistikas iestadém, nozaru iestadém vai apvientbam),
lai laika gaita uzlabotu datu vakSanu.

Sniegt nepartrauktu un aktivu atbalstu starpniekstruktiram un sanéméjiem datu vakSana un zino$ana (pieméram,
daltties ar uzraudzibas rikiem, organizét seminarus un apmacibu utt.).

Regulari parbaudtt izvértéSanas rezultatus un izmantot tos, lai uzlabotu programmas TstenoSanu (pieméram,
uzaicinajumu struktaru, atlases kritérijus).

Apspriesties ar starpniekstruktdram un sanéméjiem visa planoanas perioda, lai nodro$inatu, ka raditaji laika gaita ir
aktuali un atbilstosi.

Izstradat skaidru un konstruktivu uzraudzibas komitejas sanaksmju darba kartibu, lai nodroSinatu, ka komitejas
sanaksmes tiek apspriests programmas tehniskais un stratégiskais progress, Tsteno$anas problémas un iespéjamie
risinajumi.

Veikt turpmakus pasdkumus saistiba ar sanaksmes rezultatiem un ieviest risinajumus skaidra un saskanota termina, un
zinot par tiem nakamaja komitejas sandksme.
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4. PILARS: SANEMEJI UN IEINTERESETAS PERSONAS

Saja pilara apliikotas sp&jas nodroinat, ka sanémaji un ieinteresétas personas var sekmigi izstradat un Tstenot stratégijas un projektus, viegli atsaukties uz
uzaicinajumiem, sniegt ieguldijumu projektu un programmas datu vak$ana un zino$ana, lai atbalsttu uzraudzibu un izvértéSanu, un tiem ir javeic minimalas korekcijas.
Tas ietver divus mérkus: 1) efektivi atfistt sanéméju spéjas un 2) akfivi sadarboties ar plasu aréjo ieintereséto personu loku.

1. MERKIS: efektivi attistit sanéméju spéjas

DaZadas sanéméju grupas sanem nepartrauktu, savlaicigu un mérktiecigu atbalstu no Vl/starpniekstruktiram. VI ir labas zinaSanas par sanéméju vajadzibam un
spéjam. Sanéméjiem ir skaidri noradijumi par projektu pieteik§anu un Tsteno$anas procedaram/procesiem. Vini var viegli pieprastt palidzibu no Vl/starpniekstruktiram
un sanemt efektivu risindjumu noteikta termina. Vini laikus un regulari sanem informaciju par programmas TstenoSanu, tai skaita par izmainam noteikumos.

neat
Spéjas Dimensija (laba prakse) tiec
as

Istenot skaidru ricibas planu, lai vaditu un atbalstitu dazadas sanéméju grupas ar konkrétiem un regulariem

Sniegt sanémeéjiem pasakumiem, pamatojoties uz noteiktajam sanéméju vajadzibam un sp&jam.
pielagotu un kvalitativu Nodro$inat, lai sanéméjiem paredzétas vadlinijas un atbalsta pasakumi batu pieejami, érti lietojami un atjauninati.
atbalstu Izstradajot vadiinijas un atbalsta pasdkumus sanéméjiem, apspriesties ar daZzadam sanéméju grupam un regulari

apkopot vinu atsauksmes, lai atjauninatu un uzlabotu vadiinijas/pasakumus.

Izveidot vienotu kontaktpunktu (vai mérka kontaktpersonu konsolidétu sarakstu), kas var atbildét uz sanéméju
jautdjumiem un sniegt noradijumus par projekta izstrades un Tsteno3anas jautajumiem, kuri rodas visa projekta cikla.
Atbildét uz sanéméju pieprasijumiem ieprieks noteiktd un pienacigi pazinota termina.

Nodro$inat sanéméjiem dazadus informéacijas apmainas rikus un platformas, tai skaita fizisku tiklojumu un tieSsaistes
platformas.

Regulari (pieméram, reizi ceturksnT) ar sanémgjiem apmaintties ar informaciju par programmas TstenoSanu.

Aktivi atbalstTt informacijas apmainu starp sanéméjiem par kopigdm problémam un programmas Tsteno$anas labo
praksi (pieméram, izveidojot mehanismus, pieméram, regularus seminarus).

Aktivi konsultéties ar dazadam profesionalam organizacijam (pieméram, konsultantiem, darfjumdarbibas palatam u. c.),
lai atbalsttu sanéméju spéju veidoSanas pasakumus.

Savlaicigi un efektivi
sazinaties ar sanémeéjiem

Veicinat pastavigu
informacijas apmainu ar
sanémeéjiem un starp
labuma guvéjiem
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Sadarboties ar
profesionalam sapémeju
atbalsta organizacijam

Regulari apmaintties ar informaciju ar profesionalam organizacijam, lai apzinatu un labak izprastu sanéméju vajadzibas,
projektu Tsteno$anas problémas utt.

2. MERKIS: aktivi sadarboties ar plasu aréjo ieintereséto personu loku (pieméram, regionalajam un vietéjam struktiiram, privata sektora parstavjiem,

pilsonisko sabiedribu)

VI ir TpaSi mehanismi, lai nodro$inatu aktivu sadarbibu ar iek3&jam un arejam ieinteresétajam personam visa ieguldijumu cikla. VI ir cieas, uzticamas un uz sadarbibu
vérstas attiectbas ar ieinteresétajam personam, kuru pamata ir regulara un efektiva divpuséja sazina. leintereséto personu ieguldijums tiek izmantots, lai izstradatu

konkrétus risindjumus programmas TstenoSanas trikumu novérsanai.

Spéjas

Dimensija (laba prakse)

neat
tiec
as

Izpratne par plasa
ieintereséto personu loka
vajadzibam

Stiprinat ieintereséto
personu spéjas piedalities
programmas izstrade un
istenoSana

lzveidot daudzpuséja
dialoga platformas
plasakam un efektivakam

Regulari apzinat dazadu aréjo ieintereséto personu (ne tikai programmas sanéméju) vajadzibas, izmantojot aptaujas,
pétijumus, fokusa grupas utt.

Mudinat pladu argjo ieintereséto personu loku piedalities programmas TstenoSanas cikla (no mérku un prioritasu
noteikSanas Iidz izvértéSanai), regulari apkopojot vinu atzinas par problémam un iesp&jamiem risinajumiem
programmas Tsteno$anai.

Dalities ar informaciju par ieintereséto personu vajadzibam un atzindm PKS ietvaros un izmantot to, lai uzlabotu
programmas TstenoSanu.

Apzinat problémas, ar kuram dazados programmas TstenoSanas posmos saskaras dazadu veidu ieinteresétas personas
(pieméram, uznémumi, NVO, pétniecibas institditi, regionalas un vietéjas struktiras utt.).

Sniegt pielagotu atbalstu dazada veida ieinteresétajam personam (pieméram, regionalajam un vietgjam struktdram), lai
palielinatu to spéjas veicinat programmas Tsteno$anu (pieméram, seminari, tieSsaistes konsultacijas utt.).

Regulari apkopot atsauksmes no dazadam ieinteresétajam personam par to spéju veidoSanas pasakumu kvalitati un
efektivitati, kuros tas piedalas.

Izmantot atgriezenisko saiti, lai atjauninatu ieintereséto personu spéju veidoSanas pasakumus.

Izveidot Tpadu, oficialu daudzpuséja dialoga platformu, lai ieinteresétas personas varétu regulari, sistematiski un
koordinéti sniegt ieguldijumu visa programmas izstrades un Tsteno$anas cikla.

Veicinat konstruktivu dialogu, izmantojot daudzpuséju platformu, lai noteiktu skaidrus nakamos posmus programmas
Tstenodanas uzlaboSanai.
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ieintereséto personu Izplatit diskusijas rezultatus un turpmakos pasakumus (nakamo posmu Tsteno$ana) starp ieinteresétajam personam un
ieguldijumam arpus tam (plasaka sabiedriba).
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3 ESAO PIEEJA ACB PASAKUMU

IZSTRADEI

levads

Administrativo spéju veidoSanas pasakumu izstrade sakas ar pasnovértéjumu un ieguldijumu, ko sniedz
dazadas vado$as iestades struktirvienibas, ka ari iek$&jas un aréjas ieinteresétas personas®®, kuram ir
batiska nozime VI programmas TstenoSana. Péc tam ir jastrukturé konkrétie pasakumi un janosaka
prioritates Siem konkrétajiem pasakumiem, kas véersti uz konkrétiem spéju nepietiekamibas gadijumiem. Ir
dazadi veidi, ka VI var Tstenot So procesu. Viena no pieejam ir izstradat ACB celvedi, kas ietver
visaptvero$us pasakumus ES fondu parvaldibas un izmanto$anas spéju veido$anai. ST pieeja tiek
veicinata 2021.—2027. gada plano$anas perioda ka instruments, kas lauj VI stratégiskak izmantot tehnisko
palidzibu un veidot administrativas spéjas. Tam dalibvalstim, kuras saskaras ar administrativo spéju
nepietiekamibu vai kuram ir mazak parliecinoSi TstenoSanas rezultati, loti ieteicams izstradat ACB
celvezus. Celvedis ir stratégisks dokuments, ko var izstradat atseviskam programmam vai dalibvalstim6.,

ACB celved ir skaidri izklastiti spéju veidoSanas mérki, prioritdtes un iniciativas, un to var izmantot, lai
novértétu progresu laika gaitd. To var arT izmantot, lai informétu par prasibam, panaktu piekriSanu
programmas Tsteno$anas ieintereséto personu vida!’ un raditu atbildibas sajatu par celveza iniciativu
TstenoSanu. Eiropas Komisijas dokuments “Administrativo sp&ju veidoSanas celvezi — praktiska rikkopa”
shiedz praktisku atbalstu un noradijumus VI, kuras vélas piemérot So pieeju. Lai atbalstitu VI, nosakot ar
administrativajam spéjam saistitas problémas un atbilstoSus pasakumus, $aja ACB pasnovértéjuma
instrumenta iedalad ir izklastita metode ACB celveZa izstradei, kas atbilst EK praktiskaja rikkopa
aprakstitajai pieejai. ST metodika tika izmantota administrativo sp&ju veido$anas projekta, kas tika Tstenots
kopa ar piecam izméginajuma projekta VI (1. izcélums, 1. iedala). Tas nav vienigais veids, ka pieiet §im
uzdevumam, bet drizak ir viena no iespéjam, ko var apsvért VI. Turpmak aprakstitaja pieeja, salidzinot ar
EK praktisko rikkopu, atSkiriga ir paSnovértéjuma matricas izmantoSana ka pirmais posms (sk. 2. attéls,
1. iedalu).

15 |eksgjas ieinteresétas personas ir VI, sertifikacijas iestade / gramatvedibas funkciju Tstenojo8a struktdra, revizijas iestade,
starpniekstruktdras un valsts koordinacijas struktiras; aréjas ieinteresétas personas ir tas, kas atrodas arpus PKS, — no valsts
iestadém (pieméram, nozaru ministrijam un agentlram) un regionalam un vietéjam iestadém (pieméram, regionalajam un vietéjam
pasvaldibam) Iidz privatajam sektoram, profesionalajam organizacijam, pilsoniskas sabiedribas organizacijam, akadémiskajam
aprindam utt. Tas ietver arT sanéméjus un personas, kas sniedz atbalstu sanéméjiem, pieméram, konsultantus, profesionalas vai
uznémumu apvienibas, regionalo un vietéjo pasvaldibu apvienibas utt.

16 Eiropas Komisija  (2020. gads), Roadmaps for  Administrative  Capacity  Building: Practical ~ Toolkit
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/how/improving-investment/roadmap_admin/.

" Tai skaita VI, starpniekstruktdras, sanéméji un valsts koordinacijas strukttras, ka arf citas VI un valsts iestades, kas iesaistitas ES
fondu parvaldiba.
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ESAO metodika ACB pasakumu izstradei

ESAO metodika palidz VI konstruktivi izvértét savas administrativas stipras un vajas puses un iespéjas.
Tas ir atklajumu process, kas |auj dazadiem programmas izstradé, parvaldiba, istenoSana un izvértésana
iesaistitajiem dalibniekiem dalities ar savu pieredzi, novérojumiem un idejam. Lai veiksmigi izpétitu un
risinatu ar administrativajam un ieguldijumu parvaldibas spé&jam saistitas problémas, ir nepiecieSams
atverts skatljums, gataviba apsvért dazadas perspektivas un gataviba Tstenot parmainas. ESAO metodika
izmanto interaktivu seminaru formatu, kura piedalas daudzas ieinteresétas puses, lai apkopotu informaciju,
apzinatu risinajumus un izstradatu pasakumus. Lai atbalstitu So pasakumu TstenoSanu, EK praktiskaja
rikkopa ir sniegta konkréta informacija par raditaju izstradi un finansés$anas kartibu. Citi dalibnieki, tai
skaita valstu koordinacijas struktiras, kas vélétos veikt pasnovértéjumu, varétu gat atzinas Saja iedala, jo
Tpasi, ja tie plano Saja procesa iesaistit daudzas ieinteresétas personas.

Sai ESAO metodikai ir pieci galvenie posmi (sk. 2. attéls, 1. iedalu).

1. Pasnovértéjuma matrica: Sakotnéja ieskata radiSana

2. ACB seminars: sadarbiba, lai apzinatu stipras un vajas puses un iespéjas

3. ACB pasakumu izstrade: mérku noteik8ana un prioritaro pasakumu noteikSana
4. Visu apvienojot: lidzdaltbas veidoSana

5. ACB pasakumu TstenoSana: labas prakses parnemsana

leintereséto personu iesaistiSana ir batisks elements ESAO pieeja ACB pasakumu izstradei, un tai
vajadzétu bdt dalai no visa paSnovértéjuma. leintereséto personu iesaistiSanas apjoms un formats
atSkirsies atkariba no posma/stadijas un ir atkarigs no mérkiem un uzdevumiem. Piemé&ram, 1. posms:
matricas aizpildiSana ir iespéja VI pulcét iek§€jos parstavjus no dazadiem departamentiem, lai pardomatu
organizacijas spéjas, konstatétu galvenas problémas un noteiktu prioritates turpmakai padzilinatai
diskusijai. Ja iespé&jams, VI pirmaja posma var véléties iesaistit arT dazas aréjas ieinteresétas personas,
pieméram, izmantojot anketu vai klatienes konsultacijas. 2. posms: ACB seminara mérkis ir sapulcinat
plasaku ieintereséto personu loku, lai turpinatu apkopot dazadus viedoklus un apstiprinatu 1. posma gatos
konstatéjumus. Attieciba uz 3. un 4. posmu ir arT svarigi, lai VI informétu ieinteresétas personas par spéju
veido3anas pasakumu izstrades un TstenoSanas gaitu un pastavigi apkopotu to atsauksmes.

VI ir arT janodroSina efektiva iek$&ja sazina un iesaistiSanas, izstradajot ACB pasakumus. Pieméram, VI
komandai, kas vadis darbu, bls japanak vienpratiba par sp&ju veidoSanas mérkiem, procesiem un
gaidamajiem rezultatiem. Komandai ir skaidri japazino 8T informacija visiem darbiniekiem visa VI, lai
palielinatu informétibu, formulétu un parvalditu prasibas un ieguldijumu, ka arT apkopotu atsauksmes un
idejas no dazadiem departamentiem. ST iesaiste jasak pirms novértéjuma veik$anas un jaturpina Ilidz ta
beigam (t. i., [ldz ACB pasakumu pabeig3anai).

1. posms. Matricas aizpildisana

Pasnovértéjuma matricas aizpildisana ir ESAO metodikas pirmais posms. Ta ir inventarizacija, lai VI saktu
apzinat, kur varétu but spéju nepietiekamiba, ka arT sniegtu sakotnéju ieskatu par VI stiprajam pusém.

VI tiek aicinatas aizpildit matricu, pamatojoties uz grupas diskusiju starp VI darbiniekiem. Ir divi veidi, ka
organizét pasnovértéjuma diskusiju: i) parstavji/darbinieki no dazadiem departamentiem vispirms var
aizpildtt matricu individuali, un péc tam VI var organizét grupas diskusiju, pamatojoties uz rezultatiem;
i) darbinieki sanak kopa, lai kopigi apspriestu un aizpilditu matricu. Jebkura gadijuma diskusijai ir batiska
nozime, jo ta var palidzét formulét atzitas stipras un vajas puses un atklat spéju nepietiekamibu, kuru
parasti var nepamantt. Pirms uzdevuma uzsak$anas VI bitu jasniedz prezentacija personam, kuras
aizpildis matricu, lai sniegtu tam nepiecieSamo pamatinformaciju, skaidrojumus un noradijumus, tai skaita
priek$zinasanas par daziem konkrétiem tematiem un terminologiju (pieméram, ne visiem daltbniekiem ir
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zina$anas cilvékresursu vadibas joma). Sis atbalsts ir janodro$ina visa matricas aizpildisanas procesa
laika.

VI tiek aicinatas ne tikai aizpildit pasu matricu (t. i., aizpildit vértéjumu), bet arT ieklaut diskusijas, izmantojot
papildu dokumentaciju. Pieméram, VI var sagatavot atseviSku lapu vai dokumentu, kura pierakstit katras
dimensijas novertéjuma pamatojumu, t. i., kapeéc 81 dimensija tiek uzskatita par nozimigu vai vaju. VI var
arT apkopot diskusijas, pierakstot Tsu kvalitativu aprakstu par katru spéju, lai papildinatu un pamatotu
vertéjumu.

Aizpildita matrica un diskusiju rezultati kopa var ne tikai palidzét VI noteikt prioritates visneatliekamakajam
jomam, kuras javeido spéjas, bet arT palidzét organizét ACB seminaru (2. posms). Tikpat svarigi ir runat
gan ar tehniskajiem vai operativajiem darbiniekiem, gan ar augstdka limena vaditajiem katrd no VI
funkcionalajam jomam, ka arT ar valsts koordinacijas struktiru. Dazkart VI darbiniekiem tas var bt
sarezgtti, un var apsvért neatkarigas, aréjas treSas personas piesaistisanu, lai ta vadttu interviju / apala
galda diskusijas.

VI var ari veikt papildu informéacijas vak$anu, lai labak aizpilditu matricu. Sadi rikojoties, var iegit
parliecinosaku VI spéju pasnovértéjumu, jo palausanas tikai uz vienu informacijas avotu var sniegt
nepilntfgu vai nelidzsvarotu priekSstatu par pasreizéjo situaciju. Papildu informaciju var iegt, veicot
vienkarsu aptauju, iepazistoties ar izvértéjuma dokumentiem un organizéjot fokusa grupas diskusijas.
Papildu informacijas vak§anas pasakumi un matrica papildina viens otru. Pieméram, eso$as dokumentétas
informacijas apkoposana un Tsa anketa var palidzét aizpildit matricu. Intervijas un/vai fokusa grupas
diskusijas iegatie konstatéjumi var tikt ieklauti matrica vai izmantoti matricas apstiprinasanai un
precizéSanai. Matricu var izmantot, lai izstradatu anketu vai strukturétu intervijas, apala galda vai fokusa
grupas diskusijas. Vajadzibas gadijuma VI var attiecinat novértéSanu art uz citam parvaldibas un kontroles
sistémas struktlram, tai skaita uz sertifikacijas iestadi / gramatvedibas funkciju Tstenojo$o struktdru, valsts
koordinacijas struktdram Tpasi tad, ja VI delegé dalu savu funkciju citdm struktaram.

A pielikuma VI ir sniegts to tematu saraksts, kuros galvena uzmaniba pievérsta papildu informacijas
vakSanai, ka arT noraditi potenciali noderigi informéacijas avoti. EK praktiskas rikkopas 1. pielikuma ir
sniegts arT detalizéts jautajumu saraksts par struktiram, cilvékresursu vadibu (CRV), sisttmam un rikiem,
lai palidzétu VI apkopot informé&ciju novertéjumam.

2. posms. ACB seminars: sadarbiba, lai apzinatu stipras un vajas puses un iespéjas

Kad pamatinformacija ir apkopota un rapigi apsvérta, nakamais posms paredz apvienot iek5&jas un aréjas
ieinteresétas personas — gan tas, kas piedalijas fokusa grupas diskusija, gan citas — vienas dienas
interaktivam seminaram.

ESAO strukturéja seminara procesu, vadot daltbnieku diskusijas par stipro pusu, vajo pusu, iesp&ju un
draudu (SVID) analizi. Péc tam tika apspriesti iesp&jamie risinajumi, k& arT veidi, ka stiprinat VI stipras
puses un izmantot konstatétas iespéjas. ST metodika ir noradita arT EK praktiskaja rikkopa.

ACB seminara sagatavosana

Pirms seminara VI nosaka virkni neatliekamu tému un jautajumu katra no piecam analitiskas sistéemas
dimensijam, kas “uzplaiksnija” informacijas vak$anas posma. Seit pasi noderiga var bt aizpildita ACB
pasnovértéjuma matrica, jo ta skaidri norada uz saskatitajam vajajam pusém. Vajadzibas gadijuma
matrica péc seminara var tikt vél precizéta, lai atspogulotu papildu atzinas, kuras sniedzis plasaks
ieintereseto personu loks.

Seminara telpa ir aprikota ar galdiem — parasti pa vienam katram ESAO analitiskas sistémas pilaram
(t. i., cilvéki, organizacija, stratégiska planosana u. c.) —, lai dalibnieki varétu kopigi stradat pie konkrétas
téemas. Pie katra galda ir jabut daZzadam ieinteresétajam personam atkariba no veida (pieméram, VI,
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starpniekstruktdru parstavji, sanémeéju parstavji utt.) un funkcijas vai pasakuma (pieméram, cilvékresursu
vadiba, stratégiska plano$ana, sazina utt.). Pirms seminara ir svarigi, lai VI batu priek$stats par vélamo
izkartojumu pie galdiem, lai nodroSinatu atbilstoSu dalibnieku lT[dzsvaru.

Katrs galds ir aprikots ar tafeli un markieriem. Galda téma un galvenie izpétamie jautajumi, kas noteikti
informacijas vakSanas posma, jaatzimé uz tafeles jau Iidz dalibnieku ieraSanas bridim, lai vini zinatu, kurp
doties. Ir svarigi, lai VI palidzétu novirzit cilvekus uz atbilstoSiem galdiem nolika nodroSinat labu
apvienojumu. VI var izvéléties iepriek$ pieskirt sédvietas vai ieradit dalibniekam sédvietu ieraSanas bridi.
3. attéls redzams telpas izkartojums — katrs ovals attélo galdu, noradot galda diskusiju tému, pamatojoties
uz 1. posma gito informaciju, kd arT daZzus no galvenajiem jautajumiem, kurus bija paredzéts apspriest.

3. attels. Galda tému un noteikto jautajumu piemérs ACB seminaram

v Stimuli v VI nozaru integrésana
v’ Snieguma izvertésana 0 s v’ Zinasanu parnese
- ° s rganizacija un el
v Paaugstinasana amata Cilveku ingstitudog]ala (vertikala)
v/ Maci$anas un attistiba stratégija struktdra v Kopiga kultlra
(pieméram, apmaciba) v" Mobilitate
v Lideriba
vVl un ieintereséto personu o Tiesiskais v' Tiesbu akti un reguléjums
ieguldijums planosana, Stratégiska regul&ums un v Birokratija /

programmu izstrade, planogarla au

projektu noteiksana un koordinacija
atlasé

v Prioritasu noteiksana

v’ Skaidriba par pienakumiem
un funkciju parklasanas S, .

v Koordinacija (pieméram, .Sa}néméji_ un 4 Savstgrpe]a macisanas un pieredzes
starpniekstruktras, leinteresétas apmaiha =
regionalas VI utt.) personas v 'I’lkl_1 (klat!epe vai altta_llnan) )

v’ Sazina ar ieinteresétajam personam
v Tehniska palidziba

kontroles administrativais slogs
sistéma v' Parvaldiba un kontrole
v’ Uzraudziba un izvértésana

Tapat pirms seminara VI bds jaizvélas un jainstrué galda referents vai koordinators no saviem
darbiniekiem, kas vadis diskusiju seminara laika. Tiklidz visi ir pie galdiem, ieteicams izraudzities
dalibnieku, kas konspekté seminaru.

ACB seminara laika

Seminars parasti ir sadalits Cetras sesijas, starp kuram ir art pusdienu partraukums.

1. Kadel més esam Seit? VI ievads par paSnovértéSanas procesu un seminara dienas izklasts.

2. SVID. Pie katra galda dalibnieki pievérSas savai témai, veltot laiku, lai apspriestu un pierakstitu uz
tafeles, kadas, vinuprat, ir VI stipras puses, ka art iespé&jas tas attistit, un kadas ir VI vajas puses
vai problémas, tai skaita iesp&jamie galvenie céloni, un kas varétu palidzét tas risinat. Lai gan ir
svarigi, lai tiktu apspriesti dazi no iepriek$ noteiktajiem galvenajiem jautajumiem, dalibniekiem
vajadzétu bat iespé&jai un elastibai ieklaut arT citus jautajumus. Péc SVID analizes apsprieSanas
dalibnieki nosaka 3 vai 4 prioritards jomas, kuram, vinuprat, batu japievérsas VI. Katra galda
referents Tsi (5—7 mindtes katram galdam) iepazistina ar konstatétajam un apspriestajam stiprajam
pusém, probléemam un prioritarajiem jautajumiem. P&c katras galda dalibnieku prezentacijas VI
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uzsak diskusiju, lai uzklausttu seminara dalibnieku viedokli par konstatéjumiem, tai skaita par to,
vai kaut ka trikst vai vél kaut kas batu papildus jaapsver.

3. Virziba uz risinajumiem. Péc pusdienu partraukuma daltbnieki atgriezas pie saviem galdiem un,
pamatojoties uz rita pusé noteiktajam 3 vai 4 prioritatém, meklé iesp&jami daudz risinajumu katrai
prioritatei un ar to saistitajam jautdjumam, domajot istermina un ilgtermina. Viniem batu jaapsver,
kadi posmi ir nepiecieSami, lai izstradatu risinajumu, kas varétu bat galvenie dalibnieki, kuri var
palidzet risinajuma Tsteno$ana, un kadi riki/mehanismi viniem ir nepiecieS8ami, lai rikotos. Pédéjais
apsveérums ir saistits ar to, vai riki/mehanismi ietilpst vai neietilpst VI pilnvaras/pienakumos. Ir
svarigi, lai diskusijas neaprobeZotos tikai ar to, kas 3kiet iespéjams vai kas ir zinams, bet lai
dalibnieki tiktu mudinati savos risinajumos bt inovativiem. Aptuveni péc 90 minatém daltbnieki pie
katra galda vélreiz (5—7 mindtes katram galdam) iepazistina lielaku grupu ar saviem apzinatajiem
risindjumiem, lai sanemtu atsauksmes un apspriestu tos. Sie risinajumi ir japieraksta uz tafelém.

4. Secinajumi un nakamie posmi. Seminara beigas VI var noslégt dienu ar dazadm no galvenajam
ierosinatajam idejam un dalities ar ieinteresétajam persondm par nakamajiem ACB ce|veza
izstrades procesa posmiem, tai skaita par iespéjamo grafiku.

Péc seminara ir loti noderigi, ja VI komanda k&du laiku pavada, pardomajot dzirdéto un uzzinato, jo tas
tiks tieSi ieklauts ACB pasakumos. Tafeles nopléSamas papira lapas ir batisks riks $1s darbibas atbalstam.
Loti ieteicams izstradat visparéju analizi, kas dokumenté informacijas vak$anas posma un seminara (1. un
2. posms) konstatéto. Tas sniedz skaidru parskatu par spéju pamatjautajumiem un nepietiekamibu, ka art
par visparéjiem mérkiem, lai parvarétu konkrétas ar spéjam saistitas problemas.

2. izcelums. Padomi, ka vadit “virtualu” seminaru (pieméram, Covid-19 ierobezojumu dé|)

Saistiba ar Covid-19 ierobezojumiem seminaru var rikot ar virtuali. Lai gan ir grati panakt tadas pasas
priek8rocibas, ko sniedz dazadas grupas tikSanas klatiené, tieSsaistes seminari var laut vairak
cilvékiem piedalities, mazak traucéjot vinu grafiku (pieméram, celoSanas del).

Lai atdarinatu tematiskos galdus, var izmantot videokonferencéu riku, pieméram, Zoom vai Microsoft
Teams, funkciju “izlauSanas telpas”. TérzeSanas funkcija var |laut dalibniekiem ierosinat jautajumus vai
shiegt komentarus reallaika, un interaktivie riki, pieméram, Groupmap vai Padlet, var palidzét strukturét
sarunu.

leteicams, lai tieSsaistes seminaru ilgums neparsniegtu divas stundas, jo, parsniedzot So laiku,
daltbnieku mijiedarbiba mazinas. Laba prakse tieSsaistes seminaros ir sadalit laiku vairakas aktivitatés.
TieSsaistes seminara par spé€ju veidoSanu varétu ieklaut, pieméram, VI vadibas ievadvardus, pirms
daltbnieki pariet uz atseviskam “izlauSanas telpam”, lai detalizétdk apspriestu konkrétas témas.
Zino8ana grupai par So diskusiju rezultatiem var palidzét dalibniekiem gut priekSstatu par progresu un
apspriest nakamos posmus.

3. posms. Spéju veidoSanas pasakumu izstrade

Kad 2. un 3. posms ir pabeigts, VI ir gatava sagatavot savu pasakumu kopumu. EK praktiskaja rikkopa ir
sniegti panémieni, kas palidz VI pariet no pasreizéja stavokla analizes (pieméram, informacijas vaksanas
un ACB seminara posmos gltie konstatéjumi) uz pasakumu noteik$anu, proti, intervences logikas
planosanu, izmantojot problému shému, un parmainu teorijas izstradi.

Var nebut iesp&jams pievérsties visam darbibas jomam vai visiem pasakumiem, kas tika noteikti seminara
laika. Sa iemesla del ir svarigi, lai VI a) noteiktu prioritates, kas ir realistiskas, un apsvértu pasakumu
secibu; b) apspriestu ar ieinteresétajam personam, kapéc ta ir izvéléjusies risinat noteiktus jautdjumus. VI
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var izveidot ACB celvedi, kas ietver visus iespé&jamos pasakumus, kuri var bat |oti vértigi, taCu tam jabat
redlistiskam attieciba uz laiku un resursiem, kas nepiecieSami pasdkumu TstenoSanai, ka art pienacigi
jaattaisno ieintereséto personu ceribas.

Administrativo spéju veidoSanas pasakumu izstrade ir iterativs process. VI komandai, kas pie ta strada,

jarékinas, ka tai bus vairakas reizes jasanak kopa, lai uzlabotu savu darbu. Komandas parstaviji
var ari periodiski konsultéties ar attiecigajam galvenajam ieinteresétajam personam katra
dimensija, pardomajot pasakumus un izstradajot idejas, ka tos 1stenot. Turklat ir svarigi paturét
pratad tris principus attieciba uz administrativo spéju veidoSanas pasdkumiem. Tiem ir jabat
Sadiem:

realistiski,

savstarpéji pastiprinosi,

sadaliti Tstermina, vidéja termina un ilgtermina, lai gitu atrus panakumus, kam sekotu ilgtspéjigaki
ieguvumi.

Turklat ir svarigi, lai augstaka limena vadiba batu apnémibas pilna un atbalstitu parmainas.

Izméginajuma projekta ar piecam VI visi pasakumi tika apkopoti parskata tabula'®, kas ietvéra vairakas
visparigas iezimes.

Preambula. Teksts, kura aprakstits uzdevuma iemesls, nodrosinot attiecigu kontekstu.
Administrativo spéju pilari. Konkrétu pasakumu vai iniciativu grupé$ana piecos pilaros —
cilveku vadiba, organizatoriskd vadiba, stratégiska planoSana un koordinacija, atbalsts
sanéméjiem un ieintereséto personu vadiba, ka arf pamatnosacijumi. Sie pilari nodrosina struktdru
augsta limena stratégisko mérku formulé$anai un palidz sistematiskak organizét pasakumus. Lai
gan pasnoveértéjuma instruments nodro8ina visparéju sistému, VI var sagrupét pasakumus tada
veida, kas tai ir vislabak saprotams un izmantojams.

Projekti/pasakumi. Konkrétas iniciativas, kas paredzétas, lai risinatu pasnovértéjuma un ACB
izstrades procesa konstatétas problémas un trikumus; projektos janorada vélamie sasniedzamie
rezultati.

Atbildiga struktura. Katrd pasdakuma jabadt atbildigajai struktirai un noteiktdam TstenoSanas
ieinteresétajam personam, lai nodrodinatu atbildibu par pasdkumiem. DazZkart atbildiga struktdra ir
vieniga 1steno8anas ieintereséta persona. Citos gadijumos atbildigajai struktirai var pievienoties
citi daltbnieki, lai nodroSinatu 1stenoSanu. Ideala gadijuma atbildibai batu jabat art VI vadibas
[TmenT.

Norises laiks. Pasakumiem ir jabat ierobezotiem laika zina, bet laika grafiks vai specifikas apjoms
ir elastigs. Lai nodroSinatu pasakumu secibu, izvairitos no vairaku pasakumu vienlaicigas
veik§anas un nodrosinatu, ka pasakumi tiek pabeigti, ir svarigi skaidri apsvért norises laiku. Tas
ari veicina atbildibu.

Resursi. Pasadkumiem var piesSkirt apléstos resursus. Resursi var ietvert finans&jumu,
cilvékresursus un nepiecieSamas prasmes vai specialds zinaSanas, ka arT infrastruktdru,
pieméram, IT rikus utt.

Sasniedzamie rezultati, starpposma raditaji /kritériji. Sasniedzamie rezultati atspogulo to, ko
VI paredz izstradat savas darbibas rezultata, pieméram, iekS8€jo dokumentu, kas identificé
standartus, vai sanéméjiem paredzétu seminaru. Starpposma raditaji un kritériji izce| galvenas
veicamas darbibas vai pasakumus, un tie ir lidzeklis, ar kura palidzibu VI var noteikt, vai ta ir uz
pareiza cela, lai Tstenotu savu darbibu. Ja §1s iezimes ir ieklautas, tam jabat realam un izméramam.

8 Tabulas paraugs atrodams ESAO zinojuma “Strengthening Governance of EU Funds under Cohesion Policy:
Administrative Capacity Building Roadmaps”, https://doi.org/10.1787/9b71c8d8-en, 1.1. tabula, 31. Ipp.
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Alternativs tabulas paraugs ir sniegts EK praktiskaja rikkopa (5.1. nodala “Celvezu strukturalie elementi”,
5. iedala), kas strukturéts, izmantojot ESAQO izstradato analitisko sistému. Saja tabulas parauga papildus
iepriek8 minétajam iezimém ir ieklauti arT tadi elementi ka radrtaji, finanséjuma avoti un budzets. VI var
ieklaut STs iezimes sava ricibas plana tabula atbilstosi savam vajadzibam.
Turklat pasakumus var registrét pastaviga dokumenta, kas tiek atjauninats I1dz ar pasakumu norisi.
Izstradajot savus pasakumus, VI ieteicams iepazities ar So kontrolsarakstu.

v' Tiek izmantota skaidra, konkréta un vienkarsa valoda
Pasakumu skaits ir ierobezots (priek8roka kvalitatei, nevis kvantitatei)
Pasakumi ir realistiski, un tos var veikt pati VI
Pasakumi ir vérsti uz VI spéjam (t. i., ne tikai uz starpniekstruktdram/sanéméjiem).
Rezultatus var dartt zinamus attiecigajiem VI dalibniekiem

AN NN N

Ja nepiecieSams, rezultati var bat publiski pieejami

4. posms. Visu apvienojot: lidzdalibas veidosana

Péc tam, kad VI ir pabeigusi ACB celveza izstradi, tai atkartoti jasasauc ieinteresétas personas, kas
piedalijas seminara, lai apstiprinatu paveikto darbu. ST ir iespé&ja iegit atgriezenisko saiti un arf sniegt
atbalstu pasakumiem. Cerams, ka bls nepiecieSami tikai nelieli pielagojumi, lai pabeigtu celvedi un
uzsaktu TstenoSanas procesu. Kad ACB celvedis ir pabeigts, VI var ar to iepazistinat art plasaku auditoriju,
tai skaita darbiniekus visa VI, ministrija, kura atrodas VI (ja tas ir vélams un/vai lietderigi), ka art
starpniekstruktdras, sanéméjus un pat sabiedribu (piemé&ram, publicéjot to timekla vietng, ja
nepiecieSams). VI var art regulari atjauninat informaciju par panakumiem, kas gati, Tstenojot tas spéju
veidoSanas pasakumus.

leintereséto personu iesaistiSana visd ACB celveza izstrades procesa ir batiska, lai panaktu atbalstu un
atbildibu par visu administrativo spé&ju veidoSanas ciklu — no spéju nepietiekamibas konstatésanas Iidz
pasakumu izstradei S1s nepietiekamibas novérsanai un So pasakumu efektivitdtes noteikSanai attiecigaja
laika.

5. posms. ACB pasakumu istenosana: labas prakses parnemsana

DaZadas VI neap3aubami noteiks un Tstenos dazada veida spé&ju veidoSanas pasdkumus. ArT VI pasakumu
TstenoSanas veids atSkirsies atkartba no to spéju nepietiekamibas, cilvékresursiem un institucionalajiem
resursiem, darba kultdras utt. Tomér ir dazas labas prakses, kas var bit piemérojamas vairuma, ja ne
visas VI. Sie labas prakses pieméri galvenokart iegiti, pamatojoties uz piecu izméginajuma projekta
iesaistito VI pieredzi. VI tiek aicinatas apsvért So labas prakses pieméru parnems$anu un pielagoSanu
atbilstodi savam vajadzibam.

e |zveidot skaidras struktdras un komandas, lai Tstenotu ACB celveZus, un izstradat mehanismus, lai
mobilizétu darbiniekus un specialas zinasSanas visa VI. Pieméram, Griekijas VI darbibas
programma “Transporta infrastruktira, vide un ilgtspé&jiga attistiba 2014.—2020. gada” izveidoja
istenoSanas grupas, ko koordiné darbinieki, kuri nav VI vadibas grupas locekli. Tas atbalsta
celveza “Cempionu” grupa — vaditaju grupa, kas brivpratigi ir pieteikusies atbalstit komandas.

o DaZzadas TstenoSanas grupas var brivi konsultéties ar jebkuru grupas ¢empionu atbilstoSi vinu
vajadzibam, nevis iecelt katrai grupai vienu empionu.

e |zstradat ricibas planus. Lai gan celvedt var sniegt pamatinformaciju par pasakumiem, pieméram,
atbildigas struktdras, 1steno3anas struktiras, visparéjais grafiks un starpposma raditajs utt., ir
lietderigi izstradat detalizétus noteikto pasakumu TstenoSanas planus. Pieméram, ricibas plana
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izstrade, lai uzlabotu darbinieku iesaistiS8anos, ir pasakums, ko Horvatijas un Lublinas (Polija) VI
Tstenoja izméginajuma projekta ietvaros.

e NodroSinat regularu sazinu un mijiedarbibu starp TstenoSanas grupam, jo Tpasi starp pasakumiem,
kas ir savstarpéji saistiti. To panaksana var palidzet regularas sanaksmes, seminari vai tieSsaistes
platformas, kur var apmaintties ar jaunumiem.

e Sagatavot Tsu(-us) dokumentu(-us), kura(-os) apkopoti konstatéjumi un pieredze, kas guta,
Tstenojot konkrétu pasakumu. Pieméram, Spanijas Estremaduras VI ar ESAO palidzibu sagatavos
kopsavilkumu par konstatéjumiem, kas izriet no tas veikta stratégijas noteikSanas pasakuma, kam
pievienots stratégiskas planosanas rikkopai. Bulgarijas VI DP “Regioni izaugsmei” gadijuma tiks
izstradata rikkopa konsultaciju procesu veikSanai, lai analizétu spéju nepietiekamibu, tai skaita tiks
izstradati pieméroti konsultativi apmacibas vai atbalsta riki. Sada veida dokumentaciju var
piemérot dazadiem pasakumu veidiem, un ta veido institucionalo atminu, lai palidzétu VI nakotné
veikt hdzigus pasakumus.
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A pielikums. Informacijas vaksana

Sis pielikums atbalsta VI, kas vélas veikt citus informacijas vak$anas pasdkumus, nevis aizpildit
pasnovértéjuma matricu, ka pirmo posmu, lai gitu sakotnéju ieskatu novértéjuma veik3anai.

Attieciba uz témam janorada, ka VI var apkopot informaciju par talak minétajiem jautajumiem.

Cilveki

o Visparéja nodarbinatibas sistema

o Stratégiska cilvékresursu planoSanas prakse

o Darba pienem8anas un paaugstinaanas procesi

o Maksajumu sistéma

o Snieguma novértéjuma prakse

o Pieejamas apmacibas iespéjas

Organizacija

o Lideriba

o VI darbibas stratégijas un prakses struktdira un atbildibas sadaljjums
o lek3g&jas sazinas prakse

o Prakse, kas tie Tstenota, lai atbalstitu darbibu un snieguma uzraudzibu un zinoSanu par tiem
Stratégiska planosana, koordinacija un isteno$ana

o Dalibnieki (ministrijas, agentdras, regionalds un vietéjas iestades, starpniekstruktiras,
sanéméji un citi), ar kuriem VI cieSi sadarbojas, lai parvalditu un Tstenotu savu programmu.

o Koordinacijas mehanismi, kas nepiecieSami, lai nodroSinatu efektivu apmainu ar dalibniekiem
o Snieguma uzraudziba un izvértéSana
Sanéméji un ieinteresétas personas

o Sanémeéju un citu aréjo ieintereséto personu iesaistiSana attiecigajos programmas izstrades
un TstenoSanas procesos.

o Sanéméju apmacibas un atbalsta programmas

o Sazina ar aréjam ieinteresétajam personam

Pamatnosacijumi

o Argjas problémas, pieméram, nosacijumi, iepirkuma procesi, aréjas revizijas utt.
o lespéjamie riski efektivai programmas parvaldibai un TstenoSanai

Papildus padnovertéjuma matricai ir vismaz tris dazadi informacijas avoti, no kuriem VI var git ieskatu par
savam administrativajam spé&jam. Tie noraditi talak.

1.

2.

Vadosaja iestadé esosa informacija, tai skaita stratégiskas/darbibas planosanas dokumenti,
struktdrshémas un struktdras, [émumu pienems8anas protokoli, jau savaktie dati un informacija
(pieméram, informacija par cilvékresursiem, informacija par sanéméjiem utt.).

Isa, mérktieciga anketa, kas tika izplatita iek$&jam ieinteresétajam personam (VI un PKS) un
aréjam ieinteresétajam personam (pieméram, sanémeéjiem), lai gutu ieskatu par to priekSstatiem.
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3. Intervijas / apala galda sarunas / fokusa grupas diskusijas ar dazadiem dalibniekiem, tai
skaitd VI, starpniekstruktdru, valsts koordinacijas struktiru, sanémeéju un sanémeju atbalsta
struktdiru, uzraudzibas komitejas parstavjiem utt. So sarunu laika var iegat informéciju par $adiem
talak minétajiem jautajumiem.

e VI spéjas, pieméram:

o Vai VI struktiira un organizacija ir saprotama ieinteresétajam personam un vai ta veicina to
organizatorisko/tehnisko vajadzibu apmierinaSanu vai mérku sasnieg$anu?

e VI organizacija, pieméram:
o Cik labi ieinteresétas personas ir informétas par to, ka VI darbojas?

o Kadiirieintereséto personu viedokli par VI proceddram un procesiem? Kadus uzlabojumus tas
veiktu?

e VI stratégiska plano$ana, koordinacija un sazina, pieméram:
o Cik labi programmas meérki ir saskanoti ar citiem stratégiskajiem mérkiem, pieméram,
regionalas attistibas mérkiem?
o Cik labi ieintereséto personu ieskata darbojas koordinacijas mehanismi?
o Cik efektivi VI sazinas ar ieinteresétajam personam par jaunam zina$anam, pasakumiem,
iespé&jam, riskiem utt.?
e Sadarbiba ar sanéméjiem un ieinteresétajam personam un atbalsts tiem, pieméram:

o Ciklabi VI sadarbojas ar ieinteresétajam personam, nosakot, ka 1stenot programmu, izstradajot
uzaicinajumus utt.?

o Cik skaidri VI izprot sanéméju spéjas — stipras puses un spéju nepietiekamibu — un cik
efektivs ir VI atbalsts?
o Cik biezi vai cik efektivi tiek iesaistiti potencialie sanéméji?
e Pamatnosacijumi, pieméram:

o Arkadiem pamatierobezojumiem saskaras ieinteresétas personas, pieméram, administrativas
procediras, uzraudzibas un kontroles mehanismi u. c., un kas darbojas nevainojami?
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