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RAPPORT FRA KOMMISSIONEN TIL EUROPA-PARLAMENTET, RADET, DET
EUROPZAISKE JKONOMISKE OG SOCIALE UDVALG OG REGIONSUDVALGET

om forvaltningen af makroregionale strategier

1. Indledning

Siden EU's strategi for @stersgomradet blev startet i 2009, har Europa oplevet en stigende
interesse for samarbejde i starre europadske regioner. Makroregionale strategier giver nye
muligheder for omfattende udvikling af et starre omrade og tager sig af fadles udfordringer og
potentiale. De udger en klar europadsk mervaadi, og eksisterende horisontale EU-politikker
styrkes. De tager sig af spargsmal som f.eks.:

o forvaaringen af @dstersgens miljetilstand

o det uudnyttede potentiale for forbedret sgjlbarhed og vandkvalitet for et attraktivt
Donauomrade

o agkonomisk, social og miljemasssig mangfoldighed og fragmentering i det adriatisk-

joniske omrade

o territoriale, gkonomiske og sociale skaevheder mellem by- og landomréder i Alperne,
der skal behandlesi en potentiel fremtidig EU-strategi for Alpeomradet.

Deres integrerede tilgang giver ogsa plads til, at overordnede masagninger, som f.eks.
inddragelse af klimaindsats savel som stette til en lavemissionsgkonomi og et klimarobust
samfund, kan blive inkorporeret i det regionale udviklingsarbejde.

Der findes alerede gode eksempler pa succesfuld makroregional indsats i EU-strategien for
@stersgomradet og EU-strategien for Donauomradet. Miljetilstanden i @stersgen er i bedring
gennem fadles handling for at mindske forureningen med projekter som f.eks. CleanShip.
Sejladsen pa Donau geres lettere gennem styrket vedligeholdelsesarbgjde. Nye tiltag
vedrgrende miljg, ren teknologi og @koinnovation udvikles f.eks. gennem det fadles
forsknings- og udviklingsprogram for @stersgen, BONUS, og der er tilsvarende tiltag pa vej
for Donauomradet.

Efterhdnden som arbejdet er kommet i gang, har erfaringerne? dog afslgret forhindringer for
gennemferelse. @delaaggende oversvammelser i Donauomradet i 2013 blev f.eks. ikke fulgt
op af en tilstraskkeligt koordineret indsats, trods initiativer pa hgjt politisk plan. Der er behov
for forandring.

Denne rapport er udarbejdet som svar pa Radets opfordring til at fremme dreftelserne om,
hvordan forvaltningen af makroregionale strategier kan forbedres, og til at forelagge en

! Det fadles forsknings- og udviklingsprogram for @stersgen (BONUS) blev pé& grundlag af artikel 185 i TEUF
oprettet ved afgerelse nr. 862/2010/EU.
2 Meddelelse om EU-strategien for @sterssomrédet af 23. marts 2012, COM(2012) 128 final, Rapport om
gennemfarelsen af EU's strategi for Donauomradet af 8. april 2013, COM(2013) 181 final, Rapport om
mervaadien af makroregionale strategier 27. juni 2013, COM (2013) 468 final, R&dets konklusioner (almindelige
anliggender) af 22. oktober 2013.
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rapport inden udgangen af 2014°. Bedre forvaltning skal gere det klart, hvad der kraeves for en
succesfuld tilgang, herunder at de lande, der tager initiativ til strategierne, rent faktisk tager
ansvaret for dem.

Begrebet "forvaltning" beskriver den proces, der skal tages fat pa - hvordan og af hvem,
strategierne skal implementeres og fadles aktioner sadtes i gang og finansieres. Naamere
bestemt omfatter forvaltning for tiden faglgende elementer:

- deltagelse af medlemslande og Kommissionen pa hgjt politisk (dvs. ministerielt) plan,
hvilket bidrager til politisk engagement og strategiske retningslinjer

- nationale kontaktpunkter®, som er hgjtstdende embedsmaand i hvert deltagende land,
og som koordinerer arbejdet pa hgjt administrativt plan

- eksperter®, som er ansvarlige for hvert tematisk prioritetsomrade (f.eks. miljg,
transport, forskning og innovation etc.), eller horisontale speargsma (f.eks.
klimaforandringer, fysisk planlesgning), fra hvert af de pagaddende lande, og som
almindeligvis danner en styregruppe for emnet pad makroregionsniveal.

Disse elementer udger den struktur, der skal gennemgds og styrkes for at sikre, at
gennemferelsen af strategierne giver en tydelig effekt og bedre resultater.

2. Behov

Baseret p& analyser og erfaringer fra eksisterende strategier® ser det ud til, at der saarligt er
behov for forbedring pa falgende omrader:

o Staerkere politisk lederskab og besutningstagning fra de pagaddende lande og
regioner: De ministre og nationale myndigheder, der koordinerer arbejdet, skal
patage sig fuldt ejerskab og med starre tydelighed styre, hvad der sker pa det
praktiske niveau.

o Mere tydelig arbg dstilrettelasggelse: For de myndigheder, der arbejder med den
daglige gennemferelse, er der behov for klare linjer for ansvaret, effektiv
koordinering og tilstraekkelige ressourcer.

Bedre forvaltning af makroregionale strategier handler ikke om flere penge eller nye
institutioner. | stedet bgr det handle om bedre udnyttelse af eksisterende ressourcer’.
Derudover er der ikke én model, der passer til ale. Makroregionernes og de deltagende landes
forskellige styrker skal forstds og tages i betragtning. Saaligt ber man udnytte nuvearende
regionale organisationer. Strategierne bar komplementere det arbejde, der udferes pa andre
platforme. Relaterede initiativer - f.eks. strategier for havomréder under den integrerede
havpolitik - kan ogsa fa gavn af de tilgange, der prassenteres her.

Denne rapport ser pa de eksisterende strategier pa fglgende niveauer:

* Se R&dets konklusioner (almindelige anliggender) af 22. oktober 2013.

* Dette navn kan genovervejes, s& det bedre giver udtryk for deres ansvar for den centrale koordinering.
°Bé&de kendt som koordinatorer for de prioriterede foranstaltninger, ledere af de horisontale foranstaltninger,
stgttekoordinatorer osv. i arbejdet indtil videre.

® Sefodnote 2.

" Sefodnote 2.



o Politisk lederskab og eerskab: Hvem star for den strategiske styring? Hvem
tradfer de vigtige bedutninger? Hvordan kan bedre identifikation med og
kommunikation og ansvarlighed mellem de forskellige strategier sikres?

. Koordinering: Hvem er ansvarlig for den overordnede administrative koordinering
palandsplan (eller regionalt plan)?

o Gennemferelse: Hvem bar sta for den daglige gennemfarelse, hvem skal vaae med,
og hvordan skal det stettes? Hvordan kan fuld inddragelse af de lande uden for EU,
der deltager i strategierne, sikres?

Disse niveauer haanger sammen. Klart politisk lederskab er en forudssgning for effektiv
koordinering og gennemfarelse. En aftalt model, mellem Kommissionen og de pagaddende
lande, med en hierarkisk ansvarsfordeling, er vigtig for at kunne skabe en robust ramme pa
mellem til lang sigt.

3. Politisk leder skab og g erskab

Det er afgerende for effektiviteten af makroregionale strategier at have en struktureret politisk
dimension pa hgjt niveau, som kan sate et overordnet mal, prioritere og tradfe vigtige
beslutninger.

Dette politiske niveau er ansvarligt for strategien, prioriteringen og handteringen af vigtige
emner, som f.eks. tilpasningen af finansieringen til den makroregionale tilgang. Det ber sikre,
at de myndigheder, der er involveret i gennemfarelsen, er i stand til at arbejde effektivt med
tilstraskkelige ressourcer og passende autoritet. Problemer, der forbliver ulgst pa det tekniske
niveau, skal sgges |ast pa politisk niveau.

Det nuvagende system er i hgj grad afhsengigt af Europa-Kommissionens strategiske
lederskab. Kommissionen sikrer fremdrift, masgler i dedvande og organiserer sterre
begivenheder. Den stetter hovedaktgrerne og er central i rapportering og evaluering.
K ommissionen spiller ogsa en vigtig rolle som katalysator og garant for EU-dimensionen.

Dog er det ikke hensigtsmaessigt med en for stor afhsengighed af Kommissionen som den
centrale drivkraft. For at blive en succes har de makroregionale strategier brug for en bedre
balance mellem lederskabet hos de pagad dende lande og regioner og Kommissionens rolle.

Eksisterende god praksis omfatter:

— Sektorspecifikke ministermader arrangeret i @stersgomradet, som forpligter sig til
handling for at forbedre miljokvaliteten i @stersgen (ministermgderne i forbindelse med
Helsingforskommissionen), og i Donauomradet, som forpligter sig til forbedret
vedligeholdelse af floden (dedikerede mader med transportministre).

— Ministermgder vedrgrende EU-strategien for Donauomradet i forbindelse med det arlige
forum. Derudover forstaakede et saaligt mede for ministre for regional udvikling ved
forummet i 2013 tilpasningen af de europadske struktur- og investeringsfonde til
strategien.

— Baltiske mader pa hgjt plan i de eksisterende rammer for samarbejde (f.eks. Dstersaradet,
Den Parlamentariske @stersgkonference etc.), som jaevnligt diskuterer @stersastrategien.

— Det adriatisk-joniske réd, pa udenrigsministerniveau, er drivkraften bag den kommende
adriatisk-joniske strategi.



Dog er ministermaderne endnu ikke tilstraekkeligt systematiske eller konkrete til at yde
klart strategisk lederskab. Potentielle huller mellem ministerielle tilkendegivel ser og resultater
skal lukkes. Nar beslutningerne tradffes, ber de falges af fadles handling. Det bar overvejes,
hvorvidt nogle ministermader ber afholdes mere regelmaessigt for at fremme gennemfarelse
pa det praktiske niveau.

De ministre, der har ansvaret for de nationale kontaktpunkter, skal have en mere
strategisk national koordinerende funktion i deres regering. Der findes eksempler pa god
praksis. | Sverige oplyser ministeren og hans personale de nationale myndigheder,
parlamentet, fagministerierne og deres ministre om |gbende initiativer og udfordringer i deres
makroregionale strategi, og derved styrker de den nationale/regionale koordinering og
inddragelsen af alle relevante dele af regeringen. Det nationale kontaktpunkt spiller en central
rollei muliggerelsen af dette. Denne model kan med gavn anvendes andre steder.

Ud over lederskab er en falelse af gerskab ogsa vigtig. Inddragelsen af interessenter skal
styrkes, herunder parlamenter pa forskellige niveauer, regionale regeringer og civilsamfundet.
Der finder allerede mader sted mellem mediemmer af EU og nationale parlamenter fra
Dstersgomrédet og Donauomrédet®. Civilsamfundet er i hgjere grad blevet inddraget i
gennemferelsen (f.eks. i prioriteringen "Biodiversitet” i Donauomradet og prioriteringen
"Energi" i @stersgen) og i udviklingen af den potentielle EU-strategi for Alpeomradet, men
der kan stadig gares mere.

3.1 Muligheder og anbefalinger

. De pagad dende lande og regioner bar patage sig en generel strategisk lederrolle pa
ministerplan. De ministre, der har ansvaret for de nationale kontaktpunkter, bar
vage de endelige beslutningstagere og sammen udgeare en regulaa beslutningsproces.
De ber vage ansvarlige for at evaluere fremskridt, lede gennemferelsen og sege
gennembrud i dadvande. Maderne bar falde sammen med det arlige forum. Andre
mader at sikre strategisk lederskab pa kunne vage:

- Et roterende formandskab for hver strategi for en given periode med et
anerkendt rotationsprincip®. Varetagelse af formandskabet kan ogsd indebaae
at vage vaat for og organisere det arlige forum, hvilket sikrer en direkte
forbindelse til gennemforelse.

— Udnaevnelsen af en saalig reprassentant for en strategi, godkendt af de
pagad dende lande. Reprassentanten kan fa ansvaret for at styre gennemfarelsen,
problemlgse og rapportere tilbage pa ministerplan. Vedkommende kan findes
pa ministerplan eller tilsvarende ved at falge erfaringerne fra de europadske
koordinatorer for TEN-T® og kan finansieres af det tvagnationale
samarbejdsprogram eller pa anden vis.

e Fagministrene bar vaae drivkraften bag fremskridt inden for deres tematiske
omrader. Inden for hvert arbejdsomrade ber lederskab pa ministerplan ferst og
fremmest antages af det land, som stér for det pagaddende prioritetsomrade.

8K onferencer i 2013 under det litauiske EU-formandskab og af parlamentarikere fra Donauomradet.

® Som det er gaddende i EU-strategien for @stersgomrédet, kan rotationsprincippet for formandskabet for en
strategi tage formandskaberne i Rédet eller andre makroregionale strategier i betragtning, eller det kan vagre pa
frivillig basis.

19 Det transeuropad ske transportnet.



Mgder ber afholdes jeevnligt, og mader i forbindelse med Radets mader bar issa
overvejes. Den saalige reprassentant forventes at patage sig en proaktiv rolle ved
disse meder.

e Deministre, der har ansvaret for de nationale kontaktpunkter, bar have en
strategisk koordinerende funktion inden for deres nationale eller regionale
regering og ber regelmaessigt oplyse regeringen om igangvaaende initiativer og
sikre tilpasning af politikker og midler.

o Nationale kontaktpunkter bar koordinere pa nationalt niveau med de tematiske
eksperter - for at sikre, at beslutningerne farer til handling.

o Kommissionen ber fortsat tilbyde strategisk stette. Den vil lette evalueringen af
fremskridt, identificere mangler, der skal handteres pa politisk niveau og komme
med | gsningsforslag ved dedvande i gennemfarelse. Den bar sikre sammenhaang med
EU's politikker og stillinger, saalig integrationen af den makroregionale tilgang i
EU's politikker

o Der ber ydes en starre indsats for bedre at kommunikere resultater og aktiviteter
for at sikre den offentlige debat om den makroregionale tilgang og det, der
derigennem er opndet. Alle aktgrer ber opfordres til at deltage i dette, herunder
nationale og regionale offentlige og private deltagere i strategierne.

o De deltagende lande og Kommissionen bgr udnytte det nye potentiale ved
tvarnationale samarbejdsprogrammer™ fuldt ud (sdvel som programmet
INTERACT, der yder stette i hele EU til samarbejdsaktiviteter'?) for at fremme og
stette aktiviteterne pa politisk niveau, der er neevnt ovenfor.

4. Koordinering

En steak og velfungerende makroregional strategi har brug for professionel ledelse og
koordinering bade pa nationalt og makroregionalt plan.

Denne koordinering er forbindelsen mellem det politiske lederskab og dem, der er ansvarlige
for gennemfarelsen. Den omfatter opgaver som f.eks. praktisk vejledning, rapportering om og
evaluering af resultater, national/regiona koordinering og hjadp til afholdelse af sterre
begivenheder. Koordineringen bgr omfatte samarbejde med eksisterende regionale
organisationer.

De ledelsesmasssige og koordinerende funktioner bliver lige nu kun delvist opfyldt. De
nationale kontaktpunkter er her hovedaktgrerne sammen med deres modstykker i
Kommissionen. Der er behov for en tydeliggerelse af de nationale kontaktpunkters rolle,
hvilket vil feretil staarkere ledelse og koordinering inden for hver administration.

Indtil nu har Kommissionen i hgj grad vaget inddraget i koordineringen, mest af alt i
strategiernes opstartsfase. Dog har den daglige tekniske stette taget ressourcer fra dens
hovedomréader, hvor den kan bidrage med mest, som f.eks. at sikre sammenhaang med EU-

1 Tvegrnational e samarbejdsprogrammer under de europadske struktur- og investeringsfonde, som f.eks.
programmerne for @stersgomradet og Donauomradet
2 INTERACT er medfinansieret af Den Europadske Fond for Regionaludvikling for at fremme arbejdet med
europad ske territoriale samarbej dsprogrammer og makroregionale strategier. www.interact-eu.net.
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objektiver og yde ekspertbistand inden for EU's tematiske omréader og politikker™.

De nationale kontaktpunkter i @stersgomradet og Donauomradet har i stigende grad overtaget
den ledende rolle i gennemfarelsen. De skaber forbindelser mellem strategierne og de
europadske struktur- og investeringsfonde, f.eks. i Letland og Ungarn. Dette er god praksis.
Mens flere har, hvad de skal bruge for at kunne tage sig af deres hovedopgaver, er der mange
andre, der har brug for flere ressourcer.

De fleste nationale kontaktpunkter har etableret en national koordineringsplatform, som
fremmer gennemferelse ved at samle nationale/regionale interessenter. Gode eksempler pa
dette er @strig og Polen, som har samlet centrale/faderale og regionale akterer, fagministerier,
de myndigheder, der forvalter programmerne, lokale organisationer og f.eks. videnskabelige
Institutioner.

Derudover mgdes en gruppe pa hgjt plan med reprassentanter (nationale kontaktpunkter eller
lignende) fra alle 28 medlemsstater, og tilstedevaaende lande uden for EU, for at overveje den
overordnede tilgang for ale de makroregionale strategier. Dreftelser om de regionae
nationale kontaktpunkter afholdes umiddelbart efter disse mader. Dog skal gruppens rolle og
dens kommunikation med andre institutioner og hovedaktarer tydeliggeres. Den kommende
adriatisk-joniske strategi og en mulig strategi for Alpeomradet vil gere udvekding af
oplysninger og god praksis samt deltagel se af lande og regioner uden for EU endnu vigtigere.

41. Anbefalinger

o De nationale kontaktpunkter ber tage feringen i koordinering og operationelt
lederskab. Nationale ordninger bar gere dette |ettere. De bar mades regelmaessigt for
at sikre |gbende koordinering og en god informationsstrem. Maderne kan ledes af det
land, der har det roterende formandskab for den makroregionale strategi, eller af den
fores dede saalige reprassentant.

o Kommissionen bar fortsat spille en central rolle, hvor dens engagement giver tydelig
mervaadi. Ud over rollen som skitseret ovenfor indebager den ogsd, i samarbejde
med de nationale kontaktpunkter, handtering af sager, f.eks. mangel pa personale,
mangel pa synergi med eksisterende ingtitutioner eller uens engagement fra
offentlige myndigheders side. Nar dette farer til bekymring for fremskridt med
resultater og mervaadi i de prioriterede omrader, ber der tradffes fadles beslutninger
om den fremtidige levedygtighed.

o Gruppen pa hgjt plan ber blive mere aktiv i sikringen af sammenhaangen mellem
de makroregionae strategier og EU's indsatser og malsagninger generelt. Denne
gruppe ber udveksle god praksis om spegrgsmal vedrgrende f.eks. forvaltning,
fastsadtelse af mal og indikatorer, kontrol og evaluering og @get bevidsthed i
befolkningen. Den ber vegre det forum, hvor tilgange og praksis i hver region
sammenlignes med et ma om at maksimere virkning og indflydelse.

o De relevante tvaar nationale samarbejdsprogrammer og INTERACT ber bidrage
med malrettet stette til dette vigtige koordineringsniveau. Opgaver kan omfatte
grundlagggende og udviklende arbejde pa projekter (eksisterende, igangvaaende,

3 Et godt eksempel p& Kommissionens vejledning, der har koblet strategien til dreftelser pé politisk niveau, er
arbejdsdokumentet fra K ommissionens tjenestegrene om " En bagredygtig dagsorden for bla vaskst for
Dstersgen”.
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5.

planlagte og foresldede), finansieringskilder og mal. De bgr fremme indberetning og
offentliggerelse.

Det er vigtigt at sikre, at makroregionerne er daekket af dreftelser pa EU 28-niveau,
herunder i Europa-Parlamentet, Regionsudvalget og Det @konomiske og Sociae
Udvalg.

Gennemfarese

Gennemferelse af strategierne omfatter opgaver som at fremme skabel se og gennemfarel se af
initiativer og projekter, fastsadtelse af indikatorer og mal, styrkelse af broer til de relevante
finansieringsprogrammer, som f.eks. de europadske struktur- og investeringsfonde, Horisont
2020, Life og Cosme, og deltagelse i programudvalg, hvor det er passende. Synergier med
EU's eksterne instrumenter, saalig fertiltreedelsesinstrumentet og det europaaske
naboskabsinstrument, bar sgges.

Tematiske eksperter og deres styregrupper er centrale i fremdriften af gennemfarelsen pa en
tematisk forsvarlig made. Nuvagrende udfordringer omfatter:

Deres kapacitet og ressour cer: Mens nogle udfagrer fremragende arbejde, er strategi-
relaterede opgaver for andre en ekstra byrde oven i deres kerneopgaver, og de mangler
ingtitutionel og finansiel opbakning fra deres myndigheder. Selv om der er blevet
oprettet styregrupper, bestdende af national e eksperter, for de fleste tematiske omrader,
er der ikke lige god deltagelse i alle. Gode eksempler er prioritetsomraderne "People
and Skills' i Donauomradet eller "Safe" eller "Ship" | @sterseen.

Lande og regioner uden for EU er officielt fuldt inddraget. Dog er deres aktive
deltagel se reelt ofte begramset af kapacitet og ressourcer.

Ansvardlinjerne er ikke tydelige nok, nar det kommer til tilbagemelding om
fremskridt mod malene og generel evaluering af resultater.

Der ydes midlertidig finansiel stette™® til koordinatorerne, men strategierne mangler
professonel  og solid stette pa daglig basiss. Med tvaanationae
samarbejdsprogrammer kan dette hul nu lukkes. Det er af afgerende betydning, at
disse programmer tildeles tilstraekkelige ressourcer.

Selv. om  stetteprogrammet INTERACT  har  bidraget til  ssaligt
kommunikationsarbejde og generel lettelse, skal det nu udvikles til at yde
grundlasggende og udviklende stette generelt, og saaligt supplere den tvaanationale
programstette til makroregionerne, for issa at fremme udvekslingen af gode idéer og
tilgange mellem regionerne.

Mens omfanget af midler indtil nu ofte har vaaret et problem, betyder de nye rammer
for programmeringen for 2014-2020 og starten pa en ny regnskabsperiode, at
projekterne nu kan fa stette fra EU-programmer. Dog venter der stadig vigtigt
arbejde med bedre at fatilpasset midler til strategiernes mal.

14 pilotprojekter og forberedende foranstaltninger, der er indfert i EU-budgettet af Europa-Parlamentet.
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5.1.

Anbefalinger

Fagministre (eller, hvor det er relevant, ledere af andre organisationer, der leder
prioritetsomraderne) ber veae fuldt ansvarlige for det arbejde, der udferes pa de
tematiske omrader, og for de betingelser, der tilbydes de tematiske eksperter og
medlemmerne af styregrupperne. Disse ber udnaavnes officielt og modtage et tydeligt
mandat samt tilstragkkelige ressourcer.

Tematiske eksperter og styregrupper bar vaare de eksperter, som er ansvarlige for
den daglige gennemfarelse. Der bar nedsadtes styregrupper, med medlemmer fraale
de pagaddende lande, for alle omrader. Deres rolle, kapacitet, ressourcer og
engagement er ngglen til succes. Kommissionen ber bidrage med tilsvarende
tematisk ekspertise. Informations- og kommunikationsteknologi kan skabe gode
kommunikationsstregmme mellem mader.

Integration af lande og regioner uden for EU, som deltager i strategierne, bar
fremmes baseret pa den gode tilgang, der blev udviklet i Donauomradet med hensyn
til  deltagelse | styregruppemeder, og ved a gere god brug af
kommunikationsteknologi.

Det er nadvendigt at indgai samarbejde med eksisterende institutioner for at undga
overlappende aktiviteter eller dobbeltarbejde. Hvor der kan opnas enighed, og ved at
bygge pa gode eksempler fra Dstersgarbejdet, ber eksisterende regionale institutioner
spilleenrollei gennemfarel sen.

Tvaarnationale samarbejdsprogrammer bar, sidelgbende med deres nuvaaende
mal, ogsa bruges effektivt til at stette koordinering og gennemferelse af strategierne.
De bar udnytte innovative tilgange til netvaaksarbejde og draftelser. Platforme eller
punkter, som eksisterende regionale institutioner, hvor det er hensigtsmaessigt, kan
vage ansvarlige for, kan omfatte opgaver som f.eks.:

—  sattetil dem, der primaart stér for gennemferelsen af arbejdet, bade praktisk og
med dataindsamling, analyse og radgivning

—  tilbyde en platform til inddragelse af bade civilsamfundet, regionale og
flerstyringsniveauer og parlamentarisk debat

—  bidragetil afholdelse af det arlige forum.

Ved at bygge pa erfaringer, evner og netveak, som allerede er udviklet i det
grundliagggende stettearbejde, bgr INTERACT yde generel grundlasggende og
udviklende assistance. Opgaverne bagr omfatte:

- overordnede tilbud pa tveas af makroregionale strategier, som f.eks.
kommunikation, og udnyttelse af resultaterne af samarbejdet

- udveksling af god praksis mellem eksisterende og kommende makroregionale
strategier

-  fremme forbindel ser mellem makroregionale strategier og
finansi eringsprogrammer

—  fremme tematiske synergier.



6. Konklusioner

Kort sagt har makroregionale strategier brug for et veldrevet forvaltningssystem for at kunne
levere relevante resultater og sikre optimal udnyttelse af eksisterende politikker. Der er brug
for:

o politisk lederskab og mere tydeligt ansvar, herunder etablering af en
beslutningsproces, som anerkender strategierne som kollektive interesser og
forpligtelser pa alle regeringsniveauer

o fortsat engagement fra Kommissionen i samarbejde med lande og regioner, hvilket
sikrer en koordineret tilgang pa EU-niveau

o holdbare rammer, der systematisk skal kaede dette politiske niveau sammen med
koordinering og gennemfarelse, herunder klare linjer for ansvaret, sikret gennem
regelmasssige mader pa ministerplan og, hvor det er aftalt, ved udnaevnelse af en
seerlig repraesentant

o forbedrede mekanismer til at sikre fuld involvering af lande uden for EU pa ale
niveauer
o bedre brug af og supplerende arbejde med eksisterende regionale or ganisationer pa

det rigtige niveau

o sterkere ledelse pa niveauet for de nationale kontaktpunkter, som kan give
strategisk koordinering og holde gje med gennemfarelsen

o mere malrettet brug af eksisterende midler og bedre koordinering af
sektorspecifikke tiltag og programmer gennem Kommissionen og vigtige akterer,
men ogsd ved a inddrage den private sektor og internationale
finansieringsinstitutioner, hvor det er passende

o vedvarende stette til vigtige akterer, sagligt gennem den stette til udvikling af
ingtitutioner og kapacitetsopbygning, som de nytilpassede tveernationale
programmer 2014-2020 giver

o bedre offentlig omtale og kommunikation om arbejdet

o bedre brug af informationss og kommunikationsteknologier for at fremme
moderne, hurtig og billig kommunikation mellem interessenter

o stagkere involvering af civilsamfundet, herunder gennem nationale og regionale
parlamenter og haringsnetvaak eller -platforme, hvilket vil gge bevidstheden om de
strategiske mal og tidsplaner.

Kommissionen opfordrer andre institutioner, og involverede lande og regioner, til at stette de

fremlagte anbefalinger og arbejde sammen med Kommissionen om at forbedre forvaltningen

af strategierne for at maksimere deres resultater og virkninger inden for makrostrategiernes
forskellige omrader.
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