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ZPRAVA KOMISE EVROPSKEMU PARLAMENTU, RADE, EVROPSKEMU
HOSPODARSKEMU A SOCIALNIMU VYBORU A VYBORU REGIONU

o spravé a Fizeni makroregionalnich strategii

1. Uvod

Od zahijeni strategie EU pro region Baltského moie vroce 2009 roste v Evropé zdjem
o spolupraci ve vétSich evropskych regionech. Makroregionalni strategie, které¢ se zabyvaji
spole€nymi vyzvami a spoleénym potencidlem, jsou novou pftilezitosti pro komplexni rozvoj
vétSich regiond. Predstavuji jasnou pfidanou hodnotu EU a posiluji tak stavajici horizontalni
politiky Unie. Reaguji na zalezitosti jako:

J zhorsovani stavu zivotniho prostiedi Baltského mote;

. nevyuzity potencial ke zlepSeni splavnosti a kvality vody za ucelem zatraktivnéni
Podunaji;

o hospodaiska, socidlni a environmentdlni rozmanitost a rozdrobenost v jadransko-

jonském regionu a

o uzemni, hospodaiskd a socialni nerovnovdha mezi mésty a venkovskymi oblastmi
v Alpach, kterou se ma zabyvat ptipadna budouci strategie EU pro alpsky region.

Integrovany pfistup téchto strategii umoznuje také zaclenéni vyznamnych celkovych
politickych cilti, jako je zahrnuti opatfeni v oblasti klimatu ¢i podpora nizkouhlikového
hospodafstvi a spolecnosti odolné vii¢i zméné klimatu, do regionalni rozvojové ¢innosti.

Priklady osvéd¢enych postupl GspéSnych makroregionalnich opatfeni jiz existuji ve strategii
EU pro region Baltského moie a ve strategii EU pro Podunaji. Stav Zivotniho prostiedi
v Baltském mofi se zlepSuje diky spoleénym opatfenim za ucelem omezeni zneciStovani
pomoci projekti jako CleanShip. Plavbu po Dunaji usnadiiuje posilend tdrzba. Inovace
tykajici se zivotniho prostiedi, Cistych technologii a ekologickych inovaci jsou vyvijeny
naptiklad prostfednictvim vyzkumného a rozvojového programu v regionu Baltského mote
BONUS', pfi¢emz podobna prace probiha i v Podunaji.

Jak viak tato &innost ziskdvala na dynamice, odhalily zkuSenosti’ zaroven prekazky
v provadéni. Naptiklad po nic¢ivych zaplavach v Podunaji v roce 2013 nendsledovala ani ptes
iniciativy na vysoké politické urovni dostatecné koordinovana reakce. Jsou zde nutné zmény.

! Vyzkumny a rozvojovy program v regionu Baltského mote BONUS podle &lanku 185 (finanéniho natizeni) je
zalozen rozhodnutim Evropského parlamentu a Rady ¢. 862/2010/EU.
* Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému hospodétskému a socialnimu vyboru a Vyboru
regionti o strategii Evropské unie pro region Baltského mote ze dne 23. biezna 2012, COM(2012) 128 final;
zprava Komise Evropskému parlamentu, Rad¢, Evropskému hospodaiskému a socidlnimu vyboru a Vyboru
regionti o strategii Evropské unie pro Podunaji ze dne 8. dubna 2013, COM(2013) 181 final; zprava Komise
Evropskému parlamentu, Rad¢€, Evropskému hospodaiskému a socidlnimu vyboru a Vyboru regioni o piidané
hodnoté makroregionalnich strategii ze dne 27. ¢ervna 2013, COM(2013) 468 final; zavéry ze zasedani Rady ve
slozeni pro obecné zalezitosti dne 22. fijna 2013.
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Tato zprava je odpovédi na vyzvu Rady k usnadnéni diskusi s cilem zlepsit spravu a fizeni
makroregionalnich strategii a k piedloZeni zpravy do konce roku 2014°. Lepsi sprava a Fizeni
musi vyjasnit, co je potieba k uspésnosti piistupu, véetné ucinnéjsiho prevzeti odpovédnosti
zemémi, které strategie zah4jily.

Pojem ,,sprava a fizeni“ popisuje proces, kterym je tieba se zabyvat — kdo a jak provadi

strategie, zahajuje a financuje spole¢né Cinnosti. Mezi v soucasnosti kli¢ové prvky spravy

a fizeni konkrétné patfi:

- zapojeni ¢lenského statu a Komise na vysoké politické (tj. ministerské) trovni, které
zajistuje politickou vili a poskytuje strategické zamétent;

- narodni kontaktni mista*, vysoci ufednici v kazdé zu¢astnéné zemi, kteii koordinuji
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¢innost na vyssi spravni urovni;

- odbornici’ z kazdé zicastnéné zemé odpovédni za jednotlivé tematické priority (nap.
za zivotni prostiedi, dopravu, vyzkum a inovace atd.) nebo horizontalni otazky (napf.
za zménu klimatu ¢i zemni planovani), kteti obvykle tvofi fidici skupinu pro dané
téma na urovni doty¢ného makroregionu.

Tyto prvky predstavuji strukturu, jiz je tfeba piezkoumat a posilit, aby se zajistilo, Ze
provadéni strategii prinese jasny dopad a lepsi vysledky.

2. Potieby

Na zakladé analyzy a zkuSenosti se stavajicimi strategiemi® se zdd, Ze zlepSeni jsou zvlaste
potfebna v téchto oblastech:

. silnéjSi politické vedeni a rozhodovani dotCenych zemi a regionli: ministii
a vnitrostatni organy, ktefi ¢innost koordinuji, musi pfevzit plnou odpovédnost za to,
co se odehrava v praxi, a musi to jasnéji fidit;

o prehlednéjSi organizace ¢innosti: u organid, které pracuji na kazdodennim
provadéni, je nezbytna zfeteln¢ vymezend odpovédnost, ucinnd koordinace
a dostatecné zdroje.

Je nutno si ujasnit, Ze lepsSi sprava a fizeni makroregionélnich strategii nespociva v novych
finan¢nich prostfedcich ani v novych organech, ale ve snaze o lepsi vyuzivani stavajicich
zdroji.” Jeden model navic nemiize vyhovovat viem. Je nutné pochopit a vzit v ivahu riizné
silné stranky makroregioni a zuCastnénych zemi. Zejména by mély byt dobie vyuzivany
stavajici regiondlni organizace. Strategie by mély dopliovat Cinnost uskute¢iiovanou
prostiednictvim jinych formati. Zde uvedené piistupy mohou byt piinosné také pro
souvisejici iniciativy — napfiklad strategie pro piimoiské oblasti v ramci integrované ndmoini
politiky.

Tato zprava se vénuje stavajicim strategiim na téchto urovnich:

? Zavéry ze zasedani Rady ve sloZeni pro obecné zéleZitosti dne 22. #jna 2013.

* Tento nazev by mohl byt pfezkouman, aby Iépe odrazel ustiedni odpovédnost ,.kontaktnich mist* za
koordinaci.

>V ramci dosavadni ¢innosti byvaji nazyvani riizn&, napt.: koordinétofi prioritnich opatieni, vedouci
horizontalnich akci, koordinatofi stéZejnich projekt apod.

® Tamtéz, poznamka pod &arou 2.

" Tamtéz, poznamka pod &arou 2.



J politické vedeni a politicka zainteresovanost: Kdo provadi strategické fizeni? Kdo
pfijima vyznamna rozhodnuti? Jak zajistit ztotoznéni se se strategiemi, komunikaci
o nich a odpovédnost za né?

J koordinace: Kdo nese odpovédnost za celkovou spravni koordinaci na urovni
zucastnéné zemé (nebo regionu)?

. provadéni: Kdo by mél vést kazdodenni provadéni, kdo musi spolupracovat a jak by
to mélo byt podporovano? Jak lze zajistit plné zapojeni zicastnénych neclenskych
zemi do strategii?

Tyto Grovné jsou vzajemné provazané. Pfedpokladem pro ucinnou koordinaci a provadéni je
jasné politické vedeni. Zasadni pro vytvoreni pevného ramce pro stiednédoby az dlouhodoby
vyhled je struktura s hierarchii odpovédnosti dohodnutd mezi Komisi a zucastnénymi
zemémi.

3. Politické vedeni a politicka zainteresovanost

Strukturovany politicky rozmér vysoké trovné, ktery ur€uje obecny smér, vytyCuje priority
a ptijima kli¢ova rozhodnuti, je pro ucinné makroregionalni strategie zasadni.

Tato politickd Uroven nese odpovédnost za strategii, vytyCeni priorit a feSeni klicovych
otazek, jako je sladéni financovani s makroregiondlnim pfistupem. Mé¢la by zajistit, aby
organy podilejici se na provadéni dokdzaly pracovat ucinng, s dostateCnymi zdroji
a pfiméfenou autoritou. O vyfeSeni problémili nevyfeSenych na odborné urovni je nutno
usilovat na urovni politické.

Stavajici systém do zna¢né miry spoléhd na strategické vedeni Evropské komise. Komise
zajistuje dynamiku, plisobi jako prostfednik v patovych situacich a organizuje kli¢ové akce.
Podporuje hlavni aktéry a hraje ustfedni roli z hlediska podavéani zprav a hodnoceni. Komise
je také hlavnim zprostfedkovatelem unijniho rozméru a ruci za né;.

PriliSna zévislost na Komisi jako hlavni vid¢i sile vSak neni zddouci. Aby makroregionalni
strategie uspély, potiebuji lepSi rovnovahu mezi vedenim poskytovanym zacastnénymi
zemé&mi a regiony a ulohou Komise.

Mezi stavajici osvédcené postupy patii:

— schiizky ministri jednotlivych odvétvi organizované v regionu Baltského mofte, na nichz
se zavazuji k opatfenim za celem zlepSeni kvality Zivotniho prostfedi v Baltském mofi
(schiizky ministrd Helsinské komise), a v Podunaji, na nichz se zavazuji k rozSifené
udrzbé teky (zvlastni schiizka ministri dopravy);

— schiizky ministri ke strategii pro Podunaji spojené s vyrocnim foérem; zvlastni schiizka
ministri pro regionalni rozvoj na foru vroce 2013 navic posilila sladéni evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondu s dot¢enou strategii;

— strategii pro Baltské mote pravidelné projednavaji baltska setkdni na vysoké trovni
v ramci stavajici spoluprace (napt. vrcholné schiizky Rady pobaltskych statl, Parlamentni
konference zemi Baltského mote atd.);

— Rada Jadransko-jonské iniciativy na Urovni ministri zahrani¢nich véci je klicovou
hybnou silou budouci strategie pro oblast Jaderského a Jonského mote.

Schiizky ministri vSak dosud nejsou dostatecné systematické ani konkrétni, aby
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poskytovaly jasné strategické vedeni. Je nutno vyplnit pfipadné mezery mezi prohlaSenimi
ministrlt a dosaZzenymi vysledky. Jsou-li pfijata rozhodnuti, mély by nasledovat spolecné
kroky. Je tieba zvazit, zda by se nekteré schlizky ministr nemély konat pravidelnéji, aby bylo
podpoieno provadéni v praxi.

Ministri, ktefi hosti narodni kontaktni misto, musi mit vramci vlady strategictéjsi
vnitrostatné koordina¢ni funkci. Osvédéeny postup existuje: ve Svédsku ministr a pracovnici
ministerstva informuji vnitrostatni agentury, parlament, odvétvovd ministerstva a jejich
ministry o probihajicich iniciativach a vyzvach ve své makroregiondlni strategii, ¢imz posiluji
vnitrostatni/regionalni koordinaci a zapojeni vSech pfislusnych soucésti vlady. Narodni
kontaktni misto je hlavnim zprostiedkujicim subjektem. Bylo by uzite¢né, kdyby byl tento
model napodoben i jinde.

Pocit zainteresovanosti je stejné¢ dileZity jako vedeni. Je nutné posilit zapojeni
zainteresovanych subjektii, vCetn¢ parlamentll na rtiznych urovnich, regionalnich organt
statni spravy a obcanské spolecnosti. Schlizky ¢lenli EU a vnitrostatnich parlamentd regionu
Baltského mote a Podunaji se jiz konaji®. Ob&anska spole¢nost se ve stale vétsi mife zapojuje
do provadéni (napt. v priorité ,,Biologickd rozmanitost v Podunaji ¢i v priorité ,,Energie®
v oblasti Baltského mote) a do vyvoje pfipadné strategic EU pro alpsky region, ale 1ze ucinit
vice.

3.1. MozZnosti a doporuceni

o Zucastnéné zemé a regiony by mély prevzit obecné strategické vedeni na
ministerské drovni. Ministfi, ktefi hosti narodni kontaktni misto, by méli byt
osobami s konecnou rozhodovaci pravomoci a spolecné s nirodnim kontaktnim
mistem by méli predstavovat tadny utvar piijimajici rozhodnuti. M¢li by nést
odpovédnost za hodnoceni pokroku, uréovani sméru provadeéni a usili o dosazeni
pralomu, dojde-li k patové situaci. Schliizky by se mély konat zaroven s vyrocnim
forem. Dal$i moznosti, jak zajistit strategické vedeni, by mohly zahrnovat:

—  stridani v predsednictvi pro kazdou strategii po stanovenou dobu s dohodnutou
zasadou rotace’. Piedsednictvi by s sebou mohlo nést také pofadani
a organizaci vyro¢niho fora, ¢imz by se zajistily pfimé vazby na provadéni;

—  jmenovani zvlastniho zdstupce pro strategii schvalen¢ho dotéenou zemi.
Zastupci by mohla byt ptidélen ukol fidit provadéni, vyhledavat a odstraniovat
zavady a podavat zpravy zpét na ministerskou uroven. Podle zkuSenosti
s evropskymi koordinatory pro TEN-T'® by zastupce mohl byt na ministerské
nebo rovnocenné urovni. Mohl by byt financovan z nadndrodniho programu
spoluprace nebo jinymi prostiedky;

o ministii odpovédni za jednotliva odvétvi by se méli zasazovat o pokrok ve svych
tematickych oblastech. V kazdé¢ oblasti ¢innosti by se vedeni na ministerské trovni
méla ujmout v prvni fadé¢ zemé, kterd dotyCnou prioritni oblast fidi. Schizky by
mohly byt planovany pravidelné¢ a bylo by vhodné zvazit schiizky u pftilezitosti

¥ Konference za litevského piedsednictvi EU a konference ¢lendi parlamentd Podunaji v roce 2013.

? Zisada rotace predsednictvi strategie by mohla zohlednit piedsednictvi EU v Radg, jak je tomu v soudasnosti
ve strategii EU pro region Baltského more, pfedsednictvi v jinych makroregionalnich organech nebo by mohla
byt dobrovolna.

1" Transevropska dopravni sit’.



zasedani Rady. Od zvlastniho zastupce by se ofekavalo, Ze na takovych schiizkach
zaujme aktivni tlohu;

. ministii, ktefi hosti narodni kontaktni misto, by méli mit strategickou
koordinacni funkci ve svych celostatnich nebo regionalnich organech statni spravy,
pravidelné informovat vladu o probihajicich iniciativach a zajistovat sladéni politik
a financovani;

. narodni kontaktni mista by méla koordinovat svou c¢innost na vnitrostatni
urovni s odborniky na jednotliva témata, aby zajistila, Ze rozhodnuti povedou ke
konkrétnim krokam;

. Komise by méla pokracovat v nabizeni strategické podpory. Bude usnadnovat
hodnoceni pokroku, odhalovat nedostatky, které je potfeba fesit na politické Grovni,
a také navrhovat feSeni patovych situaci v provadéni. Méla by zajistit soudrznost
s politikami a postoji EU, zvlasté zaclenéni makroregionalniho pfistupu do politik
EU;

o mélo by byt vynaklddano vétsi Gsili na lepsi sdélovani vysledkii a komunikaci
o ¢innostech, aby se zajistila vefejnd diskuze o makroregionalnim pfistupu a jeho
vysledcich. VSichni aktéfi by méli byt ve své ucasti podporovani, a to vcetné
celostatnich i regiondlnich a vefejnych i soukromych subjekti, jez se na strategiich
podileji;

o k usnadnéni a podpofe ¢innosti na politické trovni, které jsou uvedeny vyse, by
ziCastnéné zem¢ a Komise mély plné vyuZzivat novy potencidl nadnarodnich
programii spoluprace'' (a programu INTERACT, ktery poskytuje podporu
spoluprace v celé EU').

4. Koordinace

Silna a akceschopna makroregionalni strategie potiebuje profesionalni fizeni a koordinaci jak
na vnitrostatni, tak na makroregiondlni urovni.

Tato koordinace je spojenim mezi politickym vedenim a subjekty povéfenymi provadénim.
Zahrnuje tkoly jako operativni pokyny, podavani zprav a hodnoceni vysledki, koordinace na
celostatni/regionalni urovni a podpora vyznamnych akci. M¢la by zahrnovat spolupraci se
stavajicimi regiondlnimi organizacemi.

Koordina¢ni a fidici funkce jsou v soucasnosti plnény pouze ¢aste¢né. Hlavnimi aktéry jsou
v tomto ohledu narodni kontaktni mista spolu se svymi prot&jsky v Komisi. Ulohu narodnich
kontaktnich mist je tfeba vyjasnit, coz povede k siln¢jSimu fizeni a koordinaci uvniti kazdé
spravy.

Doposud se Komise na koordina¢nich ¢innostech Siroce podilela, pfedevsim v pocatecni fazi
strategii. Kazdodenni technick4 podpora vSak odklonila zdroje od jejich hlavnich ukold, kde
piinasi nejveétsi pridanou hodnotu, jako je zajiStovani soudrznosti s cili EU a poskytovani

! Nadnarodni programy spolupréace evropskych strukturalnich a investi¢nich fondi, jako jsou program pro
region Baltského mote nebo program pro region Podunaji.
12 Program INTERACT je spolufinancovan z Evropského fondu pro regionalni rozvoj, aby usnadiioval préci
programu v ramci evropské uzemni spoluprace a makroregionalnich strategii: www.interact-eu.net.
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odborné tematické a politické podpory EU".

Baltska a podunajskd ndrodni kontaktni mista ve stdle vét§i mife piejimaji fidici tlohu
v provadéni. Napiiklad v LotySsku a Madarsku vytvafeji propojeni mezi strategiemi
a evropskymi strukturdlnimi a investi¢nimi fondy. To je osvédceny postup. Avsak zatimco
nékolik z nich je pro vykonavani svych klicovych kol personalné dobfe vybaveno, mnoho
jinych potiebuje vice zdroja.

Vétsina narodnich kontaktnich mist zfidila narodni koordinac¢ni platformu, ktera sdruzuje
zainteresované subjekty na vnitrostatni/regionalni urovni s cilem usnadnit provadéni. Dobrym
prikladem jsou Rakousko a Polsko, jez sdruzuji ustfedni/federalni a regionalni aktéry,
ministerstva jednotlivych odvétvi, fidici orgdny programil, mistni sdruzeni a napt. védecké
instituce.

Kromé toho se za piitomnosti zastupcli vSech 28 Elenskych stath EU a neclenskych zemi
schéazi skupina na vysoké tirovni (na urovni narodnich kontaktnich mist nebo rovnocenné),
aby u vSech makroregionalnich strategii posoudila celkovy pfistup. V ndvaznosti na tyto
schiizky jsou pofadany diskuze regionalnich narodnich kontaktnich mist. Ulohu skupiny a jeji
komunikaci s jinymi organy a hlavnimi aktéry je vsSak tfeba vyjasnit. Nadchazejici strategie
pro oblast Jaderského a Jonského moie a piipadna strategie pro alpsky region u€ini vyménu
informaci a osvéd¢enych postupil a ucast neclenskych zemi a regionti jesté¢ vyznamnéjSimi.

4.1. Doporuceni

o Narodni kontaktni mista by méla byt vedouci silou koordinace a opera¢niho
vedeni. Vnitrostatni opatfeni by jim to méla usnadnit. Kontaktni mista by se m¢la
pravidelné schazet, aby zajistila pribéznou koordinaci a dobry tok informaci.
Zaseddnim by mohla predsedat zemé, kterd zastava rotujici predsednictvi
makroregiondlni strategie, nebo navrzeny zvlastni zastupce;

J Komise by méla i nadale hrat klicovou ulohu ve vécech, ve kterych jeji zapojeni
pfinasi jasnou piidanou hodnotu. Kromé ulohy uvedené vysSe to v partnerstvi
s narodnimi kontaktnimi misty zahrnuje feSeni otdzek jako nedostate¢ny pocet
zaméstnancl, nedostateCna soucinnost se stavajicimi orgadny nebo nevyrovnané
odhodlani vladnich organt. Tam, kde to vede k obavam ohledné pokroku ve
vysledcich a pfidané hodnoty prioritnich oblasti, by mé¢la byt pfijata spolecna
rozhodnuti o budouci zivotaschopnosti;

J skupina na vysoké trovni by se méla stat aktivnéjSi pii zajiStovani soudrznosti
mezi makroregionalnimi strategiemi a celkové soudrznosti s opatfenimi a cili EU.
Tato skupina by méla sdilet osvédcené postupy ohledné otdzek jako sprava a fizeni,
stanoveni cilii a ukazatell, monitorovani a hodnoceni a ohledné zvySovani povédomi
vetejnosti. M¢la by byt forem, kde se porovnavaji pfistupy a postupy v kazdém
regionu s cilem maximalizovat pakovy efekt a dopad;

. piislusné nadnarodni programy spoluprace a program INTERACT by této

kli¢ové tirovni koordinace mély poskytovat cilenou podporu. Ukoly by mohly
zahrnovat koncepéni a dal§i vyvojovou praci na projektech (stavajicich,

 Dobrym ptikladem pokynti Komise, které strategii spojuji s diskuzemi na politické Girovni, je pracovni
dokument utvart Komise na téma ,,A Sustainable Blue Growth Agenda for the Baltic* (Agenda pro udrzitelny
»modry rast” regionu Baltského mofte).
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S.

probihajicich, planovanych a navrhovanych), zdrojich financovani a cilech. M¢ly by
usnadiiovat podavani zprav a propagaci;

je dilezité zajistit, aby se otdzkou makroregionti zabyvaly rozpravy na trovni EU-28,
a to vcetn¢ téch v Evropském parlamentu, ve Vyboru regionii a v Evropském
hospodaiském a socialnim vyboru.

v 7

Provadéni

Provadéni strategii zahrnuje ukoly jako usnadiovani tvorby a provadéni iniciativ a projekti,
stanovovani ukazatell a cilli, posilovani vazeb na ptislusné programy financovéni, jako jsou
evropské strukturalni a investi¢ni fondy, Horizont 2020, LIFE ¢i COSME, a piipadné ucast ve
vyborech programi. Mélo by se usilovat o soucinnost s vnéjSimi nastroji EU, zejména
s predvstupnim nastrojem a evropskym nastrojem sousedstvi.

Odbornici na jednotliva témata a jejich fidici skupiny jsou klicovou silou, ktera usmériiuje
provadéni tematicky vhodnym zpiisobem. Mezi soucasné vyzvy patii:

5.1.

jejich kapacity a zdroje: zatimco nékteré odvadéji vynikajici praci, pro jiné jsou
ukoly souvisejici se strategii doplitkem navic, nad ramec kli¢ovych povinnosti, a chybi
jim instituciondlni a finanéni podpora od jejich organii. Ackoli byly fidici skupiny,
které se skladaji z narodnich odbornikd, zfizeny ve vétSin€ tematickych oblasti, ne
vSechny maji dobrou ucast. Ke kvalitnim ptikladim patfi prioritni oblasti ,,People and
Skills* (Lidé a dovednosti) v Podunaji nebo ,,Safe (Bezpecn€) ¢i ,,Ship*“ (Lod)
v oblasti Baltského more;

neclenské zemé a regiony se oficidln¢ pln¢ ucastni. V praxi je vSak jejich aktivni
ucast casto omezend z diivodu kapacity a zdroju;

odpovédnost za podavani zprav o pokroku smérem k cilim a za celkové hodnoceni
vysledkl neni v soucasnosti jasna;

koordinatorim je poskytovana dodasna finanéni podpora'®, ale strategiim chybi
profesionalni a trvald podpora na kazdodennim ziklad¢. Nadnarodni programy
spoluprace nyni umoznuji tuto mezeru zacelit. Zasadni je, aby pro tyto programy byly
vyclenény dostatecné zdroje;

ackoli program podpory INTERACT usnadnil konkrétni kroky v oblasti komunikace
a celkové zajisténi, musi se nyni vyvijet tak, aby poskytoval celkovou koncepcni
a vyvojovou podporu, zejména aby doplioval podporu nadnarodniho programu
specifického pro makroregion, zvlasté za ticelem propagace vymény dobrych napadii
a pfistupll mezi regiony;

zatimco az doposud byla casto problémem dostupnost financovani, nové regulacni
ramce pro obdobi 2014-2020 a zahajeni nového finanéniho obdobi znamenaji, ze

projekty lze nyni podporovat z programu EU. Stale jest¢ vSak zbyva vykonat mnoho
prace spocivajici v lepSim sladéni fondu s cili strategii.

Doporuceni

' Pilotni projekty a ptipravné akce, které do rozpoctu EU zaradil Evropsky parlament.
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6.

Ministfi odpovédni za jednotlivd odvétvi (nebo pfipadné vedouci jinych
organizaci, které tidi prioritni oblasti) by méli nést plnou odpovédnost za ¢innost
v tematickych oblastech a za podminky nabizené odbornikiim na jednotlivé témata
a ¢lentim fidici skupiny. Ti by méli byt ufedn¢ jmenovani a obdrzet jasny mandat
spolu s dostate¢nymi zdroji;

odbornici na jednotliva témata a Fidici skupiny by méli byt odbornou hybnou
silou kazdodenniho provadéni. Pro vSechny oblasti by mély byt zfizeny fidici
skupiny se ¢leny ze vSech zucastnénych zemi. Jejich uloha, kapacity, zdroje a ucast
jsou klicem k uspéchu. Komise by méla poskytovat rovnocenné tematické odborné
znalosti. Informacni a komunikacni technologie by mohly usnadnit kvalitni
komunikac¢ni toky mezi zasedanimi;

zacClenéni neclenskych zemi a regioni podilejicich se na strategiich, pokud jde
o Ucast na zasedanich fidici skupiny a vyuzivani komunikac¢nich technologii, by méla
byt usnadnéna na zaklad¢ osvédceného piistupu vyvinutého v Podunaji;

nutnosti je spoluprace se stavajicimi orgamy, kterd piedchazi zdvojovani nebo
prekryvani Cinnosti. Pokud to bylo dohodnuto, mély by na zdklad¢ dobrych ptikladii
z ¢innosti v oblasti Baltského mote hrat v provadéni svou tlohu stavajici regionélni
organy;

nadnarodni programy spoluprace by mély byt G¢inn¢ uzivany také na podporu
koordinace a provadéni strategii, a pfitom si zachovat soucasné cile. M¢ly by
vyuzivat inovacni pfistupy k vytvafeni siti a diskuzim. Platformy nebo mista,
v ptipad¢ potieby v prostorach stavajicich regiondlnich orgdnti, by mohly plnit mimo
jiné tyto ukoly:

— podpora Cinnosti hlavnich subjekti odpovédnych za provadéni, a to jak

prakticka, tak z hlediska shromazd’ovani udajl, analyzy a poradenstvi,

— poskytovani platformy pro zapojeni obCanské spolecnosti a Grovni regionalni
a vicetroviiové spravy a pro diskusi na Grovni parlamentd,

— zajistovani vyrocniho fora.
Program INTERACT by mél poskytovat celkovou koncep¢ni a vyvojovou pomoc na

zéklad€ zkuSenosti, dovednosti a siti jiz vyvinutych v jeho pocatecni podplrné
¢innosti. Ukoly by mély zahrnovat:

—  poskytovani obecnych sluzeb, jako je komunikace, pro vSechny
makroregiondlni strategie a kapitalizaci vysledkt spoluprace,

— vymeénu osvédCenych postupi mezi stdvajicimi a nadchazejicimi
makroregiondlnimi strategiemi,

— usnadiiovani vazeb mezi makroregiondlnimi strategiemi a programy
financovani,

— usnadiiovani tematické souéinnosti.

Zavéry

Souhrnné¢ feceno vyzaduji makroregiondlni strategie, maji-li dosahovat smysluplnych
vysledkt a posilit stavajici politiky, dobte fungujici systém spravy a fizeni. VyZzaduji tedy:
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o politické vedeni a jasnéjSi odpovédnost, vcetné¢ rozhodovaciho procesu, jez
uznavaji strategie coby horizontalni zajmy a odpovédnost na vSech tirovnich vlady,

. pokracujici zapojeni Komise, kterd v partnerstvi se zemémi a regiony zajistuje
koordinovany pfistup na trovni EU,

. udrzitelny rdmec pro poskytovani systematického propojeni mezi touto politickou
urovni a koordinaci a provaddénim, vcetné¢ jasného vymezeni odpovédnosti
zajiStén¢ho pravidelnymi schizkami ministrii, a v pfipadé dohody jmenovanim
zvlastniho zastupce,

o zdokonaleny mechanismus pro zajisténi plného zapojeni neélenskych zemi na vSech
urovnich,
o lepsi vyuzivani a dopliiovani Cinnosti stavajicich regionalnich organizaci na

prislusné urovni,
o silné€jsi Fizeni na Urovni narodnich kontaktnich mist, které zajiStuje strategickou
koordinaci a monitorovani provadént,

. 1épe zamétené vyuZivani stavajicich fondi a lepsi koordinace iniciativ a programui
specifickych pro jednotliva odvétvi prostfednictvim hlavnich subjektti odpovédnych
za provadéni a Komise, ale zahrnujici v pripad¢ potieby také zapojeni soukromého
sektoru a mezinarodnich finan¢nich instituci,

o dlouhodobou podporu hlavnich subjekti odpovédnych za provadéni s vyuzitim
predevsim institucionalni podpory a podpory ke zvySeni kapacity nové sladénych
nadnarodnich programii pro obdobi 2014-2020,

. lepsi propagaci a komunikaci o ¢innosti,

o veétsi vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii za Gcelem usnadnéni
moderni, rychlé a levné komunikace mezi zainteresovanymi subjekty,

o Sir§Si  zapojeni obcanské spole€nosti, a to i prostfednictvim vnitrostatnich
a regiondlnich parlamenti a konzulta¢nich siti nebo platforem, které posiluji
povédomi o strategickych cilech a ¢asovém planu.

Komise vyzyva ostatni organy a zicastnéné zemé a regiony, aby posoudily a schvalily
navrzend doporuceni a spolupracovaly s Komisi na zlepSeni spravy a fizeni strategii s cilem
maximalizovat vysledky a dopad pii zohlednéni riznych makroregionalnich podminek.
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