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Kansikuvat:

Lissabonissa Portugalissa sijaitseva Estacdo do Oriente -asema, joka on suunniteltu EU:n
rahoituksen tuella olennaiseksi osaksi ndyttely- ja ostoskeskusta. © Euroopan yhteisot 2002. Lue lisda

Euroopan komission audiovisuaaliportaalista.

Krynica-Zdrdjissa Puolassa sijaitseva EU:n tuella rakennettu innovatiivinen nédkétorni, johon
kuuluu puunlatvojen tasolla kulkeva luonto- ja koulutuspolku. Valokuva on vuoden 2020 EU alueellani
-valokuvakilpailun voittaja. Tuensaaja: Stotwiny Arena Sp. z 0. 0. © Michat Skowronek. Lue lisad tdsta
linkista Kohesio.

EAKR:n rahoituksella rakennettu PeljeSacin silta tarjoaa tieyhteyden mantereen ja Eteld-Dalmatian
vdlille, joka on Kroatian eteldisin osa Adrianmeren rannalla. © MMPI/ povezanahrvatska.eu. Lue lisaa
tasta linkista Kohesio.

Kyproksen yliopiston uusi oppimisresurssikeskus — Stelios loannou -kirjasto — tarjoaa erilaisia
tutkimus- ja oppimispalveluja. EAKR on tukenut oppimiskeskuksen rakentamista. © Kyproksen yliopisto /
Kalia Christou (2020). Lue lisaa tasta linkista InfoRegio.

Ranskassa sijaitsevan Mont-Saint-Michelin merellisen luonteen palauttaminen EU:n rahoituksen
tuella. © Euroopan unioni 2014. Lue lisaa tasta linkista Kohesio.

Brysselissa Belgiassa sijaitsevan Be-Here-keskuksen toimitilat entisessa teollisuusrakennuksessa,
joka on taydellisesti kunnostettu EU:n rahoituksella. © Euroopan unioni 2020. Lue lisda tasta linkista

InfoRegio.

Automatisoitu rajatarkastusportti Lissabonin lentoasemalla Portugalissa - edelldkavijdaloite
nykyaikaisen rajavalvontajdrjestelman toteuttamiseksi koheesiorahaston tuella. © Euroopan unioni 2014.

Lue lisaa Euroopan komission audiovisuaaliportaalista.

Sivujen 4 ja 9 valokuvat:

Amsterdam XL 3D Printing for Design on Alankomaissa koheesiopolitiikalla rahoitettu hanke. ©
Aectual. Lue lisaa tasta linkista Kohesio.

Ranskassa sijaitsevan Mont-Saint-Michelin merellisen luonteen palauttaminen EU:n rahoituksen
tuella. © Euroopan unioni 2014. Lue lisaa tasta linkista Kohesio.

© Euroopan unioni 2024.
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Strategisesti tarkeista toimista
viestiminen vuosina 2021-2027

Ohjelmakautta 2021-2027 koskevassa sddntelykehyksessa otetaan eri puolilla EU:ta toteutettavissa
ohjelmissa kayttdon uusi ominaisuus eli "strategisesti tarkedt toimet”. Eri puolilla Eurooppaa rahoitetaan
vuosittain tuhansia koheesiopolitiikan hankkeita. Tdssa yhteydessa yhteisia sadnnoksia koskevan
asetuksen uusilla saannoksilla pyritadn tuomaan esiin keskeisia ja tunnusomaisia toimia ja luomaan
edellytykset sille, ettd toimien avulla voidaan kertoa ohjelman tarina ja koheesiopolitiikan panos.

Jasenvaltioiden ja hallintoviranomaisten tehtdavand on madritelld strategisesti tdrkedt toimet.
Toteutusvaiheessa jdsenvaltioiden, hallintoviranomaisten ja tuensaajien on ilmoitettava EU:n tuesta ja
varmistettava sen nakyvyys. Komissio pyrkii hyddyntamaddn viestintdkampanjoissa strategisesti tarkeiden
toimien nakyvyytta.

Taman asiakirjan tarkoituksena on tarjota jasenvaltioille, hallintoviranomaisille ja tuensaajille ideoita
strategisesti tdrkeistd toimista viestimiseen. Se on jatkoa keskusteluille ja kysymyksille, joita esitettiin
syyskuussa 2021 strategisesti tarkeita toimia koskevassa teknisessa seminaarissa ja joulukuussa 2021
viestintaa kasittelevassa EU:n asiantuntijaryhmadssa.

Vastuuvapauslauseke:

Tama Euroopan komission yksikdiden laatima asiakirja ei sido komissiota. Ainoastaan Euroopan
unionin tuomioistuimella on toimivalta antaa sitovia tulkintoja unionin lainsaadanndstd. Taman
asiakirjan tarkoituksena on tarjota ohjelmista vastaaville viranomaisille ja jasenvaltioille ideoita
strategisesti tarkeistd toimista viestimiseen ja niiden toteutukseen.




STRATEGISESTI TARKEITA
TOIMIA KOSKEVA
OHJELMATYO
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Mikd on strategisesti tdrked toimi?

Strategisesti tdrked toimi tarkoittaa yhteisid sadnnoksid koskevan asetuksen! 2 artiklan 5 kohdassa
maariteltyd toimea, joka on merkittava ohjelman tavoitteiden saavuttamisen kannalta ja johon sovelletaan
erityisia seuranta- ja viestintatoimenpiteitd. Samaa maadritelmaa sovelletaan Interreg-ohjelmiin, vaikka
Interreg-asetuksessa’ saadetddn erityissadannoksista.

Miksi olisi valittava strategisesti tirked toimi?

Strategisesti tarkeiden toimien tavoitteena on parantaa EU:n tuen nakyvyytta hyddyntdmalla ohjelmista
tuettujen symbolisten hankkeiden viestintdpotentiaalia. Strategisesti tdrkeista toimista viestimisella
pyritdan ndin ollen kertomaan ohjelman tarina symbolisesti ja saamaan kansalaiset ymmartamaan
paremmin poliittisia saavutuksia.

Hankkeiden ndkyvyyden parantuminen tarjoaa samalla mahdollisuuden lisata tietoisuutta EU:n hyddyista
ihmisten elamassd. Nain ollen strategisesti merkittavista toimista viestittdessa olisi myos kerrottava
unionin perusarvoista ja koheesiopolitiikan horisontaalisista periaatteista, jotka on ilmaistu Euroopan
unionista tehdyn sopimuksen 2 artiklassa ja yhteisia sadannoksia koskevan asetuksen 9 artiklassa.
Nama liittyvat ihmisarvon kunnioittamiseen, vapauteen, demokratiaan, tasa-arvoon, oikeusvaltioon
ja ihmisoikeuksien kunnioittamiseen, vahemmistdihin  kuuluvien oikeudet mukaan luettuina,
moniarvoisuuteen, syrjimattdmyyteen, suvaitsevaisuuteen, oikeudenmukaisuuteen, solidaarisuuteen
ja naisten ja miesten tasa-arvoon, sukupuolten tasa-arvon valtavirtaistamiseen, sukupuolindkdkulman
huomioon ottamiseen, vammaisten henkildiden esteettomyyteen, kestavan kehityksen edistamiseen ja
"ei merkittavaa haittaa” -periaatteeseen.

Kuka valikoi luetteloon sisdillytettdvit toimet?
Jasenvaltioiden tehtavana on kartoittaa toimet, jotka edistdavat merkittavasti ohjelman tavoitteiden
saavuttamista.

Mille rahastoille olisi valittava strategisesti tirkeitd toimia?

EAKR:std, koheesiorahastosta, ESR+:sta, JTF:std ja EMKVR:sta tuettavan ohjelman yhteydessa on
toimitettava tiedoksi luettelo suunnitelluista strategisesti tarkeista toimista ja niiden aikataulu (yhteisia
sadnnoksia koskevan asetuksen 22 artiklan 3 kohta).

Minkdtyyppisid hankkeita strategisesti tdrkedt toimet voivat olla?
Strategisesti tarkea toimi voi olla (tietynlainen) yksittainen hanke, hankeryhma tai toimi/toimenpide.

1Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2021/1060, annettu 24 pdivand kesdkuuta 2021, Euroopan
aluekehitysrahastoa, Euroopan sosiaalirahasto plussaa, koheesiorahastoa, oikeudenmukaisen siirtyman rahastoa
ja_ Euroopan meri-, kalatalous- ja vesiviljelyrahastoa koskevista yhteisistd sdanndksistd ja varainhoitosdanndista
seka turvapaikka-, maahanmuutto- ja kotouttamisrahastoa, sisdisen turvallisuuden rahastoa ja rajaturvallisuuden
ja viisumipolitiikan rahoitusvalinettd koskevista varainhoitosdadnndista.

2Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2021/1059, annettu 24 pdivand kesdkuuta 2021, Euroopan

aluekehitysrahastosta ja ulkoisista rahoitusvalineista tuettavaa Euroopan alueellinen yhteistyo -tavoitetta (Interre
koskevista erityissadnndksista.
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Mikd tekee toimesta strategisesti tédrkedn?

Toimet olisi valittava niiden "merkittavan panoksen” perusteella. "Merkittavan panoksen” maarittely
vaihtelee ohjelmasta ja maasta toiseen, ja se voi perustua asiaankuuluviin haasteisiin, kehitystarpeisiin,
kansallisiin tai alueellisiin suunnitelmiin ja toimiin, jotka kyseisessd maassa ja ohjelmassa on madra
toteuttaa. Seuraavassa on esimerkkeja siitd, mitd voidaan pitda hankkeen strategisesti tdrkeind
osatekijoina:

 Toiminnan systeeminen luonne: erityistavoitetta (erityistavoitteita) ei ehkd saavutettaisi
ilman tdtd ja/tai sen puuttumisella voisi olla vakavia vaikutuksia. Esimerkiksi sdhkdinen
terveydenhuoltojarjestelmad, julkisen lilkenteen yhteinen lippujarjestelma jne.

+ Innovatiivisuus: toimi, joka johtaa uuteen toimintapolitiikkaan tai hankekehykseen.

« Merkitys kansalliselle, alueelliselle ja paikalliselle taloudelle: yhteiskunta pitdd toimea
tarkednd. Esimerkiksi alueellinen T&K-keskus, pdakaupungin kehdtie jne.

* Toimen erityisluonne: erityispiirteiden ja paikallisten olosuhteiden vuoksi tamantyyppisia hankkeita
ei voi olla lilan monta. Esimerkiksi alueellinen lilkennekeskus.

¢ Vaikutus kohdistuu suureen maaraan lopullisia tuensaajia (esim. pk-yritykset) ja/tai niiden
ominaisuuksiin (esim. nuoret).

« Rahoituksen suuruus: toimintalinjasta on myonnetty suhteellisen merkittavia resursseja.

Havainnollistavia esimerkkejd strategisesti tiarkeista toimista

Ohjelma: Vihredmpi alue Kilpailukykyiset Kulttuurialueet
pk-yritykset A[Ele a ¥
Bl e
AAAA v

Erityista- Alykkaiden Tutkimus- ja Kulttuurin ja kestévan

voite: energiajdrjestelmien ja innovointivalmiuksien ja matkailun roolin parantaminen
-verkkojen ja dlykkaan kehittyneiden teknologioiden | taloudellisessa kehityksessa,
energian varastoinnin kayttéonoton kehittaminen ja | sosiaalisessa osallisuudessa ja
kehittaminen Euroopan parantaminen sosiaalisessa innovoinnissa
laajuisen energiaverkon
(TEN-E) ulkopuolella

Strategisesti Luodaan ja valtavirtaistetaan ~ Perustetaan alueellinen Kunnostetaan

tirked toimi: korkeatasoiset puitteet yrittajyyskeskus ja ohjelma alueen seitsemdn
uusiutuvia energialdhteita avustusten myontamiseksi kulttuuriperintopaikkaa
koskevien investointien pk-yrityksille. ja parannetaan niiden
hallinnoimiseksi tietylla saavutettavuutta seka lisataan
alueella vierailijoiden vuotuista maaraa

Strateginen ainutlaatuisen ainutlaatuinen
merkitys: uusiutuvien energialahteiden | aluekeskus, erityisesti
hallinnointikehyksen luominen matkailulle

Talousarvio: Yhteens&: 250 000,00 euroa  Yhteensa: 45 000 000,00 Yhteensa: 12 000 000,00 euroa
EU:n yhteisrahoitus: euroa EU:n yhteisrahoituksen taso:
212 500,00 euroa EU:n yhteisrahoitus: 85 0%
25 000 000,00 euroa

Aikataulu: Tammikuusta 2023 Suunniteltu aloitus vuoden 2022 - 2027
tammikuuhun 2025 2023 ensimmaisella
(alustava) neljannekselld, odotetaan
paattyvan vuoden 2027
toisella neljanneksella.
On huomattava, ettd edelld mainitut esimerkit ovat vain havainnollistavia. Todellisuudessa strategisesti térkecit
toimet ovat hankkeita, jotka ovat 'merkittévia ohjelman tavoitteiden saavuttamisen kannalta”



Missd ja milloin nédmid tiedot olisi annettava?

Luettelo suunnitelluista strategisestitarkeistd toimista sisallytetadn ohjelman lisdykseen 3 aikatauluineen
(yhteisia saanndksia koskevan asetuksen 22 artiklan 3 kohta), ja se toimitetaan SFC2021-jarjestelman
kautta yhdessa ohjelman kanssa. Aikataulun lisaksi ehdotetaan sisdllytettavdksi seuraavat seikat, jos
tama on mahdollista ja jos ne ovat jo tiedossa:

«  Lyhyt kuvaus strategisesti tarkeista toimista tai ainakin suunnitelluista strategisesti tarkeiden toimien
tyypeista

- Mahdollinen talousarvio (mukaan lukien EU:n osuus ja yhteissumma)
«  Oletettu alkamis- ja paattymispaiva
- Kaikki muut toimen kannalta merkitykselliset tekijat.

Lisayksen 3 merkkiraja on 2 000, joten tietojen on oltava selkeita ja ytimekkaita.

Ovatko strategisesti tdrkedt toimet pakollisia?

Strategisesti tdrkeitd toimia edellytetddn yhteisid saannoksia koskevan asetuksen 22 artiklan 3
kohdassa, joten kussakin EAKR:std, koheesiorahastosta, ESR+:sta, JTF:sta ja EMKVR:sta rahoitetussa
ohjelmassa on maadritettava vahintdaan yksi toimi (ohjelmassa). Ihannetapauksessa voitaisiin ohjelman
kutakin erityistavoitetta varten maadritelld vahintddn yksi strategisesti tdarkea toimi. Ohjelmassa on
loydettava tasapaino strategisesti tarkeiden toimien tdasmallisen mdaran suhteen.

Miten strategisesti tirkeitd toimia voidaan valikoida ennen niiden valintaa?

Yhteisia sdannoksia koskevan asetuksen ohjelmatyota koskevien sddnndsten mukaan luettelo
suunnitelluista toimista on toimitettava samalla, kun ohjelma toimitetaan SFC2021-jdrjestelman kautta.
Suunniteltujen toimien luettelon laatiminen ei vaikuta varsinaiseen valintamenettelyyn toteutuksen
aikana. Lopulta voi kdyda niin, ettei kaikkia suunniteltuja toimia voida valita rahoitettaviksi tai niiden
sijaan voidaan valita muita toimia. Suunniteltujen toimien luetteloa voidaan muuttaa, mutta tasta
on aina ilmoitettava komissiolle (yhteisia sdadnndksida koskevan asetuksen 73 artiklan 5 kohta), ja
seurantakomitean olisi tarkasteltava strategisesti tdrkeiden toimien edistymista (yhteisida sdaannoksia
koskevan asetuksen 40 artiklan 1 kohdan g alakohta), joten ohjelman muuttaminen vain tdlta osin
ei ole tarpeen.

Valintaan olisi sovellettava yhteisia saannoksida koskevan asetuksen 73 artiklassa saddettyja toimien
valintasaantéja, -perusteita ja -menettelyjd, jotka ovat syrjimattémia ja avoimia, joilla varmistetaan
esteettdmyys vammaisille henkildille ja sukupuolten tasa-arvo ja joissa otetaan huomioon Euroopan
unionin perusoikeuskirja, kestavan kehityksen periaate ja unionin ympadristépolitiikka Euroopan unionin
toiminnasta tehdyn sopimuksen 11 artiklan ja 191 artiklan 1 kohdan mukaisesti.

Ohjelmaamme ei sisdélly laajamittaisia hankkeita

Strategisesti tdrkeiden toimien ei valttamattd tarvitse liittya taloudellisesti suuriin hankkeisiin tai
hankkeisiin, joihin sisaltyy merkittavia infrastruktuuritoimia. Strategisesti tarkeiksi olisi valittava hankkeet,
joita pidetadn ohjelman kannalta olennaisina ja jotka "edistdavat merkittdvdsti ohjelman tavoitteiden
saavuttamista”.



Mitd muuta liittyy strategisesti tirkeisiin toimiin?

Seurantakomitean rooli: Koska seurantakomitean tehtdvand on seurata ohjelman taytantédnpanoa,
yhteisia saannoksia koskevan asetuksen sdadannoksissa edellytetddn myds strategisesti tarkeiden toimien
seuraamista. Seurantakomitea tarkastelee edistymistd strategisesti tdarkeiden toimien toteuttamisessa
(yhteisia saannoksia koskevan asetuksen 40 artiklan 1 kohdan g alakohta); toisin sanoen strategisesti
tarkeiden toimien odotetaan olevan toistuva aihe seurantakomitean kokouksissa. Samat tiedot toimitetaan
vuotuisen tuloksellisuuden tarkastelun yhteydessa (yhteisia sadannoksia koskevan asetuksen 41 artiklan
3 kohdan mukaan).

Strategisesti tarkeiden toimien valinta: Valintaan sovelletaan yhteisia sdannoksia koskevan
asetuksen 73 artiklaa samoin kuin kaikkiin muihinkin toimiin. Yhteisid sadannoksia koskevan asetuksen
73 artiklan 5 kohdassa saadetdadn nimenomaisesti, etta jos hallintoviranomainen valitsee strategisesti
tarkean toimen, sen on ilmoitettava tdsta komissiolle kuukauden kuluessa ja annettava sille kaikki
asiaankuuluvat tiedot kyseisestd toimesta. Jdsenvaltioiden ja hallintoviranomaisten tulee toimittaa
asiaankuuluvat tiedot komissiolle SFC2021-jarjestelman kautta. Jadrjestelman nakyvyys-, avoimuus-
ja viestintamoduuliin on luotu uusi asiakirjatyyppi "Tiedot valituista strategisesti tdrkeista toimista” 73
artiklan 5 kohdassa tarkoitettujen tietojen toimittamista varten. Tietojen syottamiseen kaytettava malli
on julkaistu SFC2021-jarjestelman verkkosivustolla.

Strategisesti tdrkeiden toimien toteutuksen eri vaiheet, mukaan lukien
tarkeimmadt vaatimukset, toimijat, aikataulu ja oikeusperusta

— e T
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Ohjelmatyo Valinta Seuranta Viestinti ja ndkyvyys

Mika?

Kuka?

Milloin?

Yhteisia
saan-
noksia
koskevan
ase-
tuksen
artikla

On huomattava, ettd Interreg-ohjelmaan sovelletaan tiettyjd Interreg-asetuksen artikloja, kuten tdmdn
asiakirian edellisissa osissa esitetddn,



https://sfc.ec.europa.eu/en/2021

Strategisesti tarkeiden toimien
nakyvyyden varmistaminen




Mitd viestintdd ja ndkyvyyttd koskevia vaatimuksia jdsenvaltioiden,
hallintoviranomaisten ja strategisesti tdrkeiden toimien tuensaajien on
noudatettava?

Jasenvaltioiden, hallintoviranomaisten ja tuensaajien on tuotava esiin EU:n rahastoista saatu tuki,
varmistettava parempi nakyvyys ja viestittdva strategisesti tdrkeista toimista ja niiden saavutuksista.
Ndiden tavoitteiden mukaisesti EU:n tunnus ja maininta (yhteis)rahoituksesta ovat keskeisia
nakyvyystekijoitd. Nama vaatimukset esitetddn yhteisida sadnnoksida koskevan asetuksen nakyvyyttd,
avoimuutta ja viestintda koskevassa luvussa (46-50 artikla) ja liitteessa IX.

Mitkd ovat jdsenvaltioiden ja hallintoviranomaisten roolit?
Yhteisia saannoksia koskevan asetuksen 46 artiklan a alakohta:

Kunkin jasenvaltion on varmistettava, etta

(a) tuki nékyy kaikessa toiminnassa, joka liittyy rahastojen tukemiin toimiin, erityisesti
strategisesti téirkeisiin toimiin;

Hallintoviranomaisella on tdarkeda asema tdssd toiminnassa, silla jasenvaltion eri tasojen vdlinen
yhteistyd mahdollistaa kohdennettujen viestintdatoimien tukemisen ja viestien tarkentamisen. Samalla
hallintoviranomainen on hankkeiden luonnollinen viestintdkumppani, ja tiivis yhteistyd tuensaajien kanssa
auttaa parantamaan nakyvyytta.

Yhteistyon kdynnistamiseksi hallintoviranomaiset voivat kutsua tuensaajia ohjelmiin, laitoksiin ja
ulkoisiin tapahtumiin, sisallyttaa strategisesti tdrkedt toimet ohjelman kanavien kautta tapahtuvaan
pdivittdiseen viestintdadn, esitelld strategisesti tdrkeitd toimia ohjelman sosiaalisen median kanavissa,
koordinoida ldsndoloaan yhdessa keskitetyssa verkkoportaalissa, tai ryhtya muihin toimiin, joilla esitellaan
toimien saavutuksia.

Lisdksi hallintoviranomaisen on yhteisid sdannoksia koskevan asetuksen 49 artiklan 6 kohdassa
asetettujen ehtojen mukaisesti varmistettava, etta viestintad ja nakyvyytta koskeva materiaali, myos
tuensaajien tason materiaali, toimitetaan pyynndstd komissiolle ja etta tdma ei kuitenkaan aiheuta
merkittavia lisakustannuksia tai merkittavaa hallinnollista rasitusta tuensaajille tai hallintoviranomaiselle.

Mikd on tuensaajien rooli?
Yhteisia saannoksia koskevan asetuksen 50 artiklan 1 kohdan e alakohdassa todetaan seuraavaa:

1. Tuensaajien ja rahoitusvilineiden téytdnté6npanosta vastaavien elinten on tuotava esiin rahastoista,
myé6s varojen 62 artiklan mukaisesta uudelleenkdytdstd saatu tuki toimelle, seuraavin tavoin:

e) strategisesti téirkeiden toimien osalta ja sellaisten toimien osalta, joiden kokonaiskustannukset ylittévit
10 000 000 euroa, jdrjestémiaillé tilanteen mukaan viestintédtapahtuma tai -toimenpide ja ottamalla
komissio ja vastuullinen hallintoviranomainen siihen mukaan hyvissé ajoin.

Tapahtuman tai toimenpiteen olisi tarjottava tilaisuus tehda hankkeen tyota nakyvaksi yleisélle ja
esitelld maan ja alueen kannalta myonteisia muutoksia, erityisesti hankkeen merkitystda ohjelman
erityistavoitteeseen liittyville saavutuksille.

Samalla se tarjoaa erinomaisen tilaisuuden osoittaa yhteys hankkeen tavoitteen seka hankkeella
kansalliseen kehitykseen ja EU:n ensisijaisten tavoitteiden edistamiseen olevan merkityksen valilla.
Viestintatapahtumien tai -toimenpiteiden jarjestdminen tarjoaa kansalaisille kuvan siita, miten paikalliset
hankkeet tekevat Euroopasta kilpailukykyisemman, vihredmman, verkottuneemman ja sosiaalisemman
ja tuovat Euroopan lahemmas kansalaisia.



Miksi 50 artiklan 1 kohdan e alakohdassa mainitaan hankkeet, joiden
kokonaiskustannukset ovat yli 10 000 000 euroa? Onko hankkeissa eroja?

Yhteisid saannoksia koskevan asetuksen 50 artiklan 1 kohdan e alakohdassa sdaadetdan vaatimuksista
kahdentyyppisille hankkeille: strategisesti tarkedt toimet ja toimet, joiden kokonaiskustannukset ovat yli
10 000 000 euroa.

Kuten edella mainittiin, strategisesti tarkeat toimet voidaan madritella niiden rahoituksen suuruuden
perusteella, mutta tama ei ole valttdamaton tai yksinomainen tekija (esimerkiksi strategisesti tarkea toimi
voi olla 250 000 euron arvoinen hanke, joka edistdaa merkittdavasti ohjelman tavoitteita sen innovatiivisen
luonteen vuoksi, mutta myds 12 500 000 euron arvoinen hanke).

Jalkimmadinen viittaa kaikkiin hankkeisiin, joiden talousarvio on yli 10 000 000 euroa ja yli 5 000 000
euroa, kun kyseessa on Interreg-ohjelma. N&issd hankkeissa edellytetdan myds viestintdtapahtumaa
tai -toimenpidettd, mutta viestintda ja nakyvyytta koskevat vaatimukset menevdt vield pidemmadlle
strategisesti tarkeiden toimien osalta.

Miten viestintdvastaavat ja viestintidkoordinaattorit sopivat kuvaan?

Ohjelman viestintdavastaava maadrittelee kohdennettuja toimenpiteitd, joilla lisatdan strategisesti
tarkeiden toimien nakyvyyttd ja annetaan kansalaisille mahdollisuus ymmartad, mita EU tekee
heidan hyvakseen. Ohjelman viestintada koskevan yleisen ldahestymistavan mukaisesti, joka esitetdan
viestintad kasittelevissa luvuissa, viestintdvastaava voi tunnistaa uusia yleisgja ja viestintavalineita,
viestintatavoitteita ja -muotoja sekd madrdrahoja lOytddkseen parhaan tavan viestid strategisesti
tarkeista toimista.

On erittdin suositeltavaa, ettd kansallinen viestintdkoordinaattori tekee tiivistd yhteistyota
viestintdvastaavien kanssa, jotta voidaan tarkentaa viesteja ja koordinoida viestintad eri rahastojen
valilla.

Millainen viestintidtapahtuma tai -toimenpide voisi olla?

Nakyvyyden parantamiseksi strategisesti tdrkeiden toimien yhteydessa on jarjestettdva
viestintdtapahtuma tai -toimenpide yhteisia sadnnoksia koskevan asetuksen 50 artiklan 1 kohdan
e alakohdassa esitettyjen ehtojen mukaisesti. Tapahtuma ja toimenpide voivat olla monenmuotoisia.
Niihin voivat sisdltyda muun muassa seuraavat:

Tapahtumat, joilla lisdtdén osallistumista

Toimen ymparille suunnatut / z B
kampa:l/jas l_ ja joihin qsllavl.l.istuu loppukéyttéjia tai
kohdeyleisgja, kuten kilpailut, opastetut
/ i / kierrokset, tyépajat jne. J
Avajais- tai padtdstapahtumat, / N 1 P Erityiset tapahtumat, jotka tarjoavat
kuten keskuksen avaaminen, Q ainutlaatuisen hankekokemuksen,

rakennustdiden valmistuminen jne. P A kuten nayttelyt, tarinankerrontaesitykset,
/ / teatteriesitykset, muotindytokset jne.

Tapahtumat, joilla varmistetaan laaja / Minka tahansa muunlainen

ndkyvyys tiedotusvilineisséd, kuten viestintdtapahtuma tai -toimenpide, jolla|

lehdistotilaisuudet, toimittajien vierailut tuodaan esiin rahastojen tuki ja johon

hankkeisiin ja muut tapahtumat. / Euroopan komissio ja hallintoviranomainy

osallistuvat.

Hankkeiden saavutuksia esittelevat
toimenpiteet, kuten vierailut
laboratorioihin ja kunnostettuihin
laitoksiin, opintomatkat, hankkeiden
avointen ovien pdivat, messut jne.

On huomattava, ettd nama esimerkit ovat havainnollistavia.




Kuinka varmistetaan, ettd strategisesti tirkeitd toimia koskevat tapahtumat tai
toimenpiteet herdttdvidt kiinnostusta?

Tapahtumaa tai toimenpidettd jarjestdessaan tuensaajien olisi hyddynnettdva viestintdtapoja, jotka
toimivat hyvin kyseisessda maassa ja asianomaisella ohjelma-alueella, ja raataloitava ne kyseessa olevaan
hankkeeseen sopiviksi. Tama edellyttda huolellista suunnittelua, ja EU:n tuen esiintuominen on keskeista —
tuensaajien on kaytettdva tunnusta ja (yhteis)rahoitusta koskevaa mainintaa (yhteisia sdannoksia koskevan
asetuksen 47 artikla ja liite IX) koko tapahtuman tai toimenpiteen ajan. Tapahtuman tai toimenpiteen
tavoittavuuden ja ndakyvyyden lisddmiseksi voitaisiin harkita seuraavia kdytantoja:

Hyva viestintdtapa on ratkaisevan tdrkedd erinomaisen nakyvyyden kannalta. Onnistuneissa
tapahtumissa tai toimenpiteissa ei ole kyse pelkdstdan niiden jarjestdmisestd, vaan ne edellyttavat
360 asteen ldhestymistapaa viestintdan.

Hankkeissa olisi tiedotettava niiden saavutuksista muuntamalla toimintapolitiikkka konkreettisiksi
tuloksiksi ja havainnollistamalla, miten nama tulokset vaikuttavat kansalaisten elamanlaatuun.

Hallintoviranomaisten, komission edustajien ja muiden ndkyvien tai tunnettujen edustajien
osallistuminen lisaa tiedotusvdlineiden kiinnostusta.

Yhteistyo toimittajien kanssa ja tilaisuuksien luominen tiedotusvalineille ja lehdistélle tapahtuman
tai toimenpiteen ymparilla lisda nakyvyytta.

Hankkeen kohdeyleisdjen tavoittaminen on tdrkedd, mutta hankkeiden merkityksen huomioon
ottaen tapahtuman tai toimenpiteen olisi saavutettava laajempi yleiso, joka ei yleensa ole tietoinen
EU:n hankkeista.

Sosiaalisella medialla on olennainen rooli ennen tapahtumaa tai toimenpidettd, sen aikana ja sen
jdlkeen. On tarkedad varmistaa, etta tuensaajat kdyttdvat eri alustoja ja hankkivat valokuva-, video- ja
ddnimateriaalia tietojen levittdmiseksi ja ndkyvyyden lisddmiseksi.

Hallintoviranomaisten tuensaajille antama tuki viestinndssd on toimiva ja hyvaksi havaittu
menetelmgd, joka tehostaa viestintda.

Miten hallintoviranomaiset voisivat tukea strategisesti téirkeitd toimia viestinnédssa?

Sen varmistamisen lisaksi, ettd tuensaajat tuovat esiin EU:n rahastoista annetun tuen, hankkeiden
tukeminen nakyvyytta ja viestintdaa koskevien vaatimusten noudattamisessa auttaa jdrjestdamaddn
vaikuttavia tapahtumia ja toimenpiteitd. Tdssa yhteydessd jasenvaltiot ja hallintoviranomaiset
voisivat

Ottaa mukaan ulkopuolisia viestintaasiantuntijoita tai
-toimistoja, jotka antavat raataloitya tukea strategisesti tarkeita
toimia koskevaan viestintdan, esimerkiksi sosiaalisen median tai
tapahtumanhallinnan asiantuntijoita.

Esitella tuensaajille heidan tehtavansa ja
sitoumuksensa ennen toteutuksen aloittamista
esimerkiksi jarjestdmalla kaynnistamiskokouksia.

Ehdottaa tuensaajille raatalsityja viestintatapahtumia tai Tukea tuensaajia mediasuhteissa esimerkiksi tarjoamalla

. e . L materiaalia lehdistotiedotteita varten, kuten (seka
-toimenpiteitd, joista he voivat valita ja jotka perustuvat R . ; . o A "
hallintoviranomaisen ettd komission) lausuntoja, ja tuomalla esiin

aiempiin kokemuksiin laajamittaisista tai samankaltaisista keskeisia seikkoja, joita kannattaa korostaa (esimerkiksi EU:n
hankkeista ja toimivista toimintamuodoista. talousarvio).

Tehda yhteistydta tuensaajien kanssa viestinnassa:
muodostetaan ryhmid ja tuotetaan hankevideoita, podcasteja tai
muuta audiovisuaalista aineistoa, jarjestetdan maksullisia
mainoskampanjoita (sosiaalisessa) mediassa ja varmistetaan, ettd
nakyvyytta koskevia vaatimuksia noudatetaan.

Antaa tuensaajille heidan velvollisuuksiaan koskevaa
koulutusta ja tukea esimerkiksi julkaisemalla ohjeita viestintaa
ja nakyvyytta koskevista saannéista, tiedottamalla hyvista
esimerkeistd, antamalla vinkkeja EU:n tunnuksen ja maininnan
kayttéon jne.

Jarjestda strategisesti tarkeiden toimien tuensaajille
verkkoseminaareja ja koulutusta, joissa kasitellaan
viestinndn ja nakyvyyden lisaksi myds muita aiheita.

Ryhty& muihin tukitoimenpiteisiin, jotka sopivat
ohjelmaan.




Entd jos tuensaaja ei onnistu jéirjestdmdidn viestintdtapahtumaa tai -toimenpidettd
ja ottamaan komissiota ja hallintoviranomasta mukaan?

Strategisesti tarkeiden toimien tuensaajan tehtdvana on tuoda esiin rahastoista saatu tuki noudattamalla
yhteisid sadanndksia koskevan asetuksen (50 artiklan) erityissaannoksid. Jos ndin ei ole ja jos korjaavia
toimia ei ole toteutettu, hallintoviranomaisen on toteutettava suhteellisuusperiaate huomioon ottaen
toimenpiteitd peruuttamalla enintdadn 3 prosenttia rahastoista kyseiselle toimelle osoitetusta tuesta
(yhteisida sdaannoksia koskevan asetuksen 50 artiklan 3 kohta). Oikaisuja olisi kdsiteltdva samalla
tavalla kuin muita yhteisid sadnnoksia koskevan asetuksen 103 artiklan mukaisesti sovellettavia
rahoitusoikaisuja.

Miten muuten voidaan korostaa strategisesti tdrkeitd toimia?

Strategisesti tarkeitd toimia koskevien viestien levittamiseksi eri kohderyhmille ja eri kanavilla ehdotetaan,
ettd jasenvaltiot ja hallintoviranomaiset luovat synergioita strategisesti tarkeisiin toimiin omaksumansa
viestintatavan ja yhteisia sadnnoksia koskevan asetuksen muiden nakyvyytta koskevien vaatimusten
vdlille. Taman tavoitteen mukaisesti jasenvaltiot ja hallintoviranomaiset voisivat

e Esittdd strategisesti tdrkedat toimet yhdessa keskitetyssa verkkoportaalissa ja
ohjelmasivustoilla (esimerkiksi erillinen osio strategisesti tarkeitd toimia ja niiden saavutuksia
varten).

* Vahvistaa viestintdd rahastojen, ohjelmien ja verkostojen vdlilla ja lisata sidosryhmien tietoisuutta
viestintakoordinaattorin johdolla.

* Moninkertaistaa viestintda ja edistda yhteistyota uusien toimijoiden kanssa kansallisten verkostojen
kautta (esim. Europe Direct -tiedotuspisteet, muut viestintaverkostot, yliopistot jne.).

Sisdllyttda strategisesti tarkeita toimia koskevia tietoja toimien luetteloon vakiomuodossa (kdyttden
esimerkiksi etuliitetta "0SI” ennen yhteisia saannoksia koskevan asetuksen 49 artiklan 3 kohdassa
mainittua toimen ainutkertaista koodia tai lisdaamalla toimien luetteloon strategisesti merkittdvia toimia
koskevan sarakkeen). Nama tiedot auttavat toimien esiintuomista Kohesio-verkkoportaalin kartassa ja
tietokannassa. Lisdksi jasenvaltioita, hallintoviranomaisia ja tuensaajia kannustetaan tarjoamaan muuta
nakyvyytta koskevaa materiaalia, kuten valokuvia ja videoita, jotka viime kadessa parantavat Kohesio-
verkkoportaalia.

Miten tuensaajien olisi otettava mukaan komission ja hallintoviranomaisten
edustajat?

Vaatimus edellyttdd, ettd tuensaajat jdrjestdvat viestintdtapahtuman tai -toimenpiteen ja ottavat
komission ja hallintoviranomaisen mukaan siihen, mutta samalla se tarjoaa tuensaajille myds
mahdollisuuden tehda tyétdan ndkyvaksi. Tdta varten tuensaajia kannustetaan tekemaddn tiivista
yhteistydta hallintoviranomaisen kanssa ja varmistamaan, ettd komissiolle ilmoitetaan oikea-
aikaisesti viestintatapahtumasta tai -toimenpiteesta.

Komissiolle ilmoittamisen osalta ehdotetaan, ettda kutsu sisdltda hankkeen perustiedot, ajankohdan,
paikan, tapahtuman tai toimenpiteen luonteen, muodon, komission edustajan odotetun roolin tapahtuman/
toimenpiteen yhteydessa (toivotaanko aktiivista roolia, esimerkiksi puheen pitdmista) ja odotetut panokset.
Ihannetapauksessa kutsu olisi lahetettéva kaksi tai kolme kuukautta etukateen.

Hallintoviranomaisen osallistumisen osalta ehdotetaan, ettd tuensaajat tekevat tiivista yhteistyota
hallintoviranomaisen kanssa parhaan lahestymistavan l6ytamiseksi.

Hyvana kdytantona pidetadn sitd, etta hallintoviranomaiset ilmoittavat komissiolle strategisesti tarkeisiin
toimiin liittyvista tulevista viestintatapahtumista tai -toimenpiteistd SFC2021-jdrjestelman nakyvyys-,
avoimuus- ja viestintdmoduulin kautta. Hallintoviranomaiset voivat noudattaa tata kaytantda tukeakseen
oikea-aikaista tietojenvaihtoa ja toimiakseen yhteyshenkilona (strategisesti tarkedn) toimen ja komission
valilla. On huomattava, etta tuensaajan tehtavana on ottaa komissio ja hallintoviranomainen mukaan.


https://sfc.ec.europa.eu/en/2021

Voidaanko strategisesti tirkeitd toimia koskevassa viestinndssé kdyttdd muuta
nimed?

Kansalaisille ja muille kohderyhmille suunnatussa viestinndssa on tdrkedd korostaa kahta seuraavaa
strategisesti téarkeiden toimien ulottuvuutta:

1. Strateginen ulottuvuus eli tietyn strategisesti tarkedn toimen merkitys ja sen saavutukset ohjelman
ja maan haasteisiin ja tarpeisiin vastaamisessa

2. EU:n ulottuvuus eli sen tunnustaminen, etta strategisesti tarkeat toimet ovat koheesiopolitiikan
lippulaivahankkeita kaikissa jasenvaltioissa ja kaikilla alueilla.

Komissio ehdottaa ndihin kahteen ulottuvuuteen perustuvaa raatdloitya lahestymistapaa — esimerkiksi
ilmauksella "strateginen EU-hanke” voitaisiin ottaa huomioon molemmat ulottuvuudet.

Strategisesti tdrkeitd toimia koskevan viestinndn esimerkkejé ja kdytdntojé muista
jdsenvaltioista ja muilta hallintoviranomaisilta

Jasenvaltiot ja hallintoviranomaiset ovat parhaillaan luomassa erilaisia viestintdtapoja strategisesti
tarkeita toimia ja samantyyppisia hankkeita varten. Olemassa on myds useita toimiviksi osoitettuja
toimia, joita ehdotetaan kaytettdvaksi viestinndssa. Seuraavassa on muutamia esimerkkejd, joita
voitaisiin hyodyntaa viestittdessa strategisesti tarkeista toimista:

Ohjelman verkkosivusto
ja yksi keskitetty
verkkoportaali
Annetaan perusteellinen yleiskuva
strategisesti tarkeista toimista ja
niiden saavutuksista perustamalla
erillinen osio ohjelman verkkosivustolle
ja yksi keskitetty verkkoportaali.

o

Hahmotellaan strategisesti tarkeita
toimia koskevat erityiset nakyvyys- ja
viestintatarpeet, kuten
viestintatoimintaan varatut
madrarahat, viestintasuunnitelma jne.

Hyvid esimerkkeja ja
parhaita kaytdantoja

Viestinnan
valtavirtaistaminen

Sosiaalisen median

strategia
Eri ohjelmien ja rahastojen tavoittavuuden
ja taydentavyyden parantamiseksi
jasenvaltiot ja hallintoviranomaiset voivat
laatia sosiaalisen median strategioita
strategisesti tarkeita toimia varten,
mukaan lukien yhteiset aihetunnisteet,
kuvat, keskeiset viestit, Euroopan komission

sosiaalisen median taggaaminen jne..
Selkeampi, vihreampi

ja osallistavampi viestinta

Otetaan mukaan viestintaan EU:n
varoja hallinnoivien julkisten laitosten
liséksi myds laitokset, jotka ovat
vélillisesti tekemisissa EU:n
rahastojen kanssa eri alueilla tai
aloilla.

Mainostetaan hankkeita sidosryhmille,

tuotetaan ja jaetaan videoita, jdrjestetdan

mediatapahtumia ja esitelldadn parhaita
esimerkkeja ohjelmien ja laitosten
paivittdisestd viestintatoiminnasta.

Luettelo
viestintdtapahtumist
a tai -toimenpiteista
Tatd voidaan
tarkeisiin  toimiin.
hallintoviranomaiset voivat

luettelon ennalta madritellyista
toimintamalleista, joista tuensaajat voivat

tehda valintansa toimen mukaan.

soveltaa strategisesti
Jasenvaltiot

Synergiat

Tuki ja koulutus

Pyritadn lisddmaan nakyvyytta
sisallyttamalla strategisesti tarkeat
toimet ohjelman verkkosivuston ja yhden
keskitetyn verkkoportaalin lisaksi
kansallisiin tietokantoihin,
hankekarttoihin ja
Kohesio-verkkoportaaliin (kdyttaen
toimien luetteloa).

Valmistellaan tuensaajia viestimaan
EU:sta ja tuetaan heita viestintaa ja
nakyvyytta koskevien vaatimusten
tayttamisessa.

Luodaan rohkeasti
uutta
Ideoidaan epatavanomaisia

Kaytetaan selkeaa kieltd, otetaan
kayttoon ymparistod sadstavia
mainosmateriaalien hankintakaytantdja ja
laaditaan asiakirjoja esteettomyytta ja
syrjimattémyytta koskevien normien
mukaisesti.

Tehdaan yhteistyota toimittajien
kanssa, jarjestetaan media- ja
tiedotustapahtumia ja kerrotaan
mediakumppaneille strategisesti
tarkeiden toimien merkityksesta.

viestintdtapoja: otetaan mukaan
paikallisia vaikuttajia, jarjestetaan
teatteriesityksia tai
tarinankerrontaesityksid, tehdaan
sarjakuvia tai kaytetdan jotakin muuta
viestintdmuotoa, joka herattaa yleison
huomion.
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