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WSTEP

Mimo dystansowania spotecznego
musimy sie trzymac¢ razem - to wtasnie
spojnos¢, to wtasnie Europa

Zarowno Europa, jak i reszta swiata stojg w obliczu
najgorszego kryzysu, jakiego nie pamietajg nawet najstarsi i
ktdéry zagraza zdrowiu nas samych i naszych bliskich. Jest to
kryzys, ktéry w trudnej sytuacji stawia réwniez nasza
gospodarke oraz spéjnosc, a takze pozbawia Europejczykéw
checi do wspolnego dziatania w celu jego przezwyciezenia.

Zatem pozwdlcie, ze wyraze sie bardzo jasno:
zadaniem polityki spdjnosci jest pokonanie tego
wyzwania. Musimy bezzwtocznie zacza¢
dziata¢ - nie mozemy zastaniac sie
procedurami, kiedy obok nas umierajg

inni Europejczycy.

Z nieskrywang dumg dodam, ze jestesmy

juz przygotowani do podjecia tej nieréwnej

walki. Komisja Europejska przygotowata
zestaw srodkéw nadzwyczajnych -
inicjatywe inwestycyjng ,Corona Response
Investment Initiative” (CRII), ktorg zatwierdzity
zaréwno Rada, jak i Parlament Europejski. Dokonalismy
tego w zaledwie trzy tygodnie.

Szybkie opracowanie i przyjecie CRIl samo w sobie stanowi
rekord. Ale skupmy sie najpierw na samych srodkach, ktére sg
prawdziwie przetomowe. Pozwalajg na natychmiastowe
uwolnienie srodkdéw z réznego rodzaju niewydanych funduszy
strukturalnych (na przyktad tegorocznych ptatnosci
zaliczkowych). Srodki te zostaty juz przekazane na zaspokojenie
trzech najpilniejszych potrzeb: ratujacy zycie sprzet medyczny,
wsparcie dla MSP na utrzymanie ich dziatalnosci oraz wsparcie
dla pracownikéw w celu zagwarantowania ich wynagrodzen.
Jednoczesnie zakres Funduszu Solidarnosci zostat poszerzony
o przypadki zwigzane z kryzysami w zakresie zdrowia.

Wszystkie wspomniane srodki juz obowigzuja. Nowo utworzona
specjalna grupa zadaniowa oraz zespoty z poszczegdlnych krajow
aktywnie wspierajg panstwa cztonkowskie w procesie ich
wdrazania. Apeluje, aby instytucje zarzadzajace poszczegdlnymi
programami polityki spdjnosci jak najszybciej i w najwiekszym
mozliwym zakresie wykorzystaty te instrumenty wsparcia.
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Nie zamierzamy jednak spoczac¢ na laurach. Po wystuchaniu
Parlamentu Europejskiego oraz przedstawicieli wtadz
krajowych i regionalnych w dniu 2 kwietnia Komisja
zaproponowata nowy zestaw srodkéw w formie instrumentu
CRIl+. Oferujg one najwieksza mozliwg elastycznosc: transfery
nie tylko miedzy wszystkimi funduszami spdjnosci, ale takze
miedzy regionami i poszczegdélnymi celami polityki. Aby
usprawnic i przyspieszy¢ wdrozenie, wspétczynnik unijnego
dofinansowania bedzie mdgt wynies¢ nawet 100 %. Dodatkowo
przygotowujemy jak najwieksze uproszczenia administracyjne.

Zyjemy w bezprecedensowych czasach, ktére wymagajg

bezprecedensowych rozwigzan. Na pierwszy rzut

oka moze to przyttaczac, ale osiggniecia

polityki spdjnosci napawajg mnie

optymizmem. Europejski Fundusz

Rozwoju Regionalnego (EFRR) powstat

w odpowiedzi na kryzys paliwowy

i zagrozenie zwigzane z bankructwem,

upadkiem przemystu i bezrobociem.

Polityka spdjnosci pozwolita nam

pokonac¢ problemy z przesztosci;

i jesteSmy w stanie powtdrzyc ten sukces
takze dzisiaj.

Takie sytuacje zdarzajg sie niezwykle rzadko.
Jestesmy jednak na nie przygotowani dzieki profesjonalnym
szkoleniom i nabytemu doswiadczeniu. Pokazmy Europie —
a zarazem catemu Swiatu — czego moze dokonac polityka
spojnosci. Wykorzystajmy kazde euro dostepne w ramach
polityki spdjnosci, aby wprowadzi¢ realne zmiany, pomaéc
w pokonaniu obecnego kryzysu i wspierac¢ proces odbudowy,
ktéry nas czeka w nadchodzacych latach. Pokazmy, co to
znaczy by¢ Europejczykiem - nawet w czasie kryzysu nie
pozostawimy zadnego obywatela i zadnego regionu w tyle.

Mam tez nadzieje, ze wkrétce znowu sie spotkamy. Tymczasem
zycze wszystkim sukceséw w pracy, bo jest to bardzo wazne.
Ale przede wszystkim pozostancie, wraz z najblizszymi,
bezpieczni i zdrowi! [ |

Elisa Ferreira
Europejska komisarz ds. spéjnosci i reform



ROZMOWA Z KOMISARZ

| |
Powrot do korzeni - do pracy
na rzecz regionow

W rozmowie z redaktorem Panoramy Simonem Littonem komisarz Ferreira dzieli sie refleksjami na temat swojej nowej roli weBG REGIO

Po prawie czterech latach w Banco
de Portugal — i w Radzie ds. Nad-
zoru Europejskiego Banku Cen-
tralnego — nowa komisarz

ds. spéjnosci i reform Elisa Ferre-
ira powraca do SWOj¢j ,pierwszej
milosci’, jaka sa projekty rozwoju
i spotkania z ludzmi, ktorych
zycie zmienilo si¢ pod wplywem

ich realizacji.

Jaka byta pani reakcja, kiedy
zaproponowano pani stanowisko

komisarz ds. spdjnosci i reform?

Bytam bardzo szczesliwa, poniewaz po
tylu latach zajmowania sie innymi dziedzi-
nami miatam poczucie, ze wracam do
domu, do czegos bliskiego memu sercu.
Swoje zycie zawodowe rozpoczetam
w srodowisku akademickim i jednoczesnie
jako urzednik zajmujacy sie kwestiami

rozwoju regionalnego. W latach 1988-
1992 pracowatam w jednej z regionalnych
instytucji publicznych, mianowicie na sta-
nowisku wiceprzewodniczacej portugal-
skiej komisji koordynacyjnej regionu
potnocnego. Pdzniej objetam urzad mini-
stra Srodowiska, a nastepnie ministra
ds. planowania. Wszystkie te kwestie wcigz
sg mi bardzo bliskie.

Czy potrzebowata pani czasu, aby
oswoié sig z nowymi obowigzkami, czy
moze od razu poczuta pani wiatr

w zaglach?

Nie powiedziatabym, ze od razu poczu-
tam wiatr w zaglach, poniewaz od dtuz-
szego Czasu nie zajmowatam sie tg
tematyka. Bytam postanka zaréwno do
portugalskiego parlamentu, jak i do Par-
lamentu Europejskiego, odpowiednio
w latach 2002-2004 i 2004-2016, a od
2016 roku petnitam funkcje najpierw
cztonka zarzadu, a nastepnie wiceprezesa
banku centralnego Portugalii. Zatem przez

ten caty czas zajmowatam sie jesli nie
ustawodawstwem, to nadzorem banko-
wym, a nie da sie ukry¢, ze sg to bardziej
suche i abstrakcyjne dziedziny, ktére sku-
piajg sie raczej na regutach niz na ludziach
czy rozwoju w praktyce.

A ja lubie wyjs¢ do ludzi i sprawdzi¢ na
wiasne oczy, co tak naprawde sie dzieje,
aby zrozumiec¢ zachodzace procesy
i sprobowac wprowadzic¢ realne zmiany.
Zagadnienia zwigzane z rozwojem regio-
nalnym oraz spdjnoscia i reformami
pozwalajg mi na bardziej praktyczne
dziatania niz podejmowanie inicjatyw
w oderwaniu od ich konsekwencji. Lubie
widzie¢ wyniki naszej pracy.

Obecnie problemy sg zupetnie inne niz
kiedys, ale jestem w stanie przesledzic¢
linie rozwoju wydarzeh od momentu,
kiedy praca na rzecz regionéw byta
moim gtéwnym zajeciem.
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Przyjmowanie polityki spdjnosci za oczywistosé byloby z naszej strony ogromnym

blgdem. Polityka spdjnosci jest absolutnie niezbedna do funkcjonowania rynku

wewngtrznego i calego stworzonego przez nas modelu.

Przejela pani stanowisko w trudnym
czasie, kiedy brexit dodatkowo
skomplikowal trwajgce negocjacje
dotyczgce budzetu. Czy nwaza pani,
ze podmioty zainteresowane politykg
spojnosci powinny martwic sig o jej
przyszlosé?

Tak, wszyscy powinnismy sie o to mar-
twi¢. Przyjmowanie polityki spdjnosci za
oczywistos¢ bytoby z naszej strony
ogromnym btedem. Polityka spdjnosci
jest absolutnie niezbedna do funkcjono-
wania rynku wewnetrznego i catego
stworzonego przez nas modelu, ktéry
opiera sie na otwartej rywalizacji. Jesli
stabiej rozwiniete regiony konkurujg
z tymi najbardziej rozwinietymi bez zad-
nych przeszkdd - takich jak bariery han-
dlowe, mozliwos¢ dewaluacji waluty czy
mechanizmy ochrony wtasnych intere-
sow, tak jak miato to miejsce przed
utworzeniem UE - czyli w warunkach
otwartej konkurencji, woéwczas zwyciezca
bierze wszystko. Dlatego istota tego pro-
jektu jest to, ze mimo warunkow otwar-
tej konkurencji istnieje tez wsparcie,
ktérego zadaniem jest stymulowanie
konwergencji najstabszych partneréw.

Obecnie zasady te sg kwestionowane.
Jestesmy swiadkami tej okropnej dys-
kusji na temat tego, kto zyskuje, a kto
traci 1% catkowitego majatku. Tak
naprawde nie informujemy obywateli
o tym, jak wiele kazdy kraj zyskuje
dzieki uczestnictwu w tym wspolnym
projekcie, na przyktad dzieki mozliwosci
handlu z innymi uczestnikami czy tez
dzieki mozliwosci zabrania gtosu

w trudnym zglobalizowanym swiecie.
Zapominamy wyjasni¢ obywatelom, na
czym polegajg korzysci gospodarcze
ptynace z tego projektu.

Budzet jest z definicji mechanizmem
redystrybucji. Ma to zasadnicze znacze-
nie dla funkcjonowania kazdego spote-
czenstwa. Budzet nie jest instrumentem,
ktéry pozwala na wyciagniecie z niego
tego, co sie tam wczesniej wtozyto.
Zatem musimy lepiej informowac o tym,
w jakim wtasciwie celu wprowadzilismy
te mechanizmy i co za ich pomocg
zamierzamy osiagnac.

Kiedy zostatam powotana na stanowisko,
zapytatam stuzby DG REGIO, jaka jest
skala naduzy¢ finansowych w odniesieniu
do wszystkich zarzadzanych przez nas

funduszy. Odpowiedzieli, ze jest to 0,86 %.

Cos przeciwnego jednak sadzi przecietny
obywatel, poniewaz w mediach nagta-
Sniane sg gtownie przypadki naduzyc.

Oczywiscie musimy by¢ bardzo surowi
wobec oszustw finansowych, ale nie
powinnismy o tym mowic¢ bez wspomina-
nia o ich wzglednym charakterze. Nalezy
sie koncentrowac raczej na pozostatych
999%. Mysle, ze nie powinnismy tracic
szerszej perspektywy na to, o czym roz-
mawiamy, niezaleznie od tego, czy chodzi
o budzet czy skale naduzy¢. Moim zda-
niem powinnismy by¢ bardziej uwazni,
aby przypadkiem nie wylac¢ przystowio-
wego dziecka z kapiela, i z pewnoscig
nalezy unikac dyskusji, ktére stanowig
jedynie margines tego, na czym powinna
skupiac sie nasza debata.

Komisarz Ferreira z premierem Portugalii Antdnio Costg (po lewej) i Johannesem Hahnem,
komisarzem ds. budzetu, podczas szczytu ,Przyjaciot polityki spojnosci” w dniu

1 lutego 2020 r. w Beja w Portugalii



Most ponad rzekg Mifio tqczqcy hiszpariskie miasto Tui z portugalskim Valenca do Minho

Kiedy Komisja rozpoczgta prace, jej
nowa przewodniczgca Ursula von der
Leyen oglosita kilka gléwnych celow,
przede wszystkim Europejski Zielony
Lad i strategig transformacji cyfrowe;.
W jaki sposéb polityka spdjnosci
przyczyni sig do osiggnigcia tych celow?

Jest to gtéwny cel, a zarazem nowy
model wzrostu gospodarczego dla
Europy. Instrumenty, ktére musimy
dostarczy¢, sg gtdwnie czescig Funduszu
Spaéjnosci, czyli ,starych” funduszy wspie-
rajacych konwergencje. Rzeczywiscie,
polityka spdjnosci juz umozliwia i bedzie
nadal umozliwiac¢ osiaganie wtasnie tych
celdw poprzez projekty zgtaszane przez
beneficjentdw, regiony i gminy.

Jesli dany podmiot zamierza zorganizo-
wac swoéj wewnetrzny system transportu,
nie moze tego zrobi¢, postugujac sie prze-
starzatg, generujacg zanieczyszczenia
technologig z przesztosci, nawet jesli
dziata w bardzo zacofanym regionie.

Wsparcie oferowane MSP musi zatem
wybiegac w przysztos¢ i uwzgledniac tech-
nologie cyfrowe. Jak dotad przeznaczono
20 miliardéw euro na projekty cyfrowe,
takie jak sieci szerokopasmowe w regio-
nach najbardziej oddalonych. Pomagajg
one zmniejszac dysproporcje pod wzgle-

dem konkurencyjnosci miedzy tymi
regionami a duzymi centrami.

Istnieje wiele przyktadéw na to, ze te dwa
cele - zielona i cyfrowa transformacja —
juz zostaty uwzglednione w istniejgcych
ramach finansowych. W kolejnych ramach
ktadzie sie na nie dodatkowy nacisk —
Komisja zaproponowata przeznaczenie
srodkéw wiasnie na projekty w tym zakre-
sie. Chcemy zadbac o to, by jednostki
w najtrudniejszej sytuacji — poszczegdlni
obywatele, pracownicy, MSP, gminy czy
regiony - nie pozostawaty w tyle pod
wzgledem technologii i zwiekszania swojej
wydajnosci. A to z kolei wymaga od nich
zazielenienia ich dziatalnosci.

Zwracamy réwniez szczegdlng uwage na
regiony przechodzace transformacje
w kierunku gospodarki bezemisyjnej lub
przyjmujgce bardziej przyjazna dla $ro-
dowiska strategie. Niektdre z nich prawie
catkowicie polegajg na miejscach pracy
i dziatalnosci powigzanych z przemystem
weglowym lub emitujgcym dwutlenek
wegla. Co wazne, oprécz dostepu do fun-
duszy regionalnych i spotecznych regiony
te maja dostep do dodatkowego wsparcia
za posrednictwem Funduszu na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji, ktérego
zadaniem jest pomoc w tych szczegdl-
nych, bardzo powaznych przypadkach.

Na poczgthu swojej kariery byla pani
zaangazowana we wdrazanie projektu
Interreg w Portugalis, dzicki czemu
zdobyla pani doswiadczenie bezposred-
nio w terenie. Jako komisarz, jak
postrzega pani swoje relacje z réinymi
graczami na roznych szczeblach?

Jako wiceprzewodniczaca portugalskiej
komisji koordynacyjnej regionu pétnocnego
uczestniczytam w jednym z pierwszych
projektéw wspédtpracy finansowanych
i wspieranych w ramach programu Inter-
reg. Projekt dotyczyt pétnocnej Portugalii,
regionu zamieszkanego przez okoto
3,8 miliona 0sab, oraz hiszpanskiej Galicji,
obszaru mniej wiecej tej samej wielkosci.

To byty i nadal sg bardzo mtode regiony
peryferyjne, w ktorych dziata wiele matych
i sSrednich przedsiebiorstw i réwnie wielu
aktywnych mieszkancow. Mimo to byty
rozdzielone sztuczng granica. Tak wygla-
dato zycie, kiedy nie byty czescig UE, ale
po ich akcesji bardzo wiele sie zmienito.
Jedna z kwestii, ktéra wymagata zmiany,
byty relacje miedzy tymi dwoma krajami
i tymi dwoma regionami, dlatego tez
zaczelismy wspotprace z Xunta de Galicia
(Rada Galigji).

Uswiadomilismy sobie, jak wiele przema-
wia za naszg wspotpraca. Na poczatku



skupilismy sie na takich dziedzinach jak
infrastruktura, mosty, drogi i Srodowisko.

Bardzo sie ciesze, ze granice stanowig
teraz miejsca, w ktérych realizuje sie
projekty, prowadzi dialog i podejmuje
cate mnostwo dziatan. Oczywiscie uwa-
Zzam, ze musimy to nieco usprawnic,
poniewaz chcemy wdrozy¢ wiele projek-
tow i programéw dotyczacych wspot-
pracy. To wymaga od nas wiekszej
selektywnosci. Z drugiej strony, to jednak
niesamowite, ze ludzie postrzegajq teraz
sasiadow jako partnerdéw, jako wspéto-
bywateli, a nie jako obcokrajowcow.
Znaja sie i mogg wchodzi¢ w interakcje.
Uwazam, ze jest to absolutnie nie-
zbedne, aby Europa byta Europa.

Prosz¢ opowiedziec o swoich doswiad-
czeniach i planach dotyczgcych
odwiedzania miejsc realizacji projek-
tow, a bardziej ogdlnie — 0 znaczenin
odpowiedniego informowania na
temat tej polityki.

Chce odwiedzac miejsca realizacji pro-
jektow, aby mdc zobaczy¢ ich efekty
W rzeczywistosci. Mimo ze wszystkie te
projekty bardzo sie od siebie réznig,
doswiadczeniami wyniesionymi z reali-
zacji wielu z nich warto sie dzieli¢. Zupet-
nie inaczej jest zobaczy¢ wszystko ,na
Zywo” zamiast czytania suchych opisow.

Dzieki temu mozna na wtasne oczy
zobaczy¢ i poczu¢ energie ludzi, z kto-
rymi sie rozmawia. Te rozmowy sg
wazne, poniewaz rozwdj musi by¢ pro-
cesem oddolnym, w przeciwienstwie do
wsparcia, ktére ma charakter odgorny.
Niezbedna jest rozmowa z zaintereso-
wanymi stronami, niezbedne jest spo-
tkanie z nimi, a takze zrozumienie ich
racji, aby pomdc im okresli¢, w ktorym
kierunku chcieliby sie rozwijac.

Miejsca, ktére chciatam odwiedzic
i odwiedzitam w pierwszej kolejnosci, to
Slask, Grecja i wschodnie Niemcy. Zamie-
rzam tez odwiedzi¢ wiele innych regio-
néw. Mam wiele obaw przed spotkaniami
w terenie, ale jestem tez bardzo zainte-
resowana rozmowami z ludzmi, aby spro-
bowac poznac ich nowga wizje i znalez¢
sposdb, w jaki mozna bedzie im pomdc
w procesie przechodzenia na gospodarke
niskoemisyjna.

Naturalnie, te dziatania idg w parze ze
wsparciem finansowym. Prowadzilismy
tez negocjacje - i to na wniosek Komi-
sji — w sprawie 7,5 miliarda euro
dodatkowych srodkéw na wsparcie tej
transformacji. Srodki te zostana pota-
czone z innymi instrumentami, tworzac
pule funduszy o wartosci nawet
100 miliardéw euro, rozdzielong sza-
cunkowo przez panstwa cztonkowskie
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zgodnie z potrzebami ich regionéw
w zakresie zatrudnienia i zaleznosci
gospodarczej.

Dokonalismy juz wyboru regionéw, do
ktérych wedtug nas powinno trafic to
wsparcie. Oczywiscie negocjujemy
i dopracowujemy szczegdty we wspot-
pracy z panstwami cztonkowskimi, ale jest
to naprawde szczegolny problem, bezpo-
srednio zwigzany z Zielonym tadem.

Mam nadzieje, ze przed uptywem mojej
kadencji zdaze odwiedzi¢ wystarczajaca
liczbe réznorodnych projektéw. Plano-
wane wizyty beda dotyczyty szerokiej
gamy probleméw, z ktérymi musza sie
mierzy¢ miasta, regiony najbardziej
oddalone, regiony peryferyjne, obszary
gorskie czy obszary wiejskie, a takze
problemdw zwigzanych ze starzejaca sie
populacja... Naszym zadaniem jest nie
pozostawiac nikogo w tyle.

To duze wyzwanie, ale mamy fanta-
styczng grupe bardzo doswiadczonych
ludzi, ktérzy zgotowali mi niezwykle cie-
pte powitanie. Brak mi stéw, aby im
podziekowac. Rozumiejg, ze moim celem
jest osigganie celdw, a nie tworzenie
wielu mechanizmow, przez ktére obywa-
tele nie sa w stanie rozpozna¢, co Europa
robi dla dobra ich samych oraz ich dzieci.
Taki jest cel naszej pracy. [ |

Nowoczesna siedziba Muzeum Slgskiego utworzonego na terenie
dawnej kopalni ,Katowice” z oryginalnym szybem, ktdry
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przeksztatcono w wieze widokowq



Park rozrywki w St. Margarethen, Austria

KAMPANIA INFORMACYJNA:

Realne zmiany dzieki

dziataniom UE

Prowadzona od listopada 2018 do grudnia

2019 roku kampania informacyjna pod haslem
»Efekty dzialan UE w regionach” po$wi¢cona byla
34 lokalnym inicjatywom wspélfinansowanym
przez UE i obejmowala 34 kampanie regionalne
w pigciu panistwach czlonkowskich (Austria,
Francja, Grecja, Wlochy i Szwecja).

ampania koncentrowata sie na znanych i popularnych

miejscach, ktére wywarty pozytywny wptyw na zycie

mieszkancow i ktdre powstaty lub zostaty zmodernizowane
dzieki srodkom z unijnych funduszy regionalnych.

Przyswiecat jej jeden cel: w ciagu jednego miesigca (bo tyle trwata
w kazdym z regiondw) pokazac, ze unijne dziatania przynosza
lokalnym spotecznosciom wymierne korzysci. Wsrdd prezentowa-
nych inicjatyw znalazty sie miedzy innymi: szkota w Gwadelupie
(FR), teatr w Peloponezie (EL), stacja narciarska w regionie Mel-
lersta Norrland (SE), ochrona zwierzat i réznorodnosci biologicznej
w regionie Ovre Norrland (SE) oraz Abruzji (IT), zamek w Tyrolu
(AT), linia kolejowa na Sycylii (IT), muzeum w Normandii (FR), park
rozrywki w Burgenland (AT), a takze deptaki w Epirze (EL).

W poszczegdlnych edycjach regionalnych kampanii korzy-
stano z réznych form komunikacji, takich jak:

» Reklamy umieszczane w przestrzeni miejskiej, cyfrowe reklamy
na lokalnych stronach interetowych oraz promocja w mediach
spotecznosciowych — na przyktad we Florencji (IT) inicjatywe
promowat plakat na gtéwnym dworcu kolejowym.

Cité de la Mer w Cherbourg, Francja

Historyczne centrum Janiny, Grecja

EUROPE
IN MY REGION

> Instalacja interaktywnej fotobudki dajgcej mieszkancom
mozliwos¢ robienia zdje¢ na miejscu - przyktadem jest
fotobudka w Burgenland.

> Wspotpraca z lokalnymi mediami i/lub lokalnymi influen-
cerami — w Grand Est (FR) nawigzano wspotprace z lokal-
nym influencerem, w ramach ktérej powstaty: filmik
z miejsca realizacji projektu, wpis na blogu oraz posty
w mediach spotecznosciowych.

> Elementy graficzne dla mediéw spotecznosciowych (wraz
z opracowaniem zestawu materiatow komunikacyjnych).

> Organizowanie lokalnych wydarzen z udziatem przedsta-
wicieli regionu, Komisji Europejskiej i podmiotu realizuja-
cego projekt.

Dobra wiadomos¢!

W 2020 roku podobne inicjatywy beda wdrozone w 16 kolej-
nych regionach w pieciu panstwach cztonkowskich (Francja,
Grecja, Witochy, Irlandia i Holandia).

Projekty w tej kolejnej odstonie kampanii dotyczg przede
wszystkim kwestii zwigzanych z ekologia. Z tego wzgledu
wsrod wyszczegdlnionych regionalnych inicjatyw znajda sie
miedzy innymi te poswiecone rezerwatom przyrody, ktére
w istotny sposdb przyczynity sie do ochrony gatunkdw i réz-
norodnosci biologicznej, a takze odtworzeniu strefy przybrzez-
nej, ,zielonemu” kampusowi uniwersyteckiemu, promocji
,miekkiej” mobilnosci poprzez modernizacje sciezek rowero-
wych oraz ekologicznym autobusom i strefom ruchu pieszego.
Do innych waznych tematdéw poruszanych w tegorocznej edycji
nalezg tez dziedzictwo kulturowe, kultura, transport itp.
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KAMPANIA W LICZBACH
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475000 23 000 17 projektéw 26 projektow
gosci zdjec wspotpracy  wspétpracy
na stronie DG REGIO w INTERAKTYW- z LOKALNYMI 7z LOKALNYMI

NYCH MEDIAMI INFLUENCERAMI
FOTOBUDKACH

Celem kampanii ,Efekty dziatan UE w regionach” jest nie tylko » Zwracanie sie do lokalnych spotecznosci umozliwia UE

podporzadkowanie sie wytycznym Komisji zawartym we wnio- przekazywanie komunikatdéw horyzontalnie: lokalne odnie-
skach dotyczacych Europejskiego Zielonego tadu, ale przede sienia i strategie zapewniajg niemalze taki sam poziom
wszystkim realizacja dotychczasowej misji polegajacej na pod- zaangazowania wsrdd eurosceptykow, co wsréd zwolenni-
noszeniu $wiadomosci na temat unijnych dziatan i ich efektow kéw Unii. Na przyktad w jednym francuskim regionie 65 %
w regionach. eurosceptykéw pozytywnie ocenito zdolnos¢ kampanii do

dostarczania informacji o wptywie UE.
> Ponadto z badan wynika, ze obywatele wykazujg wieksze

Wieksze zaangazowanie mieszkancow zainteresowanie informacjami o projektach i obiektach, ktdre
sg obecnie finansowane przez UE w ich regionie. Srednio 75%
Badania przeprowadzone w krajach przed rozpoczeciem i po respondentdw ze spotecznosci regionalnych chciatoby, aby
zakonczeniu kampanii pokazaty, ze: przyszta kampania skupiata sie na najnowszych atrakcjach i
obiektach dostepnych w ich regionie. [ |

» Dziatanie na szczeblu lokalnym pozwala na tworzenie wiezi
emocjonalnych: wykorzystanie kampanii do iNfOrMOWANIA e
o miejscowych i regionalnych projektach okazato sie klu-  WIECEJ INFORMACJI
czowym czynnikiem angazowania odbiorcéw — przyktadowo  https://europa.eu/!Qt64gt
od 71 % w Szwecji do nawet 93 9% we Wtoszech. #EUinmyRegion!

Stadion narciarski w Ostersund, Szwecja Morski obszar chroniony Torre del Cerrano, Wtochy


https://ec.europa.eu/regional_policy/pl/policy/communication/euinmyregion/regional_campaigns/intro/

PUNKT DANYCH

Ewaluacja polit
w panstwach cz

Ewaluacja stanowi podstawowy element procesu

ksztaltowania polityki spéjnosci, poniewaz wspiera
projcktowanie i wdrazanie przepisow, dostarczajac
twardych danych na temat wynikow juz zrealizowa-
nych interwencji oraz ich szerszego oddzialywania.

asady rzadzace planowaniem i wdrazaniem polityki

spojnosci w coraz wiekszym stopniu koncentrujg sie na

ewaluacji jej oddziatywania. W latach 2014-2020 pan-
stwa cztonkowskie zostaty zobowigzane (po raz pierwszy) do
przeprowadzenia ewaluacji zawierajacej ocene skutecznosci,
efektywnosci i wptywu realizacji celéw okreslonych w ramach
poszczegdlnych programow. Zasady polityki spdjnosci maja
zastosowanie do Europejskiego Funduszu Rozwoju Regional-
nego, Europejskiego Funduszu Spotecznego i Funduszu
Spojnosci.

Ponizej przedstawiamy informacje na temat skali, ukierunko-
wania i charakteru ocen przeprowadzonych w poszczegdlnych
krajach. Zostaty opracowane na podstawie nastepujacego
otwartego zbioru danych: Oceny programoéw polityki spdjnosci
(od 2015 roku). Nalezy zaznaczy¢, ze informacje te sg regulamie
aktualizowane.

Co podlega ocenie?

Przewazajaca liczba przeprowadzanych ewaluacji obejmuje kwe-
stie dotyczace procesu wdrazania, w zwigzku z czym badaniu
poddawane sg postepy w osigganiu celéw. W ich ramach oceniana
jest przede wszystkim spojnos¢ projektow i dziatan z celami pro-
gramow, jak réwniez skutecznosc i efektywnosc ich realizacji, ale
pytania ewaluacyjne odnoszg sie réwniez do prawdopodobien-
stwa, czy dostepne srodki zostang wydane, a ustalone cele -
zwtaszcza te okreslone w ramach wykonania — osiggniete.

Ewaluacja oddziatywania jest réwniez przeprowadzana na
pdzniejszym etapie cyklu programu, kiedy wiekszos¢ dziatan
jest nie tylko zakonczona, ale znane sg réwniez ich efekty.

Mnéstwo dowoddw i rézne podejscia

0d 2015 roku panstwa cztonkowskie przeprowadzity tacznie
ponad tysigc badan ewaluacyjnych obejmujacych rézne fun-
dusze, tematy i regiony, dokumentujacych postepy w realizacji
oraz oddziatywanie poszczegolnych interwencji. Dotyczyty
one dwoch okreséw programowania: 2007-2013 oraz
2014-2020.

Liczba przeprowadzonych ocen rézni sie w zaleznosci od kraju.
Wynika to ze znacznych réznic w wielkosci i zakresie finanso-
wania inwestycji, liczbie programow w danym panstwie czton-
kowskim oraz w metodologii zaproponowanej w planie
ewaluacji. Ponadto niektore kraje wolg przeprowadzac wieksza
liczbe mniejszych ocen, podczas gdy inne dokonujg zbiorczej
ewaluacji.

LICZBA EWALUACJI ODDZIALYWANIA
WG ROKU | OKRESU PROGRAMOWANIA

. 2007-2013
. 2014-2020
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Gtowne zagadnienia, ktore podlegaty
ewaluacji w latach 2014-2020

W potowie okresu programowania wiekszos¢ ocen skupionych
jest na kwestiach spotecznych, czesciowo ze wzgledu na
wymog, aby panstwa cztonkowskie dokonaty ewaluacji
oddziatywania Inicjatywy na rzecz zatrudnienia ludzi mtodych
do konca roku 2015 i 2018.

Whioskujac na podstawie zakornczonych badan ewaluacyjnych,
zazwyczaj koncentrujg sie one na srodkach, ktére dajg sie
szybko wdrozy¢, takich jak promowanie stabilnego zatrudnienia
wysokiej jakosci, czyli dziatania przynoszacego bezposrednie
korzysci obywatelom UE.
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Podziat ewaluacji w odniesieniu do celéw tematycznych mozna
filtrowac wedtug kraju i funduszu (niektore oceny mogg dotyczy¢
kilku réznych funduszy).

Nacisk na badania i innowacje

Zgodnie z zasadg koncentracji tematycznej duza ilos¢ srodkdw
na inwestycje pochodzacych z EFRR jest przeznaczona na
wsparcie badan, rozwoju technologicznego i innowacji.
Najwyzsze kwoty srodkéw na poprawe infrastruktury badan
i innowacji, wspieranie przedsiebiorcéw w inwestowaniu
w badania i innowacje oraz na wzmacnianie powigzan i synergii
miedzy przedsiebiorstwami, osrodkami badawczo-rozwojowymi
i sektorem szkolnictwa wyzszego zostaty przydzielone w Polsce,
Hiszpanii i Niemczech. Dodatkowo Polska ma na swoim koncie
takze najwiekszg liczbe przeprowadzonych ewaluacji, cho¢ jak
dotad dotyczyty one gtéwnie procedur i monitorowania.

Najswiezsze sprawozdania z ewaluacji

Koncowe sprawozdania z oceny sg dostepne w Evaluation Lib-
rary, czyli internetowym zbiorze wszystkich ewaluacji, dajagcym
uzytkownikowi dostep do ukonczonych przez panstwa czton-
kowskie ocen z mozliwoscig wyszukiwania dokumentéw wedtug
roznych kryteridw. W wiekszosci przypadkéw sprawozdania sg
publikowane w jezykach urzedowych poszczegélnych krajow,
ale zawierajg tez streszczenia w jezyku angielskim. [ |

WIECEJ INFORMACIJI

Dziatania Komisji w zakresie ewaluacji polityki spéjnosci:
https://europa.eu/!IXG63nD

Roczne analizy i oceny wraz z rocznymi sprawozdaniami
dotyczacymi wykorzystania funduszy:
https://europa.eu//MB77Fq

Aby uzyskac wiecej informacji, prosimy o kontakt na adres:
REGIO-EVAL®ec.europa.eu

Czy istnieja kwestie, ktore chcieliby Panstwo omowi¢ w przysztych edycjach PUNKTU
DANYCH Panoramy?

Czy istnieje zbior danych, ktdry chcieliby Panstwo umiesci¢ w otwartej platformie danych EFSI?

Jesli tak, prosimy o kontakt na adres: REGIO-EVAL®ec.europa.eu

Zachecamy do sledzenia najnowszych informacji na Twitterze #ESIFOpendata

lub do zapisania sie do naszego newslettera: http://ec.europa.eu/newsroom/index.cfm?service_id=788



mailto:REGIO-EVAL%40ec.europa.eu?subject=
https://twitter.com/search?q=%2523ESIFOpendata&src=typd&lang=pl
https://ec.europa.eu/newsroom/index.cfm?service_id=788
https://ec.europa.eu/regional_policy/pl/policy/evaluations/
https://ec.europa.eu/regional_policy/index.cfm/pl/policy/how/stages-step-by-step/strategic-report/
mailto:REGIO-EVAL%40ec.europa.eu

Wspotpraca i troska ponad granicami

iLerreg

W tym roku swi¢tujemy 30-lecie Interreg — przewod-
niego programu wspolpracy transgranicznej UE,
realizowanego na szczeblu krajowym i regionalnym.
Nie zapominamy przy tym, ze w przyszlosci mozemy
wspolnie osiagnac o wiele wigcej. W 2020 roku
bedziemy si¢ koncentrowa¢ na trzech gléwnych
tematach, ktore definiuja program Interreg, a zara-

zem odpowiadaja na gléwne potrzeby obywateli.

uz od 1990 roku w ramach programu Interreg wspierane

sg programy wspotpracy transgranicznej miedzy regio-

nami, wtadzami lokalnymi i obywatelami. Dotychczas
finansowanie otrzymaty tysiace projektéw i inicjatyw, ktérych
celem jest zmniejszanie barier i umozliwianie wspotpracy.
Interreg, czyli Europejska wspétpraca terytorialna, doskonale
wpisuje sie w europejskie ideaty — zacheca regiony i kraje do
stawienia czota wyzwaniom, ktére mozna rozwigzac jedynie
poprzez wspotprace.

Tegoroczne obchody beda okazjg do zaprezentowania osig-
gniec, ktdrych Interreg ma na swoim koncie bardzo wiele. Beda
réwniez poswiecone przysztosci tego programu, ktore to
zagadnienie rozpocznie debate na temat ksztattu polityki
wspotpracy po 2020 roku. Interreg obejmuje wspodtprace tran-
sgraniczng, transnarodowg i miedzyregionalng, ale zapewnia
tez solidniejsze podstawy polityczne, na przyktad poprzez
strategie makroregionalne i Punkt Koordynacyjny
ds. Transgranicznych.

Interreg jest ucielesnieniem jednej z podstawowych wartosci
UE: wspdtpracy miedzy ludzmi, regionami i krajami partner-
skimi. W czasach, gdy wielu obywateli kwestionuje sens pro-
jektu europejskiego, a w politycznej debacie czesto ignoruje
sie osiggniecia UE, programowi Interreg przyswieca cel prze-
zwyciezenia tych przeszkdd i zapewnienia pomocy w budowie
silniejszej i spdjniejszej Europy realizujacej ideat wspdtpracy.

B 3

years
together

EUROPEAMN UNION
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Juz teraz wiele projektdw Interreg poswieconych jest zmianie
klimatu, czynigc Europe kontynentem bardziej przyjaznym dla
srodowiska. Ponadto Interreg zacheca mtodych ludzi do pracy
lub nauki za granicg badz nauki jezyka sasiedniego kraju,
a takze do skorzystania z mozliwosci wolontariatu. Finansuje
tez projekty, ktorych celem jest usprawnienie dojazdéw do
pracy przez granice, utatwienie znalezienia pracy w regionach
przygranicznych na terenie UE lub poza UE lub uzyskanie
dostepu do najblizszych ustug publicznych.

Wszyscy potrzebujemy sasiadéow

Wszyscy ich mamy — i sg dla nas bardzo wazni! Wspélnie dzia-
tamy, wspalnie podejmujemy decyzje i wspdlnie stwarzamy
nowe mozliwosci z mysla o lepszej przysztosci w naszej wspol-
nej europejskiej przestrzeni. Nigdy wczesniej wspotpraca nie
byta tak istotna, poniewaz nigdy wczesniej wyzwania nie przy-
bieraty tak globalnego charakteru. Pozary lasdw nie znajg granic
— zajmujac po kolei zbocza gor, a potem doliny, nigdy nie prosza
0 zezwolenie na przekroczenie granicy. Podobnie choroby, zanie-
czyszczenia czy niepokoje spoteczne. Jesli jedna strona granicy
jest dotknieta problemem, druga tez z pewnoscig ucierpi.

Wiemy jednak, ze dzielenie wspdlnej granicy oznacza cos wiecej
niz tylko rozwigzywanie wspdlnych problemdw. To réwniez wspolne
mozliwosci, wspolne interesy, wspolny styl zycia i zwyczaje kultu-
rowe. Wspdlnie tworzymy silne spotecznosci i budujemy mosty
taczace ludzi ponad granicami. Wspdlnie zapewniamy obywatelom
lepszy dostep do edukacji, opieki zdrowotnej i miejsc pracy. Wspdl-
nie poprawiamy tacznosc i dostepnos¢ ponad granicami, jedno-
czesnie dbajac o nasze bezpieczenstwo oraz zapewniajac ochrone
naszego dziedzictwa i przyrody.

Mamy wiecej wspolnego z naszymi sgsiadami, niz nam sie
wydaje. Laczy nas Europa. Dzieki programowi Interreg od
30 lat unijne programy wspotpracy pomagajg sasiadujacym
ze sobg regionom i krajom zaciesniac¢ wiezi, aby mogty budo-



wac silne spotecznosci wzdtuz granic wewnetrznych i zewnetrz-
nych. Tysigce finansowanych przez UE projektéw przynosi
wymierne korzysci regionom przygranicznym UE, i nie tylko,
budujac zaufanie i szacunek wsrod tych, ktorzy zajmuja
wspdlng przestrzen.

PODEJSCIE TRZYTOROWE

Na realizacje programu Interreg, bedacego jednym
z dwdch celdéw polityki spdjnosci na lata 2014-2020,
przeznaczono 10,1 mld EUR z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego. Srodki te zostaty zainwes-
towane w szereg programdw wspétpracy, ktérych celem
jest zarzadzanie finansowaniem poszczegdlnych
projektow.

Istnieje 60 programéw wspotpracy transgranicznej,
15 programoéw wspotpracy transnarodowej oraz 4 pro-
gramy miedzyregionalne:

> Programy wspétpracy transgranicznej wspierajg
wspotprace miedzy regionami NUTS Il z co najmniej
dwéch panstw cztonkowskich, potozonymi bezpo-
srednio na granicach lub w ich sasiedztwie.

Programy wspotpracy transnarodowej obejmujg

regiony z kilku krajow UE, tworzace wieksze obszary;
ich celem jest zaciesnianie wspotpracy i wspieranie
rozwoju regionalnego w UE poprzez szukanie wspol-
nych rozwigzan dla wspdlnych problemdw.

Programy wspétpracy miedzyregionalnej maja
zasieg ogolnoeuropejski i obejmujg wieksze obszary
geograficzne.

Wsparcie dla mtodziezy

Mtodzi ludzie, miedzy 15 a 29 rokiem zycia, stanowig 17 %
populacji Unii. Wszyscy oni stojg przed podobnymi wyzwa-
niami, ktére wigza sie ze stabymi rynkami pracy oraz brakiem
dostepu do edukacji i szkolen. Chociaz osoby mtode nie sg
odporne na kryzysy, takie jak globalne ocieplenie, brak poczu-
cia bezpieczenstwa i powszechny brak zaufania do instytugji
publicznych, taczy je pragnienie lepszej przysztosci. Aby im
pomdc, UE stwarza wiele mozliwosci, miedzy innymi oferuje
wiekszg mobilnos¢, co ma kluczowe znaczenie dla wzmocnie-
nia pozycji UE jako gospodarki opartej na wiedzy. >
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NOWE UMIEJETNOSCI DLA MLODSZEGO
POKOLENIA

Realizowany w regionie Dunaju projekt NewGenerationSkills
miat na celu wykorzystanie potencjatu mtodziezy w zakresie
innowacyjnosci biznesu i innowacji spotecznych poprzez wy-
posazenie ich w umiejetnosci, ktdre pozwolg na dokonanie
zmian w ich lokalnych spotecznosciach.

Poczawszy od lokalnego poziomu, projekt miat na celu
stworzenie sprzyjajacego srodowiska, w ktérym osoby mtode
mogtyby zamienia¢ swoje innowacyjne pomysty w przedsie-
wziecia o wysokiej spotecznej wartosci dodanej. W ramach
projektu ulepszono tez mechanizmy wspétpracy pozwalajace
na opracowanie innowacyjnych lokalnych programéw wspar-
cia w postaci laboratoriow innowacji potaczonych w sie¢
transnarodowa. Potaczenie innowacyjnosci ze wspieraniem
przedsiebiorczosci mtodziezy przyczyni sie do wypetnienia
luki miedzy edukacjg a umiejetnosciami nowej generacji, bez
ktorych niemozliwe jest funkcjonowanie na zmieniajagcym
sie rynku pracy.

Oczekuje sie, ze ten ukierunkowany na mtodziez proces
wspierania innowacji ostatecznie zaowocuje lepszymi wy-
nikami gospodarczymi, ograniczy drenaz mdézgow i przetozy
sie na lepsze warunki pracy i zycia w tym regionie.

http://www.interreg-danube.eu/approved-projects/
newgenerationskills



http://www.interreg-danube.eu/approved-projects/newgenerationskills
http://www.interreg-danube.eu/approved-projects/newgenerationskills

0d 30 lat Interreg i polityka wspotpracy pozwalajg na wpro-
wadzanie roznych srodkow z myslg o mtodych ludziach.
Dzieki wspotpracy, budowaniu partnerstw i dzieleniu sie
wiedzg w celu poprawy poziomu ksztatcenia i umiejetnosci
program Interreg pomogt zapewni¢ mtodym ludziom wiek-
sze mozliwosci zatrudnienia, utatwiajgc mobilnos¢ mto-
dziezy poprzez staze transgraniczne i wspoétprace miedzy
placéwkami edukacyjnymi.

Konkretnym przyktadem tych dziatan jest niemiecko-dunski
projekt transgraniczny ,BELT”, ktory poprawia zdolnos¢ mto-
dych ludzi do podjecia pracy i nauki po obu stronach granicy,
zwiekszajac w ten sposob ich szanse na zatrudnienie. Z kolei
w innym regionie ponad 1 000 stazystow mogto wzig¢ udziat
w projekcie ,euregio-Xperience”, w ramach ktérego mogli
dokonac analizy swoich przysztych mozliwosci zatrudnienia
na rynku pracy w niemiecko-holenderskim regionie
przygranicznym.

Interreg powstat po to, by promowac sieci transnarodowe i dzieki
nim pomagac mtodym przedsiebiorcom w rozwijaniu umiejetno-
sci. Na przyktad w regionie Dunaju zrealizowano projekt ,NewGe-
nerationSkills”, ktory koncentrowat sie na uwolnieniu
niewykorzystanego potencjatu mtodych ludzi poprzez rozwijanie
ich umiejetnosci i stworzenie sprzyjajacych warunkoéw do prze-
kuwania ich innowacyjnych pomystéw w rzeczywistos¢ (zob.
ramka). Ponadto waznym celem programu Interreg jest podno-
szenie swiadomosci mtodziezy na temat globalnego ocieplenia.

Wegiersko-serbski projekt ,Youth-together” pomaga osobom
mtodym w przystosowaniu sie do bardziej zréwnowazonego stylu
zycia. Co wazne, Interreg przyczynia sie do budowania zaufania
ponad granicami przez wprowadzanie wspolnych ustug publicz-
nych, tatwo dostepnych dla mtodych ludzi. Umozliwit na przyktad
mtodziezy z Francji i Hiszpanii korzystanie z tych samych ustug
opieki medycznej w szpitalu w Cerdanya - pierwszej transgra-
nicznej placéwce opieki zdrowotnej w Europie (zob. ramka).

LEPSZA OPIEKA NAD MEODYMI PACJENTAMI W REGIONIE PIRENEJOW

Jedna z finansowanych przez UE inicjatyw poprawita dostep do opieki zdrowotnej dla dzieci z regionu wschodnich Pirenejow.
Dzieki temu najmtodsi pacjenci moga skorzystac z najlepszych dostepnych metod leczenia w tym francusko-hiszpanskim regionie
przygranicznym, ktdry jest w przewazajacej czesci obszarem gdrzystym, wiejskim i oddalonym od centralnych osrodkdw.

W ramach projektu ,Pediatric pole of Cerdanya” zespét specjalistéw miat za zadanie opracowac strategie zapewniajace
optymalng opieke szpitalng i ustugi ambulatoryjne poprzez potaczenie zasobdéw i doswiadczenia oraz tworzenie partnerstw

w celu ograniczenia kosztow.

Powstate w wyniku tych dziatan obiekty funkcjonujg jako jednostki non-profit, otwarte dla dzieci i mtodziezy w wieku od
0 do 17 lat. Ich oferta obejmuje indywidualne plany leczenia i catodobowg opieke medyczng, a zespoty specjalistow —
ztozone z lekarzy, dietetykdéw i terapeutéw — pomagaja pacjentom i ich rodzicom przygotowac sie do (dobrego) zycia ze

zdiagnozowang choroba.

http://pediatrie-occitanie.alefpa.asso.fr/
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Budowanie poczucia wspdlnoty zaczyna sie juz w mtodym
wieku. Dzieki inicjatywie Interreg Volunteer Youth (1VY), uru-
chomionej w 2017 roku, okoto 400 wolontariuszy w wieku od
18 do 30 lat miato szanse uczestniczenia w programach i pro-
jektach wspétpracy. IVY jest rowniez czesScig Europejskiego
Korpusu Solidarnosci, ktéry oferuje liczne mozliwosci wolon-
tariatu, stazu czy pracy w kraju lub za granica. >

SOUTH BALTIC YOUTH CORE GROUPS NETWORK

Wartos¢ uczestnictwa mtodziezy w procesach demokratycznych doceniono zaréwno w spotecznosciach lokalnych, jak i na
poziomie miedzynarodowym. Proces ten w praktyce przebiegat jednak bardzo powoli. 0soby mtode wciaz odgrywaja mato
istotna role w wiekszosci proceséw demokratycznych. Dlatego tez tworcy projektu Interreg ,SB YCGN” postawili sobie za
cel zwiekszenie zdolnosci lokalnych podmiotéw z obszardw przygranicznych do angazowania mtodych obywateli w procesy
decyzyjne, umacniajac w ten sposob demokracje uczestniczaca. Poniewaz angazowanie mtodziezy w procesy polityczne
jest problemem transgranicznym, projekt ma na celu poszerzenie transgranicznych kompetencji zaangazowanych pod-
miotéw, aby wzmocni¢ integracje europejska poprzez udziat obywateli, wtadz, formacji politycznych i grup spotecznych
w krajach partnerskich. Dzieki programowi Interreg mtodzi obywatele moga nie tylko zdobywa¢ doswiadczenie na polu
demokracji uczestniczacej w ich krajach, ale takze nauczyc sie lepiej rozumie¢ kraje sasiednie.

https://southbaltic.eu/-/sb-ycgn
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Zielona i neutralna dla klimatu Europa

Mimo ze granice daja poczucie przynaleznosci i kreujg poczucie
wspdlnej tozsamosci, nie stanowig bariery ani dla fauny, ani dla
flory. Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby oraz nadmierna
eksploatacja wspoélnych zasobéw takze nie uznajg granic miedzy
panstwami. Program Interreg od ponad 30 lat wspiera wspot-
prace w zakresie ochrony $rodowiska, umozliwiajac ochrone
naszych ekosystemoéw dla przysztych pokolen.

Jednym z takich projektéw jest ,LOS_DAMA!” (zob. ramka),
ktérego celem jest ochrona terenéw zielonych poprzez stwo-
rzenie sieci miast w regionie alpejskim, obejmujacej Austrie,
Francje, Niemcy, Wtochy i Stowenie. Zadaniem sieci Alpine City
jest rewitalizacja istotnych obszaréw zielonych. W tym kon-
tekscie Komisja Europejska niedawno przedstawita zatozenia

Europejskiego Zielonego tadu jako nowg europejska strategie
wzrostu majacg na celu stworzenie Europy neutralnej pod
wzgledem emisji dwutlenku wegla do 2050 roku. Jedno jest
jasne jak stonce: jestesmy w stanie zbudowac zielong i neu-
tralng dla klimatu Europe, ale tylko pod warunkiem, ze
bedziemy ze sobg wspotpracowac. Na takich wartosciach
wyrost program Interreg, i z powodzeniem wprowadza je

w zycie juz od 30 lat.

WIECEJ INFORMACIJI
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/
factsheet/interreg30_en.pdf
https://interreg.eu/about-interreg/

OCHRONA OBSZAROW, £ ACZENIE LUDZI

Regiony zrzeszone w sieci Alpine City podejmujg skoordynowane dziatania w celu pokonania probleméw powstatych
w wyniku rozwoju obszaréw miejskich na bezprecedensowga skale, takich jak nadmierna rozbudowa miast, utrata terendw
zielonych i niszczenie naturalnego krajobrazu w miastach i ich okolicach. Do negatywnych skutkéw tych tendencji nalezy
utrata terendw rekreacyjnych lub gruntéw rolnych, niszczenie waznych siedlisk zwierzat oraz wysychanie torfowisk, co

tacznie przyczynia sie do pogtebienia zmiany klimatu.

Finansowany przez UE projekt LOS_DAMA! zrzesza zainter-
esowane strony z regionéw i miast, pragnace chronic obszary
nadajace sie do zamieszkania oraz umozliwi¢ mieszkancom
dostep do terendw zielonych w catym regionie. Celem jest
zwiekszenie swiadomosci obywateli na temat znaczenia
ochrony podmiejskich i czesto rolniczych krajobrazéow
w obrebie i wokot duzych obszaréw metropolitalnych
w Alpach.

W ramach projektu opracowywany jest zestaw metod utat-

wiajacych wspdlna realizacje planéw dotyczacych ochrony
krajobrazow podmiejskich i zarzgdzania nimi w sposéb
zrownowazony, a takze kilka kompleksowych podejsc

w dziedzinie ochrony krajobrazu.

Ponadto w jego ramach powstata takze sie¢ Metropolitan
Alpine City Network — koalicja wtadz miejskich i metropolital-
nych zaangazowanych we wspoétprace z zainteresowanymi
stronami w celu rewitalizacji terenéw zielonych i rozwoju
zielonej infrastruktury.

https://www.alpine-space.eu/projects/los_dama/en/home

16



https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/factsheet/interreg30_en.pdf
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/factsheet/interreg30_en.pdf
https://interreg.eu/about-interreg/
https://www.alpine-space.eu/projects/los_dama/en/home

PANORAMA / WIOSNA 2020 / Nr 72

TWORZENIE ZDROWSZYCH MIAST
PRZYJAZNYCH DLA PIESZYCH

Projekt CityWalk pomaga 10 miastom z regionu Dunaju zmniej-
szy¢ poziom zanieczyszczenia, hatasu i natezenia ruchu drogo-
wego. Srodkiem do tego celu ma by¢ poprawa infrastruktury
dla pieszych oraz promowanie przyjaznych dla srodowiska
srodkéw transportu.

W ramach projektu miasta partnerskie prowadzg dziatania
pilotazowe na matg skale w celu poprawy warunkdéw dla pie-
szych, a takze opracowuja wnioski dotyczace polityki. Chociaz
w projekcie gtdwny nacisk potozono na strefy dla pieszych,
zastosowano tez bardziej holistyczne podejscie, ktére obejmuje
0godlng poprawe mobilnosci w miescie poprzez dazenie do
efektywnego potaczenia transportu publicznego i prywatnego.

Zmiany, ktére maja zachecac do spaceru, dotyczg miedzy in-
nymi przeprojektowania ulic w taki sposadb, aby da¢ pierwszen-
stwo pieszym, a nie samochodom. Rozwazono przy tym szereg
interwencji ,miekkich” zachecajacych ludzi do pozostawienia
samochodu w domu, takich jak kampanie podnoszace swiado-
mos¢, ktére promuja ruch pieszy i jego prozdrowotne korzysci.

http://www.interreg-danube.eu/approved-projects/citywalk

NOWY PODCAST NA 30-LECIE PROGRAMU INTERREG ,THIS IS EUROPE”

,This is Europe, (To jest Europa), nowy podcast firmowany
przez Interreg, prezentuje osobiste historie zwyczajnych Euro-
pejczykow, ktorych zycie zmienito sie dzieki wspoétpracy

transgranicznej. p il =
W tej serii audycji dziennikarka Shahidha Bari zabierze nas ; ls L Is i

w podréz po Europie — od Morza Battyckiego po Baleary, i nie

tylko. '
W pierwszym odcinku ustyszymy, w jaki sposéb spotecznosc u ro p e

Interreg dazy do zazielenienia Europy. W tym celu Shahidha
Bari wsigdzie na swdj rower i zwiedzi Rostock, rodzinne mia-
sto Steffena Nozona, potozone w poétnocnych Niemczech.
Steffen, zapalony rowerzysta, jest kierownikiem ds. mobil-
nosci, ktéry pracuje nad przeksztatceniem swojej okolicy
w zielony, tetnigcy zyciem obszar bez samochoddw.

interreg

Pierwszy odcinek jest dostepny na wszystkich platformach:
zob. https://this-is-europe.simplecast.com/
http://pediatrie-occitanie.alefpa.asso.fr/
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Wsparcie projektow Interreg dzieki
narzedziom i ustugom Europejskiej
Sieci Przedsiebiorczosci

Europejska Sie¢
Przedsi¢biorczosci jest

najwicksza na swiecie

enterprise
europe
network

siecia wsparcia dla
malych i srednich
przedsi¢biorstw
(MSP). W jej sklad
wchodzi ponad

Busimess Support on Your Doorstep

600 podmiotéw
0 ugruntowanej reputacji w regionalnych/krajo-
wych ekosystemach przedsi¢biorczosci i innowa-
cyjnosci, takich jak agencje rozwoju regionalnego,
izby handlowo-przemystowe, organizacje badaw-
cze, uniwersytety, organizacje branzowe oraz
banki prorozwojowe i inwestycyjne. Ta dzialajaca
w ponad 60 krajach sie¢ oferuje regionom intere-
sujaca ustuge, ktora ma wspiera¢ dzialajace na ich

terenie MSP w procesie internacjonalizacji.

szystkie ustugi Europejskiej Sie¢ Przedsiebiorczosci,
Woferowane bezptatnie dla wszystkich MSP, mozna

podzieli¢ na trzy kategorie: ustugi doradztwa bizne-
sowego, w tym konsultacje dotyczace dostepu do finansowania;
ustugi dotyczace internacjonalizacji lub tworzenia partnerstw;
oraz ustugi w zakresie innowacji. Wiekszosc¢ z nich jest wspot-
finansowana w ramach programu COSME, ktdry od
2021 roku stanie sie czescig Programu na rzecz jednolitego
rynku w kontekscie nowych wieloletnich ramach finansowych.

Jednoczesnie ustugi w zakresie innowacji, takie jak zwiekszanie
zdolnosci w zakresie zarzadzania innowacjami oraz ustugi zarza-
dzania kluczowymi klientami, przeznaczone dla MSP bedacych
beneficjentami Instrumentu dla MSP lub dziatania pilotazowego
Europejskiej Rady ds. Innowacji (EIC), sg wspdétfinansowane
w ramach programu ,Horyzont 2020".

Przydatne narzedzia

Narzedzia i ustugi Europejskiej Sieci Przedsiebiorczosci oferujg
ogromny potencjat w zakresie synergii — od wspierania miedzy-
narodowego procesu odkrywania potencjatu innowacyjnosci
przedsiebiorstw w ramach platform S3 po zapewnianie projektom
Interreg narzedzi kojarzenia oraz ustug doradczych, aby utatwic
ich pomyslne wdrozenie. Ponizsze przyktady ilustrujg efekty
osiagniete w ramach niedawno ukonczonych projektow.

Projekt ,S3-4AlpClusters”™, realizowany w ramach programu
Interreg ,Obszar Alpejski”, umozliwit wdrozenie miedzynarodo-
wego procesu odkrywania potencjatu innowacyjnosci przedsie-
biorstw w regionie alpejskim. Projekt powstat na bazie powigzan
biznesowych ustanowionych w ramach dziatar Europejskiej Sieci
Przedsiebiorczosci przez osrodek badawczy Veneto Innovazione
oraz klaster Business Upper Austria. W jego ramach zorgani-
zowano miedzyregionalne warsztaty dotyczace rozwoju dzia-
tan w celu okreslenia kierunkéw dalszego rozwoju procesu
transformacji w dziedzinie ,innowacyjnej zywnosci”.

Projekt ,Innovarc™, realizowany w ramach Interreg Francja-
-Szwajcaria, skupia 250 przedsiebiorstw i organizacji badaw-
czych z obszaru Jury - tancucha gorskiego na granicy

1) https://www.alpine-space.eu/projects/s3-4alpclusters/en/home

2) http://www.innovarc.eu/innovarc/presentation-du-projet

18


https://www.alpine-space.eu/projects/s3-4alpclusters/en/home
http://www.innovarc.eu/innovarc/presentation-du-projet

francusko-szwajcarskiej — ktdre dziatajg na rzecz zwiekszenia
wspotpracy transgranicznej w zakresie projektow dotyczacych
innowacji. Zespodt projektu opracowat rézne ustugi konsultacyjne
w zakresie dostepu do finansowania, zarzadzania innowacjami
i internacjonalizacji.

Izba handlowo-przemystowa w wegierskim komitacie Gy&r-
-Moson-Sopron jest gtdwnym partnerem projektu Interreg
Austria-Wegry ,Smart-up”®, ktérego celem jest zaciesnienie
wspotpracy transgranicznej w dziedzinie przedsiebiorczosci
i innowacji miedzy start-upami dziatajacymi w regionach
przygranicznych.

Projekty ,AmiCE"* and ,KETGATE"”® sg wspodtfinansowane
w ramach priorytetu dotyczacego rozwoju innowacyjnosci i wie-
dzy programu Interreg Europa Srodkowa. Projekt AMiCE pomaga
MSP wdraza¢ zaawansowane technologie produkcyjne, gtéwnie
drukowanie przestrzenne. Projekt KETGATE ma na celu taczenie
organizacji wspierajacych biznes z organizacjami badawczo-
~technologicznymi z osmiu krajéw srodkowoeuropejskich, z kto-
rych pie¢ posiada na swoim terenie oddziaty Europejskiej Sieci
Przedsiebiorczosci. Celem jest utatwienie MSP transgranicznego

3) https://www.interreg-athu.eu/en/smartup

4) https://www.interreg-central.eu/Content.Node/AMIiCE.html
5) https://www.interreg-central.eu/Content.Node/KETGATE.html
6) https://www.boost4health.eu

dostepu do najnowoczesniejszych infrastruktur technologicznych
w dziedzinie wytwarzania zaawansowanych materiatéw, fotoniki,
mikro- i nanoelektroniki na potrzeby sektora transportu, stuzby
zdrowia i branzy spozywczej.

Zespot projektu ,Boost4Health™, realizowanego w ramach pro-
gramu Interreg Pétnocno-Zachodnia Europa, opracowat ustugi
wsparcia finansowego i niefinansowego na rzecz internacjona-
lizacji MSP w dziedzinie nauk przyrodniczych i technologii
medycznych (medtech).

Veneto Innovazione jest cztonkiem wtoskiego konsorcjum EEN
- Friend Europe, ktére obejmuje takie regiony jak Wenecja
Euganejska, Friuli-Wenecja Julijska oraz Trydent-Gdrna
Adyga. Projekt dotyczacy przenoszenia dziatalnosci gospo-
darczej, wspierany przez narzedzia Europejskiej Sieci
Przedsiebiorczosci, utatwit transgraniczne przenoszenie
przedsiebiorstw i kojarzenie potencjalnych sprzedawcéw
z potencjalnymi kupujacymi. [ |
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Wstepne budowanie

potencjatu administracyjnego
na okres po 2020 roku

Kostas Raftopoulos, kierownik
zespolu ds. dzialania
pilotazowego dotyczacego
budowania potencjalu
administracyjnego w greckiej
instytucji zarzadzajacej,
tlumaczy, jak wazna dla
realizacji celow polityki
spojnosci jest dobra
administracja i budowanie jej

potencjalu.

Dlaczego zdecydowal si¢ pan na
wzigcie udziatu w dzialaniu
pilotazowym dotyczgcym wstepnego
budowania potencjatu
administracyjnego na okres
2021-2027¢

Zdecydowalismy sie wzig¢ udziat
w tym projekcie z uwagi na duze trud-
nosci, jakich nasza instytucja zarza-
dzajaca doswiadczyta w 2015 roku,
kiedy to potaczono trzy instytucje
zarzadzajgce programami obejmuja-
cymi trzy zupetnie rézne dziedziny:
autostrady, kolej i ochrone srodowiska.

0d poczatku zdawalismy sobie sprawe
z tego, ze musimy natychmiast podjac
zdecydowane kroki w zakresie funkcjo-
nowania naszych systemow i perso-
nelu, aby ujednolici¢ sposob dziatania
instytucji. ZaczeliSmy od systemow
informatycznych, zastepujac rozpro-
szone systemy nowym, jednolitym sys-
temem zarzadzania dokumentami.
Nastepnie poszlismy o krok dalej, two-
rzac wielofunkcyjne zespoty w celu
zidentyfikowania zrédet braku jedno-
rodnosci i umozliwienia wymiany naj-
lepszych praktyk wypracowanych
w trzech poprzednich organizacjach.

Zatem w momencie uruchomienia tej
inicjatywy przez Komisje zdazylismy
juz przekonac¢ zaréwno samych siebie,
jak i naszych przywddcow politycznych
0 potrzebie zwiekszenia naszego
potencjatu administracyjnego, szcze-
golnie z mysla o nastepnym okresie
programowania. Moim zdaniem udziat
w tym dziataniu pilotazowym przyspie-
szyt tylko proces, ktory zapoczatkowa-
lismy w 2015 roku. Bez realizacji tego
projektu prace przebiegatyby znacznie
wolniej i w bardziej fragmentaryczny
sposab.

20

Ktore aspekty projektu okazaly sig
najbardziej uzyteczne i innowacyjne?

Po pierwsze, dziatanie pilotazowe oka-
zato sie doskonatg okazjg do rozwazenia
zmian w tych elementach systemu, ktére
przyjmuje sie jako oczywiste. Presja
wynikajaca z codziennych obowigzkéw
i napiete terminy zmuszajg nas do
odktadania kwestii budowania poten-
cjatu administracyjnego ,na jutro”. Jed-
nak swiat wokot nas nie stoi w miejscu,
wiec do naszych obowigzkéw nalezy tez
reagowanie na zachodzace zmiany. Dla-
tego tez utrwalone niegdys struktury
i dotychczasowe umiejetnosci moga
w nowych czasach okazac sie niewystar-
czajace, chyba ze wczesniej zainwestu-
jemy w ich przeglad i wprowadzimy
odpowiednie modyfikacje.

Po drugie, wspétpraca z DG REGIO
i Organizacjg Wspdtpracy Gospodarczej
i Rozwoju (OECD) jest sama w sobie bar-
dzo wartosciowym doswiadczeniem.
Organizowanie warsztatow i rozmow
majacych na celu wystuchanie sugestii
naszych pracownikéw pierwszej linii,
beneficjentdw i innych zainteresowanych
stron na temat przysztosci moze sie



wydawac banalne z punktu widzenia
niektdrych organizacji prywatnych, ale
dla greckiej administracji publicznej (i
moim zdaniem dla wielu innych admini-
stracji publicznych) jest to naprawde
innowacyjne dziatanie.

Po trzecie, w celu wykonania planu dzia-
tania utworzylismy zespoty ds. wdroze-
nia, ztozone z ochotnikdw rekrutujacych
sie ze wszystkich dziatéw i sektordw.
Byty one kierowane przez pracownikow
pierwszej linii, ktdrzy wreszcie dostali
szanse na to, by udowodni¢ swdéj poziom
kompetencji. Nasza wspoétpraca z zespo-
tem OECD zostanie rozszerzona i obej-
mie wdrazanie poszczegdlnych dziatan.
Oznacza to, ze zespoty ds. wdrozenia
beda mogty wspotpracowac bezposred-
nio z OECD, a takze z dziatem zasobow
ludzkich (agencjg nienalezacg do naszej
instytucji zarzadzajacej), instytucjami
posredniczacymi, beneficjentami, krajo-
wym organem koordynacyjnym itp.
Innymi stowy, otwartych zostanie wiele
kanatow komunikacji umozliwiajacych
wymiane najlepszych praktyk i wiedzy
eksperckiej oraz dalszy rozwdj kultury
pracy zespotowe;j.

Jaka wyglagdata reakcja i poziom
zaangazowania pana
wspdtpracownikéw?

Podczas pierwszych warsztatéw zorga-
nizowanych w Atenach, w ktérych wzieto
udziat ponad 100 o0séb reprezentujgcych
okoto 40 zainteresowanych stron, zespot
OECD zapytat mnie: ,Dlaczego wszyscy
ci ludzie tryskajg takim entuzjazmem?”.

Prawda jest taka, ze uczestnicy warsz-
tatow mieli wreszcie okazje do rozmow
i spotkan z osobami petnigcymi podobne
funkcje w catej Grecji, dzieki czemu
mogli sie dzieli¢ nie tylko swoimi
doswiadczeniami i pomystami, ale i pro-
blemami. Podczas procesu wdrazania
wcigz nam towarzyszy ten sam zapat.
Tak naprawde zespoty wspotpracujace
z OECD od maja 2020 roku byty na tyle
niecierpliwe, ze zaczety przygotowywac
materiaty na trzy miesigce przed pierw-
szg planowana misjg OECD w Atenach.

Jakie sq pana oczekiwania na
prayszlosé? Czy obecne prace pomogy
w lepszym zarzqdzaniu przyszlymi
inwestycjami w ramach polityki
spojnosci?

Cztery lata po potaczeniu instytucji i pot-
tora roku po przystgpieniu do tego pro-
jektu nabralismy wiekszej pewnosci co
do tego, ze nasza organizacja bedzie
dobrze przygotowana na nadchodzacy
okres programowania. Nasz plan obej-
muje 19 dziatan, z ktérych 11 zwigza-
nych jest z wewnetrznymi kwestiami
dotyczacymi personelu, szes¢ dotyczy
naszych stosunkéw z zainteresowanymi
stronami i beneficjentami, a dwa kolejne
- ograniczania biurokracji i ustanowienia
kanatu komunikacji z instytucja audy-
towa, instytucja certyfikujaca i krajowym
organem koordynacyjnym. Jestem
pewien, ze czytelnicy (zwtaszcza pracow-
nicy systemu zarzadzania funduszami
UE) w petni zrozumiejg znaczenie wyzej
wymienionych dziatan w budowaniu
potencjatu administracyjnego.
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Czy zalecitby pan osobom petnigcym
podobng funkcje w innych instytucjach
zarzgdzajgcych opracowanie plandw
dziatania w dziedzinie budowania
potencjalu administracyjnego?

Mielismy wiele okazji do tego, by omo-
wi¢ z kolegami z Butgarii, Chorwacji,
Polski i Hiszpanii gtéwne wyzwania,
przed ktérymi stojg instytucje zarzadza-
jace, i jak sie okazato, niemalze potowa
problemdw jest wspdlna. Istniejg jednak
kwestie specyficzne dla kazdego indy-
widualnego przypadku, ktére wymagaja
zidentyfikowania, a nastepnie rozwigza-
nia. Wedtug mnie systematyczne podej-
Scie, jak to prezentowane przez OECD,
daje gwarancje na to, by plan dziatania
w kazdym indywidualnym przypadku
obejmowat wszystkie srodki potrzebne
do skutecznego budowania potencjatu
administracyjnego. [ |

WIECEJ INFORMACIJI
Sprawozdanie podsumowujace | faze
wspdlnej inicjatywy pilotazowej:
https://europa.eu/!Gq44bp

Dobra administracja i potencjat
administracyjny - nowe dane:
https://europa.eu/luM83XJ

Zestaw praktycznych narzedzi - plany
dziatania w dziedzinie budowania
potencjatu administracyjnego
https://europa.eu/!dv43qF

PILOT ON GOOD GOVERNANCE AND CAPACITY
BUILDING FOR COHESION POLICY

21

- PILOT ACTION IN COOPERATION WITH THE OECD -


https://ec.europa.eu/regional_policy/pl/newsroom/news/2020/01/20-01-2020-cohesion-policy-post-2020-commission-and-oecd-list-recommendations-to-improve-the-management-of-eu-funds-in-member-states
https://ec.europa.eu/regional_policy/pl/newsroom/news/2020/02/02-10-2020-cohesion-policy-and-good-governance-new-data-story
https://ec.europa.eu/regional_policy/pl/policy/how/improving-investment/roadmap_admin/

WSPOLNE SPRAWOZDANIE

Inicjatywa ,,Catching-up Regions”
zmienia podejscie do wdrazania

projektow unijnych

W sprawozdaniu w sprawie slabiej rozwinigtych
regionow (,,Economic Challenges of Lagging
Regions”), opublikowanym wspdlnie przez Komisje
Europejska i Bank Swiatowy w 2017 roku, przedsta-
wiono analiz¢ kluczowych wyzwan stojacych przed
takimi regionami oraz zaproponowano strategie

i polityki majace na celu ozywienie lub utrzymanie
w nich tempa dlugoterminowego wzrostu gospodar-
czego i poziomu konkurencyjnosci. Utorowalo ono
drogg inicjatywie ,,Catching-up Regions”, ktéra sta-
nowi program praktycznej pomocy technicznej
majacy na celu identyfikacj¢ barier ograniczajacych
konkurencyjnos¢ i poprawe wykorzystania funduszy
polityki spojnosci w wybranych regionach o niskich
dochodach w calej UE.

sprawozdaniu stwierdzono réwniez, ze inwestycje

i wsparcie sg dla takich regionéw po prostu nie-

zbedne, aby zapobiegac zatrzymaniu lub, co gorsza,
odwrdceniu pozytywnych trendéw w zakresie stopniowego pod-
noszenia poziomu umiejetnosci, dziatalnosci innowacyjnej, kapi-
tatu akcyjnego i wydajnosci pracy, ktére obecnie obserwujemy.
Polska i Rumunia byty pierwszymi krajami, ktére wziety udziat
w fazie pilotazowej inicjatywy Catching-up Regions (CuRl),
a wkrotce dotaczyty do nich Chorwacja i Stowacja.

Inicjatywa CuRI, wdrazana wspdlnymi sitami przez wtasciwe
organy administracji krajowej i regionalnej, Komisje oraz Bank
Swiatowy, zapewnia fachowa wiedze w wielu regionach
o niskich dochodach. Terminem ,region o niskich dochodach”
okresla sie regiony, w ktérych PKB na mieszkanca wedtug

standarddéw sity nabywczej wynosi mniej niz 50 % Sredniej UE.
W realizacji pilotazowej fazy inicjatywy w Rumunii uczestni-
czyto tez Wspdlne Centrum Badawcze UE.

Wsparcie jest zapewniane w wielu obszarach polityki: od stra-
tegii inteligentnej specjalizacji i wsparcia biznesowego po
planowanie przestrzenne, komercjalizacje badan oraz pro-
gramy ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Ponadto ofero-
wana pomoc jest dostosowana do potrzeb kazdego
uczestniczacego kraju lub regionu i uzupetnia juz istniejace
strategie i programy. Inicjatywa ma réwniez stanowi¢ odpo-
wiedz na zalecenia polityczne zawarte w analizie problemoéw
strukturalnych w ramach europejskiego semestru.

Praktyczne podejscie

Celem CuRlI nie jest przedstawianie zalecen, ale osigganie
praktycznych rezultatéw, ktére mogtyby przyspieszy¢ tempo
reform strukturalnych w wybranych obszarach polityki. Inicja-
tywa ta ma zapewniac doradztwo w dziedzinie polityki, prawa
i administracji, a takze taczyc te dziatania z ustugami w zakre-
sie wzmacniania zdolnosci i opracowywania projektow, aby
w efekcie pomdc regionom zwiekszy¢ ich wydajnosc i konku-
rencyjnos¢. W ramach CuRI proponowane sg tez nowe opcje
wdrazania polityki spdjnosci, priorytetéw inwestycyjnych i pro-
cedur administracyjnych.

Model wspdtpracy ustanowiony w ramach tej inicjatywy pozwala
na skuteczniejsze eliminowanie przeszkdd, ktére od zawsze
utrudniaty wykorzystywanie unijnych funduszy. Istniejg dowody,
ze dzieki CuRl finansowanie z europejskich funduszy inwesty-
cyjnych i strukturalnych jest szybsze i bardziej wydajne. Inicja-
tywa ta pomogta miedzy innymi w udoskonaleniu kryteriéw



wyboru projektéw i wdrozeniu zasad pomocy panstwa, zwiek-
szeniu potencjatu administracyjnego, usprawnieniu fazy przy-
gotowawczej i oceny projektéw oraz zaciesnieniu wspotpracy
miedzy sektorem prywatnym i publicznym.

Ponadto inicjatywa CuRl taczy rézne innowacyjne podejscia
- na przyktad mechanizm wzajemnej oceny w ramach instru-
mentu TAIEX zostat wykorzystany do analizy i uzyskania infor-
macji na temat podobnych projektéw realizowanych w innych
krajach europejskich.

Co wiecej, CuRl zapewnia wyjatkowe ramy wspotpracy, dzieki
ktérym agencje rzadowe, wtadze regionalne i lokalne, Komisja,
miedzynarodowe instytucje finansowe i inne zainteresowane
strony moga dzieli¢ sie swojg wiedzg strategiczna i operacyjng
ponad granicami organizacyjnymi i terytorialnymi. Tak bliskie
relacje pomagajg rozwigzywac problemy wynikajace z rozpro-
szenia i ztozonosci potrzebnej wiedzy, a takze z ograniczonego
potencjatu administracyjnego na niektérych obszarach, na
ktorych wdrazane sg fundusze UE.
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Katalizator zmian

Po sukcesach za granica stowacki kraj preszowski dotaczyt do
CuRlI, aby stawi¢ czota niektérym specyficznym dla tego
regionu wyzwaniom. Prace rozpoczety sie od ukierunkowanych
dziatan stymulujacych rozwdj gospodarczy w odlegtym powie-
cie Snina, obejmujacych miedzy innymi zwiekszenie potencjatu
turystycznego Parku Narodowego ,Potoniny”. Pozostate dzia-
tania koncentrowaty sie na poprawie efektywnosci energetycz-
nej w budynkach uzytecznosci publicznej i tworzeniu nowej
platformy geodanych (zob. ramka). Wtadze regionu opracowaty
takze nowy plan dotyczacy wzmocnienia systemu ksztatcenia
i szkolenia zawodowego poprzez zaciesnienie relacji miedzy
lokalnymi przedsiebiorstwami i szkotami srednimi.

Jak twierdzi Milan Majersky, przewodniczacy kraju preszowskiego:
,Wspétpraca miedzynarodowych specjalistéw z naszym regionem
nie ograniczata sie do dokumentéw analitycznych - ta inicjatywa
stata sie katalizatorem bardzo potrzebnych zmian”. >

€C gant Swiatowy mial zaszczyt wspélpracowad z Komisjg Europejskg nad stworzeniem
inicjatywy Catching-up Regions. Szczegdlnie doceniamy systematyczng wymiang informacji
w czasie rzeczywistym migdzy regionalnymi partnerami na temat przeszkdd strukturalnych
i realnych rozwigzan. Inicjatywa ta byla takze wyjgtkowq okazjg do tego, by rozwingd globalng
wiedzg na temat polityki rozwoju opartej na konkretnym obszarze, ktdrg mamy nadziejg

wykorzystac z myslg o mniej zamoznych krajach na catym swiecie. 3y

Arup Benerji, dyrektor regionalny Grupy Banku Swiatowego ds. Unii Europejskiej

KRAJ PRESZOWSKI URUCHAMIA PORTAL GEODANYCH

Kraj preszowski posiada obecnie innowacyjny portal geodanych, ktéry zapewnia uzytkownikom dostep do informacji
publicznych przez internet. Regionalna platforma danych przestrzennych i otwartych, opracowana we wspétpracy ze
specjalistami z Banku Swiatowego, wspiera potencjat analityczny
i decyzyjny regionu.

-

Portal GeoPresov (https://geopresovregion.sk) jest dostepny nieod-
ptatnie dla kazdego. Dostarcza informacji o regionalnych i lokal-
nych ustugach, na przyktad na temat opieki zdrowotnej,
nieruchomosci, dziedzictwa kulturowego, dziatalnosci gospo-
darczej, stuzbach ratunkowych i edukacji.

Lokalny zespot zostat przeszkolony w zakresie wprowadzania
danych i zarzadzania portalem, a podczas wizyty studyjnej
w Bretanii we Francji przedstawiciele kraju preszowskiego dow-
iedzieli sie, w jaki sposéb obstugiwany i utrzymywany jest geo-
portal. Dzieki temu inne dziaty administracji regionalnej takze
majg dostep do zintegrowanych zbioréw danych, ktdre
dostarczajg informacji przydatnych w podejmowaniu decyzji
dotyczacych przysztych inwestycji w regionie.



https://geopresovregion.sk

Rok pdzniej inicjatywa zostata rozszerzona na sasiedni kraj
banskobystrzycki. Tutaj z kolei dziatania skupiajg sie na wspie-
raniu zréwnowazonej mobilnosci i rozwoju zintegrowanych
systemow transportu, zwiekszaniu potencjatu badawczo-roz-
wojowego lokalnych przedsiebiorstw oraz podnoszeniu jakosci
opieki spotecznej dla oséb starszych. Bazujac na dobrych prak-
tykach sasiada, region ten skutecznie znajduje sposoby na
dopasowanie umiejetnosci nabywanych przez absolwentéw
szkét do potrzeb lokalnych pracodawcow.

Madre posuniecia

W Rumunii pierwsza faza CuRl koncentrowata sie gtéwnie na
strategiach inteligentnej specjalizacji (RIS3) w regionach pét-
nocno-wschodnim i pétnocno-zachodnim. Do najwazniejszych
wynikéw dziatan naleza;

kraju) zostato przesuniete na wsparcie szeregu projektéw doty-
czacych inteligentnej specjalizacji w tych dwoch regionach.

Obecnie inicjatywa CuRI jest rozszerzana na wszystkie regiony
Rumunii. Koncentruje sie w szczegdlnosci na strategiach RIS3.

Aby utrzymac tempo pozytywnych zmian i wykorzystac¢ uzy-
skane wyniki, zasoby z réznych programoéw finansowanych
przez UE zostaty potgczone, umozliwiajac szybkie finansowanie
rezultatow inicjatywy.

Chorwacja jest na razie na wczesnym etapie wprowadzania
srodkéw za posrednictwem CuRI w pieciu wschodnich okregach:
zupanii vukowarsko-srijemskiej, pozedzko-slawonskiej, osijec-
ko-baranskiej, brodzko-posawskiej i virowiticko-podrawskiej.

Priorytetem w tym kraju jest znalezienie bardziej efektywnych

sposobdw wykorzystania unijnych funduszy strukturalnych
i inwestycyjnych. W tym celu Ministerstwo Rozwoju Regional-
nego w Chorwacji pracuje nad projektem kierowanym przez
Bank Swiatowy. Celem tego projektu jest maksymalne wyko-
rzystanie obecnego okresu wydatkowania srodkéw unijnych
przy jednoczesnym strategicznym podejsciu do wydatkéw
planowanych na lata 2021-2027. Moze on stac sie zalazkiem
licznych inicjatyw w réznych sektorach, miedzy innymi w rol-
nictwie, przetworstwie spozywczym i metalowym, edukacji,
sektorze innowagji, integracji spotecznej, ICT, turystyce i bez-
posrednich inwestycjach zagranicznych.

> kompleksowy przeglad stanu prac w zakresie opracowania
i wdrazania RIS3;

> opracowanie strategii i planéw dziatania RIS3 w oparciu
o procesy odkrywania potencjatu innowacyjnosci
przedsiebiorstw;

> stworzenie konkretnych struktur zarzadzania RIS3 w obu
regionach pilotazowych;

> opracowanie efektywnych plandw realizacji projektow.

Biorgc pod uwage sukces tych dziatan, unijne finansowanie
(50 miliondw euro z regionalnego programu operacyjnego

KOMERCJALIZACJA BADAN W RUMUNII

Rumunskie placéwki szkolnictwa wyzszego i publiczne organizacje badawcze
potrzebuja pomocy, by mdéc skutecznie wprowadzac na rynek innowacyjne
rozwigzania. Za posrednictwem inicjatywy CuRl podejmowane sg dziatania
majace na celu budowe zdolnosci w zakresie transferu technologii i poprawe
poziomu gotowosci technologicznej projektéw badawczo-rozwojowych w tych
organizacjach. Jednym z dziatan byto rozwigzanie kwestii prawnych dotycza-
cych wiasnosci intelektualnej. Ponadto w centrum uwagi znajduje sie stoso-
wanie przepisow dotyczacych pomocy panstwa w zwiazku z wykorzystaniem
publicznej infrastruktury badawczej do celéw komercyjnych.

Sesje szkoleniowe zorganizowane we wspotpracy z zespotami badawczymi
z dwdch pierwszych regionéw CuRIl (pétnocno-wschodniego i pétnoc-
no-zachodniego) pozwolity okresli¢, ktére wyniki projektu wykazuja potenc-
jat komercyjny. Dodatkowe 10 mln EUR z regionalnego programu
operacyjnego przeznaczono na ogolnokrajowe wdrozenie programu
wspierajacego innowacyjne MSP, ktéry miat na celu wykazanie i zwiek-

szenie komercyjnej rentownosci pomystéw poszczegélnych MSP (wery-
fikacje poprawnosci ich projektow).

W przysztosci dostep do specjalistycznych sesji coachingowych otrzym-
ajg réwniez naukowcy, ktérzy potrzebujga pomocy w komercjalizacji
swoich projektow.




UWOLNIENIE POTENCJALU
WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO

Podkarpackiego Centrum Innowacji (PCl), utworzone
w ramach inicjatywy CuRIl, pomaga regionowi zaciesnic
wspotprace miedzy biznesem i naukg oraz wykorzystac
potencjat wtasnych badan w potaczeniu z przedsiebio-
rczoscig. Centrum oferuje naukowcom i inzynierom z trzech
lokalnych uczelni wyzszych dostep do najwyzszej jakosci
infrastruktury badawczo-rozwojowej oraz fachowej wiedzy.

PANORAMA / WIOSNA 2020/ Nr 72

A
i

PCl zapewnia wsparcie dla najbardziej obiecujacych projektdw badawczo-rozwojowych na lokalnych uczelniach w zakresie
wykorzystania ich potencjatu technologicznego i rynkowego. W PCl badacze mogg opracowywac prototypowe rozwigzania
pod czujnym okiem ekspertéw ze swiata nauki i biznesu. Centrum oferuje réwniez komercyjne ustugi badawczo-rozwo-

jowe lokalnym firmom i przedsiebiorcom potrzebujacym dodatkowego wsparcia w realizacji swoich pomystéw. W ramach
CuRI sporzadzono tez rejestr infrastruktury naukowej dostepnej na lokalnych uniwersytetach, ktéry pomogt firmom
dowiedziec sie, jak jg wykorzystywac w przedsiewzieciach komercyjnych.

Ponadto zorganizowano szereg wizyt studyjnych we francuskiej firmie Toulouse Tech Transfer, na wydziale Aalto Design

Factory w Finlandii oraz na Katolickim Uniwersytecie Lowanskim w Belgii, gdzie uczestnicy mogli sie przekonac, jak

transfer technologii wyglada gdzie indziej.

Dtugofalowym celem PCI jest uwolnienie potencjatu ekosystemu badawczo-rozwojowego wojewddztwa podkarpackiego
i zaciesnienie stosunkowo stabej wspétpracy miedzy lokalnymi przedsiebiorstwami i uczelniami wyzszymi.

Inne priorytety CuRI okreslone przez wtadze Chorwacji obej-
mujg budowanie zdolnosci samorzadow lokalnych i regional-
nych oraz prébe powstrzymania procesu wyludniania sie
niektérych wschodnich okregdw poprzez tworzenie nowych
miejsc pracy i ozywienie gospodarki.

Myslenie nieszablonowe

Dzieki pilotazowym dziataniom w tych czterech krajach inicja-
tywa CuRI przyniosta wiele pozytywnych korzysci. Dodatkowe
wsparcie i pomoc techniczna w przygotowywaniu projektéw
zostaty dobrze przyjete zaréwno przez instytucje zarzadzajace,
jak i beneficjentéw. Zdobyte doswiadczenia pomogg w przy-
gotowaniu strategii dla polityki spdjnosci po 2020 roku.

Zdaniem Marka Lemaftre’a, dyrektora generalnego DG ds. Poli-

miejsca na kreatywnosc i innowacyjnos¢ w ksztattowaniu poli-

tyki i zapewnia przestrzen do testowania nowych podejs¢
w ramach polityki spdjnosci, odstawiajac na bok standardowe
i utarte rozwigzania.

,Pod tym wzgledem wymaga od wszystkich zainteresowanych
sporej dozy otwartosci, determinacji i odwagi, by mysle¢ nie-
szablonowo”, wyjasnia. ,Najskuteczniejsze projekty pilotazowe
sg w mozliwie najwiekszym stopniu mocno osadzone
w ramach programow krajowych lub regionalnych i wdrazane
za ich posrednictwem. Méwiac bardziej ogélnie, inicjatywa CuRI
jest dowodem na to, ze jestesmy w stanie pokonac przeszkody
W rozwoju gospodarczym i spotecznym za pomocg reform
strukturalnych na szczeblu regionalnym i lokalnym”. [ |

WIECEJ INFORMACIJI
https://europa.eu//GW33Kn


https://ec.europa.eu/regional_policy/pl/policy/how/improving-investment/lagging_regions/

PROGRAM MEDIALNY YOUTH4REGIONS

Ponizej
prezentujemy
kolejny tekst zgtoszony
do konkursu na blog dla
mtodych

dziennikarzy
— YOUTH4REGIONS.

srodkow unijnych.

Program medialny Youth4Regions wspiera
nowe pokolenie dziennikarzy
specjalizujacych si¢ w polityce regionalnej
i zach¢ca mlodych Europejczykow do
pisania o projektach dofinansowanych ze

Forum Miast 2020: lokalne problemy
wymagaja lokalnych rozwigzan

Iskra Cankowa przybliza najcickawsze
fragmenty swojej wizyty na Forum Miast, ktore
odbylo si¢ pod koniec stycznia tego roku

w Porto (Portugalia).

nego oddziatywania na srodowisko, zapewniajac w ten

sposéb jego przetrwanie w dtugiej perspektywie. Na
zorganizowanym niedawno Forum Miast (CITIES Forum) mogli-
smy sie dowiedzie¢ miedzy innymi, jak miasta realizujg ten
cel dzieki polityce spojnosci.

Z rownowazonos¢ oznacza minimum lub brak negatyw-

Wydarzenie to gosci w kalendarzu co dwa lata, a w tym roku
role gospodarza przejeto portugalskie Porto, do ktérego zjechato
prawie 800 uczestnikow Forum z catej Europy. Jednak fakt
uczestnictwa dawat tez poczucie bycia czescig czegos znacznie
wiekszego — wydarzenie to zgromadzito ludzi z catej Europy
w tym samym celu, jakim jest utrzymanie rozwoju gospodar-
czego w panstwach cztonkowskich przy jednoczesnym zaspo-
kojeniu zréznicowanych potrzeb poszczegélnych regiondw.

Ponadto byta to okazja, by usprawni¢ wspétprace Komisji Euro-
pejskiej z miastami w takich obszarach jak zmiana klimatu,
cyfryzacja i gospodarka o obiegu zamknietym.

Iskra Cankowa jest w trakcie
studiow licencjackich na
kierunku dziennikarstwo
i komunikacja masowa.

Wczesniej pracowata jako
reporterka, a obecnie jest
analitykiem medidw. Iskra
od zawsze interesowata sie
stosunkami

miedzynarodowymi, zwtaszcza Unia Europejska
i prowadzong przez nig polityka.

Jako ze urodzitam sie w stolicy Butgarii, Sofii, a przez ostatnie
dwa lata pracowatam jako dziennikarka, zdecydowanie nie
jestem w stanie zapomniec o licznych problemach w moim
kraju, ktdre jeszcze niedawno wymagaty rozwigzania. Jednym
z nich byta potrzeba uruchomienia inwestycji w zintegrowang
infrastrukture i transport miejski, ktéra zostata dostrzezona
takze przez Komisje Europejska.

Podczas Forum Miast zaprezentowano wiele przyktadéw uda-
nych projektéw zrealizowanych dzieki finansowaniu w ramach
polityki spojnosci i agendy miejskiej dla UE. Jednym z nich byt
drugi etap projektu dotyczacego zintegrowanego transportu




miejskiego w Sofii, czerpigcy z osiggniec¢ etapu pierwszego,
dzieki ktéremu miasto zyskato przyjazny dla srodowiska, opta-
calny, zintegrowany system transportu publicznego. To poka-
zuje, ze problem, z ktérym obywatele Sofii mierzyli sie na co
dzien, zostat uznany przez UE za priorytet i jako taki otrzymat
dofinansowanie.

Lokalny przypadek Sofii moze postuzyc jako przyktad tego, jak
naprawde dziata polityka spdjnosci i agenda miejska UE,
a takze co jest kluczowe dla zaspokojenia potrzeb obywateli
we wszystkich panstwach cztonkowskich.

Podczas Forum Miast europejska komisarz do spraw spéjnosci
i reform, Elisa Ferreira, podkreslita, ze lokalne problemy wyma-
gajq lokalnych rozwiazan. Unia Europejska pragnie mniej frag-
mentarycznego i bardziej spdjnego podejscia. Zatem
w przysztosci kazda strategia musi zawiera¢ nadrzedny cel.
A celem projektu dotyczacego zintegrowanego transportu miej-
skiego w Sofii jest zréwnowazona, multimodalna mobilnos¢
miejska, wdrozenie rozwigzan cyfrowych oraz zintegrowany
rozwoj na obszarach miejskich.
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Wedtug komisarz Ferreiry srodki powinny by¢ przekazywane
bezposrednio do miast na potrzeby ich regionalnego rozwoju.
Ale liczg sie nie tylko pienigdze — majg one znaczenie tylko
wtedy, gdy stajg sie skutecznym srodkiem do osiagniecia celu,
i wtasnie to zostato zaprezentowane podczas Forum Miast 2020.

Zréwnowazony rozwoj mozna rowniez zdefiniowac jako proces
0 wymiarze spotecznym i srodowiskowym, charakteryzujacy
sie dazeniem do wspdlnego ideatu. Ideatem promowanym
przez Forum Miast jest ksztattowanie zréwnowazonej przy-
sztosci obszaréw miejskich przez same miasta. Rozwdj regio-
nalny stanowi filar globalnego rozwoju, a tego rodzaju
wydarzenia sg waznym krokiem na drodze do unowoczesnienia
panstw cztonkowskich Unii bez szkody dla tego, co istotne,
czyli srodowiska i spuscizny kulturowej.

https://ec.europa.eu/regional_policy/en/conferences /cities_
forum_pt/

ira. o{qcza do panelu dyskusyjnego, obok Karla=Heinza Lambertza, przewodniczgcego Komitetu Regiondw, oraz europosta Jana
Olbrychta, aby odpowiada¢ na pytania widowni podczas Forum Miast 2020



https://ec.europa.eu/regional_policy/en/conferences/cities_forum_pt/
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/conferences/cities_forum_pt/

przyszlosc

Wegry moga si¢ poszczyci¢ roznorodnoscia
krajobrazu i bogaty spuscizna kulturowa. Z jednej
strony unijne inwestycje w tym kraju maja za
zadanie chroni¢ te unikalne wartosci, z drugiej
jednak strony celem finansowania w ramach
polityki spojnosci jest tez wsparcie dla innowacji

cyfrowych i modernizacja koszyka energetycznego.

egry to kraj srodladowy o powierzchni okoto

93000 kilometréw kwadratowych, potozony w Euro-

pie Srodkowej. Graniczy z Rumunig na wschodzie,
Chorwacjg i Stowenig na potudniowym zachodzie, Austrig na
zachodzie i Stowacjg na potnocy. Sasiadami Wegier sg tez kraje
nienalezace do UE, mianowicie Serbia na potudniu i Ukraina na
pétnocnym wschodzie.

Podziaty geograficzne kraju definiujg dwie gtdwne rzeki: Cisa
i Dunaj. Kraj Zadunajski (weg. Dunantul) to pagdrkowaty region
obejmujacy zachodnie Wegry wraz z najwiekszym w Europie
Srodkowej jeziorem — Balatonem. Z kolei na wschodzie Wegier
dominuja najwieksze w Europie naturalne obszary o charak-
terze stepowym, zwane Wielkag Nizing Wegierska, a na pétnocy
kraju znajdujg sie pasma gdrskie. Stolica Wegier Budapeszt
lezy w srodkowej czesci kraju.

Wegry posiadajg 10 parkéw narodowych i 35 obszaréw chro-
nionego krajobrazu. Szczyca sie ponadto najwiekszym na
Swiecie systemem jaskin z woda termalng i drugim co do
wielkosci jeziorem termalnym. Kazdego roku miliony turystow
przybywajg do stynnych wegierskich uzdrowisk i osrodkéw spa.

Wedtug szacunkdéw 7 % populacji Wegier, ktéra wynosi
9,77 miliona, stanowi ludnos¢ romska. Integracja tych spoteczno-
sci, ktdre w przesztosci byty przesladowane, jest priorytetem
zaréwno dla Wegier, jak i dla UE.

3 :-:;pnudht-—l-
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Wegierski parlament, Budapeszt

Gtéwne gatezie przemystu w tym kraju to rolnictwo i przetwor-
stwo spozywcze, produkty lecznicze, motoryzacja, maszyny,
technologie informacyjno-komunikacyjne i sprzet elektryczny.
Do innych waznych sektoréw nalezy handel hurtowy i deta-
liczny, transport i turystyka. Kraj posiada wtasng walute -
forint wegierski (HUF), ale obecnie przygotowuje sie do
przyjecia euro.

Gospodarka Wegier zorientowana jest na eksport, z duzym
naciskiem na handel zagraniczny. Handel wewngtrzwspdlno-
towy stanowi 82 % eksportu Wegier, przy czym prawie jedna
trzecia tej wymiany odbywa sie z Niemcami.

Wskaznik PKB Wegier na mieszkanca wzrést 0 57 % w latach
2003-2017, a kraj ten skutecznie radzi sobie z bezrobociem,
notujac stope bezrobocia na poziomie 3,4 %, czyli znacznie
ponizej sredniej UE wynoszacej 6,2% w 2019 roku.

Zmniejszanie nierownosci miedzy
regionami

Wszystkie regiony, z wyjatkiem Srodkowych Wegier, posiadaja
PKB na mieszkanca ponizej 75% sredniej UE, co oznacza, ze
poza gtownymi osrodkami miejskimi poziom zycia na Wegrzech
jest niski w poréwnaniu z reszta UE. Szczegdlnie niski PKB i
staby wzrost gospodarczy stanowig problem dla potudniowo-
-zachodniej i wschodniej czesci kraju.

W 2013 roku ponad jedna trzecia (34 %) populacji byta zagrozona
ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym. Dlatego dla Wegier tak
wazng kwestig jest integracja zmarginalizowanych grup, takich
jak spotecznos¢ romska, i walka z regionalnymi nieréwnosciami.

0d 2004 roku na Wegrzech zainwestowano 55,2 miliardy euro
w ramach europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyj-
nych (ESI). Wiekszos¢ srodkdw z programoéw polityki spéjnosci



trafita do regiondw stabiej rozwinietych. Jednoczesnie fundu-
sze ESI zostaty wykorzystane do tworzenia nowych miejsc
pracy i zmniejszania dysproporcji pomiedzy regionami.

Szacuje sie, ze do 2020 roku ponad 280000 oséb, w tym
osoby o niskich kwalifikacjach i zmarginalizowane, skorzystaja
z inicjatyw na rzecz zatrudnienia za posrednictwem funduszy
ESI. Ponadto oczekuje sie, ze 7000 migrantow i 0séb wywo-
dzacych sie z mniejszosci, w tym Romowie, skorzysta z pro-
gramow rozwoju spotecznego.

Po roku 2020 krajowa gospodarka bedzie musiata dostosowac
sie do warunkdw globalizacji, tak aby obywatele mogli cieszy¢
sie wysokg jakoscig zycia. W tym celu Komisja wezwata Wegry
do ukierunkowania polityki inwestycyjnej na projekty poswie-
cone niskoemisyjnym zrédtom energii i niskoemisyjnemu sys-
temowi transportu, badaniom i innowacjom, infrastrukturze
gospodarowania odpadami oraz efektywnosci energetycznej
i zasobooszczednosci.

Inteligentne i zielone innowacje

Do tej pory Wegry byty zaliczane do kategorii ,umiarkowanych
innowatoréw”. Moze sie to zmieni¢ dzieki propozycji Komisji,
aby 35 % srodkéw przydzielonych Wegrom na realizacje poli-
tyki spdjnosci w okresie 2021-2027 spozytkowac na wsparcie
innowagji i inteligentnej transformacji. Srodki te zostang przy-
znane na wdrazanie rozwigzan cyfrowych i rozwoj umiejetnosci
zwigzanych z innowacjami. Jesli zwiekszy sie liczba wegier-
skich przedsiebiorstw, ktore sg pionierskie w swojej branzy,
wiecej wynikdw badan naukowych znajdzie zastosowanie
w formie nowych produktéw i ustug.

Co wazne, zasieg sieci szerokopasmowych juz jest duzo lepszy:
od 2013 roku kolejny milion gospodarstw domowych uzyskat
dostep do sieci szerokopasmowych dzieki funduszom ESI.
Szczegolnej uwagi wymaga tez handel elektroniczny, poniewaz
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ani krajowi konsumenci, ani firmy nie wykorzystujg w petni
jego potencjatu. Ponadto wiecej srodkéw powinno sie przezna-
czac na proces cyfryzagji.

Kolejnym problemem jest zbyt duze zuzycie energii przez
wegierska gospodarke, dlatego wazne jest poprawienie efek-
tywnosci energetycznej i przejscie na odnawialne zrédta ener-
gii. Komisja zaproponowata alokowanie 30% budzetu polityki
spojnosci, jakim dysponujg Wegry, na wsparcie ekologicznych
rozwigzan, takich jak zastgpienie przestarzatych kottéw zasi-
lanych paliwem kopalnym oraz promowanie zréwnowazonych,
dostosowanych do potrzeb wszystkich podréznych srodkéw
transportu (transport publiczny, zegluga srédladowa) i trans-
portu aktywnego (ruch pieszy i rowerowy).

Wegry juz teraz doktadajg wszelkich staran, aby chroni¢ swoje
bogate dziedzictwo naturalne i bardziej ograniczy¢ nieko-
rzystny wptyw na srodowisko, ale potrzebuja dalszego wspar-
cia. Zaciesniona wspétpraca z krajami sasiadujgcymi powinna
przyczynic sie do lepszej ochrony srodowiska, w szczegélnosci
do ochrony gtéwnych rzek Wegier, a takze sprzyja¢ rozwojowi
spotecznemu i kulturalnemu.

Finansowanie w ramach polityki spéjnosci nadal bedzie sie
skupia¢ na dawaniu wiekszych mozliwosci grupom spotecznym
znajdujacym sie w trudnej sytuacji, takim jak dzieci, margina-
lizowane spotecznosci romskie i osoby z niepetnosprawno-
sciami. Komisja proponuje przyjecie bardziej kompleksowego
podejscia do rozwoju terytorialnego i podjecie nowych srodkdw
w celu przezwyciezania istniejgcych uprzedzen.

Wegry majg dobrg pozycje dajacg im mozliwos¢ wykorzystania
powigzan z innymi krajami w regionie dzieki strategii regionu
Dunaju i transgranicznym projektom Interreg realizowanym we
wspotpracy z Serbia. Chociaz historycznie Wegry tacza bliskie
wiezi z pozostatymi krajami Europy Srodkowej i Wschodniej,
najblizsza przysztos¢ zaprowadzi je na globalny rynek. >

Wegierski sektor firm farmaceutycznych dziatajgcych na podstawie badar naukowych jest gtdwng sitq napedowq postepdéw w dziedzinie
medycyny i innowacji w skali catego kraju




Solidne fundamenty
umozliwia Wegrom
realizacje ambitnych

planow

Wegierski Minister Innowacji i Technologii Laszl6 Palkovics dzieli si¢

szczegolami na temat nastgpnego okresu programowania, podczas

ktorego bedzie realizowany podstawowy cel, jakim jest zwickszenie

konkurencyjnosci Wegier w wymiarze spolecznym i gospodarczym.

Co Wegry majg nadzieje osiggnad

w latach 2021-2027? Na jakich
najwazniejszych obszarach inwestycji
skupiq si¢ dzialania zaplanowane na
ten okres?

Opieramy sie na osiggnieciach i doswiad-
czeniach wyniesionych z obecnego okresu
programowania, pamietajac o znaczacych
zmianach w sytuacji gospodarczej i spo-
tecznej Wegier, jakie zaszty w ostatnich
latach, w gtéwnej mierze dzieki unijnym
funduszom.

Naszym gtéwnym celem na lata 2021-
2027 jest podniesienie konkurencyjnosci
Wegier zaréwno pod wzgledem gospo-
darczym, jak i spotecznym. Ambitna
Europa potrzebuje ambitnego budzetu.

W oparciu o strategie rzagdu opracowano
szesc gtownych celow:

> Zwiekszenie produkcyjnosci i zdol-
nosci innowacyjnych wegierskich
matych i srednich przedsiebiorstw,
aby mogty podjac¢ réwng walke
z kluczowymi graczami na miedzy-
narodowym rynku;

> Zwiekszenie wskaznikdw zatrudnie-
nia i poprawa zaréowno produktyw-
nosci, jak i warunkéw zatrudnienia;

> Inwestowanie w infrastrukture, ktéra
w szczegoélnosci przyczynia sie do
podniesienia konkurencyjnosci kraju;

> Zacie$nienie wspotpracy transgra-
nicznej z sasiednimi regionami;

> Priorytetowe traktowanie badan, roz-
woju i innowacji;

» Utatwienie wykorzystywania na sze-
rokg skale odnawialnych zrédet ener-
gii i wspieranie transformacji
w kierunku bardziej ekologicznego,
niskoemisyjnego przemystu, prowa-
dzacej do zbudowania gospodarki o
obiegu zamknietym, co pozwoli na
walke ze skutkami zmiany klimatu.

Patrzgc na poprzedni okres, co
okreslitby pan jako niewykorzystane
mozliwosci rozwoju, i co zamierza pan
zrobié, aby w kolejnym okresie nie
powtarzad tego blgdu, a dodatkowo
rozwigzad problem utrzymujgcych sig
dysproporcji regionalnych?

Polityka rozwojowa stosowana przez
Wegry w latach 2014-2020 byta bardzo
skuteczna. W tym czasie rzad spozytko-
wat 609% funduszy na zwiekszenie kon-
kurencyjnosci i wspieranie MSP, a wyniki
tych dziatan sg wyraznie widoczne:
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w latach 2010-2018 produktywnoé¢ MSP
na Wegrzech rosta szybciej niz w pozo-
statych krajach Grupy Wyszehradzkiej
(V4). Inwestycje finansowane przez UE
prawdopodobnie sg gtéwnym czynnikiem
stojacym za wzrostem tej wydajnosci.

W tym okresie wprowadzono tez wiele
innowacyjnych metod. Na przyktad reali-
zacja projektu jest zabezpieczona dzieki
nowemu systemowi zaawansowanego
finansowania, ktory zapewnia wniosko-
dawcom wiekszg elastycznosc¢ i mniejsza
zaleznos¢ od bankdéw. Brak obowigzku
zabezpieczenia finansowego i opcja odro-
czenia wktadu wtasnego mogg dodatkowo
pomdc wnioskodawcom w zwiekszeniu
poziomu ich ptynnosci.

Ponadto uproszczone zostaty obowigzki
administracyjne — ustawodawstwo skta-
dajace sie z 24 réznych aktéw prawnych
przyjeto forme jednego, ujednoliconego
dekretu rzadu, a regulacje dotyczace
systemu wsparcia zostaty w catosci
opracowane na nowo.

Weagry przodujg w krajach V4 pod wzgle-
dem wykorzystania unijnych funduszy
- wykorzystaty juz 43 9% tgcznych ram
finansowych, co jest wartoscig wyzsza
niz srednia UE (39%).
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..migdzy 2010 a 2018 rokiem produktywnosé MSP na Wegrzech
rosta szybciej niz w pozostalych krajach V4. Za ten wzrost
produktywnosci odpowiadajg prawdopodobnie inwestycje

wspdlfinansowane ze srodkéw UE.

Chociaz tempo wzrostu na Wegrzech
nalezy do najwyzszych w UE, kraj ten
nadal jest pigtym najstabiej rozwinietym
panstwem cztonkowskim ze wskazni-
kiem wzrostu wynoszacym 69 % Sred-
niego unijnego PKB na mieszkanca.
Ponadto jest to jedno z dwdch panstw
cztonkowskich, w ktérych poziom roz-
woju wiekszosci regionéw pozostaje
ponizej 50% sredniej UE. Jest to jeden
z powododw, dla ktérych podtrzymujemy
nasz poglad, ze propozycja Komisji Euro-
pejskiej dotyczaca zmniejszenia budzetu
Funduszu Spdjnosci w wieloletnich
ramach finansowych na lata 2021-2027
jest nie do przyjecia. Eliminowanie nie-
réwnosci miedzy regionami jest ogrom-
nym wyzwaniem, do pokonania ktérego
potrzebne sg ztozone dziatania i duze
naktady.

Jakie sq najwazniejsze wyzwania
dla kraju w zakresie bezemisyjnej
gospodarki, czystej energii

i zréwnowazonego transportu?

Misja rzadu jest zapewnienie konsumen-
tom czystej, inteligentnej i niedrogiej
energii. Ponadto jego gtéwnymi celami
jest poprawa bezpieczenstwa dostaw
energii, przeksztatcenie sektora energe-
tycznego w taki sposdb, aby stat sie przy-
jazny dla klimatu, a takze stymulowanie
mozliwosci innowacyjnych istotnych pod
wzgledem rozwoju gospodarczego.

Kolejnym celem jest wytwarzanie wiek-
szosci energii elektrycznej z dwdch zro-
det: jadrowego i odnawialnego, gtéwnie

przez elektrownie stoneczne. Dzieki
wykorzystaniu zaréwno energii stonecz-
nej, jak i jadrowej do 2030 roku produk-
cja energii elektrycznej na Wegrzech
bedzie w 90 9% bezemisyjna. Do
2040 roku import energii elektrycznej na
Wegrzech spadnie z obecnego sredniego
poziomu wynoszacego ponad 30% do
ponizej 20%.

Ponadto naszym celem jest ograniczenie
emisji gazéw cieplarnianych do
2030 roku o co najmniej 40% w porow-
naniu do poziomoéw z roku 1990. Zobo-
wigzujemy sie rowniez do zwiekszenia
obecnego 14-procentowego udziatu
energii ze zrédet odnawialnych do co
najmniej 219% do 2030 roku, a takze do
zazieleniania i zwiekszania konkurencyj-
nosci systemow cieptowniczych.

Do osiagniecia celéow klimatycznych nie-
zbedne sa tez zmiany w sektorze trans-
portu. Wegry przoduja w regionie pod
wzgledem rozwoju mobilnosci elektrycz-
nej. W catym kraju znajduja sie 672 sta-
cje tadowania i ponad 14000 zielonych
tablic rejestracyjnych.

Jak ocenia pan wydajnoséi solidnos¢
wegierskiej gospodarki w kontekscie
migdzynarodowym?

Jesli chodzi o poziom innowacyjnosci,
wedtug Europejskiego Rankingu Innowa-
cyjnosci sporzadzanego kazdego roku
przez Komisje Europejska Wegry zaj-
mujg dolng czesc listy ,umiarkowanych
innowatorow”, wsrod ktoérych kolejne
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pozycje zajmujg Rumunia, Butgaria, Chor-
wacja, Polska i totwa. Do tej kategorii
nalezg wszystkie kraje V4.

Wegry w ciggu ostatnich kilku lat noto-
waty wyjatkowo szybki wzrost, do
2018 roku osiggajac poziom PKB na
mieszkanca wynoszacy 70 9% unijnej
sredniej UE, utrzymujac przy tym wzrost
na poziomie srednio 4% rocznie. W swo-
jej jesiennej prognozie na 2019 rok
Komisja Europejska przewidywata, ze
deficyt nominalny spadnie z 2,3% PKB
w 2018 roku do 1,8% PKB w 2019 roku.
Poprawa wynika gtéwnie z umiarkowa-
nego wzrostu wydatkéw biezacych
w poréwnaniu do PKB.

Wreszcie, najnowsze dane pokazuja, ze
eksport netto pozytywnie wptynat na
wzrost PKB (w trzecim kwartale
2019 roku). Wzrost inwestycji moze
wynikac z rozwoju potencjatu sektora
budowlanego i przemystu przetwér-
czego, choc¢ oprécz tego waznym czyn-
nikiem stymulujgcym wzrost PKB jest
dalszy rozwdéj eksportu netto. [ |



Lider technologii laserowych

Extreme Light Infrastructure (ELI) to zaawansowany technolo-
gicznie projekt majacy na celu wspieranie krajowych i europej-
skich badan naukowych poprzez stworzenie infrastruktury
badawczej o Swiatowej renomie, otwartej dla specjalistéw ze
srodowisk akademickich i pozaakademickich, a takze dla przed- w

stawicieli sektora biznesowego. W 2006 roku zostat uznany [ ' B
przez Europejskie Forum Strategii ds. Infrastruktur Badawczych
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KOSZT PROJEKTU:

za jeden z priorytetowych projektéw w dziedzinie europejskiej i 130 mln EUR
infrastruktury badawczej. Projekt pozwolit na odwrdcenie pro- .
cesu drenazu mozgdéw poprzez zatrzymanie lokalnych badaczy DOFINANSOWA
w kraju, oferujac im najwyzszej jakosci stanowiska badawcze NIE UE:

i przyciagajac ekspertéw z innych krajow. 120 min EUR

(100% EFRR)

Ostatecznym celem projektu ELI-ALPS — wegierskiej odnogi tej ogdlnoeuropejskiej infrastruktury
do badan nad technologiami laserowymi — jest zapewnienie przewagi konkurencyjnej UE oraz

utrzymanie wiodacej pozycji europejskiej nauki w dziedzinie laseréw poprzez stworzenie zaawansowanych urzadzen do badan
nad technologig laserowa. W ten sposob realizacja projektu przyczyni sie do tego, by Europa pozostata w czotéwce badan nad
zaawansowanymi technologiami.

Projekt pokazuje, jak wiele mozna osiagna¢ w drodze wspoétpracy transgranicznej, w ramach ktérej Czechy, Rumunia i Wegry
zaangazowaty sie w budowe obiektéw ELI. W ramach projektu ELI-ALPS w miescie Segedyn powstanie osrodek badan nad
technologig laserowg, w ktéorym mozliwe bedzie generowanie impulséw swietlnych o wartosci kilku dziesigtych attosekundy.
Takie impulsy sg wykorzystywane do podstawowych i stosowanych badan, stanowiac zarazem niezbedne zasoby do obserwacji
elementarnych proceséw zachodzacych w atomach i czasteczkach, a takze do odkrywania zdarzen fizycznych w zakresie
oddziatywan miedzy swiattem a materig na powierzchni ciat statych.

https://www.eli-alps.hu/
https://europa.eu/!DG74NV

Panele stoneczne zwiekszaja regionalng
efektywnosc energetyczng

Dzieki dofinansowaniu o wartosci prawie 365000 euro Zarzad Gospodarki
Wodnej w regionie srodkowej Cisy rozmiescit dwie nieduze elektrownie sto-
neczne na terenie obiektu ,Cisa II” w miejscowosci Kiskdre oraz przy pompowni
DOFINANSOWA- LErfi” w Abadszaldk. Zarzad prowadzi najwiekszy na Wegrzech zaktad gospo-
NIE UE: darki wodnej — sztuczny zbiornik wodny Kiskdre (jezioro Cisa). Elektrownia
336000 EUR wodna zbudowana przy tym zbiorniku stanowi czes¢ infrastruktury krytycznej
Wegier, co sprawia, ze sprawne funkcjonowanie tego obiektu jest po prostu
(89% EFRR) niezbedne. Elektrownie stoneczne zapewniaja nieprzerwane funkcjonowanie
: obu obiektéw, nawet w przypadku przedtuzajacej sie przerwy w dostawach

energii. W ramach projektu na dachu magazynu w Kiskére zainstalowano 529 polikry-
stalicznych paneli stonecznych. Wytwarzana przez nie moc pokrywa roczne zapotrze-
bowanie na energie elektryczng okoto 60-70 gospodarstw domowych.

W Abadszalok Zarzad Gospodarki Wodnej w regionie srodkowej Cisy zainstalowat 286 paneli stonecznych za pomoca techniki
wbijania pali, ktére sg w stanie pokry¢ roczne zuzycie 30-40 gospodarstw domowych. Realizacja projektu przyczynia sie do
zwiekszenia wykorzystania w regionie odnawialnych zrédet energii i zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych.
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Sektory edukacji i przemystu wspolnie sie ucza

Uniwersytet w Miszkolcu, tworzacy konsorcjum wraz z przedsiebiorstwami
BorsodChem, EMI Non-profit Company for Quality Control and Innovation in
Building, Robert Bosch Energy and Body Systems oraz Starters E-Components
Generators Automotive Hungary, jest jednym z osmiu osrodkéw wspotpracy
miedzy szkotami wyzszymi a przemystem na Wegrzech.

Osrodki te odgrywajg istotng role w ustanawianiu wspétpracy terytorialnej
miedzy instytucjami szkolnictwa wyzszego a lokalnymi zainteresowanymi
przedstawicielami przemystu i biznesu w celu wzmocnienia wegierskiego
sektora badan, rozwoju i innowacji oraz promowania wykorzystania innowacji
w gospodarce. Partnerzy z sektora przemystowego i biznesu odgrywajg wazng
role w opracowywaniu programéw nauczania i kurséw, zapewniajac, by byty
w nich ujete potrzeby gospodarki. Z kolei uniwersytet zapewnia dodatkowe
szkolenia i ksztatcenie ustawiczne dla specjalistow z branzy.

Koszt projektu ,\Wspdtpraca sektora edukacji i przemystu — rozwdj infrastruktury
badawczej”, prowadzonego przez Uniwersytet w Miszkolcu, wynosi 17 miliondw ~ad KOSZT PROJEKTU:
euro, z czego 14 miliondw pochodzi z funduszy UE. Oérodek ten wspiera rozwdj : 18 mln EUR
regionalnego przemystu poprzez wzmocnienie infrastruktury badawczej w dzie-
dzinie nowoczesnych technologii materiatowych oraz inteligentnych systemoéw DOFINANSOWA-
sterowania i automatyzacji. Ponadto w ramach projektu powstanie mapa NIE UE:
potrzeb partneréw przemystowych w zakresie badan, rozwoju i innowacji (BRI), 12 min EUR

a takze infrastruktura umozliwiajaca dzielenia sie wiedza w celu zaspokojenia (83% EFRR)
tych potrzeb. W planie projektu uwzgledniono tez udziat kolejnych partneréw,
ktérzy beda mogli dotaczy¢ do konsorcjum w przysztosci.

http://fiekprojekt.uni-miskolc.hu/ (tylko w jez. wegierskim)

Sztuczne tarliska dla rodzimych gatunkow ryb

Dzieki wsparciu UE organizacja Balaton Fish Management Non-Profit Ltd utworzyta i prowadzi na obszarze Balatonu sztuczne
tarliska dla zagrozonych gatunkéw ryb. Odbudowanie fauny jeziora stworzyto ponadto warunki umozliwiajace potowy stodko-
wodne. Realizowany na tym obszarze projekt

parasolowy obejmuje tez dodatkowe prace 7 oy

badawcze, takie jak mapowanie genetyczne :
rodzimych gatunkéw i utworzenie banku
genow.

http://balatonihal.hu/

f KOSZT PROJEKTU:

L S

4524000 EUR

DOFINANSOWA-
NIE UE:
4504000 EUR
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Poszerzanie wiedzy na temat rolnictwa
precyzyjnego
Organizacja KITE Agricultural Services wraz Uniwersytetem

w Debreczynie i firma Balogh Farm (MSP dziatajaca w sektorze
rolnictwa) otrzymaty 3,6 miliona euro na opracowanie systemu

KOSZT PROJEKTU: =N P B rolnictwa precyzyjnego, ktéry bedzie zréwnowazony pod wzgle-

6,5 min EUR dem ekonomicznym, tatwy w obstudze i zwiekszy zyski rolni-

Ak et kéw. Ponadto w ramach projektu powstanie baza wiedzy

DOFINANSOWA- ’ 3 : eksperckiej wraz z narzedziami do spersonalizowanego
NIE UE: At W S doradztwa w tej dziedzinie.

2 mln EUR

Organizacja KITE, gtéwny partner projektu, jest odpowie-
dzialna za doskonalenie istniejgcych technologii precyzyjnych
w dziedzinie agronomii i inzynierii, zapewnianie wiarygodnych
zrédet danych oraz automatyzacje procedur przetwarzania i analizy danych. Z kolei Uniwersytet w Debreczynie prowadzi

(56% EFRR)

badania nad rolnictwem precyzyjnym, a doktadniej nad nawozami, jednoczesnie pracujac nad stworzeniem odpowiedniej
metodologii szkolen. Firma Balogh Farm udostepnia grunty, specjalistyczng wiedze oraz sprzet potrzebny podczas badan
i eksperymentow.

Dotychczasowe prace zaowocowaty opracowaniem naukowych podstaw rolnictwa precyzyjnego (ustalajac szereg istotnych
parametréw), a na podstawie badan empirycznych partnerzy poréwnali wptyw tradycyjnego i precyzyjnego rolnictwa na niektére
uprawy — pszenice, kukurydze, rzepak, stonecznik i soje. Czerpigc z wynikéw projektu, uczeni opracowali materiaty i metody
szkoleniowe.

Ozywienie lokalnej gospodarki dzieki
regeneracji srodowiska

W dzielnicy Libakert w Debreczynie przeprowadzono proces zwany
regeneracjg srodowiska, ktéry miat na celu wsparcie odbudowy
gospodarczej tej okolicy. Projekt rewitalizacji byt przyjazny zaréwno
dla srodowiska, jak i dla zamieszkujacych te dzielnice rodzin. Obej-
mowat budowe infrastruktury z myslg o lepszych warunkach zycia
i bezpieczenstwie publicznym, a takze wsparcie lokalnych przed- t
siebiorstw w celu stymulowania dziatalnosci gospodarczej na -
terenie Libakert. Projekt przyczynia sie do realizacji szerszego celu, - = —— KOSZT PROJEKTU:
jakim jest rozwoj gospodarczy regionu, poprzez zatrzymanie (mto- : 4 710000 EUR

dych) mieszkancéw i zapewnienie im lepszych warunkow zycia
oraz wyzszej jakosci edukacji/zatrudnienia. DOFINANSOWA-

NIE UE:

Libakert byta niegdys zle utrzymana, starzejaca sie dzielnica Debreczyna. Jednak w wyniku 630000 EUR
realizacji projektu poprawita sie dostepnosc dzielnicy dzieki utworzeniu strefy ruchu pieszego
i budowie parkingéw. Ponadto lokalna biblioteka organizuje warsztaty i seminaria dla wszystkich (88% EFRR)

mieszkancow, na przyktad dotyczace praktyk przyjaznych srodowisku, rozwijania zasobdw ludzkich,
tozsamosci lokalnej i bezpieczenstwa publicznego.

W ramach projektu odnowiono tez lokalne parki, place zabaw i boiska sportowe oraz zainstalowano kamery miejskie. Ponadto
w parkach oczyszczono tereny zielone, posadzono nowe drzewa i krzewy, a takze zainstalowano nowe tawki i uliczne poidetka.
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Wprowadzenie zrownowazonego transportu
miejskiego w Segedynie
Na projekt dotyczacy zréwnowazonego transportu publicz-

nego w regionie przeznaczono 3,3 miliona euro unijnych
srodkow. Jego celem byta modernizacja lokalnego trans-

portu publicznego i zwiekszenie jego atrakcyjnosci wsrod ) v - ' ; e

mieszkancow Segedyna. Projekt ten jest czescig planu ; ’ A= B KOSZT PROJEKTU:

zréwnowazonej mobilnosci miejskiej, bedacego odpowiedzig S z : 3,4 mln EUR

na problemy zwigzane z rosnaca populacjg i powigzane -

z tym potrzeby w zakresie mobilnosci. : -~ .. DOFINANSOWA-
i P NIE UE:

W zwiazku z tym w centrum miasta przywrécono kilka central- A 717 4 P 3 MLN EUR

nych weztéw i 40 przystankéw autobusowych. Podobng infra-
(889% EFRR)

strukture zapewniono na jednym z osiedli mieszkaniowych,
dajac mieszkancom dostep do szybszego, bardziej wydajnego
i nowoczesnego transportu publicznego. Projekt koncentrowat sie réwniez na bezpieczenstwie oraz komforcie rowerzystow i pieszych,
co miato zapewnic¢ odnowienie krajobrazu, infrastruktury oswietlenia publicznego i chodnikéw. W centrum dodano buspas i sciezke
dla roweroéw, aby transport publiczny byt szybszy i bardziej atrakcyjny. Aby poprawi¢ bezpieczenstwo i dostepnos¢, nowe przystanki
dostosowano do potrzeb mieszkancéw z niepetnosprawnosciami, podobnie jak juz istniejace przystanki i chodniki.

Innowacje w stomatologii dostepne niebawem
na swiatowym rynku

Wsparcie uzyskane w ramach funduszu venture capital umozliwito firmie dicomLAB Dental Ltd
wykorzystanie innowacyjnych technologii do ulepszenia zabiegdéw stomatologicznych, ktdre dzieki
temu mogga by¢ przeprowadzane w sposdb nie tylko szybszy i bezpieczniejszy, ale réwniez bardziej
przewidywalny. Firma zajmuje sie opracowywaniem sterowanych komputerowo rozwigzan
technologicznych, ktére mozna z powodzeniem stosowac w codziennej pracy stomatologa, gdyz
opierajg sie na intuicyjnym systemie pracy i sg wyjatkowo przyjazne dla uzytkownika.

Celem pracy zespotu dicomLAB Dental jest przede wszystkim utatwienie dostepu do zabiegéw wszczepiania implantéw
stomatologicznych. Dzieki najnowszej technologii mozliwe jest planowanie zabiegéw chirurgicznych dostosowanych do potrzeb
konkretnych pacjentdw oraz wytwarzanie odpowiednich narzedzi za pomocg druku przestrzennego. Tym samym protetyka moze
stac sie bardziej bezpieczna, precyzyjna i przewidywalng dziedzina,

Firma DicomLAB powstata w 2015 roku. Obecnie swiadczy ustugi w 15 krajach. W 2018 roku zostata nominowana w kategorii ,start-up
roku” w konkursie Startup and Innovation Award of Hungary, a w 2019 roku zatozyciel i prezes firmy dr Endre Varga otrzymat nagrode
w kategorii ,zatozyciel roku”.

Unijne dofinansowanie o wartosci 1,5 min EUR, jako kapitat wysokiego ryzyka, zostato wykorzystane do opracowania platformy internetowej
opartej na sztucznej inteligencji, ktéra skupia wszystkie zainteresowane strony z dziedziny implantologii stomatologicznej. Specjalistom
stomatologii oferuje ona dostep do realnych rozwigzan, a dodatkowo prowadzi ich przez wszystkie etapy zabiegu wszczepienia implantu.

Obecnie firma planuje wprowadzenie na rynek platformy dicomLAB 2.0, ktéra bedzie gotowa do komercjalizacji do wrzesnia
2020 roku. Twércom platformy przyswieca jeden cel: tansze implanty stomatologiczne dostepne dla szerszej grupy pacjentow

gabinetéw dentystycznych i protetycznych na catym swiecie. [ |

https://www.dicomlab.com/SMART_Guide/
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Fundusze ESI: wieksze
wykorzystanie instrumentow

finansowych

Komisja Europejska opublikowala swoje roczne
sprawozdanie podsumowujace dane dotyczace
wykorzystania instrumentéw finansowych europej-
skich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych
(ESI) w okresie do grudnia 2018 roku.

egoroczne sprawozdanie wskazuje, ze panstwa czton-

kowskie poczynity znaczne postepy w zakresie wykorzy-

stania pozyczek, gwarancji i kapitatu wtasnego.
Inwestowanie w projekty za posrednictwem funduszy odna-
wialnych réwniez znacznie wzrosto — 0 859% w pordéwnaniu
z poprzednimi latami.

Sprawozdanie odzwierciedla tez réznorodnos¢ zaréwno pro-
gramow krajowych i regionalnych, jak i obszaréw, w ktdérych
otrzymano wsparcie. Fundusze ESI wspierajg fundusze odna-
wialne we wszystkich dziesieciu celach tematycznych. Lwig
cze$¢ $rodkéw przeznaczono na wsparcie dla MSP (56 %),
gospodarke niskoemisyjna — gtéwnie na efektywnosc¢ energe-
tyczna i odnawialne zrodta energii (15,5%), a takze na inwestycje
w innowacje oraz badania i rozwdj (15,4 %).

Do konca 2018 roku tgczna pula srodkéw z programow prze-
znaczona na instrumenty finansowe (IF) wyniosta prawie
22,1 mld EUR, z czego 16,9 mld EUR pochodzito z funduszy
ESI. W zwigzku z tym panstwa cztonkowskie osiggnety prdg

niemal 90% srodkéw przeznaczonych na instrumenty finansowe
w okresie programowania 2020-2027, podwajajac tym samym
sume dostepng za posrednictwem funduszy odnawialnych
w okresie programowania 2007-2013.

Fundusze odnawialne wsparty inwestycje w 100000 MSP
i przyczynity sie do efektywniejszego zuzycia energii w ponad
25000 gospodarstw domowych, co przetozyto sie na spadek
emisji gazow cieplarnianych o ponad 54 000 ton w ciggu roku.

Niemniej jednak wciaz istnieje niewykorzystany potencjat, ktéry
rézni sie w zaleznosci od panstwa cztonkowskiego. Polska,
Szwecja, Holandia, Wegry, Portugalia, Hiszpania, Lotwa i Litwa
przeznaczajg stosunkowo duzg czesc funduszy ESI na instru-
menty finansowe, a tylko trzy kraje UE w ogdle nie planujg
ustanowienia instrumentdéw finansowych.

Wyniki z 2018 roku sg dostepne na platformie fi-compass.
Pierwsza wersja podsumowania zostata przedstawiona przez
Jonathana Dennessa, kierownika dziatu w Dyrekcji Generalnej
ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej, w 2019 roku podczas konferencji
FI Campus w Brukseli. Il

WIECEJ INFORMACIJI
https://bit.ly/39fn6dC

POSTEPY W USTANAWIANIU IF WG ICH LICZBY NA KONIEC 2018 | 2017 R. (FUNDUSZE ESI)
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https://www.fi-compass.eu/sites/default/files/publications/Financial%20instruments%20under%20the%20European%20Structural%20and%20Investment%20Funds_0.pdf

AKTUALNOSCI (W SKROCIE)

PLATFORMA DLA KLASTROW
NA CZAS PANDEMII

CoVID-19

Nowa strona w serwisie Europejskiej

Platformy Wspotpracy Klastrow (ECCP)

powstata z mysla o wspieraniu wysitkow

klastrow przemystowych w celu sprosta-

nia wyzwaniom zwigzanym z epidemiag

COVID-19 w Europie. Portal ma spetniac

dwa zadania:

> Stuzy¢ jako punkt kompleksowej
obstugi zapewniajacy rzetelne infor-
macje dla sektora przemystu, zwtasz-
cza dla klastréw przemystowych, na
temat dziatan i decyzji Komisji Euro-
pejskiej i panstw cztonkowskich UE,
ktére majg wptyw na funkcjonowanie
rynku wewnetrznego.

> Wspiera¢ otwarte forum dyskusyjne,
na ktérym zainteresowane podmioty
mogg dzieli¢ sie swoimi doswiadcze-
niami, rozwigzaniami, postulatami
i pytaniami.

Komisja otrzymata juz ponad 1 100 ofert
dotyczacych artykutéw medycznych,
takich jak maski i respiratory, za posred-
nictwem organizacji wspieranych przez
europejskie stowarzyszenie klastrow.
Powstato tez otwarte forum dyskusyjne,
majace przyspieszyc sprawng i tatwg
wymiane miedzy klastrami.

Zapotrzebowanie ze strony wtadz
publicznych moze by¢ zaspokajane przez
podmioty z sektora przemystowego za
posrednictwem organizacji klastrowych
w UE i na $wiecie. Na przyktad region
Lombardii we Wtoszech ogtosit kilka
miedzynarodowych przetargdéw na zakup
sprzetu medycznego do leczenia powaz-
nie chorych pacjentéw przebywajacych
w szpitalach oraz sprzetu ochronnego
dla lekarzy i personelu medycznego. M

Kontakt dla organéw publicznych:
covid19response@clustercollaboration.eu

WIECEJ INFORMACJI
https://www.clustercollaboration.eu/
coronavirus

UNIJNE WSPARCIE
FINANSOWE DLA KRAJO-
WYCH, REGIONALNYCH

| LOKALNYCH SPOLECZNO-
SCI WALCZACYCH Z

KORONAWIRUSEM

W dniu 18 marca 2020 roku komisarz
Elisa Ferreira, odpowiedzialna za poli-
tyke spdjnosci i reformy, oraz komisarz
Nicolas Schmit, odpowiedzialny za prace
i prawa socjalne, wystosowali pismo do
wszystkich panstw cztonkowskich UE,
w ktdrych poinformowali o indywidual-
nym wsparciu dostepnym w ramach
inicjatywy inwestycyjnej ,Corona
Response Investment Initiative” (CRII).

W pismie tym wyszczegélniono kwoty
dostepne dla kazdego kraju, rodzaj wydat-
kéw kwalifikowalnych obecnie w ramach
unijnych funduszy strukturalnych i Fundu-
szu Solidarnosci — na przyktad na wsparcie
systemow opieki zdrowotnej, zakup
sprzetu medycznego lub zapewnienie
dostepu do opieki zdrowotnej dla stab-
szych grup spotecznych - oraz aktualne
mozliwosci uruchomienia finansowania za
posrednictwem EFRR i EFS.

Ponadto stuzby Komisji zapewniajg zin-
tegrowane wsparcie panstwom cztonkow-
skim za posrednictwem dedykowanych
zespotdw krajowych do spraw CRII.
Zespoty majg zapewnic¢ sprawny przeptyw
informacji i szybkie podejmowanie decyzji
na najbardziej praktycznym poziomie,
a takze zajma sie kwestiami dotyczacymi
pomocy panstwa, zgodnosci z rozporza-
dzeniem finansowym i wsparcia z Euro-
pejskiego Funduszu Inwestycyjnego. M

WIECEJ INFORMACIJI
Coronavirus Response Investment
Initiative:
https://europa.eu/!luH33bD

Wktad polityki spéjnosci i Funduszu
Solidarnosci UE w inicjatywe
Coronavirus Response Investment
Initiative:
https://europa.eu/!cq43gb
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NAGRODY REGIO-
STARS 2020: OTWARTO

NABOR ZGLOSZEN

Komisja Europejska ogtosita
otwarcie 13. edycji kon-
kursu REGIOSTARS, w kté-
rym po raz kolejny
wyroznione zostang naj-
lepsze projekty w dziedzi-
nie polityki spéjnosci UE
w pieciu kategoriach
tematycznych. Temat specjalny

w 2020 roku zwigzany jest z obchodami
30-lecia programu Interreg, sztandarowego
programu unijnej wspétpracy transgranicz-

nej, a w szczegolnosci z priorytetem doty-

czacym ,wzmocnienia pozycji mtodziezy na

rzecz wspotpracy ponad granicami”:

> Transformacja przemystowa na rzecz
inteligentnej Europy (inteligentny
wzrost gospodarczy)

> Gospodarka o obiegu zamknietym dla
ekologicznej Europy (trwaty wzrost
gospodarczy)

> Umiejetnosci i edukacja na rzecz cyfro-
wej Europy (wzrost gospodarczy sprzy-
jajacy wiaczeniu spotecznemu)

> Zaangazowanie obywateli na rzecz
europejskich miast opartych na zasa-
dzie spojnosci (rozwéj obszardéw
miejskich)

> Wzmocnienie pozycji mtodziezy na
rzecz wspotpracy ponad granicami —
30 lat INTERREG (temat roku).

Zgtoszenia bedg przyjmowane za posred-
nictwem platformy internetowej do
17 maja 2020 roku. Niezalezne jury zto-
Zone z czotowych przedstawicieli Srodowisk
akademickich oceni zgtoszone projekty,
a nastepnie ogtosi zwyciezcéw na specjal-
nej ceremonii rozdania nagréd REGIO-
STARS, ktora odbedzie sie w Brukseli
w pazdzierniku 2020 roku podczas Euro-
pejskiego Tygodnia Regiondw i Miast.
Dodatkowo kazdy obywatel bedzie magt
zagtosowac na wybrany przez siebie pro-
jekt za posrednictwem internetu. [ |

WIECEJ INFORMACIJI
https://regiostarsawards.eu/
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https://ec.europa.eu/regional_policy/pl/newsroom/news/2020/03/16-03-2020-cohesion-policy-and-eu-solidarity-fund-contribute-to-the-coronavirus-response-investment-initiative
https://regiostarsawards.eu/
https://regiostarsawards.eu/

Jeden za wszystkich, wszyscy za jednego

Trwaja przygotowania do kolejnej edycji
programow Interreg. Jesli chodzi o pokonywanie
wyzwan stawianych przez nowe ramy regulacyjne,
programy te nie s3 osamotnione. Narze¢dzia
zharmonizowanego wdrazania, opracowane przez
organizacj¢ Interact, oferuja formularze i szablony
w zakresie najlepszych prakeyk, a takize wiele
innych uzytecznych funkgji.

arzedzia zharmonizowanego wdrazania (ang. Harmo-

nised Implementation Tools, HIT) oparte sg na wspol-

nej wiedzy i doswiadczeniach spotecznosci Interreg,
dzieki czemu zapewniajg wydajne i skuteczne wdrazanie
nowych programow.

Wszystkie narzedzia HIT zostaty opracowane w wyniku inten-
sywnej pracy oséb zajmujacych sie realizacjg programéw
Interreg. Dzieki temu kazde narzedzie, ktéremu nadany zosta-
nie status HIT, bedzie oferowato najlepsze praktyki, ktére
sprawdzg sie w nadchodzacym okresie programowania. Prak-
tycy z 26 programdw Interreg poswiecili swoj czas na szcze-
goétowe opracowanie kazdego narzedzia w taki sposaéb, jaki nie
bytby mozliwy w obrebie pojedynczego programui.

Pierwotnie stworzone jako zintegrowany pakiet na lata 2014-
2020, narzedzia HIT udostepniajg najlepsze praktyki wypraco-
wane przez spotecznos¢ Interreg. Zapewniajg one wsparcie dla
programoéw w catym cyklu zycia poszczegdlnych projektow.

W przypadku programéw Interreg HIT tworzg ramy zharmonizo-
wanego podejscia do zarzadzania i korzystania z narzedzi. Umoz-
liwi to programom realizowanym w catej Europie pokonywanie

wspolnych problemdw za pomoca wspaélnych rozwigzan. Bez tego
ujednoliconego podejscia rozwigzanie, ktore sprawdzito sie w
ramach jednego programu, nie bytoby mozliwe do powielenia w
innym programie.

Co udato sie osiagna¢ dzieki narzedziom
HIT w okresie 2014-2020?

Poprzedni zestaw narzedzi HIT byt wykorzystywany w 66 % pro-
gramoéw Interreg — w niektérych z nich korzystano z petnej oferty,
z niewielkimi poprawkami lub bez poprawek, a w innych wyko-
rzystano te narzedzia jako inspiracje. W przypadku programéw
korzystajacych ze specjalistycznego systemu monitorowania eMS,
opracowanego przez Interact, konieczne byto przyjecie podsta-
wowych elementéw HIT, poniewaz bez zharmonizowanego podej-
scia do proceséw zarzadzania programami nie byto mozliwe
zbudowanie jednego systemu, ktory zaspokajatby potrzeby
38 rdznych programdéw w sposob efektywny.

Niezalezna ocena wptywu, przeprowadzona przez Centrum
Badan Polityk Europejskich przy Uniwersytecie Strathclyde
w Szkocji, wykazata, ze narzedzia HIT oferujg programom sze-
reg korzysci.

Jedna z najbardziej oczywistych korzysci byto wieksze zorien-
towanie na uzytkownika, jako ze kazde narzedzie zostato
zaprojektowane specjalnie w celu zwiekszenia skutecznosci
zarzadzania programami, przy jednoczesnym zmniejszeniu
obcigzen administracyjnych dla wnioskodawcow i beneficjen-
tow. Podejscie to wyraznie widac nie tylko na przyktadzie
samych narzedzi — wiele podmiotéw dostosowato tez swdj
system zarzgdzania programami w oparciu o ostateczny
zestaw narzedzi.
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~Jesli cheemy, aby projekty oparte na wspdtpracy przynosity trwale rezultaty,
potrzebujemy narzedzi takich jak HI'T. Pozwalajg nam one stworzyé
wspdlne ramy, ktdre umozliwiq sprawng realizacjg projektdw — ramy, ktdre
pomogg w osiggnigcin celow projektow’.

Monika Schénerklee-Grasser, Interreg Europa Srodkowa

W sumie 80% podmiotow odpowiedzialnych za programy
poinformowato, ze narzedzia HIT pozwolity im ograniczy¢
naktad pracy. W przypadku programoéw utworzonych po raz
pierwszy w okresie 2014-2020 lub rozpoczetych z opdznie-
niem narzedzia HIT dostarczyty gotowych rozwigzan, ktére
dato sie szybko wdrozyc.

Ponadto proces tworzenia narzedzi HIT wywotat w spotecznosci
Interreg dyskusje na temat minimalnych wymagan, ktére sg
potrzebne do spetnienia wymogdéw prawnych, oraz na temat
dobrych praktyk w zakresie zarzgdzania programami. Okazato
sie tez, ze potrzebna byta debata na temat danych, ktére sg
faktycznie niezbedne do oceny, monitorowania i kontrolowania
projektéw, umozliwiajac podmiotom zarzadzajgcym programami
skupienie sie na najbardziej efektywnych aspektach projektow.

Jakie wyzwania czekaja w kolejnym
okresie?

Pierwsze wyzwanie zwigzane z zastosowaniem HIT w nowym
okresie programowania pozostaje takie samo, jak w okresie
poprzednim - rozwigzanie to moze dziata¢ tylko w oparciu o
wspolne rozumienie, czym sg poszczegoélne narzedzia i do
czego stuza. Bez ujednoliconego pojmowania celu kazdego
narzedzia, jego podstawowych elementdw i wartosci w kon-
tekscie programow Interreg niemozliwe jest stworzenie odpo-
wiedniego wsparcia.

»Projekty oparte na wspdtpracy,
realizowane ponad granicami,
wymagajg wigkszego wysitku w celu
wzajemnego Frozumienia.
Korzystanie ze zharmonizowanych
dokumentéw pomaga nam
przekazywad komunikaty za pomocy
tych samych stéw o tym samym
znaczenin. Narzgdzia HIT pozwalajy
nam wierzy¢ w to, Ze uproszczenie
procedur jest mozliwe w praktyce’.

Dr Csaba Horvdth, Interreg Austria/Wegry

Znalezienie takiej wspdlnej koncepcji ma znaczenie nie tylko
dla samej spotecznosci Interreg, ale takze dla beneficjentdéw.
Programy Interreg prezentujgce réznorakie koncepcje moga
dezorientowac wnioskodawcéw i beneficjentdw, ktérzy maja
do czynienia z wieloma programami i ktorzy bezposrednio
doswiadczajg tego braku harmonizacji.



Eksperci Interreg skupieni wokdt HIT dziely si¢ swojg wiedzg podczas
projektowania przyszlych narzgdzi wdrazania, dgzgc do zapewnienia
wysokiej jakosci i uproszczenia procesu. Korzystajgc z tych samych narzedzi
w calej Europie, upraszczamy Zycie wszystkim, ktdrzy z nami wspolpracujg.

loana Mantog, Interreg V-A Rumunia-Butgaria

Mimo ze tworcy narzedzi HIT stajg zaréwno przed dobrze zna-
nymi, jak i catkiem nowymi problemami, majg obecnie lepsze
perspektywy na ich rozwigzanie. Podmioty zarzadzajgce pro-
gramami zdazyty sie juz przekonac o uzytecznosci tych narze-
dzi, ktére oferujg albo gotowy produkt, albo podstawowg
wersje z mozliwoscig odpowiedniego dostosowania do indy-
widualnego przypadku. Zatem kolejnym sporym wyzwaniem
jest pomoc w dokonywaniu wytacznie uzytecznych adaptacji
na potrzeby poszczegélnych programdw.

,To, w jakim stopniu indywidualne narzedzie mozna dostoso-
wac, zanim przestanie juz by¢ narzedziem zharmonizowanym,
jest podstawowg kwestia, ktdrg zamierzamy sie zaja¢”, mowi
Polona Frumen z Interact, ktéra kieruje procesem HIT.
,Poszczegdlne programy mogg wymagac dostosowania narze-
dzi zgodnie z wymogami przepiséw krajowych, ale dodawanie
nowych elementéw czesto zmniejsza ich skutecznos¢. W
nastepnym okresie potrzebne beda bardziej szczegotowe
wytyczne, jak dostosowac narzedzia i jak wycofac¢ zmiany, gdy
okazg sie niepotrzebne.

Podczas dazenia do harmonizacji systemu zarzadzania pro-
gramami nieuniknione sg réwniez napiecia, gdyz wszystkie
programy sg silnie powigzane ze sposobem ich funkcjonowa-
nia. Zatem na drodze do znalezienia najlepszego rozwigzania
wazne sg kompromisy i dostrzeganie korzysci osiggnietych
przez innych. Tak opracowane rozwigzanie moze by¢ wéwczas
z powodzeniem stosowane we wszystkich programach”.

Nasi beneficjenci najczgsciej skarzg
sig na to, ze w poszczegdlnych
programach obowigzujg rézne
zasady, co prowadzi do bledow
i zamieszania. Dlatego HIT jest
bezposredniq odpowiedzig na
potrzeby naszych beneficjentiw.

Merike Niitepdld, program Centralnego Battyku

Juz wkrotce pierwszy produkt HIT!

Proces kreowania pierwszego produktu HIT, czyli formularza
whniosku, ilustruje wspomniane napiecia.

,Bardzo czesto na potrzeby poszczegélnych programdw opra-
cowywane sg dodatkowe pytania w formularzu wniosku. Ale
jesli te pytania nie wptywaja na lepsza selekcje projektow ani
poprawe skutecznosci ich monitorowania, bedg wéwczas sta-
nowi¢ dodatkowe obcigzenie zaréwno dla wnioskodawcow
zgtaszajacych projekt, jak i dla podmiotéw gromadzacych te
dane”, dodaje Polona Frumen.

Duze programy wspotpracy transnarodowej, dysponujace wiek-
szg iloscig zasobdw, mogg poradzi¢ sobie z nieco wiekszg
ztozonoscig procesu dajacego niewielkg poprawe zarzadzania
projektami, ale w przypadku mniejszego programu transgra-
nicznego tylko nieznaczne wydtuzenie czasu pracy staje sie
juz duzym wyzwaniem.

Narzedzie HIT zawierajgce formularz wniosku bedzie rdwniez
stanowic¢ podstawe przysztego systemu monitorowania Inte-
ract wraz z innymi podobnymi systemami uzywanymi w pro-
gramach Interreg w nastepnym okresie. ll

CHCESZ SKORZYSTAC Z NARZEDZI
Z/HARMONIZOWANEGO
WDRAZANIA, ALE NIE WIESZ JAK?

Interact pomoze Ci zorganizowac wspélne sesje doradcze
poswiecone bardziej szczegétowym zagadnieniom zwigza-
nym z HIT. Odpowiemy na kazde pytanie i pokazemy, jak
wykorzystac narzedzia w codziennej pracy.

Obecnie przygotowujemy cykl prezentacji narzedzi HIT,
ktéry ma pomdc w dotarciu do jak najwiekszej liczby
obszardw poprzez wspdlne sesje.

Aby uzyskac wiecej informadji, skontaktuj sie z zespotem HIT:

http://www.interact-eu.net/contact

WIECEJ INFORMACIJI
interact-eu.net


http://interact-eu.net
http://www.interact-eu.net/contact
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#EUdatathon 2020: innowacje dla UE
dzieki otwartym danym

19 lutego ruszyla czwarta edycja EU Datathon -
konkursu w dziedzinie otwartych danych - dajaca
wszystkim szans¢ na zademonstrowanie
potencjatu otwartych danych w dzisiejszym
spoleczenstwie i oczywiscie wykazanie si¢
kreatywnoscia i talentem!

a zwyciezcow konkursu czekajg tez nagrody o tgcznej

N puli 100000 euro. Do wziecia udziatu potrzebne jest

zgtoszenie propozycji aplikacji, ktéra taczy i wykorzy-

stuje otwarte zbiory danych, z ktérych co najmniej jeden

pochodzi z tysiecy zbiorow udostepnianych przez instytucje,

agencje i organy UE. Aby uzyskac wiecej szczegdtowych infor-

macji, sprawdz zasady konkursu: https://op.europa.eu/en/web/
eudatathon/2020-rules

Wymagamy, aby proponowana aplikacja prezentowata moz-
liwosci w zakresie konkretnych modeli biznesowych lub przed-
siebiorstw spotecznych. Musi mie¢ takze zdolnos¢ do
identyfikowania odpowiednich nowych metod i rozwigzan,
ktore, poprzez wykorzystanie otwartych danych, pomoga Euro-
pie osiagnac niektére wazne cele wyznaczone przez Komisje
Europejska. Dlatego tez zgtaszany projekt powinien dotyczy¢
jednego z nizej wymienionych wyzwan tematycznych:

Wyzwanie 1: Europejski Zielony tad
Wyzwanie 2: Gospodarka stuzaca ludziom
Wyzwanie 3: Nowy impuls dla demokracji europejskiej

v Vv v v

Wyzwanie 4: Europa na miare ery cyfrowej

Uczestnicy majg czas do 3 maja 2020 r. na przestanie zgto-
szenia wraz z krétkim opisem projektu za posrednictwem
strony EU Datathon.

Sposrad zgtoszen zostanie wytonionych dwanascie zwycieskich
zespotdw (po trzy zespoty na kazde wyzwanie). Wybrane zespoty
zostang poproszone o opracowanie swoich aplikacji i zaprezen-
towanie ich w dniach 13-15 pazdziernika w czasie obchodow
18. Europejskiego Tygodnia Regiondw i Miast w Brukseli,
ktory rokrocznie przycigga przeszto 9000 uczestnikdw.

Ostateczny ranking zwycieskich druzyn dla kazdego wyzwania
zostanie ustalony na tym wydarzeniu, a druzyny otrzymajg
nastepujace nagrody (dla kazdego z wyzwan): pierwsze miej-
sce: 12 tysiecy euro; drugie miejsce: 8 tysiecy euro; trzecie
miejsce: 5 tysiecy EUR.

Konkurs EU Datathon 2020 jest organizowany przez Urzad
Publikacji Unii Europejskiej we wspotpracy z Dyrekcjg Generalng
Komisji Europejskiej ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej. [ |

WIECEJ INFORMACIJI
https://op.europa.eu/en/web/eudatathon
@EU_opendata

@euinmyregion

#EUdatathon

#ideas4EU

op.europa.eu/eudatathon
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https://op.europa.eu/en/web/eudatathon/2020-rules
https://op.europa.eu/en/web/eudatathon/2020-rules
https://op.europa.eu/en/web/eudatathon
https://twitter.com/eu_opendata?lang=pl
https://twitter.com/euinmyregion?lang=pl

WASZYM ZDANIEM

Waszym zdaniem” to dziat Panoramy, w ktérym
zainteresowane strony na szczeblu lokalnym,
regionalnym, krajowym i europejskim
przedstawiajg swoje osiagniecia z okresu
2014-2020 i dzielg sie swoimi pogladami na
temat trwajacych i kluczowych dyskusji na

temat polityki spojnosci po 2020 r. Panorama zaprasza
czytelnikdw do dzielenia sie swoimi opiniami w tej kwestii,
i to w ich wtasnym jezyku. Moga one zostac opublikowane
w kolejnych wydaniach magazynu. Aby uzyskac wiecej
informacji na temat wytycznych i terminéw, prosimy o kontakt
na adres: regio-panorama®ec.europa.eu.

Wspotpraca w regionie Morza Battyckiego na rzecz
skuteczniejszej polityki spojnosci

W ostatnich latach sytuacja

w polityce swiatowej stanowila
powazne wyzwanie w kontekscie
celow polityki spojnosci,
akryzys ten nie ominal takze
regionu Morza Baltyckiego.

trategia Unii Europejskiej dla

regionu Morza Battyckiego

(EUSBSR) stanowi wielofunkcyjne
narzedzie polityki spéjnosci. Pomimo
niestabilnosci w regionie znaleziono
miejsce na wspieranie rozwoju, rozwig-
zywanie problemoéw Srodowiskowych
oraz szerzenie kultury zaufania i wspot-
pracy miedzy ludzmi.

Fundacja Centrum Balticum, promujaca
wspodtprace w regionie Morza Battyckiego,
dziata w ramach strategii od 2013 roku.
Do kompetencji Fundacji naleza dziatania
informacyjne i tworzenie ram wspotpracy
z krajami spoza UE. Jej zadaniem jest tez
zarzadzanie punktem komunikacyjnym
EUSBSR, gdzie opracowywane sg
komunikaty na potrzeby strateqii, oraz
pomoc w osigganiu jej celdw. Ponadto
Fundacja odpowiada za wspotprace
z sasiadami w zakresie strategii, co
pozwala jej pozyskiwa¢ nowych
partneréw zaangazowanych w rozwgj
regionu Morza Battyckiego.

Centrum Balticum szczyci sie tym, ze
moze byc¢ czescia tej sieci, przyczyniajac
sie do realizacji celow polityki spdjnosci
UE poprzez zrzeszanie ludzi i umozliwia-
nie im wzajemnego porozumienia.

Informowanie
o regionalnych
osiggnieciach

Fundacja ma réwniez wptyw na realizacje
celéw polityki spdjnosci poprzez swoje
wiasne projekty. W niedawno zakonczonej
kampanii komunikacyjnej ,Cohesion thro-
ugh EUSBSR” (Spojnosc¢ poprzez EUSBSR)
podkreslono pozytywny wptyw tej polityki
na makroregion Morza Battyckiego. Kam-
pania, ktdra byta prowadzona w mediach
spotecznosciowych, koncentrowata sie na
projektach finansowanych przez UE i pre-
zentowata sylwetki 0séb stojacych za
realizacjg tych projektéw i osiagajacych
z tego tytutu konkretne korzysci. Angazu-
jac szereg podmiotdw na szerokg skale,
kampania umozliwita pokazanie wptywu
polityki UE i rozpoczecie dyskusji na ten
temat. Podczas kampanii udostepniano
informacje i materiaty na temat korzysci
ptynacych z polityki spéjnosci. Dzieki
temu Fundacja zyskata mozliwos¢ uswia-
damiania opinii publicznej na temat poli-
tyki spdjnosci nawet po zakonczeniu
kampanii.

Centrum Balticum miato réwniez przy-
jemnosc¢ uczestniczy¢ w projekcie
ECOPRODIGI dotyczacym ekologicznej
zeglugi morskiej, w ktérym do promowa-
nia efektywnego pod wzgledem ekolo-
gicznym ruchu na Morzu Battyckim
wykorzystano technologie cyfrowe. W ten
sposob projekt przyczynit sie rowniez do
osiagniecia celéw klimatycznych UE i
zatozen Europejskiego Zielonego tadu.
Dziatania pilotazowe przeprowadzone

Prof. Kari Liuhto
Dyrektor Fundacji Centrum Balticum

przez zespét ECOPRODIGI wykazaty, ze
cyfryzacja moze by¢ wykorzystana do
uzyskania oszczednosci w zakresie zuzy-
cia paliwa i materiatow, ograniczenia
emisji, a takze pomocy w mozliwie naj-
efektywniejszym wykorzystaniu zasobow.
Wyniki projektu zostang przedstawione
bardziej szczegétowo podczas semina-
rium, ktére odbedzie sie w maju
w Brukseli.

Strategia UE dla Morza Battyckiego
polega na wdrazaniu polityki spdjnosci
z uwzglednieniem specyfiki regionalnej,
a Centrum Balticum, dziatajace jako
sprawny posrednik, zamierza wspierac
wspotprace i pionierskie dziatania w
regionie Morza Battyckiego réwniez w
przysztosci. Mamy nadzieje, ze wszyscy
spotkamy sie w potowie czerwca w
Turku, kiedy to cate miasto bedzie zyto
wydarzeniami poswieconymi regionowi
Morza Battyckiego. [ |

WIECEJ INFORMACIJI
http://www.centrumbalticum.org/en
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AMBITNY PLAN TRANSFORMACII
POSTINDUSTRIALNEGO KRAJOBRAZU

Kraj morawsko-slaski, polozony we wschodniej
czesci Czech, na przestrzeni lat znacznie ucierpial na
skutek wydobycia wegla kamiennego. Jednak
obecnie zwraca si¢ szczegdlna uwage na rekultywacje
terenow pokopalnianych i skuteczne usuwanie

ostatnich pozostalosci dziatalnosci gorniczej.

odjete dziatania rewitalizacyjne koncentrujg sie gtdwnie
na regionie wokét Karwiny, okregu, ktory wyjatkowo ucier-
piat z powodu przemystu ciezkiego. Koncepcja ,Krajobraz
gdrniczy regionu Karwiny (POH02030)", obecnie realizowana
przez agencje regionalng Moravskoslezské Investice a Develop-
ment, a.s. (MSID), daje nadzieje na rewitalizacje tego obszaru.

Inicjatywa stopniowo przeksztatcita sie w niezalezny program
regionalny o nazwie POHO2030, skupiajacy liczne osoby i
organizacje. Ich wspdlng wizjg jest przeksztatcenie pokopal-
nianego krajobrazu obszaru Karwiny w zamozny, tetnigcy
zyciem i zrdwnowazony region. Karwina powinna stac sie miej-
scem, w ktérym ludzie mogg aktywnie spedzac czas, miejscem
wdrazania inteligentnych rozwigzan, przyciagajacym innowa-
torow i ludzi kreatywnych z catego Swiata, a takze regionem
wykorzystujagcym energooszczedne technologie ,bez wegla” i
zasoby odnawialne.

Projekt POHO2030 zrodzit sie z ,Koncepcji krajobrazu gérniczego
regionu Karwiny do roku 2030”, ktérej celem byta ekspercka
analiza charakterystyki regionu z réznych perspektyw. Na pod-
stawie przeprowadzonych analiz zaproponowano nastepnie
dziesie¢ programow rozwoju regionalnego, w tym przyktady
innych udanych transformacji krajobrazu z Czech i zagranicy.

Projekt dotyczacy tej koncepcji realizowano od roku 2018 do lipca
2019 roku, a w jego wyniku opracowano protokdt w sprawie
wspotpracy i rozwoju regionalnego. Podczas oficjalnego otwarcia
projektu, ktdre miato miejsce w kopalni ,Gabriela”, protokét zostat
podpisany przez 36 osdéb, w tym przez przedstawicieli kraju
morawsko-$laskiego, przedsiebiorstw, uniwersytetéw, grup inte-
resu, instytutéw regionalnych i okolicznych gmin.

Wprowadzanie ambitnych zmian

Gtownym celem pierwszej fazy projektu, ktéra potrwa do
2021 roku, jest zainicjowanie zmian, ustanowienie nowych
platform wspétpracy i utworzenie organizacji, ktdrych zada-
niem bedzie utrwalenie wynikéw projektu, rozpowszechnianie
informacji i podniesienie atrakcyjnosci regionu.

Ponadto opracowana zostanie oficjalna platforma koordynu-
jaca prace, a takze kampania marketingowa majaca na celu
zmiane wizerunku regionu, a jednoczesnie przeksztatcenie go
w miejsce bardziej dostepne dla mieszkancow.

W drugiej fazie (2022-2026) planowane jest petne wdrozenie
projektéw pilotazowych i strategicznych ukierunkowanych na
poprawe dostepnosci regionu zgodnie ze strategig na rzecz
przystosowania sie do zmiany klimatu. Zamystem jest przy-
ciggniecie do regionu prywatnych zasobdéw i inwestycji, a takze
stworzenie mozliwosci finansowania z wielu zrédet w sektorze
publicznym i prywatnym.

Kulminacyjnym punktem programu bedzie trzecia faza, ktéra
potrwa od 2027 do 2030 roku. To na rok 2030 planowana
jest ostateczna realizacja wizji programu i ukonczenie wszyst-
kich projektow, ktore przyczynity sie do przeksztatcenia tere-
néw pokopalnianych w zamozny, tetnigcy zyciem i
zréwnowazony region.

Ogolny program dla kraju morawsko-slaskiego i dla Czech jako
catosci jest bardzo ambitny - zaktada poddanie rozlegtych
obszaréw rewitalizacji, przebudowie lub przeksztatceniu w celu
stworzenia nowych, zréwnowazonych dzielnic miast, inteligent-
nych parkéw przemystowych, osrodkéw turystycznych, parkéw
technologicznych, osrodkéw twaorczych, galerii, przestrzeni
wystawienniczych i wielu innych obiektow. [ |

WIECEJ INFORMACJI
http://www.poho2030.com/
Facebook POH02030
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TRANSGRANICZNY PROJEKT
POPRAWIA OPIEKE PALIATYWNA

Mieszkancy obszaréw wiejskich wokot granicy
serbsko-chorwackiej otrzymuja lepsza opieke palia-
tywna dzigki transgranicznemu projektowi Take
Care! finansowanemu z Europejskiego Funduszu

Rozwoju Regionalnego.

rojekt Take Care! zwiekszyt dostep do opieki paliatywnej

i poprawit jej jakos¢ z myslg o setkach osdb, ktdre jej

wymagajg na dwoéch sasiadujacych ze sobg obszarach
wiejskich — w zupanii vukowarsko-srijemskiej w Chorwacji i
w okregu sremskim w Serbii.

Podobnie jak wiele spotecznosci wiejskich, okregi te sg
zamieszkane przez starzejacg sie populacje, a co gorsza, cha-
rakteryzujg sie stabo rozwinietg infrastruktura i nieréwng
dystrybucja zasobow. Nie dziwi wiec, ze dodatkowym problemem
jest tez emigracja zarobkowa mtodych oséb. W zwigzku z tym
seniorzy, osoby z niepetnosprawnosciami czy tez osoby nieule-
czalnie chore nie majg zapewnionych ustug opieki zdrowotnej
ani spotecznej na odpowiednim poziomie.

A opieka paliatywna jest po prostu niezbedna, aby wymagajace
jej osoby mogty przezy¢ swoje ostatnie chwile w komforcie i z god-
noscia. Mimo ze ta opieka byta dostepna juz wczesniej, nie byto
srodkdw na poprawe jej jakosci ani na przeprowadzenie niezbed-
nych szkolen dla personelu w catym regionie przygranicznym.

W ciggu 20 miesiecy trwania projektu TakeCare! powstato siedem
mobilnych zespotdéw wsparcia opieki paliatywnej w Chorwacji,
nowy oddziat opieki paliatywnej w Serbii oraz specjalistyczny kurs
dla pracownikéw stuzby zdrowia i opieki spoteczne;j.

Dzielenie sie wiedza ekspercka
Projekt zostat przygotowany przez piec lokalnych organizacji scisle

wspotpracujacych z pacjentami paliatywnymi w kazdym z tych
okregoéw. Po stronie chorwackiej nalezg do nich Stowarzyszenie

LACZNA WARTOSC
INWESTYCJI
921708 EUR

WKLAD UE
783454 EUR

0sab Niepetnosprawnych Bubamara i Dom Pomocy Spotecznej
w llok, a po stronie serbskiej — Szpital Ogdlny w Sremskiej Mitro-
vicy, agencja rozwoju regionalnego dla okregu sremskiego i orga-
nizacja Caritas w Sremskiej Mitrovicy. Partnerzy projektu wstuchali
sie tez w gtos lokalnych pacjentéw paliatywnych i ich rodzin, co
pomogto w ustaleniu priorytetow.

Dzieki wiedzy specjalistycznej udostepnianej przez wszystkie
zaangazowane podmioty siedem interdyscyplinarnych zespo-
téw moze teraz podrézowac po zupanii vukowarsko-srijemskiej
specjalnie wyposazonymi samochodami, oferujgc wymagang
opieke paliatywna. Z kolei w Szpitalu 0gdélnym w Sremskiej
Mitrovicy powstat nowy oddziat dla nieuleczalnie chorych
pacjentow, a z pomocg Zaktadu Medycyny Uniwersytetu
w Zagrzebiu zespot projektu TakeCare! stworzyt réwniez kurs
dla 40 pracownikéw stuzby zdrowia i opieki spotecznej. Mogli
oni nauczy¢ sie miedzy innymi, jak zaspokajac potrzeby
medyczne, psychiatryczne i psychologiczne pacjentéw, a takze
jak wspiera¢ wspétpracownikdéw, tworzac sieci umozliwiajace
dzielenie sie najlepszymi praktykami.

Trwalszy fundament

Dzieki zwiekszeniu potencjatu opieki zdrowotnej jeszcze w trak-
cie realizacji projektu pomoc nowych zespotéw medycznych
uzyskato 968 pacjentdw, a planowane sg dalsze usprawnienia.
Ponadto partnerzy i organizacje zaangazowane w projekt Take
Care!, ktdrzy jeszcze bardziej zaciesnili swojg wspotprace,
przygotowali strategie na rzecz swiadczenia lepszych ustug.

Projekt zwiekszyt tez Swiadomos¢ spoteczng na temat znaczenia
dobrych warunkéw zycia dla stabszych grup spotecznych i wzmoc-
nit poczucie wspadlnej tozsamosci mieszkancéw regionu. [ |

WIECEJ INFORMACIJI
https://www.takecare-palliative.com
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PROJEKTY

WIRTUALNA SIEC BADAWCZA DLA

INTELIGENTNIEJSZEGO
PRZEMYS5EU

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego sfi-
nansowal projekt SmartIC, ktory zrzesza

27 estonskich osrodkow prowadzacych badania
w dziedzinie Przemystu 4.0 — technologii wytwa-
rzania cyfrowego. ,Wirtualne laboratorium”
umozliwia tworzenie innowacji dla europejskiego

przemyshu nowej generagji.

rojekt Core Smart Industry Center (Smart IC) zostat uru-
chomiony w 2017 roku, aby umozliwi¢ naukowcom
w Estonii korzystanie ze wspdlnej infrastruktury i zapew-
ni¢ lepsza koordynacje badan w zakresie inteligentnych tech-
nologii wytwarzania. Jego wyniki majg pomaéc zaktadom
przemystowym w catej Europie w przechodzeniu na bardziej
zaawansowang pod wzgledem technologicznym produkcje, co
w efekcie zapewni im wyzsza produktywnosc i konkurencyjnosc.

Do kluczowych zastosowan objetych projektem naleza: kon-
trola jakosci prototypdw, autonomiczne pojazdy przemystowe,
robotyka przemystowa, rzeczywistos¢ wirtualna i rozszerzona
na potrzeby produkgji, zréwnowazone wykorzystanie energii
oraz lepsze techniki konserwacji i wytwarzania.

Wirtualna sie¢ badawcza Smart IC taczy dwa uniwersytety,
25 laboratoriéw badawczych i okoto 70 uczonych. Cata koor-
dynacja miedzy uczestnikami odbywa sie zdalnie przez inter-
net, wiec nie ma potrzeby ponoszenia kosztéw drogich biur
i systemdw zarzadzania.

Potaczenie zdolnosci wszystkich uczestnikéw projektu zwiek-
sza mozliwosci Estonii pod wzgledem badan i rozwoju
w zakresie inteligentnych technologii wytwarzania. Ponadto
projekt utatwia uczelniom podejmowanie wspotpracy z przed-
siebiorstwami w celu opracowania technologii dla gospodarki
nowej generagji.

45

LACZNA WARTOSC
INWESTYCJI
1679129 EUR

WKLAD UE
1595173 EUR

Potaczona ewolucja

Trzon projektu SmartlC stanowig Uniwersytet Techniczny w Tallinnie
(TalTech) oraz Estonski Uniwersytet Przyrodniczy (ULS) w Tartu.

Wsparcie z EFRR pomogto TalTech w utworzeniu laboratorium
drukowania przestrzennego prototypéw z metalu i materiatow
kompozytowych. W posiadaniu laboratorium jest maszyna do
topienia laserowego, ktéra wykorzystuje opatentowang technolo-
gie umozliwiajaca szybsze drukowanie. Tymczasem ULS moze sie
pochwali¢ nowym laboratorium tomografii komputerowej wypo-
sazonym w zaawansowany skaner 3D o wysokiej rozdzielczosci,
ktéry umozliwia tworzenie przekrojowych obrazéw.

Ta kombinacja moze by¢ bardzo przydatna z punktu widzenia
producentéw chcacych ulepszac swoje produkty lub specjali-
stéw zajmujacych sie tworzeniem nowych przedmiotdw.

Przyktadem zastosowania jest wspdtpraca obu laboratoridw przy
produkcji metalowych pszczét na potrzeby pomnika upamiet-
niajacego ofiary komunizmu w Estonii. W tym celu w laborato-
rium na ULS zeskanowano okaz trzmiela znajdujacego
w Estornskim Muzeum Historii Naturalnej, a nastepnie cyfrowo
zmodyfikowano obraz tak, aby uzyskac pszczoty réznej wielkosci.
Laboratorium TalTech wydrukowato nastepnie 20000 pszczot
ze stali nierdzewnej przy uzyciu sproszkowanego metalu.

Proces ten byt bardzo prosty, poniewaz TalTech, ULS i inne
laboratoria moga obstugiwac sprzet, projektowac produkty i
przeprowadzac testy w sposob catkowicie zdalny. W samym
tylko 2018 roku wirtualne laboratorium zrealizowato ponad
sto projektdw badawczo-rozwojowych w zakresie cyfryzacji
proceséw przemystowych, co $wiadczy o sile wspétpracy. [l

WIECEJ INFORMACIJI
http://smartic.ee
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SKOEMISYINA SIEC
TRANSPORTOWA W NIEMIECKIM
KARLSRUHE

ostawcy ustug transportu publicznego i transportu wspoét-

dzielonego dziatajg w ramach sieci, ktéra obejmuje nie

tylko miasto Karlsruhe, ale takze okoliczne miasteczka i
wsie. Mieszkancy mogg dotrze¢ do miejsca docelowego autobu-
sem, pociggiem, wspotdzielonym samochodem lub rowerem lub
korzystajac z dowolnej kombinacji tych srodkéw transportu.

Projekt regiomove utatwia planowanie i optacanie podrézy
transportem publicznym i wspétdzielonym, dzieki czemu przy-
czynia sie do zmniejszenia emisji dwutlenku wegla. Poniewaz
miasto i szerszy region naleza do tej samej sieci transportowe;j,
wzrost takze ruch miedzy miastem a obszarami wiejskimi.

Na trasach w systemie transportu publicznego oferowane sg
podstawowe ustugi. Prywatne firmy transportowe moga jednak
oferowac dodatkowe potaczenia pod wtasng marka, co zapew-
nia im niezaleznos¢, a jednoczesnie otwiera dostep do nowych
klientéw w ramach sieci.

Podrdzni nie muszg posiadac specjalnego konta ani subskrypcji
na stronach poszczegdlnych dostawcow, gdyz aplikacja opra-
cowana w ramach projektu regiomove obejmuje catg siec,
zdecydowanie upraszczajac planowanie podrézy. Uzytkownicy po
prostu logujg sie za posrednictwem smartfona lub komputera,
wprowadzajg miejsce rozpoczecia i zakonczenia podrozy, a na
koncu wybierajg preferowang trase. Nastepnie rezerwujg miejsce
i optacajg tylko jeden bilet, bez wzgledu na to, ile firm w sumie
bedzie obstugiwac cata trase na réznych jej odcinkach.

Juz okoto 20 przedsiebiorstw autobusowych i kolejowych
Swiadczy ustugi w metropolitalnej sieci transportu publicznego
w Karlsruhe. Do sieci regiomove w dowolnym momencie
mozna dodac nowego operatora, w tym dostawcow ustug
transportu wspétdzielonego (carsharing i bikesharing), dzieki
czemu uzytkownicy otrzymujg jeszcze wiecej opcji podrdzy.

Aby zwiekszy¢ elastycznosc sieci, wezty mobilnosci, zwane ,por-
tami regiomove”, oferujg pasazerom kilka rodzajéw transportu
w jednym miejscu, np. parking dla rowerdw, dworzec autobusowy
i wypozyczalnie wspétdzielonych samochoddw. Projekt ma na
celu budowe siedmiu takich portéw w regionie wokaét Karlsruhe
do 2021 roku, zaréwno w miastach, jak i w matych osadach, aby
maksymalnie poprawic tgcznos¢ w catym regionie.

Ustugi transportowe bedg ,nadzorowane” przez lokalnych
mieszkancow i przedsiebiorcéw, poniewaz urzad ds. transportu
publicznego w Karlsruhe, zarzadzajacy platforma obstugujaca
sie¢, dat im mozliwos¢ wspotdecydowania w sprawie sieci, tak
by spetniata ich wszystkie potrzeby.

Dzieki tej sieci zrownowazony transport stanie sie bardziej
realistyczng opcja, a rzadsze korzystanie z samochodéw
pomoze zmniejszyc¢ korki, a co za tym idzie zanieczyszczenie
powietrza w miastach. Lepsze potaczenia z obszarami miej-
skimi przyczynig sie nie tylko do poszerzenia mozliwosci zawo-
dowych, ale réwniez oferty wypoczynkowej dla mieszkancéw
obszaréw wiejskich, zwtaszcza tych, ktérzy nie posiadajag lub
nie moga prowadzi¢ samochodu.

Przede wszystkim lepszy dostep do transportu niskoemisy;j-

nego moze pomac przeksztatci¢ Karlsruhe w region bardziej
przyjazny dla klimatu.

https://www.regiomove.de/
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