Europska
komisija

Fokus na europsku regionalnu i urbanu politiku

Madavskage okrece

POVJERENICA
FERREIRA -'u.
VRACA SE

REGIJAMA

IH NNH

) )11

SURADNJA

! INTERREG:
: PREKOGRANICNA

[ “‘:-_
Zawiy

=]
‘lw | 1

-4 e I Hiﬁf
- ";'ﬂ'il T E e R -{-, B



| PROLJECE 2020. / Br. 72 |

PANORAMA

A4

SADRZAJ

UVODNI €LANAK: Elisa Ferreira, europska povjerenica za koheziju i reforme............... 3

RAZGOVOR: Povjerenica Ferreira govori o svojim nastojanjima
u izazovnoj novoj ulozi 4

INTERREG: slavimo 30 godina prekograni¢ne suradnje 12

RAZGOVOR: Kostas Raftopoulos o ulozi jactanja izgradnje administrativhog kapaciteta.......20

CATCHING-UP REGIONS: strategije i politike za pomoc¢ regijama
EU-a koje zaostaju 22

YOUTH4REGIONS: mlada novinarka izvjestava o svom nedavnom putovanju
u Porto kako bi sudjelovala na CITIES Forumu 26

MADARSKA: izrada ambicioznih planova za ulaganje u pametniju,

konkurentniju i odrZivu buducnost 28
ESIF: financijskim instrumentima udvostrucuju se ulaganja u projekte ... 36
NOVOSTI UKRATKO 37

HIT: novi alati programa Interreg namijenjeni osiguravanju uskladenog
pristupa ucinkovitoj provedbi programa 38

EU DATATHON 2020: prijavite se sada i osvojite udio
u nagradnom fondu od 100000 EUR 41

SVO0JIM RIJECIMA: angaZman regije Baltitkog mora radi promicanja
suradnje i pionirskih aktivnosti 42

PROJEKTI: profili uspjenih projekata iz Ceske, Hrvatske,
Srbije, Estonije i Njemacke 43




UVODNI CLANAK

Moramo se drZati zajedno unatoc
socijalnom distanciranju: ovo je kohezija,
ovo je Europa

Europa i svijet suoCavaju se s najgorom nezapamcenom
krizom koja ugroZava nase zdravlje i zdravlje nasih najmilijih.
Prijeti naSem gospodarstvu i naSoj koheziji i spremnosti

da se protiv krize borimo zajedno kao Europljani.

U tom kontekstu bit ¢u vrlo jasna:
kohezijska politika mora odgovoriti na
taj izazov. Moramo djelovati odmah: ne
moZemo se skrivati iza procesa i
postupaka dok Europljani umiru.

S ponosom mogu rec¢i da vec
odgovaramo na taj izazov. Europska
komisija pripremila je niz hitnih mjera

po nazivom Investicijska inicijativa za
odgovor na koronavirus (CRII) koje su odobrili
Vijece i Europski parlament. Sve to ucinili smo
u samo tri tjedna.

Brza priprema i donoSenje inicijative CRIl sami po sebi su
rekord. No usredotolimo se na same mjere koje su
revolucionarne. Njima se odmah osiguravaju sredstva iz
razli¢itih oblika nepotroSenih sredstava strukturnih fondova
(na primjer, ovogodisnje predfinanciranje). Novac je vec
dostupan za tri hitne potrebe: medicinsku opremu za
spasavanje zivota, podrsku malim i srednjim poduzec¢ima u
odrzavanju njihova poslovanja i podrsku radnicima da zadrze
svoje place. Istodobno, podrucje primjene Fonda za solidarnost
prosireno je i na zdravstvene krize.

Te su mjere vec na snazi. Posebna nova radna skupina i timovi
pojedinih zemalja aktivno pomazu drZzavama ¢lanicama u
njihovoj provedbi. Pozivam sve kohezijske programe da ih
odmah i maksimalno iskoriste.
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No ne stajemo ovdje. Komisija je poslusala Europski parlament
i nacionalne i regionalne vlasti te 2. travnja predloZila novi niz
mjera CRII+. Njima se omoguc¢uje maksimalna moguca
fleksibilnost: prijenosi medu svim kohezijskim fondovima,
medu regijama i medu ciljevima politike. Kako bismo olak3ali
brzu provedbu, omogucujemo stopu sufinanciranja sredstvima

EU-a u iznosu od 100% i pripremamo maksimalno

administrativno pojednostavljenje.

Zivimo u nezapaméenim vremenima koja
zahtijevaju nezapamceni odgovor. MoZda
jest zastrasujuce, ali nadu mi daje
povijest kohezijske politike. EFRR je
osnovan kao odgovor na naftnu krizu
i posljedice bankrota, industrijskog
pada i nezaposlenosti. Kohezija je tada
odgovorila na izazov - a to moZemo
uciniti i danas.

Ovo je trenutak koji se dogada jednom

u generaciji. Vase profesionalno usavrsavanje
i iskustvo pripremili su nas za ovaj trenutak. PokaZimo Europi
— i svijetu — Sto kohezijska politika moZe uciniti. Iskoristimo
svaki dostupan euro iz kohezijske politike da bismo bili kljuc
promjene, pomogli pri upravljanju krizom sada i podrzali
oporavak u narednim godinama. Pokazimo Sto znaci biti
Europljanin: bez obzira na krizu, niti jedna osoba, niti jedna
regija nece zaostajati.

Sastat ¢emo se ponovo — nadam se uskoro. U meduvremenu,
Zelim vam uspjeh u poslovanju jer on je od kljucne vaznosti.
No prije svega, vama i vasim najmilijima Zelim da budete na
sigurnom i dobrog zdravlja. [ |

Elisa Ferreira
Europska povjerenica za koheziju i reforme



RAZGOVOR'S POVJERENICOM

|
Povratak korijenima
regionalnog razvoja

Povjerenica Ferreira dijeli svoja razmisljanja o novoj ulozi u GU REGIO s urednikom ¢asopisa Panorama Simonomaskittonom

Nakon gotovo ¢etiri godine u
banci Banco de Portugal — i
Nadzornom odboru ECB-a -
nova povjerenica za koheziju i
reforme Elisa Ferreira vraca se
svojoj prvoj ljubavi: razvojnim
projektima i upoznavanju ljudi
Ciji se zivote njima nastoji

promijeniti.

Kako ste reagirali kad Vam je
predlozeno mjesto povjerenice za

koheziju i reforme?

Bila sam jako sretna jer sam se, uzmem
li u obzir ¢ime sam se sve bavila, osje-
¢ala kao da se vra¢am kuci, ne¢emu Sto
mi je vrlo drago. Svoju sam profesio-
nalnu karijeru zapocela u akademskoj
zajednici i kao drZzavna sluzbenica gdje
sam se bavila pitanjima regionalnog

razvoja. Od 1988. do 1992. radila sam
u jednoj od regija u javnoj agenciji kao
potpredsjednica Komisije za koordinaciju
sjeverne regije Portugala. Kasnije sam
postala ministrica za zastitu okolisa, a
zatim ministrica za planiranje. Sva ta
pitanja su mi vrlo bliska.

Je li Vam trebalo vremena da se
prilagodite ili Vam se ¢inilo da moZete
odmah krenuti punom snagom?

Ne bih to rekla s obzirom na to da se
duZze vrijeme nisam bavila tom temom.
Bila sam zastupnica u portugalskom i u
Europskom parlamentu od 2002. do
2004., odnosno od 2004. do 2016. Bila
sam ¢lanica Odbora i kasnije viceguver-
nerka Sredisnje banke Portugala od
2016. Dakle prebacila sam u zakono-
davstvo, i kasnije u bankarski nadzor, a
to su mnogo suhoparnija, apstraktnija
podrucja koja se bave pravilima, a ne
ljudima ili razvojem na terenu.

Volim izaci na teren i vidjeti 5to se tamo
dogada kako bih razumjela i pokusala
promijeniti stvari. Regionalni razvoj i
kohezija te reforme omogucuju mi veci
angazman kako ne bih bila toliko izdvo-
jena od posljedica onoga Sto ¢inimo.
Volim vidjeti ucinak naseg rada.

Sada su se pitanja promijenila. Ali jo3
uvijek vidim kontinuitet iz vremena kada
mi je to bio glavni posao.

Funkeciju ste preuzeli u izazovnim
vremenima, uz pregovore o provacunu
koji su u tijeku, a koje komplicira
Brexit. Mislite li da bi dionici trebali
biti zabrinuti zbog prijetnji
buducnosti politike?

Da, svi moramo biti zabrinuti jer ¢emo,
budemo li kohezijsku politiku uzimali
zdravo za gotovo, napraviti veliku
pogresku. Kohezijska politika od apso-
lutne je kljucne vaznosti za funkcioniranje
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.. ako uzimamo kohezijsku politiku zdravo za gotovo, radimo veliku pogresku.

Kobezijska politika od apsolutne je kljucne vaZnosti za funkcioniranje unutarnjeg

tréista i cijelog modela koji smo stvorili.

unutarnjeg trzista kao i cijelog modela
koji smo stvorili. Taj se model temelji na
slobodnoj konkurenciji. Ako se slabe regije
natjecu s najrazvijenijima bez ikakvih
prepreka poput trgovinskih prepreka,
mogucnosti devalvacije valuta ili meha-
nizama za zastitu — kao 5to je to bio slu-
¢aj prije nastanka EU-a — odnosno, ako
govorimo o slobodnoj konkurenciji, tada
pobjednik uzima sve. Stoga je sustina ovog
projekta da se, iako Zelite da konkurencija
bude pravilo, njime osigura odredena
podrska poticanju konvergencije najslabijih
partnera.

Ta se nacela sada dovode u pitanje. Vodi
se grozna rasprava o tome tko dobiva,
a tko gubi na 1% ukupnog bogatstva.
Ne govorimo gradanima koliko svaka
zemlja dobiva sudjelovanjem u zajed-
nickom projektu, od mogucnosti prodaje
svim drugim partnerima, prava glasa u
teSkom globaliziranom svijetu. Zaborav-
ljamo gradanima objasniti gospodarske
prednosti ovog projekta.

Proracun je po definiciji mehanizam za
preraspodjelu. To je neophodno za funk-
cioniranje svakog drustva. Proracun nije
instrument gdje dobivate ono Sto uloZite.
Moramo bolje objasniti raison d’étre,
razlog zbog kojeg imamo te mehanizme
i 5to s njima cinimo.

Kad su potvrdili moj odabir, pitala sam
sluzbe GU REGIO koliki je iznos prijevara
u usporedbi sa svim sredstvima kojima

upravljamo. Rekli su da iznosi 0,86 %,
Sto se ne podudara s misljenjem gra-
dana jer mediji temi prijevara daju tako
vaznu vidljivost.

Naravno, moramo biti vrlo strogi kad je
rije¢ o prijevarama, ali o tome ne smi-
jemo govoriti bez spominjanja njihove
relativne vaznosti i bez koncentriranja
na preostalih 99%. Mislim da ne bismo
trebali izgubiti kontekst onoga o ¢emu
raspravljamo, bilo da je rije¢ o proracunu
ili dimenziji prijevara, mislim da trebamo
biti vrlo oprezni da ne ucinimo viSe Stete
nego koristi i izbjegnemo rasprave koje
se vode na marginama onoga o ¢emu
bismo trebali raspravljati.

Predsjednica Ursula von der Leyen
najavila je neke glavne ambicije kad je
Komisija preuzela duznost, osobito
Zeleni plan i Strategiju za digitalnu
Europu. Kako ée kobezijska politika
pridonijeti ostvarenju tib ciljeva?

To je glavni cilj i novi model rasta za
Europu. Instrumenti koje moramo ispo-
ruciti uglavnom su kohezijski fondovi,
,stari” fondovi kojima se promice kon-
vergencija. Doista, kohezijska politika
vec ostvaruje i nastavit ¢e ostvarivati
upravo te ciljeve u projektima koje pred-
laZu korisnici, regije i opcine.

Povjerenica Ferreira s premijerom Portugala Anténiom Costom (lijevo) i povjerenikom za
proracun tijekom samita ,Prijatelji kohezije” Johannesom Hahnom odrZanog

1. veljace 2020. u Beji, Portugal



Most preko rijeke Minho povezuje Tui u Spanjolskoj i Valencu do Minho u Portugalu

Ako cete organizirati svoj interni prijevozni
sustav, ne moZete ga organizirati na teme-
lju oneciscujucih, starih tehnologija, ¢ak i
ako radite u regiji koja jako zaostaje.

Ako Zelite podrzati MSP-ove, morate se
okrenuti buducnosti i digitalnoj podrsci.
Na digitalne projekte poput uvodenja
Sirokopojasne mreze u najudaljenijim
regijama kako bismo premostili razlike
u konkurentnosti izmedu njih i velikih
sredista vec je utroseno 20 milijardi EUR.

Mnogo je primjera gdje su ova dva cilja
- digitalni i zeleni - ve¢ uklopljeni u
postojeci financijski okvir. Ali u sljede-
¢em ¢emo ih okviru ojacati. Komisija je
vec predlozila izdvajanje sredstava za
takve projekte. Mi se moramo pobrinuti
da najslabiji partneri, bilo da je rije¢ o
ljudima, radnicima, MSP-ovima, opci-
nama ili regijama, ne zaostaju u tehno-
logiji i potrebnoj vecoj ucinkovitosti. Kako
bi to ucinili, moraju biti zeleni.

Posebnu pozornost posvecujemo i onim
regijama koje prelaze na gospodarstvo
bez ugljika ili usvajaju ekoloski prihvat-
ljiviju strategiju. Neke od njih gotovo u

potpunosti ovise o poslovima i aktivno-
stima povezanima s ugljikom ili industri-
jama kojima se ispusta ugljik. Uz pristup
regionalnim i socijalnim fondovima te
regije dobivaju dodatnu podrsku kroz
Fond za pravednu tranziciju kako bi im
se pomoglo u ovim specifi¢nim, vrlo
ozbiljnim slucajevima.

Ranije u svojoj karijeri bili ste
ukljuceni u provedbu projekta Interreg
u Portugalu tako da imate neko
konkretno iskustvo na terenu. Kakvim
smatrate svoj odnos kao povjerenice s
razlicitim akterima na razlicitim
razinama?

Kao potpredsjednica Komisije za koor-
dinaciju sjeverne regije Portugala sudje-
lovala sam u jednom od prvih projekata
suradnje koje je financirao i podrzao
Interreg. Projekt je ukljucivao sjever Por-
tugala, regiju s oko 3,8 milijuna stanov-
nika, i Galiciju u Spanjolskoj koja je
otprilike jednake veli¢ine.

Bile su to, i joS uvijek jesu, vrlo mlade
periferne regije s mnogo MSP-ova i puno
vrlo aktivnih ljudi. Ipak, razdvojene su

umjetnom granicom. Ali to je bio Zivot
prije EU-a — mnogo se toga promijenilo
njihovim pristupanjem EU-u. Jedna od
promjena bio je odnos izmedu dvije
zemlje i dvije regije te smo tako zapoceli
suradnju s tijelom Xunta de Galicia.

Shvatili smo da postoje ogromni razlozi
za suradnju. Poceli smo s infrastruktu-
rom, mostovima, cestama i okoliSem.

Jako sam zadovoljna Sto su granice sada
mjesta na kojima se odrzavaju projekti,
mijesta komunikacije, mnogobrojnih aktiv-
nosti. Naravno, mislim da to trebamo
malo racionalizirati jer imamo puno pro-
jekata i programa za suradnju. Moramo
biti selektivniji. No sjajno je da ljudi svoje
susjede sada sada smatraju partnerima
i sugradanima, a ne strancima. Medu-
sobno se poznaju i mogu komunicirati.
Smatram da je to od apsolutne vaznosti
kako bi Europa bila Europa.



Mozete li nam ispricati o svom
iskustvu i planovima za posjete
projektima te opcenito o vainosti
komunikacije za ovu politiku?

Zelim posjetiti projekte i vidjeti kako stvari
stoje na terenu. Sva su mjesta razlicita, ali
postoji puno pozitivnih eksperimenata koje
mozemo dijeliti. Potpuno je drugacije otici
do mjesta umjesto vidjeti ga opisanog
u knjizi te vidjeti i osjetiti energiju ljudi
s kojima razgovarate jer do razvoja mora
doci odozdo prema gore, a podrsku mu
treba pruziti odozgo prema dolje. Morate
razgovarati sa svojim dionicima, morate
ih upoznati i razumjeti kako biste im
pomogli da utvrde Sto Zele razvijati.

Mjesta koja sam posijetila prioritetno su
Sleska, Greka i istotna Njemacka, ali
posjetit ¢u puno drugih regija. Jako mi
je vazno i jako me zanima razgovarati s
ljudima, pokusati saznati njihovu novu
viziju i utvrditi kako im moZemo pomaoci
da prijedu na gospodarstvo bez ugljika.

Naravno, to dolazi uz financijsku pot-
poru. Pregovarali smo - a to je prijedlog
Komisije — da osiguramo dodatnih
7,5 milijardi EUR za potporu tim tran-
zicijskim aktivnostima. Taj ¢e se novac
kombinirati s drugim instrumentima u
potencijalnu investicijsku omotnicu u
iznosu od 100 milijardi EUR koju indi-
kativno distribuiraju drzave ¢lanice u
skladu s potrebama njihovih regija u
pogledu radnih mjesta i gospodarske
ovisnosti.

Vec¢ smo odabrali regije u kojima sma-
tramo da bi trebalo intervenirati.
Naravno, pregovaramo i preciziramo to
s drzavama ¢lanicama, ali to zaista jest
posebno pitanje povezano izravno sa
Zelenim planom.

Nadam se da ¢u se do kraja mandata
pozabaviti s dovoljnim brojem razli¢itih
slu¢ajeva. Problemi postoje gradovima,
najudaljenijim regijama, perifernim
regijama, planinskim podrucjima,
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ruralnim podrucjima, regijama sa sta-
rijim stanovnistvom... na nama je da
nitko ne zaostaje.

Velik je to izazov, ali imamo fantasti¢nu
skupinu vrlo iskusnih ljudi koji su me
nevjerojatno prihvatili i ne mogu im
dovoljno zahvaliti. Oni razumiju da je
moj cilj ostvariti rezultate, a ne stvarati
brojne mehanizme zbog kojih gradani na
terenu ne mogu prepoznati Sto Europa
¢ini za njihov Zivot i Zivot njihove djece.
To je svrha naseg posla. [ |

Moderni Sleski muzej, sagraden na mjestu nekadasnjeg poljskog
rudnika ugljena u Katowicama, sadrZi originalno rudarsko okno koje
Jje pretvoreno u promatracki toranj




Tematski park u St. Margarethenu, Austrija

KOMUNIKACIJA:

EU je klju¢ promjene

na terenu

Od studenoga 2018. do prosinca 2019. komunikacij-
skom kampanjom ,,EU isporucuje u regijama” nagla-
sene su 34 lokalne inicijative koje sufinancira EU
putem 34 regionalne kampanje u pet drzava ¢lanica
(Austrija, Francuska, Greka, Italija i Svedska).

ampanja je usredotofena na poznata, popularna mjesta
koja ¢ine razliku u Zivotima gradana i ¢iji su razvoj ifili
modernizaciju podrZali regionalni fondovi EU-a.

U svakoj regiji provedena je jednomjesecna kampanja kojom
se htjelo pokazati kako je EU klju¢ promjene na lokalnoj razini.
Inicijativama su izmedu ostalih obuhvacene: skola u Guadelo-
upeu (FR), kazaliSte na Peloponezu (EL), skijaska postaja u regiji
Mellersta Norrland (SE), zastita Zivotinja i bioloSke raznolikosti
u regijama Ovre Norrland (SE) i Abruzzo (IT), dvorac u Tirolu
(AT), zeljeznitka pruga na Siciliji (IT), muzej u Normandiji (FR),
zabavni park u Gradiscu (AT) te pjeSacka zona u Epiru (EL).

U svakoj regionalnoj kampaniji upotrebljavala se kombina-
cija komunikacijskih kanala:

» oglasavanja na zaslonima na otvorenom, digitalni oglasi
na lokalnim mreZnim stranicama i drustvenim medijima;
primjerice, u Firenzi (IT) plakat je bio izvjeSen na glavnoj
Zeljeznitkoj postaji

» postavljanja interaktivne kabine za fotografiranje koje je
lokalnom stanovnistvu omogucilo fotografiranje na licu
mjesta; primjerice u GradiScu, gdje je postavljena jedna
kabina za fotografiranje

Cité de la Mer u Cherbourgu, Francuska

Povijesno srediste loannine, Grcka

EUROPE
IN MY REGION

» partnerstva s lokalnim medijima i/ili lokalnim influencerima:
u regiji Grand Est (FR) uspostavili smo partnerstvo s lokalnim
influencerom na izradi videozapisa o projektu na licu mjesta,
blog objave i objava na drustvenim medijima

» vizuala za drustvene medije (uz izradu komunikacijskog
skupa alata)

» organizacijom lokalnih dogadanja s predstavnicima regije,
Europske komisije i vlasnikom projekta.

Dobre vijesti!

Godine 2020. kampanjom ce biti obuhvaceno 16 novih
regija u pet drZzava clanica Francuskoj, Grcko, Italiji, Irskoj
i Nizozemskoj).

Projekti u toj sljedecoj fazi uglavnom su usmjereni na zelena
pitanja. Naglasak ¢e u nekoliko regionalnih kampanja biti na
prirodnim rezervatima koji imaju vaznu ulogu u zastiti Zivotinja
i bioloske raznolikosti, obnovi obalne zone, zelenog sveucilis-
noga kampusa i promicanju ,odrZive mobilnosti” putem obnove
biciklistickih staza te upotrebom ekolo3ki prihvatljivin autobusa
i pjeSackih zona. Ostale ¢e teme u 2020. primjerice ukljucivati
kulturnu bastinu, kulturu, promet itd.

Osim uklapanja u prijedloge Komisije za Europski zeleni plan, cilj
kampanije ,EU isporucuje u regijama” ostaje isti — podici razinu
osvijeStenosti o aktivnostima EU-a i ishodima na regionalnoj razini.
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KLJUCNE BROJKE KAMPANJE

B g

475000 23000 17

posjeta fotografija partnerstava partnerstava

MREZNOJ STRANICI s LOKALNIM s LOKALNIM
GU REGIO MEDIJIMA INFLUENCERIMA

Utjecaj na angaZman gradana

> Nadalje, otkriveno je da su gradani pokazali vece zanimanje

Testiranja provedena u drzavama prije i nakon kampanja za informacije o projektima i mjestima koja trenutacno sufi-
pokazala su da: nancira EU u njihovoj regiji. U prosjeku, 75 % obuhvacenih

>

regionalnih populacija podrZzava neku buducu kampanju koja
Lokalizacija stvara emocionalnu povezanost — upotreba bi prikazala najnovije ljepote i lokacije u njihovoj regiji. Il
kampanje za komunikaciju o lokalnim i regionalnim mje-
stima bila je klju¢na za komunikaciju s publikom — primje-
rice, od 71% u Svedskoj do 93 % u Italiji.
Lokalno obrac¢anje omogucuje EU-u transverzalni prijenos
poruka — lokalne reference i strategije rezultiraju gotovo
jednakom razinom angaziranosti MEAU Pro-BUIOPSKOM e
publikom i euroskepticima. Primjerice, 65% euroskeptika ~SAZNAJTE VISE
u jednoj francuskoj regiji pozitivno su ocijenili sposobnost  https://europa.eu/!Qt64gt
kampanje da pruzi informacije o sudjelovanju EU-a. #EUinmyRegion!

ﬁ

Skijaski stadion Ostersund, Svedska Morsko podrucje Torre del Cerrano, Italija


https://ec.europa.eu/regional_policy/hr/policy/communication/euinmyregion/regional_campaigns/intro/

TOCKE PODATAKA

Evaluacija koh
u drzavama ¢€la

Evaluacija je klju¢na dimenzija kreiranja kohezij-
ske politike jer se njome podriava dizajn i pro-
vedba politike uz ¢vrste dokaze povezane

s ishodima i utjecajem intervencija.

politike sve su vise usmjerena na procjenu njezinih utje-

caja. U razdoblju 2014. - 2020. drzave clanice obvezne
su (po prvi put) provesti procjene kojima ce se ocijeniti djelo-
tvornost, uc¢inkovitost i utjecaj na ciljeve svakog programa.
Pravila kohezijske politike odnose se na Europski fond za regi-
onalni razvoj, Europski socijalni fond i Kohezijski fond.

P ravila za upravljanje planiranjem i provedbom kohezijske

Podatci o opsegu, naglasku i prirodi provedenih nacionalnih
procjena izneseni su u nastavku. Temelje se na ovom otvore-
nom skupu podataka: Procjene programa kohezijske politike
(od 2015. naovamo) i redovito se aZuriraju.

Sto se promatra pod povecalom procjene?

Veci dio procjena odnosi se na pitanja provedbe i ispituje
napredak prema postizanju ciljeva. Usmjerene su na koheren-
tnost projekata i aktivnosti s ciljevima programa te djelotvor-
nost i ucinkovitost njihove provedbe. Njima se istrazuje i je li
vjerojatno da ¢e dostupna sredstva biti potroSena te hoce li
postavljani ciljevi, osobito oni u okviru izvedbe, biti
postignuti.

Procjene utjecaja provode se i kasnije tijekom programskog
ciklusa, nakon Sto je vecina aktivnosti ne samo dovrsena, nego
je i polutila rezultate.

Velika kolic¢ina dokaza uz razlicite pristupe

Drzave clanice provele su vise od 1000 procjena od 2015.
baveci se razli¢itim fondovima, temama i regijama te prateci
napredak provedbe i/ili utjecaj intervencija. One se odnose na
programska razdoblja 2007. - 2013.i 2014. - 2020.

Broj procjena po drzavama c¢lanicama-znatno se razlikuje. To
odraZava znatne razlike uiznosima i opsegu ulaganja, broju
programa u pojedinoj drZavi ¢lanici te pristupu predloZzenom
u planovima procjene. Osim toga, neke zemlje radije provode
velik broj manjih procjena, dok druge rade zbirno.

Koje su teme najvise obuhvacene
u razdoblju 2014. - 2020.?

Na polovici programskog razdoblja vecina se procjena usmje-
rava na socijalne teme, djelomicno zbog zahtjeva prema drza-
vama ¢lanicama da provedu procjene utjecaja Inicijative za
zaposljavanje mladih krajem 2015. i 2018.

Dovrsene procjene preteZzno su usredotocene na mjere koje
se brZe provode, poput promicanja odrzivog i kvalitetnog zapo-
Sljavanja koje izravno koristi ljudima u EU-u.

BROJ PROCJENA UTJECAJA PO GODINI
| PROGRAMSKOM RAZDOBLJU

. 2007. - 2013.
. 2014. - 2020.
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Raspodjelu procjena prema tematskim ciljevima moguce je
filtrirati po zemlji i fondu (neke procjene mogu obuhvatiti vise
fondova).

Usmjerenost na istraZivanje i inovacije
U skladu sa zahtjevima povezanima s tematskom

koncentracijom, velika koli¢ina investicijskih sredstava
EFRR-a usmjerena je na jacanje istraZivanja, tehnoloski razvoj
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i inovacije. Najvisi iznosi planirani za poboljSanje infrastrukture
za istrazivanja i inovacije, promicanje poslovnih ulaganja u
istraZivanja i inovacije te razvoj veza i sinergija medu
poduzecima, centrima za istrazivanje i razvoj te sektora
visokog obrazovanja dodijeljeni su Poljskoj, Spanjolskoj
i Njemackoj. Poljska ima i najvisi broj procjena, iako je do
danas usredotoctena pretezno na proces i pracenje.

Koje najnovije procjene moZemo ocekivati?

Zavrsna evaluacijska izvjes¢a dostupna su u Knjiznici procjena, u
kojoj se mogui filtrirati i pretraZivati procjene koje su drzave ¢lanice
dovrsile. U vetini slucajeva izvjesca su izradena na nacionalnim
jezicima, ali ih prati saZetak na engleskom jeziku. [ |

SAZNAJTE VISE

Sto Komisija radi po pitanju procjene kohezijske politike:
https://europa.eu/!XG63nD

Godisnje sinteze procjena s godiSnjim izvjes¢ima o uporabi
fondova:

https://europa.eu//MB77Fq

Za dodatne informacije obratite se na:
REGIO-EVAL®ec.europa.eu

Postoji li neka tema o kojoj biste Zeljeli da se govori u budué¢im objavama u TOCKAMA
PODATAKA Panorame?

Postoji li skup podataka koji biste Zeljeli da postavimo na Otvorenu podatkovnu platformu
fondova ESI?

Ako postoji, poSaljite e-poruku na adresu: REGIO-EVAL®ec.europa.eu

Pratite raspravu na TWITTERU #ESIFOpendata

ili se pretplatite se na nas bilten http://ec.europa.eu/newsroom/index.cfm?service_id=788



mailto:REGIO-EVAL%40ec.europa.eu?subject=
https://twitter.com/search?q=%2523ESIFOpendata&src=typd&lang=hr
https://ec.europa.eu/newsroom/index.cfm?service_id=788
https://ec.europa.eu/regional_policy/hr/policy/evaluations/
https://ec.europa.eu/regional_policy/index.cfm/hr/policy/how/stages-step-by-step/strategic-report/
mailto:REGIO-EVAL%40ec.europa.eu

Prekograni¢na razmjena i skrb

years
together

EUROPEAMN UNION

iLerreg

Interreg, vodeca shema EU-a za prekograni¢nu
suradnju na nacionalnoj i regionalnoj razini, slavi
30 godina postignuca uz zelju postici vise u
buduc¢nosti. Tijekom 2020. usredotocit ¢emo

se na tri glavne teme koje istic¢u $to je zapravo
Intcrrcg, istovremeno odgovarajuéi na ono

sto gradane najvise brine.

d 1990. sredstvima programa Interreg podrzavaju se

programi suradnje medu regijama, lokalnim vlastima

i gradanima preko granica. Njima su financirane tisuce
projekata i inicijativa koji su pomogli smanijiti prepreke i pri-
bliziti ljude. Interreg, ili pod drugim nazivom Europska terito-
rijalna suradnja, u srediStu je europskog ideala jer potice regije
i zemlje da se suoce s izazovima koji se mogu rijeSiti samo
suradnjom.

Proslave tijekom 2020. prigoda su za demonstraciju brojnih
postignuca programa Interreg. Bit ¢e usredotoceni i na buduc-
nost pokretanjem rasprave o politici suradnje nakon 2020.
Interreg obuhvaca prekograni¢nu, transnacionalnu i medure-
gionalnu suradnju te podrZava i suradnju u odrzivijem politi¢-
kom okruZenju, primjerice, makroregionalnim strategijama i
stvaranjem sredisnje tocke za granice.

Interreg je utjelovljenje jedne od temeljnih vrijednosti EU-a: surad-
nja medu ljudima, regijama i zemljama u blizini. U vrijeme sve
vece introspekcije medu nekim gradanima i politickog dijaloga
kojim se zanemaruju europska postignuca, Interreg je poduzeo
mijere za uklanjanje takvih prepreka, istovremeno pomazudi u
izgradniji jace i kohezivnije Europe temeljene na suradnii.

Interreg se vec¢ bavi klimatskim promjenama i pridonosi zele-
nijoj Europi. Potite mlade ljude da rade ili studiraju u inozem-
stvu i podrZzava inicijative ucenja jezika susjednih zemalja ili
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volontiranja u projektima. PomaZe nam da putujemo na posao
iz jedne zemlje u drugu, da pronademo posao u pograni¢nim
regijama Europe ili izvan EU-a, ili da pristupimo javnim sluz-
bama koje su najblize nasem mjestu stanovanja.

Svi trebaju susjede

Svi ih imamo - i oni su vazni! Suradujemo, zajedno radimo,
zajedno donosimo odluke i zajedno stvaramo nove prilike za
bolju budu¢nost u nasem zajednitkom europskom prostoru.
Nikada prije suradnja nije bila tako klju¢na jer nikada dosad
izazovi nisu bili toliko globalni. Sumski poZari ne poznaju gra-
nice — Sirec¢i se od brda do dolina, nikad ne traZe dozvolu za
prelazak granice. To ne Cine ni bolesti, onetis¢enje ili drustveni
nemiri. Ako je zahvacena jedna strana granice, bit ¢e i druga.

No znamo da je dijeljenje granica viSe od pronalaska rjeSenja za
zajednitke probleme. Ono podrazumijeva i iskoriStavanje zajed-
nickih prilika, zajednickih interesa, zajednitkog nacina Zivota i
kulturnih praksi. Zajedno stvaramo snazne zajednice i gradimo
mostove medu ljudima preko granica. Zajedno gradanima osigu-
ravamo bolji pristup obrazovanju, zdravstvenoj skrbi ili poslovima.
Zajedno poboljsavamo povezanost i dostupnost preko granica,
Cuvajuci nasu sigurnost i Stite¢i bastinu i prirodu.

Sa susjedima dijelimo puno viSe nego 5to mislimo. Europa nas
drzi zajedno. Programi suradnje EU-a kroz Interreg ve¢ 30
godina pomaZzu susjedima da zajedno razvijaju snazne zajed-
nice duz unutarnjih i vanjskih granica. Tisuce projekata koje
financira EU donose konkretne koristi pograni¢nim regijama
EU-a i Sire, gradeci povjerenje i posStovanje medu ljudima koji
dijele zajednicki prostor.



TROSMJERNI PRISTUP

Kao jedan od dva cilja kohezijske politike za razdoblje
2014. - 2020, Interreg ima proracun u od 10,1 mil-
ijardu EUR koje mu dodjeljuje Europski razvojni fond, a
koje je uloZio u nekoliko programa suradnje za upravlja-
nje financiranjem projekata.

Postoji 60 programa prekograni¢ne suradnje, 15 pro-
grama transnacionalne suradnje i 4 meduregionalna
programa:

> Prekograni¢nom suradnjom podrzava se suradnja
medu regijama lll. razine prema NUTS-u iz najmanje
dvije razlic¢ite drzave ¢lanice koje se nalaze na
samim granicama ili uz njih.

» Transnacionalna suradnja ukljucuje regije iz nekoliko
zemalja EU-a koje Cine veca podrucja za promicanje
bolje suradnje i regionalnog razvoja unutar EU-a
zajednickim rjeSavanjem zajednickih problema.

Zemljopisno gledajuci, meduregionalna suradnja je

paneuropska i obuhva¢a mnogo Sira podrucja.

Podrska danasnjoj mladezi

Mladi u dobi od 15 do 29 godina ¢ine 17 % stanovnistva EU-a.
Svi oni suoCavaju se sa zajednickim izazovima kao 5to su slaba
trzista rada i nedostatak mogucnosti obrazovanja i osposoblja-
vanja. lako mladi ljudi nisu imuni na krize kao Sto su globalno
zagrijavanje, nesigurnost i rasprostranjeno nepovjerenje u javne
institucije, oni dijele Zelju za boljom buduc¢nosc¢u. EU pruza niz
mogucnosti, ukljucujuci vecu mobilnost, koja je kljutna za jacanje
njegova poloZaja kao gospodarstva temeljenog na znanju. 2
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NOVE VJESTINE ZA MLADU GENERACIJU

U dunavskoj regiji projektom NewGenerationSkills nasto-
jalo se iskoristiti potencijal mladih za poslovne i drustvene
inovacije osiguravajuci im usvajanje vjestina kako bi unijeli

promjene u svoje lokalne zajednice

Pocevsi od lokalne razine, cilj projekta bilo je stvaranje
povoljnog okruZenja u kojem bi mladi svoje inovativne
ideje mogli pretvoriti u pothvate s visokom drustvenom
dodanom vrijednoscu. Projektom su nadogradeni mehanizmi
suradnje za razvoj inovativnih lokalnih programa potpore u
obliku inovacijskih laboratorija povezanih u transnacionalnoj
mrezi. Ispreplitanje inovacija i podrske za poduzetniStvo
mladih pridonijet ¢e premos¢ivanju jaza izmedu obrazo-
vanja i vjestina nove generacije potrebnih za snalaZenje u
promjenjivom svijetu rada.

Nadamo se da ¢e ta podrska inovaciji usmjerena na mlade
u konacnici dovesti do boljih gospodarskih performansi, ma-
njeg odljeva mozgova i imati pozitivan utjecaj na kvalitetu
lokalnog okruZenja za rad/Zivot.

http://www.interreg-danube.eu/approved-projects/
newgenerationskills



http://www.interreg-danube.eu/approved-projects/newgenerationskills
http://www.interreg-danube.eu/approved-projects/newgenerationskills

Interreg i politika suradnje vec¢ 30 godina pronalaze rjeSenja za
mlade ljude. Suradnjom, izgradnjom partnerstava i dijeljenjem
znanja radi poboljSanja razina obrazovanja i vjestina, u sklopu
programa Interreg pomoglo se pruZiti prilike za zaposljavanje
mladih, olak3avajuci mobilnost mladih prekograni¢nim staZiranjem
i suradnjom medu obrazovnim ustanovama.

Konkretan primjer za to jest njemacko-danski pograni¢ni pro-
jekt ,BELT” kojim se povecava sposobnost mladih ljudi za rad
i uCenje s obje strane granice, povecavajuci tako njihovu zapo-
Sljivost. Drugdje, vise od 1000 pripravnika sudjelovalo je u
projektu ,euregio-Xperience” kako bi istraZili svoje mogucnosti
buduceg zaposlenja na trzistu rada u njemacko-nizozemskoj
pogranicnoj regiji.

Programom Interreg promicu se transnacionalne mreZe kako
bi se mladim poduzetnicima pomoglo da poboljsaju svoje vje-
Stine. Projekt ,NewGenerationSkills” u dunavskoj regiji usmje-
ren je na otkrivanje neiskoristenog potencijala mladih
razvijanjem njihovih vjestina i stvaranjem povoljnog okruZenja
kako bi njihove inovativne ideje postale stvarnost (vidjeti okvir).
Programom Interreg mlade se ljude educira i radi povecanja
njihove svijesti o globalnom zagrijavanju.

Projektom ,Youth-together” izmedu Madarske i Srbije mladima
se pomaze da se prilagode odrZivijem nacinu zZivota. Progra-
mom Interreg gradi se povjerenje preko granica uspostavom
zajednickih javnih usluga koje su lako dostupne mladima. Pri-
mijerice, mladi ljudi u Francuskoj i Spanjolskoj mogu dobiti istu

BOLJA SKRB ZA MLADE PACIJENTE NA PIRINEJIMA

Projektom financiranim sredstvima EU-a poboljSan je pristup zdravstvenoj skrbi za djecu koja Zive na isto¢nim Pirinejima
kako bi se najmladim pacijentima omogucilo najbolje lijecenje u ovoj vec¢inom planinskoj, udaljenoj i ruralnoj prekograni¢noj
regiji izmedu Francuske i Spanjolske.

Pedijatrijskim stupom u Cerdanyi od tima stru¢njaka zatrazilo se da razviju strategije za pruZanje optimalne bolnicke
i ambulantne skrbi spajanjem resursa i iskustva te sklapanjem partnerstva za pojednostavljenje trosSkova.

Nastalim objektima upravlja se kao neprofitnim jedinicama otvorenima za djecu i adolescente od njihova rodenja do 17 godina
Zivota. Nude individualne planove lijecenja i neprestanu medicinsku skrb, dok timovi strucnjaka — lijecnici, dijeteticari i terapeuti
- pomazu pacijentima i njihovim roditeljima da se prilagodbe i vode dobar Zivot sa svojom dijagnozom.

http://pediatrie-occitanie.alefpa.asso.fr/
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medicinsku skrb u bolnici u Cerdanyi — prvoj prekograni¢noj
zdravstvenoj ustanovi u Europi (vidjeti okvir).

Razvoj osjecaja zajedniStva pocinje u mladoj dobi. Zahvaljujuci
inicijativi Interreg Volunteer Youth (IVY) pokrenutoj 2017., u
programima i projektima suradnje sudjelovalo je oko
400 volontera u dobi izmedu 18 i 30 godina. IVY je i dio
Europskih snaga solidarnosti koje nude prilike za volontiranje,
staZiranje i radna mjesta, u mati¢noj zemlji ili inozemstvu. >

MREZA SOUTH BALTIC YOUTH CORE GROUPS NETWORK

Vrijednost sudjelovanja mladih u demokratskim procesima prepoznata je u lokalnim zajednicama i na medunarodnoj
razini. Medutim, napredak u podrucju prakti¢ne primjene je spor. Mladi su i dalje na marginama vecine demokratskih
procesa. Projektom ,.SB YCGN” programa Interreg povecava se prekogranicni kapacitet lokalnih aktera za ukljucivanje
mladih gradana u postupak donosenja odluka, ¢ime se osnazuje participativha demokracija. Kako je uklju¢ivanje mladih
u politicke procese prekograni¢no pitanje, projektom se nastoji povecati prekograni¢nu kompetenciju sudionika u cilju
jacanja europske integracije ukljucivanjem gradana, nadleZnih tijela te politickih i drustvenih skupina u partnerskim
zemljama. Zahvaljuju¢i programu Interreg, mladi gradani mogu iskusiti participativhu demokraciju ne samo kod kuce,
ve¢ mogu nauciti bolje razumjeti i svoje susjedne zemlje.

https://southbaltic.eu/-/sb-ycgn
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Zelena i klimatski neutralna Europa

lako su granice stvorene radi uspostavljanja osjecaja pripad-
nosti i zajednickog identiteta, one ne mogu zaustaviti prijelaz
biljnog i Zivotinjskog svijeta. Onecis¢enje zraka, vode i tla te
prekomjerna upotreba zajednickih resursa ne poznaju nacio-
nalne granice. Kako bismo ocuvali naSe ekosustave za buduce
generacije, programom Interreg vec¢ se 30 godina njeguje
suradnja u pitanjima zastite okolisa.

Projektom ,LOS_DAMA!” (vidjeti okvir) Stite se otvorene
zelene povrsine stvaranjem mreze gradova u alpskoj regiji
EU-a koja obuhvaca Austriju, Francusku, Njemacku, Italiju i
Sloveniju. Zahvaljuju¢i tom pothvatu, novom mreZom Alpine
City revitalizirat ¢e se vaZne zelene povrsine. Europska komi-
sija upravo je predstavila Zeleni plan kao novu europsku

strategiju rasta s ciljem stvaranja uglji¢no neutralne Europe
do 2050. Jedno je kristalno jasno: zelenu i klimatski
neutralnu Europu moguce je postic¢i samo ako suradujemo.

Za to se Interreg zalaZe i to cini proteklih 30 godina.

SAZNAJTE VISE
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/
factsheet/interreg30_en.pdf
https://interreg.eu/about-interreg/

ZASTITA PROSTORA, POVEZIVANJE LJUDI

U regijama alpskih gradova postoji koordinirani napor u borbi protiv urbanog Sirenja i ugrozenih zelenih povrsina i krajolika
u gradovima i oko gradova zbog nezapamcenog urbanog rasta. Nestaju podrucja za rekreaciju ili poljoprivredu, unistavaju
se vazna stanista Zivotinja, a mocvare ¢e mozda presusiti — sve to pridonosi klimatskim promjenama.

U sklopu projekta LOS_DAMA!, koji financira EU, okupljaju se gradski i regionalni dionici kako bi zastitili otvorene prostore
koji su pogodni za Zivot te povezali ljude i zelene povrsine u cijeloj regiji. Cilj je stvoriti vecu svijest gradana o vaznosti

zastite i upravljanja prigradskim i ¢esto pol-
joprivrednim krajolicima u gradskim alpskim
metropolama i oko njih.

U sklopu projekta razvija se skup alata za
metode kojima se olakSava zajednicka
provedba planova za zastitu i upravljanje
prigradskim krajolicima na odrZiv nacin te
nekoliko sveobuhvatnih pristupa
krajolicima.

Njime je uspostavljena i mreza Metropolitan
Alpine City Network, koalicija gradskih i
metropolitanskih vlasti posvecenih radu s
dionicima na unaprjedenju zelenih povrsina

i razvoju zelene infrastrukture.

https://www.alpine-space.eu/projects/los_
dama/en/home
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STVARANJE ZDRAVIJIH GRADOVA
PRILAGODENIH PJESACIMA

Projektom CityWalk pruZa se pomoc za 10 gradova u
dunavskoj regiji radi smanjivanja oneciscenja, buke i
prometnih guZvi poboljSanjem uvjeta za pjeSake i pro-
micanjem ekoloSke mobilnosti.

Partnerski gradovi provode male pilot-projekte kako bi
poboljsali prohodnost uz razvoj prijedloga politike. lako
je naglasak na hodanju, u sklopu projekta upotrebljava
se holisticki pristup povec¢anju urbane mobilnosti ucin-
kovitim kombiniranjem javnog i privatnog prijevoza.

Promjene koje poti¢u hodanje mogle bi ukljucivati re-
dizajniranje ulica kako bi se prednost dalo Setacima
nad automobilima. Ispitane su meke (soft) intervencije
kojima se ljude potic¢e da vozila ostave kod kuce, pri-
mjerice programi razvoja svijesti kojima se promicu
hodanje i njegove zdravstvene prednosti.

http://www.interreg-danube.eu/approved-projects/
citywalk

INTERREG SVOJ 30. RODENDAN SLAVI NOVIM PODCASTOM:

,THIS IS EUROPE”

,This is Europe”, novi podcast programa Interreg, donosi vam
osobne price prosjecnih Europljana ciji se zZivoti mijenjaju
prekograni¢nom suradnjom.

U ovoj seriji novinarka Shahidha Bari vodi vas kroz Europu,
od Baltickog mora do Balearskih otoka i dalje.

U prvoj epizodi mozete Cuti na koji nacin zajednica Interreg
stvara zeleniju Europu. Shahidha Bari na biciklu obilazi rodni
grad Steffena Nozona, Rostock, na sjeveru Njemacke. Steffen,
strastveni biciklist, menadzZer je mobilnosti koji svoje lokalno
podrucje pretvara u zelene ulice bez automobila.

Prva epizoda dostupna je na svim platformama:
pogledajte https://this-is-europe.simplecast.com/
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http://www.interreg-danube.eu/approved-projects/citywalk
http://www.interreg-danube.eu/approved-projects/citywalk
https://this-is-europe.simplecast.com/

PoboljSanje projekata Interreg
s pomocu alata i usluga mreze
Enterprise Europe Network

Enterprise Europe
Network (EEN) naj-
enterpr‘lse veca je svjetska mreza
europe
network

podrske za mala i sred-
nja poduzeca (MSP-
ove). Broji vise od 600

Business Support on Your Doarste ¢lanova poznatih u

regionalnim/nacio-
nalnim poslovnim i
inovacijskim ekosustavima, poput regionalnih
agencija za razvoj, industrijskih i trgovinskih
komora, istrazivackih organizacija, sveuc¢ilista,
trgovinskih organizacija te razvojnih i investicij-
skih banaka). EEN djeluje u vise od 60 zemalja i
regijama nudi zanimljiva uslugu radi pruzanja

podrske internacionalizaciji njihovih MSP-ova.

ve usluge koje nudi EEN, dostupne MSP-ovima bez

naknade, mogu se grupirati u tri kategorije: poslovne

savjetodavne usluge, ukljucujuci savjetovanje o pristupu
financiranju, usluge internacionalizacije/partnerstva i inova-
cijske usluge. Vecina njih sufinancirana je kroz program
COSME koji ¢e od 2021. biti dio Programa jedinstvenog trzista
u okviru novog visegodisnjeg financijskog okvira.

Istodobno, inovacijske usluge, kao 5to su izgradnja kapaciteta
za upravljanje inovacijama i usluge upravljanja najvaznijim
kupcima za pilot-korisnike instrumenta za MSP-ove / Europ-
skog vijeca za inovacije (EIC), sufinanciraju se putem programa
Obzor 2020.

Alati trgovine

Potencijal sinergija alata i usluga EEN-a je velik, od omogu-
¢avanja transnacionalnog procesa otkrivanja poduzetnika S3
do ukljucivanja odgovarajucih alata i savjetodavnih usluga
u projekte Interreg kako bi se poboljsala njihova uspjesna
provedba. Sljedeci primjeri pokazuju njihova postignuca u
nedavnim projektima.

Projektom ,S3-4AlpClusters”* programa Interreg za alpski
prostor uveden je transnacionalni postupak otkrivanja podu-
zetnika u alpskoj regiji. Projektom su iskoriStene poslovne
veze koje su Veneto Innovazione i Business Upper Austria
uspostavili kroz aktivnosti EEN-a organiziranjem radionica
za razvoj meduregionalnih akcija kako bi se definirali nacini
za daljnji razvoj transformacijskih aktivnosti u ,ekosustavu
pametne hrane”.

Projektom ,Innovarc”? programa Interreg za Francusku i Svi-
carsku objedinjeno je 250 poduzeca i istrazivackih organizacija
u francusko-Svicarskim planinama Jura kako bi povecali pre-

1) https://www.alpine-space.eu/projects/s3-4alpclusters/en/home

2) http://www.innovarc.eu/innovarc/presentation-du-projet
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kograni¢nu suradnju na inovacijskim projektima. Tim je pruzio
razli¢ite usluge savjetovanja o pristupu financiranju, upravlja-
nju inovacijama i internacionalizaciji.

Trgovinska i industrijska komora u madarskoj Zupaniji Gy6r-
Moson-Sopron vodedi je partner u projektu Smart-up3 pro-
grama Interreg za Austriju i Madarsku c¢iji je cilj potaknuti
prekograni¢nu poslovnu i inovacijsku suradnju medu
start-upovima u pograni¢nim regijama.

Projekti ,AmiCE™ i ,KETGATE"® sufinanciraju se u sklopu prio-
riteta programa Interreg Sredisnja Europa za inovacije i razvoj
znanja. Projektom AMiCE MSP-ovima se pomaze u uvodenju
naprednih proizvodnih tehnologija, konkretno 3D ispisa. Pro-
jektom KETGATE povezuju se organizacije za podrsku poslo-
vanju s istrazivackim i tehnoloskim organizacijama iz osam

3) https://www.interreg-athu.eu/en/smartup

4) https://www.interreg-central.eu/Content.Node/AMIiCE.html
5) https://www.interreg-central.eu/Content.Node/KETGATE.html
6) https://www.boost4health.eu
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srednjoeuropskih zemalja, od kojih pet ugosc¢uje timove EEN-a.
Cilj je MSP-ovima olakSati prekogranicni pristup vrhunskoj
tehnoloskoj infrastrukturi za napredne materijale, fotoniku,
mikro i nanoelektroniku u sektoru prometa, zdravstva i
prehrane.

U sklopu projekta ,Boost4Healt” programa Interreg Sjevero-
zapadna Europa razvijene su usluge financijske i nefinancijske
podrske internacionalizaciji MSP-ova u znanostima o Zivotu i
medicinskoj tehnici.

Veneto Innovazione ¢lan je talijanskog konzorcija EEN Friend
Europe koji obuhvaca regije Veneto, Furlanija-Julijska krajina
i Trentino-JuZni Tirol. Projektom prijenosa poslovanja, uz pot-
poru alata EEN-a, olak3an je prekogranic¢ni prijenos poslovanja
i povezivanje potencijalnih prodavaca i kupaca. [ |


https://www.interreg-athu.eu/en/smartup
https://www.interreg-central.eu/Content.Node/AMiCE.html
https://www.interreg-central.eu/Content.Node/KETGATE.html
https://www.boost4health.eu

Jacanje izgradnje
administrativnog

kapaciteta za
razdoblje nakon 2020.

Kostas Raftopoulos, voditel;
tima za pilot-projekt
Administrativne izgradnje
kapaciteta pri grckom
upravljackom tijelu, objasnjava
vainost dobrog upravljanja i
izgradnje kapaciteta za

kohezijsku politiku.

Recite nam zasto ste se odlucili

pridruiti pilot-projektu povezanom s
Jjacanjem izgradnje administrativnog
kapaciteta za razdoblje 2021. — 2027.

U ovom smo projektu odlucili sudjelovati
jer je naSe upravljacko tijelo dozZivjelo
snazan Sok 2015. nakon spajanja triju
upravljackih tijela koja su prethodno
upravljala trima razli¢itim programima
- autocestama, Zeljeznicom i zastitom
okoliSa. Od samog pocetka shvatili smo
da moramo djelovati odmah s obzirom
na nase sustave i ljude kako bismo
homogenizirali nacin na koji radimo.

Zapoceli smo s informacijskim susta-
vima, zamijenivsi rascjepkane novim,
jedinstvenim sustavom za upravljanje
dokumentima. Potom smo krenuli dalje,
uspostavivsi medufunkcijske timove
kako bismo utvrdili izvore heterogenosti
i distribuirali najbolje prakse medu trima
ranijim strukturama.

Dakle, kada smo saznali za inicijativu
Komisije, ve¢ smo bili uvjerili sami sebe
i svoje politicko vodstvo u potrebu za
jatanjem svog administrativnog kapaci-
teta, osobito za buduce razdoblje. Po
mom misljenju, sudjelovanje u tom
pilot-projektu ubrzalo je proces koji smo
uspostavili 2015. Bez tog projekta stvari
bi se odvijale mnogo sporije i bile bi
rascjepkane.

Koji su bili najkorisniji i
najinovativniji elementi?

Prije svega, ovaj pilot-projekt sjajna je

prilika da se neko vrijeme provede
ponovno razmisljajuci o nec¢emu Sto smo
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uzimali zdravo za gotovo. Pod pritiskom
svakodnevnih obveza i kratkih rokova
izgradnju administrativnog kapaciteta
ostavljali smo za sutra. No svijet se
mijenja, a mi na to moramo odgovoriti.
Strukture i vjestine koje smo nekada
gradili mogle bi se pokazati neadekvat-
nima ako ne uloZzimo u njihovu analizu i
nadogradnju.

Kao drugo, suradnja s GU REGIO i Orga-
nizacijom za gospodarsku suradnju i
razvoj (OECD) sama je po sebi vrlo kori-
sno iskustvo. Organizacija radionica i
razgovora da bi se poslusalo 3to nasi
ljudi s istaknutih pozicija, korisnici i ostali
dionici predlaZzu za buduc¢nost nekim se
privatnim organizacijama moZze ciniti
trivijalnom, ali za gr¢ku javnu upravu (a
po mom misljenju i za brojne javne
uprave) istinski je inovativna.

Trece, kako bismo proveli plan, usposta-
vili smo timove dobrovoljaca sastavljene
od zaposlenika svih jedinica i sektora
koje su predvodili kolege s prvih linija



koji su dokazali da su sposobni, no do
sada nisu imali priliku. Nasa suradnja
s timom OECD-a prosirit ¢e se na pro-
vedbu specifi¢nih aktivnosti. To znaci
da ¢e provedbeni timovi mo¢i raditi
izravno s OECD-om, kao i s Jedinicom
za ljudske resurse — agencijom izvan
naseg upravljackog tijela — posrednic-
kim tijelima, korisnicima, Nacionalnim
koordinacijskim tijelom itd. Drugim rije-
¢ima, brojni ¢e se komunikacijski kanali
otvoriti kako bi se razmijenila najbolja
praksa i znanja te dodatno razvila kultura
timskog rada.

Kakva je bila reakcija i razina
ukljucenosti vasib kolega?

Kada smo organizirali prvu radionicu u
Ateni s viSe od 100 sudionika koji su
predstavljali oko 40 dionika, OECD tim
me upitao: ,Zasto su svi ti ljudi toliko
entuzijasticni?” Ljudi su dobili priliku da
razgovaraju, sastanu se s kolegama iz
cijele Greke i podijele iskustva, prijedloge
i zabrinutosti. A taj entuzijazam jos je
uvijek s nama tijekom provedbe.
Zapravo, timovi koji suraduju s OECD-om
od svibnja 2020. bili su toliko nestrpljivi
da su poceli pripremati materijale tri
mjeseca prije prve dogovorene misije
OECD-a u Ateni.

Kakva su vasa ocekivanja u pogledu
buducnostii hoce li taj rad pomodi
boljem buducem upravljanju

ulaganjima kohezijske politike?

Cetiri godine nakon spajanja i 18 mje-
seci nakon prikljucivanja ovom projektu,
uvjereniji smo da ¢e nasa organizacija
biti dobro pripremljena za nadolazece
programsko razdoblje. Nas plan uklju-
Cuje 19 aktivnosti, od kojih je 11 pove-
zano s pitanjima internog kadroviranja,
Sest se tite nasih odnosa s nasim dioni-
cima i korisnicima, a dvije se odnose na
borbu s birokracijom i uspostavljanje
komunikacijskog kanala s revizorskim
tijelom, certifikacijskim tijelom i nacio-
nalnim koordinacijskim tijelom. Popri-
litno sam siguran da citatelji (osobito
oni koji rade u sustavu upravljanja EU
fondovima) u potpunosti razumiju vaz-
nost navedenih aktivnosti u izgradnji
administrativnog kapaciteta.

Biste li svojim kolegama u drugim
upravljackim tijelima preporucili da
uloZe u razvitak planova za izgradnju
administrativnog kapaciteta?

Imali smo niz prilika za razgovor s kole-
gama iz Bugarske, Hrvatske, Poljske
i Spanjolske o glavnim izazovima
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s kojima se susrecu upravljacka tijela
i otigledno je da nam je gotovo polovina
problema zajednitka. Medutim, postoje
i problemi specifi¢ni za svaki od sluca-
jeva koje je potrebno prepoznati i rijesiti.
Po mom misljenju, sustavan pristup
poput metodologije OECD-a jamci da
svaki plan moZe ukljucivati aktivnosti naj-
potrebnije za unaprjedenje administrativ-
nih kapaciteta u svakom zasebnom
slu¢aju. H

SAZNAJTE VISE
Objedinjeno izvjesce o |. fazi
zajednicke pilot-inicijative:
https://europa.eu/!Gq44bp

Dobro upravljanje i administrativni
kapacitet — nova prica:
https://europa.eu/luM83XJ

Prakti¢ni skup alata — planovi za
izgradnju administrativnih kapaciteta:
https://europa.eu/!dv43qF

PILOT ON GOOD GOVERNANCE AND CAPACITY
BUILDING FOR COHESION POLICY

21

- PILOT ACTION IN COOPERATION WITH THE OECD -


https://ec.europa.eu/regional_policy/hr/newsroom/news/2020/01/20-01-2020-cohesion-policy-post-2020-commission-and-oecd-list-recommendations-to-improve-the-management-of-eu-funds-in-member-states
https://ec.europa.eu/regional_policy/hr/newsroom/news/2020/02/02-10-2020-cohesion-policy-and-good-governance-new-data-story
https://ec.europa.eu/regional_policy/hr/policy/how/improving-investment/roadmap_admin/

ZAJEDNICKO 1ZVJESCE

Inicijativa Catching-up Regions

zauzima novi pristup prema

U izvjescu ,,Gospodarski izazovi regija koje
zaostaju’, koje su 2017. zajednicki objavile
Europska komisija i Svjetska banka, analizirani su
klju¢ni izazovi s kojima su takve regije suocene i
predlozene su strategije i politike za ozivljavanje ili
odrzavanje njihovog dugoro¢nog rasta i
konkurentnosti. Time je poplocen put za
inicijativa Catching-up Regions, prakti¢an
program tehnicke pomo¢i kojim se zeli prepoznati
prepreke konkurentnosti te poboljsati isporuku
sredstava kohezijske politike u odabranim
regijama s niskim prihodima diljem EU-a.

akljucak izvjesca jest da su takvim regijama potrebna

ulaganja i podrska kako bi se osiguralo da aktualni tren-

dovi postupnog poboljsanja razine stru¢nosti, inovacijske
aktivnosti, kapitala i produktivnosti rada ne stagniraju ili opa-
daju. Poljska i Rumunijska bile su prve zemlje koje su pokrenule
inicijativu Catching-up Regions (CuRl), a slijedile su ih Hrvatska
i Slovatka.

Inicijativa CuRI, koju zajednicki provode nadleZna nacionalna
i regionalna tijela, Komisija i Svjetska banka, nudi stru¢no
znanje mnogim regijama s niskim prihodima. Regije s niskim
prihodima obuhvacaju sve regije u kojima je BDP po stanovniku
u standardima kupovne moci nizi od 509% prosjeka EU-a.
Zajednicki istrazivacki centar EU-a sudjelovao je u provedbi
pilot-faze ove inicijative u Rumunjskoj.

Potpora se pruza u nizu sektora politike - od strategija
pametne specijalizacije i potpore poslovanju do prostornog

provedbi projekata EU-a
1a ~Ne ——

planiranja, komercijalizacije istrazivanja i strukovnog obra-
zovanja i osposobljavanja. Pomoc je prilagodena potrebama
svake zemlje ili regije koja sudjeluje, upotpunjujuci posto-
jece strategije i programe. Inicijativom se Zeli i odgovoriti
na preporuke politike u analizi strukturnih pitanja u sklopu
Europskog semestra.

Prakticni pristup

Inicijativom CuRI nastoji se ostvariti prakti¢ne rezultate kojima
bi se mogao ubrzati tempo strukturnih reformi u odabranim
podrucjima politika umjesto pukog izdavanja preporuka. Njome
se pruzaju politicki, pravni i administrativni savjeti u kombi-
naciji sa snaznom izgradnjom kapaciteta i osmisljavanjem
projekata kako bi se regijama pomoglo da poboljsaju svoju
produktivnost i konkurentnost. Isporucuju se i nove mogucnosti
za primjenu kohezijske politike, prioritete ulaganja i admini-
strativne postupke.

Model suradnje uspostavljen u sklopu inicijative osigurava
napredak u rjeSavanju uskih grla koja tradicionalno usporavaju
provedbu fondova EU-a. Postoje dokazi da je isporuka sred-
stava iz europskih strukturnih i investicijskih fondova brza i
ucinkovitija zahvaljujudi inicijativi CuRI. To pomaZe u pobolj-
Sanju kriterija za odabir projekata i provedbi pravila o drZzavnoj
pomoci, povecanju administrativnih kapaciteta, poboljSanju
pripreme i ocjenjivanja projekata te njegovanju bolje suradnje
izmedu privatnog i javnog sektora.

U sklopu inicijative CuRI stopili su se razliciti inovativni pristupi.
Na primjer, uzajamni pregled u sklopu TAIEX-a upotrebljava
se za istrazivanje i stjecanje boljeg znanja o sli¢nim projektima
koji se provode u drugim europskim zemljama.



Naposljetky, inicijativom se stvara jedinstveno radno okruzenje
suradnje u kojem drZavne agencije, regionalna i lokalna tijela,
Komisija, medunarodne financijske institucije i drugi mogu
podijeliti svoje stratesko i operativno stru¢no znanje preko
organizacijskih i teritorijalnih granica. Ti bliski odnosi pomazu
u rjeSavanju problema koje uzrokuju fragmentiranost znanja
i sloZenost te slabi administrativni kapaciteti u nekim podruc-
jima gdje se provodi financiranje EU-a.

Katalizator promjene

Nakon uspjeha u inozemstvu, slovacka regija PreSov pridruZila
se inicijativi CuRl kako bi se uhvatila ukostac s dijelom svojih
specificnih izazova. Radovi su zapoceli ciljanim akcijama
kojima se poticao gospodarski rast u udaljenom okrugu Snina,
ukljucujuci osnaZivanje turistitkog potencijala Nacionalnog
parka Poloniny. Ostale mjere bile su usmjerene na poboljsanje
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energetske ucinkovitosti u javnim zgradama i stvaranje nove
platforme za geografske podatke (vidjeti okvir). U regiji je
razvijen i novi pristup jacanju njezina sustava strukovnog ospo-
sobljavanja i obrazovanja na nacin da su pojacane veze
izmedu lokalnih poduzeca i srednjih Skola.

Kako govori g. Milan Majersky, predsjednik regije PreSov:
,Suradnja medunarodnih stru¢njaka s regijom nije stala na
analitickim dokumentima - ova je inicijativa bila katalizator
vrlo potrebne promjene.”

Godinu dana kasnije CuRI je prosiren i na susjednu regiju Banska
Bystrica. U njoj je inicijativa usmjerena na podrsku odrZivoj mobil-
nosti i razvoju integriranih prometnih sustava, jacanju potencijala
lokalnih poduzeca na podrugju istrazivanja i razvoja te poboljsanju
socijalne skrbi za starije. Slijedeci dobre prakse svojih susjeda,
ova regija pronalazi i nacine kako uskladiti potrebe za vjestinama
lokalnih poslodavaca s maturantima srednjih skola. >

€« Svjetska banka imala je (ast kao partner Europske komisije sudjelovati u inicijativi Catching-up

Regz’ons. Posebno CLjenimo Sustavnu razmjent Znanja u Stvarnom vvemenu medu regz'onalnim

strucnjacima za strukturne prepreke i odrZiva rjesenja. Ova je inicijativa bila i jedinstvena prilika

za unaprjedenje globalnog ucenja o razvojnoj politici temeljenoj na prostoru, za koju se nadamo da

Ce se upotrebljavati za potrebe siromasnijib zemalja Sirom svijeta. )y

Arup Benerji, regionalni direktor za zemlje Europske unije, Svjetska banka

U REGIJI PRESOV POKRENUT JE PORTAL S GEOPODATCIMA

U regiji PreSov pokrenut je vrhunski portal s geopodatcima koji ljudima pruza pristup javnim podtcima putem interneta.

Regionalna platforma prostornih i otvorenih podataka, koju su razvili stru¢njaci Svjetske banke, podrZzava analiticke

postupke i donosenje odluka u regiji.

Portalom GeoPresov (https://geopresovregion.sk) mogu se
slobodno svi koristiti. Pruza informacije o regionalnim i
lokalnim sluzbama, na primjer, zdravstvu, imovini, kulturnoj
bastini, poslovanju, hitnim sluzbama i obrazovanju.

Lokalni tim osposobljen je za unos podataka i upravljanje
portalom, dok su predstavnici iz regije PreSov naucili

upravljati geoportalom i odrzavati ga tijekom studijske
posjete Bretanji, Francuska. Zahvaljujuci tome, integriranim
se skupovima podataka podrzavaju drugi odjeli za politiku
regionalne uprave radi informiranja o odlukama o budu¢im
ulaganjima u regiji.



https://geopresovregion.sk

Pametni potezi

U Rumunjskoj je prva faza inicijative CuRI pretezno bila usmje-
rena na inovacijske strategije pametne specijalizacije (RIS3)
u sjeveroistotnim i sjeverozapadnim regijama. Kljucni ishodi
ukljucivali su:

> sveobuhvatni pregled stanja stvari u vezi s razvojem i pro-
vedbom RIS3

» izradu nacrta RIS3 strategija i akcijskih planova na temelju
procesa poduzetnickih otkrica

» razvoj specifi¢nih RIS3 upravljackih struktura u obje
pilot-regije

> razvoj u€inkovitih komunikacijskih struktura projekta.

OdraZzavajuci uspjeh tih aktivnosti, sredstva EU-a preraspodi-
jeljena su za potporu nekoliko projekata pametne specijaliza-
cije u dvjema regijama - 50 milijuna EUR iz Regionalnog
operativnog programa za tu zemlju.

Kako bi se zadrZao tempo i gradilo na rezultatima, udruZena
su sredstva iz razliCitih programa financiranih sredstvima
EU-a, time se omogucilo brzo financiranje ishoda inicijative.

Hrvatska je u ranoj fazi uvodenja mjera u sklopu inicijative
CuRI u pet istocnih Zupanija: Vukovarsko-srijemskoj, PozZes-
ko-slavonskoj, Osjecko-baranjskoj, Brodsko-posavskoj i
Viroviticko-podravskoj.

Prioritet je pronalaZenje ucinkovitijih nacina uporabe struk-
turnih i investicijskih fondova EU-a. U tu svrhu hrvatsko
Ministarstvo regionalnoga razvoja radi na projektu koji
predvodi Svjetska banka. Njime se nastoji maksimizirati
utjecaj ovog razdoblja troSenja sredstava EU-a istovremeno
stvarajuci stratedki pristup za potrosnju u razdoblju od
2021. do 2027. To bi moglo potaknuti inicijative u razli¢itim
sektorima, ukljucujuci poljoprivredu, preradu hrane i metala,
obrazovanije, inovacije, socijalnu uklju¢enost, IKT, turizam i
izravna strana ulaganja.

CuRI se trenutacno Siri na sve rumunjske regije, uz snaznu
usmjerenost na RIS3.

KOMERCIJALIZACIJA ISTRAZIVANJA U
RUMUNJSKOJ

Ustanovama visokog obrazovanja i javnim istrazivackim organizacijama u
Rumunjskoj potrebna je pomo¢ u plasiranju inovacija na trziste. Inicijativom
CuRlI radi se na izgradnji kapaciteta za prijenos tehnologije i na
unaprjedenju razine tehnoloske spremnosti projekata u podrucju
istraZivanja i razvoja u tim organizacijama. Na primjer, razjasn-
javaju se pravna pitanja u pogledu intelektualnog vlasnistva. U
fokusu je i primjena propisa o drzavnim potporama u odnosu na
uporabu javne istraZivacke infrastrukture u komercijalne svrhe.

Tijekom obuka organiziranih s istrazivackim timovima iz prve

dvije regije u sklopu inicijative CuRl (sjeveroistok i sjeverozapad)
utvrdeni su prijavljeni projekti s komercijalnim potencijalom.
Dodatnih 10 milijuna EUR iz Regionalnog operativnog programa
dodijeljeno je nacionalnoj provedbi programa za potporu inova-
tivnim MSP-ova u testiranju i unaprjedenju komercijalne odrzivosti
njihovih ideja (provjera koncepta).

Istrazivacima ce se u buduc¢nosti vjerojatno omoguciti i speci-
jalizirana individualna obuka za pomoc u priblizavanju svojih
proizvoda trzistu.




OSLOBADANJE
POTENCIJALA U PODRUCJU
ISTRAZIVANJA | RAZVOJA U
REGIJI PODKARPACKIE

Centar za inovacije regije Podkarpackie (PCl),
razvijen u sklopu inicijative CuRI, pomaZze regiji
u jacanju suradnje izmedu poslovnog i znan-
stvenog sektora, kao i u kapitaliziranju vlastitog
istrazivatkog i poduzetnickog talenta. Znan-
stvenicima i inZenjerima s tri lokalna sveutilista
u okviru centra omogucen je pristup vrhunskoj
opremi za istrazivanje i razvoj te stru¢nim
znanjima.
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U sklopu centra PCl projektima lokalnih sveuciliSta u podrucju istrazivanja i razvoja koji najvise obecavaju pomaze se

u ostvarenju tehnoloskog i trziSnog potencijala. Istrazivaci u centru imaju priliku raditi na razvoju prototipa uz pomoc¢

znanstvenih i komercijalnih stru¢njaka. Centar nudi i komercijalne usluge u podrucju istraZivanja i razvoja lokalnim

tvrtkama i poduzetnicima kojima je potrebna dodatna podrska u realizaciji ideja. Za vrijeme provodenja inicijative CuRlI,

tvrtke su zahvaljujuci popisima znanstvene infrastrukture na lokalnim sveuciliStima stekle bolji uvid u nacin njezine

upotrebe u komercijalnim pothvatima.

Osim toga, organizirano je nekoliko studijskih posjeta drustvima Toulouse Tech Transfer u Francuskoj i Aalto Design

Factory u Finskoj te Katolickom sveutiliStu Leuven u Belgiji radi upoznavanja s tamo3snjim funkcioniranjem prijenosa

tehnologije.

Dugorocni cilj centra PCI je osloboditi potencijal ekosustava regije Podkarpackie za istraZivanje i razvoj te unaprijediti
relativno niske razine suradnje izmedu lokalnih poduzeca i sveucilista.

Ostali prioriteti inicijative CuRl u Hrvatskoj ukljucuju izgradnju
kapaciteta lokalnih i regionalnih vlasti te pokusaj zaustavljanja
depopulacije nekih isto¢nih Zupanija stvaranjem novih radnih
mjesta i poticanjem gospodarstva.

Razmisljanje izvan okvira

Inicijalnim uvodenjem u te Cetiri zemlje, CuRl je donio brojne
koristi. Upravljacka tijela i korisnici projekata dobro su prihvatili
dodatnu podrsku i tehni¢ku pomoc¢ u pripremi projekata. Nau-
Cene lekcije pomoci ¢e pripremama za kohezijsku politiku
nakon 2020.

Kako kaZze Marc Lemaftre, glavni direktor za Regionalnu i
urbanu politiku, inicijativom CuRl omogucuju se kreativnost i
inovacije u stvaranju politika te pruZa prostor za testiranje
novih pristupa u sklopu kohezijske politike, odvojenih od stan-
dardnih ili uobi¢ajenih mogucnosti.

,U tom pogledu, od svih ukljucenih zahtijeva mnogo otvorenosti,
odlucnosti i hrabrosti da razmisljaju izvan okvira”, objasnjava.
,Najuspjesniji pilot projekti se u najve¢em mogucem obimu
ugraduju i provode u sklopu nacionalnih ili regionalnih programa.
Opcenito, inicijativa CuRI dokazala je da moZemo uspjeti u nadi-
laZenju prepreka gospodarskom i drustvenom razvoju putem
strukturnih reformi na regionalnoj i lokalnoj razini.” [ |

SAZNAJTE VISE
https://europa.eu//GW33Kn


https://ec.europa.eu/regional_policy/hr/policy/how/improving-investment/lagging_regions/

MEDIJSKI PROGRAM YOUTH4REGIONS

Ovdje je clanak koji
je poslala mlada
novinarka koja je
sudjelovala u blogerskom

natjecanju
YOUTH4REGIONS.

financira EU.

Medijskim programom Youth4Regions
podupire se razvoj sljedece generacije
novinara specijaliziranih za regionalnu
politiku. Njime se te mlade Europljane

potice da izvjes¢uju o projektima koje

Forum gradova 2020.: lokalni
problemi zahtijevaju lokalna rjesenja

Iskra Tsankova odabire najistaknutije dijelove
svog posjeta Forumu gradova u Portu u Portugalu
krajem sije¢nja 2020.

drzivost podrazumijeva uzrokovanje malo ili nimalo

Stete okoliSu, pri cemu se osigurava dugorocni kon-

tinuitet. Na nedavno zaklju¢enom Forumu gradova
vidjelo se kako se gradovi mijenjaju u tom smijeru zahvaljujuci
kohezijskoj politici.

Na ovogodisnjem izdanju ovog dogadaja koji se organizira
svake dvije godine, a kojemu je domacin bio grad Porto, sudje-
lovalo je gotovo 800 sudionika iz cijele Europe. Medutim,
boraveci ondje osjecali smo kao da smo dio neceg vecega —
dogadanja koje je okupilo ljude iz cijele Europe s istim ciljem
- odrZanjem gospodarskog razvoja u drzavama ¢lanicama uz
istovremeno ispunjenje potreba razlicitih regija.

Stovie, bila je to prilika da vidimo kako Europska komisija
moZe bolje suradivati s gradovima na pitanjima poput klimat-
skih promjena, digitalizacije i kruznog gospodarstva.

S obzirom na to da sam se rodila i odrasla u glavhom gradu
Bugarske, Sofiji, i da kao novinarka radim dvije godine, defi-
nitivno sam upoznata s brojnim problemima u zemlji koje je

Iskra Tsankova trenu-
tatno pohada preddipl-
omski studij
novinarstva i masovnog
komuniciranja.

Prije toga bila je
reporter i radila kao
medijski analiticar. Iskru
oduvijek zanimaju
medunarodni odnosi, a osobito EU i njegove politike.

bilo potrebno rijesiti. Jedan od njih jest potreba za ulaganjima
u integriranu infrastrukturu i gradski prijevoz i rad na tome. A
Europska komisija je to primijetila.

Tijekom Foruma gradova predstavljen je niz primjera uspjesnih
projekata koji su provedeni zahvaljujuci sredstvima kohezijske
politike i Programa EU-a za gradove. Jedan od njih jest druga
faza integriranog javnog prijevoza u Sofiji, utemeljena na
rezultatima postignutima u sklopu prve faze, ¢ime je u gradu
uspostavljen ekoloski prihvatljiv i ekonomi¢an integrirani
sustav javnog prijevoza. To pokazuje kako je problem s kojim




su se gradani Sofije svakodnevno suocavali EU prepoznao kao
prioritet i financirao njegovo rjeSavanje.

Lokalni problem u Sofiji moZemo smatrati primjerom toga
kako kohezijska politika i Program za gradove EU-a zapravo
djeluju i Sto je klju¢no za zadovoljavanje potreba gradana u
svim drzavama €lanicama EU-a.

Tijekom sudjelovanja na Forumu gradova europska povjerenica
za koheziju i reforme Elisa Ferreira naglasila je da lokalni
problemi zahtijevaju lokalna rjeSenja. Europska unija Zeli
manje fragmentaran, a viSe koherentan pristup. Svaka buduca
strategija mora imati kljucni cilj. A ciljevi projekta integriranog
javnog prijevoza u Sofiji jesu odrziva visemodalna urbana
mobilnost, digitalna rjeSenja i integrirani razvoj u gradskim
podrugjima.

Prema rijeima povjerenice, sredstva bi trebala biti usmjerena
izravno gradovima za njihov regionalni razvoj. No nije najvaz-
niji sam novac, vec trenutak kada projekt postane metoda
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rada koja daje rezultate, a 5to je to¢no ono 5to je Forum
gradova 2020. pokazao.

Odrzivost se moZe definirati i kao socio-ekoloski proces koji
karakterizira potraga za zajednickim idealom. Ideal Foruma
gradova je oblikovanje odrZive urbane budu¢nosti kroz gra-
dove. Regionalni razvoj temelj je globalnoga razvoja, a doga-
danja poput ovoga klju€an su korak prema modernizaciji
drZava ¢lanica EU-a, uz istovremeno oc¢uvanje onoga sto je
vazno - okolisa i povijesne kulture.

https://ec.europa.eu/regional_policy/en/conferences/
cities_forum_pt/

Povjerenica Elisa Ferreira pridruzuje se sudionicima panela Karl-Heinzu Lambertzu, predsjedniku OR-g,
i Janu Olbrychtu, zastupniku u EP-u, kako bi odgovorila na pitanja iz publike tijekom Foruma gradova 2020.



https://ec.europa.eu/regional_policy/en/conferences/cities_forum_pt/
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/conferences/cities_forum_pt/

Madarska ima bogat krajolik i raznoliku kulturnu
bastinu. Dok se ulaganjima EU-a nastoji zastititi
te posebnosti, kohezijskim sredstvima nastoji se i
modernizirati digitalne inovacije i kombinaciju

izvora cncrgijc te Zcmljc.

povrsinom od otprilike 93 000 cetvornih kilometara,

Madarska je smjeStena u sredisnjoj Europi i sa svih je

strana omedena kopnom. Na istoku grani¢i s Rumunj-
skom, na jugozapadu s Hrvatskom i Slovenijom, na zapadu s
Austrijom i na sjeveru sa Slovatkom. Granici i s tre¢im
zemljama, Srbijom na jugu i Ukrajinom na sjeveroistoku.

Zemljopisno je definiraju dva najveca vodena puta, Tisa i
Dunav. U prijevodu znacenja ,iza Dunava”, Dunantul je bre-
Zuljkasta regija koja obuhvaca zapadnu Madarsku i ukljucuje
najvece jezero u srednjoj Europi, Balaton. Istokom Madarske
dominira najveca prirodna livada Europe, Velika madarska
nizina, dok se na sjeveru nalaze planine. Glavni grad Budim-
pesta nalazi se u Sredisnjoj Madarskoj.

Madarska ima 10 nacionalnih parkova i 35 zasti¢enih krajolika.
MoZe se pohvaliti najvec¢im svjetskim sustavom podzemnih
Spilja s termalnom vodom i drugim najvecim termalnim jeze-
rom za kupanje. Svake godine milijuni turista posjecuju
poznate toplice u toj zemlji.

Procjenjuje se da Romi ¢ine 7% od ukupno 9,77 milijuna sta-
novnika te drzave. Integracija tih zajednica koje su dozivjele
progone u povijesti prioritet je i za Madarsku i za EU.

Glavne industrijske grane zemlje ukljucuju poljoprivredu i pre-
radu hrane, farmaciju, automobilsku industriju, proizvodnju
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Madarski parlament, BUdimpesta

strojeva, IKT i elektri¢nu robu. Ostali vazni sektori obuhvacaju
veleprodaju i maloprodaju, promet i turizam. Zemlja ima svoju
vlastitu valutu, madarsku forintu (HUF), no trenutacno se pri-
prema na uvodenje eura.

Madarsko je gospodarstvo izvozno orijentirano, uz velik nagla-
sak na vanjskoj trgovini. Trgovina unutar EU-a predstavlja 82 %
madarskog izvoza, a gotovo tre¢ina od tog iznosa odnosi se
na Njemacku.

Madarski BDP po glavi stanovnika porastao je za 57 % izmedu
2003.i2017., a zemlja uspjesno kontrolira nezaposlenost uz
stopu nezaposlenosti od 3,4 %, Sto je znacajno ispod prosjeka
EU-a od 6,29% za 2019.

Zatvaranje regionalnog jaza

Sve regije, uz izuzetak Sredisnje Madarske, imaju BDP po glavi
stanovnika ispod 75 9% prosjeka EU-a, Sto implicira da je stan-
dard Zivota izvan najvec¢ih madarskih gradova nizak u uspo-
redbi s ostatkom EU-a. BDP i rast osobito su niski na
jugozapadu i istoku zemlje.

0d 2013, vise od trecine (34 9%) ukupnog stanovnistva u opa-
snosti je od siromastva ili socijalne isklju€enosti. Vazno je
integrirati marginalne zajednice poput Roma, i uhvatiti se uko-
Stac s teritorijalnim nejednakostima u zemlji.

0d 2004. u Madarsku je uloZeno 55,2 milijardi EUR u sklopu
Europskih strukturnih i investicijskih fondova (ESIF). Vecina
sredstava kohezijske politike usmjerena je u manje razvijene
regije. Paralelno s time, fondovi ESI upotrebljavaju se za stva-
ranje radnih mjesta i smanjenje regionalnih nejednakosti.



Ocekuje se da ¢e do 2020. vise od 280000 ljudi — ukljucujuci
nekvalificirane i marginalizirane osobe - imati koristi od ini-
cijativa za zaposljavanje financiranih iz fondova ESI. O¢ekuje
se da ¢e 7000 migranata i pripadnika manjina, ukljucujuci
Rome, imati koristi od programa socijalnog razvoja.

U perspektivi nakon 2020. madarsko se gospodarstvo mora
prilagoditi globalizaciji i osigurati visoku kvalitetu Zivota svojim
gradanima. Komisija je pozvala Madarsku da investicijsku
politiku usmjeri na energiju s niskim udjelom ugljika i promet,
istrazivanje i inovacije, infrastrukturu za zbrinjavanje otpada
te energetsku i resursnu ucinkovitost.

Pametne i zelene inicijative

Do danas je Madarska skroman inovator. Komisija predlaze
dodjelu 35 % proratuna kohezijske politike za razdoblje
2021. - 2027. za Madarsku u svrhu promicanja inovacija i
pametnih transformacija. Tim ce se sredstvima podrZati prihva-
¢anje digitalnih rjeSenja i razvoj vjestina povezanih s inovaci-
jama. Povec¢anjem broja madarskih pionirskih poduzeca vise se
rezultata istrazivanja moZe pretvoriti u nove proizvode i usluge.

Pokrivenost Sirokopojasnim pristupom internetu vec se pobolj-
sava: 1 milijun dodatnih kuc¢anstava dobilo je Sirokopojasni
pristup internetu od 2013. zahvaljuju¢i fondovima ESI. Posebnu
pozornost treba obratiti na e-trgovinu jer je nisu u potpunosti
iskoristili ni kupci niti trgovci u zemlji, a potrebna su i veca
ulaganja u digitalizaciju.
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Postojece gospodarstvo upotrebljava razmjerno visoke razine
energije pa je vazno poboljsati u¢inkovitost i prijeci na obnov-
ljive izvore energije. Komisija predlaze dodjelu 30% madar-
skog kohezijskog proracuna za podrsku zelenijim rjeSenjima
— primjerice za zamjenu zastarjelih kotlova na fosilna goriva
i promicanje odrzivih i pristupacnih nacina prijevoza, poput
javnog prijevoza, unutarnjih plovnih putova i aktivnog prijevoza
kao 5to su voZnja bicikla i hodanje.

Zemlja se vec trudi oCuvati svoju bogatu prirodnu bastinu i
poboljsati svoj utjecaj na okolis, no potrebna je dodatna
podrSka. PoboljSane aktivnosti suradnje sa susjednim
zemljama trebale bi njegovati o¢uvanje okolisa, osobito naj-
vaznijih madarskih rijeka, istovremeno skrbeci o drustvenom
i kulturnom razvoju.

Kohezijska ¢e sredstva nastaviti pruzati jos vise prilika skupi-
nama u nepovoljnom polozZaju, poput djece, marginaliziranih
romskih zajednica i osoba s invaliditetom. Komisija predlaze
holisticki pristup teritorijalnom razvoju i ulaganje u nove mjere
kako bi se nadvladale predrasude.

Madarska se nalazi u dobrom poloZaju da moZe iskoristiti svoje
veze s okolnim zemljama kroz Strategiju za dunavsku regiju
i njezine prekogranitne projekte Interreg sa Srbijom. lako je
povijest veZe s ostalim zemljama srednje i isto¢ne Europe,
buducnost ce je povezati s globalnim trzistem. >

Madarski farmaceutski sektor utemeljen na istraZivanjima glavni je pokretac medicinskog napretka i inovacija u cijeloj zemlji




Cvrsti temelji
podupiru ambiciozne

planove Madarske

Madarski ministar inovacija i tchnologije Laszlé Palkovics

govori o sljede¢em programskom razdoblju tijekom kojega

¢e glavni cilj zemlje biti poboljsanje njezine gospodarske

i drustvene konkurentnosti.

Sto se Madarska nada postici u raz-
doblju 2021. - 2027.2 I koja su najvaz-
nija podrudja ulaganja u tom razdoblju?

Oslanjamo se na rezultate i iskustva
trenutacnog programskog razdoblja,
imajuci na umu najvaznije promjene u
madarskom gospodarskom i drustvenom
krajoliku u proteklim godinama, kojima
je znacajno pridonijelo financiranje EU-a.

Nas glavni cilj za razdoblje
2021. - 2027. jest poboljSati konkuren-
tnost Madarske u gospodarskom i drus-
tvenom smislu. Ambicioznoj Europi
potreban je ambiciozan proracun.

Na temelju vladinih strategija, Sest je
glavnih ciljeva:

> povecati produktivnost i kapacitet za
inovacije madarskih MSP-ova kako
bi postali kljunim igracima u medu-
narodnoj gospodarskoj utakmici

> povecati stope zaposlenosti i poboljsati
produktivnost i uvjete zaposljavanja

> ulagati u infrastrukturu koja oso-
bito pridonosi poboljSanju nase
konkurentnosti

> poboljsati prekograni¢nu suradnju sa
susjednim regijama

> istrazivanju, razvoju i inovacijama
dati sredisnju ulogu

> olakSati raSirenu uporabu obnovljive
energije i poticati prijelaz na zele-
niju industriju s niskim razinama
ugljika koja vodi prema kruZznom
gospodarstvu s ciljem borbe protiv
klimatskih promjena.

Sto smatrate propustenim prilikama
za razvoj do sada i kako Cete se boriti
s njima i trajnim regionalnim
nejednakostima u nadolazeéem
razdoblju?

Madarska je provela uspjesnu razvojnu
politiku u razdoblju 2014. - 2020.
Vlada je potroSila 60 % sredstava na
poboljsanje konkurentnosti i podrsku

30

MSP-ovima, a rezultati su jasno vidljivi —
izmedu 2010. i 2018. produktivnost MSP-
ova u Madarskoj povecala se brze nego u
ostatku zemalja skupine V4. Ulaganja
financirana sredstvima EU-a vjerojatno su
glavni razlog rasta produktivnosti.

Uvedene su mnoge inovativne metode.
Sigurna provedba projekata postiZe se
novim sustavom naprednog financiranja
kojim se podnosiocima zahtjeva omogu-
Cuje veca fleksibilnost i manje oslanjanja
na banke. Smanjena obveza povezana
s financijskim kolateralima i moguc¢nost
odgode doprinosa mogu dodatno pomodi
u popravljanju likvidnosti podnosioca
zahtjeva.

Administrativne pristojbe pojednostav-
ljene su. Zakonodavstvo koje je obuhva-
c¢alo 24 razli¢ita zakona zamijenjeno je
jednom unificiranom vladinom uredbom,
a cijeli je sustav podrske nanovo
reguliran.

Madarska predvodi zemlje skupine V4
po pitanju iskoriStenosti fondova EU-a,
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.. izmedu 2010. i 2018. produktivnost MSP-ova u Madarskoj porasla
je brze no u ostatku zemalja skupine V4. Ulaganja financirana
sredstvima EU-a vjerojatno su glavni razlog rasta produktivnosti.

pri ¢emu je vec apsorbirala 43 % svog
ukupnog financijskog okvira, Sto je iznad
prosjeka EU-a (39%).

lako su madarske stope rasta medu naj-
boljima u EU-u, ona je i dalje peta naj-
nerazvijenija drzava ¢lanica sa stopom
razvoja od 69% prosje¢nog BDP-a po
stanovniku na razini EU-a, Nadalje, ona
je jedna od samo dvije drZave ¢lanice u
kojima je razina razvijenosti vecine
regija niza od 50% prosjeka EU-a. To je
jedan od razloga zbog kojih stojimo pri
nasem stajaliStu da je prijedlog Europ-
ske komisije za smanjenjem Kohezijskog
fonda u okviru Visegodisnjeg financij-
skog okvira 2021. — 2027. neprihvatljiv.
Smanjenje regionalnih nejednakosti velik
je izazov, pri ¢emu ce za postizanje nasih
ciljeva biti potrebni sloZeni koraci i zna-
¢ajna ulaganja.

Koji su najvainiji izazovi u vasoj
zemlji s obzirom na ugljicno neutralno
gospodarstvo, listu energiju i odrZivi
promet?

Cilj vlade jest potrosacima staviti na
raspolaganje Cistu, pametnu i cjenovno
pristupa¢nu energiju. Osim toga, njezini
glavni ciljevi jesu povecati sigurnost
opskrbe energijom, transformirati ener-
getski sektor kako bi postao klimatski
prihvatljiv i potaknuti prilike za inovacije
vazne za gospodarski razvoj.

Daljnji cilj jest posti¢i da se vecina elek-
tricne energije u Madarskoj proizvodi iz
dvaju izvora — nuklearnih i obnovljivih,
prvenstveno iz solarnih elektrana. Zajed-
nickom uporabom solarne i nuklearne
energije, 90 % proizvodnje elektritne
energije u Madarskoj 2030. bit ¢e bez
ugljika. Do 2040. madarski uvoz elek-
tricne energije past ¢e sa sadasnjeg
prosjeka koji iznosi vise od 30% na
manje od 20%.

Osim toga, cilj nam je smanijiti emisije
staklenickih plinova za barem 40% do
2030. u odnosu na razine iz 1990. Pre-
dani smo i povecanju trenutacnog udjela
obnovljive energije s 14 9% na najmanje
219% do 2030., ozelenjavanju i pobolj-
Sanju konkurentnosti centraliziranog
grijanja.

Ozelenjavanje prometa kljuc¢no je za
postizanje klimatskih ciljeva. Madarska
je na ¢elu razvoja elektricne mobilnosti
u regiji sa 672 stanice za punjenje u
zemlji i viSe od 14000 zelenih registar-
skih plocica na cestama.

Kako procjenjujete djelotvornost i
uklopljenost madarskog gospodarstva
u medunarodnom kontekstu?

Kada je u pitanju djelotvornost inovacija,

u pregledu stanja europskih inovacija
Europske komisije Madarska je smjestena
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u donjem dijelu ,umjerenih inovatora”, a
slijede je Rumunjska, Bugarska, Hrvatska,
Poljska i Latvija. Sve zemlje skupine V4
pripadaju toj kategoriji.

Madarska je tijekom proteklih nekoliko
godina doZivjela izniman rast, pri ¢emu
je njezin BDP po stanovniku iznosio 70%
prosjeka EU-a 2018, a raste prosjetno
49% godisnje. U svojoj prognozi u jesen
2019. Europska je komisija prognozirala
da ¢e se ukupni deficit smanjiti s 2,3%
BDP-a u 2018. na 1,8% BDP-a u 2019.
To je poboljsanje uglavnom potaknuto
umjerenim povecanjem tekucih rashoda
u usporedbi s BDP-om.

Konacno, u skladu s najnovijim podat-
cima, neto izvoz pozitivno je pridonio
rastu BDP-a (u trecem kvartalu 2019.).
Ekspanzija ulaganja moZe se pripisati
izgradnji kapaciteta u gradevini i prera-
divackoj industriji, a primijecen je i konti-
nuirani pozitivan doprinos neto izvoza
rastu BDP-a. [ |



Zvijezde vodilje u laserskoj znanosti

Projekt Extreme Light Infrastructure (ELI) suvremeni je projekt
kojim se promoviraju nacionalna i europska istraZivanja stva-
raju¢i medunarodno priznatu istrazivacku infrastrukturu otvo-
renu stru¢njacima iz akademskih i privatnih znanstvenih krugova
te poslovnog sektora. Europski strateski forum o istrazivackim
infrastrukturama prepoznao ga je 2006. kao jedan od projekata
najviseg prioriteta u istraZivackoj infrastrukturi za Europu. Pro-

jekt je pridonio preokretanju trenda odljeva mozgova, zadrza- TROZAK
vajuci lokalne istraZivace nudeci im vrhunske poslove u PROJEKTA:
istraZivanju i privlacedi stru¢njake iz drugih zemalja. 130 milijuna
Konactni cilj projekta ELI-ALPS — madarskog stupa ove pane- FINANCIRANJE
uropske laserske infrastrukture — jest osigurati konkurentnost EU-A:

EU-a i zadrzZati vodecu poziciju europske laserske znanosti 120 milijuna EUR
uspostavom najmodernijih postrojenja za laserska istrazivanja. Na taj ¢e se nacin projektom

osigurati da Europa ostane na Celu istraZivanja na podrucju visoke tehnologije. (LO09% EFRR)

Projektom se pokazuje i Sto se moze postici u sklopu prekograni¢ne suradnje, jer su u izgradnji postrojenja ELI sudjelovale
Cegka, Rumunjska i Madarska. Projektom ELI-ALPS uspostavit ¢e se istraZivatka ustanova za lasere u gradu Szegedu u kojoj
Ce se generirati svjetlosni impulsi od nekoliko desetinki atosekunde. Ti se impulsi upotrebljavaju za temeljna i primijenjena
istrazivanja i nuzni su za promatranje elementarnih procesa u atomima i molekulama, kao i za otkrivanje fizickih dogadanja
tijekom interakcije svjetlosti i materije na povrsini krutih tvari.

https://www.eli-alps.hu/
https://europa.eu/!DG74NV

Solarni paneli pokretac su regionalne
energetske ucinkovitosti

5 Zahvaljuju¢i sredstvima u iznosu od gotovo 365000 EUR Uprava za
TROSAK upravljanje vodama u regiji Central-Tisza postavila je dvije malene
PROJEKTA: solarne elektrane na lokaciji Tisza Il u Kiskéreu i na crpnoj stanici Erf(i
377000 EUR u Abadszaldku. Uprava upravlja najve¢om madarskom ustanovom za
upravljanje vodama, rezervoarom Kiskore (Tisza-td). Hidroelektrana
koja granici s rezervoarom proizvodi struju i dio je klju¢ne infrastruk-
EU-A: ture zemlje, Sto znaci da je neometani rad postrojenja nuZan. Solarne
336000 EUR elektrane omogucuju neprekinuti rad tih dvaju postrojenja ¢ak i kada

(89% EFRR)

FINANCIRANJE

struje nema dulje vrijeme. Kao rezultat razvoja, 529 polikristalnih
solarnih panela ugradeno je na krov skladista u Kiskéreu. Dobiveni
energetski kapacitet pokriva godiSnju potroSnju elektritne energije za
otprilike 60 do 70 kucanstava.

U Abddszaldku, Uprava za upravljanje vodama u regiji Central-Tisza ugradila je
286 solarnih panela uz uporabu stupova, 5to je ekvivalent godiSnjoj potrodnji 30 do 40 kucanstava. Projektom se pomaze regiji
povecati potrosnju obnovljive energije i smanjiti emisije staklenickih plinova.
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Obrazovanje i industrija uce zajedno

Sveuciliste u Miskolcu koje cini konzorcij s poduzec¢ima BorsodChem, javnim
drustvom EMI za kontrolu kvalitete i inovacije u izgradnji i konstrukciji, Robert
Bosch Energy and Body Systems i Starters E-Components Generators Auto-
motive Hungary jedan je od osam centara za suradnju visokog obrazovanja
i industrije u Madarskoj.

Ti centri imaju glavnu ulogu u uspostavljanju teritorijalne suradnje medu
institucijama visokog obrazovanja te lokalnom industrijom i poslovnim dio-
nicima s ciljem osnaZivanja madarskog sektora istraZivanja, razvoja i inova-
cija te gospodarske uporabe inovacija. Industrijski i poslovni partneri vazni
su u razvoju programa i kurikuluma koji odrazavaju potrebe gospodarstva.
Sveuciliste zauzvrat omogucuje dodatno osposobljavanje i obrazovanje
industrijskim stru¢njacima.

Projekt Sveucilista u Miskolcu nazvan ,Suradnja visokog obrazovanja i indu-

TROSAK
PROJEKTA:
18 milijuna EUR

tehnologija modernih materijala te sustava pametne kontrole i automatiza- FINANCIRANJE

EU-A:
12 milijuna EUR

strije — razvoj istrazivacke infrastrukture” vrijedan je 17 milijuna EUR, od
¢ega 14 milijuna EUR dolazi iz sredstava EU-a. Centar podrzava razvoj regi-
onalne industrije na nacin da jaca istraZzivacku infrastrukturu u podrucju

cije. Mapirat ¢e RDI potrebe industrijskih partnera i razviti infrastrukturu
za dijeljenje znanja kako bi se odgovorilo na te potrebe. Nacrtom projekta
osigurano je buduce pridruZivanje dodatnih partnera centru.

(839% EFRR)

http://fiekprojekt.uni-miskolc.hu/ (samo na madarskom)

Umjetna gnijezda za mrijest za autohtone
vrste riba

Uz potporu EU-a, poduzece Balaton Fish Mana-  psn
gement Non-Profit Ltd razvilo je i odrzava i
umjetna podrucja za mrijest za ugroZene riblje
vrste jezera Balaton. Obnovljena fauna jezera
predstavlja lokaciju za slatkovodni ribolov.

-‘.
Krovni projekt ukljuCuje dodatne istrazivacke 14
aktivnosti poput genetskog mapiranja autoh- ” ) >
tonih vrsta i stvaranje banke gena. $1r= TROSAK
! PROJEKTA:

http://balatonihal.hu/ “b———- 4524000 EUR

FINANCIRANJE
EU-A:
4504000 EUR
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Sve veca struénost na podrudju precizne
poljoprivrede

Poduzecu KITE Agricultural Services zajedno sa Sveucilistem
u Debrecenu i farmom Balogh — MSP-om iz poljoprivrednog
sektora - dodijeljeno je 3,6 milijuna EUR za razvoj sustava
precizne poljoprivrede koji ¢e biti gospodarski odrziv, jedno-
stavan za uporabu i kojim ce se povecati zarada poljoprivred-
nika. Nadalje, projektom ce se izgraditi baza stru¢nog znanja
i kapaciteti za osobno savjetovanje na tom podrucju.

TROSAK

PROJEKTA: . < Glavni partner u projektu, KITE, odgovoran je za unaprjedenje
6,5 milijuna EUR ey : postojecih tehnologija precizne poljoprivrede i inZenjeringa, uz

ik e % uspostavu pouzdanih izvora podataka i automatizaciju postupaka

FINANCIRANJE obrade i analize podataka. Sveuciliste u Debrecenu provodi istra-
EU-A: Zivanja povezana s preciznom poljoprivredom, toCnije uz gnojiva,

2 milijuna EUR : i razvija metodologiju osposobljavanja. Farma Balogh daje zemlji-
(56% EFRR) oy ] ] Fan Ste, strucna znanja i opremu za procese istraZivanja i testiranja.

Projektom su do danas uspostavljeni znanstveni temelji precizne
poljoprivrede (utvrdeno je nekoliko poljoprivrednih parametara), a na temelju empirijskih istraZivanja partneri su usporedili utjecaj
tradicionalne i precizne poljoprivrede na usjeve (pSenicu, kukuruz, uljanu repicu, suncokret i soju). Na temelju rezultata projekta
istraZivaci su razvili materijale za metodologiju osposobljavanja.

Obnova okolisa potice lokalno gospodarstvo

! H* ; Tan - ¥
U susjedstvu Libakert u Debrecenu provedena je obnova okolisa — “fugeSE i : .

kako bi se podrZao gospodarski oporavak okruga. Ekoloski pri-
hvatljivom obnovom podrucja usmjerenom obitelji obuhvacen
je razvoj infrastrukture usmjeren na Zivotne uvjete i javnu sigur-

nost, kao i potpora lokalnim poduzec¢ima kojom je potaknuta
gospodarska aktivnost u Libakertu. Projektom se daje doprinos 3
Sirem cilju - gospodarskom razvoju regije - na nacin da se TROSAK
(mlado) stanovniStvo zadrzava u njoj i da mu se omogucuju - * = PROJEKTA:
bolji Zivotni uvjeti i kvalitetno obrazovanje/zapo$ljavanje. g é 710000 EUR
Libakert je bio slabo odrZavan kvart u Debrecenu sa sve sta- FINANCIRANJE
rijim stanovnistvom. Medutim, projektom se poboljSala dostu- EU-A:
pnost okruga putem pjeSacke zone i razvoja parkiralista. Nadalje, lokalna knjiznica organizira 630000 EUR
radionice i seminare za sve stanovnike s temama povezanima s, primjerice, ekoloski prihvatljivim (88% EFRR)
praksama, razvojem ljudskih resursa, lokalnim identitetom i javnom sigurnoscu.

U sklopu projekta renovirani su lokalni parkovi, igralista i sportski tereni te postavljene nadzome kamere. Zelene povrsine u parkovima
ociscene su, zasadena su nova stabla i grmlje te postavljene nove klupe i fontane za pitku vodu.

34



’ PANORAMA / PROLJECE 2020. / br. 72

Odrzivi gradski prijevoz ulazi u Szeged

Ovom projektu odrzivog javnog prijevoza dodijeljeno je

3,3 milijuna EUR sredstava EU-a kako bi se poboljsao lokalni
405

javni prijevoz u regiji te potaknulo stanovnike Szegeda da -
odaberu tu ekoloski prihvatljivu mogu¢nost. Projekt je dio _ A , = e
gradskog Plana odrZive urbane mobilnosti koji odgovara na : = - TROSAK
izazove rastuc¢eg broja stanovnika i s njime povezanih PROJEKTA:

potreba za mobilno%c¢u. G - 3,4 milijuna EUR

Nekoliko sredisnjih ¢vorista i 40 autobusnih postaja obnov- FINANCIRANJE
lieno je u sredistu grada i jednoj stambenoj Cetvrti, stavljajuci _ | EU-A:
stanovnicima na raspolaganje bri, utinkovitiji i kvalitetniji . i £ 3 milijuna EUR
javni prijevoz. Projektom je kroz obnovu krajobraza, javne ' al (88% EFRR)
rasvjete i plo¢nika obuhvacena i sigurnost i ugodnost bici-
klista i pjeSaka. U centru su uvedene nove trake za autobuse
i bicikliste kako bi javni prijevoz postao brZi i privlacniji. Da bi se poboljSale sigurnost i dostupnost, projektirane su nove postaje
prilagodene gradanima s invaliditetom, a to je napravljeno i s postoje¢im postajama i plo¢nicima.

Inovativna dentalna skrb
priprema se za globalno trziste

Uz potporu rizi¢nog kapitala poduzece dicomLAB Dental Ltd upotrijebilo je inovativne
Poduzece je usredotoceno na izradu racunalno navodenih rjeSenja koja se uklapaju
u svakodnevnu klinicku rutinu stomatologa uz upotrebu intuitivnog tijeka rada i naprednu
razinu korisni¢kog iskustva.

Poduzece se posvetilo tome da implantate za stomatolosku protetiku ucini Siroko dostupnima. Zahvaljujuci najsuvremenijoj
tehnologiji, kirurSkom planiranju za svakog pacijenta posebno i odgovarajucoj opremi ispisanoj 3D pisatem, protetika postaje
sigurnija, preciznija i predvidljivija.

Otkad se 2015. pojavilo na trzistu, poduzece dicomLAB je svoje usluge plasiralo u 15 zemalja. Godine 2018. poduzece je bilo
nominirano za startup godine na dodjeli nagrada Startup and Innovation Award Hungary, a 2019. osnivac i izvrsni direktor dr. Endre
Varga osvojio je nagradu za osnivaca godine.

Sredstva EU-a u ukupnom iznosu 1,5 milijuna EUR u obliku rizicnog kapitala upotrijebljena su za razvoj internetske platforme koju
pokrec¢e umjetna inteligencija i koja spaja sve dionike na podrugju stomatoloske implantologije. Stomatoloskim profesionalcima nudi

stvarna rjeSenja i vodi ih kroz cijeli postupak implantacije.

Uz planove da poduzece dicomLAB 2.0 bude spremno za trziste do rujna 2020, cilj poduzeca jest stomatoloske implantate uciniti
dostupnijima i cijenom pristupacnijima Siroj globalnoj publici. [ |

https://www.dicomlab.com/SMART_Guide/
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Financijskim instrumentima fonda ESI
udvostrucuju se ulaganja u projekte

Europska komisija objavila je godi$nje izvjesce sa
sazetkom podataka o upotrebi financijskih
instrumenata Europskih strukturnih i
investicijskih fondova (ESIF) za razdoblje koje je
zavrsilo u prosincu 2018.

ivjeSc¢ivanju je ove godine pokazano da su drZave ¢la-

nice ostvarile znatan napredak putem zajmova, jam-

stava i vlasni¢kih ulaganja. Primjena obnovljivih
fondova za ulaganja u projekte znatno se ubrzala, uz poveca-
nje od 859% u odnosu na prethodne godine.

U izvjeS¢u se odrzava i raznolikost nacionalnih ili regionalnih
programa te razli¢itih podru¢ja kojima je pruZena podrska.
Fondovima ESI pruZa se podrska obnovljivim fondovima u svih
10 tematskih ciljeva. Najvedi dio sredstava dodijeljen je malim
i srednjim poduzec¢ima (56 %), a slijede ulaganja u nisko-
ugljitno gospodarstvo, uglavnom u podrucju energetske ucin-
kovitosti i obnovljive energije (15,5 %) te ulaganja u inovacije,
istrazivanje i razvoj (15,4 9%).

Do kraja 2018. ukupni programski doprinosi odobreni za finan-
cijske instrumente iznosili su gotovo 22,1 milijardu EUR, od
¢ega je 16,9 milijardi EUR bilo iz fondova ESI. DrZave ¢lanice
tako su dosegnule gotovo 909% dodjele sredstava za financij-

ske instrumente odobrene za programsko razdoblje
2020. - 2027., udvostrutivsi iznos ostvaren putem obnovljivih
fondova u programskom razdoblju 2007. - 2013.

Putem obnovljivih fondova podrzana su ulaganja u 100000 malih
i srednjih poduzeca i ostvaren je napredak u potrosnji energije
u viSe od 25000 kucanstava, 5to je dovelo do godisnjeg smanjenja
emisija staklenickih plinova za preko 54000 tona.

Ipak, jos uvijek postoji neistrazen potencijal, uz znatne varija-
cije medu drzavama ¢lanicama. Poljska, Svedska, Nizozemska,
Madarska, Portugal, Spanjolska, Latvija i Litva dodjeljuju rela-
tivno velik udio fondova ESI financijskim instrumentima, dok
svega tri drzave €lanice nemaju planove za uspostavu nikakvih
financijskih instrumenata.

Rezultate za 2018. moZete pregledati na web-mjestu plat-
forme fi-compass. Prvi pregled sazetka predstavio je Jonathan
Denness, voditelj Odjela, Glavna uprava za regionalnu i urbanu
politiku, Europska komisija, na dogadaju 2019 Financial Instru-
ment Campus u Bruxellesu. Il

SAZNAJTE VISE
https://bit.ly/39fn6dC

NAPREDAK U POSTAVLJANJU FINANCIJSKIH INSTRUMENATA, PREMA BROJU FINANCIJSKIH
INSTRUMENATA, OD KRAJA 2018. 1 2017. (ESIF)
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https://www.fi-compass.eu/sites/default/files/publications/Financial%20instruments%20under%20the%20European%20Structural%20and%20Investment%20Funds_0.pdf

NOVOSTI [UKRATKO]

POKRENUT JE PORTAL
INDUSTRIJSKIH
KLASTERA U ODGOVORU
NA EPIDEMIJU COVID-19

Cilj nove stranice na web-mjestu Europ-
ske platforme za suradnju klastera
(ECCP) jest podrzati napore industrijskih
klastera u borbi protiv izazova uzroko-
vanih epidemijom COVID-19 u Europi.
Portal ima dva cilja:

> sluzi kao jedinstvena tocka gdje Ce biti
dostupne pouzdane informacije za
industriju, osobito industrijske klastere,
o djelovanjima i odlukama Europske
komisije i drzava ¢lanica EU-a koje
utje€u na funkcioniranje unutarnjeg
trzista

> njime se podrzava otvoreni forum za
rasprave gdje akteri mogu razmjenjivati
iskustva, rjesenja, zahtjeve i pitanja.

Komisija je vec¢ primila preko 1 100 ponuda
za medicinsku opremu poput maski i res-
piratora putem klastera koje podrZzava
Europski savez klastera. Uspostavljen je i
otvoreni forum za rasprave u svrhu jaca-
nja brze i jednostavne razmjene medu
akterima u klasterima.

Putem organizacija klastera u cijelom
EU-u i Sire, potraznja javnih tijela moze se
usmijeriti prema akterima u industriji. Na
primijer, talijanska regija Lombardija pokre-
nula je nekoliko medunarodnih poziva na
nadmetanje za nabavu medicinske
opreme za lije€enje ozbiljno bolesnih paci-
jenata u bolnicama te zastitne opreme za
lijecnike i medicinsko osoblje. [ |

Javna tijela mogu poslati poruku
e-poste na adresu: covid19response@
clustercollaboration.eu

SAZNAJTE VISE
https://www.clustercollaboration.eu/
coronavirus

FINANCIJSKA POTPORA
EU-A ZA NACIONALNE,
REGIONALNE | LOKALNE
ZAJEDNICE U BORBI
PROTIV KORONAVIRUSA

Elisa Ferreira, povjerenica za koheziju i
reforme, i Nicolas Schmit, povjerenik za
zaposljavanje i socijalna prava,
18. oZujka 2020. pisali su svim drZa-
vama c¢lanicama kako bi ih obavijestili o
pojedinacnim potporama dostupnima u
sklopu Investicijske inicijative za odgovor
na koronavirus (CRII).

U pismima su detaljno obrazloZeni
dostupni iznosi za svaku drzavu, vrsta
izdataka koji su sada prihvatljivi u okviru
strukturnih fondova i fondova solidarno-
sti EU-a - na primjer, izdatci za potporu
zdravstvenim sustavima, nabavu medi-
cinske opreme ili osiguravanje pristupa
zdravstvenoj skrbi za ranjive skupine -
kao i trenutacne prilike za mobilizaciju
sredstava putem EFRR -a i ESF-a.

Stovige, sluzbe Komisije drzavama ¢la-
nicama pruzaju integriranu podrsku
putem posebnih timova za CRII za poje-
dine zemlje. Uz pomoc¢ tih timova osigu-
rat ¢e se dobar protok informacija i brzo
donosenje odluka na najprakticnijoj
razini, kao i razgovori o drZzavnim potpo-
rama, pitanjima sukladnosti s financij-
skim propisima i podrsci Europskog
investicijskog fonda. |

SAZNAJTE VISE

Investicijska inicijativa za odgovor na
koronavirus:
https://europa.eu/!uH33bD

Kohezijska politika i Fond solidarnosti
EU-a daju doprinos Investicijskoj
inicijativi za odgovor na koronavirus:
https://europa.eu/!cq43qgb
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OTVORENE SU PRIJAVE
ZA NAGRADE REGIOSTARS
ZA 2020.

Europska komisija obja-
vila je da je otvoreno
13. izdanje natjecanja
REGIOSTARS u sklopu
kojeg se nagraduju
najbolji projekti u
podrucju kohezijske

politike EU-a u pet
tematskih kategorija. Posebna tema u
2020. povezana je s proslavama
30. obljetnice programa Interreg, sim-
bolickog programa za prekogranic¢nu
suradnju EU-a, uz poseban fokus na
,osnazivanje mladih za prekograni¢nu
suradnju”:

> Industrijska tranzicija za pametnu
Europu (pametni rast)

> KruZno gospodarstvo za zelenu
Europu (odrzivi rast)

> VjeStine i obrazovanje za digitalnu
Europu (ukljucivi rast)

> UkljuCivanje gradana za kohezivne
europske gradove (urbani razvoj)

> 30 godina programa Interreg: osna-
Zivanje mladih za prekograni¢nu
suradnju (tema godine).

Internetska platforma za prijavu bit ¢e
otvorena do 17. svibnja 2020. Nezavisni
Ziri sastavljen od znanstvenika na viso-
koj razini ocijenit ¢e prijavljene projekte
i proglasiti pobjednike na svecanosti
dodjele nagrada REGIOSTARS koja ce se
odrZati u Bruxellesu u listopadu 2020.
tijekom Europskog tjedna regija i gra-
dova. Javnost moZe svoj najdrazi projekt
odabrati i putem javnog internetskog
glasovanja. [ |

SAZNAJTE VISE
https://regiostarsawards.eu/
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Jedan za sve, svi za jednoga

Priprema za buduce ponavljanje programa
Interreg je u tijeku. Ti programi nisu jedini koji su
suoceni s novim regulatornim okvirom. Alati
Interacta za uskladenu provedbu (HIT) nude
obrasce najboljih praksi u programu, predloske i

jo$ mnogo toga.

temeljeni na zajednickom poznavanju zajednice

Interrega i izravnim povratnim informacijama iz te

zajednice, tim ¢e se alatima omoguciti u€inkovit i dje-
lotvoran pocetak novih programa.

Kolege iz Interrega svaki alat HIT-a razvile su u intenzivnom
procesu, vodeci racuna da svaki dodijeljeni status HIT-a ozna-
Cava alat najbolje prakse za nadolazece razdoblje. Postojeci
prakticari Interrega iz 26 programa posvetili su svoje vrijeme
detaljno se usmijerivsi na svaki pojedini alat na nacin koji niti
jedan pojedinacni program ne bi mogao postici.

Osmisljen kao integrirani paket za razdoblje 2014. - 2020,
HIT programima nudi najbolju zajednicku praksu koju je utvr-
dila zajednica Interrega. Alati sluZe kao podrska programima
kroz cijele Zivotne cikluse projekata.

Za programe Interrega HIT predstavlja i temelj uskladenog
pristupa upravljanju i alatima. To programima koji se odvi-
jaju u cijeloj Europi omogucuje odgovor na kolektivne iza-
zove zajednitkim rjesenjima. Bez tog uskladenog pristupa,
rjeSenje jednog programa drugi programi ne bi mogli
replicirati.

Sto je postignuto HIT-om (2014. - 2020.)?

Prethodni skup alata HIT upotrebljavalo je 66 % programa
Interrega — neki su ga upotrebljavali u cijelosti uz nekoliko
izmjena ili bez njih, dok su drugima alati posluZili kao nadah-
nuce. Kod programa koji su upotrebljavali specijalisticki sustav
pracenja iz programa Interact, eMS, bilo je nuZno usvajanje
temeljnih elemenata HIT-a, jer bez uskladenog pristupa proce-
sima upravljanja programom nije izvedivo izgraditi jedan sustav
toliko ucinkovito da bi odgovorio na 38 razli¢itih programa.

Neovisnom procjenom utjecaja koju je proveo Centar za istra-
Zivanje europskih politika pri Sveutili$tu Strathclyde u Skotskoj
utvrdeno je da HIT programima nudi niz koristi.

Jedan od njegovih najuocljivijih utjecaja bio je pomak prema
vecoj usredototenosti na korisnika jer je svaki alat bio stvoren
konkretno da poboljSa djelotvornost upravljanja programom,
smanjujuci u isto vrijeme administrativno opterecenje za pod-
nosioce zahtjeva i krajnje korisnike. To se nije otitovalo samo
u alatima, nego su i brojni programi prilagodili svoje upravlja-
nje programom na temelju kona¢nog skupa alata.

Ukupno 80% programa izvijestilo je da su s pomocu HIT-a
ustedjeli ljudske resurse. Programima koji su nastali u raz-
doblju 2014. — 2020. ili koji su kasnili HIT je dao spremne alate
koji su se mogli brzo provesti.

Nadalje, cijeli je proces HIT-a potakao raspravu unutar
Interrega o tome koji su minimalni zahtjevi potrebni da bi se
zadovoljila pravna uskladenost i dobre prakse upravljanja pro-
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»Ako Zelimo da projekti suradnje daju rezultate s trajnim ucinkom, potrebni
su nam alati poput HIT-a. Oni nam omoguluju da stvorimo zajednicki
okvir koji je kljucan za glatku provedbu projekata, okvir koji im pomaze da
postignu svoje ciljeve.”

Monika Schénerklee-Grasser, Interreg srednja Europa

gramima. HIT je potakao raspravu o tome koji su podatci potrebni
za ocjenjivanje, pracenje i kontrolu projekata, omogucujuci pro-
gramima da se viSe usmijere na ono 5to bolje djeluje.

Koji su izazovi u sljedeéem razdoblju?

Prvi izazov u razvoju HIT-a za novo razdoblje ostaje isti kao u
prethodnom. MoZe ga se izgradivati samo na zajednickom
razumijevanju toga 5to su pojedini alati i 5to se od njih trazi.
Bez zajednictkog razumijevanja svrhe svakog pojedinog alata,
njegovih sastavnih elemenata i njegove vrijednosti za pro-
grame Interrega nemoguce je stvoriti odgovarajucu podrsku.

Pronalazenje tog zajednitkog razumijevanja vazno je ne samo
unutar zajednice Interrega, nego i krajnjim korisnicima. Programi
Interrega s razli¢itim tumacenjima mogu zbuniti podnosioce
zahtjeva i krajnje korisnike koji imaju kontakt s vise programa i
koji mogu iz prve ruke svjedotiti tom nedostatku uskladenosti.

S obzirom na to, HIT krec¢e s mnogo jace pozicije kada se
suoCava sa starim izazovima i prelazi na nove. Programi su
vidjeli kako im to moZe pomoci, ponudom gotovog proizvoda

»Projekti suradnje koji se odvijaju
preko granica zabtijevaju vise truda
da bismo razumijeli jedni druge.
Uporaba uskladenih dokumenata
pomaze nam da iste rijei
izgovaramo s istim znacenjem. HIT
nam je dao vjeru u to da
pojednostavljenje moze
Sfunkcionirati.”

dr. Csaba Horvdth, Interreg Austrija-Madarska

ili pocetne tocke za prilagodene verzije alata. S obzirom na to
da je upotreba HIT-a jasno opravdana, sljedeci veliki izazov
jest pomodi programima da izvrse samo korisne prilagodbe.

,Koliko se pojedini alat moZe prilagodavati prije no Sto pre-
stane biti uskladeni alat klju¢no je pitanje koje Zelimo rijesiti”,
govori Polona Frumen iz Interacta koja predvodi proces HIT-a.
,Programi moZda moraju prilagoditi alate kako bi se uskladili



»Strucnjaci Interrega u HIT-u dijele svoja znanja pri izradi buducih alata

za provedbu, tezei kvaliteti i pojednostavijenju. Uporabom istih alata u
cijeloj Europi pojednostavijujemo Zivot svakome tko radi s nama.”

loana Mantog, Interreg V-A Rumunjska-Bugarska

s nacionalnim pravilima, no dodavanjem stvari ¢esto se sma-
njuje njihova djelotvornost. U sljedec¢em razdoblju potrebno je
vise uputa o tome kako prilagoditi alate i kako odbiti kada se
predlazu nepotrebne stvari.

,Postoji i neizbjezna napetost u nastojanju da se uskladi uprav-
ljanje programima, kada su programi €vrsto povezani s naci-
nom na koji rade, Sto se Cesto pokazalo uspjesnim. Postizanje
kompromisa i promatranje koristi koje su ostali ostvarili vazni
su u pronalaZenju najboljeg rjeSenja koje moze biti ucinkovito
za sve programe.”

Prvi HIT proizvod stiZe uskoro!

Proces uspostave prvog HIT proizvoda, obrasca za prijavu,
pokazuje tu napetost.

,Programi su €esto u iskusenju da postavljaju dodatna pitanja
na obrascu za prijavu. No ako se tim pitanjima ne poboljSava
odabir projekata ili ako ona ne omogucuju kasnije ucinkovito
pracenje, vjerojatno ce predstavljati dodatno opterecenje pod-
nosiocima zahtjeva pri ispunjavanju zahtjeva te programima
pri objedinjavanju”, dodaje Polona Frumen.

wJedna od najéesiih dosadasnjih
prituzbi nasih krajnjib korisnika
Jjest da su programi do sada imali
razlicita pravila; to je dovodilo do
pogresaka i zbunjenosti. HIT; stoga,
odgovara izravno na potrebe nasih

krajnjih korisnika.”

Merike Niitepéld, sredisnji balti¢ki program

Veliki transnacionalni programi s viSe resursa mogu se nositi
s nesto vise slozenosti za manje poboljSanje u upravljanju pro-
jektom, no za manje prekograni¢ne programe ve¢ maleno pove-
¢anje radnog opterecenja predstavlja mnogo vedi izazov.

Obrazac za prijavu HIT-a sluZit ¢e i kao temelj za bududi sustav
pracenja Interacta, zajedno s ostalim sli¢nim sustavima koje ce
programi Interrega upotrebljavati u sljedecem razdoblju.

ZELITE LI UPOTRIJEBITI
HIT KAO POMOC, A NISTE
SIGURNI KAKO?

Interact moZe suradivati s vama kako biste organizirali
zajednicke savjetodavne sastanke na kojima bi se
detaljnije obuhvatila uporaba HIT-a. Mi moZemo
odgovoriti na vasa pitanja i pokazati vam kako upotreb-
ljavati alate u svakodnevnom radu.

Organizira se putujuca prezentacija HIT-a kako bi se
putem zajednickih sastanaka doseglo Sto je viSe pod-
rucja moguce.

Za vise informacija, obratite se timu HIT-a:

http://www.interact-eu.net/contact

SAZNAJTE VISE
Interact-eu.net
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#EUdatathon 2020: inovacije za
Europu uz otvorene podatke EU-a

Cetvrto izdanje EU Datathona, natjecanjau
upotrebi otvorenih podataka, najavljeno je
19. veljace, pruzajuci vam priliku da dokazete
potencijal otvorenih podataka u danasnjem

drustvu i, naravno, svoju kreativnost i talent!

atjecanje je i prilika da osvojite dio od ukupnog fonda
N nagrada koji iznosi 100000 EUR. Da biste sudjelovali
morate predloziti kako razviti aplikaciju u kojoj se
povezuju i upotrebljavaju otvoreni skupovi podataka, od kojih
je barem jedan medu tisu¢ama skupova podataka koje insti-
tucije, agencije i tijela EU-a ¢ine dostupnima. Za detaljnije
informacije, pogledajte pravila natjecanja: https://op.europa.
eu/en/web/eudatathon/2020-rules

Ocekuje se da ce vasa prijava predstaviti prilike za konkretne
poslovne modele ili socijalna poduzeca. U njoj moraju biti nave-
deni i novi odgovarajuci pristupi i rjeSenja kojima se Europi
pomaze u postizanju nekih od vaznih ciljeva koje je Europska
komisija postavila u vezi s upotrebom otvorenih podataka. Stoga
ona treba odgovarati jednom od sljedecih tematskih izazova:

1. izazov: Europski zeleni plan
2. izazov: Gospodarstvo koje radi za ljude
3. izazov: Novi poticaj europskoj demokraciji

v Vv Vv v

4. izazov: Europa spremna za digitalno doba

Svoj prijedlog uz kratak opis morate podnijeti putem mreZne
stranice EU Datathona do 3. svibnja 2020.

U uZi izbor ulazi 12 najboljih timova (tj. tri tima po izazovu).
Ako ste jedan od njih, bit ¢ete pozvani da razvijete svoju apli-
kaciju i predstavite je izmedu 13.i 15. listopada na 18. Europ-
skom tjednu regija i gradova u Bruxellesu, dogadanju koje
privlaci vise od 9000 sudionika.

Odluka o konatnom poretku pobjednictkih timova za svaki iza-
zov donijet ¢e se na dogadanju, a timovima ce biti dodijeljene
sljede¢e nagrade (za svaki od izazova): prvo mjesto:
12000 EUR; drugo mjesto: 8000 EUR; trece mjesto: 5000 EUR.

Organizator EU Datathona 2020. je Ured za publikacije Europ-
ske unije u bliskoj suradnji s Glavnom upravom za regionalnu
i urbanu politiku Europske komisije. [ |

SAZNAJTE VISE
https://op.europa.eu/en/web/eudatathon
®@EU_opendata

@euinmyregion

#EUdatathon

#ideas4EU

op.europa.eu/eudatathon
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SVOJIM RIJECIMA

Rubrika Svojim rije¢ima ¢asopisa Panorama u
kojoj dionici na lokalnoj, regionalnoj, nacionalnoj
i europskoj razini navode svoja postignuca za
razdoblje 2014. - 2020. i dijele svoja stajalista
o tekuc¢im i klju¢nim raspravama o kohezijskoj

/ PANORAMA
t pozdravija vase
p\"\\oge‘-

politici nakon 2020. godine. Panorama pozdravlja priloge na
vasem jeziku koje mozemo objaviti u narednim izdanjima.
Obratite nam se na adresu regio-panorama®ec.europa.
eu za dodatne informacije o smjernicama i rokovima.

Suradnja u podrucju Baltickog mora
za jacanje kohezijske politike

Tijekom proteklih godina
situacija u svjetskoj politici bila
je izazovna za ciljeve kohezijske
politike, a regija Baltickog mora

i sama se suocila s krizom.

trategija EU-a za balticku regiju

(EUSBSR) multifunkcionalni je

alat za kohezijsku politiku. Unato¢
nestabilnosti u podrucju, njome su se
uspjeli promicati razvoj, rijesiti problemi
s okoliSem i njegovati kultura povjerenja
i suradnje medu ljudima.

Zaklada Centrum Balticum koja promice
suradnju u regiji Baltickog mora suraduje
sa Strategijom od 2013. Odgovornosti
Zaklade ukljucuju komunikacijske zadatke
i uspostavu suradnje s tre¢im zemljama.
Ona upravlja komunikacijskom tockom
EUSBSR-a, razvijajuc¢i komunikaciju za
Strategiju i pomaZuci joj da postigne
svoje ciljeve. Osim toga, Zaklada je
odgovorna za suradnju sa susjedima po
pitanju strategije, Sto joj je omogucilo da
uklju€i nove partnere u razvoj regije
Baltickog mora.

Centrum Balticum ponosan je 5to je dio
te mreZe i 5to pridonosi ciljevima kohe-
zijske politike EU-a ostvarujuci svoju
ulogu u spajanju ljudi i pomaganiju lju-
dima da se medusobno razumiju.

Komunikacija regionalnih
utjecaja

Kroz svoje projekte, Zaklada utjece i na
realizaciju ciljeva kohezijske politike. U
sklopu nedavno dovrsene komunikacijske
kampanije ,Kohezija kroz EUSBSR” nagla-
sila je pozitivne utjecaje politike na makro-
regiju Baltitkog mora. Kampanja, koja je
vodena na drusStvenim medijima, bila je
usmjerena na projekte koje je financirao
EU i predstavila je ljude koji su radili na
tim projektima i na temelju svojih rezul-
tata ostvarili specifi¢ne koristi. Uz Sirok
opseg sudionika, kampanjom su pred-
stavljeni utjecaji politike EU-a i potaknuta
je rasprava. Govorilo se o kohezijskoj
komunikacijski materijali o njezinim pred-
nostima. Na taj je nacin bilo moguce
komunicirati o kohezijskoj politici ¢ak i
nakon zavrsetka kampanje.

Centrum Balticum imao je i zadovoljstvo
sudjelovati u projektu ekoloskog prije-
voza ECOPRODIGL, u kojemu se za pro-
micanje ekoloski ucinkovitog pomorskog
prometa u Baltickom moru upotrebljava
digitalizacija. Na taj se nacin projektom
pridonosi i postizanju klimatskih ciljeva
EU-a i Zelenog sporazuma. Pilot-rjese-
njima koje je proveo ECOPRODIGI pokazalo
se da se digitalizacija moZe upotrebljavati
za ustedu goriva i materijala, smanjenje

Profesor Kari Liuhto
Direktor Zaklada Centrum Balticum

emisija i kao pomoc u Sto ucinkovitijem
iskoriStavanju resursa. Rezultati e biti
detaljnije predstavljeni na seminaru u
Bruxellesu u svibnju.

Strategijom EU-a za Baltitko more provodi
se kohezijska politika tako da se u obzir
uzimaju regionalne karakteristike, dok Cen-
trum Balticum koji djeluje kao agilan sudi-
onik u buducnosti Zeli promicati i suradnju
i pionirske aktivnosti regije Baltickog mora.
Nadamo se da ¢emo svima iskazati dobro-
doslicu u Turku sredinom lipnja, kada ¢e
grad biti ispunjen dogadanjima s temom
Baltitkog moral [ |

SAZNAJTE VISE
http://www.centrumbalticum.org/en
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AMBICIOZNA PREOBRAZBA
POSTINDUSTRIJSKOG KRAJOLIKA

Smjestena u isto¢nom dijelu Ceske, tijckom
godina Moravsko-Sleska regija dozivjela je niz
negativnih utjecaja zbog rudarenja crnog ugljena.
Medutim, sada se znacajna pozornost posvecuje
ponovnom kultiviranju zemljista izlozenog
rudarenju i uspjesnom rascis¢avanju posljednjih

ostataka rudarske aktivnosti.

srediStu pozornosti trenutacno je regija Karvina, pod-

ru¢je na koje je teska industrija posebno loSe utjecala.

Koncept ,Krajolik regije Karvina nakon rudarenja
(POH02030)” koji trenuta¢no provodi regionalna agencija
Moravskoslezské Investice a Development, a.s. (MSID) postao
je svjetionik nade u obnovu podrugja.

Inicijativa se postupno promijenila u neovisan regionalni pro-
gram pod nazivom POH02030 koji je obuhvatio brojne ljude
i organizacije. Njihova je kolektivna vizija preobraziti krajolik
regije Karvina nakon rudarenja u prosperitetno, Zivopisno i
odrzivo podrucje. To bi trebala postati regija u kojoj ljudi uzi-
vaju u aktivnoj rekreaciji, regija inteligentnih rjeSenja koja
privlaci inovatore i kreativne umove iz cijelog svijeta te regija
nove energije koja upotrebljava tehnologiju niske razine ener-
gije bez ugljena i obnovljive izvore.

POHO02030 izrastao je iz ,Koncepta krajolika regije Karvina
nakon rudarenja do 2030. godine” kojim je ta regija analizirana
iz razli¢itih strucnih perspektiva. Na temelju tih analiza pred-
loZeno je 10 regionalnih razvojnih planova, ukljucujuci primjere
drugih uspjesnih preobrazbi krajolika iz Ceske i inozemstva.

Koncept je razvijan od 2018. do srpnja 2019. i zakljuten
Memorandumom o suradnji i regionalnom razvoju. Pri pokre-
tanju projekta u rudniku Gabriela memorandum je potpisalo
36 subjekata, ukljutujuci predstavnike Moravsko-Sleske regije,
poduzeca, sveucilista, interesnih skupina, regionalnih instituta
i lokalnih opcina.

43

Uvodenje ambicioznih promjena

Tijekom prve faze koja ce trajati do 2021. glavni ciljevi pro-
jekta su inicirati promjene, uspostaviti nove forume za surad-
nju i organizacije kojima ce se konsolidirati vizija, Siriti
informacije i regija u€initi privlacnijom.

Uspostavit ¢e se sluzbena platforma za koordinaciju rada, a
pokrece se i marketinska kampanja s ciljem promjene imidza
regije Cinedi je pristupacnijom za javnost.

Tijekom druge faze (2022. — 2026.) u potpunosti ¢e se provesti
pilot-projekt i strateski projekti kako bi se poboljSala pristu-
pacnost regije u skladu s prilagodbom na klimatske promjene.
Cilj je privuci privatne resurse i ulaganja u regiju, kao i ostvariti
prilike financiranja iz vise izvora u javnom i privatnom
sektoru.

Program ce doZivjeti vrhunac u trecoj fazi, od 2027. do 2030,
vodeci prema ispunjenju vizije i dovrsetku onih projekata koji
su pridonijeli preobrazbi krajolika nakon rudarenja u prospe-
ritetnu, Zivopisnu i odrZivu regiju.

Cilj je da se u Sirokim podruc¢jima provedu revitalizacija, pri-
lagodba i prenamjena kako bi se stvorili novi odrZivi gradski
okruzi, pametni industrijski parkovi, turisti¢ka sredista, tehno-
loSki parkovi, kreativni centri, galerije, podrucja za prezentacije
i izloZbe itd. u sklopu vrlo ambicioznog programa za Morav-
sko-Slesku regiju i za Cedku u cjelini. [ |

SAZNAJTE VISE
http://www.poho2030.com/
Facebook POH02030
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PREKOGRANICNIM PROJEKTONM

POBOLJSAVA'SE PALIJATIVNA

SKRB

Ljudima iz ruralnih podrucja na granici Srbije i
Hrvatske pruza se bolja skrb na kraju zivota zahvalju-
juci prekograni¢nom projektu TakeCare! koji se

financira iz Europskog fonda za regionalni razvoj.

rojektom Take Care! poboljSan je pristup i podignuta kva-

liteta palijativne skrbi za stotine osjetljivih stanovnika

dvaju susjednih ruralnih podrucja, Vukovarsko-srijemske
Zupanije u Hrvatskoj i Srijema u Srbiji.

Poput brojnih drugih seoskih zajednica, te regije karakteriziraju
sve starije stanovnistvo, losa infrastruktura i nejednaka raspo-
djela resursa. Mladi ljudi odlaze drugamo potraZiti svoju priliku.
Slijedom toga, zdravstvene i socijalne usluge za starije, invalide
i smrtno bolesne ljude nisu dostatne.

Palijativna skrb nuzna je takvim ljudima kako bi posljednje faze
svog Zivota docekali udobno i s dostojanstvom. lako im je takva
skrb vec pruZena, postojao je prostor za poboljSanje njezine
kvalitete i osposobljavanje osoblja u cijeloj pograni¢noj regiji.

Tijekom 20 mjeseci u sklopu projekta TakeCare! formirano je
sedam mobilnih timova za palijativnu skrb u Hrvatskoj, novi
odjel za palijativnu skrb u Srbiji i odrzan je specijalisticki tecaj
za zdravstvene djelatnike i socijalne radnike.

Razmjena strucnih znanja

Projekt je uspostavilo pet lokalnih organizacija koje blisko
suraduju s pacijentima kojima je potrebna palijativna skrb u
svakoj regiji. One ukljucuju udrugu osoba s invaliditetom Buba-
mara i staracki dom u Iloku u Hrvatskoj, a u Srbiji op¢u bolnicu

UKUPNO ULAGANJE
921708 EUR

DOPRINOS EU-A
783454 EUR

u Sremskoj Mitrovici, Regionalnu razvojnu agenciju Srem i
humanitarnu organizaciju Caritasa u Sremskoj Mitrovici.
Povratne informacije primatelja palijativne skrbi i njihovih obi-
telji pomogle su partnerima u utvrdivanju prioriteta.

Zahvaljujuci dijeljenju strucnih znanja, sedam muiltidisciplinar-
nih timova sada putuje Vukovarsko-srijemskom Zupanijom u
posebnim kombijima i pruza palijativnu skrb. Opc¢a bolnica u
Sremskoj Mitrovici ima novi odjel posvecen skrbi o smrtno
bolesnim pacijentima.

U suradnji s Medicinskim fakultetom Sveucilista u Zagrebu u
Hrvatskoj, projektom TakeCare! osmisljen je i tecaj za 40
zdravstvenih djelatnika i socijalnih radnika. Naucili su kako
odgovoriti na medicinske, psihijatrijske i psiholoske potrebe
pacijenata i pruziti podrsku kolegama, istovremeno stvarajuci
mrezu kako bi ostali u toku s najboljom praksom.

Cvridi temelji

Povecani kapacitet omogucio je da 968 pacijenata primi skrb
novih timova tijekom samog projekta, a u planu su dodatna
poboljsanja. Partneri projekta TakeCare! i suradnicke organizacije
suraduju blize nego prije i stvorili su strategije za bolje usluge.

Projektom je i povecana svijest javnosti o vaznosti dobre kva-
litete Zivota ranjivih skupina te stvoren ¢vrsci osjecaj zajed-
nickog identiteta regije. [ |

SAZNAJTE VISE
https://www.takecare-palliative.com
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Europski fond za razvoj financirao je projeke
SmartlC, kojim je povezano 27 centara u Esto-
niji koji istrazuju Industriju 4.0 — tehnologiju za
digitalnu proizvodnju. Virtualni laboratorij
pokrece inovacije za sljedecu generaciju

curopske industrije.

rojekt Core Smart Industry Center (Smart IC) pokrenut

je 2017. kako bi se znanstvenicima u Estoniji omo-

gucilo dijeljenje infrastrukture i bolja koordinacija
istrazivanja za pametnu proizvodnju. Cilj jest pomoci indu-
strijama u cijeloj Europi da prijedu na proizvodnju s visokim
kvalifikacijama i viSom tehnologijom kako bi postale pro-
duktivnije i konkurentnije.

Klju€ne primjene ukljuCuju kontrolu kvalitete prototipova,
samohodna industrijska vozila, industrijske robote, virtualnu
i proSirenu stvarnost za proizvodnju, uporabu odrZive energije
te poboljSano odrzavanje i proizvodnju.

Dva sveucilista, 25 istrazivatkih laboratorija i otprilike
70 istraZivaca povezani su putem virtualne istraZivacke
mreZe Smart IC. Sva koordinacija izmedu sudionika odvija
se putem interneta pa nema potrebe za skupim uredima i
upravljackim objektima.

Njihovim se zajednickim sposobnostima jacaju estonski
kapaciteti za istrazivanje i razvoj u pametnoj proizvodnji.
Osim toga, sveucilista jednostavnije sklapaju partnerstva
s poduzec¢ima kako bi razvijala tehnologiju za gospodarstvo
budu¢nosti.
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VIRTUALNA ISTRAZIVACKA MREZA
ZA PAMETNIJU INDUSTRIJU

UKUPNO ULAGANJE
1679129 EUR

DOPRINOS EU-A
1595173 EUR

Povezana evolucija

Tehnolosko sveuciliste u Tallinnu (TalTech) i Sveuciliste prirodnih
znanosti (ULS) u Tartu u Estoniji okosnica su projekta SmartIC.

Potpora Europskog fonda za regionalni razvoj pomogla je Tal-
Techu da razvije laboratorij za 3D ispis metalnih i kompozitnih
prototipova. Sastoji se od laserskog stroja za taljenje koji upo-
trebljava patentiranu tehnologiju za brZi ispis. U meduvremenu,
ULS je uspostavio novi laboratorij za racunalnu tomografiju s
naprednim 3D skenerom visoke rezolucije koji daje slike presjeka
predmeta.

Ta kombinacija moZze biti vrlo korisna za proizvodace koji Zele
unaprijediti svoje proizvode ili za razvojne inZenjere koji stva-
raju nove predmete.

Primjerice, ta su dva laboratorija suradivala na proizvodnji
metalnih pc€ela za spomenik Zrtvama komunizma u Estoniji.
Laboratorij pri ULS-u skenirao je bumbara iz estonskog priro-
doslovnog muzeja i digitalno prilagodio skenove kako bi dobio
pcele razlicitih velicina. Laboratorij pri TelTechu potom je ispisao
20000 pcela od nehrdajuceg celika s pomocu metalnog praha.

Proces je bio izravan jer TalTeh, ULS i drugi laboratoriji mogu
rukovati opremom, dizajnirati proizvode i provoditi testiranja
na daljinu. Samo 2018. virtualni je centar proveo vise od
100 projekata istrazivanja i razvoja na podru¢ju industrijske
digitalizacije, to svjedoci snazi suradnje.

SAZNAJTE VISE
http://smartic.ee
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ruzatelji usluge javnog i zajednickog prijevoza povezani

su u mrezu koja obuhvaca grad Karlsruhe te okolne

gradove i sela. Ljudi do svog odredista mogu stic¢i auto-
busom, vlakom, zajednic¢kim automobilom ili biciklom ili kom-
binacijom prijevoznih sredstava.

Regiomove olakSava planiranje i placanje putovanja uz upo-
trebu javnog i zajednickog prijevoza te pomaZe smanjiti emi-
sije ugljika. Cinjenica da se grad i $ira regija oko njega nalaze
u istoj prometnoj mrezi poboljSava mobilnost prema ruralnim
zajednicama i iz njih.

Javni sustav prijevoza pruza temeljnu uslugu. Privatna prije-
voznitka poduzeca nude dodatne veze pod svojim robnim
markama, 5to im daje neovisnost unutar sustava, ali i pristup
novim korisnicima s obzirom na to da su dio mreZe.

Putnicima nisu potrebni racuni niti pretplate za razlicite pru-
Zatelje usluga. Aplikacija razvijena u sklopu regiomove obu-
hvaca cijelu mrezu.

Aplikacijom se pojednostavljuje planiranje putovanja. Ljudi se
prijavijuju putem pametnih telefona ili osobnih racunala, unesu
pocetne i krajnje totke putovanja i odaberu preferiranu rutu.
Potom rezerviraju i plate cijelo putovanje odjednom, bez obzira
koliko poduzec¢a obavlja prijevoz na razli¢itim dijelovima
putovanja.

OMETINAWMREZA S NISKOM
RAZINOM UGLJIKAU
KARLSRUHEU U NJEMACKOJ

Vec otprilike 20 autobusnih i Zeljeznitkih poduzeca pruza usluge
u gradskoj mreZi javnog prijevoza u Karlsruheu. Novi se pruZa-
telji usluga mogu dodati mreZi regiomove u bilo kojem trenutku,
kao i usluge zajednitke upotrebe bicikala i automobila, kako bi
na raspolaganje stavili jo3 viSe mogucnosti putovanja.

Kako bi se povecala fleksibilnost mrezZe, ¢vorista mobilnosti
- nazvana ,regio—-move ports” — ponudit ¢e putnicima nekoliko
vrsta prijevoza na jednom mijestu, poput stajalista bicikala,
autobusne postaje i zajednickih automobila. Cilj projekta jest
izgradnja sedam takvih ¢voriSta Sirom regije Karlsruhea do
2021, i u gradovima i u malenim zajednicama, da bi se pobolj-
sala povezanost u regiji.

Usluge prijevoza ostat ¢e u sluzbi lokalnog stanovnistva i
poduzeca. S obzirom na to da platformom za mreZu upravlja
tijelo nadleZno za javni prijevoz Karlsruhea, stanovnici imaju
pravo glasa kada je u pitanju ispunjavanje njihovih potreba.

Mreza ¢e odrZzivi prijevoz uciniti realnijom mogu¢noscu, a
udaljavanje od uporabe automobila pomoci ¢e u smanjenju
guzvi i zagadenja zraka u gradovima. Bolja povezanost s grad-
skim podru¢jima poboljsat ce i prilike za rad i odmor stanov-
nika ruralnih zajednica, osobito onih koji ne znaju voziti ili
nemaju pristup automobilu.

Prije svega, poboljSan pristup prijevozu s niskim razinama

ugljika moze pomoci Karlsruheu da postane klimatski pri-
hvatljiva regija.

https://www.regiomove.de/
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