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EDITORIAL

A pesar del distanciamiento social,
debemos permanecer unidos: esto es la
cohesion, esto es Europa

Europa —y el mundo— afronta la peor crisis que se recuerda,
que pone en peligro nuestra salud y la de nuestros seres
queridos. Amenaza nuestra economia, nuestra cohesion, y
nuestra disposicion a trabajar juntos como europeos para
resolver la crisis.

En este contexto, seré muy clara: la politica
de cohesidn debe ponerse a la altura de
las circunstancias. Nuestras acciones
tienen que ser inmediatas: no nos
podemos esconder detras de procesos

y procedimientos mientras mueren
europeos.

Estoy orgullosa de decir que ya estamos
haciendo frente a este desafio. La
Comision Europea ha preparado un paquete

de medidas de emergencia —la Iniciativa de
Inversién en Respuesta al Coronavirus (IIRC)— vy el

Consejo y el Parlamento Europeo lo han aprobado. Todo esto
se ha hecho en tan solo tres semanas.

Las rapidas preparacion y adopcion de la IIRC suponen, en si
mismas, un récord. Sin embargo, centrémonos en las medidas
propiamente dichas, que son revolucionarias. Estas liberan
financiacion inmediata de diversas formas de Fondos
Estructurales no utilizados (por ejemplo, la prefinanciacion de
este afo). El dinero ya esta disponible para tres necesidades
urgentes: equipos médicos para salvar vidas, apoyo a las
pymes para que mantengan la actividad y ayudas para que
los trabajadores conserven sus sueldos. Al mismo tiempo, se
ha ampliado el ambito de aplicacién del Fondo de Solidaridad
para que cubra las crisis sanitarias.

Estas medidas ya estan en vigor. Un nuevo grupo de trabajo
especifico y equipos de distintos paises ayudan activamente
a los Estados miembros en su aplicacion. Insto a todos los
programas de cohesion a que aprovechen inmediatamente y
al maximo estas facilidades.
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Sin embargo, no nos dormimos en los laureles. Tras escuchar
al Parlamento Europeo y las autoridades nacionales y
regionales, el 2 de abril, la Comisién propuso un nuevo paquete
de medidas: la [IRC+. Estas facilitan la maxima flexibilidad
posible: transferencias entre todos los fondos de cohesidn,
entre regiones y entre objetivos politicos. Para allanar el
camino hacia una rapida aplicacion, permitimos una tasa de
cofinanciacion de la Unién Europea (UE) del 100% vy

preparamos una simplificacion administrativa maxima.

Vivimos una época sin precedentes que
precisa de una respuesta sin precedentes.
Puede resultar desalentador, pero la
historia de la politica de cohesiéon me
anima. El Fondo Europeo de Desarrollo
Regional (FEDER) se cred6 como
respuesta a la crisis petrolera, el dolor
de las quiebras, la decadencia
industrial y el desempleo. La cohesion
estuvo a la altura entonces y puede
volver a estarlo hoy.

Este es el momento Unico de nuestra generacion.
La formacion profesional y experiencia que ustedes tienen nos
han preparado para este momento. Mostremos a Europa —y
al mundo— lo que puede hacer la politica de cohesién.
Utilicemos cada euro disponible en la politica de cohesién para
marcar una verdadera diferencia, para ayudar a gestionar la
crisis ahora y respaldar la recuperacién a lo largo de los
préximos afios. Ejemplifiquemos lo que significa ser europeo:
independientemente de la crisis, no dejemos a ninguna
persona, ni region atras.

Nos volveremos a encontrar en persona, y espero que pronto.
Mientras tanto, que no quepa la menor duda: el éxito de su
trabajo es esencial. Y, sobre todo, les deseo seguridad y buena
salud, para ustedes y sus seres queridos. [ |

Elisa Ferreira
Comisaria europea de Cohesion y Reformas



ENTREVISTA CON LA COMISARIA
|

Retorno a sus raices en el

desarrollo regional

La comisaria Ferreira comparte sus reflexiones sobre su nuevo puesto en la DG REGIO con Simon Litton, editor dePanorama

Tras casi cuatro anos en el

Banco de Portugal —y el Consejo
de Supervision del Banco Central
FEuropeo— Elisa Ferreira, comisa-
ria entrante de Cohesion y Refor-
mas, regresa con su primer amor:
los proyectos de desarrollo y el
encuentro con las personas cuyas

vidas estos se proponen cambiar.

éCudl fue su reaccion cuando la
propusieron como comisaria de
Cobesion y Reformas?

Me alegré mucho porque, después de
haber hecho todo tipo de cosas distintas,
senti que regresaba a casa, que volvia
a algo muy preciado para mi. Inicié mi
vida profesional en el mundo académico
y como funcionaria ocupandome de
cuestiones de desarrollo regional. Tra-
bajé en una de las regiones en una

agencia publica: como vicepresidenta de
la Comision de Coordinacion de la
Region Norte de Portugal desde 1988
hasta 1992. Mas adelante, pasé a ser
ministra de Medio Ambiente y, después,
ministra de Planificacion. Todos estos
temas me tocan muy de cerca.

sLe llevd tiempo adaptarse o sintié que
podia comenzar a trabajar

inmediatamente?

Yo no lo diria asi, ya que habia estado
mucho tiempo alejada del tema. Fui dipu-
tada tanto al Parlamento de Portugal como
al Parlamento Europeo en los periodos
2002-2004 y 2004-2016, respectiva-
mente. Fui consejera y, mas tarde, vicego-
bernadora del Banco de Portugal a partir
de 2016. Por lo tanto, pasé a legislacion vy,
posteriormente, a supervision bancaria, que
son campos mucho mas aridos y abstrac-
tos que abordan las normas en lugar de las
personas o el desarrollo sobre el terreno.

Me gusta ver lo que sucede sobre el
terreno para comprender e intentar
cambiar las cosas. El desarrollo y la
cohesidn regionales y las reformas me
permiten ser mas practica y no estar tan
distanciada de las consecuencias de lo
que hacemos. Me gusta ver los efectos
de nuestro trabajo.

Ahora los problemas han cambiado, pero
todavia puedo ver una linea de continui-
dad con la época en que esto era mi
principal trabajo.

Llegé al puesto en un momento dificil,
con negociaciones presupuestarias en
curso complicadas por el Brexit. ;Cree
que las partes interesadas deberian
preocuparse por las amenazas para el
Sfuturo de la politica?

Si, todos debemos estar preocupados, por-
que cometemos un error enorme si damos
la politica de cohesién por sentado. La
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... cometemos un error enorme si damos la politica de cobesidn por sentado.

La politica de cobesion es absolutamente necesaria para el funcionamiento del mercado

interior y de todo el modelo que hemos creado.

politica de cohesién es absolutamente
necesaria para el funcionamiento del mer-
cado interior y de todo el modelo que
hemos creado. Este modelo se basa en la
libre competencia. Si las regiones débiles
compiten contra las mas desarrolladas sin
ninguna barrera, como las comerciales, la
posibilidad de devaluar la moneda o
mecanismos para protegerse —como era
el caso antes de que se creara la Unién
Europea—, es decir, si hay libre compe-
tencia, entonces el ganador se lo lleva
todo. Por lo tanto, la base de este proyecto
es que, si queremos que la competencia
sea la norma, esto conlleva que cierto
apoyo estimule la convergencia de los
socios mas débiles.

Estos principios se estan poniendo en
tela de juicio en este momento. Existe
este debate horrible sobre quién ganay
quién pierde el 1% de la riqueza total.
No comunicamos a los ciudadanos
cuanto gana cada pais por el hecho de
formar parte de este proyecto comun,
por poder vender a todos los demas
socios, por poder tener voz en un mundo
globalizado y dificil. Se nos olvida expli-
car a los ciudadanos los beneficios eco-
némicos de este proyecto.

Un presupuesto es, por definicion, un
mecanismo de redistribucién y es funda-
mental para el funcionamiento de cual-
quier sociedad. El presupuesto no es un
instrumento en el que pones lo que reci-
bes. Tenemos que comunicar la razon de
ser, el motivo por el que tenemos estos
mecanismos y qué hacemos con ellos.

Cuando me confirmaron en el puesto,
pregunté a los servicios de DG REGIO qué
valor tenia el fraude en comparacion con
los fondos que gestionamos. Me dijeron
que es del 0,86 %, porcentaje que no se
corresponde con la idea que tienen las
personas en la calle, porque los medios
de comunicacion otorgan una importante
notoriedad al tema del fraude.

Evidentemente, tenemos que ser muy
estrictos con esta cuestion, pero no debe-
riamos hablar de ello sin mencionar su
importancia relativa y sin concentrarnos
en el 99% restante. Creo que no deberia-
mos perder de vista el contexto de lo que
estamos hablando, ya sea el presupuesto,
o la dimensidn del fraude, y pienso que
deberiamos tener mucho cuidado de no

tirar el grano con la paja, y evitar conver-
saciones que se encuentran al margen de
lo que deberiamos tratar.

La presidenta Ursula von der Leyen
anuncié unos titulares de metas cuando
la Comisién tomé posesion del cargo, en
particular el Pacto Verde y la estrategia
para una Europa digital. ; Cudl sevd la
contribucion de la politica de cobesion
para lograr estos objetivos?

Se trata de un objetivo importante y un
nuevo modelo de crecimiento para
Europa. Los instrumentos que debemos
ofrecer son principalmente los fondos
de cohesion, los «antiguos» fondos que
fomentan la convergencia. De hecho, la
politica de cohesién ya consigue, y

>

La comisaria Ferreira con el primer ministro de Portugal Antdnio Costa (izquierda) y
Johannes Hahn, comisario de Presupuesto durante la Cumbre de Amigos de la Cohesion

celebrada el 1 de febrero de 2020 en Beja (Portugal)



El puente que cruza el rio Mifio une Tui (Espafa) con Valenca do Minho (Portugal)

seguird consiguiendo, exactamente
estos objetivos en los proyectos que
proponen los beneficiarios, las regiones
y los municipios.

Si vas a organizar tu sistema de trans-
porte interno, no puedes hacerlo sobre
la base de una tecnologia contaminante
del pasado, incluso aunque trabajes en
una regiéon muy atrasada.

Si quieres respaldar a las pymes, tienes
que mirar al futuro y al apoyo digital. Ya
se han gastado 20000 millones EUR en
proyectos digitales como el de llevar la
banda ancha a las regiones mas remo-
tas, con el fin de zanjar diferencias de
competitividad entre ellas y los grandes
centros.

Existen muchos ejemplos de estos dos
objetivos —digital y verde— que ya
figuran en el marco financiero actual.
Sin embargo, en el préximo marco, se
reforzaran: la Comision ya ha propuesto
destinar fondos para este tipo de pro-
yectos. Nuestra preocupacion es que los
socios mas débiles, ya sean personas,
trabajadores, pymes, municipios o regio-
nes, no se queden atrads en cuanto a

tecnologia y en el necesario incremento
de la eficiencia. Y esto exige que sean
ecoldgicos.

Ademas, prestamos especial atencién a
las regiones en proceso de transicion
hacia la eliminacion de las emisiones de
carbono o que adoptan una estrategia
mas respetuosa con el medio ambiente.
Algunas de ellas dependen casi total-
mente de los trabajos y actividades rela-
cionados con el carbon o de industrias
que emiten carbono. Estas regiones dis-
ponen de apoyo adicional ademas de
acceso a los fondos regionales y socia-
les a través del Fondo de Transicion
Justa, para ayudar a estos casos muy
graves y especificos.

Previamente en su carrera participo en
la puesta en marcha de un proyecto
Interreg en Portugal, asi que cuenta
con cierta experiencia directa sobre el
terreno. ;Cémo ve la relacion como
comisaria con los diferentes actores a
distintos niveles?

Como vicepresidenta de la Comision de
Coordinacién de la Region Norte de Por-
tugal, participé en uno de los primeros

proyectos de cooperacion financiados y
respaldados por Interreg. En el proyecto
participaron la regién Norte de Portugal,
una regién con unos 3,8 millones de
habitantes, y Galicia (Espafa), de apro-
ximadamente el mismo tamafio.

Eran, y todavia son, regiones periféricas
muy jévenes, con muchas pymes vy
mucha gente muy activa. Sin embargo,
estaban separadas por una frontera
artificial. Pero asi era su vida antes de
la Unidon Europea y con su adhesién
cambiaron muchas cosas. Una fue la
relacion entre los dos paises y las dos
regiones, asi que empezamos a trabajar
con la Xunta de Galicia.

Nos dimos cuenta de que habia nume-
rosos motivos para cooperar. Empeza-
mos con infraestructuras, puentes,
carreteras y el medio ambiente.

Estoy muy contenta de que las fronteras
sean ahora lugares para proyectos, de
comunicaciéon y mucha actividad. Eviden-
temente, pienso que tenemos que racio-
nalizarlo un poco porque contamos con
muchos proyectos y programas para la
cooperacion. Debemos ser mas selectivos,



pero es asombroso que ahora las perso-
nas vean a los vecinos como socios, como
conciudadanos y no como extranjeros. Se
conocen y pueden interactuar. Me parece
que es de vital importancia que Europa
sea Europa.

¢ Nos puede contar su experiencia y sus
planes para visitar proyectos y, mds
generalmente, sobre la importancia de
la comunicacion para esta politica?

Quiero visitar proyectos y ver las cosas
sobre el terreno. Cada lugar es dis-
tinto, pero hay muchos experimentos
positivos que podemos compartir. Ir a
un lugar es totalmente distinto que
verlo descrito en un libro, como tam-
bién lo es ver y sentir la energia de las
personas con las que hablas, porque
el desarrollo debe ser de abajo hacia
arriba y el apoyo de arriba hacia abajo.
Tienes que hablar con las partes inte-
resadas, tienes que conocerlas y com-
prenderlas para ayudarlas a definir
donde quieren desarrollarse.

Los lugares que he visitado, como priori-
dad, han sido Silesia, Grecia y Alemania
oriental, pero visitaré muchas otras regio-
nes. Me preocupa mucho —y me interesa
mucho— hablar con las personas, tratar
de averiguar su nueva visiéon y como
podemos ayudarles a hacer la transicion
del carbon.

Naturalmente, esto llega con apoyo
financiero: hemos negociado —y esta
es la propuesta de la Comision— dispo-
ner de 7500 millones EUR adicionales
para apoyar estas acciones de transi-
cion. Este dinero se combinara con otros
instrumentos en un plan de inversion
potencial de 100000 millones EUR que
los Estados miembros distribuiran a
titulo indicativo en funcién de las nece-
sidades de sus regiones en términos de
empleo y dependencia econémica.

Ya hemos seleccionado las regiones que
creemos que deberian ser objeto de
estas intervenciones. Evidentemente, lo
estamos negociando y ajustando con los
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Estados miembros, pero realmente es
una preocupacion especial directamente
relacionada con el Pacto Verde.

Espero que, al final de mi mandato, haya
visitado un nimero suficiente de casos
distintos. Los problemas incluyen los de
las ciudades, las regiones ultraperiféricas,
las regiones periféricas, las zonas mon-
tafiosas, las zonas rurales, el envejeci-
miento de la poblacién... depende de
nosotros que no se quede nadie atras.

Este es un gran desafio, pero contamos
con un grupo fantastico de personas
muy experimentadas que me han dado
una bienvenida increible y para las que
no tengo suficientes palabras de agra-
decimiento. Ellos entienden que mi pro-
posito es cumplir y no crear muchos
mecanismos por los cuales los ciudada-
nos sobre el terreno no puedan recono-
cer lo que Europa hace por sus vidas y
las de sus hijos. Este es el propésito de
nuestro trabajo. [ |

El moderno Museo Silesio, construido en el emplazamiento de una
antigua mina de carbén de Katowice (Polonia), cuenta con el pozo
original que se ha transformado en una torre de observacion
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Parque temdtico de Sankt Margarethen (Austria)

COMUNICACION:

la Union Europea marca
la diferencia sobre el terreno

Desde noviembre de 2018 hasta diciembre de
2019, la campana de comunicacion EU delivers
in the regions (La UE cumple en las regiones)
destaco 34 iniciativas locales cofinanciadas por la
Uni6n Europea (UE) a través de 34 campaias
regionales en 5 Estados miembros (Austria,

Francia, Grecia, Italiay Suecia).

a campanfia se centrd en lugares conocidos y populares

gue marcaban la diferencia en la vida de los ciudadanos

y cuyo desarrollo o modernizacién recibia el apoyo de
los fondos regionales de la UE.

En cada region, se llevo a cabo una campafia cuyo objetivo
era mostrar que la UE marca la diferencia en el ambito local.
Las iniciativas inclufan una escuela en Guadalupe (FR), un
teatro en el Peloponeso (EL), una estacion de esqui en Norrland
Central (SE), la proteccion de los animales y la biodiversidad
en Norrland Septentrional (SE) y Abruzos (IT), un castillo en el
Tirol (AT), una linea ferroviaria en Sicilia (IT), un museo en
Normandia (FR), un parque de atracciones en Burgenland (AT)
y calles peatonales en Epiro (EL), entre muchas otras.

Cada campaiia regional utilizé una combinacion de medios
de comunicacion:

> Publicidad en expositores urbanos, anuncios digitales en sitios
web locales y redes sociales; por ejemplo en Florencia (IT), el
poster se expuso en la principal estacién de ferrocarril.

Cité de la Mer en Cherbourg (Francia)

Centro histérico de lodnina (Grecia)

EUROPE
IN MY REGION

» Instalacién de un fotomatdn interactivo que brinda la

oportunidad a los lugarefios de que tomen fotografias alli
mismo; por ejemplo, en Burgenland, donde se coloc6 un
fotomaton.
Colaboraciones con medios de comunicacién locales o
influidores locales: en Gran Este (FR), nos asociamos con
un influidor local para producir un video sobre el proyecto
sobre el terreno, una publicacion en un blog y publicaciones
en las redes sociales.

> Imagenes para redes sociales (con la creacién de un
conjunto de herramientas de comunicacién).

> Organizacion de eventos locales con representantes regio-
nales, la Comision Europea y el propietario del proyecto.

ijBuenas noticias!

En 2020, la campafia se pondra en marcha en dieciséis nuevas
regiones de cinco Estados miembros (Francia, Grecia, Italia,
Irlanda y los Paises Bajos).

Los proyectos de esta nueva fase se centran principalmente
en cuestiones ecoldgicas. Varias campafias regionales pon-
dran de relieve las reservas naturales que desempefian un
papel importante en la proteccién de los animales y la bio-
diversidad, la recuperacion de la zona litoral, un campus uni-
versitario ecoldgico y la promocion de la «<movilidad blanda»
a través de la recuperacion de carriles bici, autobuses respe-
tuosos con el medio ambiente y zonas peatonales. Otros
temas de 2020 seran, por ejemplo, el patrimonio cultural, la
cultura, el transporte, etc.
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CIFRAS CLAVE DE LA CAMPANA

=

475 000 23 000 17 26

visitas fotos colabor- colabor-

al SITIO WEB de en el FOTOMATON aciones A
REGIO INTERACTIVO con MEDIOS DE con INFLUIDORES
COMUNICACION LOCALES
LOCALES

Ademas de enmarcarse en las propuestas de la Comision para producen casi el mismo nivel de participacion tanto entre
un Pacto Verde Europeo, el objetivo de la campafia EU delivers publicos europeistas como euroescépticos. Por ejemplo, el
in the regions sigue siendo el mismo: concienciar sobre las 65 % de los euroescépticos de una region francesa evaluaron
acciones vy los resultados de la UE a escala regional. positivamente la capacidad de la campafia de proporcionar

informacién sobre la participacion de la UE.
> Ademas, se constatd que los ciudadanos manifiestan un

Repercusic’m en la participacién de los mayor interés por la informacidn relativa a proyectos y luga-
ciudadanos res que actualmente financia la UE en su region. De media,

el 75 % de las poblaciones regionales abarcadas serian
Las pruebas llevadas a cabo en los paises, antes y después partidarias de una campania futura que ilustrara los ultimos
de las campafias, mostraron lo siguiente: lugares de interés y emplazamientos de su region. [ |

> La localizacién crea vinculos emocionales: emplear la cam-
pafia para comunicar sobre lugares locales y regionales fue
clave para la participacion del pUblico; por €Jemplo, NASta LN e
71 % de participacion en Suecia y hasta el 93 % en Italia. MAS INFORMACION
> Hablar a nivel local permite que la UE transmita mensajes  https://europa.eu/!Qt64gt
de forma transversal: las referencias y estrategias locales ~ #EUinmyRegion!

Estadio de esqui de Ostersund (Suecia) Zona litoral de Torre del Cerrano (ltalia)


https://ec.europa.eu/regional_policy/es/policy/communication/euinmyregion/regional_campaigns/intro/

PUNTO DE DATOS

Evaluacion de la
cohesién en los Est

La evaluacion es una dimension clave de la elabo-
racion de la politica de cohesion, puesto que
apoya el diseno y la ejecucion de la politica con
informacién concluyente sobre los resultados y las

repercusiones de las intervenciones.

as normas que rigen la planificacién y ejecucién de la

politica de cohesidn se centran cada vez mas en evaluar

sus repercusiones. En el periodo 2014-2020, se obligod
(por primera vez) a los Estados miembros a llevar a cabo
evaluaciones sobre la eficacia, la eficiencia y el impacto de
los objetivos de cada programa. Las normas de la politica de
cohesion se aplican al Fondo Europeo de Desarrollo Regional
(FEDER), el Fondo Social Europeo y el Fondo de Cohesidn.

Los datos sobre el volumen, el foco de atencién y la naturaleza
de las evaluaciones nacionales se presentan a continuacion.
Se basan en este conjunto de datos abiertos: las evaluaciones
de los programas de la politica de cohesién (desde 2015 hasta
la fecha) y se actualizan periédicamente.

iQué se pone bajo la lupa de las
evaluaciones?

La mayoria de las evaluaciones abordan cuestiones relacio-
nadas con la ejecucion y examinan el progreso hacia alcanzar
los objetivos. Se centran en la coherencia de los proyectos y
las acciones con los objetivos de los programas y la eficacia
y eficiencia de su puesta en practica. Examinan asimismo si
es probable que la financiacién disponible se gaste y si pueden
alcanzarse los objetivos establecidos, en particular los rela-
cionados con el marco de rendimiento.

Ademas, se llevan a cabo evaluaciones de impacto en un
momento posterior del ciclo del programa, cuando la mayoria
de las acciones no solo han concluido sino que también han
producido resultados.

Una gran cantidad de informacion
con enfoques diversos

Desde 2015, los Estados miembros han efectuado mas de mil
evaluaciones, que analizan distintos fondos, temas y regiones
y hacen un seguimiento de los progresos realizados en la
aplicacién y/o el impacto de las intervenciones. Hacen refe-
rencia a los periodos de programacién de 2007-2013
y 2014-2020.

El nimero de evaluaciones en los Estados miembros varia
ampliamente. Esto refleja diferencias significativas en el volu-
men y el alcance de la financiacién de las inversiones, el
numero de programas en un Estado miembro y el enfoque
propuesto en los planes de evaluacion. Ademas, algunos paises
prefieren llevar a cabo un mayor nimero de evaluaciones de
mayor o menor tamafio, mientras que otros las agrupan.

NUMERO DE EVALUACIONES DE IMPACTO
POR ANO Y PERIODO DE PROGRAMACION

. 2007-2013
. 2014-2020

100

2015 2016 2017 2018 2019 2020
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i{Qué temas fueron objeto de una mayor
cobertura en 2014-20207?

A mitad del periodo de programacion, la mayoria de las eva-
luaciones se centran en temas sociales, lo cual se debe en
parte al requisito para los Estados miembros de realizar eva-
luaciones de impacto de la Iniciativa de Empleo Juvenil a
finales de 2015 y 2018.

Las evaluaciones llevadas a cabo suelen concentrarse en
medidas que se aplican mas rapidamente, como la promocion
de un empleo sostenible y de calidad que beneficia directa-
mente a los ciudadanos de la Unién Europea.
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Se puede filtrar la distribucion de las evaluaciones por los obje-
tivos tematicos segun el pais y el fondo (algunas evaluaciones
pueden abarcar multiples fondos).

Hincapié en investigacion e innovacion

Siguiendo los requisitos de concentracion tematica, se dedica
un gran volumen de recursos de inversion del FEDER a reforzar
la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién. Los
importes mas elevados previstos para mejorar la infraestructura
de investigacion e innovacién (I+i), promover la inversion
empresarial en I+i y desarrollar vinculos y sinergias entre
empresas, centros de investigacién y desarrollo y el sector de
la educacién superior, se han asignado a Polonia, Espafia y
Alemania. Ademas, Polonia cuenta con el nimero mas elevado
de evaluaciones, aunque hasta la fecha ha centrado la atencidn
principalmente en los procesos y el seguimiento.

iCuales son las ultimas evaluaciones que
deben llevarse a cabo?

Los informes finales de evaluacién estan disponibles en la
biblioteca de evaluaciones, donde se pueden filtrar y buscar las
evaluaciones llevadas a cabo por los Estados miembros. En la
mayoria de los casos, los informes estan en el idioma nacional,
pero van acompafiados de un resumen en inglés. [ |

MAS INFORMACION

Acciones de la Comision en la evaluacion de la politica de
cohesion:

https://europa.eu/!IXG63nD

Resumenes anuales de evaluaciones con los informes
anuales sobre el uso de los fondos:
https://europa.eu//MB77Fq

Para mas informacidén, pongase en contacto con:
REGIO-EVAL®ec.europa.eu

iHay algun tema sobre el que le gustaria leer en la seccion «Punto de datos» de Panorama?

iExiste algun conjunto de datos que le gustaria que afiadiésemos a la plataforma abierta
de datos para los Fondos EIE?

Si es asi, envie un correo electrénico a: REGIO-EVAL®ec.europa.eu

Siga el debate en TWITTER #ESIF Opendata

o suscribase a nuestro boletin: http://ec.europa.eu/newsroom/index.cfm?service_id=788
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Compartir y cuidar a través

de las fronteras

iiterreg

Interreg, el programa insignia de la Unién
Europea (UE) para la cooperacién transfronteriza
a nivel nacional y regional, celebra treinta anos de
logros, mientras intenta que consigamos mas
juntos en el futuro. Durante 2020, nos
centraremos en tres temas principales que ponen
de relieve lo que es Interreg, ala vez que se da
respuesta a las principales preocupaciones de los

ciudadanos.

esde 1990, los fondos de Interreg han prestado apoyo

a los programas de cooperacién entre regiones, auto-

ridades locales y ciudadanos a través de las fronteras.
Han financiado miles de proyectos e iniciativas que han ayudado
a reducir los obstaculos y a acercar a las personas. Interreg, o
la cooperacion territorial europea, como también se lo conoce,
constituye un elemento muy importante del ideal europeo, por-
que anima a las regiones y los paises a abordar problemas que
solo se pueden solucionar a través de la cooperacion.

Las celebraciones que tendran lugar a lo largo de 2020 brin-
daran oportunidades para mostrar los numerosos logros de
Interreg. Ademas, se centraran en el futuro iniciando un debate
sobre la politica de cooperacién posterior a 2020. Aunque
Interreg abarca la cooperacion transfronteriza, transnacional
e interregional, también afianza la cooperacién en un entorno
politico mas sostenible a través de, por ejemplo, las estrate-
gias macrorregionales y el Centro de Cuestiones Fronterizas.

Interreg es la encarnacién de los valores fundamentales de
la UE: cooperacién entre personas, regiones y paises cercanos
a nosotros. En una época de creciente introspeccion para algu-
nos ciudadanos y con un didlogo politico que tiende a pasar
por alto los logros de Europa, Interreg ha tomado medidas
para superar estos obstaculos, a la vez que ayuda a construir
una Europa mas cohesionada basada en la cooperacion.

B 3

years
together

EURDPEAN UNION
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Interreg ya aborda el cambio climatico y contribuye a una
Europa mas verde. Anima a los jévenes a trabajar o estudiar
en el extranjero y apoya iniciativas para que aprendan el
idioma de sus vecinos o hagan voluntariado en proyectos. Nos
ayuda a todos a desplazarnos diariamente de un pais a otro
para encontrar trabajo en las regiones fronterizas de Europa
o de fuera de la UE, o a acceder a los servicios publicos mas
cercanos a nuestros hogares.

Todos necesitamos a los vecinos

Todos los tenemos, jy son importantes! Cooperamos, trabaja-
mos juntos, tomamos decisiones juntos y juntos creamos
nuevas oportunidades para un mejor futuro en nuestro espacio
comun europeo. Nunca antes la cooperacion habia sido tan
decisiva, porque nunca antes los retos habian sido tan inter-
nacionales. Los incendios forestales no conocen fronteras: al
propagarse de las laderas a los valles, nunca piden permiso
para cruzar una frontera. Ni las enfermedades, la contamina-
cién o el malestar social. Si un lado de la frontera esta afec-
tado, el otro también lo estara.

Sin embargo, sabemos que compartir fronteras es algo mas
que encontrar soluciones a problemas comunes. También sig-
nifica aprovechar las oportunidades comunes, los estilos de
vida y las practicas culturales comunes. Juntos, creamos
comunidades fuertes y tendemos puentes entre personas a
través de las fronteras. Juntos, garantizamos que los ciuda-
danos tengan un mejor acceso a la educacion, la sanidad o el
empleo. Juntos, mejoramos la conectividad y la accesibilidad
a través de las fronteras, a la vez que mantenemos nuestra
seguridad y protegemos el patrimonio y la naturaleza.

Tenemos mucho mas en comun con nuestros vecinos de lo que
pensamos. Europa nos mantiene unidos. Durante treinta afios
y a través de Interreq, los programas de cooperacién de la UE
han ayudado a que vecinos trabajaran juntos para desarrollar



comunidades fuertes a lo largo de fronteras tanto interiores
como exteriores. Miles de proyectos financiados por la UE han
aportado beneficios concretos a las regiones transfronterizas
de la UE y mas alla de estas, fomentando la confianza y el
respeto entre las personas que comparten un espacio comun.

UN ENFOQUE CON TRES
VERTIENTES

Al ser uno de los dos objetivos de la politica de cohesion
para el periodo 2014-2020, Interreg cuenta con un
presupuesto de 10100 millones EUR financiado por el
Fondo Europeo de Desarrollo, el cual se ha invertido en
varios programas de cooperacion que se encargan de
gestionar la financiacion de proyectos.

Existen sesenta programas de cooperacion transfront-
eriza, quince programas de cooperacion transnacional
y cuatro programas interregionales.

> La cooperacion transfronteriza respalda la coopera-
cion entre las regiones NUTS 3 de como minimo dos
Estados miembros distintos situados directamente
en fronteras o cercanos a estas.

En la cooperacion transnacional, participan varios
paises de la UE que forman grandes areas con el fin
de promover una mejor cooperacion y el desarrollo
regional dentro de la UE abordando conjuntamente
problemas comunes.

La cooperacion interregional es, desde un punto de

vista geografico, paneuropea y abarca zonas mas

amplias.

Apoyo para los jovenes de hoy

Los jovenes de entre quince y veintinueve afios representan
el 179% de la poblacion de la UE. Todos ellos afrontan proble-
mas comunes como unos mercados laborales débiles y la falta
de oportunidades de educacion y formacion. Si bien los jévenes
no son inmunes a las crisis, como el calentamiento global, la
inseguridad y el sentimiento generalizado de desconfianza en
las instituciones publicas, comparten el deseo de un futuro
mejor. La UE brinda numerosas posibilidades, como la mayor
movilidad, que es fundamental para reforzar su posicién como
economia basada en el conocimiento. >
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NUEVAS CAPACIDADES PARA LAS
GENERACIONES MAS JOVENES

)

En la region del Danubio, se emprendié el proyecto
NewGenerationSkills con el fin de utilizar el potencial de
los jovenes y la innovacion social dotandoles de las capa-
cidades para que se conviertan en agentes de cambio en
sus comunidades locales.

El proyecto, que empez0 a escala local, tenia como objetivo
crear un entorno propicio en el que los jovenes pudieran
cultivar sus ideas innovadoras hasta convertirlas en em-
presas con un elevado valor afiadido social. Mejord los
mecanismos de cooperacion para desarrollar programas
innovadores de apoyo local en forma de laboratorios de
innovacion vinculados a una red transnacional. Entrelazar
innovacion y apoyo para el emprendimiento juvenil contri-
buira a cerrar la brecha entre la educacion y las capacida-
des de nueva generacidn necesarias para navegar por el
cambiante mundo laboral.

Se espera que este proceso de apoyo a la innovacion cen-
trado en la juventud dé lugar, en ultima instancia, a una
mejora de los resultados econdmicos, una reduccion de la
fuga de cerebros y que tenga un impacto positivo en la
calidad del entorno laboral/las condiciones de vida.

http://www.interreg-danube.eu/approved-projects/
newgenerationskills
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Durante treinta afios, Interreg y la politica de cooperacion han
estado buscando soluciones para los jovenes. Al trabajar jun-
tos, crear alianzas y compartir conocimientos para mejorar
los niveles de educacién y competencias, Interreg ha ayudado
a proporcionar oportunidades de empleo a los jovenes, faci-
litando la movilidad a través de las practicas transfronterizas
y la cooperacidn entre establecimientos educativos.

Un ejemplo concreto de ello es el proyecto BELT de la frontera
germano-danesa, que ha ampliado la capacidad de los jovenes
de trabajar y aprender en ambos lados de la frontera, y, de
este modo, aumentando su empleabilidad. En otros lugares,
mas de mil jévenes en practicas participaron en el proyecto
euregio-Xperience para explorar futuras oportunidades de
empleo en el mercado laboral de la regién de la frontera
germano-neerlandesa.

Interreg promueve redes transnacionales para ayudar a los
jévenes emprendedores a potenciar sus capacidades. En la
region del Danubio, el proyecto NewGenerationSkills se centro
en liberar el potencial inexplotado de los jévenes mediante el
desarrollo de sus capacidades y la creacion de un entorno
para transformar sus ideas innovadoras en realidad (véase el
cuadro). Interreg educa asimismo a los jévenes para aumentar
su sensibilizacion respecto al calentamiento global.

El proyecto Youth-together entre Hungria y Serbia ha ayudado a
los jovenes a adaptarse a una forma de vida mas sostenible.
Interreg genera confianza entre las fronteras mediante la creacion
de servicios comunes facilmente accesibles para los jévenes. Por
ejemplo, los jovenes de Francia y Espafia pueden acceder a la
misma asistencia médica en el Hospital de la Cerdafia, el primer
centro de salud transfronterizo de Europa (véase el cuadro).

UNA MEJOR ASISTENCIA MEDICA PARA LOS JOVENES DE LOS PIRINEOS

Un proyecto financiado con fondos europeos ha mejorado el acceso a la sanidad de los nifios que residen en la parte
oriental de los Pirineos y ha ayudado a garantizar que los pacientes mas jovenes reciban el mejor tratamiento posible en

esta region transfronteriza rural, remota y muy montafiosa situada entre Francia y Espafia.

El area pediatrica de la Cerdafia encomendd a un equipo de profesionales que desarrollaran estrategias para ofrecer una
asistencia sanitaria dptima a pacientes ambulatorios y hospitalizados mediante la fusién de recursos y experiencia y

estableciendo alianzas para racionalizar los costes.

Las instalaciones resultantes funcionan como unidades sin animo de lucro abiertas a nifios y adolescentes de edades
comprendidas entre cero y diecisiete afios. Ofrecen planes de tratamiento individuales y atencion médica permanente,
mientras equipos de expertos —médicos, dietistas y terapeutas— ayudan a los pacientes y sus padres a aprender a

adaptarse y a vivir con sus diagnosticos.

http://pediatrie-occitanie.alefpa.asso.fr/
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El desarrollo de un sentimiento de comunidad empieza a una
edad temprana. Gracias a la iniciativa Jévenes voluntarios
de Interreg (Interreg Volunteer Youth, IVY), iniciada en 2017,
unos cuatrocientos voluntarios de edades comprendidas
entre los dieciocho y los treinta afios han participado en
programas y proyectos de cooperacion. La IVY también forma
parte del Cuerpo Europeo de Solidaridad que brinda oportu-
nidades de voluntariado, practicas y empleo en el propio pais
o el extranjero. >

PROYECTO SOUTH BALTIC YOUTH CORE GROUPS NETWORK

El valor de la participacion juvenil en los procesos democraticos se ha reconocido tanto en comunidades locales como a
escala internacional. Sin embargo, su aplicacion practica ha avanzado lentamente. Los jovenes todavia quedan al margen
en la mayoria de los procesos democraticos. El proyecto Interreg South Baltic Youth Core Groups Network (SB YCGN) mejora
la capacidad de los agentes locales a través de las fronteras para implicar a los ciudadanos jovenes en los procesos de
toma de decisiones y refuerza asi la democracia participativa. Dado que la participacion de los jovenes en los procesos
politicos es un problema transfronterizo, el proyecto tiene como objetivo aumentar la competencia transfronteriza de
los agentes que intervienen a fin de reforzar la integracion europea implicando a los ciudadanos, las autoridades y los
grupos politicos en paises socios. Gracias a Interreg, los jovenes ciudadanos pueden vivir una democracia participativa
no solo en su pais, sino que también pueden aprender a entender mejor a los paises vecinos.

https://southbaltic.eu/-/sb-ycgn

Changeis
up to YOUTH!
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Una Europa verde y climaticamente neutra

Aungue las fronteras se crearon para establecer un senti-
miento de pertenencia e identidad comun, no impiden que la
flora y fauna las crucen. La contaminacién del aire, el agua y
la tierra y el uso excesivo de recursos comunes no conoce
fronteras nacionales. A fin de preservar nuestros ecosistemas
para las generaciones venideras, Interreg ha fomentado la
cooperacion en materia de cuestiones medioambientales
durante mas de treinta afios.

El proyecto LOS_DAMA! (véase el cuadro) ha protegido espa-
cios verdes abiertos mediante la creacion de una red de ciu-
dades en la regién alpina de la UE que abarca Alemania,
Austria, Eslovenia, Francia e Italia. Gracias a este esfuerzo,
una nueva red de ciudades alpinas revitalizara zonas verdes

importantes. La Comisién Europea acaba de presentar el Pacto
Verde como la nueva estrategia de crecimiento de Europa con
el objetivo de crear una Europa neutra en carbono para 2050.
Esta claro como el agua que solo se puede conseguir una
Europa mas verde y climaticamente neutra si trabajamos en
colaboracidn, y esto es lo que significa y ha estado haciendo

Interreg durante los ultimos treinta afios.

MAS INFORMACION
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/
factsheet/interreg30_en.pdf
https://interreg.eu/about-interreg/

PROTECCION DE ESPACIOS, CONEXION ENTRE PERSONAS

En las ciudades de las regiones alpinas, se realiza un esfuerzo coordinado con el fin de combatir la expansién urbana y
la amenaza para los espacios y paisajes verdes de las ciudades y sus alrededores por un crecimiento urbano sin preced-
entes. Se pierden zonas agricolas o para el recreo, se destruyen importantes habitats animales y los pantanos pueden

secarse, todo lo cual contribuye al cambio climatico.

El proyecto LOS_DAMA], financiado por la Unién Europea, reune a partes interesadas de las ciudades de las regiones para
proteger los espacios abiertos habitables y conectar a las personas con los espacios verdes en toda la region. El objetivo

es aumentar la sensibilizacion de los ciudadanos
sobre la importancia de la proteccion y la gestidn
de los paisajes periurbanos y, a menudo, agricolas
dentro y alrededor de las principales zonas metro-
politanas alpinas.

El proyecto desarrolla un conjunto de herramientas
para facilitar la aplicacién conjunta de planes con el
fin de proteger y gestionar los paisajes periurbanos de
forma sostenible, asi como varios enfoques integrales
del paisaje.

Ademas, ha creado la Red de Ciudades Alpinas
Metropolitanas (Metropolitan Alpine City Network),
una coalicidn de autoridades urbanas y metropol-
itanas comprometidas a trabajar con las partes
interesadas para mejorar sus zonas verdes y
desarrollar infraestructuras verdes.

https://www.alpine-space.eu/projects/los_dama/
en/home
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CREACION DE CIUDADES PEATONALES MAS
SANAS

El proyecto CityWalk ayuda a diez ciudades de la region del
Danubio a reducir la contaminacidn, el ruido y la congestion
mediante la mejora de las condiciones para los peatones y el
fomento de la movilidad respetuosa con el medio ambiente.

Las ciudades asociadas realizan acciones piloto a pequefia
escala para mejorar la transitabilidad a pie, junto con el de-
sarrollo de propuestas politicas. Aunque se hace hincapié en
los desplazamientos a pie, el proyecto adopta un enfoque ho-
listico para mejorar la movilidad urbana tratando de combinar
eficazmente el transporte publico y el privado.

Los cambios que fomentan los desplazamientos a pie pueden
incluir el redisefio de las calles para dar prioridad a los peatones
en lugar de a los automdviles. Se han estudiado intervenciones
«suaves» para fomentar que los ciudadanos dejen sus coches en
casa, como los programas de sensibilizacién para promover los
desplazamientos a pie y los beneficios que tienen para la salud.

http://www.interreg-danube.eu/approved-projects/citywalk

INTERREG CELEBRA SU TRIGESIMO CUMPLEANQOS CON UN NUEVO
PODCAST: THIS IS EUROPE

This is Europe (Esto es Europa), el nuevo podcast de Interreg,
le trae las historias personales de europeos de a pie cuyas

vidas se han visto transformadas por la cooperacién - [ o T4
transfronteriza. : ls . Is )

En esta serie, la periodista Shahidha Bari nos lleva a un viaje

por Europa, desde el mar Baltico hasta las islas Baleares y
ESEIES

En el primer episodio, se puede escuchar cémo la comunidad
Interreg crea una Europa mas verde. Shahidha Bari se sube
a la bicicleta para recorrer la ciudad natal de Steffen Nozon,
Rostock, al norte de Alemania. Steffen, entusiasta de la

bicicleta, es un gestor de movilidad que transforma su zona

local en «calles vivas» verdes sin coches. I nte r reg

El primer episodio esta disponible en todas las plataformas:
véase https://this-is-europe.simplecast.com/
http://pediatrie-occitanie.alefpa.asso.fr/
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Promocion de los proyectos Interreg
con herramientas y servicios de la
Red Europea para las Empresas

La Red Europea para
las Empresas
enterpnse
europe
network

(EEN, por sus siglas
en inglés) es la mayor
red mundial de apoyo
para pequenasy

Business Support on Your Doarste medianas empresas

(pymes). Cuenta con
mais de seiscientos miembros reconocidos entre
sus empresas regionales/nacionales y ecosistemas
de innovacion, como agencias de desarrollo regio-
nal, cimaras de industria y comercio, organismos
de investigacion, universidades, organizaciones
comerciales y bancos de fomento ¢ inversion.
Activa en miés de sesenta paises, la EEN ofrece a
las regiones un servicio interesante de apoyo ala

internacionalizacion de sus pymes.

oda la gama de servicios de la EEN, disponible de forma

gratuita para pymes, puede agruparse en tres catego-

rias: servicios de asesoramiento empresarial, que inclu-
yen consultas sobre el acceso a financiacion, servicios de
internacionalizacién/asociacion, y servicios de innovacién. La
mayor parte de estos servicios estan cofinanciados a través
del programa COSME, que, a partir de 2021, se integrard en
el Programa sobre el mercado Unico en el contexto del nuevo
marco financiero plurianual.

Al mismo tiempo, los servicios de innovacion, como el desa-
rrollo de capacidad de gestién de la innovacion y los servicios
de gestidn de cuentas clave para los beneficiarios del Instru-
mento PYME o del proyecto piloto del Consejo Europeo de
Innovacion (CEl) son cofinanciados a través de Horizonte 2020.

Herramientas para el comercio

Las herramientas y servicios de la EEN ofrecen un gran poten-
cial de sinergia, que va desde facilitar el proceso de descubri-
miento de oportunidades empresariales de las estrategias de
especializacion inteligente (S3) hasta la incorporacién de
herramientas de adecuacion y servicios de asesoramiento en
los proyectos Interreg a fin de potenciar su aplicacion satis-
factoria. Los ejemplos siguientes demuestran sus logros en
proyectos recientes.

El proyecto S3-4AlpClusters! de Interreg Espacio Alpino intro-
dujo un proceso de descubrimiento empresarial transnacional
en la region alpina. El proyecto aprovechd los vinculos empre-
sariales establecidos a través de actividades de la EEN por
parte de Veneto Innovazione y Business Upper Austria
mediante la organizacion de talleres de desarrollo de acciones
interregionales con el fin de definir formas de seguir llevando
a cabo actividades transformadoras en el «ecosistema de la
alimentacion inteligente».

El proyecto Innovarc? de Interreg Francia-Suiza ha reunido a
250 empresas y organismos de investigacion de las monta-
fias francosuizas del Jura para incrementar la cooperacion

1) https://www.alpine-space.eu/projects/s3-4alpclusters/en/home

2) http://www.innovarc.eu/innovarc/presentation-du-projet
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transfronteriza en proyectos de innovacion. El equipo presté
distintos servicios de asesoramiento sobre acceso a finan-
ciacion, gestion de la innovacion e internacionalizacion.

La Camara de Comercio e Industria del condado hingaro de
Gydér-Moson-Sopron es el principal socio del proyecto
Smart-up® de Interreg Austria-Hungria, que tiene como obje-
tivo potenciar las empresas transfronterizas y la colaboracion
en materia de innovacion entre empresas emergentes en las
regiones fronterizas.

Los proyectos AMICE* y KETGATE® estan ambos cofinanciados
en el marco de la prioridad Interreg Europa Central sobre
innovacion y desarrollo de conocimientos. AMICE ayuda a las
pymes a introducir tecnologias avanzadas de fabricacién, en
particular de impresion 3D. KETGATE pone en contacto a orga-
nizaciones de apoyo empresarial con organizaciones de inves-
tigacién y tecnologia de ocho paises de Europa central, cinco
de las cuales acogen a equipos de la EEN. El objetivo es faci-

3) https://www.interreg-athu.eu/en/smartup

4) https://www.interreg-central.eu/Content.Node/AMIiCE.html
5) https://www.interreg-central.eu/Content.Node/KETGATE.html
6) https://www.boost4health.eu

o
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litar el acceso transfronterizo de las pymes a infraestructuras
tecnoldgicas de vanguardia para materiales avanzados, fotd-
nica, micro y nanoelectrénica del sector del transporte, la salud
y la alimentacion.

El proyecto Boost4Healt® de Interreg Europa Noroccidental
desarrollo servicios de apoyo financiero y no financiero para
la internacionalizacion de pymes de ciencias de la vida y tec-
nologias médicas.

Veneto Innovazione forma parte del consorcio Italian EEN
Friend Europe que cubre las regiones de Véneto, Friul-Venecia
Julia y Trentino Alto Adige. El proyecto de traspaso de empre-
sas, que cuenta con el apoyo de herramientas de la EEN,
facilitd el traspaso transfronterizo de empresas vy el contacto
entre vendedores y compradores potenciales. [ |


https://www.interreg-athu.eu/en/smartup
https://www.interreg-central.eu/Content.Node/AMiCE.html
https://www.interreg-central.eu/Content.Node/KETGATE.html
https://www.boost4health.eu

Desarrollo de la capacidad

administrativa de distribucion
anticipada para después

de 2020

Kostas Raftopoulos, jefe de
equipo de la accion piloto Desa-
rrollo de la capacidad adminis-
trativa en la autoridad de gestion
griega, explica la importancia de
la buena gobernanzayy el desarro-
llo de capacidad parala politica
de cohesion.

Cuéntenos por qué decidié
incorporarse a la accion piloto sobre
capacidad administrativa de
distribucion anticipada para
2021-2027

Decidimos participar en este proyecto
porque nuestra autoridad de gestién
experimentd una gran crisis en 2015
tras la fusidn de las tres autoridades de
gestién que anteriormente gestionaban
tres programas distintos: autopistas,
ferrocarriles y proteccién del medio
ambiente. Desde el principio, nos dimos
cuenta de que teniamos que actuar
inmediatamente sobre nuestros siste-
mas y personal a fin de homogeneizar
la forma en que funcionabamos. Empe-
zamos con los sistemas de informacion,

sustituyendo los fragmentados por un
nuevo sistema de gestion de documento
unico. A continuacion, avanzamos esta-
bleciendo equipos multifuncionales para
identificar fuentes de heterogeneidad y
distribuir las mejores practicas entre las
tres estructuras anteriores.

Por lo tanto, cuando tuvimos conoci-
miento de la iniciativa de la Comisidn,
ya nos habiamos convencido a nosotros
mismos y a nuestros dirigentes politicos
de la necesidad de aumentar nuestra
capacidad administrativa, especialmente
de cara al futuro. En mi opinion, la par-
ticipacién en esta accion piloto acelerd
el proceso que habiamos puesto en mar-
cha en 2015. Sin este proyecto, los cam-
bios habrian sido mucho mas lentos y
fragmentados.

éCudles fueron los elementos mds
utiles e innovadores?

En primer lugar, esta accién piloto es
una gran oportunidad para dedicar
tiempo a reflexionar sobre cosas que se
dan por sentado. La presién de las obli-
gaciones del dia a dia y los plazos ajus-
tados nos hacen dejar el desarrollo de
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la capacidad administrativa para
mafiana. Sin embargo, el mundo cambia
y debemos dar una respuesta. Las
estructuras y competencias que una vez
desarrollamos pueden resultar inade-
cuadas a menos que invirtamos en revi-
sarlas y reconstruirlas.

En segundo lugar, la cooperacion con la
DG REGIO y la Organizacion para la Coo-
peracion y el Desarrollo Econdmico
(OCDE) es en si misma una experiencia
muy util. Organizar talleres y entrevistas
para escuchar lo que las personas en
primera linea, los beneficiarios y otras
partes interesadas proponen para el
futuro puede parecer trivial para algu-
nas organizaciones privadas, pero para
la administracién publica griega (y creo
que para muchas administraciones
publicas) es algo verdaderamente
innovador.

En tercer lugar, para aplicar una hoja de
ruta, establecimos equipos de ejecucion
voluntarios de personal de todas las
unidades vy sectores, liderados por los
colegas de primera linea que han
demostrado que son capaces, pero a
quienes hasta ahora no se les habia



ofrecido ninguna oportunidad. Nuestra
cooperacion con el equipo de la OCDE
se ampliara para ejecutar acciones
especificas. Esto significa que los equi-
pos de ejecucién podran trabajar direc-
tamente con la OCDE, asi como con los
organismos intermedios de la unidad de
Recursos Humanos —una agencia
externa a nuestra autoridad de ges-
tion—, beneficiarios y la Autoridad de
Coordinacién Nacional, etc. En otras
palabras: se abrirdn muchos canales de
comunicacién para compartir las mejo-
res practicas y conocimientos practicos
y seguir desarrollando la cultura del tra-
bajo en equipo.

¢ Cudl fue la reaccion y el nivel de
implicacion de sus colegas?

Cuando organizamos el primer taller en
Atenas con mas de cien participantes
que representaban a alrededor de cua-
renta partes interesadas, el equipo de
la OCDE me pregunto: «;Por qué estan
tan entusiasmadas estas personas?».
Los participantes tenian la oportunidad
de hablar, conocer a sus colegas de
toda Grecia y compartir experiencias,
sugerencias y preocupaciones. Y segui-
mos manteniendo este entusiasmo
durante la ejecucién. De hecho, los
equipos que cooperan con la OCDE
desde mayo de 2020 estaban tan
impacientes que empezaron a preparar
el material tres meses antes de la pri-
mera mision programada de la OCDE
en Atenas.

sCudles son sus expectativas para el
futuro? Y, sayudari este trabajo a
gestionar mejor las futuras inversiones
de la politica de cobesion?

Cuatro afios después de la fusion y die-
ciocho meses después de participar en
este proyecto, estamos mucho mas
seguros de que nuestra organizacion
esta bien preparada para el proximo
periodo de programacién. Nuestra hoja
de ruta incluye diecinueve acciones,
once de las cuales estdn relacionadas
con cuestiones de personal interno, seis
son sobre nuestras relaciones con nues-
tras partes interesadas y beneficiarios,
y dos hacen referencia a la lucha contra
la burocracia y el establecimiento de un
canal de comunicacién con la autoridad
auditora, la autoridad de certificacion y
la autoridad de coordinacién nacional.
Estoy seqguro de que los lectores (espe-
cialmente los que trabajan en el sistema
de gestion de los fondos de la Unidn
Europea) comprenden plenamente la
importancia de las acciones menciona-
das anteriormente en el desarrollo de la
capacidad administrativa.

éRecomendaria a sus homdlogos de
otras autoridades de gestion que
invirtieran en la elaboracién de hojas
de ruta para desarrollar la capacidad
administrativa?

Hemos tenido muchas oportunidades de
debatir con colegas de Bulgaria, Croacia,
Polonia y Espafia los principales desafios
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que afrontan las autoridades de gestion
y es evidente que compartimos casi la
mitad de los problemas. Sin embargo,
es necesario identificar y abordar los
problemas especificos de cada caso. En
mi opinion, un enfoque sistematico
como el de la metodologia de la OCDE
garantiza que cada hoja de ruta incluya
las acciones mas necesarias para mejo-
rar la capacidad administrativa en cada
caso especifico. [ |

MAS INFORMACION

Informe resumido de la fase | de la
iniciativa piloto conjunta:
https://europa.eu/!Gq44bp

Buena gobernanza y capacidad
administrativa — el nuevo historial de
datos:

https://europa.eu/!uM83XJ

Serie de herramientas practicas —
Hojas de ruta para el desarrollo de la
capacidad administrativa:
https://europa.eu/!dv43qF

PILOT ON GOOD GOVERNANCE AND CAPACITY
BUILDING FOR COHESION POLICY
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- PILOT ACTION IN COOPERATION WITH THE OECD -


https://ec.europa.eu/regional_policy/es/newsroom/news/2020/01/20-01-2020-cohesion-policy-post-2020-commission-and-oecd-list-recommendations-to-improve-the-management-of-eu-funds-in-member-states
https://ec.europa.eu/regional_policy/es/newsroom/news/2020/02/02-10-2020-cohesion-policy-and-good-governance-new-data-story
https://ec.europa.eu/regional_policy/es/policy/how/improving-investment/roadmap_admin/

INFORME CONJUNTO

La Iniciativa Regiones Atrasadas adopta

un nuevo enfoque de la ejecucion de
proyectos de la Unién Europea

Elinforme Economic Challenges of Lagging Regions
(Retos econdmicos de las regiones atrasadas), publi-
cado conjuntamente por la Comision Europeay el
Banco Mundial en 2017, analizé los problemas clave
que afrontan este tipo de regiones y propuso estrate-
giasy politicas para reactivar y mantener su creci-
miento y competitividad a largo plazo. Allané el
camino para la Iniciativa Regiones Atrasadas: un
programa de asistencia técnica practica que tiene
como objetivo identificar los obsticulos a la compe-
titividad y mejorar la entrega de los fondos de la poli-
tica de cohesion en determinadas regiones de renta
baja de toda la Union Europea (UE).

l informe concluye asimismo que se necesita inversion

y apoyo para estas regiones con el fin de garantizar

que las actuales tendencias de mejora gradual del nivel
de competencia, la actividad innovadora, el capital social y la
productividad laboral no se estanquen o reviertan. Polonia y
Rumania fueron los primeros paises en poner a prueba la
Iniciativa Regiones Atrasadas (CuRl, por sus siglas en inglés)
sequidas por Croacia y Eslovaquia.

La iniciativa, puesta en marcha conjuntamente por las auto-
ridades nacionales y regionales pertinentes, la Comisién vy el
Banco Mundial, proporciona conocimientos especializados a
varias regiones de renta baja. Estas son todas las regiones
con un PIB per capita en términos de poder adquisitivo inferior
al 50% de la media de la UE. El Centro Comun de Investiga-
cion de la UE participd en la puesta en marcha de la fase piloto
de la iniciativa en Rumania.

Se presta apoyo a una amplia gama de sectores politicos:
desde estrategias de especializacion inteligente y apoyo
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empresarial hasta planificacion territorial, comercializacion
de investigacién y educacién y formacién profesional. La ayuda
se adapta a las necesidades de cada pais o region participante,
de forma que complementa las estrategias y los programas
existentes. La iniciativa tiene ademas como objetivo dar res-
puesta a las recomendaciones politicas en un analisis de los
problemas estructurales en el marco del semestre europeo.

Un enfoque practico

La CuRI tiene como objetivo obtener resultados practicos que
puedan acelerar el ritmo de las reformas estructurales en
determinados ambitos politicos en lugar de limitarse a pro-
poner recomendaciones. Proporciona asesoramiento politico,
juridico y administrativo combinado con una formacion sélida
y disefio de proyectos para ayudar a las regiones a mejorar
su productividad y competitividad. Ademas, aporta nuevas
opciones para aplicar la politica de cohesion, prioridades de
inversion y procedimientos administrativos.

El modelo de cooperacién establecido a través de la iniciativa
esta haciendo progresos a la hora de abordar los cuellos de
botella que tradicionalmente dificultan la aplicacién de los
fondos de la UE. Existen pruebas de que la entrega de la
financiacién de los Fondos Estructurales y de Inversion Euro-
peos es mas rapida y eficaz gracias a la CuRI. Este hecho ha
ayudado a mejorar los criterios de seleccién de proyectos y la
aplicacion de las normas de las ayudas estatales, aumentar
la capacidad administrativa, mejorar la preparacion y evalua-
cién de proyectos y fomentar una mayor cooperacion entre
los sectores publico y privado.

La CuRI también ha combinado varios enfoques innovadores.
Por ejemplo, se utilizaron las resefias entre partes de la TAIEX
para examinar y adquirir mejores conocimientos sobre proyectos
similares puestos en marcha en otros paises europeos.



Por ultimo, proporciona un entorno de trabajo colaborativo Unico
en el que las agencias gubernamentales, las autoridades regio-
nales y locales, la Comision y las instituciones internacionales
de financiacién, entre otros, pueden compartir sus conocimien-
tos especializados estratégicos y operativos a través de los
limites organizativos y territoriales. Estas relaciones cercanas
estan ayudando a solucionar problemas causados por la frag-
mentacion y la complejidad de los conocimientos, asi como la
escasa capacidad administrativa en algunos territorios que
aplican los fondos de la UE.

Un catalizador del cambio

Tras los éxitos en el extranjero, la regién eslovaca de PreSov se
sumo a la CuRl para afrontar algunos de sus desafios especificos.
El trabajo empez6 con acciones concretas para estimular el desa-
rrollo econdmico en la remota region de Snina, que incluian el
impulso del potencial del turismo del Parque Nacional de Poloniny.
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en edificios publicos y la creacion de una nueva plataforma de
geodatos (véase el cuadro). La regién desarrollé asimismo un
nuevo enfoque para reforzar su sistema educativo y de formacién
profesional fortaleciendo los vinculos entre las empresas locales
y los centros de educacion secundaria.

Segun Milan Majersky, presidente de la region de PreSov: «La
cooperacion de expertos internacionales con la region no se
quedd en documentos analiticos: esta iniciativa fue un cata-
lizador de un cambio muy necesario».

Un afio después, la CuRl se amplidé a la regidon vecina de
Banska Bystrica. Aqui, se centrd la atencién en el apoyo a la
movilidad sostenible y el desarrollo de sistemas de transporte
integrado, el impulso del potencial de I1+D de las empresas
locales y la mejora de la atencidn social de las personas
mayores. Esta regién, que sigue las buenas practicas de su
vecina, también busca formas de responder a las necesidades
en materia de competencias de los empleadores locales con

Otras medidas se centraron en la mejora de la eficacia energética  los graduados de las escuelas. >

€C para el Banco Mundial, ha sido un privilegio colaborar con la Comisién Europea en la
Iniciativa Regiones Atrasadas. Valoramos especialmente el intercambio sistemdtico y en tiempo real
de conocimientos entre homdlogos regionales sobre impedimentos estructurales y soluciones viables.

Esta iniciativa bha constituido asimismo una oportunidad vinica para mejorar el aprendizaje
mundial sobre la politica de desarrollo basada en el espacio, lo cual esperamos utilizar en beneficio

de los paises mds pobres del mundo. 9y

Arup Benerji, director regional de los paises de la Unidn Europea, Grupo del Banco Mundial

PRESOV LANZA UN PORTAL DE GEODATOS

La region de PreSov alberga ahora un portal de geodatos de ultima generacidn que ofrece a los ciudadanos acceso en
linea a informacion publica. La plataforma de datos abiertos y espaciales regionales,desarrollada con expertos del
Banco Mundial, presta apoyo a los procesos analiticos y de toma de decisiones de la region.

El portal GeoPresov (https://geopresovregion.sk) es de uso
publico gratuito y proporciona informacion sobre servicios
regionales y locales de, por ejemplo, sanidad, propiedad,
patrimonio cultural, negocios, servicios de emergencia y
educacion.

Se ha formado a un equipo local para que introduzca datos
y administre el portal, mientras que representantes de PreSov
aprendieron como se gestiona el funcionamiento y man-
tenimiento de un geoportal durante una visita de estudio a
la region de Bretafia (Francia). Gracias a esto, otros depar-
tamentos politicos de la administracion local cuentan con el

apoyo de conjuntos de datos para la toma de decisiones en
materia de futuras inversiones de la region.



https://geopresovregion.sk

Jugadas inteligentes

En Rumania, la primera fase de la CuRI se concentré princi-
palmente en estrategias de innovacion para la especializacién
inteligente (RIS3) de las regiones Noreste y Noroeste. Los
resultados clave son, entre otros:

> un inventario exhaustivo del estado de la cuestion del
desarrollo y la aplicacion de RIS3;

> la elaboracién de proyectos de estrategias y planes de
accion de RIS3 basados en los procesos de descubrimiento
de oportunidades empresariales;

> el desarrollo de estructuras de gobernanza especificas de
RIS3 en ambas regiones piloto, y

» el desarrollo de carteras de proyectos eficaces.

Como reflejo del éxito de estas actividades, se ha reasignado
la financiacion de la UE para apoyar varios proyectos de espe-
cializacién inteligente en las dos regiones: 50 millones EUR
del programa operativo regional del pais.

Para mantener el impulso y aprovechar los resultados, se
agruparon recursos de varios programas financiados por la
UE a fin de permitir la rapida financiacion de los resultados
de la iniciativa.

Croacia esta en las primeras fases de introduccién de medidas
a través de la CuRl en cinco condados orientales, que son:
Vukovar-Sirmia, Pozega-Eslavonia, Osijek-Baranja, Slavonski
Brod-Posavina y Virovitica-Podravina.

Encontrar formas mas eficaces de utilizar los Fondos Estruc-
turales y de Inversion Europeos es una prioridad. Con este fin,
el Ministerio de Desarrollo Regional de Croacia trabaja en un
proyecto liderado por el Banco Mundial. El objetivo es maxi-
mizar el impacto del actual periodo de gasto de los fondos de
la UE, a la vez que se aporta un enfoque estratégico al gasto
entre 2021 y 2027. Esto podria fomentar iniciativas en diver-
sos sectores, como la agricultura, la alimentacién y el proce-
samiento de metales, la educacion, la innovacion, la inclusion

social, las TIC, el turismo y la inversién extrajera directa.
La CuRI se extiende actualmente a todas las regiones rumanas
y presta especial atencién a las RIS3.

COMERCIALIZACION DE LA INVESTIGACION EN RUMANIA

Las instituciones de educacién superior y los organismos publicos
de investigacién de Rumania necesitan ayuda para llevar la inno-
vacion al mercado. A través de la CuRl, se estan realizando esfuer-
zos a fin de capacitar para la transferencia de tecnologia y mejorar
el nivel de preparacion tecnoldgica de los proyectos de [+D en
estas organizaciones. Por ejemplo, se aclaran cuestiones juridicas

relativas a la propiedad intelectual. La aplicacién de regulaciones
en materia de ayudas estatales también centra la atencién en
relacion con el uso de la infraestructura publica de investigacion
para fines comerciales.

Las sesiones formativas organizadas con equipos de investigacion
de las dos primeras regiones de la CuRI (Noreste y Noroeste) han
identificado aplicaciones de proyectos con potencial comercial. Se
han destinado unos 10 millones EUR adicionales del programa
operativo regional para la puesta en marcha nacional de un pro-
grama que ayuda a pymes innovadoras a probar y mejorar la
viabilidad comercial de sus ideas (prueba de concepto).

En el futuro, los investigadores también podrian recibir orientacion
especializada a fin de ayudar a acercar sus proyectos al mercado.




LIBERACION DEL POTENCIAL DE LA
|+D EN PODKARPACIE

El Centro de Innovacién de Podkarpacie (PCl, por sus siglas
en inglés), desarrollado a través de la CuRI, ayuda a la region
a reforzar la cooperacion empresarial y cientifica y a
aprovechar su propio talento investigador y empresarial. Da
acceso a cientificos e ingenieros con base en las tres uni-
versidades locales a equipos de investigacion y desarrollo
de maxima calidad, y a experiencia profesional.

El PCl ayuda a los proyectos de |+D mas prometedores de
las universidades locales a alcanzar su potencial tec-
nolégico y de mercado. En el PCl, los investigadores pueden
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trabajar en el desarrollo de prototipos ayudados por expertos cientificos y comerciales. Este centro también ofrece
servicios de I+D comercial a empresas y emprendedores locales que necesitan ayuda adicional para convertir sus ideas
en realidad. Durante la CuRl, las infraestructuras cientificas de universidades locales ayudaron a que las empresas
locales comprendieran mejor cdmo utilizar dicha ayuda en empresas comerciales.

Ademas, se organizaron varios viajes de estudio a Toulouse Tech Transfer (Francia), Aalto Design Factory (Finlandia) y la
Universidad Catdlica de Lovaina (Bélgica) para ver como funcionan las transferencias de tecnologia en otros lugares.

El objetivo a largo plazo del PCl es liberar el potencial del ecosistema de 1+D de Podkarpacie y mejorar los niveles
relativamente bajos de colaboracién entre las empresas y las universidades locales.

Otras prioridades de la CuRI en Croacia incluyen la formacion
del gobierno local y regional y el intento de detener la despo-
blacién en algunos condados orientales mediante la creacién
de nuevos puestos de trabajo y el impulso de la economia.

Pensar con originalidad

A través de la introduccion inicial en estos cuatro condados,
la CuRIl ha aportado muchos beneficios positivos. El apoyo
adicional y la asistencia técnica en la preparacion de proyectos
han tenido una buena acogida por parte de las autoridades
de gestion y los beneficiarios de los proyectos. Las lecciones
aprendidas ayudaran a aportar informacion para los prepa-
rativos de la politica de cohesidn posterior a 2020.

Segun Marc Lemaitre, director general de Politica Regional y
Urbana, la CuRI ha dado cabida a la creatividad y la innovacién
en la elaboracién de politicas y da margen para probar nuevos
enfoques en el marco de la politica de cohesion, que se alejan
de las opciones estandar o de mantenimiento.

Segun explica: «<En este sentido, se exige a todas las partes
implicadas mucha franqueza, determinacion y valor para pen-
sar con originalidad. Los proyectos con mas éxito se han
incluido y puesto en marcha en programas regionales o nacio-
nales en la mayor medida posible. En términos mas generales,
la CuRl ha demostrado que podemos lograr superar los obs-
taculos al desarrollo econémico y social a través de reformas
estructurales a escala regional y local». [ |

MAS INFORMACION
https://europa.eu//GW33Kn


https://ec.europa.eu/regional_policy/es/policy/how/improving-investment/lagging_regions/

PROGRAMA DE MEDIOS DE
COMUNICACION DE YOUTH4REGIONS

Aqui figura otro
articulo de una joven
periodista que participé en
el concurso de blogs

YOUTH4REGIONS.

El programa de medios de comunicacion

Youth4Regions apoya el desarrollo dela
proxima generacion de periodistas
especializados en politica regional y anima a
estos jovenes europeos a informar sobre

proyectos financiados por la Unién Europea.

Foro de las CIUDADES 2020: los problemas
locales requieren soluciones locales

Iskra Tsankova hace una seleccion de los aspectos
mis destacados de su visita al Foro de las
CIUDADES en Oporto (Portugal) a finales

de enero de 2020.

a sostenibilidad significa causar poco o ninglin dafio al
medio ambiente y, por tanto, garantizar la continuidad
durante un largo tiempo. El Foro de las CIUDADES que
se celebrd recientemente mostré cdmo estan cambiando las
ciudades en esta direccién gracias a la politica de cohesidn.

La edicion actual de este evento bienal, celebrado en la ciu-
dad de Oporto, recibié a casi ochocientos participantes de
toda Europa. Sin embargo, el evento, que en realidad se per-
cibe como parte de algo mucho mas grande, retine a personas
de toda Europa con el mismo objetivo: mantener el desarrollo
econdémico en los Estados miembros, a la vez que se satisfa-
cen las necesidades de las distintas regiones.

Ademas, fue una oportunidad para ver cémo la Comision Euro-
pea puede trabajar mejor con las ciudades en cuestiones como
el cambio climatico, la digitalizacién y la economia circular.

Al haber nacido y crecido en la capital de Bulgaria, Sofia, y
haber trabajado como periodista durante los dos Ultimos afios,

Actualmente Iskra
Tsankova esta estu-
diando una Licenciatura
en Periodismo y Comu-
nicacion de Masas.

Anteriormente, era
reportera y ahora
trabaja como analista
de medios de
comunicacion. A Iskra siempre le han interesado las
relaciones internacionales y mas concretamente la UE y

sus politicas.

puedo recordar, sin duda, muchos problemas en el pais para
los que se ha necesitado un desarrollo a lo largo del tiempo.
Uno es la necesidad de invertir en una infraestructura y un
transporte urbano integrados y trabajar para lograrlos, lo cual
no ha pasado desapercibido a la Comision Europea.

Durante el Foro de las CIUDADES, habia muchos ejemplos de
proyectos ejecutados satisfactoriamente gracias a la finan-
ciacion de la politica de cohesién y la Agenda Urbana para la
Unidén Europea (UE). Uno era la segunda fase del transporte




urbano integrado de Sofia, que se basa en los resultados
logrados en la primera fase y que, por lo tanto, proporciona a
la ciudad un sistema de transporte integrado respetuoso con
el medio ambiente y rentable. Esto muestra como un problema
cotidiano que afrontan los ciudadanos de Sofia fue reconocido
como una prioridad por la UE y recibid, por ello, financiacion.

El problema local de Sofia puede verse como un ejemplo de
como la politica de cohesidn y la Agenda Urbana de la UE
funcionan verdaderamente y de lo que es clave para satis-
facer las necesidades de los ciudadanos de todos los Estados
miembros.

Durante la participacion en el Foro de las CIUDADES, la comi-
saria europea de Cohesién y Reformas, Elisa Ferreira, destaco
que los problemas locales requieren soluciones locales. A la
Unidn Europea le gustaria un enfoque mas coherente y menos
fragmentado. Cada estrategia futura debe tener un objetivo
clave, y los objetivos del proyecto de transporte urbano inte-
grado de Sofia son la movilidad urbana multimodal sosteni-
ble, las soluciones digitales y el desarrollo integrado de las
zonas urbanas.
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Segun la comisaria, la financiacién deberia ir directamente a
las ciudades para su desarrollo regional. Sin embargo, lo mas
importante no es solo el dinero (lo es cuando se convierte en
un método de trabajo que proporciona resultados), que es
exactamente lo que demostré el Foro de las CIUDADES 2020.

La sostenibilidad también puede definirse como un proceso
socioecoldgico caracterizado por la busqueda de un ideal
comun. El ideal del Foro de las CIUDADES conforma el futuro
urbano sostenible a través de las ciudades. El desarrollo regio-
nal es la esencia del desarrollo mundial y los eventos como
este son un paso fundamental hacia la modernizacién de los
Estados miembros de la UE, a la vez que se conserva lo que
es importante: el medio ambiente y la cultura histérica.

https://ec.europa.eu/regional_policy/en/conferences/cities
_forum_pt/

La comisarig.Elisa Ferreira jse une a los ponentes Karl-Heinz Lambertz, presidente del CDR,
tacliputado al parlamento europeo, para respoender a las preguntas del publico durante el Foro de las Ciudades 2020.



https://ec.europa.eu/regional_policy/en/conferences/cities_forum_pt/
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/conferences/cities_forum_pt/
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Mgrla encauzando un futu
mas-justo e inteligente

i |

Hungria posee un paisaje rico y un patrimonio
cultural diverso. Si bien las inversiones de la
Union Europea (UE) buscan proteger estas
cualidades distintivas, los fondos de cohesiéon
también tratarin de modernizar la innovacion

digital del pais y su cesta energética.

on una superficie de 93 011 kilometros cuadrados, Hun-

gria esta en Europa central y carece de litoral. Limita con

Rumania al este, Croacia y Eslovenia al sudoeste, Austria
al oeste y Eslovaquia al norte. Ademas, colinda con los paises
terceros de Serbia al sur y Ucrania al noreste.

La geografia del pais la definen dos vias fluviales principales:
el Tisza y el Danubio. Dunantul, cuyo nombre se traduce como
«mas alla del Danubio», es la regién montafiosa que ocupa la
parte occidental de Hungria y cuenta con el mayor lago de
Europa central: el lago Balaton. La parte oriental de Hungria
esta dominada por las praderas naturales mas grandes de
Europa, la Gran llanura hingara y las montafas al norte. La
capital del pais, Budapest, se encuentra en Hungria Central.

Hungria posee 10 parques nacionales y 35 areas de paisaje
protegido. Presume de tener el mayor sistema de cuevas con
aguas termales del mundo y el segundo mayor lago de aguas
termales. Cada afio, millones de turistas acuden a los famosos
balnearios del pais.

De los 9,77 millones de habitantes que tiene, se estima que
un 7 % son romanies. La integracion de estas comunidades,
que histéricamente han sido perseguidas, es una prioridad
tanto para Hungria como la UE.
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Parlamento hiingaro (Budapest)

Los principales sectores del pais incluyen la agricultura y la
transformacion alimentaria, el sector farmacéutico, el del
automavil, el de maquinaria, el de las TIC y el de los electro-
domésticos. Otros sectores importantes son el comercio al por
mayor y al por menor, el transporte y el turismo. El pais tiene
su propia moneda, el florin hingaro (HUF), pero actualmente
se prepara para adoptar el euro.

Hungria posee una economia orientada a la exportacion con
un gran hincapié en el comercio exterior. El comercio interior
dentro de la UE representa el 82 % de las exportaciones hun-
garas, de las que casi una tercera parte van a Alemania.

El PIB per capita de Hungria crecié un 57 % entre 2003 y
2017, y el pais ha logrado controlar el desempleo, cuya tasa
es del 3,4 %, muy por debajo de la media de la UE del
6,2 % en 2019.

El cierre de la brecha regional

Todas las regiones, salvo la de Hungria Central, tienen un PIB
per capita inferior al 75 % de la media de la UE, lo cual sig-
nifica que los niveles de vida fuera de las principales ciudades
hungaras son bajos en comparacion con el resto de la UE. El
PIB y el crecimiento son especialmente bajos al sudoeste y
este del pais.

A partir de 2013, mas de una tercera parte (34 %) de la pobla-
cién total estaba expuesta al riesgo de pobreza o exclusién
social. Es importante integrar a las comunidades marginales,
como los romanies, y combatir las desigualdades territoriales
del pais.



Desde 2004, se han invertido 55 200 millones EUR en Hungria
en el marco de los Fondos Estructurales y de Inversion Euro-
peos (Fondos EIE). La mayor parte de los fondos de la politica
de cohesiodn se han destinado a las regiones menos desarro-
lladas. Paralelamente, los Fondos EIE se han utilizado para
crear empleo y reducir las disparidades regionales.

Esta previsto que, en 2020, mas de 280 000 personas (inclui-
das personas marginalizadas y con una baja cualificacion) se
hayan beneficiado de iniciativas de empleo a través de los
Fondos EIE. Se espera que 7 000 personas migrantes y de
minorias, incluida la romani, se habran beneficiado de los
programas de desarrollo.

Para después de 2020, la economia hingara debe adaptarse
a la globalizacién y garantizar una buena calidad de vida para
sus ciudadanos. La Comisién ha pedido a Hungria que centre
la politica de inversidn en energia y transporte con bajas emi-
siones de carbono, investigacién e innovacion, infraestructura
de residuos y eficiencia energética y de recursos.

Iniciativas inteligentes y verdes

Hasta ahora, Hungria ha sido un innovador modesto. La Comi-
sion propone asignar el 35 % del presupuesto de la politica de
cohesion de 2021-2027 del pais para promover la innovacién
y la transformacién inteligente. Esta financiacion apoyara la
adopcidén de soluciones digitales y desarrollara capacidades
relacionadas con la innovacién. Al aumentar el nimero de
empresas pioneras hungaras, mas resultados de investigacién
pueden convertirse en nuevos productos y servicios.

La cobertura de la banda ancha ya esta mejorando: 1 millén
de hogares mas han recibido acceso a la banda ancha desde
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2013 gracias a los Fondos EIE. Se debe prestar especial
atencion al comercio electronico, ya que ni los consumidores
ni las empresas del pais lo explotan plenamente, y deberia
invertirse mas en la digitalizacion.

Actualmente, su economia tiene un consumo relativamente ele-
vado de energia, de forma que es importante mejorar la eficacia
y la transicién hacia la energia renovable. La Comisién propone
asignar el 30 % del presupuesto de cohesidn de Hungria para
apoyar soluciones mas ecoldgicas; por ejemplo, la sustitucion de
las calderas de combustible fosil obsoletas y la promocién de
modos de transporte sostenibles y accesibles, como el transporte
publico, las vias navegables interiores y el transporte activo, como
los desplazamientos en bicicleta y a pie.

El pais ya hace esfuerzos para preservar su rico patrimonio
natural y mejorar su comportamiento medioambiental, pero
se necesita mas apoyo. Las actividades de cooperacion refor-
zada con paises vecinos deberian cultivar la conservacion
medioambiental, en particular de los principales rios hiingaros,
a la vez que fomentan el desarrollo social y cultural.

Los fondos de cohesion sequiran brindando mas oportunidades
para los grupos desfavorecidos como los nifios, los romanies
marginalizados y las personas con discapacidad. La Comisidn
propone adoptar un enfoque mas holistico del desarrollo territorial
e invertir en nuevas medidas para superar los prejuicios.

Hungria esta bien situada para aprovechar sus vinculos con
los paises vecinos a través de la estrategia de la UE para la
cuenca del Danubio y sus proyectos Interreg transfronterizos
con Serbia. Aunque tiene vinculos histéricos con otros paises
de Europa central y oriental, su futuro la conectara con el
mercado internacional. >

El sector farmacéutico huingaro basado en la investigacion es un agente importante a la hora de impulsar el progreso médico y la innovacion en todo el pais




Bases solidas respaldan

los ambiciosos planes

de Hungria

El ministro hingaro de Innovacién y Tecnologia, Liszl6 Palkovics,

mira hacia el préximo periodo de programacion, durante el cual

el principal objetivo del pais serd mejorar su competitividad

economica y social.

sQué espera lograr Hungria en el
periodo 2021-2027? ; Cudles son las
principales dreas de inversion durante
ese periodo?

Nos basamos en los resultados y las expe-
riencias del actual periodo de programa-
cion, teniendo en cuenta los principales
cambios en el panorama econdémico y
social de Hungria de los ultimos afios, a
los cuales los fondos de la Unién Europea
(UE) han contribuido considerablemente.

Nuestro principal objetivo para el
periodo 2021-2027 es aumentar la
competitividad de Hungria tanto en tér-
minos econémicos como sociales. Una
Europa ambiciosa necesita un presu-
puesto ambicioso.

Segun las estrategias del Gobierno, hay
seis objetivos principales:

» incrementar la productividad y la
capacidad de innovacion de las
pymes hungaras para que se con-
viertan en agentes clave de la com-
petencia econdmica internacional;

> incrementar las tasas de empleo y
mejorar la productividad y las con-
diciones de empleo;

> invertir en infraestructuras que con-
tribuyan, en particular, a aumentar
nuestra competitividad;

> incrementar la cooperacién trans-
fronteriza con las regiones vecinas;

> dar protagonismo a la investigacion,
el desarrollo y la innovacion, y

> facilitar el uso generalizado de la
energia renovable y fomentar la
transicion hacia una industria mas
ecoldgica y con bajas emisiones de
carbono que conduzca a una econo-
mia circular para luchar contra el
cambio climatico.

s Qué considera que son oportunidades
de desarrollo perdidas hasta ahora y
como abordaria dichas oportunidades
y las disparidades regionales en el
proximo periodo?

Hungria aplicé una politica de desarrollo
satisfactoria en el periodo 2014-2020.
El gobierno gasto el 60 % de los fondos
en aumentar la competitividad y apoyar
a las pymes, y los resultados son clara-
mente visibles: entre 2010 y 2018, la
productividad de las pymes hungaras
aumento a mayor velocidad que la de
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las pymes del resto de los paises del
Grupo de Visegrado. Es probable que las
inversiones financiadas por la UE sean
el principal motivo del crecimiento de la
productividad.

Se han introducido muchos métodos
innovadores. La ejecucién segura de los
proyectos se logra mediante un nuevo
sistema de financiacién avanzada que
permite que los solicitantes tengan mas
flexibilidad y dependan menos de los
bancos. La inexistencia de obligacion de
presentar garantias financieras y la
opcién de diferir la propia contribucion
también contribuye a mejorar la liquidez
de los solicitantes.

Las obligaciones administrativas se
han simplificado. Se ha cambiado la
legislacidén, que incluye veinticuatro
leyes distintas, por un decreto guber-
namental unificado, mientras que se
ha vuelto a regular el sistema de
apoyo completo.

Hungria lidera los paises del Grupo de
Visegrado en términos de uso de fon-
dos de la UE, puesto que ya ha absor-
bido un 43 % del su marco financiero
total, porcentaje que supera a la media
de la UE (39 %).
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.entre 2010y 2018, la productividad de las pymes hiingaras aumento
a mayor velocidad que la de las pymes del resto de los paises del Grupo de
Visegrado. Es probable que las inversiones financiadas por la UE sean el
principal motivo del crecimiento de la productividad.

Aunque las tasas de crecimiento de Hun-
gria figuran entre las mejores de la UE,
todavia es el quinto Estado miembro
menos desarrollado con una tasa de
desarrollo del 69 % del PIB/capita medio
de la UE. Ademas, es uno de los dos
Unicos Estados miembros en los que el
nivel de desarrollo de la mayoria de las
regiones se mantiene por debajo del
50 % de la media de la UE. Este es uno
de los motivos por los que nos reafirma-
mos en que la propuesta de la Comisidn
Europea de reducir el Fondo de Cohesién
en el marco financiero plurianual 2021-
2027 es inaceptable. Reducir las dispa-
ridades regionales es un gran reto en el
que se necesitan cambios complejos e
inversiones importantes para alcanzar
nuestros objetivos.

¢ Cudles son los desafios mds
importantes del pais en relacion con
una economia neutra en carbono, la
energia limpia y el transporte
sostenible?

El objetivo del Gobierno es proporcionar
una energia limpia, inteligente y asequi-
ble a los consumidores. Ademas, sus
principales objetivos son reforzar la sequ-
ridad del abastecimiento energético,
transformar el sector de la energia para
que sea respetuoso con el medio
ambiente y estimular oportunidades de
innovacion importantes para el desarrollo
econdémico.

Otro objetivo es que la mayor parte de
la electricidad de Hungria se produzca a
partir de dos fuentes: la nuclear y la

renovable, principalmente de centrales
helioeléctricas. Gracias al uso conjunto
de energia solar y nuclear, en 2030, el
90 % de la produccion de electricidad
de Hungria no generara emisiones de
carbono. En 2040, las importaciones de
electricidad de Hungria caeran de la
media actual, superior al 30 %, hasta
por debajo del 20 %.

Ademas, tenemos como objetivo reducir
las emisiones de gases de efecto inver-
nadero como minimo un 40 % para
2030 en comparacion con los niveles de
1990. Nos comprometemos asimismo a
aumentar la proporcién de energia reno-
vable actual del 14 % hasta por lo
menos el 21 % para 2030, haciendo que
la calefaccion urbana sea mas compe-
titiva y ecologica.

La ecologizacién del transporte es clave
para alcanzar los objetivos climaticos.
Hungria esta a la vanguardia del desa-
rrollo de la movilidad eléctrica en la
region, puesto que cuenta con 672 esta-
ciones de recarga en todo el pais y con
mas de 14 000 vehiculos ecoldgicos en
carretera.

s Como ve el rendimiento y el
enrvaizamiento de la economia
biingara en un contexto internacional?

En cuanto al rendimiento de la innova-
cién, el cuadro europeo de indicadores
de la innovacién de la Comisién Euro-
pea ha situado a Hungria a la cola en
el apartado de «innovadores modera-
dos», sequido por Rumania, Bulgaria,
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Croacia, Polonia y Letonia. Todos los
paises del Grupo de Visegrado estan en
esa categoria.

Hungria ha registrado un crecimiento
excepcional en los dos ultimos afios, con
un PIB per capita que asciende al 70 %
de la media de la UE en 2018 y un cre-
cimiento medio del 4 % al afio. En su
prevision de otofio de 2019, la Comisién
Europea pronostico que el déficit global
descenderia del 2,3 % del PIB en 2018
hasta el 1,8 % del PIB en 2019. La
mejora se ve impulsada principalmente
por el aumento moderado del gasto
actual en comparacion con el PIB.

Por ultimo, segun los ultimos datos, las
exportaciones netas contribuyeron posi-
tivamente al crecimiento del PIB (en el
tercer trimestre de 2019). La expansion
de las inversiones se debe a aumentos
de capacidad en la construccién y en la
industria de la transformacion, a la vez
que también se observa que se man-
tiene la contribucion positiva de las
exportaciones netas al PIB. [ |



Lumbreras de la ciencia laser

Extreme Light Infrastructure (ELI) es un proyecto vanguardista
que promueve la investigacién nacional y europea mediante
la creacion de una infraestructura de renombre internacional,
abierta a especialistas del ambito académico y privado, asi
como al sector empresarial. En 2006, el Foro Estratégico Euro-
peo sobre Infraestructuras de Investigacion lo reconocié como
uno de los proyectos mas prioritarios en materia de infraes-
tructuras de investigacién para Europa. El proyecto ha contri

COSTE DEL
PROYECTO:
130 millones EUR

TR FINANCIACION DE

buido a revertir la fuga de cerebros, al retener investigadores LA UE:

locales ofreciéndoles trabajos de investigacién importantes y
atrayendo a expertos de otros paises.

120 millones EUR
(100 % FEDER)

El objetivo final del proyecto ELI-ALPS —el pilar hingaro de
esta infraestructura laser paneuropea— es garantizar la com-
petitividad de la Unién Europea (UE) y mantener la posicion de liderazgo de la ciencia del laser europea mediante la puesta en
marcha de instalaciones de laser de vanguardia. De esta forma, el proyecto garantizara que Europa se mantenga al frente de la
investigacioén de alta tecnologia.

El proyecto demuestra asimismo lo que puede lograr la cooperacion transfronteriza, puesto que Chequia, Rumania y Hungria
participan en la construccion de las instalaciones de ELI. El proyecto ELI-ALPS creara un centro de investigacién basado en la
tecnologia laser en la ciudad de Szeged, en el cual se generaran pulsos de luz de unas pocas décimas de attosegundos. Estos
pulsos se utilizan para investigaciones basicas y aplicadas, y son necesarios para observar procesos elementales en atomos
y moléculas, ademas de para revelar fendmenos fisicos de interacciones entre luz y materia en la superficie de sélidos.

https://www.eli-alps.hu/
https://europa.eu//DG74NV

Unos paneles fotovoltaicos alimentan
la eficiencia energética regional

COSTE DEL Gracias a la financiacion de casi 365 000 EUR, la Direccion de Gestion

PROYECTO: de Aguas de la Region Central-Tisza instaldé dos pequefias centrales foto-
377 000 EUR voltaicas en la planta Tisza Il, en Kiskore, y en la planta de la estacién de
bombeo Erfli, en Abadszaldk. La Direccién opera la mayor instalacion
para gestion de aguas de Hungria: el embalse de Kiskore (Tisza-td). La
central hidroeléctrica que bordea el embalse genera electricidad y forma
parte de la infraestructura critica del pais, lo cual hace que el buen fun-

FINANCIACION DE
LA UE:
336 000 EUR

(89 % FEDER) cionamiento del emplazamiento sea fundamental. Las centrales fotovol-

taicas permiten el funcionamiento permanente de las dos plantas incluso
cuando se producen cortes de corriente prolongados. Como resultado de
este avance, se instalaron 529 paneles fotovoltaicos policristalinos en el tejado de un almacén en Kiskore. La capacidad energética
obtenida cubre el consumo anual de electricidad de entre 60 a 70 hogares.

En Abadszalok, la Direccidn de Gestidon de Aguas de la Region Central-Tisza instalé 286 paneles fotovoltaicos con tecnologia
de hincado, equivalentes al consumo anual de entre 30 y 40 hogares. El proyecto ayuda a la regién a aumentar el consumo
de energia renovable y reducir las emisiones de gases de efecto invernadero.
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https://ec.europa.eu/regional_policy/es/projects/major/hungary/eli-alps-research-drives-collaborative-laser-project
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Educacion y aprendizaje para
la industria juntos

La Universidad de Miskolc, en consorcio con BorsodChem, EMI Empresa
Publica para el Control de Calidad y la Innovacién en Edificios y Construc-
ciones, Robert Bosch Energy and Body Systems, y Starters E-Components
Generators Automotive Hungary, es uno de los ocho centros de colaboracion
entre la industria y la educacién superior en Hungria.

Estos centros desempefian un papel fundamental en el establecimiento de
la cooperacion territorial entre instituciones de educacion superior y la indus-
tria local y los agentes empresariales con el fin de fortalecer el sector hin-
garo de la investigacion, el desarrollo y la innovacidn, y el uso econémico de
las innovaciones. Los socios industriales y empresariales desempefian un
papel importante en el desarrollo de los programas de estudios para reflejar :
las necesidades de la economia. La universidad, a su vez, proporciona mas i : ‘d‘h‘_____’
formacion y educacion a los profesionales de la industria.

COSTE DEL

PROYECTO:
18 millones EUR
cacion superior e industria: desarrollo de infraestructuras de investigacion), tiene FINANCIACI f)N DE

un coste de 17 millones EUR, de los cuales 14 millones EUR provienen de fondos LA UE:
de la UE. El centro apoya el desarrollo de la industria regional mediante el : .
12 millones EUR

El proyecto de la Universidad de Miskolc titulado «Higher Education and Industry
Collaboration — Research Infrastructure Development» (Colaboracién entre edu-

refuerzo de las infraestructuras de investigacion en el campo de las tecnologias de materiales modermos
y el control inteligente de los sistemas de automatizacion. Identificara las necesidades en materia de (83 % FEDER)
investigacion, desarrollo e innovacion de los socios industriales y desarrollara una infraestructura de
intercambio de conocimientos para atender esas necesidades. El disefio del proyecto garantiza que se
puedan incorporar nuevos socios al centro en el futuro.

http://fiekprojekt.uni-miskolc.hu/ (solo en HU)

Puntos de desove artificiales para
peces nativos ..

Gracias al apoyo de la UE, la empresa Balaton
Fish Management Non-Profit Ltd ha desarro-
llado y mantiene zonas de desove artificiales
para especies de peces amenazadas en el lago
Balaton. La fauna recuperada del lago propor-
ciona asimismo un lugar de pesca de agua
dulce. El proyecto global incluye actividades | PROYECTO:
adicionales de investigacion, como el mapeo ~ = 4524000 EUR
genético de es,p.ecies nativas y la creacion de & . FINANCIACION DE
un banco genético. LA UE

4 504 000 EUR

COSTE DEL

http://balatonihal.hu/
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Cultivo de conocimientos especializados
en agricultura de precision

KITE Agricultural Services, junto con la Universidad de Debrecen y Balogh
Farm —una pyme del sector agricola— recibieron una subvencion de
COSTE DEL PRO- 3,6 millones EUR para desarrollar un sistema de agricultura de precision

YECTO: - | que serd econdmicamente sostenible y facil de poner en practica, y
6,5 millones EUR = 5 aumentara los beneficios de los agricultores. Ademas, el proyecto gene-
rara una base de conocimientos especializados y capacidad de ofrecer

FINANCIACION DE

servicios de consultoria personalizada en este campo.

LA UE: _
2 millones EUR . KITE, el socio principal del proyecto, se encarga de mejorar las tecnologias

(56 % FEDER)

existentes en los ambitos de la agronomia y la ingenieria, aportando fuentes

de datos fiables y automatizando el tratamiento de los datos y los procedi-
mientos de andlisis. La Universidad de Debrecen lleva a cabo una investiga-
cién sobre agricultura de precision, mas concretamente sobre abonos, y desarrolla una metodologia de formacién. Balogh Farm aporta
tierras, conocimientos especializados y equipos para la investigacion y los procesos de ensayo.

Hasta la fecha, el proyecto ha sentado las bases cientificas de la agricultura de precision (con la determinacién de varios
parametros agricolas) y, basandose en investigaciones empiricas, los socios han comparado el impacto de la agricultura tra-
dicional con el de la agricultura de precisidn sobre cultivos (trigo, maiz, colza, girasol y soja). Con los resultados del proyecto,
los investigadores han elaborado materiales de metodologia de formacién.

La regeneracion medioambiental estimula
la economia local

El barrio Libakert de Debrecen ha estado sometido a una rege-
neracion medioambiental en apoyo de la recuperacion econo-
mica del barrio. La renovacién medioambiental y adecuada para
familias de la zona consistio en el desarrollo de infraestructuras
centrado en las condiciones de vida y la seguridad publica,
ademas del apoyo a las empresas locales para estimular la
actividad econdmica en Libakert. El proyecto contribuye al obje-

tivo mas amplio —el desarrollo econdmico de la regiéon— rete- : COSTE DEL PRO-
niendo residentes (jovenes) y proporcionandoles unas mejores r o = YECTO:
condiciones de vida y calidad de educacién/empleo. " 710 000 EUR
Libakert solia ser una zona envejecida y mal cuidada de Debre- FINANCIACION DE
cen. Sin embargo, el proyecto ha mejorado la accesibilidad del LA UE:

barrio a través de una zona peatonal y la creacién de aparcamientos. Ademas, la biblioteca local 630 000 EUR
organiza talleres y seminarios para todos los residentes sobre, por ejemplo, practicas respetuosas 88 % FEDER
con el medio ambiente, desarrollo de recursos humanos, identidad local y seguridad publica. ( o )

Como parte del proyecto, se han renovado los parques verdes, parques infantiles y terrenos deportivos locales y se han puesto
camaras de vigilancia. Se han limpiado los espacios verdes de los parques, se plantaron nuevos arboles y arbustos, y se ins-
talaron nuevos bancos y fuentes de agua.
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El transporte urbano sostenible
se abre paso en Szeged

Este proyecto de transporte publico sostenible recibié 3,3 millo-
nes EUR de fondos de la UE para mejorar el transporte publico : . -

local de la region y fomentar que los residentes de Szeged elijan . COSTE DEL
esta opcidn respetuosa con el medio ambiente. El proyecto se T — - : PROYECTO:
enmarca en el Plan de Movilidad Urbana Sostenible de la ciudad, Yol ~~~ 3,4 millones EUR
que aborda los desafios de una poblacion creciente y las corres- —

B

' FINANCIACION DE
/ _ LA UE:
Se restablecieron varios nodos centrales y cuarenta paradas A wy 3 MILLONES EUR
de autobus en el centro de la ciudad y en una de sus urbani- ;

: o . (88 9% FEDER)
zaciones, de forma que se proporciond a los residentes un

pondientes necesidades de movilidad.

transporte publico mas rapido, eficiente y de mayor calidad.

El proyecto se centré también en la seguridad y comodidad de ciclistas y peatones mediante la remodelacion del paisaje, la
infraestructura de alumbrado publico y las aceras. Se introdujeron un nuevo carril bus y un carril bici en el centro para que el
transporte publico fuera mas rapido y mas atractivo. A fin de mejorar la seguridad y la accesibilidad, se disefiaron paradas
nuevas para dar cabida a los residentes con discapacidad, al igual que las paradas y aceras existentes.

Un cuidado dental innovador se prepara
para el mercado internacional

Con el apoyo de un programa de capital riesgo, dicomLAB Dental Ltd. ha utilizado unas
tecnologias innovadoras para incrementar la predictibilidad, sequridad y rapidez de las
operaciones odontoldgicas. La empresa se centra en crear técnicas guiadas por ordenador
que se ajusten a las rutinas clinicas de los dentistas mediante el uso de un flujo de
trabajo intuitivo y un nivel avanzado de experiencia de usuario.

La empresa se dedica a hacer implantes para que la odontologia protésica sea
ampliamente accesible. Gracias a la ultima tecnologia, la planificacién quirdrgica
especifica para cada paciente y el correspondiente equipo impreso en 3D, la protésica
es cada vez mas segura, precisa y predecible.

Desde que llegd al mercado en 2015, dicomLAB ha lanzado sus servicios en quince paises. En 2018, la empresa fue nominada
como «Empresa incipiente del afio» en el Premio para Empresas Incipientes e Innovacion de Hungria y, en 2019, el Dr. Endre Varga,
fundador y consejero delegado de la empresa, fue galardonado como Fundador del Afio.

La financiacién de la Unién Europea por un total de 1,5 millones EUR como capital riesgo se empled para desarrollar una plataforma
en linea impulsada por inteligencia artificial que retne a todas las partes interesadas en implantologia dental y ofrece soluciones

reales a los profesionales de la odontologia y les orienta a través del procedimiento del implante.

Se prevé que dicomLAB 2.0 esté lista para el mercado en septiembre de 2020, y la empresa tiene como objetivo hacer que los
implantes dentales sean mas accesibles y asequibles para el publico mundial en general. [ |

https://www.dicomlab.com/SMART_Guide/
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Instrumentos financieros de los
Fondos EIE doblan las inversiones

en proyectos

La Comision Europea ha publicado su informe
anual, que resume los datos sobre el uso de los instru-
mentos financieros de los Fondos Estructurales y de
Inversion Europeos (Fondos EIE) en el periodo que

finaliz6 en diciembre de 2018.

ste afio, los informes demuestran que los Estados

miembros han hecho unos progresos considerables a

través de préstamos, garantias y capital. La aplicacién
de los fondos rotatorios que invierten en proyectos se acelero
considerablemente con un incremento del 85 % respecto a los
anos anteriores.

El informe refleja asimismo la diversidad de programas nacio-
nales y regionales y los distintos @mbitos que recibieron apoyo.
Los Fondos EIE financian fondos rotatorios de los diez objetivos
tematicos. La mayor parte de la financiacion se destiné a pymes
(569%), la economia baja en carbono, es decir, principalmente a
eficacia energética y energias renovables (15,5%), e inversiones
en investigacion y desarrollo e innovacion (15,4 9%).

A finales de 2018, la contribuciones totales del programa com-
prometidas a instrumentos financieros eran de casi 22 100 millo-
nes EUR, de los cuales 16 900 millones EUR provenian de los
Fondos EIE. Por lo tanto, los Estados miembros han alcanzado
casi el 90% de las asignaciones para instrumentos financieros

comprometidas para el periodo de programacién de 2020-2027,
de forma que se dobla la suma ofrecida a través de los fondos
en el periodo de programacién 2007-2013.

Estos fondos rotatorios financiaron inversiones en
100000 pymes y mejoraron el consumo de energia en mas de
25000 hogares, lo cual resulté en un descenso de las emisiones
de gases de efecto invernadero superior a 54000 toneladas.

Sin embargo, todavia queda potencial inexplorado, con varia-
ciones importantes entre los Estados miembros. Polonia, Sue-
cia, los Paises Bajos, Hungria, Portugal, Espafia, Letonia y
Lituania destinan una parte relativamente grande de los Fon-
dos EIE a instrumentos financieros, mientras que solo tres
Estados miembros carecen de planes para establecer algun
instrumento financiero.

Visite el sitio web de fi-compass para ver los resultados de 2018.
Jonathan Denness, jefe de unidad en la Direccién General de Poli-
tica Regional y Urbana, presentd un primer adelanto del resumen
en el Financial Instrument Campus 2019 en Bruselas. [ ]

MAS INFORMACION
https://bit.ly/39fn6dC

PROGRESO EN LA CREACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS, POR NUMERO
DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS, A FINALES DE 2018 Y 2017 (FONDOS EIE)
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https://www.fi-compass.eu/sites/default/files/publications/Financial%20instruments%20under%20the%20European%20Structural%20and%20Investment%20Funds_0.pdf

NOTICIAS [BREVES]

LANZAMIENTO DEL PORTAL
COVID-19 INDUSTRIAL

CLUSTERS RESPONSE

Una nueva pagina en la Plataforma
Europea de Colaboracién con Clusteres
(ECCP, por sus siglas en inglés) tiene
como objetivo respaldar los esfuerzos
de las agrupaciones industriales para
hacer frente a los desafios que plantea
la epidemia de la COVID-19 en Europa.
El portal tiene dos objetivos, a saber:
> Servir como ventanilla Unica para
proporcionar informacion fiable para
la industria, en especial a las agru-
paciones industriales, sobre acciones
y decisiones de la Comision Europea
y los Estados miembros de la Unidn
Europea que repercuten en el funcio-
namiento del mercado interior.
> Respaldar un foro de debate abierto
en el que los agentes puedan com-
partir sus experiencias, soluciones,
peticiones y preguntas.

La Comision ya ha recibido mas de mil cien
ofertas de suministros médicos, como mas-
caras y ventiladores, a través de agrupa-
ciones empresariales que reciben el apoyo
de la Alianza Europea de Agrupaciones
Empresariales. Se ha creado asimismo un
foro de debate abierto para fomentar un
intercambio rapido vy facil entre los agentes
de agrupaciones empresariales.

La demanda de las autoridades publicas
puede canalizarse hacia agentes indus-
triales a través de organizaciones de agru-
paciones empresariales de toda la Union
Europea y fuera de ella. Por ejemplo, la
region italiana de Lombardia ha lanzado
varias convocatorias de licitacion interna-
cional con el fin de comprar equipos médi-
cos para tratar a los enfermos muy graves
hospitalizados y equipos para proteger a
los médicos y el personal sanitario. [l

Las autoridades publicas pueden
dirigir los correos electrdnicos a: covi-
d19response@clustercollaboration.eu
MAS INFORMACION
https://www.clustercollaboration.eu/
coronavirus

APOYO FINANCIERO DE

LA UNION EUROPEA A
COMUNIDADES REGIONALES
Y LOCALES QUE LUCHAN

CONTRA EL CORONAVIRUS

El 18 de marzo de 2020, los comisarios
Elisa Ferreira, responsable de Cohesion y
Reformas, y Nicolas Schmit, responsable
de Empleo y Derechos Sociales, enviaron
cartas a todos los Estados miembros de
la Union Europea para informarles del
apoyo individual disponible en el marco
de la Iniciativa de Inversion en Respuesta
al Coronavirus (IIRC).

Las cartas detallan los importes a dispo-
sicion de cada pais, el tipo de gasto sub-
vencionable ahora en el marco de los
fondos estructurales y de solidaridad de
la Union Europea —por ejemplo, para
ayudar a los sistemas sanitarios, adquirir
equipos médicos o garantizar el acceso
a la sanidad de los grupos vulnerables—
y las oportunidades actuales de movilizar
fondos a través del FEDER y el FSE.

Ademas, los servicios de la Comisidn pro-
porcionan apoyo integral a los Estados
miembros a través de equipos especificos
de la lIRC para cada pais. Dichos equipos
garantizaran un buen flujo de informa-
cion y una rapida toma de decisiones al
nivel mas practico, asi como el debate en
materia de ayudas estatales, cuestiones
de cumplimiento de reglamentacion
financiera y el apoyo del Fondo Europeo
de Inversiones. [ |

MAS INFORMACION

Iniciativa de Inversién en Respuesta al
Coronavirus:
https://europa.eu/!uH33bD

La politica de cohesion y el Fondo de
Solidaridad de la Unién Europea
contribuyen a la Iniciativa de Inversion
en Respuesta al Coronavirus:
https://europa.eu/!cq43qgb
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PREMIOS REGIOSTARS
2020: INSCRIPCIONES

ABIERTAS

La Comisién Europea ha
anunciado la apertura

de la decimotercera edi-
cién del concurso
REGIOSTARS para pre-
miar a los mejores pro-
yectos de la politica de
cohesién de cinco
categorias tematicas.
El tema especial de
2020 guarda relacion con la celebracion
del trigésimo aniversario de Interreg, el
programa emblematico de la Unién Euro-
pea para la cooperacion entre fronteras,
centrado especialmente en el «xempode-
ramiento juvenil para la cooperacion
entre fronteras»:
> Transicién industrial para una Europa
inteligente (crecimiento inteligente)
> Economia circular para una Europa
verde (crecimiento sostenible)
> Habilidades y educacién para
una Europa digital (crecimiento
inclusivo)
> Compromiso ciudadano para ciuda-
des europeas cohesionadas (desarro-
llo urbano)
> Treinta afios de Interreg: empodera-
miento de los jévenes para la coope-
racion transfronteriza (tema del afio)

La plataforma de inscripcion en linea
estara abierta a partir del 17 de mayo de
2020. Un jurado independiente de acadé-
micos de alto nivel evaluara los proyectos
candidatos y coronara a los ganadores
durante la ceremonia de los premios
REGIOSTARS que tendra lugar en Bruselas
en octubre de 2020 durante la Semana
Europea de las Regiones y Ciudades. Ade-
mas, el publico elegird su proyecto favorito
a través de una votacién publica. [ |

MAS INFORMACION
https://regiostarsawards.eu/
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Uno para todos y todos para uno

La preparacion para la proxima iteracion de los
programas Interreg estd en marcha. Frente al
nuevo marco regulador, estos programas no estdn
solos. Las herramientas de aplicacién armonizada
de Interact ofrecen, entre otras cosas, formularios
y modelos de mejores pricticas para programas.

asadas en conocimientos colectivos e informacion

directa de la comunidad Interreg, estas herramientas

facilitaran que los nuevos programas se pongan en
marcha con eficiencia y eficacia.

Los colegas de Interreg han desarrollado cada herramienta de
aplicacién armonizada a través de un proceso intensivo, que
garantiza que cada una de las que consiguen el estatus de
herramienta de aplicacién armonizada sea una herramienta de
mejores practicas para el préximo periodo. Los profesionales
de Interreg de veintiséis programas existentes han dedicado
su tiempo a centrarse detenidamente en cada herramienta
de forma que no pueda duplicarse ni un programa.

Las herramientas de aplicacién armonizada, que se crearon
primero como un conjunto integrado para el periodo 2014-
2020, ofrecen a los programas mejores practicas compartidas,
segun lo determinado por la comunidad Interreg. Las herra-
mientas proporcionan apoyo para programas a lo largo de
todo el ciclo de vida de los proyectos.

Para los programas Interreg, las herramientas de aplicacion
armonizada también proporcionan las bases para un enfoque
armonizado de gestion y herramientas. Esto facilita que los pro-
gramas que funcionan por toda Europa afronten los retos colec-
tivos con soluciones compartidas. Sin este enfoque armonizado,
la solucién de un programa no podria ser reproducida por otro.

i{Qué han logrado las herramientas de
aplicacion armonizada (2014-2020)?

El 66 % de los programas Interreg utilizaron el conjunto de
herramientas de aplicacién armonizada anterior. Algunos las
utilizaron plenamente con pocas o sin modificaciones, mientras
que para otros sirvieron de inspiracién. Para los programas que
utilizan el sistema de supervision especializado de Interact, el
eMS, fue necesario adoptar los elementos centrales de las
herramientas de aplicacion armonizada, ya que, sin un enfoque
armonizado de los procesos de gestion de programas, es impo-
sible crear un sistema de manera eficiente para responder
a 38 programas distintos.

Una evaluacién de impacto independiente llevada a cabo por
el Centro de Investigacion de Politicas Europeas de la Univer-
sidad de Strathclyde (Escocia) determind que las herramientas
de aplicacién armonizada ofrecieron una serie de beneficios
a los programas.

Uno de los efectos mas evidentes fue el cambio hacia un
mayor protagonismo del usuario, ya que cada herramienta
fue disefiada especificamente para aumentar la efectividad
de la gestion de los programas y reducir a la vez la carga
administrativa para los solicitantes y beneficiarios. Esto no solo
se puso de manifiesto en las propias herramientas, sino que
muchos programas también adaptaron su gestién basandose
en el conjunto de herramientas final.

En general, el 80 % de los programas sefialé que las herra-
mientas de aplicacion armonizada ahorraron recursos de per-
sonal. Para los programas que se crearon primero en el periodo
2014-2020, o que empezaron mas tarde, las herramientas
de aplicacion armonizada aportaron herramientas preparadas
que podian aplicarse rapidamente.
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«8i queremos que los proyectos de cooperacion obtengan resultados con
un efecto duradero, necesitamos hervamientas como las herramientas
de aplicacion armonizada. Nos permiten crear un marco comin que
es fundamental para ejecutar sin complicaciones los proyectos, un marco que
les ayude a alcanzar sus objetivos>.

Monika Schénerklee-Grasser, Interreg Europa Central

Ademas, todo el proceso de las herramientas de aplicacién
armonizada estimulé un debate dentro de Interreg sobre cua-
les son los requisitos minimos para cumplir las obligaciones
juridicas y las buenas practicas de gestién de programas. Las
herramientas de aplicacién armonizada fomentaron un debate
sobre los datos necesarios para evaluar, supervisar y controlar
los proyectos, de forma que se permitié que los programas se

centraran mas en lo que funciona mejor.

¢Cuales son los desafios para el préximo
periodo?

El primer desafio para el desarrollo de las herramientas de
aplicacion armonizada para el nuevo periodo sigue siendo el
mismo que en el periodo anterior. Solamente se pueden basar
en una vision compartida de lo que cada herramienta es y
debe hacer. Sin esta visién compartida de la finalidad de cada
herramienta, sus elementos centrales y su valor para los pro-
gramas Interreg, es imposible crear un apoyo adecuado.

Encontrar esta visién comun es importante no solo interna-
mente dentro de la comunidad Interreg, sino también para los
beneficiarios. Los programas Interreg con distintas interpre-
taciones pueden confundir a los solicitantes y beneficiarios
que abordan multiples programas, y pueden ser testigos de
primera mano de esta falta de armonizacion.

«Los proyectos de cooperacion que
funcionan entre fronteras requieren
un mayor esfuerzo para el
entendimiento mutuo. El uso de
documentos armonizados nos ayuda
a utilizar las mismas palabras, con el
mismo significado. Las herramientas
de aplicacidon armonizada nos han
permitido confiar en que la
simplificacion puede funcionar>.

Dr. Csaba Horvdth, Interreg Austria-Hungria

Dicho esto, las herramientas de aplicacién armonizada parten
de una posicion mas sélida cuando afrontan los desafios anti-
guos y asumen los nuevos. Los programas han visto cémo
pueden ayudarles, ofreciendo ya sea un producto acabado, o
un punto de partida para versiones adaptadas de las herra-
mientas. Una vez claro el uso de las herramientas de aplicacién
armonizada, el proximo gran desafio es ayudar a los programas
a hacer tan solo adaptaciones utiles



En las herramientas de aplicacion armonizada, los expertos de Interreg
comparten sus conocimientos practicos a la hova de disenar futuras
herramientas para su aplicacion, esforzdndose por lograr calidad y

simplificacion. Al utilizar las mismas herramientas en toda Europa,
simplificamos la vida a todos los que trabajan con nosotros.

loana Mantog, Interreg V-A Rumania Bulgaria

«Hasta dénde se puede adaptar una herramienta antes de que
deje de ser una herramienta armonizada es una pregunta fun-
damental que queremos abordar», comenta Polona Frumen de
Interact, que lidera el proceso de las herramientas de aplicacion
armonizada. «Los programas pueden tener que adaptar las
herramientas para cumplir las normas nacionales, pero afadir
elementos suele reducir su eficacia. Para el préximo periodo,
se necesita mas orientacion sobre cémo adaptar las herramien-
tas y como echarse atras cuando se proponen elementos
innecesarios.

Ademas, existe una tension inevitable a la hora de intentar armo-
nizar la gestion de los programas cuando estos estan muy conec-
tados con la forma en que funcionan, lo cual a menudo ha dado
buenos resultados. Transigir y ver los beneficios que otros han
logrado es importante para encontrar la mejor solucién que pueda
funcionar para todos los programas».

El primer producto de herramientas de
aplicacion armonizada llegara pronto

El proceso para crear el primer producto de herramientas de
aplicacion armonizada, el formulario de solicitud, refleja esta
tension.

Una de las quejas mds habituales de
nuestros beneficiarios es que, hasta el
momento, los programas han
impuesto distintas reglas, lo cual
conduce a errores y confusion. Por lo
tanto, las herramientas de
aplicacion armonizada responden
directamente a la necesidad de
nuestros beneficiarios.

Merike Niitepéld, programa Bdltico Central

«Los programas a menudo se ven tentados de plantear pre-
guntas adicionales a las del formulario de solicitud. Pero si
estas preguntas no mejoran la seleccion de los proyectos ni
facilitan una posterior supervisién eficiente, podrian constituir
una carga adicional para los solicitantes que tienen que res-
ponderlas y para los programas que deben recopilarlas»,
afiade Polona Frumen.

Los grandes programas trasnacionales con mas recursos pue-
den hacer frente a un poco mas de complejidad para una
ligera mejora de la gestion del proyecto, pero, para un pequefio
programa transfronterizo, un pequefio aumento del volumen
de trabajo es un desafio mayor que debe afrontar.

El formulario de solicitud de las herramientas de aplicacion armo-
nizada también servirda como base para el futuro sistema de
supervision de Interact, junto con otros sistemas de este tipo
utilizados por los programas Interreg en el préximo periodo. [l

JQUIERE UTILIZAR LA AYUDA

DE LAS HERRAMIENTAS DE
APLICACION ARMONIZADA, PERO
NO SABE MUY BIEN COMOQ?

Interact puede trabajar con usted para organizar
sesiones de asesoramiento conjuntas que traten con
mas detalle el uso de las herramientas de aplicacién
armonizada. Podemaos responder a sus preguntas y mos-

trarle como utilizar las herramientas en su trabajo diario.

Se esta organizando una gira de herramientas de apli-
cacion armonizada para ayudar a llegar a tantas zonas
como sea posible a través de sesiones conjuntas.

Pdngase en contacto con el equipo de herramientas de
aplicacion armonizada para obtener mas informacion:

http://www.interact-eu.net/contact

MAS INFORMACION
Interact-eu.net
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#EUdatathon 2020: innovacion para
Europa con los datos abiertos de

la Union Europea

La cuarta ediciéon del EU Datathon, el concurso
de datos abiertos, comenz6 el 19 de febrero y le
brinda la oportunidad de demostrar el potencial
de los datos abiertos en la sociedad actual y,

evidentemente, jsu creatividad y talento!

[ concurso es también una oportunidad para que se

haga con una parte del premio total de 100 000 EUR.

Para participar, debe proponer cdmo desarrollar una
aplicacion que vincule y utilice conjuntos de datos abiertos,
como minimo un conjunto de los que figuran entre los miles
que las instituciones, agencias y organismos de la UE ponen
a disposicion del publico. Para obtener informacion mas deta-
llada, véanse las normas del concurso: https://op.europa.eu/
en/web/eudatathon/2020-rules

Su aplicacién deberia presentar oportunidades para modelos
de negocio concretos o empresas sociales. Ademas, tiene que
identificar métodos y soluciones nuevos y adecuados para
ayudar a que Europa alcance algunos de los objetivos impor-
tantes establecidos por la Comisidon Europea a través del uso
de los datos abiertos. Por lo tanto, debe poder inscribirse en
uno de los siguientes retos tematicos:

Reto 1: Un Pacto Verde Europeo

Reto 2: Una Economia al Servicio de las Personas
Reto 3: Un Nuevo Impulso a la Democracia Europea
Reto 4: Una Europa Adaptada a la Era Digital

v Vv v v

Tiene que presentar su propuesta junto con una breve des-
cripcion en el sitio web del EU Datathon antes del 3 de mayo
de 2020.

Se preseleccionaran doce equipos ganadores (es decir, tres
equipos por reto). Si el suyo es uno de ellos, se les invitara a
desarrollar su aplicacién y a presentarla del 13 al 15 de octu-
bre en la Decimoctava Semana Europea de las Regiones y
Ciudades en Bruselas, un evento que atrae a mas de nueve
mil participantes.

La clasificacion final de los equipos ganadores de cada reto
se decidird en este evento y se concederdn los siguientes
premios a los equipos (para cada uno de los retos): primer
puesto: 12 000 EUR; segundo puesto: 8 000 EUR; tercer
puesto: 5 000 EUR.

El EU Datathon 2020 lo organiza la Oficina de Publicaciones
de la Uniodn Europea, en estrecha colaboracién con la Direccién
General de Politica Regional y Urbana. [ |

MAS INFORMACION
https://op.europa.eu/en/web/eudatathon
@EU_opendata

@euinmyregion

#EUdatathon

#ideas4EU

op.europa.eu/eudatathon
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CON VOZ PROPIA

«Con voz propia» es la seccién de Panorama
donde las partes interesadas a nivel local,

PANORAM
espera ]
sus articulos! ¢

regional, nacional y europeo exponen sus
logros para el periodo 2014-2020 y comparten
sus opiniones sobre el importante debate en

curso sobre la politica de cohesidn posterior a

2020. Panorama le agradece las aportaciones en su propia
lengua, que podrian aparecer publicadas en futuras ediciones.
Por favor, péngase en contacto con nosotros a través de la
direccién regio-panorama@®ec.europa.eu para recibir mas
informacion sobre las condiciones vy los plazos.

Cooperacion alrededor del mar Baltico para

reforzar la politica de cohesion

En los ultimos anos, la situacion
de la politica mundial ha sido
dificil paralos objetivos de la
politica de cohesion, yla region
del mar Baltico también ha hecho

frente a su parte de la crisis.

a Estrategia de la Unién Europea

para la region del mar Baltico es

una herramienta multifuncional
para la politica de cohesién. A pesar de
la inestabilidad de la zona, ha sido capaz
de fomentar el desarrollo, solucionar pro-
blemas medioambientales y promover
una cultura de confianza y cooperacion
entre las personas.

La fundacién Centrum Balticum, que
promueve la cooperacién en la region del
mar Baltico, ha trabajado con la Estrategia
desde 2013. Las responsabilidades de la
fundacion incluyen tareas de comunicacion
y establecer cooperacién con paises de
fuera de la Unién Europea (UE). Gestiona
el punto de comunicacion de la Estrategia
de la Unidén Europea para la regién del mar
Baltico desarrollando comunicaciones para
esta y ayudando a que alcance sus
objetivos. Ademas, la fundacién se
encarga de cooperar con vecinos en la
Estrategia, lo cual le ha permitido contar
con la participacion de nuevos socios en
el desarrollo de la region del mar Baltico.

La fundacién Centrum Balticum esta orgu-
llosa de formar parte de esta red, ya que
contribuye a los objetivos de la politica de
cohesion de la UE desempefiando su papel

a la hora de unir a las personas y ayudar-
las a comprenderse mutuamente.

Comunicacion de
repercusiones regionales

La fundacién es también capaz de influir
en la consecucién de los objetivos de la
politica de cohesién a través de sus pro-
yectos. En la campafia de comunicacion
«Cohesion through EUSBSR» (Cohesién a
través de la Estrategia de la Unién Euro-
pea para la region del mar Baltico) que
concluyé recientemente, destacaba las
repercusiones de la politica sobre la
macrorregion del mar Baltico. La cam-
pafia, que se llevd a cabo en las redes
sociales, se centrd en proyectos financia-
dos por la UE y presentd a las personas
que trabajaron en dichos proyectos y que
obtuvieron beneficios concretos de sus
resultados. Al contar con la participacion
de una serie de agentes a gran escala, la
campania presento las repercusiones de la
politica de la UE y fomentd el debate.
Transmitio y elabordé materiales de comu-
nicacion a disposicion del publico sobre los
beneficios de la politica de cohesion. De
este modo, ha sido capaz de transmitir
informacion sobre la politica de cohesion
incluso una vez finalizada la campafa.

La fundacién Centrum Balticum ha tenido
también el placer de participar en ECO-
PRODIGI, el proyecto de transporte mari-
timo limpio, en el que se utiliza la
digitalizacion para fomentar el trafico
maritimo ecoeficiente en el mar Baltico.

Profesor Kari Liuhto
Director de la Fundacion
Centrum Balticum

De esta forma, el proyecto contribuye
también a alcanzar los objetivos climati-
cos de la UE y el programa del Pacto
Verde. Las soluciones piloto llevadas a
cabo por ECOPRODIGI han mostrado que
la digitalizacién puede utilizarse para
ahorrar combustible, reducir las emisio-
nes y ayudar a utilizar los recursos de la
manera mas eficiente posible. Los resul-
tados se presentaran con mas detalle en
un seminario en mayo en Bruselas.

La estrategia de la Unién Europea para el
mar Baltico aplica la politica de cohesién
teniendo en cuenta las caracteristicas
regionales, a la vez que la fundacién Cen-
trum Balticum, que actlia como una ope-
radora aqil, también quiere promover la
cooperacion y las actividades pioneras de
la region del mar Baltico en el futuro.
Esperamos poder dar la bienvenida a todo
el mundo en Turku a mediados de junio,
cuando esta ciudad se llene de eventos
relacionados con el mar Baltico. [ |

MAS INFORMACION
http://www.centrumbalticum.org/en
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UNA TRANSFORMACION AMBICIOSA
DE UN PAISAJE POSINDUSTRIAL

Situada en la mitad oriental de Chequia, alo largo
de los anos, la region de Moravia-Silesia se ha visto
afectada negativamente por la mineria del carbon.
Sin embargo, ahora se presta especial atencion a
volver a cultivar el terreno excavado y lograr

limpiar los ultimos restos de actividad minera.

ctualmente se concentra la atencion en la region de Kar-

vina, una zona particularmente afectada por la industria

pesada. El concepto «Paisaje posminero de la regién de
Karvina (POHO2030)» aplicado actualmente por la agencia regio-
nal Moravskoslezské Investice a Development, a.s. (MSID) se ha
convertido en un rayo de esperanza para recuperar la zona.

La iniciativa se ha transformado gradualmente en un pro-
grama regional independiente llamado POHO2030, en el que
participan muchas personas y organizaciones. Su visién colec-
tiva es transformar el paisaje posminero de la regién de Kar-
vina en una zona préspera, animada y sostenible. Deberia
convertirse en una region en la que los ciudadanos disfrutan
de ocio activo, una regién para soluciones inteligentes, que
atrae a mentes innovadoras y creativas de todo el mundo, y
una regién para nuevas energias que emplean tecnologias sin
carbdn con poco consumo de energia y recursos renovables.

POHO02030 surgid del «Concepto de paisaje posminero de la
region de Karvina para 2030» que analizé la regidon desde
diversas perspectivas de expertos. Basandose en estos ana-
lisis, propuso diez programas de desarrollo regional, con ejem-
plos de otras transformaciones satisfactorias de paisajes de
Chequia y otros paises.

El concepto se desarrolld desde 2018 hasta julio de 2019 y
concluyé con un memorando sobre la cooperacién y el desa-
rrollo regional. En el lanzamiento del proyecto en la mina de
carbén Gabriela, 36 entidades, que incluian representantes de
la region de Moravia-Silesia, empresas, universidades, grupos
de interés, institutos regionales y municipios locales, firmaron
el memorando.

Introduccion paulatina de cambios
ambiciosos

Durante la primera fase, que durara hasta 2021, el principal
objetivo del proyecto es iniciar cambios, establecer nuevos foros
de cooperacidn y organizaciones para consolidar la vision, difun-
dir informacién y hacer que la region sea mas atractiva.

Se creara una plataforma oficial para coordinar el trabajo y se
esta iniciando una campafa publicitaria para cambiar la imagen
de la region, a la vez que se hace mas accesible al publico.

Durante la segunda fase (2022-2026), el proyecto piloto y los
proyectos estratégicos se ejecutaran en su totalidad para
mejorar la accesibilidad de la region, en consonancia con la
adaptacion al cambio climatico. El objetivo es atraer recursos
privados a la region, asi como oportunidades de financiacién
de multiples fuentes entre los sectores publico y privado.

El programa culminara en la tercera fase, desde 2027 hasta
2030, que conducira al logro de su visién y a la conclusién de
los proyectos que habran contribuido a transformar el paisaje
posminero en una regién préspera, animada y sostenible.

El objetivo es que zonas extensas se sometan a una revitali-
zacion, reconversion o reutilizacion para crear nuevos barrios
urbanos sostenibles, parques industriales inteligentes, centros
turisticos, parques tecnoldgicos, centros creativos, galerias,
zonas para presentaciones y exposiciones, etc. en lo que es
un programa muy ambicioso para la region de Moravia-Silesia
y el conjunto de Chequia. [ |

MAS INFORMACION
http://www.poho2030.com/
Facebook POH02030
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UN PROYECTO"TRANSFRONTERIZO

MEJORA.LOS CUIDADQS
PALIATIVOS

Las personas de las zonas rurales cercanas ala
zona fronteriza serbo-croata reciben unos mejores
cuidados al final de sus vidas, gracias al proyecto
transfronterizo Take Care! financiado por el
Fondo Europeo de Desarrollo Regional.

ake Care! ha aumentado el acceso y mejorado los cuida-

dos paliativos para cientos de personas vulnerables en

dos zonas rurales, el condado de Vukovar-Sirmia en Croa-
cia y el distrito de Sirmia en Serbia.

Aligual que muchas comunidades campesinas, estas regiones tienen
poblaciones envejecidas, unas infraestructuras deficientes y una
distribucion desigual de los recursos. Los jovenes emigran para
encontrar oportunidades en otros lugares. Por consiguiente, hay unos
servicios sanitarios y sociales insuficientes para las personas mayo-
res, las personas con discapacidad y los enfermos terminales.

Los cuidados paliativos son fundamentales para que este tipo
de personas vivan la ultima etapa de su vida cdmodamente
y con dignidad. Aunque estos cuidados ya se ofrecian, quedaba
margen para mejorar su calidad y formar al personal de toda
la region fronteriza.

En veinte meses, Take Care! cred siete equipos maviles de
apoyo de cuidados paliativos en Croacia, una nueva sala de
cuidados paliativos en Serbia y un curso especializado para
trabajadores sanitarios y sociales.

Intercambio de conocimientos técnicos

Cinco organizaciones locales que trabajan de forma estrecha
con pacientes de cuidados paliativos en cada regién pusieron
en marcha el proyecto. Estas son la Asociacién Bubamara de
personas con discapacidad y la residencia de ancianos llok en

INVERSION TOTAL
921 708 EUR

CONTRIBUCION DE LA UE
783 454 EUR

Croacia, el Hospital General Sremska Mitrovica, la agencia de
desarrollo regional de Sirmia y la organizacién benéfica Caritas
en Sremska Mitrovica en Serbia. La informacién de las personas
locales que reciben cuidados paliativos y sus familias ayudaron
a los socios a identificar prioridades.

Gracias al intercambio de conocimientos técnicos, siete equipos
multidisciplinares se desplazan ahora por el condado de Vuko-
var-Sirmia en unas furgonetas especiales para proporcionar
cuidados paliativos. El Hospital General Sremska Mitrovica
posee una nueva sala especifica dedicada al cuidado de los
enfermos terminales.

Con la Escuela de Medicina de la Universidad de Zagreb (Croa-
cia), Take Care! cre6 también un curso para cuarenta trabaja-
dores sanitarios y sociales. Estos aprendieron cémo satisfacer
las necesidades médicas, psiquiatricas y psicoldgicas de los
pacientes y a apoyar a sus comparieros, a la vez que crearon
una red para mantenerse al dia sobre las mejores practicas.

Un fundamento sdlido

El aumento de la capacidad ha permitido que, solo durante el
proyecto, 968 pacientes reciban cuidados de nuevos equipos y
se prevén nuevas mejoras. Los socios de Take Care! y las orga-
nizaciones cooperantes trabajan ahora mas estrechamente que
nunca y han elaborado estrategias para mejorar los servicios.

El proyecto ha aumentado asimismo la concienciacion del
publico sobre la importancia de una buena calidad de vida para
los grupos vulnerables y ha reforzado el sentido de identidad
compartida de la region. [ |

MAS INFORMACION
https://www.takecare-palliative.com


https://www.takecare-palliative.com

=

PROYECTOS

REBFDE INVESTIGACION VIRTUAL

PARA"UNA INDUSTRIA MAS

INTELTGENTE

El Fondo Europeo de Desarrollo ha financiado el
proyecto SmartlC, que conecta a veintisiete cen-
tros de Estonia que investigan tecnologias de la
industria 4.0 para la fabricacion digital. El «labo-
ratorio virtual» impulsa la innovacion para la

proxima generacion de la industria europea.

| proyecto Core Smart Industry Center (Smart IC) se

puso en marcha en 2017 para facilitar que los cienti-

ficos en Estonia compartieran infraestructuras y coor-
dinaran mejor la investigacion para la fabricacién inteligente.
Tiene como objetivo ayudar a las industrias de toda Europa
en la transicion hacia una produccién mas especializada y con
tecnologia mas puntera, de forma que puedan llegar a ser
mas productivas y competitivas.

Las aplicaciones clave incluyen prototipos de control de calidad,
vehiculos autdonomos industriales, robdtica industrial, realidad
virtual y aumentada para la fabricacion, uso sostenible de la
energia y mejora del mantenimiento y la produccion.

Dos universidades, veinticinco laboratorios de investigacién y
alrededor de setenta investigadores estan conectados a través
de la red de investigacion virtual de Smart IC. Toda la coordinacion
entre los participantes se lleva a cabo en linea, de forma que no
se precisa de oficinas caras ni instalaciones de gestion.

Sus capacidades combinadas aumentan la capacidad de Esto-
nia en materia de investigacién y desarrollo en aras de la
fabricacion inteligente. Las universidades pueden ademas
asociarse en empresas con el fin de desarrollar tecnologia
para la economia del futuro.

45

INVERSION TOTAL
1679 129 EUR

CONTRIBUCION DE LA UE
1595173 EUR

Evolucion conectada

La Universidad de Tecnologia de Tallin (TalTech) y la Universidad
de Ciencias de la Vida de Tartu (Estonia) son el pilar de SmartIC.

El apoyo de Fondo Europeo de Desarrollo Regional ha ayudado a
TalTech a desarrollar un metal tridimensional (3D) y un laboratorio
de impresion de prototipos de materiales compuestos. Este posee
una maquina de sinterizado por laser que utiliza una tecnologia
patentada para imprimir mas rapido. Entretanto, la Universidad
de Ciencias de la Vida de Tartu posee un laboratorio de tomografia
computerizada con un avanzado escaner 3D de alta resolucion,
que proporciona imagenes transversales de objetos.

Esta combinacion puede resultar muy util para los fabricantes
que quieran mejorar productos o para desarrolladores que
creen nuevos objetos.

Por ejemplo, los laboratorios trabajaron juntos para producir
abejas de metal para un monumento conmemorativo de las
victimas del comunismo en Estonia. El laboratorio de la Uni-
versidad de Ciencias de la Vida de Tartu escaned un abejorro
del Museo Estonio de Historia Natural y modificaron digital-
mente las imagenes para producir abejas de distintos tama-
fios. El laboratorio de TalTech imprimid después 20 000 abejas
de acero inoxidable empleando polvo de metal.

El proceso fue sencillo, porque TalTech, la Universidad de Cien-
cias de la Vida de Tartu y los demas laboratorios pueden utilizar
los equipos, disefiar productos y llevar a cabo pruebas de forma
remota. Tan solo en 2018, el centro virtual realizd mas de cien
proyectos de I+D de digitalizacién industrial, lo cual es una
prueba del poder de la cooperacion.

MAS INFORMACION
http://smartic.ee
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TRANSPORTE CON BAJAS
EMISIONES EN KARLSRUHE

(ALEMANIA)

os proveedores de transporte compartido y publico

estan conectados a través de la red, que abarca la

ciudad de Karlsruhe y las ciudades y pueblos vecinos.
Las personas pueden llegar a su destino en autobus, tren,
coche compartido o bicicleta o en una combinaciéon de
transportes.

El proyecto regiomove facilita la planificacién y el pago de los
viajes en transporte publico y transporte compartido, lo cual
ayuda a reducir las emisiones de carbono. Dado que la ciudad
y su area metropolitana estan en la misma red de transporte,
también mejora la movilidad procedente de las comunidades
rurales y con destino a ellas.

Las rutas del sistema de transporte publico proporcionan los
servicios basicos. Las empresas de transporte privado ofrecen
conexiones adicionales bajo su propia marca, lo cual les con-
fiere independencia dentro del sistema, a la vez que acceden
a nuevos clientes como parte de la red.

Los viajeros no necesitan disponer de cuentas ni suscripciones
con los distintos proveedores: una aplicacion desarrollada en
regiomove cubre toda la red y

simplifica la planificacion del viaje. Las personas entran en su
teléfono inteligente o PC, introducen su punto de partida y
llegada vy eligen la ruta que prefieren. A continuacion, reservan
y pagan todo el viaje al mismo tiempo, independientemente
del numero de empresas que operen el transporte de los dis-
tintos tramos del viaje.

0 PARA LA RED DE

Ya existen unas veinte empresas de autobuses y ferrocarril
que prestan servicios en la red de transporte publico metro-
politano de Karlsruhe. En cualquier momento, pueden afadirse
nuevos proveedores a la red de regiomove, junto con servicios
de bicicletas y uso compartido de coches, para ofrecer todavia
mas opciones de viaje.

A fin de mejorar la flexibilidad de la red, los centros de movi-
lidad (llamados «puertos regiomove») ofrecerdn a los pasaje-
ros varios modos de transporte en una ubicacion, como un
aparcamiento de bicicletas, una parada de autobus y coches
compartidos. El proyecto tiene como objetivo construir siete
de estos puertos por toda la region de Karlsruhe en 2021,
tanto en ciudades como en pequefias comunidades para maxi-
mizar la conectividad de toda la region.

Los servicios de transporte seguiran rindiendo cuentas a las
personas y empresas locales. Dado que la autoridad de trans-
porte publico de Karlsruhe opera la plataforma de la red, los
residentes tienen voz a la hora de asegurarse de que esta
atiende sus necesidades.

La red hara que el transporte sostenible sea una opcién mas
realista y que el cambio para abandonar el uso de los coches
ayude a reducir las congestiones y la contaminacién atmosférica
en las ciudades. La mejora de las conexiones con las zonas urba-
nas también incrementara las oportunidades de trabajo y ocio
para los residentes de las comunidades rurales, especialmente
los que no pueden conducir o no tienen acceso a un coche.

Ante todo, la mejora del acceso al transporte con bajas emi-

siones de carbono puede ayudar a Karlsruhe a ser una regién
mas respetuosa con el clima.

https://www.regiomove.de/
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