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LEDARE

Jag &r glad att fa halsa Panorama-lasarna valkomna till det
har nya numret av tidningen, nu efter att ordférande Juncker
bett mig ta hand om omradet regionalpolitik tills den har
kommissionens mandat gar ut den 31 oktober 2019.

Forberedelserna for att utse den nya kommissionen for 2019-
2024 ar i full gang. Efter att Europaparlamentet

rostat ja till hennes kandidatur och politiska
riktlinjer har den nyvalda ordféranden
Ursula von der Leyen jobbat med att
bygga upp sitt team, och den 10 sep-
tember meddelade hon sitt utkast till
fordelning av befattningar.

Regionalpolitiken ar tankt att spela

en central roll i Europeiska kommis-
sionens insatser for ett gronare, ratt-
visare och starkare Europa. Forst och
framst kommer regionalpolitiken att
inom ramen for "Europas gréna giv”
fortsatta att stddja den regionala omvand-
lingen, med omstallning till grén ekonomi och
teknisk féréndring. Over tre fjardedelar av den regional-
politiska budgeten &r redan éronmarkta for investeringar i
omstéllningen, i synnerhet innovation och 6verganag till en
klimatneutral ekonomi, och den nya fonden for rattvis omstall-
ning kommer att starka det fokuset.

Regionalpolitiken kommer sedan ocksa att vara en framsta-
ende drivkraft for "en ekonomi som fungerar for mann-
iskorna”, dar vart motto fortsatt blir “ingen region, ingen
person lamnas pa efterkalken”. Forutom stora investeringar i
realekonomin (som for narvarande uppgar till nastan 50 mil-
jarder euro for 2014-2020) kommer regionalpolitiken att
fortsatta anvanda sina verktyg for sarskilda omraden, t.ex.
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eftersatta stadsomraden, gransregioner eller de yttersta rand-
omradena - for att inte tala om EU:s solidaritetsfond. Syftet
ar att se till att EU-medborgarna far samma méjligheter oav-
sett var de kommer ifran, bor eller arbetar.

Regionalpolitiken blir ocksa nyckeln till att astadkomma "ett

Europa anpassat till den digitala tidsaldern”, da

halften av Eruf-investeringarna foér 2021-2027

agnas at "Ett smartare Europa”, daribland

digitalisering, i form av hundratals fardiga
strategier fér smart specialisering.

Slutligen ar det fér mig en stor dra
att regionalpolitiken i hog grad kom-
mer att stédja kommissionen i dess
stradvan att "sammanfoéra
manniskor” och "ldmna at natio-
nella, regionala och lokala aktérer
att leverera ddr de ligger bést till
for det’, genom att de aktivt anfértros att
leverera vara prioriteringar for Europa. M

Johannes Hahn
EU-kommissiondr med ansvar fér regionalpolitiken



RCI 2019: en kartldaggning
av den regionala
konkurrenskraftens tendenser

Nyligen offentliggjordes det fjirde indexet for
regional konkurrenskraft, dir man foljer upp nivan
pa konkurrenskraften runtom i EU:s regioner.

kraft (RCI) matt de storsta konkurrenskraftsfaktorerna
i 268 regioner pa NUTS-2-niva i hela Europeiska uni-
onen. Indexet utgors av elva olika delar och har med koncept

D e senaste tio aren har indexet for regional konkurrens-

som ar relevanta for hallbar utveckling, produktivitet och val-
befinnande. Detta unika index ger insikter inifran ldnderna
som nationella konkurrenskraftsindex inte kan fa med.

| den senaste upplagan av RCl, som lanserades den 7 oktober
2019 vid Europeiska veckan for regioner och stader i Bryssel
i Belgien, bekraftas ett polycentriskt monster med bred vari-
ation som kannetecknar bade léander och regioner inom
samma land. Tio ar efter
den globala finanskrisen ar
klyftan mellan nordvast och
sydost inom EU fortfarande
bade tydlig och synlig.

Huvudstadsregionerna ar
oftast de mest konkurrens-
kraftiga i respektive land,
utom i Nederlanderna, Ita-
lien och Tyskland. Den
region som presterar allra
bast i den nya upplagan av
RCI ar Stockholm, som foljs
av dels London med sin breda pendlingszon, dels Utrecht; de
tva delar pa andraplatsen.

Som i alla tidigare RCI-upplagor finns det i de flesta regionerna
i toppen antingen huvudstader eller omfattande storstads-
omraden, vars hopgyttring och nara koppling mellan ekono-
misk verksamhet och humankapital gor dem till motorer for
tillvaxt och konkurrenskraft.

23 1 de flesta regionerna i toppen
finns det antingen huvudstider eller
omfattande storstadsomriden, vars
hopgyttring och néira koppling
mellan ekonomisk verksambet och
humankapital gor dem till motorer

for tillvixt och konkurrenskraft. 33

Tidsmadssigt ldgliga observationer

De fyra hallpunkter i tiden som nu finns tillgangliga — och som
de fyra upplagorna av indexet hanvisar till — gér att man kan
félja upp trender och utveckling i den regionala konkurrens-
kraften sedan indexet forst kom ut 2010. | allménhet ar
snabba och omfattande férflyttningar inte sa vanliga i de fyra
RCl-upplagorna.

Inom varje land brukar den regionala prestandan vara ganska
stabil 6ver tid, dven om det i vissa fall gar att observera ett
l[att sammanfall mellan den bast presterande, vanligen huvud-
stadsregionen, och de andra regionerna i landet. | Sverige har
t.ex. Stockholm, med ett stabilt hogt varde, ldangsamt borjat
hinnas upp av landets tre 6vriga toppregioner. Som kontrast
har klyftan mellan Bukarestregionen och resten av Rumanien
forblivit anmarknings-
vart bred det senaste
artiondet, dven om de
tre konkurrenskrafts-
massigt narmaste regi-
onerna har forbéttrat sig
stadigt. Nya, interaktiva
onlineverktyg har lagts
till pa RCl:s webbplats sa
att man kan jamfora
konkurrenskraftsniva-
erna i olika regioner sett
till tid och rum.

Sedan den forsta publiceringen har ett allt storre antal regi-
oner i EU anvant RCl och dess delar for att gora jamforelser
med andra regioner i EU och med EU-genomsnittet. Indexet
har ocksa visat sig praktiskt for att jamfora en region med
regioner pa en liknande ekonomisk utvecklingsniva. Exempelvis
kan en mindre utvecklad region ha ett ldgre sammantaget
varde men &nda prestera béttre dn regioner med en brutto-
nationalprodukt (BNP) pa liknande niva. A andra sidan kan en
hogt utvecklad region ha ett hogt varde men anda inte klara
det som &r typiskt for jamforelsevis valbestallda regioner.
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Fordelning av viardena i RCI 2019 inom ldnderna.
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Endast lénder med fler én en region visas pd bilden ovan.
Namnet pd den bdsta regionen i landet visas. Skuggade rutor innehdller 50% av regionerna inom varje land

Det finns omfattande variationer bade mellan lander och mellan regioner i samma land.
Huvudstadsregionerna ar oftast de mest konkurrenskraftiga, utom i Nederlanderna, Italien och
Tyskland. | Nederlanderna ar Utrecht fortfarande den bast presterande regionen, foljd av
Amsterdam. | Italien fortsatter Lombardiet att vara bast presterande region, medan det basta
resultatet i Tyskland fortfarande innehas av Oberbayern (Minchenregionen). | Italien, Spanien och
Belgien stracker sig de regionala konkurrenskraftsnivaerna over ett stort intervall, men ar nastan
jamnt utspridda over alla regionerna i respektive land, vilket syns pa de rutor som innehaller 50%
av regionerna i varje land.




Index for regional konkurrenskraft — RCI 2019

Klyftan mellan nordvdst och sydést i EU ar fortfarande tydlig ~ gor sarskilt bra ifran sig i manga delar av EU. Konkurrens-
och synlig annu tio ar efter krisen. Resultaten fran 2019 ars  kraftsnivaernas rumsliga férdelning 6verensstammer med
upplaga av indexet for regional konkurrenskraft bekraftar ett  tidigare upplagor av RCI.
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Index for regional konkurrenskraft 2019 — gruppvarden

Grundlidggande pelare kombinerade

Index: varden fran negativa till positiva matt i standardavvikelser
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RCI utgdrs av elva pelare som beskriver de olika aspekterna av konkur-
renskraft och ar indelade i tre grupper:

» Gruppen Grundlaggande innefattar fem pelare: Institutioner, Makroeko-
nomisk stabilitet, Infrastruktur, Halsa och Grundutbildning.

> Gruppen Effektivitet innefattar Hogre utbildning, yrkesutbildning och
livslangt larande, Arbetsmarknadens effektivitet och Marknadsstorlek.

> Gruppen Innovation innefattar Teknisk mognadsgrad, Naringslivets
mognadsniva och Innovation.

De tre kartorna visar den rumsliga fordelningen av underindexen Grund-
laggande, Effektivitet och Innovation. Precis som i de tidigare upplagorna
uppvisar gruppen Grundldggande den minsta variationen inom varje land,
medan Effektivitet och i &nnu hogre grad Innovation varierar mer. Det
finns tva anledningar till att gruppen Grundldggande ar relativt mer
homogen. For det forsta mats tva av de fem pelarna under Grundlag-
gande bara pa nationell niva, for det andra innehaller gruppen grundlag-
gande faktorer som mgjliggor konkurrenskraft, som infrastruktur, halsa
och grundléggande utbildning, och darfér kan man férvanta sig en viss
homogenitet runtom i EU. Istéllet tyder den hogre variation som ar uppen-
bar i gruppen Innovation pa att det finns vasentliga skillnader i de regi-
onala ekonomiernas innovationsférmaga bade mellan och inom lander.

Effektivitetspelare kombinerade

Innovationspelare kombinerade

Index: varden fran negativa till positiva matt i standardavvikelser
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Ett &nnu djupare perspektiv kan man fa genom att se till en
regions resultat langs alla de elva pelarna i RCI. P& bilden
nedan jamfors t.ex. tre av de tio framsta regionerna: Stock-
holm (SE), Oberbayern (DE) och Hovedstaden (DK) (spindeldi-
agrammet till vanster), alla med ett BNP per capita-index éver
160 (EU:s 28 medlemslander har 100) och tre regioner bland
de tio understa: Severozapaden (BG), Dytiki Ellada (EL) och

Institutioner

’ "‘ '/‘%"‘g\} Infrastruktur
/n-.,«sa.‘\!
a7
A

Grundutbildning

Hélsa

Hogre utbildning
och livslangt ldarande

—EU-28  — Stockholm —.Oberbayern  ——Hovedstaden

Sud-Est (RO) (spindeldiagrammet till héger), med en BNP per
capita som inte ar hogre an 50% av EU-genomsnittet. Forst
och framst ar det vart att notera den regelbundna, ndstan
sfdriska formen pa det spindeldiagram som visar de bast
presterande, till skillnad fran det mycket oregelbundna monst-
ret i diagrammet for de samst presterande.

Institutioner

och livslangt ldrande

e EU-28 —— Severozapaden ... Dytiki Ellada __ Sud-Est

ANNA KARENINAS RECEPT PA KONKURRENSKRAFT

| farska analyser av huvudfaktorerna for regional ekonomisk tillvéxt betonades det att 6kningar pa flera olika omraden

samtidigt, istdllet for att vara framstaende pa bara ett eller nagra av dem, &r ett bra recept pa ekonomisk framgang.

Det paminner oss om vad man kan kalla Anna Karenina-principen: "Alla lyckliga familjer liknar varandra, varje olycklig
familj ar olycklig pa sitt eget vis” (Anna Karenina av L. N. Tolstoj). Med andra ord leder brister pa ett enstaka omrade till

mer omfattande svaghet.

Anmadrkningar om jamforelser

Forbattrade poangkort finns nu publicerade pa RCl:s webb-
plats, sa att det ska ga lattare att jamfora varje region med
dess gelikar. Dessa podngkort ar faktablad - ett for varje
region — som presenterar en regions varden och rangordningar
i RCl och alla dess delar. Dessutom jamfors en regions pre-
standa med den for en grupp med dess ekonomiska gelikar,
vilket definieras som de 15 regioner som ligger narmast den
som analyseras sett till BNP per capita.

Dessa podngkort samt interaktiva kartor, spindeldiagram,
tidsjamforelseanalys, metoddokument och datatabeller finns
alla tillgangliga pa webbplatsen fér RCI.

RCI bygger pa tillvdgagangsséttet i World Economic Forums
arliga globala konkurrenskraftsindex och anpassar det till den
regionala nivan i EU. | RCl anvands elva matt pa konkurrens-

kraft, som i 2019 ars upplaga beskrivs av 74 regionala indi-
katorer som huvudsakligen omfattar perioden mellan 2015
och 2017, vissa sa farska som 2018. De omfattar ett stort
antal faktorer for konkurrenskraft och hallbar utveckling, dar-
ibland innovation, forvaltning, transport och digital infrastruk-
tur, hdlsa och humankapital.

RCI tar ocksa hansyn till den ekonomiska utvecklingen i en
region, genom att ge mer tyngd at de grundlaggande konkur-
rensfaktorerna i mindre utvecklade regioner och innovations-
faktorer i mer utvecklade regioner. [ |

LAS MER
https://europa.eu/!VJ69cd


https://ec.europa.eu/regional_policy/sv/information/maps/regional_competitiveness

Medborgarna
sager sitt om
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EU:s regionalpolitik

Som en del i en serie studier for att undersoka hur
medvetna européerna ir om EU:s regionalpolitik
och vad de har for attityd till den, har GD
Regional- och stadspolitik intervjuat dver 27 000
EU-medborgare pa telefon under en
10-dagarsperiod i juni i ar.

apporten fran detta bygger pa fyra tidigare undersok-

ningar: Flash Eurobarometer 452 (FL452) i juni 2017,

Flash Eurobarometer 423 (FL423) i juni 2015, studien
FL298 i juni 2010* samt studien FL3842 i september 2013.

Studien inleds med fragan om de svarande har hért talas om
nagra projekt som medfinansieras av EU i sitt ndromrade, och
om de i s fall tror att sadana projekt har paverkat positivt
eller negativt. De svarande tillfragas sedan om hur bekanta
de ar med EU:s tva regionala fonder och om de har fatt per-
sonliga fordelar av ett EU-finansierat projekt. Det presenteras
ocksa uppgifter om vilka informationskéllor som de svarande
anvander for att fa reda pa mer om politiken.

| undersokningen tittar man sedan pa EU:s regionalpolitiska
prioriteringar ur medborgarnas perspektiv, med fragor till de
svarande om vilka geografiska regioner och investeringsom-
raden EU borde rikta in sig pa och vem som borde besluta om
regionala investeringar.

Det hela avrundas med en titt pa allmanhetens kénnedom om
gransoverskridande samarbete, daribland fyra makroregionala
EU-strategier i Ostersjon, langs Donau, i Adriatisk-joniska regionen
och Alpregionen, plus Interreg och EU:s yttersta randomraden.

Mellan den 3 och 13 juni 2019 intervjuades, med den metodik
som anvdnds i Eurobarometer Flash-undersdkningarna,
27 144 svarande fran olika sociala och demografiska grupper
i EU pa telefon (mobil och fast telefon) pa sitt modersmal, at
generaldirektoratet for regional- och stadspolitik.

Huvudresultaten fran 2019 ars Eurobarometer om regionalpo-
litik illustreras pa de tva infografikbilderna som visas nedan.

LAS MER
https://europa.eu/!tr88kq

1 http://ec.europa.eu/public_opinion/flash/fl_298_en.pdf
2 http://ec.europa.eu/public_opinion/flash/fl_384_en.pdf


https://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/flash/fl_298_en.pdf
https://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/flash/fl_384_en.pdf
https://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/index.cfm/survey/getsurveydetail/instruments/flash/%20surveyky/2227

Det Europa vi bygger
tillsammans

EU:s regionalpolitik

ANDEL SVARANDE SOM KANNER TILL EU-PROJEKTEN
OCH SAGER ATT DE PAVERKAT POSITIVT
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for perioden 2021-2027
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Forvaltning

Viktiga beslut om EU:s regionala finansiering
fattas nara medborgarna

Européerna stoder
denna decentraliserade

forvaltning
BESLUT OM
EU.S REGJONALPOLITIK
BOR | FORSTA HAND . .
FATTAS PA... regional lokal nationell
niva niva niva

Regionalt samarbete

Medvetenhetsniva for medlemsstaterna
i respektive makroregion

Samarbete runt
Ostersjon
6l 50% 47% 39% 31l 21%
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Samarbete runt
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Samarbete runt

Adriatiska och Joniska havet
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Yttersta randomradena
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eunion
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REGIOSTARS
2 019

De 24 finalisterna i arets REGIOSTARS Awards har valts ut av en panel med oberoende jurymed-
lemmar vars uppgift varit att faststdlla Europas mest framstaende projekt. Vinnaren i var och en av de
fem huvudprojektkategorierna, plus allmanhetens val, tog emot sina priser under Europeiska veckan for
regioner och stader 2019, som holls i Bryssel i Belgien den 7-10 oktober.

Priskategorierna for 2019 ar foljande:

X FRAMJA DIGITAL OMVANDLING
¥ KNYTA SAMMAN DET GRONA, BLA OCH GRA
¥ BEKAMPA OJAMLIKHETER OCH FATTIGDOM
Y BYGGA UPP KLIMATTALIGA STADER

ﬁﬁ?MODERNISERA HALSO- OCH SJUKVARDSTJANSTER
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http://www.izes.de/
https://librarium.educarex.es/opac/#index
https://www.bidasoa-activa.com/eu
https://www.stockholm.se

CobBauge — Plymouth, Storbritannien
(INTERREG France (Channel) England)

Det har tagits fram ett nytt och innovativt material att anvanda i kompositvaggar i energi-
effektiva, hogpresterande hem som ar bekvama, sundare att bo i och billiga i drift. Produkten
bygger pa en urgammal byggnadsmetod med jord och fibrer, som har anpassats efter moderna
konstruktionsmetoder: kulturarv i kombination med smart modern byggnadsdesign.
http://www.cobbauge.eu/en/cobbauge-2/

LOS_DAMA! — Miinchen, Tyskland
(INTERREG Alpine Space-programmet) N
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| projektet har man med hjélp av sju lokala pilotprojekt runtom i Alpregionen skapat en inter-
regional park i norra Wien for att 6ka kannedomen om grona utrymmens betydelse. Den for-
battrade gréna infrastrukturen kan anvandas for att géra staderna gronare i andra
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storstadsomraden utanfor Alperna.

https://www.alpine-space.eu/projects/los_dama/en/home

Le réseau de chaleur Amiens Energies —
Amiens, Frankrike (Eruf)

For att paskynda energiomstéllningen i regionen har staden Amiens tagit fram ett verktyg
som ska forbattra vardagen for dess medborgare och garantera laga koldioxidutsléapp. Det
47 km langa varmenadtverket, som stods av det offentlig-privata partnerskapet SEMOP,
kommer att vérma upp motsvarande 19 000 hushall fran fem fornybara energikéllor.
http://www.amiens-energies.com

CAPTURE - Flandern, Belgien (Eruf) EREPRRET
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Initiativet CAPTURE syftar till att samla forskare fran manga olika @&mnesomraden, som far

od wad b for nd b ot
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arbeta ihop med lokala, regionala och nationella forvaltningar och industrier. Tillsammans gér
de planeten hallbarare genom att fanga upp och ateranvanda dyrbara resurser inom den
cirkulara ekonomin.

https://capture-resources.be/

ECOMARE - Aveiro, Portugal (Eruf)

| regionen Centro i Portugal arbetar Aveiros hamn sida vid sida med kustlagunen Ria de Aveiro

= for att skydda marinbiologiska resurser och varda en bla bioteknik och hallbart vattenbruk.

A . Sjofaglar, havsskéldpaddor, sdlar och delfiner blir raddade och slépps ater ut i det fria, sam-
£ ; 1 .| tidigt som den bla ekonomin ger nya tjanster och produkter med havet som inspiration.

i B2 “ | nttpiwww.ua.pt/
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Good Support — Koszalin, Polen (ESF)

Projektet Good Support &r ett innovativt partnerskap med malet att gora sociala tjanster mer
lattillgangliga i vojvodskapet Vastpommern i Polen. Med hjalp av ett webbprogram som finns
tillgéngligt pa datorer och &r inbyggt i en mobilapp, kan det oberoende systemet samman-
koppla lokala anvandare, som kommunala vardtjanster eller foretag/vardnadshavare/férmyn-
dare/familjer, utan att det behdvs nagot dyrt telecenter.

http://www.ndsfund.org

EUMINT - Bolzano, Italien (INTERREG Italia, Osterreich)

| en insats for att forbattra institutionernas gransoéverskridande samarbete mellan Italien och
Osterrike, haller EUMINT p& att beméta de sociala, ekonomiska, politiska och kulturella utma-
ningarna i samband med migrationen. Man fokuserar pa gransoverskridande, medborgerlig
och arbetsmarknadsrelaterad integration, tre huvudfragor nar det galler integrationen av asyl-
sokande och flyktingar.

www.eurac.edu/eumint

WISE-projektet — Donegal, Irland (ESF)

| projektet Women’s Integrated Skills & Employment far kvinnor hjalp att aterga till arbete,
utbildning eller egenféretagande. Yrkesradgivare ger dem hjalp med att bygga upp CV, med
foljebrev och intervjukompetens, med jobbférmedling, tillgang till arbets- och utbildnings-
mojligheter, vagledning till att starta féretag, att bygga upp sjalvfértroende och motivation,
utvecklingsmajligheter och finansiering for ackrediterade snabbkurser.
https://www.people-1st.co.uk/programmes/wise-roi

Jacob@ccess - Jaca, Spanien
(INTERREG V-A Spanien, Frankrike, Andorra)

Ba
« N
: 3
Pilgrimsleden till Santiago de Compostela, en av varldens popularaste pilgrimsleder, bestar av . 1
ett omfattande natverk av vagar som omfattar 80000 kilometer i 28 l&nder. Aven om leden -
har fatt ett betydande internationellt erkannande sedan 1980-talet, &r den fortfarande opraktisk | &5 ! -
att anvanda for folk med funktionshinder eller nedsatt rérlighet. | Jacob@ccess forsoker man . [
gora vagen till Santiago mer tillganglig for alla. Pt

http://www.jaca.es

Forebyggande av hemldshet — Lahtis, Finland (ESF)

Projektet handlar om att utveckla stadens tjanstestrukturer och anvénda sig av natverk med
manga aktorer och deras expertis, for att kunna rikta om arbetet fran att atgarda hemloshet till
att helt forhindra den. De férebyggande strategierna mot hemléshet kommer att bygga pa exper-
ternas erfarenheter och kunddeltagande sa att nya arbetsmetoder kan utvecklas pa omradet.
https://www.ara.fi/sv-Fl

RIINAEISTERINA


https://www.ndsfund.org/
http://www.eurac.edu/en/research/projects/Pages/projectdetail4477.aspx
https://www.people-1st.co.uk/programmes/wise-roi
https://www.jaca.es/
https://www.ara.fi/sv-FI

EINASISTIERINA

BYGGA UPP KLIMATTALIGA STADER

Climate Active Neighbourhoods — Frankfurt am Main, Tyskland
(INTERREG North-West Europe)

Sedan 2016 har projektet CAN starkt kommunerna i deras kapacitet att genomfdra sina

klimatatgardsstrategier mer effektivt, genom energiombyggnad som bygger pa ett stadsdel-

sperspektiv. Boende i eftersatta omraden far majlighet att vidta atgarder for klimatet pa lokal
niva, tack vare energiforbattringar i bostaderna, som ar ett centralt satt att minska energi-
fattigdomen och koldioxidutslappen.
https://www.climatealliance.org

CityWalk — Dornava, Slovenien
(transnationella programmet INTERREG Danube)

Med sitt fokus pa den enklaste formen av rorlighet i stéder — att ga till fots — tar man i projektet
CityWalk fram smarta, innovativa koncept och lésningar for gangmojligheter. Detta for att
bemd6ta medborgarnas behov, bekampa klimatférandringar, forbattra luftkvaliteten och minska
bullerféroreningar.

http://www.interreg-danube.eu/approved-projects/citywalk

RANTA - Helsingfors, Finland (Eruf)

| projektet RANTA har man tagit till sig EU:s paket fér cirkuldr ekonomi och Finlands egen
nationella avfallsplan, i en insats for att hitta och testa innovativa metoder for att ateranvanda
byggmaterial i deras rivnings- och nedmonteringsfas. Testfallen var inriktade pa offentliga
byggnader och utférdes ihop med de deltagande staderna och projektparterna.
http://www.gnf.fi

Living Labs Brussels Retrofit — Bryssel, Belgien (Eruf)

FEDER Living Lab Brussels Retrofit ar ett framjande av renovering av bostader i Bryssel, Belgien,
som bygger pa att skapa sarskilda utrymmen for experiment och innovation. Malet ar att
utveckla en omfattande marknad for ekoenergetiska renoveringar genom att utveckla kunskap
och forbattra samarbetet inom byggsektorn.

http://wtcb.be

R-SOL-E — Belisce, Kroatien

(INTERREG IPA CBC Croatia-Serbia)

Tre lokala myndigheter i Kroatien och Serbien har gatt ihop for att visa att energieffektivitet
gar att uppna med hjdlp av fornybar energi. Partnerna i projektet installerade sex solkraftsan-
l&ggningar, 100 soldrivna lyktstolpar och en laddningsstation for elbilar, och satte upp atgards-
planer for fornybar energi och tillhérande nya kurser.

https://www.belisce.hr


https://www.climatealliance.org/home.html
http://www.interreg-danube.eu/approved-projects/citywalk
https://gnf.fi/fi/
https://www.wtcb.be/homepage/
https://www.belisce.hr/
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Orsi-akademin — Melle, Belgien (Eruf)

Akademin &r beryktad som utbildnings- och expertiscentrum fér nya metoder i synnerhet
inom minimalinvasiv kirurgi och robotkirurgi. Tack vare ett ambitidst investeringsprojekt i
Gent, Belgien, har Orsi byggt upp ett unikt ekosystem dar lakare, forskare, ingenjérer och
industri har gatt ihop for att visa upp och forbéattra den innovativa medicintekniken, vilket
starker kvaliteten och sdkerheten i den moderna sjukvarden.

http://www.orsi.be

eMEN - Diemen, Nederldnderna (INTERREG North-West Europe)

Den tilltagande psykiska ohdlsan just nu medfér allt storre krav pa samhallet och ekonomin.
Psykisk e-halsa har en viktig roll att spela for att bemdota den svarigheten, men for att integrera
denna teknik i de psykiska vardsystemen kravs det ett arbetssatt som tacker flera discipliner
och ett gransoverskridande samarbete.

https://www.arq.org/en

Projektet Cross Border Community Paramedic — Londonderry,
Storbritannien (INTERREG V-A-programmet)

Samhallssjukvardare ar hogutbildad ambulanspersonal som har genomgatt ytterligare spe-
cialistutbildning sa att de kan behandla patienter i deras egna hem och samhallen istallet
for att ta dem till sjukhusens upptagna akutavdelningar. | projektet CAWT drivs pilotprojekt i
fyra gles- och landsbygdsomraden i Irland, Nordirland och Skottland.
http://www.cawt.com

Oulu Sote Labs — Uleaborg, Finland (Eruf)

| detta projekt har man skapat OuluHealth Labs, en innovations-, test- och utvecklingsmiljo fér
hélso- och sjukvardsteknik och valfardstjanster. Genom labben far foretag en plats att utveckla
sina produkter, samtidigt som idéer som skapas av sjukvards- och socialvardspersonal kan
omsadttas i praktiken.

http://ppshp.fi

EFFIC’ASTHME - Paris, Frankrike (Eruf)

Syftet med detta projekt ar att ge battre utbildning till férdldrarna till de 5,5 miljoner barn i
Europa som ar drabbade av astma, och darmed minska antalet svara anfall och sjukhusin-
laggningar. | mobilappen Effic’Asthme anvands olika astmaanfallsscenarier for att hjdlpa
foraldrar till barn i forskolealdern att kanna igen symptomen och ge den vard som behdvs.
http://ilumens.fr/
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Regional utveckling och sam-
manhallningspolitik efter 2020

Den 29 maj 2018 presenterade Europeiska
kommissionen forslagen till lagstiftningspaket for
programperioden 2021-2027, daribland
forordningen om gemensamma bestimmelser,
Interreg-forordningen, férordningen om en
curopeisk grinsoverskridande mekanism och de
sarskilda forordningarna for Europeiska regionala
utvecklingsfonden (Eruf),
Sammanhillningsfonden samt Europeiska
socialfonden+ (ESF+).

férordningen om gemensamma bestammelser utarbetas

en enda uppsattning gemensamma regler for sju fonder

under delad forvaltning — Eruf, Sammanhallningsfonden,
ESF+, Europeiska havs- och fiskerifonden (EHFF), asyl-, mig-
rations och integrationsfonden (Amif), fonden for inre sakerhet
samt instrumentet for gransforvaltning och visering. Med en
enda regelbok blir det enklare for programmens forvaltare
och stédmottagare, och det underlattar ocksa synergier, bade
mellan dessa fonder och andra EU-budgetinstrument.

Forslagen for sammanhallningspolitiken 2020 har som syfte
att forenkla och modernisera politiken och gora den mer flex-
ibel, samtidigt som man behaller tydliga villkor for dess
genomforande och ser till att det blir en mer fungerande kopp-
ling till den europeiska planeringsterminen. Detta aterspeglas
i tonvikten pa prioriteringar som ska hjdlpa Europa att forbli
konkurrenskraftigt och anpassa sig till globalisering och tek-
niska fordndringar samtidigt som det blir mer handlingsut-
rymme pa programplaneringsnivan.

Lagstiftningsforslagen erbjuder en kortare, modernare meny
av prioriteringar for att bygga ett smart, gront, koldioxidsnalt
Europa, ett Europa som ar mer socialt och sammanhallet, och
som dar ndrmare sina medborgare. De elva aktuella tematiska
malen har minskats ner till fem politiska mal, och det har blivit
enklare att utveckla och genomfora integrerade arbetssatt.

Det finns nu ocksa en omgang ordentliga forenklingsatgarder
pa sa satt att utndmningsforfarandet tas bort, principen om

samordnad granskning infors, det foreslas radikalt enklare
regler fér moms, det blir fler méjligheter att anvanda férenk-
lade kostnadsalternativ, och aven enklare regler fér finansiella
instrument plus i allmanhet avsevért lattare processer for
rapportering, programplanering och genomfdérande.

Den viktigaste utvecklingen for Interreg ar bl.a. att alla EU:s
yttre grdanser omfattas av Interreg-férordningen, istdllet for
att det finns olika forordningar for olika typer av granser, som
var fallet med det forra systemet. Andra nya inslag ar ett mer
strategiskt forhallningssétt till maritimt samarbete, interregi-
onala innovativa instrument och den europeiska granséver-
skridande mekanismen. De grénsdverskridande programmen
kommer nu att kunna fokusera mer pa samarbete mellan
institutioner, pa att l6sa gransfragor och investera i gemen-
samma tjanster av allmant intresse.

Dessutom har atagandena for agendan for stader forstarkts
med det Europeiska initiativet for stader, som ger ett mer
sammanhangande arbetssatt for stader genom att flera olika
verktyg slas ihop i ett enda paket.

Jamfért med programperioden 2014-2020 innehaller forsla-
gen farre och mer konkreta "férutsattningar” som ska vara
uppfyllda innan projekten valjs ut och under hela programpe-
rioden. Hansyn kommer ocksa att tas till landsspecifika rekom-
mendationer i bérian av programplaneringen och under

Forordningen
om gemensamma
bestammelser




Huvudinslag i ndasta EU-budget

=

En ny mekanism
for att skydda
EU-budgeten mot
finansiella risker
kopplade till
rattsstatsprincipen

Mer finansiering till
prioriterade omraden

/\/‘

Starkt fokus pa mer-
véarde for EU och pa
prestanda

PANORAMA / HOSTEN 2019/ nr 70

-

En mer flexibel och
smidig budget med
tydligare och mer
slimmad utformning

Mindre byrakrati for
stodmottagarna

halvtidséversynen. Genom att EU-finansieringen koncentreras
tematiskt pa viktiga prioriteringar kommer sammanhallnings-
politiken att behalla sitt fokus pa fragor som &r avgérande for
konkurrenskraften och for strukturella anpassningar till glo-
baliseringens utmaningar och de tekniska forandringarna, men
anda undvika att fragmentera resurser.

Hela programplaneringsprocessen ar inriktad pa stark pre-
standa, med en halvtidséversyn av alla program 2024 for att
fullt ut kunna anvanda anslagen fér 2026 och 2027 utifran
hur programmen presterar och utifran de utmaningar som
konstateras i processen med den europeiska planeringstermi-
nen och den socioekonomiska situationen. P& sa satt saker-
stalls den ratta balansen mellan den flexibilitet som kravs i
ett niodrigt programplaneringsarbete och den nédvéandiga
stabiliteten for investeringsramen.

Nulaget

Vid sitt mote den 13-14 december 2018 kom Europeiska
radet dverens om att jobba for att na en dverenskommelse
om den flerariga budgetramen inom Europeiska radet pa hos-
ten 2019. Detta medfor att diskussioner med parlamentet om
den flerariga budgetramen, daribland budgetramrelaterade
aspekter av sektoriella forslag som ska inga i den slutliga
versionen av forhandlingspaketet, kan bérja forst efter det.
Tidigare erfarenheter visar att detta innebdar att ett slutligt
avtal om den flerariga budgetramen kan nas forst mot mitten
av 2020 och att sektoriella forslag kommer att slutforas
senare, i en betydligt ldngsammare takt &n kommissionen
forst foresprakade.

Ordférandeskapet presenterade ett reviderat utkast till for-
handlingspaket i juni 2019, med bl.a. sddana delar i férord-

ningen om gemensamma bestammelser och de fondspecifika
forordningarna som radet annu inte har kommit fram till
nagon standpunkt om. Dessa delar ar de finansiella anslagen,
makroekonomisk villkorlighet, 6verféringar mellan fonder och
till andra unionsinstrument, forhandsfinansiering, medfinan-
siering, atertagande och den tematiska koncentrationen for
Eruf och ESF+.

Sedan det sammanhallningspolitiska lagstiftningspaketet
antogs i maj 2018 har medlagstiftarna gjort betydande fram-
steg med att faststalla sina respektive standpunkter.

Mellan mitten av februari och bérjan av april 2019, under den
forsta behandlingen, faststallde Europaparlamentet sin stand-
punkt om samtliga delar i lagstiftningspaketet fér samman-
hallningspolitiken. For radet gick det ldngsammare i borjan,
men i juni 2019 hade de faststallt sin standpunkt om det
mesta i lagstiftningspaketet och godkant ett partiellt férhand-
lingsmandat fér samtliga delar i férordningen om gemen-
samma bestdmmelser (utom for delarna som galler den
flerariga budgetramen).

Trots detta var det, eftersom parlamentets mandatperiod gick
ut, bara mojligt att halla tre trepartsmoten mellan represen-
tanterna for parlamentet, radet och kommissionen fére valet
till Europaparlamentet i maj 2019. Aven om de inte kunde
uppna en politisk dverenskommelse, fanns det en viss grad av
provisoriskt samforstand om manga artiklar, sarskilt gallande
programplanering. Processen kommer snabbt att starta upp
igen nar det nya parlamentet &r pa plats pa hésten 2019. Il

LAS MER
https://europa.eu/!xj38Db
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Finansiella

instrument:

&

Vad ar nytt efter 20207

Finansiella instrument, som anvinds for att
uppfylla de bakomliggande sammanhallningspo-
litiska programmalen, har tvi utmirkande drag:
roterande karaktir och hivstangsverkan.

e finansiella instrumenten kan vara till forman for ett

stort antal slutmottagare, da de stéder en mangd

utvecklingsmal, med maéjlighet for de Europeiska
struktur- och investeringsfonderna (ESI-fonderna) att fa fart
pa ytterligare offentliga och privata bidrag eller ateranvandas
for vidare investeringar.

Den bredare ekonomiska motiveringen till instrumenten dr att
beméta finansieringsklyftor och suboptimala investeringssitu-
ationer — d.v.s. ndr finansiellt genomforbara projekt inte finan-
sieras av den privata sektorn eller bara finansieras pa olampliga
villkor. | det avseendet blir finansiella instrument relevanta som
en mekanism som levererar politik for att skapa intékter och
spara kostnader, och "anvander mindre for att gora mer”.

De finansiella produkterna kan utgdras av lan, garantier eller
kapitalprodukter, eller en kombination, beroende pa typ av
verksamhet och slutmottagare. Nar nagon del av investeringen
som ska stddjas inte &r vinstskapande eller kostnadsbespa-
rande, kan den stddjas av en kombination av bidrag och finan-
siella produkter inom ramen for ett finansiellt instrument inom
ESI-fonderna.

Ambitioner for programperioden
2021-2027

Under programperioden 2021-2027, ndar sammanhallnings-
politikens resurser férvantas minska, bor de finansiella instru-
mentens overgripande betydelse 6ka. Detta bygger pa det
allmanna syftet att dstadkomma investeringar ute pa faltet
och samtidigt maximera privata investeringar med minimalt
offentligt stod, med hansyn till sammanhallningspolitikens
overgripande mal som &r ekonomisk, social och territoriell
sammanhallning. Finansiella instrument kan anvandas for alla
politiska mal.

| detta sammanhang bor Europeiska kommissionens ambition
vara att konsolidera deras betydelse som leveransmetod for
sammanhallningspolitiken, och dven utéka dem sa de blir mer
an stod for sma och medelstora foretag eller energieffektivitet.
Under den aktuella programperioden har det redan framtratt
vissa lovande exempel pa finansiella instrument som stéder
andra sektorer, och daven pa anvandning av kapitalprodukter
som kan fungera som katalysator for regionala ekosystem for
innovation. Det finns darfor utrymme for att utoka tilldelningen
av sadana instrument under nasta period.




Huvudsakliga forbattringar som planeras

Finansiella instrument blir en central leveransmekanism for
2021-2027 ars investeringar, som ska skapa intakter och
kostnadsbesparingar. Av den orsaken har bestdammelserna for
dem i férordningen om gemensamma bestammelser, enligt
Europeiska kommissionens forslag, rationaliserats och upp-
daterats sa att de ska kunna genomféras battre och lattare
och inrattas snabbare. Mer allmant uttryckt:

> Redan fran bdrjan kommer finansiella instrument att
integreras battre i programmerings- och genomférande-
processen, och férhandsbedémningen kommer att strom-
linjeformas darefter.

» Forvaltningsmyndigheterna kommer att ha samma grund-
ldggande flexibla genomférandealternativ — forvaltning
under forvaltningsmyndighetens ansvar eller direkt for-
valtning av den — aven om de tillhérande villkoren har
forenklats.

> Det kommer att ga att kombinera pa fondniva med finansiella
instrument pa EU-niv4, enligt en uppsattning regler, namligen
de for InvestEU, genom ett bidrag till detta program.

> Storre flexibilitet foreslas for att kombinera bidrag med
finansiella instrument enligt forordningen om gemensamma
bestdammelser. | synnerhet kommer kapitalrabatter enligt
de finansiella instrumentens regler att géra det mojligt att
mer omfattande anvanda en kombination i en insats.

> Regler for stodberattigande har klarlagts, och regler for for-
valtningskostnader och avgifter férenklats, aven om de halls
resultatbaserade for att uppmuntra till effektiv férvaltning.

» Betalningsreglerna har forenklats avsevart, samtidigt som
den kritiska kopplingen mellan betalningar till finansiella
instrument och motsvarande utbetalningar till slutmotta-
gare behalls.

> Kodningen av aterfloden och fondatervinning har forenk-
lats.

» Det blir ingen ytterligare separat rapportering om finansiella
instrument, eftersom detta inférlivas under samma rappor-
teringssystem som alla andra former av finansiering.
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Bidrag till InvestEU:s
medlemsstatskomponent

Nésta programmeringsperiod kommer ocksa att kdnnetecknas
av att finansiella instrument under delad férvaltning och
InvestEU samexisterar med dess medlemsstatskomponent.
Detta extra alternativ for genomférande ar tillgéngligt for med-
lemsstaterna i form av aterbetalningsbart stod for att leverera
de bidragande fondernas politiska mal. For att uppna de valda
politiska malen kan medlemsstaterna bidra till medlemsstats-
komponenten antingen i programplaneringsfasen pa partner-
skapsavtals-/programniva eller under genomférandefasen.

Den framsta fordelen med att en medlemsstat bidrar till
InvestEU ar mdjligheten att fa igang en omfattande privat
finansiering for slutmottagare, medan genomférandet bygger
pa InvestEU:s institutionella och rattsliga ram som inrattats
under kommissionens ansvar. Det finns dessutom inget behov
av nationell medfinansiering, dven om varje medlemsstat maste
sdtta in en ansvarsforbindelse som kalibrerats grundat pa risk.

Inom ramen for InvestEU-programmet innehaller Invest-
EU-fonden en medlemsstatskomponent for varje politikom-
rade. Grundat pa kommissionens forslag kan medlemsstaterna
bidra med upp till 5% av fondmedlen under delad férvaltning
till medlemsstatskomponenten for att fa fordel av EU-garantin.
Det innebar att 38 miljarder euro som ar tillgdngliga under
EU-komponenten kompletteras av budgeten i en medlems-
statskomponent, vilket hojer riskbdrandekapaciteten for
genomfdrandepartner.

Bidrag till medlemsstatskomponenten, som dar valfritt, skulle
kunna beméta sarskilda marknadsmisslyckanden och inves-
teringsklyftor i vare land. Kommissionen ingar ett "bidragsav-
tal” - ett dokument med detaljerad beskrivning av finansiering
och genomférande — med den berérda medlemsstaten. Bidra-
gen ar geografiskt dronmarkta pa nationell eller regional niva
for varje politikomrade. Genom detta frivilliga bidrag kan med-
lemsstaterna atnjuta EU-garantins hdga kreditvardering, vilket
ger nationella och regionala investeringar mer slagkraft sam-
tidigt som byrakratin skars ner. [ |

LAS MER
https://europa.eu/!uR88Bu


https://ec.europa.eu/regional_policy/sv/funding/financial-instruments/
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Danmarks historia och kultur har formats av dess
platta landskap, nirheten till vattnet, den bordiga
jorden och det ibland kirva klimatet. Idag har
landet en hog levnadsstandard, socioeckonomisk
utveckling, utbildnings- och arbetskompetens,
balans mellan arbete och privatliv samt
miljonormer som gor det till ett av virldens mest

fridsamma och lyckliga samhillen.

fficiellt heter landet Konungariket Danmark och ar det

sydligaste av de nordiska landerna. Det bestar av

halvon Jylland samt en 6varld med 443 6ar varav 74
bebodda. Riket innefattar ocksa Faréarna och Grénland, tva
sjdlvstandiga omraden i Nordatlanten som har sina egna
regeringar och parlament.

Manga av de stdrre 6arna ar sammanbundna med broar, dar-
ibland den berémda Oresundsbron som férbinder Danmarks
storsta 0 Sjalland med Sverige, medan de mindre 6arna har
forbindelser med farjor och sma flygplan. | detta nordiska land
med mindre &n 6 miljoner invanare finns det fyra stéder med
storre befolkning an 100 000, daribland huvudstaden Képen-
hamn. Danmark har en kort grans mot Tyskland i séder och
ar omgivet av en 875 mil lang tidvattenutsatt kuststracka.

De framsta naringsgrenarna ar vindkraft, lakemedel, medi-
cintekniska produkter, maskiner och transportutrustning, livs-
medelsberedning och byggnadsindustri.

ifivesteras
framtld
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Ekonomin ar pa uppatgaende, med hushallskonsumtion och
investeringar som de framsta tillvaxtfaktorerna. Den reala
BNP-tillvéxten har uppskattats till 0,8% 2018 och vantas tka
till 1,6% 2019 och 1,3% 2020.

Arbetsmarknads- och pensionsreformer har hjdlpt till att fa
historiskt manga personer sysselsatta. Det finns dock en brist
pa kompetenta arbetstagare och regeringen haller pa att inte
klara sina mal att héja produktiviteten och arbetskraftstill-
gangen till ar 2025.

Det uppmanas till battre matchning av tillgang och efterfragan
inom digital kompetens, nagot som kraver satsningar pa att
utveckla kompetens for smart specialisering, industriell
omstallning och entreprendrskap kombinerat med atgarder for
livslangt larande. Dessutom ar det mycket viktigt att 6ka anta-
let nyutexaminerade fran yrkesutbildningsprogram, for att
sdkerstalla tillracklig tillgang pa kompetenta arbetstagare.

Danmark ar fortfarande bland de EU-lander som har hogst
kostnader for utbildning, uttryckt i procent av BNP. Trots det
okade antalet avhopp fran skolan till 8,8% 2017, och
avhoppssiffran for pojkar var nastan dubbelt sa hog som for
flickor, vilket gav upphov till en av de stdrsta kdnsklyftorna i
EU. Genom farska atgarder vill man forbattra kvaliteten pa
den tidiga grundskoleutbildningen och barnomsorgen for att
minska avhoppen och konsklyftan.



< Tietgenkollegiet och IT-universitetet i Kpenhamn

Vid god halsa

Det danska halso- och sjukvardssystemet presterar bra, men
bristen pa allmanlakare ger upphov till bekymmer. Det har
lagts ett nytt forslag for att fa upp det antalet samtidigt som
man foérbattrar patienternas tillgang till primarvard och fram-
jar nyttiga aktiviteter.

Danmark &r en féregangare pa att infora e-hélsa och har
darfor valutvecklade IT-system pa sjukhus och lakarmottag-
ningar, och god digital kommunikation mellan halso- och sjuk-
vardssektorerna. Den nya nationella strategin for digital hélsa
2018-2022 &r inriktad pa digitalisering och att anvanda hal-
souppgifter for forebyggande och vard, som komplement till
2013-2020 ars strategi for boendestod.

Fattigdomen och inkomstskillnaderna ar alltjamt laga, och
Danmark gor framsteg med en del av de tio mal for social
rorlighet som faststélldes 2016. Ar 2018 lades det ett férslag
om att hdja sysselsattningen bland funktionshindrade. Nyligen
har det presenterats politiska initiativ for att motverka att nya
migranter kommer in i landet och istallet forbattra integratio-
nen fér dem som redan finns dar.

Aven om den danska ekonomin &r en av de mest energieffek-
tiva i EU, sa maste en avsevard del av dess omstallning till
ett koldioxidsnalt samhalle till 2050 ske fore 2030. | ett land
som ar sdrskilt utsatt for klimatrelaterade handelser ar det
avgdrande att investera i lagre utslapp och begransa risken
for skador genom klimatférandringar.

Danmarks vagnat ar av hog kvalitet men blir allt tréangre, och
som svar pa det har det lagts fram planer pa att elektrifiera
landets jarnvagsnat. Cykeln har ocksa blivit ett prioriterat
transportmedel, sarskilt i de storre stdaderna, dar det finns
omfattande nét av cykelbanor.

Landet har dven fortsatt att ha hog tackning av fast bredband
och ndsta generations accessnat, och tillgangen utanfor stads-
omradena kommer att framjas genom att man ytterligare
forbattrar natverkskvaliteten pa landsbygden. De forsta resul-
taten fran initiativen i den Digitala strategin for 2016-2020
har starkt Danmark som global ledare pa digitalisering av
public service.
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Blir smartare

Pa det hela taget &r Danmark ledande pa innovation, dven om
privata investeringar i forskning och utveckling blir allt mer
koncentrerade till ett litet antal storféretag. Sysselsattningen
i snabbvaxande foretag ligger under EU-genomsnittet, och
man har faststdllt investeringar for att héja de sma och med-
elstora foretagens tillvaxt och konkurrenskraft och géra forsk-
nings- och innovationssystemet mer effektivt.

Sedan januari 2019 har genomférandet av de europeiska regi-
onala utvecklingsfonderna férandrats avsevart. En ny dansk
styrelse for ndringslivets utveckling och tillvaxt, Danmarks Erh-
vervsfremmebestyrelse, kommer att samordna det decentrali-
serade foretagsstodet, daribland sammanhallningspolitikens
totala anslag foér 2021-2027 pa 643 miljoner euro via Europe-
iska regionala utvecklingsfonden och Europeiska socialfonden.

For den nuvarande programperioden ar Erufs strategi foku-
serad pa foretagsutveckling, med innovation, féretagsstod,
energi- och resurseffektivitet, med sikte pa foretags konkur-
renskraft for att utnyttja deras tillvaxtpotential.

Till dags dato har Danmark fatt fordel av 882 miljoner euro i
finansiering fran Europeiska investeringsbanken, som forvan-
tas orsaka 5,1 miljarder euro i totala investeringar. ESI-fon-
derna har ocksa bidragit kraftigt till att forbattra tillgangen
till finansiering for sma och medelstora foretag.

Junckerplanen stoder dessutom projektansvariga och inves-
terare genom initiativ som Europeiska centrumet for investe-
ringsradgivning, dar det ges specialanpassat radgivningsstod
for att iordningstalla och utveckla investeringsprojekt i EU, och
portalen for investeringsprojekt pa europeisk niva, som
erbjuder en tjanst fér matchning mellan kvalitetsprojekt i EU
och potentiella investerare vérlden 6ver.



Reformer forenklar och
omfokuserar Danmarks

system for

foretagsframjande

Efter minga forberedelser lanserade Danmark tidigare

i ar en reform av sitt system for foretagsfrimjande,

dir en betydande del utgors av stod fran EU:s

strukturfonder. Vicedirektor Sigmund Lubanski

frin den danska foretagsmyndigheten,

Erhvervsstyrelsen, berittar for Panorama

om reformerna.

tt centralt inslag i det nya syste-

met for foretagsframjande ar en

brett sammansatt ny styrelse,
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse
- styrelsen for naringslivets utveckling
och tillvaxt. Den har till uppgift att satta
in en efterfragestyrd, sammanhallen och
lokalt forankrad insats for tillvaxt och
aktivitet i hela Danmark, med inriktning
pa naringslivets behov.

Syftet var att tillgodose en stark énskan
fran handeln och industrin om ett mer
sammanhallet, andamalsenligt och
efterfragestyrt foretagsframjandesys-
tem. Det férra systemet hade blivit for-
virrande, med initiativ som gick in i
varandra och andra som gick sin egen
vdg, och det var for svart for foretagen
att komma nagon vart, plus att kvalite-
ten pa tjdansterna varierade.

Som en del i férenklingen inrdttade vi en
ny naringslivsstyrelse. Erhvervsfremme-
bestyrelsen har tagit éver uppgifterna
fran de tidigare regionala tillvaxtfo-
rumen nar det gdller att avgoéra hur

medlen fran EU:s regionala och sociala
fonder ska anvandas.

Vad bar styrelsen for uppgifter?

Styrelsen har fatt i uppdrag att starka
den danska handelns och industrins
utveckling genom att framja ett sam-
manhallet, efterfragestyrt och lokalt
forankrat initiativ for foretagsframjande
och turism i hela Danmark. Den har satts
samman med gott stéd fran foretag,
kommuner och arbetsmarknadens parter,
och jag kanner att det finns ett otroligt
starkt engagemang for att astadkomma
ett decentraliserat arbete med att framja
naringslivet, till forman for tillvéxt och
sysselsattning i hela landet.

Vilka strukturella forindringar har
gjorts i det danska systemet?

Vi har fokuserat pa ett antal huvudom-
raden for att kunna skapa en fokuserad
och framtidsséker féretagsframjande
insats. Bland de viktigaste punkterna ar
forst och framst att vi vill ha battre kva-
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litet och mer tillgénglighet i foretagsser-
vicen. Darfor har vi upprattat kommuno-
verskridande féretagsnav tillsammans
med en digital plattform for foretags-
framjande, virksomhedsguiden.dk, dar
det finns information om hur man startar
och driver ett foretag.

Den andra punkten dr att vi skapar mer
sammanhallning i det decentraliserade
foretagsframjandet. Darfor har styrelsen
tagit dver ansvaret for bidragsfonderna
till féretag fran de regionala tillvaxtfo-
rumen, och samtidigt har det gjorts upp
en sammanhallen strategi som ska se
till att vi undviker 6verlappningar.

Strategin har formats med bidrag fran
handel och industri, foretag, de nya fore-
tagsnaven och andra intressenter regi-
onalt och lokalt. | det har arbetet ingar
att styrelsen satter igang konsolidering
av Danmarks turism- och féretagsklus-
ter, sa att det bildas farre men starkare
enheter.



P& samma satt finns det en tydlig upp-
delning av arbetet mellan & ena sidan
kommunerna och de kommundéverskri-
dande foretagsnaven, och & andra sidan
de hogspecialiserade statliga systemen.

Den tredje punkten ar att vi siktar pa att
forenkla det statliga foretagsframjandet.
Vi har okat insatsen for kunskapsbaserat
entreprendrskap och forenklat systemet
sa att det bara finns en atkomstpunkt fér
lan och aktiefonder, i form av tillvaxtfon-
den, och en punkt for att bevilja medel
till innovation, utveckling och demonstra-
tion, i form av innovationsfonden.

Hur anviinds strukturfonderna

i Danmark? Vilka allminna principer
jobbar styrelsen med for att genomfora
sina insatser? Vad dr viktigt och var

ligger fokus?

Danskt naringsliv gar bra. Danmark ar
bland varldens mest produktiva lander,
och de ekonomiska framstegen har fatt
sysselsattningen att ga upp i hela landet.
Historiskt dr det stérre produktivitet som
har varit den primara drivkraften for till-
vaxt, men produktivitetstillvaxten har varit
lag de senaste 20 aren. Darfor maste
produktiviteten stérkas genom att arbets-
styrkans kompetensniva héjs, genom att
de befintliga resurserna anvands mer
andamalsenligt samt genom innovation
och tekniska framsteg.

Erhvervsfremmebestyrelsen i Danmark
har fem grundlaggande principer i sin
nuvarande genomforandeplan:
> Att satta foretagens behov
i centrum.
> Att skapa genomgaende
sammanhallning.
> Att 6ka produktiviteten och
skapa goda méjligheter runtom
i hela landet.
> Att gora insatserna anvandarvan-
liga och 6ppna.

> Att se till att insatserna ar digitala
och datadrivna.

De fyra forsta principerna kommer fran
lagen om framjande av ndringslivet,
medan den femte har lagts till av sty-
relsen sjdlva. Styrelseledaméterna har
ocksa valt ut sex prioriteringar fér det
decentraliserade framjandet av foreta-
gen: digitalisering och automatisering,
kvalificerad arbetsstyrka och social
inkludering, grén omvandling och cirku-
lar ekonomi, entreprendrskap, interna-
tionalisering, samt innovation.

Detta arbetssatt ar i linje med malen i
programmen inom EU:s strukturfonder.
EU:s omraden for investeringar fran Eruf
under den har programperioden &ar
béttre innovation i sma och medelstora
foretag, mer tillvaxt for foretagen och
energi- och resurseffektiva sma och
medelstora féretag. Pa det omrade som
omfattas av ESF ar investeringsomra-
dena entreprendrskap och skapande av
arbetstillfallen, social inkludering samt
foretagsutbildning och fortutbildning.

I Danmark r arbetet med foretags-
[frimjande efterfrigestyrt. Varfor ir
detta viktigt, vad innebair det i praktiken
och vad ger det for fordel it foretagen?

Erhvervsstyrelsen har bjudit in alla intres-
serade parter att fa ett ord med i laget
om att gora i ordning en ny strategi -
forst genom en serie workshoppar landet
runt, och nu senast vid en strategikonfe-
rens med 300 deltagare. Samtidigt finns
det en langtgaende dialog med féretags-
nav, naringslivsorganisationer och andra
intresserade parter som bedémer foreta-
gens behov av investeringar och initiativ.
Detta erbjuds av den decentraliserade
styrelsen.

Vi mater ocksa effekten av vara insatser,
bade pa kort och lang sikt. Vi utfor inte
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bara regelbundna bedémningar av
hundratals strukturfondprojekt sa lange
de pagar, utan vi mater ocksa igen flera
ar efter att projekten avslutats, ndr man
bérjar kunna se de viktiga och bestan-
diga resultaten av strukturfondprojekten.
Vi anvander en avancerad matmetod for
att jamfora utvecklingen i de deltagande
foretagen mot en kontrollgrupp som inte
har deltagit i strukturfondprojekt.

Hur bar det fungerat att kombinera
omfattande, rikstickande insatser med
onskan att billa ett oga pi regionala

och lokala styrkor och skillnader?

Vi har gjort goda framsteg med att fast-
stalla foretagens behov, och jag marker
redan av ett riktigt bra samarbete kring
reformen, lokalt och forankrat i féretagen.

Foretag har olika behov och utmaningar,
en del sadana som definieras och paver-
kas av lokala faktorer — och resurserna for
att tillgodose de behoven varierar ocksa
runtom i landet. Darfor fokuserar vi pa
lokala styrkor, kultur, kompetens och fore-
tagsstrukturer som hjalper till att definiera
foretagens behov och 6nskemal.

Det &r inte den enda anledningen till att
vi soker rikstackande partnerskap — riks-
tackande insatser hor ihop med en lokal
och regional férankring. Narmare bestamt
maste sckande visa pa vilket sétt de tar
hansyn till lokala foérhallanden nar de lag-
ger anbud till ett rikstackande initiativ.

Det ar precis det forhallandet mellan
rikstackande initiativ och lokal forank-
ring som ar viktigt nar man genomfor
fortgdende projekt.



Danmark

Konungariket Danmark utgdrs av omkring 43 000 kvadratki-
lometer som omfattar halvon Jylland och en 6varld pa
443 par, och dessutom tva sjdlvstandiga omraden i Nordat-
lanten: Faréarna och Gronland. Landet har en 68 kilometer
lang grans mot Tyskland och omges av en 875 mil lang tid-
vattenutsatt kuststracka.

Befolkning

5806081 invanare den 1 janu-
ari 2019, ett antal som okat pa
senare ar med fler fédda an
déda och mer invandring an
utvandring.

Arbetsmarknad

De senaste 30 aren har arbets-
loshetsgraden for kvinnor varit i
allmanhet hogre an for man.
Sysselsattningssiffrorna nadde
76,99% ar 2017, mer &an EU-snit-
tet pa 72,1%. 2018 var arbets-
léshetsgraden for man 5,0 %
och for kvinnor 5,2 %. Arbetslos-
heten for unga (15-24 ar)
nadde 119% ar 2017, vilket ar
det 7:e lagsta i EU.

Tyskland

Befolkningens allméanna utbildningsniva har ckat markant, da
den gatt fran 19% for aldern 25-64 ar 1991 till nastan 39%
2017. Forskola och barnomsorg omfattar nu 98,1 % av alla
barn 6ver 4 ar.

Ekonomi

BNP 6kade med 1,2% 2018 (med justering for prisutveck-
lingen). Det ar den ldgsta tillvéxttakten sedan 2013 och drivs
framfor allt av hushallskonsumtionen och 6kande investe-
ringar. Ar 2018 &g BNP per capita pa 382 000 DKK, och till-
vaxten for real BNP per capita pa 0,7 %. Sedan 2000 har den
ekonomiska utvecklingen varit stillastaende jamfért med den
genomsnittliga tillvaxten i EU; under perioden vaxte ekonomin
med 22 % samtidigt som EU-genomsnittet var omkring 30 %.
Socialt skydd &r den stérsta offentliga utgiften, med ca 44 %
ar 2017, medan halso- och sjukvarden nadde 16% 2017.
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Handel

Sedan 1987 har Danmarks totala export dverstigit den totala
importen, vilket har lett till ett 6verskott i varu- och tjanste-
balansen under denna period. Sedan 2008 har utvecklingen
av importen och exporten pa varor och tjanster lett till stora
overskott, som uppgatt till 199 miljarder DKK i utrikeshandel
2018. Lakemedel, delar till vindkraftverk, olja, minkpals och
livsmedel ar bland de storsta handelsgrupperna fér exporten
av varor, medan lakemedel,
olja, bilar och elektronik ar de
storsta importsektorerna.

Andra viktiga
sektorer

Det danska jordbruket har
genomgatt betydande struktu-
rella forandringar under manga
ar, och gatt i riktning mot farre
och storre lantbruk. Flaskkotts-
produktionen ar den mest fram-
tradande och hdgspecialiserade
ekonomiska verksamheten inom
jordbruksproduktionen, medan
mjolkproduktionen dar den nast
storsta ekonomiska verksam-
heten, dar ekologiska gardar
producerar 12% av all mjolk
som levereras till mejerierna.
Fran 2000 till 2008 sjonk sys-
selsattningen i tillverkningssektorn med 27 %, aven om omsatt-
ningen i denna sektor, gruv- och stenbrottsdrift undantaget,
okade med 66%. Ar 2018 var omsattningen fran tillverkningen
av ldkemedel tre ganger hogre &n 2000. Ar 2002 skrev Dan-
mark pa EU:s mal att na investeringar pa minst 3% av BNP
inom forskning och utveckling. | den offentliga sektorn stod
universitet och hogskolor fér 71 9% av forskningen och utveck-
lingen. Fast bredband och ndsta generations accessnat ar till-
gangliga for 95 % av hushallen; omkring 71 % av befolkningen
har som minst grundldggande digitala fardigheter, en bra bit
over EU-snittet pa 57 %.



De lar sig forbereda sig for en ljusare
framtid

| ett fyradrigt projekt, med finansiering pa 865 000 euro fran
Europeiska socialfonden, har man satt igdng med att battre
forbereda unga pa utbildning och vilken kompetens som behdvs
pa arbetsmarknaden. | initiativet "Hégskolan som genvag till
utbildning”, som agde rum pa Vra Folkehgjskole pa norra Jyl-
land, utvecklade man en kurs med sarskild tonvikt pa personlig
motivation och forklaringar for att stédja ungdomar som beho-
ver hjalp i utbildningssystemet. Den var ocksa inriktad pa
arbetstillfallen i en region dar det rader brist pa kompetenta
arbetstagare i bygg- och halso- och sjukvardssektorerna.
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Malgruppen var unga i aldern 17 till 29 ar som métt svarig-
heter i sin vanliga skolgang och saknar bade kunskap och
ambitioner. Manga av dem har fatt diagnosen social oro,
depression, autism, ADHD eller Asperger, och en del ar f.d.
drog- eller alkoholberoende. Eftersom de inte har battre utbild-
ningsresultat an grundskola far de inte nagot offentligt stéd
och omfattas inte av lagen om kommunala tjanster eller
sysselsattningslagen.

Under projektet var det 158 deltagare som slutférde kursen,
och 110 har inlett eller slutfort en utbildningskurs sedan
projektet avslutades. Ytterligare atta deltagare har ocksa
hittat arbete.

LAS MER:
https://vraahojskole.dk/

27

PANORAMA / HOSTEN 2019/ nr 70

Att bygga upp den cirkuldra ekonomin

Ett projekt med stod fran Europeiska regionala utvecklings-
fonden har sitt fokus pa gron omstallning och cirkulér ekonomi
genom att samarbeta om och designa vardekedjan for att
kunna utnyttja resurser pa basta satt.

Under den tre ar langa projektcykeln har 37 féretag skaffat sig
kunskaper om den cirkuldra ekonomin, och har fatt hjdlp att
utveckla nya grona affarsmodeller och optimera véardekedjan.

Ett av de deltagande foretagen ar Komproment ApS i Alborg,
som sdljer byggnadsmaterial och utvecklar tak- och fasadsystem
bade for den danska marknaden och for export. Med ett bidrag
pa 502000 euro fran Eruf gjorde projektet att foretaget fick hjalp
att arbeta fram en konkret och fungerande grén affarsmodell,
som har fatt avsevart mer uppmarksamhet och bestallningar
fran ingenjorer, arkitekter och byggbranschen i allmanhet.

Ar 2018 fick Komproment bade det prestigefyllda European
SME Star Award och Construction Environment-priset.

LAS MER:
https://www.komproment.dk/home



https://vraahojskole.dk/
https://www.komproment.dk/home

En modell for energi- och
resurseffektivitet

Eruf har bidragit med 1,78 miljoner euro till projektet "Hallbart
slutresultat” (Baeredygtig Bundlinje) i huvudstadsregionen
Region Hovedstaden, med syftet att géra foretagen mer energi-
och resurseffektiva. Pa léngre sikt har det bidragit till Danmarks
grona omstdllning och forbattrar foretagens konkurrenskraft,
nagot som astadkoms genom kostnadsbesparingar eller beslut-
sam foretagsutveckling baserad pa "grona principer”.

Projektet byggde pa antagandet att sma och medelstora foretag
inte varderar potentialen i att forbattra energi- och resursef-
fektiviteten, &ven om manga vet om att de borde utforska de
mdojligheterna.

Under initiativet, som avslutades i april 2019, utvecklade 101
foretag grona affdarsmodeller som ledde till saval avsevart lagre
energi- och materialférbrukning som lagre koldioxidutslapp.

| projektet har man arbetat med bade kort- och langsiktiga
effekter, och det har visat sig framgangsrikt for att gora fore-
tagen mer medvetna om att kunderna kommer att krava mer
hallbarhet av sina leverantorer i framtiden. Projektet har varit
sa lyckat och efterfragan sa stor att erfarenheterna nu har
slagit rot i form av ett nytt initiativ, Hallbart slutresultat 2.0.
Detta genomfors genom Gate 21, ett samarbete mellan regi-
oner, kommuner, féretag och kunskapsinstitutioner i Region
Hovedstaden, dar man arbetar for att paskynda gron forand-
ring och gron tillvaxt.

LAS MER:
https://bit.ly/30T30S0
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https://www.gate21.dk/baeredygtig-bundlinje-2/baeredygtig-bundlinje-1/

Arbete med social inkludering

"Rymligt anda” (Rummelig Imidt) ar ett projekt for social inklu-
dering och sysselsdttning i centrala Jylland, dar man testar och
utvecklar nya metoder for att skapa arbetstillfallen for personer
pa utkanten av eller utanfér arbetsmarknaden. Darmed séker-
staller man en betydande tillgang till arbetskraft i regionen.

| projektet engageras kommuner, arbetsmarknadens partner
och foretag i social inkludering ur ett sysselsattningsinriktat
perspektiv. Genom att kompetenser, resurser och kunskap
kombineras 6ver sektorerna, har det 6ppnats mdjligheter till
arbete for malgruppen.

Man arbetar ocksa med civila malinriktade aktiviteter, fore-
tagsnatverk och féretag och radgivare inom social ekonomi.
Inom dessa omraden har det inletts 14 aktiviteter for att
utveckla nya initiativ for olika malgrupper.
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Europeiska socialfonden har tillhandahallit dver 3 691 miljoner
euro till projektet, dar det har inrattats 9 féretagsnatverk med
over 100 foretag for att skapa en mer inkluderande arbets-
marknad. Dessutom har det i projektet startats en socialeko-
nomisk plan, som ger kunskap och inspiration som ar sarskilt
anvandbar fér kommunerna. Slutligen har man i projektet
arbetat med regionens socialekonomiska radgivare om
kompetensutveckling.

I juli 2019 forvantades 800 deltagare under projektperioden;
520 har hittills paborjat sitt framstegsarbete och 269 delta-
gare har slutfort det. Av dem har 89 darefter hittat arbete och
6 ar anstallda i ett socialekonomiskt foretag. [ |

LAS MER:
https://www.rummeligimidt.dk/
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g.i Portugal -

Under 2019 och 2020 kommer medlemsstaterna
att uppdatera sina strategier for smart
specialisering (S3), som en del i férhandlingarna
om Europeiska regionala utvecklingsfondens
operativa program efter 2020. Med detta i atanke
beskriver hir John Edwards, frain Europeiska
kommissionens gemensamma forskningscentrum,
hur Portugal reflekterar 6ver genomforandet av
83 och forbittrar sin strategi.

id den har tiden forra aret fick regionen Centro i Por-

tugal tillfalle att fira ytterligare en REGIOSTARS-utmér-

kelse. Centret for foretag och gemensamma tjanster i
Fund&o, i utkanten av Sierra da Estrelas nationalpark, har
hjalpt till att dynamisera trakten. | byggnader som tidigare
stod tomma, och som kommunen 6verlatit, har Europeiska
regionala utvecklingsfonden finansierat gemensamma forsk-
nings- och personalinrattningar, platser for kontorskollektiv,
en foretagsinkubator, digitalt FabLab och ett utbildningscen-
trum, for att namna nagra spannande initiativ. Centret hyser
nu 14 foretag, daribland fyra multinationella, som skapar éver
500 kvalificerade arbetstillfallen.

Det ar emellertid ingen tillfallighet att detta prisbelonta projekt
ar inriktat pa informations- och kommunikationsteknik. Det &r
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en av prioriteringarna i Centro-regionens strategi fér smart
specialisering (S3). Dessutom &r vissa av de anknutna under-
projekten kopplade till andra prioriteringar pa omradet S3,
som skogsbruk, turism och halsa.

Att utveckla nya idéer och tvargdende projekt ar det gemen-
samma malet fér regionens fyra innovationsplattformar, som
faststalldes 2015. Sadana "foretagsmadssiga upptackter” &r
hornstenen fér smart specialisering, och i Portugal har det
forverkligats genom att regionerna ar forutseende och tar
kontakt med entreprendrerna.

Energiska strategier

Det &r inte bara Fund&o som visar vad som kan uppnas genom
ett strategiskt arbetssatt. Det var t.ex. i en arbetsgrupp om
prioriteringen av fornybar energi i Algarve som projektet Cula-
tra 2030 foddes. Med sin vision att utveckla ett decentraliserat
system for elproduktion har det nyligen utvalts som pilotpro-
jekt av initiativet Ren energi for EU:s dar.

Ett annat exempel ar Madeira, dar S3 forsdker hitta nya moj-
ligheter inom en befintlig dominerande bransch, namligen
turism. Hit hor ett projekt for att designa framtidens industri-
kok, dar 6ns universitet och en internationell, Madeirabaserad
hotellkedja ar med.
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Genom smart specialisering har Portugals regioner
fare tillfille att utveckla och dérefter forbittra sina
egna innomtz’omstmtegie%

Att upptacka och dela med sig av S3

Genom smart specialisering har Portugals regioner fatt tillfélle
att utveckla och darefter forbattra sina egna innovationsstra-
tegier. Detta har varit en viktig inlarningsprocess, eftersom
Portugal inte har haft formella regionala innovationsstrategier
forut. Det var skalet till att alla de sju portugi-
siska regionerna samlades i Faro i maj 2019.
Med Algarve som vard hélls en workshop dér de
som forvaltar S3 kunde dela med sig av erfaren-
heter, idéer och planer, och utreda Europeiska
kommissionens forslag om smart specialisering
efter 2020. B
Foljande dag delades resultaten av workshopen

bade med representanter for den portugisiska regeringen och
med en internationell publik. Deltagarna fick till sin belatenhet
hora asikter fran sina spanska motsvarigheter om gransover-
skridande samarbete, och fran den italienska sammanhall-
ningsbyran om hur man dvervakar S3.

X
%

Professor Dominique Foray, som har gjort mycket for att
utveckla och sprida konceptet smart specialisering, delade
med sig av sina tankar om hur det kan férbattras. Mest av allt
behover regionerna en kontinuerlig upptacktsprocess sa fort
prioriteringarna har faststallts istéllet for alldeles innan, med
syftet att bygga upp en kritisk massa av anknutna projekt.

Alla de narvarande vdlkomnade tonvikten pa
S3-styre i de foreslagna férordningarna. Det star
klart bade fran de livliga diskussionerna och de
entusiastiska presentationerna att det finns stor
potential for innovation i Portugals regioner. Att
forbattra styrningsstrukturerna och majlighe-
terna for entreprendrer, forskare och manga
andra som har intressen dér de bor dr det basta
sattet att uppfylla det har l6ftet. [ |

RIS3-hanterare frén Portugals sju regioner, Norra Nederlénderna och Ostra Makedonien och Thrakien (Grekland) tillsammans med sakkunniga fér JRC-
projekt om mdlinriktat stod till RIS3-genomférande.



~Kursen utstakad-for

det urbana Europa

Idag har stiderna en tydligare roll
in nagonsin som krafter for
forindring. Det ir tydligt act
Europas framtid beror pa hur
man engagerar sig i sina stider,
siger Anna Lisa Boni,

generalsekreterare for

EUROCITIES.

Varfor agendan for stéader
ar viktig

| Bukarestférklaringen erkanns stadsom-
radenas véxande betydelse som den styr-
ningsniva som dr narmast medborgarna.
Ministrarna erkanner ocksa behovet av att
dra fordel av den faktabas som samlats

av och om stader, t.ex. fran partnerskapen
i agendan for stdader, genom att mer

ara insatser for att framja likvar-

diga och inkluderande samhaéllen, med tillgang till kva-

litetsarbeten for alla, ar grundlaggande fér ett Europa
dar ingen lamnas pa efterkdlken. Var férmaga att hantera den
digitala omvandlingen och optimera anvandningen av ny tek-
nik ar mycket viktig for ett mer inkluderande, effektivt och
rattvist Europa. Var kapacitet att hantera klimatférandringarna
ar avgorande for att vi ska kunna gora internationella atag-
anden till verklighet. Framfor allt ar vart fortsatta engagemang
med medborgarna var mojlighet att éverbrygga den fortsatta
klyftan mellan EU:s beslutsfattare och allmanheten.

Tre ar efter att EU-agendan for stader skapades, vilket var en
milstolpe fér Europa och dess stader, och efter Bukarestfor-
klaringen nyligen dar ministrarna med ansvar for stadsfragor
bedomde nuldget for agendan for stader, ar det ett bra tillfalle
att titta pa framtiden for EU:s stadssamarbete.
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betona stadsaspekten i EU:s politik och ha
den i atanke i andra "agendor”, som den
nya Leipzigstadgan.

Genom partnerskapsmetoden, som ingar i funktionssattet for
agendan for stader, har det skapats en ram for att samskapa
[6sningar som annars inte skulle ha blivit av, med manga olika
nivaer av forvaltning och intressenter inblandade. EUROCITIES
deltar aktivt i alla partnerskapen och bidrar med sakkunskaper
om stadsutveckling ur ett alleuropeiskt perspektiv, och om
vilka utmaningar som finns med EU:s regler och finansiella
verktyg. Hittills har de har partnerskapen gett upphov till
manga markbara resultat, daribland féljande:

> En rekommendation om staders direkta tillgang till EU-fi-
nansiering for integration av invandrare och flyktingar, dar
de tilldelade resurserna matchas battre mot lokalt ansvar.



» Cirkulara stadsindikatorer for att 6vervaka omstallningen
och férbéattra genomférandet av lokalt utvecklade
vagkartor.

> Eninnovationsaccelerator for digitala l6sningar for att fa
fart pa samskapande och reproduktion i olika stader i
Europa.

| alla kommande upprepningar av agendan for stader blir det
avgorande att se till att dessa resultat och rekommendationer
tas med i berékningen fran borjan.

Konsekvensbeddmningar for stader har visat sig vara ett annat
lyckat séatt for stadsexperter att bidra direkt med bevisning till
EU:s politiska beslutsfattande. Genom
beddémningarna far staderna en direktka-
nal for att flagga for eventuella problem
med den politiska utvecklingen infér EU:s
beslutsfattare. Dessa erkanner da ocksa
stadernas roll i att genomféra mycket av
EU-lagstiftningen och hur viktigt det ar att
staderna inkluderas i styrningsférfaran-
dena. Detta innovativa satt att samarbeta
om politiken éver de olika styrningsniva-
erna borde bidra till battre resultat sett till
att forma EU:s globala utsikter.

Starka stader

Utvecklingen i EU ndr det galler agendan for stader har varit
i huvudsak positiv, men det finns fortfarande rum for att jus-
tera och forbattra vissa aspekter av den. Att starka partner-
skapens paverkan och engagemanget i dem skulle vara en
bra bérjan. Aven om det fullt ut bér erkénnas vilket engage-
mang GD Regional- och stadspolitik har i partnerskapen, sa
behdver de andra generaldirektoraten bli lika aktiva, sarskilt
ndr ett partnerskap ar kopplat till ett generaldirektorats tema-
tiska fokus. Mer allmant sett vore det rimligt om det fanns
gemensamma avtal éver hela kommissionen nar det géller
dess representanters roll i varje partnerskap.

Den framtida framgangen for EU:s stadssamarbete skulle ytter-
ligare gynnas av om generalsekretariatet tog en ledande roll i
att dvervaka kommissionens engagemang i agendan. Det skulle
bdttre aterspegla det sektorséverskridande forhallningssatt till
beslutsfattandet som stadsadministrationerna har antagit.

EUROCITIES ar den politiska
plattformen for stora europeiska
stader. Vi ar ett natverk for de
lokala styrena i dver 140 av
Europas storsta stader och fler
an 40 partnerstader som till-
sammans styr omkring 130 mil-

joner medborgare i 39 lander.
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Vi vill ha ett starkare ledarskap i stadsfragor pa EU-niva. Dar-
for har vi ocksa foreslagit att det utses en vice ordférande for
kommissionen som har hand om stadsfragor och sakerstéller
en fortgdende dialog med stadernas styrande, strategiska
vagval och battre samordning av EU:s politik for stéader.

Ett arligt EU-toppmdte om ledarskap i staderna, dar ledare pa
EU-niva, nationellt och fran staderna samlas for att faststalla
en gemensam agenda, ansvarsomraden och atgarder, skulle
ocksa kunna gora att stadsfragor integrerades. Detta bygger da
pa de informella radssammantraden som definieras i Amster-
dampakten (t.ex. den som ledde till Bukarestférklaringen).

Det urbana arhundradet

Eftersom utmaningarna pa EU-niva och
lokalt hor intensivt samman, bor den
lokala "stadsdimensionen” vara val upp-
fattad och aterspeglad i det europeiska
beslutsfattandet. Nar stadsagendans
verktyg anvands for att fa med staderna
i att hitta l6sningar pa gemensamma
utmaningar, skapas ett starkare EU, sar-
skilt om resultaten far bidra till EU:s lang-
siktiga utveckling av politiska strategier.

Vi behover ytterligare starka drivkraften
och delaktigheten i agendan for stader, och fa upp "stadsfra-
gorna” till den toppolitiska niva dar de hér hemma. Det innebar
att vi ser till att agendan fortsatter utvecklas till en samman-
hangande strategisk ram, parallellt med att den nya Leipzig-
stadgan utvecklas, till stdd for stadernas roll i EU.

De flesta EU-medborgare bor i stader, sa vi ska se till att det
"urbana” har sin plats i beslutsfattandet pa alla nivaer. Men
vi ska ocksa ta de vardefulla lardomarna fran dessa strovtag
in i flernivastyret och se till att vi kommer ihdg sjdlva skalet
till politiskt beslutsfattande. Att arbeta med stdder innebar
att arbeta med ménniskor. [ |

LAS MER
www.eurocities.eu
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MEDIEPROGRAMMET YOUTH4REGIONS

Mediaprogrammet Youth4Regions stoder utvecklingen av
nista generations journalister specialiserade inom
regionalpolitik. Det uppmuntrar dessa unga européer att
kommunicera kring EU-finansierade projekt.

Hdr presenterar vi ytterligare tva artiklar som skickats in av unga
Jjournalister som deltagit i bloggtcvlingen YOUTH4REGIONS.

Milano skjuter i hdjden

Francesca studerar just nu till en kandidatexamen i

ekonomi och samhaéllsvetenskap pa Bocconi-universitetet
i Italien, dar hon med hjélp av sin
erfarenhet pa en lokaltidning under sitt
forsta ar nu specialiserar sig pa ekonomisk
och undersdkande journalistik.

Mindpre in ett halvt sekel fore Kristi
fodelse uttryckte den romerske
poeten Vergilius sin sorg dver
torlusten av sina filt, uttrycke genom

den melankoliske karaktiren Meliboeus, en ildre
landsortsbo som tvingades ga i exil till staden
Rom. Vid den hir tiden var jordbruket den
frimsta inkomstkillan for folket i Europa och
Asien, som framfor allt bodde pi landet, medan
storstadsomridena var attraktiva for intellektuella
och politiska gestalter.

edan dess har situationen forandrats radikalt: den arbe-
tande befolkningen har skaffat sig industriell kompe-
tens och samlats i centrala storstader, medan den
odlade marken har koncentrerats till omraden dar jordbruk
utovas storskaligt. Mellan dessa tva ytterligheter har en steril

och langsamtgdende typ av omrade visat sig: de sa kallade
stadsndra omradena, dar stads- och lantbruksinslag gar in i
varandra, ibland med olyckliga resultat.

Sadana monster kommer oundvikligen att hamna i
en atervandsgrand: en ny miljomedvetenhet haller
pa att ta dver och kraver billiga narproducerade pro-
dukter, som ar svara att hitta i en varld dar lands-
bygden &r mycket langt bort fran storstadsomradena.
Dessutom saknar kommunerna ett homogent
humankapital: procentandelen personer som inte ar
i arbete eller utbildning har 6kat dramatiskt pa
senare ar, integrationen av migranter i staderna
pagar alltjamt, och manga europeiska lander, t.ex. Italien, drab-
bas av kompetensflykt bland forskare pa hog niva.

Tank om bada situationerna kan l6sas genom att de stadsnéra
omradena utvecklas? Vergilius dikter skulle eka tillbaka i modema
tider — de snabbrérliga storstadsomradena skulle bli ombedda
att ta ett steg tillbaka och minnas sin gamla idylliska tid.

Det ar har "OpenAgri” kommer in i bilden: detta Eruf-finansierade
projekt, den italienska tappningen av Innovativa atgarder for
stadsutveckling, har som syfte att motverka de ndamnda svarig-
heterna till f6ljd av det moderna forhallandet mellan stad och
landsbygd. Projektet fokuserar pa Stor-Milano, ett perfekt exem-
pel pa en expanderande och hogst krdvande metropol omgiven
av ofruktsamma och halvt évergivna omraden som just nu inte
fungerar vare sig som bebodda samhaéllen eller akrar.



Med mottot "Ny kompetens for nya jobb i den stadsnara jord-
bruksbygden” har OpenAgri som mal att skapa samverkan
mellan markresurserna i de stadsndra centrumen och fram-
steg for humankapital och teknik.

Projektet hittades forst pa 2016 av Rossana Torri, professor
vid Politecnico-universitetet i Italien, med starkt stod av
Milanos kommun, som i OpenAgri sag bade ett arv fran sta-
dens livsmedelsmedvetna politik och starka incitament for
nystartade foretag, innovativa sma och medelstora féretag
och social inkludering.

For att forsta hur OpenAgri fungerar, behover vi inféra det nya
projektnavet, Cascina Nosedo, en byggnad pa landet precis i
"ytterkanten” av Stor-Milano. | detta hogtekniska och innova-
tiva labb planerar man att inhysa de mest avancerade forsk-
ningsverksamheterna i hela insatsen, daribland OffiCucina,
vaxthuset Aquaponics och utvecklingscentret.

Utvecklingscentret ar den dverlagset mest fruktbara och ban-
brytande delen av OpenAgri, och ska spela en framtradande
roll bland EU:s stadsndra jordbruks- och livsmedelsverksam-
heter. Det ar inriktat pa 18 utvalda verksamheter som kanne-
tecknas av sina toppmoderna idéer till miljomassiga, tekniska
eller sociala l6sningar.
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Exempelvis vantas ett innovativt genombrott for att optimera
vattenforbrukningen i "SMAF — Smart Agriculture for Flowers”,
dar man vill infora ett "flerfunktionellt och precist jordbruks-
projekt som innefattar att odla alimurgiche, &tbara och aro-
matiska blommor, med hjalp av smarta jordbrukslésningar”.

En annan aktivitet vard att ndmna utfors av [0 P-ORTO, ett
kooperativ dar man foreslar "en vag till sysselsattning for
migranter som bygger pa en uppsattning aktiviteter som t.ex.
varldstradgarden, de urbana tradgardarmna, valj-sjalv-modellen
som skots av migranter, med mera”.

Sammantaget haller staden Milano, med betydande hjalp fran
EU, pa att ge sig ut pa ett heltdckande och progressivt uppdrag
dar man hojer sin hallbarhetsniva for livsmedel och samtidigt
skapar nya arbetstillfallen pa hog niva och forbattrar den
sociala samhallningen genom att aterskapa bortglémda stads-
nara omraden.

Den idylliska atmosfér som Vergilius skapade i sina roman-
tiska rader har nu anpassats efter behoven i 2000-talets
stadsliv. Stad och landsbygd ar inte langre helt olika och ofor-
enliga verkligheter, utan ar inne i en homogen dévergang dar
de tekniska framstegen som kannetecknar storstadsomraden
kombineras med landsbygdens miljomadssiga hallbarhet.

Fly vi vdr fadernesjord och limna de ljuvliga bygder,
Vilka oss fostrat och nért. Du stilla i skuggan fortror din
dlskades namn, Amaryllis, at gillt genskallande lunder.

Vergilius, forsta eklogen




Social inkludering for en battre
framtid: musik for vara oron

Att ta barn fran gatan och placera dem i en social
milj6é med studier, disciplin och respeke. Det ir
milet for Orquestra Geragao, ett projekt med
stod fran EU som har pagitt med goda resultat
sedan 2007.

lltsammans borjade pa Miguel Torga-skolan i Amadora,

Portugal, men idag ar det 22 skolor som deltar i initi-

ativet. Orquestra Geracéo, eller Generationsorkestern,
ar ett socialt atgardsprojekt som halls i skolor beldgna i pro-
blemomraden. Idén ar att erbjuda elever musikutbildning kost-
nadsfritt, vid sidan av den vanliga skolgangen, fran forsta till
tredje arskursen.

Musikutbildningsprojektet, som medfinansieras av Europeiska
regionala utvecklingsfonden med 6ver 350 000 euro, har sina
rotter i en filosofi som inte har sitt ursprung i Europa utan i
Venezuela. Ar 1973 borjade José Anténio Abreu sakta men
sdkert jobba med El Sistema, "systemet”, en modell som sedan
har bérjat anvandas varlden dver.

José Antonio var en framgangsrik musikstudent och pianist
som kunde skapa ett verktyg for att ge ny kraft at barn som
levde i missgynnade forhallanden i hans hemland. Utifran
detta skapade han, tillsammans med éver 900000 elever och
10000 larare, Venezuelas nationella program for barn- och
ungdomsorkestrar.

| Portugal har man med framgang tagit efter projektet.
Orquestra Geracdo forvaltas av det nationella musikkonserva-
toriet och forbundet for ungdomssymfoniorkestrar inom det
portugisiska ungdomsprogrammet. Vid det har laget har 80
larare knutits till projektet och den tkade efterfragan haller
pa att tillgodoses. Eleverna kan valja valfritt symfoniorkeste-
rinstrument, slagverk eller t.o.m. kérinstrument. Den mangfal-
den innebdr att alla far en nddvandig roll i gruppen och kanslan
starks av att jobba tillsammans for ett gemensamt intresse.

Nyckelordet ar inkludering. Helena Lima, utbildningssamord-
nare for Orquestra Geracdo, betonar att det ar viktigt att skapa
det har natverket av ungdomsorkestrar for att sakerstalla en
fullstandig utbildningsupplevelse for alla, i synnerhet for "barn
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Maria Inés hoppas pa att ta sin examen i
kommunikation/journalistik vid Portos
universitet i Portugal nasta ar. Hon har ett

starkt intresse for internationella fragor och
gar just nu in till max for att vara
amatorjournalist, genom att skriva for olika
tidningar och tidskrifter pa universitetet.

och ungdomar som &r socialt och skolgangsmassigt utsatta”.
Projektet har ocksa ett kraftigt socialt inslag knutet till utbild-
ning, dar man forbattrar nagra av de brister som identifierats
i undervisningen i skolor som ses som problematiska.

Helena tror att om man ar med i en orkester kan det bidra till
att vanda de "svarigheter” en del elever har, och "det hoga
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antalet avhopp” pa dessa skolor. Genom de intensiva
orkesterdvningar och musiklektioner som nu upptar
elevernas tid utanfér undervisningen, ar det méjligt
att integrera unga i samhéllet och framja deras
utveckling och sjalvkansla. "Teamwork” och "samar-
bete, engagemang och respekt” ar, som Helena
uttrycker det, kdrnvarderingarna fér denna Geracao.

| framtiden hoppas orkestern pa att kunna uttka
sin verksamheter och framja projektet dver gran-
serna, sarskilt i de portugisisktalande afrikanska landerna.
Just nu ar initiativet att uppfylla sina malsattningar, och
manga unga ser det som ett utmarkt tillfalle att tillbringa sin
fritid med att l&ra in ett partitur eller 6va pa en skala som inte
ar perfekt an. Sociala integrationsprojekt som dessa ar nyckeln
till att uppna full utveckling i samhéllet och ta fajten mot
jamlikhetsbristerna. Kunskapen om det ar inget annat &n

musik i vara oron.



DATAPUNKT

Uppfodljning av fr
de sammanhallni
investeringarna

I september 2019 offentliggjorde kommissionen de
senaste uppgifterna som pavisar framstegen med
investeringarna inom sammanhéllningspolitikens
program 2014-2020. Frin juni 2018 till juni 2019
okade den totala investeringsvolymen till projeke i
den reala ekonomin med omkring 90 miljarder
euro. Den andel av sammanhéllningspolitikens
budget for 2014-2020 som ar avsatt till projeke
ligger pa 81 % av de totalt 485 miljarder euro som
tinns tillgingliga. Samtidigt har utbetalningarna
till projekt natt 29,4 % av den totala budgeten, eller
143 miljarder euro.

1. Vad sdger de har uppgifterna oss,
forutom de stora siffrorna i rubrikerna?

Genom de detaljerade uppgifterna bildas "informationskartor”
om investeringarnas framsteg, efter fond, land, tema och
enskilda program. Vi kan t.ex. se olika framstegsgrader under
respektive sammanhallningspolitisk fond.

Framstegen med investeringarna varierar ocksa stort efter
land: Ungern, Nederlanderna, Luxemburg och Cypern har den
hogsta andelen sammanhallningspolitiska investeringar tillde-
lade till projekt (beslutade). Nederldnderna, Finland, Cypern
och Sverige ar de som presterar bast i fraga om utnyttjande.

2. Varfor verkar vissa ldnder ligga envist
fore eller efter EU-snittet odver tid?

Det finns viktiga variationer i siffrorna for beslutade projekt
och fér utnyttjandesiffror omkring genomsnittet. Variationer i
"beslutade siffror” forklaras delvis av nationella metoder nar
man valjer ut mer eller mindre mogna projekt, eller férseningar
i urvalsforfarandet. Férdrdjningar av utnyttjandet kan ha att
gora med faktorer som langsamt urval, hég férekomst av fler-
ariga infrastrukturprojekt eller val av mindre mogna projekt.

For att fa veta mer kan man lasa det har stycket https://t.co/
AMPloGsUAD dar det forklaras hur man laser det senaste
diagrammet — sambandsdiagrammet "flying flags” — och
da forsta nagra av de mojliga skalen till de varierande
framstegssiffrorna.

Framsteg for sammanhallningspolitikens investeringar 2014-2020 efter fond
i slutet av juni 2019 (miljarder euro)

Totala planerade | Totala beslutade Totalt
investeringar investeringar % beslutade utnyttjande % utnyttjande
2014-2020 06/2019 06/2019

Sammanhallningsfonden 748 67,9 91% 233 31%
Eruf 2789 2254 819% 75,2 27 %
ESF 120,7 91,1 75% 38,7 32%
Sysselsattningsinitiativet 10,3 9,2 899% 52 51%
for unga

Slutsumma 484.8 393,6 81% 1425 29%

Kéilla: ESI-fondernas éppna data https://t.co/SisUVGjm6x
Interaktivt diagram med nominella eurovdrden: https://t.co/SIVHNbsN78


https://cohesiondata.ec.europa.eu/stories/s/ESIF-investment-progress-reading-the-flying-flags/ckvj-tgra
https://cohesiondata.ec.europa.eu/stories/s/ESIF-investment-progress-reading-the-flying-flags/ckvj-tgra
https://cohesiondata.ec.europa.eu/2014-2020/Cohesion-policy-2014-2020-investment-progress-by-f/yek3-4gsi
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Framsteg for sammanhallningspolitikens investeringar 2014-2020 efter fond

i slutet av juni 2019
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Kdlla: ESI-fondernas 6ppna data https://t.co/SisUVGjm6x
Interaktivt diagram med nominella eurovérden: https://t.co/lkJHDLSeVimg

3. Vem kommer att vara intresserad av
uppgifterna?

Uppgifterna kommer att vara av intresse for ett antal olika
forskare och intressenter i sammanhallningspolitiken. | augusti
2019 hade mer an 29000 anvandare tittat pa uppgifterna,
och ndstan 6000 hade laddat ner dem!

Uppgifterna gor det lattare att 6vervaka hur planerade inves-
teringar anvands. Med den rika detaljeringen av program och
teman och genom att det finns 6gonblicksbilder fér varje ar,
ar de en huvudkalla till referensinformation om hur investe-
ringarna forloper.

4. Hur sammanstalls uppgifterna?

| de sammanhallningspolitiska programmen samlas finansiella
uppgifter fran beslutade (utvalda) projekt och rapporteras till

kommissionen tre ganger om aret, med brytpunktsdatumen
31 december, 30 juni och 30 september. Kommissionen jamfér
sedan de finansiella uppgifterna med programmens finans-
planer. Uppgifterna uppdateras regelbundet sa att det ater-
speglar eventuella rattelser som gors i programmen.

Utforska data pa ESI-fondernas plattform for 6ppna data:
Pa ESI-fondernas plattform for 6ppna data hittar du ocksa
forhandsformaterade diagram under "finances implemented”
(finanser genomforda), med insikter i uppgifterna pa sidorna
for oversikt, tema, fond, land och program: https://cohesion-
data.ec.europa.eu/overview

| det har stycket forklaras hur man laser av de animerade
sambandsdiagrammen som dr baserade pa dessa finansiella
uppgifter: https://t.co/AMPloGsUAb [ |

Har du en fraga som du skulle vilja att vi tog upp i en framtid
DATAPUNKT-artikel i Panorama?

Finns det nagon datauppséttning du skulle vilja att vi lade upp pa ESI-fondernas
plattform for oppna data?

Da kan du héra av dig till oss via e-post: REGIO-EVAL®ec.europa.eu
Folj diskussionen pa TWITTER #ESIFOpendata

eller prenumerera pa vart nyhetsbrev: https://europa.eu/!UM69Hx



mailto:REGIO-EVAL%40ec.europa.eu?subject=
https://twitter.com/search?q=%2523ESIFOpendata&src=typd&lang=en
https://ec.europa.eu/newsroom/index.cfm?service_id=788
https://cohesiondata.ec.europa.eu/overview#
https://cohesiondata.ec.europa.eu/overview#
https://cohesiondata.ec.europa.eu/stories/s/ESIF-investment-progress-reading-the-flying-flags/ckvj-tgra
https://cohesiondata.ec.europa.eu/2014-2020/Cohesion-policy-2014-2020-investment-progress-by-c/d4fh-q5fg
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Investering i var
gemensamma framtid

Den 20-21 juni 2019 stod Bukarest vird for den
8:¢ konferensen om utvirdering av EU:s
sammanhallningspolitik, som anordnades av
kommissionen i det ruminska
EU-ordf6randeskapets regi. Namnet pa
konferensen, "Investering i vir gemensamma
framtid”, ir en piminnelse om den
solidaritetsprincip som ligger bakom
sammanhallningspolitiken, och att det for
den politiken, som genomf6rs genom delad
forvaltning, ir n6dvindigt med

samarbete mellan medlemsstaterna.

ommissiondr Cretu 6ppnade konferensen och under-

strok att politiken stoder investeringar for att forbattra

EU-medborgarnas livskvalitet. | samband med den
kommande flerariga budgetramen rdknade kommissiondren
upp de framsta utmaningarna for framtidens sammanhall-
ningspolitik, daribland att med hjdlp av bevis for vad som
fungerar standigt forbattra den starka resultatinriktningen nar
man iordningstéller framtida program, och att starka kopp-
lingarna till den europeiska planeringsterminen.

Rumadniens vice premidrminister, Daniel Suciu, valkomnade
deltagarna och lyfte fram sammanhallningspolitikens formaga
att konstant anpassa sig sa att den fortsatter vara relevant
fastéan omstandigheterna foréndras. Ruméniens minister for
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EU-bidrag, Roxana Minzatu, betonade i ett inpass att det ar
viktigt att utvardera sammanhallningspolitiken for att sprida
de konkreta resultaten bland medborgarna och darmed fore-
bygga ogrundad kritik. Michael Schneider, medlem i Europeiska
regionkommittén, betonade att utvarderingen har varit ett
centralt verktyg for att pavisa hur denna policy har bidragit
till att forandra EU:s regioner till det battre.

Arbete med sammanhallningspolitikens roll

Under en tva dagar lang diskussion, i atta tematiska
workshoppar, reflekterade sakkunniga dver évervakningens
och utvarderingens roll och funktion i olika scenarier, t.ex. i
integrerade territoriella strategier och strategier fér smart
specialisering. Hantering av stora data, deras tillganglighet
och tillforlitlighet och utvarderingssystem pa nationell niva,
EU-niva och internationell niva var bland de huvudamnen
som diskuterades parallellt i workshopparna. "Vad som fung-
erar och inte fungerar i sammanhallningspolitiken” var den
provokativa titeln pa den femte workshoppen, som handlade
om hur efterhandsutvarderingen fér 2007-2013 har bidragit
till att géra kommissionens férslag for den kommande pro-
gramperioden enkelt och flexibelt.

Ahorarna fick sedan en utmaning i form av fragan: "Vilken &r
utvarderingens viktigaste roll?” Ansvarsskyldighet, politiska
studier och kommunikation framholls som de grundlaggande
delar dar utvardering ar anvandbart, och diskuterades darefter
under den sista plenarsessionen.



Utvardering som en fordandrande kraft

Iliana Ivanova, ordférande for Europeiska revisionsréattens
avdelning Il "Investeringar for sammanhallning, tillvaxt och
inkludering”, understrok att forhands-, halvtids- och efterhand-
sutvarderingar alla &r nédvandiga och kompletterar varandra;
vissa ar nodvandiga for att utforma politiken, medan andra
ar centrala for att illustrera resultaten och gora politiken mer
forklarlig for medborgarna.

Enligt Mariana Hristcheva, chef fér enheten for utvardering
och den europeiska planeringsterminen pa GD Regional- och
stadspolitik, kan utvérdering vara en verklig férédndrande
kraft. Genom den kan man se om investeringar har utformats
vdl, placerats vdl och kan gynna mervérde, vilket bidrar till
att forbattra utformningen och genomférandet av politiken
i framtiden.

Forutsattningen for att utfora stabila och faktabaserade utvér-
deringar bygger pa att uppagifter &r tillgangliga och tillforlitliga.
Men som betonades av Veronica Gaffey, ordférande for kom-
missionens namnd for lagstiftningskontroll, s& ska inte stora
siffror anvandas som skold for att délja misslyckanden i den
offentliga politiken; politikerna bor sikta pa att bygga upp en
stark bakgrundshistoria sa att medborgarna kan forsta vad
som uppnatts, och férklara varfor vissa program kanske inte
nar sina planerade mal.

Sammanhallningspolitiska interventioner géller bland annat
innovativa och skarpa idéer som till sjdlva sin karaktar medfor
risker. Enligt Philip McCann, professor vid Sheffield University
Management School, bér denna politik medge misstag och
politikerna bor lara sig acceptera att experiment inte alltid
leder till framgang. Utvardering handlar inte om att ge omdo-
men och betyg; det handlar om att ge aterkoppling for att
forbattra en politik.

Att sprida det goda ryktet

Genom fortroliga relationer och bra kommunikationsplaner for
att formedla utvarderingsresultaten kan man undvika situatio-
ner dar kritiker dverdriver vissa negativa utfall for att kunna
angripa politiken, samtidigt som dess positiva resultat kan
behdva mer tid for att synas men kan ge vissa langvariga effek-
ter och inverkningar. Dessutom bor politiker och sakkunniga
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kommunicera resultaten och misslyckandena med olika metoder
beroende pa mottagarna, samtidigt som de undviker att ga i
fallan att férenkla och utféra ett "marknadsféringsjobb”.

Mihaela Toader, statssekreterare vid det rumdnska departe-
mentet for EU-bidrag, avslutade konferensen genom att fram-
halla att det alltid ar lika viktigt med strukturerade
utvarderingar: programplanerarna behover utvardering for att
veta var de ska forbdttras, medborgarna och skattebetalarna
behdver den for att se hur deras pengar har anvénts, och
politikerna behover den for att kunna genomdriva sina atgér-
der nar de utformar framtida politik.

Forutom att det diskuterades utvardering och vidare férbatt-
ringar, innebar konferensen ocksa ett bra tillfalle till natver-
kande for intressenterna, fran den akademiska varlden till
yrkesutdvare och politiska beslutsfattare och beslutsutformare
fran medlemsstaterna.

Det betydande arbete som genomférs pa sammanhallnings-
politikens omrade, och kommissionens roll i att frémja och
underlatta utvarderingen, uppmérksammades i hdg grad. Erik
von Breska, politisk direktdr for GD Regional- och stadspolitik,
betonade att utvardering &r en hérnsten i den politiska cykeln,
och att bade utvarderingsprocessen och dess resultat anvands
till stdd for att genomféra programmen och utveckla politikens
framtid. Den framsta prioriteringen blir att satta upp realis-
tiska och ambitiosa mal for att kunna utforma tydliga och
genomférbara sammanhallningsinterventioner och darmed

hantera de utmaningar som ligger framfor oss.

LAS MER

Konferensens webbplats, med bl.a. medlemsstaternas
presentationer, videoklipp och affischer om utvardering:
https://europa.eu/!up98Ct

ESI-fondernas plattform for 6ppna data:
https://cohesiondata.ec.europa.eu/

Utvarderingsnatverket: https://ec.europa.eu/regional_policy/
sv/policy/evaluations/network/


https://ec.europa.eu/regional_policy/sv/newsroom/news/2019/05/31-05-2019-8th-evaluation-conference-of-eu-cohesion-policy
https://cohesiondata.ec.europa.eu/
https://ec.europa.eu/regional_policy/sv/policy/evaluations/network/
https://ec.europa.eu/regional_policy/sv/policy/evaluations/network/

redo for alla handelser

EU:s solidaritetsfond ér ett politiskt instrument som skapades 2002 for att stédja EU:s insatser vid stora

",

katastrofer i medlemsstaterna ochianslutningslinderna, t.ex. 6versvimningar, jordbavningar,

vulkanutbrott, skogsbrinder, torka och andra naturkatastrofer. Fonden kan aktiveras efter en ansokan

frin det berorda landet, forutsatt att katastrofhindelsen motiverar insatser pa EU-niva.

r 2014 reviderades lagstiftningsramen for EU:s solida-

ritetsfond: Fondens verksamhet regleras nu av radets

férordning (EG) nr 2012/2002, andrad genom Europa-
parlamentets och radets forordning (EU) nr 661/2014. Genom
reformen infordes ett antal forandringar i fondens verksamhet,
tex. ett klargérande av tillatandekriterierna fér ansokningar
vid regionala katastrofer, forlangning av den lagstadgade tids-
fristen for ansokningar, forlangd genomférandeperiod och
inforande av férskottsbetalningar.

Mellan 2002 och 2017 satte solidaritetsfonden in 5,24 mil-
jarder euro for insatser vid 84 katastrofhdndelser i 23 med-
lemsstater och ett anslutningsland. Omkring 90% av dessa
resurser avsattes till katastrofer som orsakat betydande skada
pa nationell niva, framst for bistand vid jordbavningar, éver-
svamningar och stormar.

Men fonden ingriper ocksa vid mer lokaliserade katastrofer,
sasom regionala handelser och handelser i grannlander. Figu-
ren visar férdelningen av alla solidaritetsfondens insatser efter
ar for katastrofer, katastrofkategori (storre, regional, grann-
skapet), typ av katastrof (6versvamningar, stormar, jordbav-
ningar, skogsbrander) samt mangd EU-stdd (anges genom
storleken pa bubblan).

Som man kan se dr den hdga oférutsagbarheten nar det galler
forekomst och omfattning av katastrofhdndelser per ar ett kan-
netecken for de forutsattningar déar fonden verkar. Sett till frek-
vens registrerades t.ex. toppar med manga katastrofhandelser
2010 och 2014 (med minst 10 handelser arligen), medan de
lugnaste aren for solidaritetsfonden var 2004, 2006 och 2011.
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Markanta forbattringar

Av denna anledning avsdtts inte resurser till fonden pa férhand
i EU-budgeten. De bygger snarare pa ett arligt budgettak som
sedan 2014 har legat pa 500 miljoner euro i 2011 ars priser,
med méjlighet att fora over till foljande ar de resurser som
inte anvants under det aktuella.

Utvarderingen av solidaritetsfonden omfattade dess atgarder
sedan den inférdes 2002 och fram till 2017, och man analyse-
rade dess genomforande och resultat sett till andamalsenlighet
och tidseffektivitet i godkannandet, genomfdrandet och avslu-
tandet av dess insatser; vilken roll revideringen av fonden 2014
spelade; synergierna mellan solidaritetsfonden och andra poli-
tiska EU-instrument for katastrofriskhantering; samt intressen-
ternas uppfattningar om mervardet fér EU med detta politiska
instrument och hur det inspirerar till vidare politisk utveckling
av de nationella systemen for katastrofriskhantering.

Utvarderingen utférdes mellan september 2018 och 2019 och
féljde kommissionens principer om béttre lagstiftning, med
bevis som togs fram fér de fem utvéarderingskriterierna: anda-
malsenlighet, effektivitet, sammanhallning, relevans och
EU-mervarde. Dessutom togs ocksa hansyn till det instrument-
specifika utvarderingskriteriet EU-solidaritet.

| utvarderingen patraffades att fondens genomférande har
forbattrats avsevart, sarskilt p.g.a. reformen 2014, och i syn-
nerhet ndr det gdller godkannandetakten for ansékningar vid
regionala katastrofer och tiden det tar att sanda ut medel fran
fonden till ratt stalle.



EU:s solidaritetsfond 2002-2017
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(efter ar, kategori och typ av katastrof, samt storlek pa bidrag)

Bidrag fran solidaritetsfonden i de yttersta randomradena:

2007 - Réunion, FR - cyklonen Gamede Flood
2007 - Martinique, Guadeloupe, FR - orkanen Dean
2010 - Madeira, PT - 6versvamning och jordskred Storm
2016 - Madeira, PT - skogsbrander
Flood
Flood Flood
Flood Fli}d Flgod
Storm Flood Earthquake
Flood
Flood Flood
Volcanic lood l() d Earthquake
T Storm Floot Floot
errvptioan’Ml Flood
EarthquakeOt her Storm Storm Flood Flood Flood Flbod
- Flood Eart K
arthquake
oy Flood Flood Flood Flood  Flood  piod  Flood Storm
0o
Flood
Forest fires  Flood it Flood - oq Flood Forest fires
Storm Earthquake . Earthquake (“riood b c
Flood" Fi509 Storm  Flood Flood Floo&arthquake storm Flood Forest fires
Flood Storm Forest fires Storm Flood Earthquake
Storm Flood Drought Severe
Forest fires Flood Flood winter
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

beviljat av fonden for storre katastrof . beviljat av fonden for regional katastrof

O beviljat av fonden i grannland

~ Figuren visar 84 drenden for solidaritetsfonden som godkcndes for finansiering efter katastrofer som intrciffade mellan 2002 och 2017.

Killa: Europeiska kommissionen, évervakningsuppgifter 2002-2017

Efter reformen 2014 6kade sannolikheten for beviljade ansok-
ningar om stod for regionala katastrofer fran solidaritetsfon-
den fran 31 % till 859%, genom att osdkerheten férsvann
gallande anstkningarnas tillatlighet. Nar det galler utsand-
ningshastigheten minskades tiden fran ansokan till utbetalning
av fullt stod fran solidaritetsfonden med 129, dven om den
fortfarande ligger pa omkring ett ar. Trots detta kan inledande
finansiella begransningar i de medlemsstater som drabbas
av betydande naturkatastrofer bemotas genom att man begar
forskottsbetalningar fran solidaritetsfonden inom en kort tid
fran ansokan.

| analysen i utvarderingen faststélldes ocksa vagar till vidare
utveckling, t.ex. att fondens villkor for stédberattigande anpas-
sas mer efter katastrofriskhanteringsprincipen "bygga upp
battre”, som sager att ateruppbyggnadsfasen efter en kata-
strof ar avgorande for att bygga upp en motstandskraftig
infrastruktur.

Utrymme for forbattring finns ocksa t.ex. nar det galler att
framja god praxis och utveckla stabil metodik for att uppskatta
skador i medlemsstaterna, sa att stodet fran solidaritetsfon-
den anvands optimalt. Kommunikationsarbetet for solidari-
tetsfondens insatser kommer ocksa att starkas, sa att EU:s
solidaritetsarbete blir mer synligt i medlemsstaterna.

Sammanfattningsvis dras i utvarderingen slutsatsen att fon-
den dr ett anpassningsbart och flexibelt instrument fér EU-in-
satser i katastrofsituationer, och att den ger EU-mervéarde i
svarsatgarderna efter katastrofer i medlemsstaterna och
anslutningslanderna.

| framtiden foreslar kommissionen att solidaritetsfondens
lagstiftningsgrund andras sa att fonden ocksa kan anvéndas
for att hjdlpa medlemsstaterna att mildra de effekter Stor-
britanniens uttrade ur EU far for de mest drabbade omradena
och sektorerna, sarskilt de sma och medelstora foretag som
ar markant beroende av Storbritannien samt offentliga for-
valtningar. Dessutom foreslar kommissionen att forskottsbe-
talningarna fran fonden oékar fran 10% till 25% (eller max
100 miljoner euro) av det totala finansiella stéd som férvantas
for att kunna paskynda utsandningen av dem till de medlems-
stater som begadr stod.

LAS MER

Kommissionens forslag till andring av radets forordning (EG)
nr 2012/2002:

https://europa.eu/'Kp48yu

https://europa.eu/!Hx63Jd


https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2019/SV/COM-2019-399-F1-SV-MAIN-PART-1.PDF
https://ec.europa.eu/regional_policy/sv/policy/evaluations/ec/eusf2002_2017

Roadtrip-projektet
ute pa vagarna igen

I den andra sisongen av Roadtrip-projektet, ordnat
av GD Regional- och stadspolitik, far tvi team pa
vardera fyra ungdomar samtidigt besoka 17
EU-linder under vad de hoppas blir deras livs
aventyr. Varje grupp bestir av en videomakare, en
copywriter, en fotograf och en presentator, som har
i uppgift att spela in deras manga erfarenheter nir
de besoker och fir veta mer om EU-finansierade

projeke i alla Europas olika regioner.

Team Travelbug inleder sin fird pa Aland
och avslutar pa Kanariebarna.

Dayana, 22-arig skadespelerska, ar
ursprungligen fran Bulgarien men bor
numera i England. Hon &r en social per-
son som gillar att vara ute och skaffa
nya vanner. Pa fritiden idrottar hon och
bade laser och skriver poesi, som dr en
av hennes storsta passioner.

Rares dr 27 ar och rumén som bott i Italien i tolv

ar. Han har en bakgrund inom interkulturell medling, men har
gett upp det for att dgna sig at sin passion fotografering. Han
gillar att skapa nya saker, men kopplar gdrna av genom att
spela datorspel, titta pa filmer, TV-serier och YouTube. Hans
favoritcitat: "Kreativitet ¢r den nya sortens ldskunnighet!”

Elliot, 19 ar fran Sverige, har just tagit studenten och har
drommen att fa frilansa som fotograf och videograf. Han ar
sjalvlard YouTube- och filmamatér med fascination for
indie-dokumentdrer — sarskilt de som visar hur vacker varlden
ar. Nar han behover en paus tar han garna langa promenader,
dricker kaffe och lyssnar pa musik. Pa den har resan far han
kanske gora sin egen dokumentar!

Vanessa ar en 24-arig sydafrikanska som bor i Ungern och
laser till sin magisterexamen dar. Hon har alltid drémt om att
resa Europa runt, sa nar majligheten dék upp tvekade hon inte.
Pa fritiden gillar Vanessa att ldsa sjdlvhjalpsbdcker och ta
fram material till sin blogg om mat och naringslara.
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Team Calma har en fardplan som inleds i Dublin, Irland,
och avslutas i Nicosia, Cypern.

Panos dr en vlogger pa 23 ar fran Cypern som de senaste aren
har bott i bade Grekland, Australien och hemlandet. Han har
rest omkring med sin kamera i Asien och ingatt i ett 100 dagar
langt reseprojekt som gar ut pa att koppla ihop varlden genom
vanskap. Han alskar att sova, skamma ut sig, se till livets ljusa
sida och fa folk att skratta (vilket han ar ratt bra pa)!

Selina ar 22 ar och fran Tyskland, och har bott i fyra olika
stader bara det senaste aret. Hon har just blivit klar
med sin kandidatexamen i journalistik och har
som passion att rapportera om samhadlls- och
miljofragor. Pa sin fritid gillar Selina att aka
pa musikfestivaler, vara ute i naturen och
upptdcka nya saker.

Wijnand &r en 26-arig filmmakare fran
Nederlanderna. Forut dlskade han att dta
kétt, men han har blivit vegetarian av etiska
skal. Han ser fram emot att traffa folk ute pa
vagarna under det har dventyret och hora vad
de berattar: hur vaxte de upp, vad motiverar dem och

hur ser de pa framtiden?

Olga ar en 19-arig student fran Polen som tar ett sabbatsar
for att hitta sitt livs dventyr. Hon &r konstélskare och veten-
skapsentusiast. Pa Roadtrip-projektet hoppas hon pa att fa
minnen att bara med sig under manga ar framover! [ |

LAS MER
https://roadtriproject.eu/
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Kanotpaddling i det skyddade naturomrddet En nedstigning i Europas industriella arv i den
Tokaj-Bodrogzug i Ungern djupa kolgruvan och museet i Schlesien, Polen
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MED DINA EGNA ORD

diskussionerna om sammanhallningspolitiken efter 2020.
Panorama tar garna emot dina bidrag pa ditt eget sprak, som
vi kanske tar med i kommande nummer. Kontakta oss pa
regio-panorama®ec.europa.eu om du vill ha mer
information om riktlinjer och tidsfrister.

Med dina egna ord ar ett avsnitt i Panorama dar
intressenter pa lokal, regional, nationell och
europeisk niva berattar om sina framsteg
under perioden 2014-2020, och delar med sig
av sina asikter om de pagdende och avgdrande

{ PANORAMA
| argamaenet
% dina bidrag!

Direktivet om social innovation
i Niedersachsen — har hanteras
sociala forandringar

Virt samhille stir infor en allt
snabbare strukturell forindring,
delvis p.g.a. demografiska
forindringar och digitalisering.
Detta kan inte motverkas med
bara tekniska innovationer.
Under ett antal ar har
Niedersachsen dirfor testat
sociala innovationer som ir
inriktade pa att forindra sociala
strukturer.

nder den nuvarande EU-finansie-

ringsperioden kan ESF-fonderna

for forsta gangen anvandas fér
att stédja sociala innovationer. | Nieder-
sachsen finns riktlinjerna "Sociala inno-
vationer”, som framjar "innovativa
arbetsmetoder som bidrar till att l6sa
sociala utmaningar och uppfylla lokala
och regionala behov”.

Finansieringen &r omfattande och ger
projektsponsorerna mesta madjliga
spelrum. Niedersachsen har valt en ny
finansieringsmetod for att utveckla spe-
cialanpassade projekt som dven kan éver-
foras till andra delar av delstaten.

Birgit Honé
Minister for forbunds- och EU-frigor och
regional utveckling i det tyska
forbundslandet Niedersachsen

Genom samarbete mellan lokala aktérer
ar projekten téankta att bilda permanenta
strukturer. Tre kontor for social innovation
hjalper de sokande med projektutveck-
ling, samtidigt som de ocksa ger mojlig-
het att ordna transnationellt samarbete
eller alleuropeiskt erfarenhetsutbyte.

Det ges finansiering dels till projekt som
underlattar anpassning till férandringar
i arbetslivet, dels till sadana som for-
battrar tillgangen till sociala tjanster och
hélso- och sjukvardstjanster.

De 40 projekt som finansierats hittills ar
allt fran halso- och sjukvard, mobilitet och
telemedicin till att 6vervinna sprakhinder
och projekt med flyktingar. Ytterligare
15-20 projekt kommer att startas 2020.

Niedersachsen har satt igang ett expe-
riment i form av ett direktiv om social
innovation. Det rader ingen brist pa idéer
for att l6sa lokala utmaningar i regio-
nerna. Dock krdvs den rdtta ramen for
att mojliggéra mer flexibel, enklare
finansiering som gor att projekten bérjar
anvanda nya arbetsmetoder.

Direktivet har motts med stort intresse
ute pa faltet och manga nya metoder
har testats, med foljd att nya natverk
och samarbeten har framtratt.

Sociala innovationer har tilldelats hogre
prioritet inom ESF+ och det ingar i pla-
nerna for finansieringsperioden 2021-
2027. Aven om det annu inte har
slutforts nagot sarskilt format, kan man
anta med ledning av tidigare regelverks-
forslag att Niedersachsen kommer att
ha fortsatt mojlighet att utveckla och
framja projekt for social innovation inom
deltagandebaserade processer. [ |


mailto:regio-panorama%40ec.europa.eu?subject=
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Uppgifter visar att sammanhallningspoli-
tiken bekdampar klimatforandringarna

For att na EU:s avtalade klimat- och energimal till &r 2020
har Europeiska kommissionen atagit sig att stodja klimatat-
gdrder med ett mal pa minst 20% av den flerariga budgetra-
men fér 2014-2020. Detta politiska atagande ingar i en
bredare insats for att integrera klimatatgarder overallt och
bidra till arbetet med att begransa klimatférandringarna och
anpassa var naturliga och manskligt konstruerade miljo och
ekonomi efter deras forvdantade effekter. Genom sjdlva sin
karaktar och omfattningen pa sina mal &r Eruf och Samman-
hallningsfonden viktiga bidragsgivare till EU:s allménna mil-
josparningsmal. Totalt 54,8 miljarder euro fran dessa fonder
haller pa att investeras i perioden 2014-2020. Du kan nu
spara planerade investeringar och framstegen med att genom-
fora dem, med hjdlp av 6ppna data.

Se detta blogginlagg som dppnar ett fonster till uppgifterna i
detalj: https://bit.ly/33jRQYv

Sammanhallningspolitikens framsta
resultat 2014-2020

En ny presentation av https://europa.eu/xXSSku finns tillgang-
lig online. Utvalda investeringsmal och de framsteg som hittills
gjorts med att uppna dem dr ordnade under tre rubriker:

> Smart Europa: forskning och innovation, digital ekonomi,

sma och medelstora foretag.
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Hallbart Europa: koldioxidsnal ekonomi, miljé- och klimat-
atgarder, natverksinfrastrukturer.

Europa for alla: arbetsmarknad, social inkludering och
humankapital.

Texten bygger huvudsakligen pa malvardena i slutet av 2017
(om inget annat anges), medan resultatmalen sétts i ett bre-
dare sammanhang; diagrammen (som drivs av #ESIFOpen-
Data) kommer att uppdateras i december 2019.

Integritetspakter vinner spetskompe-
tensutmarkelse for 6ppen forvaltning

Initiativet https://europa.eu/!YY79fU, som framjas av kommis-
sionens generaldirektorat for regional- och stadspolitik i sam-
arbete med Transparency International, har vunnit Europeiska
ombudsmannens pris for god férvaltning 2019 i kategorin
"Spetskompetens pa dppen forvaltning”.

Vid utdelningen uppmarksammades "den innovativa anvand-
ningen av partnerskap med icke-statliga organisationer,
offentliga myndigheter och privata féretag, som hjalper till
att hdja allmanhetens fortroende genom att bekdampa korrup-
tionen”. Detta ar ett erkdnnande av de insatser som utforts
av samtliga de 17 projekt och 11 olika medlemsstater som
varit involverade.

DG Regional- och stadspolitik startade initiativet 2015 genom
att vdlja ut projekten och de civilsamhaélleliga organisationerna
efter en inbjudan till intresseanmalan. En integritetspakt &r
ett kontrakt, mellan en upphandlande myndighet och ekono-
miska aktorer som bjuder pa offentliga kontrakt, om att de
ska avhalla sig fran korrupta metoder och dagna sig at en
oppen upphandlingsprocess. For att sakerstalla ansvarsskyl-
dighet och legitimitet innefattar pakten ett separat avtal med
en organisation i det civila samhallet, som dvervakar att samt-
liga parter foljer sina ataganden.

Utmarkelsen for god forvaltning uppmarksammar sadana
atgarder fran EU:s offentliga forvaltningar som har en synlig
och direkt positiv inverkan pa medborgarnas liv. Ombudsman-
nen inférde utmarkelsen 2017 for att framja spetskompetens
i EU:s offentliga tjdnster och utbyta goda idéer och praxis.


https://cohesiondata.ec.europa.eu/stories/s/a8jn-38y8
https://ec.europa.eu/regional_policy/sv/policy/what/key-achievements/
https://cohesiondata.ec.europa.eu/
https://cohesiondata.ec.europa.eu/
https://ec.europa.eu/regional_policy/sv/policy/how/improving-investment/integrity-pacts/
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FOR SOCIALA FO

Tack vare finansiering frin EU har deti ett
partnerskap mellan italienska och spanska
regioner utformats finansmodeller som fir fart pa
deras sociala ekonomi.

dag rader det i Europa en brist pa finansiering for entre-
prendrsorganisationer som bemdter de utmaningar sam-
héllet star infor, t.ex. arbetsléshet, ungdomsengagemang,
utanférskap och miljéférluster. Tillsammans kallas dessa orga-
nisationer for "sociala foretag”, men de utgoér bara 10% av
foretagen och star bara fér 7% av sysselsattningen i Europa.

En av de viktigaste anledningarna till dessa laga investeringar
ar att bankerna traditionellt investerar i foretag utifran deras
balansrakningar och affarsmodeller, medan vinsterna for mil-
jon och kulturen ofta undervarderas. Storre foretag ses helt
enkelt som en sakrare investering.

| projektet Innovative Financial Instruments in support of the
Social Economy (IFISE) — ett partnerskap mellan tva italienska
och tva spanska regioner — har man tagit fram nya metoder
for finansiering for att visa hur vdlgérenhetsorganisationer,
kooperativ och andra sociala foretag kan fa kapital till sig. For
att faststadlla vilka finansiella instrument som &r bast i sitt
slag just nu, analyserade man i IFISE 57 fall runtom i Europa.

Projektet var inriktat pa "impact investing”, som vardesatter
bade finansiell avkastning och social avkastning (vilket beskrivs
som metoden "dubbelt slutresultat”), och pa crowdfunding, dar
mindre finansieringsbelopp samlas in fran fler personer.

RETAG
| ITALIEN OCH SPANIEN

‘ i 0,
TOTAL INVESTERING
899070 EURO

EU-BIDRAG
854115 EURO

For att forsta vilken typ av finansiering som lampade sig béast
for regionerna i IFISE, utvecklade man i projektet genomfér-
barhetsstudier for alla fyra. | Lombardiet prioriterades i stu-
dien mojligheten av ”social impact bonds”, medan man i
Andalusien, Piemonte och Valencia utredde hur genomforbart
det var att inratta fonder for sociala effekter. Bada modellerna
visade sig vara férenliga med regional operativ finansiering
sasom Europeiska socialfonden (ESF) och Europeiska regio-
nala utvecklingsfonden (Eruf).

Investering i samhillet

Resultaten fran IFISE sammanfattades i en handbok som kan
laddas ner fran projektets webbplats. Guiden &r avsedd for
forvaltningsmyndigheter men é&r till hjalp for alla som vill
inféra toppmoderna finansieringsinstrument for att hantera
sociala problem eller miljoproblem.

Med stod fran internationella finansinstitut och den akademiska
varlden har det i IFISE ocksa hallits utbildning i partnerregio-
nerna om de tekniska och juridiska aspekterna av investering
for sociala effekter. Dessa anvandbara tips och riktlinjer har
getts ut som ett ateranvandningsbart utbildningssystem.

Pa lang sikt hoppas man att IFISE:s finansiella modeller
kommer att dverforas till andra europeiska regioner. Enligt
projektets samordnare blir detta lattare om de lagar som styr
sociala foretag i EU kan standardiseras.

LAS MER
https://www.finpiemonte.it/Ifise-project


https://www.finpiemonte.it/Ifise-project
https://www.finpiemonte.it/Ifise-project
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DIMENSION

I ett projekt i regionen Lazio i Italien har
arbetsgivare och jobbsokande sammanforts pa en
nyskapande digital plattform. ’Employerland” ir
en mobilapp med specialanpassade spel och
fragesporter som folk kan spela for att fa ett jobb.
Sma, medelstora och stora foretag fran hela Italien
har anmale sig till plattformen for att dra till sig
talangfulla kandidater.

mployerland anvander den senaste digitala tekniken for

att ge personalteamen ett nytt satt att rekrytera per-

sonal. Den gar langre dn de traditionella metoderna att
ldgga ut lediga tjanster online eller i tidningar och darefter
lasa igenom CV:n. Appen &r i synnerhet inriktad pa unga, som
ar mer bekanta med att anvanda digital teknik till vardags.

Sedan starten 2014 har omkring 1 000 hdgkvalificerade per-
soner fatt jobb genom Employerland-appen, som har laddats
ner av dver 100 000 anvandare. Dessutom har éver 800 fére-
tag registrerat sig pa plattformen, déaribland framstaende
arbetsgivare som Ferrovie dello Stato Italiane, Oracle, Pirelli,
Lamborghini, Luxottica, Bosch, Salini Impregilo, PwC och Nestlé.

Teamet bakom Employerland har ocksa hallit 6ver 50 evene-
mang for foretag och ett antal rekryteringsdagar som lockat
6ver 15 000 unga.

Personer som soker arbete kan ladda hem appen till sin smart-
phone eller surfplatta. De registrerar sedan sin profil pa platt-
formen och bérjar leta efter specialanpassade spel och
arbetsgivare. Anvéndarna deltar i virtuella utmaningar, svarar
pa fragor om ett visst foretag for att tjdna poang och visar upp
sin kompetens. Genom att vinna ett spel far spelaren tillgang
till foretagets HR-team och har goda chanser att fa ett jobb.

o BER JAKTEN "
PA LEDIGA JOBB'EN NY

TOTAL INVESTERING
500000 EURO

EU-BIDRAG
350000 EURO

De som nar det basta resultatet nar de deltar i vissa av spelen
far dessutom ett sarskilt "skicklighetspass” som leder till en
intervju under de evenemang ddr foretagen deltar.

Foretag kan anvanda plattformen for att hdja sin profil pa
arbetsmarknaden genom att annonsera for inldagg — direkt
genom appen eller via Employerland-evenemang. Genom pro-
cessen kan arbetsgivarna specialanpassa sina rekryteringskrav
genom ett spel eller tavling som utformas efter just deras
behov. Dessutom kan de inféra varumarkeskampanjer via
appen for att locka till sig talanger.

Spaning efter talanger

De metoder med specialanpassning som Employerland anvan-
der hjdlper féretagen att minska sina rekryteringskostnader
och gora sina urvalsprocesser mer effektiva. Detta for att
talangfulla kandidater bara gér testerna om de ar motiverade
att jobba for foretaget i fraga. Det finns ocksa ett utrymme
pa plattformen dar arbetsgivare kan anvadnda testerna och
fragesporterna for att ha kontakt med och utbilda sin befint-
liga personal.

Employerland kan sagas vara den forsta mobilappen med
rekryteringsresurser som bygger pa att engagera folk i sociala
spel. Projektet utvecklades som ett uppstartsféretag, efter att
det fatt stod fran Europeiska regionala utvecklingsfonden,
regionen Lazio och en privat affarsangel. Hittills har fram-
gangen med Employerland lett till nio arbetstillfallen. [ |

LAS MER
https://www.employerland.it


https://www.employerland.it/it/

Kulturarvet i Centraleuropa har blivit mer
tillgingligt tack vare inkluderande sitt att jobba
med tillgingligheten, och undervisningsmaterial

som finansierats av Interreg-programmet.

ed sa manga kulturella sevardheter runtom i EU

rader det ingen brist pa platser dar man kan fa lara

sig mer om Europas rika arv och historia. Tyvarr ar
det inte alltid sa latt for personer med funktionshinder att
njuta av dessa museer och konstgallerier.

Att tillhandahalla hissar och ramper for rérelsehindrade besokare
ar bara en del av l6sningen. Manga andra typer av funktions-
hinder - kognitiva, intellektuella och tillfalliga tillstand — kraver
en battre forstaelse av hindren for tillganglighet.

| projektet COME-IN!, som &r finansierat av programmet Interreg
Central Europe, far sma och medelstora museer i EU hjalp att
Oppna sina dorrar for en bredare publik. Genom att férbéttra
tillgangen till och kvaliteten pa undervisningsmaterialen kan nu
manga fler manniskor uppleva och avnjuta kulturarvet.

| projektet har det utvecklats anvéandbara riktlinjer och utbild-
ning for museer, och det har lanserats en innovativ ny mark-
ning som delas ut till de museer som foljer de forbattrade
tillgénglighetsstandarderna.

COME-IN!-koalitionen med 14 organisationer innefattar
museer fran Osterrike, Kroatien, Tyskland, Italien, Polen och
Slovenien. Dess natverk av akademiker, utbildningsinstitutioner
och politiska beslutsfattare har varit ivriga att inkludera funk-
tionshindrade, for att forsta battre vad det just nu finns fér
hinder for att de ska kunna ta till sig kulturarvet. Féljaktligen

/L'

'MUSEER | CENTRALEUROPA
VALKOMNAR
EN BREDARE PUBLIK

TOTAL INVESTERING
2 579 255 EURO

EU-BIDRAG
2091160 EURO

radfragades foreningar for funktionshindrade och offentliga
institutioner innan projektets pilotsystem bérjade komma
igang runtom i de deltagande regionerna.

Policy for oppna dorrar

| COME-IN! togs det fram en uppsattning gemensamma rikt-
linjer som kulturarvsplatser kan anvanda for att garantera
tillganglighet for alla sina bestkare. En utbildningshandbok
kan laddas ner fran COME-IN!-webbplatsen for att hjélpa de
museiansvariga att genomfora dessa hdga standarder.

Med den erfarenhet som partnerna fick under projektet lan-
serades COME-INI-markningen som ett erkannande av de
museer som har foljt riktlinjerna. Aven om det finns liknande
markningar lokalt och pa nationell niva, sa ar detta forsta
gangen som ett utmarkelsesystem tar hansyn till samtliga
funktionshinder. Markningen kommer att lyftas fram pa
nationsoverskridande niva sa att museer i lander utanfér Cen-
traleuropa ocksa kan ansdka.

Aven om markningen fran bérjan var tankt fér museer, sa har
den nu okat i omfattning, och vilken kulturell sevardhet eller
evenemang som helst som har tillgénglighet hogt pa agendan
kan ansoka. [ |

LAS MER
https://bit.ly/2LX7NOX


https://www.interreg-central.eu/Content.Node/COME-IN.html

KALENDARIUM

14-15 NOVEMBER
Bryssel (BE)

SMARTA REGIONER-konferensen 3.0:
Foérvandling genom smart specialisering

28-29 NOVEMBER
Milano (IT)

Tredje arliga forumet for den europeiska

strategin foér Alpregionen

30-31 JANUARI 2020
Porto (PT)

Cities Forum 2020

RATTSLIGT MEDDELANDE

Varken Europeiska kommissionen eller ndgon person som agerar pa
kommissionens vagnar ar ansvarig for hur féljande uppgifter kan
komma att anvandas.
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Denna tidning ar tryckt pa bulgariska, engelska, franska, grekiska,
italienska, polska, rumanska, spanska och tyska pa atervunnet
papper. Den ér tillganglig online pa& 22 sprak pa:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sv/information/publications/
panorama-magazmeﬁ
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