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EDITORIAL

Ma bucur sa ma adresez cititorilor revistei Panorama n acest
numar nou, in urma solicitarii presedintelui Juncker de a ma
ocupa de portofoliul politicii regionale pana in 31 octom-
brie 2019, cand se Tncheie mandatul Comisiei actuale.

Pregatirile pentru desemnarea noii Comisii pen-
tru 2019-2024 Tnregistreaza progrese.
Dupa votul favorabil al Parlamentului
European privind candidatura si orien-
tarile sale politice, presedinta aleasa,
Ursula von der Leyen, a lucrat la
constituirea echipei sale si, Tn
10 septembrie, si-a anuntat proiec-
tul de repartizare a portofoliilor.

Se face apel la politica regionala sa
joace un rol central Tn efortul Comisiei
Europene de a realiza o Europa mai
verde, mai echitabild si mai puternica. Tn
primul rand, in cadrul ,Pactului ecologic
european, politica regionala va continua sa spri-
jine transformarea regionald si tranzitia la economia
verde, precum si schimbdrile tehnologice. Peste trei patrimi
din bugetul politicii regionale au fost rezervate deja pentru
investitii privind tranzitia, in special inovarea si trecerea la
0 economie neutra din punct de vedere climatic, iar noul Fond
pentru o tranzitie echitabild va consolida aceasta focalizare.

De asemenea, politica regionald va fi un vector major pentru
,0 economie Tn serviciul cetil,:enilor”, Tn cadrul careia mot-
toul nostru va rdmane neschimbat: ,nicio regiune, nicio per-
soand ldsata Tn urma”. Pe langa investitiile mari Tn economia
reald (care se ridica Tn prezent la aproape 50 de miliarde EUR
pentru 2014-2020), politica regionald va continua sa isi dez-
volte instrumentele pentru teritorii specifice, cum ar fi zonele

PANORAMA / TOAMNA 2019 / nr. 70

urbane defavorizate, regiunile frontaliere sau regiunile utra-

periferice — ca sa nu mai vorbim despre Fondul de solidaritate

al UE. Obiectivul este de a ne asigura ca cetdtenii europeni se

bucura de oportunitati similare indiferent de unde provin, unde
locuiesc si unde lucreaza.

De asemenea, politica regionald va fi esen-
tiald pentru a realiza ,0 Europa adap-
tata la era digitala’, jumatate din
investitiile FEDR pentru perioada
2021-2027 vizand ,o0 Europa mai
inteligentd”, inclusiv digitalizarea, Tn
cadrul a sute de strategii mature de
specializare inteligenta.

\\

n plus, sunt onorat c& politica regi-
onala va sprijini in mare parte si efor-
turile Comisiei de ,a reuni oamenii” si
de ,a lasa actorii nationali, regionali

si locali sa produca rezultate la nivelul
la care pot cel mai bine sa o faca’, abilitan-

du-i Tn mod activ pentru a duce la indeplinire prioritatile

noastre pentru Europa. [ |

Johannes Hahn
Comisarul european pentru politicd regionald



ICR 2019: cartografierea
tendintelor Tn materie de
competitivitate regionala

De curand s-a publicat al patrulea indice al

......

gradul de competitivitate la nivelul regiunilor UE.

n ultimii 10 ani, indicele competitivitatii regionale (ICR)

madsoara principalii factori ai competitivitatii in 268 de

regiuni de la nivelul NUTS-2 din Tntreaga Uniune Euro-
peand. Cuprinzand 11 componente diferite, indicele Tnregis-
treaza concepte relevante
pentru dezvoltarea durabila,
productivitate si bundstare.
Acest indice unic oferd
informatii din interiorul tari-
lor pe care indicii nationali
ai competitivitatii nu reu-
sesc sa le surprinda.

Cea mai recentd editie
a ICR, lansatd Tn 7 octom-
brie 2019 n cadrul Sapta-
manii europene a regiunilor
si oraselor, la Bruxelles, in
Belgia, confirma existenta
unui model policentric cu
o variatie ampld ce caracterizeaza atat tarile, cat si regiunile
din cadrul aceleiasi tari. Au trecut 10 ani de la criza financiara
globalg, dar diviziunea dintre nord-vest si sud-est de la nivelul
UE ramane clara si vizibila.

La nivel de tara, regiunile capitalelor sunt, in general, cele mai
competitive, exceptie facand Tarile de Jos, Italia si Germania.
Tn aceastd editie a ICR, cele mai bune performante le-a inre-
gistrat regiunea Stockholm, urmata de Londra, cu zona sa
largd de navetd, si de Utrecht, aceste doud orase ocupand
Tmpreuna locul al doilea.

Ca si in editiile anterioare ale ICR, majoritatea regiunilor de
varf contin fie capitale, fie zone metropolitane mari, pe care
aglomerarea si conectivitatea dintre activitatile economice si
capitalul uman le-au transformat in motoare ale cresterii si
ale competitivitatii.

22 Majoritatea regiunilor de
vdrf contin fie capitale, fie zone
metropolitane mari, pe care
aglomerarea si conectivitatea dintre
activitdtile economice si capitalul
uman le-au transformat in motoare
ale cresterii si ale competitivititii. 3

Observatii oportune

Cele patru momente - la care se referd cele patru editii ale
indicelui — permit monitorizarea tendintelor si a evolutiilor
competitivitatii regionale incepand din 2010, cand a fost publi-
catd prima editie. Tn general, nu se constatd miscari rapide si
ample la nivelul celor patru editii ale ICR.

Tn cadrul fiecarei tari, performantele regionale sunt, n general,
destul de stabile Tn timp,
desi se poate observa, Tn
unele cazuri, o usoara
convergentd intre regiu-
nea cu cele mai bune
rezultate (de obicei, regi-
unea capitalei) si cele-
lalte regiuni ale tarii. De
exemplu, in Suedia, regi-
unea Stockholm, cu un
punctaj ridicat stabil,
a fost ajunsa treptat din
urma de celelalte trei
regiuni de varf ale tarii.
Dimpotriva, decalajul
dintre regiunea Bucu-
resti si restul Romaniei a rdmas izbitor de mare n ultimul
deceniu, desi regiunile care ocupa urmdtoarele trei locuri Tn
ceea ce priveste competitivitatea au Tnregistrat o ameliorare
constantd. Pe pagina ICR s-au addugat instrumente online
interactive noi, pentru a compara, Tn timp si spatiu, nivelurile
de competitivitate din diferite regiuni.

De la prima publicare, din ce in ce mai multe regiuni ale UE au
folosit ICR si componentele acestuia pentru comparatii cu alte
regiuni din UE sau cu media UE. De asemenea, indicele s-a
dovedit util pentru compararea unei regiuni cu alte regiuni
aflate la un nivel similar de dezvoltare economicd. De exemplu,
chiar daca o regiune mai putin dezvoltatd are un punctaj gene-
ral mai scdzut, aceasta poate fi mai performantd decat unele
regiuni cu un nivel similar al produsului intern brut (PIB) pe cap
de locuitor. Tot astfel, chiar daca o regiune puternic dezvoltata
are un punctaj ridicat, aceasta poate totusi sa nu atingd nivelul
tipic pentru regiuni comparabile ca bogatie. >
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Distributia punctajelor ICR 2019 in interiorul tarilor.
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Numai tdrile care au mai mult de o regiune sunt prezentate in figura de mai sus.
Este mentionat numele celei mai bune regiuni din fiecare tard. Casetele colorate includ

50% dintre regiunile din fiecare tard.

Exista variatii largi atat intre tari, cat si intre regiunile din cadrul aceleiasi tari. Regiunile capitalelor
sunt, Tn general, cele mai competitive, exceptie facand Tarile de Jos, Italia si Germania. Tn Tarile de
Jos, Utrecht rdmane cea mai performantd regiune, urmatd de Amsterdam. Tn Italia, Lombardia
continua sd fie regiunea cea mai performanta, iar in Germania, cele mai mari performante le
nregistreaza si acum Oberbayern (regiunea Miinchen). Tn Italia, Spania si Belgia, nivelurile
competitivitatii regionale acopera o scard largd, dar sunt aproape uniform distribuite in toate regiunile
in cadrul fiecdrei tari, dupa cum arata casetele care includ 50% dintre regiunile din fiecare tara.




Indicele competitivitatii regionale — ICR 2019

Diviziunea dintre nord-vest si sud-est din UE ramane clara
si vizibild chiar si acum, la 10 ani de la criza. Rezultatele
editiei din 2019 a indicelui competitivitatii regionale con-
firma existenta unui model policentric, regiunile capitalelor

si regiunile metropolitane Tnregistrand rezultate deosebit
de bune Tn numeroase parti ale UE. Distributia spatiald
a nivelurilor de competitivitate este consecventa cu editiile
anterioare ale ICR.
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Indicele competitivitatii regionale, 2019 - punctaje de grup

Pilonii din grupul elementar combinati

Indice: valorile, de la cele negative la cele pozitive,
madsurate Tn abateri standard
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ICR este compus din 11 piloni care descriu diferitele aspecte ale compe-
titivitatii si sunt clasificati in trei grupuri:

> grupul elementar cuprinde cinci piloni: institutiile; stabilitatea macro-
economica; infrastructurile; sandtatea; invatamantul de baza;

> grupul eficientei cuprinde: Tnvdtamantul superior, formarea profesi-
onala si Tnvatarea pe tot parcursul vietii; eficienta pietei muncii;
dimensiunea pietei;

> grupul inovarii cuprinde: maturitatea tehnologicd; complexitatea
mediului de afaceri; inovarea.

Cele trei harti prezinta distributia spatiald a subindicilor din grupul ele-
mentar, al eficientei si al inovarii. Ca si in editiile anterioare, grupul
elementar are cea mai redusa variabilitate la nivel de tard, in timp ce
grupul eficientei variazd mai mult, iar grupul inovarii, si mai mult. Exista
doua motive pentru omogenitatea relativ mai ridicata a grupului ele-
mentar. Tn primul rand, doi dintre cei cinci piloni ai grupului elementar
se masoard numai la nivel national. In al doilea rand, deoarece grupul
cuprinde factori de baza care favorizeaza competitivitatea, precum
infrastructura, sdndtatea si Tnvdtamantul de baza, este de asteptat
0 anumitd omogenitate la nivelul UE. Tn schimb, variabilitatea mai ridi-
cata evidenta Tn grupul inovdrii sugereaza diferente substantiale n
ceea ce priveste capacitatea de inovare a economiilor regionale, atat
de la o tard la alta, cat si in cadrul aceleiasi tari.

Pilonii din grupul eficientei combinati

Pilonii din grupul inovarii combinati

Indice: valorile, de la cele negative la cele pozitive,
masurate n abateri standard
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Indice: valorile, de la cele negative la cele pozitive,
madsurate n abateri standard
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Se poate obtine o perspectiva si mai aprofundata daca se ia
in calcul performanta unei regiuni la nivelul tuturor celor
11 piloni ai ICR. De exemplu, figura de mai jos compara trei
dintre regiunile clasate pe primele 10 locuri: Stockholm
(SE),Oberbayern (DE) si Hovedstaden (DK) (diagrama radar
din sténga), toate avand un PIB pe cap de locuitor mai mare
de 160 (UE-28=100), si trei regiuni dintre cele clasate pe

Institutiile

Inovarea Stabilitatea macroeconomica

Infrastructura

Sdnatatea

A

“‘ ,/ Tnvatdmantul de baza
’A

Invdtdmantul superior
si fnvatarea pe tot parcursul
vietii

Eficienta pietei fortei de munca

—UE-28  —Stockholm  —_Oberbayern = ——Hovedstaden

ultimele 10 locuri: Severozapaden (BG), Dytiki Ellada (EL) si
Sud-Est (RO) (diagrama radar din dreapta), cu un PIB pe cap
de locuitor care nu depaseste 50% din media UE. Tn primul
rand, este demnd de mentionat forma regulatd, aproape
circulara a diagramei celor mai performante regiuni, in con-
trast cu modelul foarte neregulat al diagramei care prezinta
regiunile cele mai slabe.
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S
e -
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e
‘ S
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RETETA ANNEI KARENINA PENTRU COMPETITIVITATE

Analizele recente ale factorilor-cheie ai cresterii economice regionale au ardtat ca inregistrarea unor cresteri Th mai multe

domenii simultan, in contrast cu excelenta in doar unu sau putine domenii, este o retetd buna pentru reusita economica.

Aceasta constatare ne reaminteste de asa-numitul principiu Anna Karenina: ,Toate familiile fericite seamana Tntre ele;
fiecare familie nefericitd este nefericitad Tn felul ei’ (Anna Karenina, de L.N. Tolstoi). Cu alte cuvinte, existenta unei defi-
ciente la oricare dintre factori provoaca slabirea Tn plan mai larg.

Compararea notelor

Sunt publicate acum tabele de punctaj pe pagina web a ICR,
pentru a facilita compararea fiecarei regiuni cu regiunile simi-
lare. Aceste tabele de punctaj sunt fise informative — cate una
pentru fiecare regiune - care prezintd punctajele si pozitiile
n clasament Tn cadrul ICR si al tuturor componentelor indice-
lui. Tn plus, se compara performantele unei regiuni cu cele ale
unui grup de regiuni similare din punct de vedere economic,
definite ca fiind cele 15 regiuni care se apropie cel mai mult
de PIB-ul pe cap de locuitor al regiunii analizate.

Aceste tabele de punctaj, precum si hartile interactive, diagra-
mele radar, analiza comparativa diacronica, documentele
metodologice si tabelele de date sunt disponibile toate pe
pagina web a ICR.

ICR porneste de la abordarea Indicelui competitivitatii globale
realizat anual de Forumul Economic Mondial, adaptandu-1 la

nivel regional in UE. Acesta utilizeaza 11 dimensiuni ale com-
petitivitatii, descrise, Tn editia din 2019, prin 74 de indicatori
regionali care acopera Tn principal intervalul 2015-2017, exis-
tand si cativa mai recenti, din 2018. Se acopera o gama larga
de factori ai competitivitatii si ai dezvoltarii durabile, inclusiv
inovarea, guvernanta, transporturile si infrastructura digitald,
sdnatatea si capitalul uman.

De asemenea, ICR tine cont de dezvoltarea economica a unei
regiuni, acordand o pondere sporita factorilor de competitivi-
tate elementari Tn regiunile mai putin dezvoltate si factorilor
de inovare in regiunile mai dezvoltate. [ |

MAI MULTE INFORMATII
https://europa.eu/!VJ69cd

Stabilitatea macroeconomica

e S
omplexitatea mediului de afaceri 'lm \


https://ec.europa.eu/regional_policy/ro/information/maps/regional_competitiveness

Orasele isi spun
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punctul de vedere privind
politica regionala a UE

In cadrul unei serii de studii privind cunostintele
si atitudinile europenilor privind politica
regionala a UE, DG Regio a intervievat telefonic
peste 27 000 de cetiteni ai UE pe parcursul

a 10 zile din luna iunie a acestui an.

rioare: Eurobarometrul Flash 452 (FL452) din iunie

2017; Eurobarometrul Flash 423 (FL423) din iunie
2015; studiul FL298 din iunie 2010%; si studiul FL3842 din
septembrie 2013.

Raportul care a rezultat are la baza patru sondaje ante-

Studiul incepe intreband respondentii daca au auzit despre
proiecte cofinantate de UE Tn zona lor locala si, Tn cazul unui
raspuns afirmativ, daca acestia considera ca proiectele respec-
tive au avut un impact pozitiv sau negativ. Respondentii sunt
intrebati apoi cat de familiare le sunt cele doud fonduri regi-
onale ale UE si daca s-au bucurat personal de beneficii in
urma unui proiect finantat de UE. De asemenea, studiul pre-
zinta detalii privind sursele de informatii utilizate de respon-
denti pentru a afla despre politica.

Dupa aceea, sondajul analizeaza prioritatile pentru politica regi-
onala a UE din perspectiva cetdtenilor, Tntreband respondentii
ce regiuni geografice si domenii de investitii ar trebui sd vizeze
UE si cine ar trebui sa ia decizii despre investitiile regionale.

n incheiere, studiul analizeaza constientizarea de catre public
a cooperarii transfrontaliere, oprindu-se asupra a patru
strategii macroregionale ale UE din regiunea Marii Baltice,
alaturi de regiunea Dundrii, regiunea Marilor Adriatica si lonicd
si regiunea Alpilor, Interreg si regiunile ultraperiferice ale UE.

Urmand metodologia utilizatd Tn sondajele Eurobarometru
Flash, intre 3 si 13 iunie 2019, 27 144 de respondenti din UE
apartinand diferitor categorii sociale si demografice au fost
intervievati telefonic (pe linii fixe si mobile) in limba lor maternd,
in numele Directiei Generale Politica Regionald si Urbana.

Principalele rezultate ale Eurobarometrului 2019 privind politica
regionald sunt ilustrate Tn cele doua infografice de mai jos.

MAI MULTE INFORMATII
https://europa.eu/!tr88kq

1 http://ec.europa.eu/public_opinion/flash/fl_298_en.pdf
2 http://ec.europa.eu/public_opinion/flash/fl_384_en.pdf


https://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/flash/fl_298_en.pdf
https://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/flash/fl_384_en.pdf
https://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/index.cfm/survey/getsurveydetail/instruments/flash/%20surveyky/2227

Europa pe care
o construim Tmpreuna

Politica regionala europeana

PROPORTIA RESPONDENTILOR CONSTIENTI DE PROIECTE ALE UE
CARE AFIRMA CA ACESTEA AU AVUT UN IMPACT POZITIV
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Aceasta dorinta corespunde prioritdtilor de
finantare pentru perioada 2021-2027.
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Guvernani,:a

Deciziile importante privind finantarea regionala din partea UE
se iau aproape de cetateni
DECIZIILE PRIVIND

POLITICA REGIONALA a UE

_AR TREBUI LUATE nivel nivel nivel nivelul
N PRINCIPAL LA, regional local national UE

Cooperarea regionala

Gradul de constientizare pentru statele membre
implicate in fiecare macroregiune
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REGIOSTARS
2 019

Cele 24 de proiecte finaliste Tn competitia pentru premiile REGIOSTARS din acest an au fost
selectate de un juriu independent Tnsarcinat sa identifice proiectele cele mai remarcabile ale Europei.
Castigatorii fiecareia dintre cele cinci categorii principale de proiecte si ai votului publicului si-au primit
premiile in cadrul editiei din 2019 a Sdptamanii europene a regiunilor si oraselor, desfasurate la Bruxelles
(Belgia) Tn perioada 7-10 octombrie.

Categoriile de premiere pentru 2019 sunt:

Y PROMOVAREA TRANSFORMARII DIGITALE
Y CONECTAREA DINTRE VERDE, ALBASTRU SI GRI
X COMBATEREA INEGALITATILOR SI a SARACIEI
YAr CONSTRUIREA DE ORASE REZISTENTE LA SCHIMBARILE CLIMATICE

X MODERNIZAREA SERVICIILOR DE SANATATE
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http://www.izes.de/
https://librarium.educarex.es/opac/#index
https://www.bidasoa-activa.com/eu
https://www.stockholm.se

CobBauge — Plymouth (Regatul Unit)
[INTERREG Franta (Canalul Méanecii) — Anglia]

S-a realizat un material nou si inovator Tn scopul utilizarii n ziduri compozite ale unor locuinte
eficiente din punct de vedere energetic si performante, care sa fie confortabile, mai sanatoase
si mai necostisitor de gospodarit. Produsul se bazeazd pe o metodd antica de constructie din
pamant si fibre, care a fost adaptata la metodele de constructie moderne, combinand mos-
tenirea culturala cu proiectarea de cladiri moderne si inteligente.
http://www.cobbauge.eu/en/cobbauge-2/

LOS_DAMA! — Miinchen (Germania) -y
(Programul INTERREG ,,Spatiul alpin”) )
ey

Proiectul a utilizat sapte actiuni-pilot locale raspandite in spatiul alpin si a creat un parc
interregional in nordul Vienei, pentru constientizarea importantei spatiilor verzi. Infrastructura
verde potentatd se poate aplica pentru a face orasele mai verzi si Tn alte regiuni metropoli-
tane, dincolo de Alpi. "
https://www.alpine-space.eu/projects/los_dama/en/home

el B

Le réseau de chaleur Amiens Energies — Amiens (Franta) (FEDR)

Pentru realizarea tranzitiei energetice Tn regiune, orasul Amiens a elaborat un instrument care
sa imbunatdteasca viata cotidiana a cetdtenilor sdi si sa garanteze un nivel redus al emisiilor
de carbon. Sustinutd de SEMOP, un parteneriat public-privat, refeaua de termoficare cu o lungime
de 47 km va incdlzi echivalentul a 19000 de locuinte din cinci surse de energie regenerabile.
http://www.amiens-energies.com

EERPREET

CAPTURE - Flandra (Belgia) (FEDR) L
|

Initiativa CAPTURE are ca scop reunirea oamenilor de stiintd din diferite discipline pentru a lucra |= = k= el bk

cu guvernele si sectoarele industriale de la nivel local, regional si national, cu scopul de a face | w o w b

planeta mai durabild prin captarea si reutilizarea resurselor pretioase in cadrul economiei circulare.

https://capture-resources.be/

e

ECOMARE - Aveiro (Portugalia) (FEDR)

- L Tn regiunea Centro din Portugalia, portul Aveiro colaboreaza cu laguna costierd Ria de Aveiro
= pentru a proteja resursele biologice marine si a favoriza biotehnologia albastra si acvacultura
L i sustenabild. Pdsdrile acvatice, testoasele marine si delfinii sunt salvati si li se reda libertatea,
] e n timp ce economia albastra ofera noi servicii si produse inspirate de ocean.
74 LA ' : = http://www.ua.pt/

FINALISTI


http://www.cobbauge.eu/en/
https://www.alpine-space.eu/projects/los_dama/en/home
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COMBATEREA INEGALITATILOR SI A SARACIEI

Good support — Koszalin (Polonia) (FSE)

Proiectul ,Sprijin bun” este un parteneriat inovator care urmdreste sd sporeasca accesibilitatea
serviciilor sociale Tn Voievodatul Pomerania Occidentald din Polonia. Bazat pe o aplicatie web
disponibild pe computere si integrat intr-o aplicatie pentru telefoanele mobile, sistemul auto-
nom creeaza legaturi intre utilizatorii locali, precum serviciile municipale de ingrijire, sau
legaturi companie-tutore-pupil-familie, fard a fi necesar un telecentru costisitor.
http://www.ndsfund.org

EUMINT - Bolzano (Italia) (INTERREG Italia, Osterreich)

Intr-un efort de a consolida cooperarea transfrontalierd institutionald dintre Italia si Austria,
EUMINT abordeazd provocdrile sociale, economice, politice si culturale legate de migratie.
Acesta se concentreaza pe integrarea transfrontalierd, civica si a fortei de munca, trei aspecte
legate de integrarea solicitantilor de azil si a refugiatilor.

www.eurac.edu/eumint

Proiectul WISE — Donegal (Irlanda) (FSE)

Proiectul ,Competente integrate si ocuparea fortei de munca n randul femeilor” (,Women'’s
Integrated Skills & Employment”) ajutd femeile sa fsi reia munca, studiile sau activitatea
independenta. Consilierii profesionali ofera sprijin pentru competente privind redactarea CV-ului
si a scrisorii de intentie si sustinerea unui interviu, intermediere pentru ocuparea unui loc de
munca, acces la oportunitdti profesionale si de studii, Tndrumare privind activitdtile indepen-
dente, consolidarea Tncrederii si @ motivatiei, oportunitati de dezvoltare, precum si finantare
pentru cursuri de scurtd duratd acreditate.
https://www.people-1st.co.uk/programmes/wise-roi

Jacob®ccess — Jaca (Spania) TR
(INTERREG V-A Spania, Franta, Andorra) | {‘“-
Calea Pelerinilor catre Santiago, unul dintre cele mai aglomerate trasee de pelerinaj din lume, ; _ g
este compusa dintr-o retea largd de drumuri, avand o lungime de 80000 km si traversand 28 o .
de tdri. Desi s-a bucurat de o importanta recunoastere internationalda din anii 1980, aceasta ,f' g :
rdmane impracticabild pentru persoanele cu dizabilitati sau cu probleme de mobilitate. Jacob® | i

ccess Tncearca sd facd drumul pana la Santiago mai accesibil pentru toata lumea. Ik 25
http://www.jaca.es

Prevenirea lipsei de adapost — Lahti (Finlanda) (FSE)

Proiectul se concentreaza pe dezvoltarea unor structuri de servicii municipale si valorifica know-
how-ul unor retele formate din actori multipli pentru a reorienta activitatea dinspre remediere
spre prevenirea lipsei locuintei. Strategiile de preventie a lipsei de addpost se vor baza pe expe-
rienta expertilor si pe participarea clientilor pentru a elabora metode noi in acest domeniu.
https://Iwww.ara.fi/en-US
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http://www.eurac.edu/en/research/projects/Pages/projectdetail4477.aspx
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CONSTRUIREA DE ORASE REZISTENTE LA SCHIMBARILE CLIMATICE

Climate Active Neighbourhoods — Frankfurt am Main
(Germania) (INTERREG Europa de Nord-Vest)

Din 2016, proiectul CAN (,Climate Active Neighbourhoods” — ,Cartiere active din punctul de
vedere al climei”) dezvoltd capacitatea municipalitdtilor de a-si implementa Tntr-un mod mai
eficace strategiile de actiuni climatice folosind o abordare la nivel de cartier a retehnologi-
zarilor din domeniul energiei. Locuitorii din zonele defavorizate sunt abilitati sd Tntreprinda
actiuni climatice la nivel local gratie Tmbundtatirilor din punct de vedere energetic aduse
propriilor locuinte, o modalitate-cheie de a reduce sdrdcia energetica si reducerile de CO.,.

https://www.climatealliance.org

CityWalk — Dornava (Slovenia)
(programul transnational INTERREG ,,Dundrea”)

Concentrandu-se asupra celei mai simple forme de mobilitate urbana — mersul pe jos -, pro-
iectul CityWalk ofera concepte si solutii inovatoare in materie de accesibilitate pietonald, pentru
a aborda nevoile cetatenilor, a combate schimbarile climatice, a ameliora calitatea aerului si
a reduce poluarea fonica.

http://www.interreg-danube.eu/approved-projects/citywalk

RANTA - Helsinki (Finlanda) (FEDR)

Proiectul RANTA a adoptat pachetul UE privind economia circulara si planul national al Finlandei
privind deseurile intr-un efort de a identifica si a testa metode inovatoare de a reutiliza materialele
de constructii in etapa de demolare si de dezasamblare. Cazurile-test s-au concentrat asupra
cladirilor publice si au fost desfdsurate cu orasele participante si cu partenerii de proiect.
http://www.gnf.fi

Living Labs Brussels Retrofit — Bruxelles (Belgia) (FEDR)

Proiectul FEDR Living Labs Brussels Retrofit promoveaza renovarea locuintelor in Bruxelles =
(Belgia) prin crearea unor spatii dedicate experimentdrii si inovdrii. Obiectivul este de a dezvolta (41
o piata de volum pentru renovdrile ecoenergetice prin dezvoltarea know-how-ului si Tmbuna-
tdtirea cooperdrii cu sectorul constructiilor.

http://wtcb.be

R-SOL-E — BeliSce (Croatia)
(programul INTERREG IPA CTF Croatia-Serbia)

Trei autoritdti locale din Croatia si din Serbia si-au unit fortele pentru a demonstra cd se poate
realiza eficientd energetica utilizand energie regenerabild. Partenerii de proiect au instalat
sase instalatii de energie solara, 100 de stalpi de iluminat public alimentati cu energie solara
si o statie de Tncdrcare pentru autovehicule electrice si au elaborat planuri de actiune privind
energia durabila si directii noi de urmat.

https://www.belisce.hr
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MODERNIZAREA SERVICIILOR DE SANATATE

Orsi Academy — Melle (Belgia) (FEDR)

Academia este un centru renumit de formare si know-how in special n domeniul tehnicilor
de chirurgie minim invaziva si de chirurgie robotica. Datorita unui ambitios proiect de investitii
din Gent (Belgia), Orsi a construit un ecosistem unic, Tn care medicii, oamenii de stiintd, ingi-
nerii si industria s-au conectat pentru a demonstra si a promova tehnologii medicale inova-
toare, sporind astfel calitatea si siguranta serviciilor de sandtate moderne.
http://www.orsi.be

eMEN — Diemen (Tarile de Jos) (INTERREG Europa de Nord-Vest)

Cresterea actuala a incidentei bolilor mintale creeazd presiuni din ce Tn ce mai puternice
asupra societatii si a economiei. Proiectului pentru solutii electronice privind sandtatea mintala
fi revine un rol important Tn abordarea acestei provocari, desi integrarea acestei tehnologii
revolutionare n sistemele de Tngrijire a sanatdtii mintale necesita o abordare multidisciplinara
si cooperare transfrontaliera.

https://www.arq.org/en

Proiect de servicii paramedicale comunitare transfrontaliere —
Londonderry (Regatul Unit) (programul INTERREG V-A)

Paramedicii comunitari sunt lucrdatori pe ambulanta nalt calificati care au urmat cursuri de
specializare pentru a putea trata pacientii in locuinta si in comunitatea lor, fara a-i mai
transporta pana la sectiile de urgentd deja aglomerate ale spitalelor. Proiectul CAWT desfa-
soara actiuni-pilot in patru zone frontaliere ndepdrtate/rurale din Republica Irlanda, din
Irlanda de Nord si din Scotia.

http://www.cawt.com

Oulu Sote Labs — Oulu (Finlanda) (FEDR)

Acest proiect a creat OuluHealth Labs, un mediu de inovare, testare si dezvoltare in domeniul
tehnologiei sandtatii si al serviciilor de bundstare. Laboratoarele le ofera companiilor un spatiu
in care sa isi dezvolte produsele, permitand totodatd punerea in practica a ideilor generate de
profesionistii din domeniul sanatatii si al asistentei sociale.

http://ppshp.fi

EFFIC’ASTHME - Paris (Fran;a) (FEDR)

Obiectivul acestui proiect este de a pregdti mai bine pdrintii a 5,5 milioane de copii cu astm
din Europa, reducand astfel crizele grave si numarul de interndri. Aplicatia mobild Effic Asthme
foloseste diferite scenarii de crizd de astm pentru a ajuta parintii copiilor prescolari sa iden-
tifice simptomele si sd acorde Tngrijirea adecvatd.

http://ilumens.fr/
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Dezvoltarea regionala si
politica de coeziune dupa 2020

In 29 mai 2018, Comisia Europeana a prezentat
propunerile de pachete legislative pentru
perioada de programare 2021-2027, inclusiv
Regulamentul privind dispozitiile comune
(RDC), regulamentul Interreg, regulamentul
privind Mecanismul transfrontalier european si
regulamentele specifice fondurilor, referitoare la
Fondul european de dezvoltare regionala
(FEDR) si la Fondul de coeziune, precum si la
Fondul social european (FSE+).

DC elaboreazd un set comun unic de norme pentru sapte

fonduri aflate Tn gestionare partajata — FEDR, Fondul

de coeziune, FSE+, Fondul european pentru pescuit si
afaceri maritime (FEPAM), Fondul pentru azil si migratie (FAMI),
Fondul pentru securitatea interna (FSI) si instrumentul pentru
gestionarea frontierelor si vize (IGFV). Existenta unui cadru de
reglementare unic va simplifica lucrurile pentru gestionarii si
beneficiarii programelor si va facilita sinergiile, atat intre
aceste fonduri, cat si cu alte instrumente ale bugetului UE.

Propunerile pentru politica de coeziune dupa 2020 urmadresc
sa facad politica mai simpla, mai moderna si mai flexibila,
mentinand conditii clare pentru implementarea acesteia si
asigurand o legatura mai activa cu semestrul european. Acest
lucru se reflectd Tn accentul pus asupra prioritdtilor care vor
ajuta Europa sd Tsi mentind competitivitatea si sa se adapteze
la globalizare si la schimbarile tehnologice, ldsand Tn acelasi
timp mai multa libertate la nivel de program.

Propunerile de reglementare ofera un meniu de prioritati mai
succint si modern, pentru a construi o Europa inteligentd,
verde, cu emisii reduse de dioxid de carbon, cu un caracter
social mai pronuntat, mai conectata si mai apropiatd de ceta-
teni. Cele 11 obiective tematice actuale au fost reduse la cinci
obiective de politicd, iar elaborarea si aplicarea abordadrilor
integrate s-au simplificat.

Mai mult, seria de masuri de simplificare reale include eli-
minarea procedurii de desemnare, introducerea principiului
auditului unic, propunerea de norme radical simplificate pen-
tru TVA, adaugarea mai multor posibilitati de utilizare a opti-

unilor de costuri simplificate, simplificarea normelor
aplicabile instrumentelor financiare, precum si usurarea
semnificativa a proceselor de raportare, de programare si
de punere Tn aplicare Tn general.

Printre evolutiile-cheie pentru Interreg se numara acoperirea
tuturor frontierelor externe ale UE de regulamentul Interreg,
in locul existentei unor regulamente diferite pentru diferite
tipuri de frontiere, ca in sistemul anterior. Alte elemente noi
includ o abordare mai strategica a cooperarii maritime,
a instrumentelor inovatoare interregionale si a Mecanismului
transfrontalier european. Programele transfrontaliere se vor
putea concentra acum mai bine pe cooperarea institutionald,
rezolvand problemele frontaliere si investind Tn servicii de
interes public comune.

Mai mult, angajamentele privind Agenda urbana au fost Tnta-
rite prin Initiativa urbana europeana, care aduce o abordare
coerenta noud a oraselor prin contopirea mai multor instru-
mente separate in acelasi pachet.

n comparatie cu perioada de programare 2014-2020, pro-
punerile includ ,conditii propice” mai putine si mai tangibile
care trebuie Tndeplinite Thainte de selectarea proiectelor si pe
tot parcursul perioadei de programare. Se va tine seama si de
recomandarile specifice fiecarei tari la Tnceputul programarii
si in cadrul evaluarii intermediare. Concentrarea tematica
a finantarii UE asupra unor prioritdti-cheie va asigura menti-

I
L

FSE+




Aspecte-cheie ale urmatorului buget al UE
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Un mecanism nou
pentru protejarea
bugetului UE
Tmpotriva riscurilor
financiare legate
de statul de drept

Finantare sporita
pentru domeniile
prioritare

/\/“

Un accent puternic pe
valoarea adaugata
europeanad si pe
performanta
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Un buget mai flexibil
si mai agil, cu o arhi-
tectura mai clara si
mai simpla

Mai putina birocratie
pentru beneficiari

nerea focalizarii politicii de coeziune pe aspecte vitale pentru
competitivitate si pentru adaptdri structurale la provocarile
globalizarii si la schimbadrile tehnologice, evitand n acelasi
timp fragmentarea resurselor.

Tntregul proces de programare este orientat spre o perfor-
manta accentuatd, existand o evaluare intermediara a tuturor
programelor Tn 2024 pentru a valorifica pe deplin alocarile
pentru 2026 si 2027 pe baza performantelor programelor si
a provocadrilor identificate Tn procesul semestrului european
si in cadrul situatiei socioeconomice. Se va asigura astfel echi-
librul potrivit Tntre flexibilitatea de care este nevoie Tntr-un
exercitiu de programare de noud ani si stabilitatea necesara
a cadrului de investitii.

Situatia actuala

La reuniunea sa din 13-14 decembrie 2018, Consiliul European
si-a propus sa ajunga la un acord privind cadrul financiar
multianual (CFM) in cadrul Consiliului European din toamna
anului 2019. Prin urmare, abia ulterior pot Tncepe discutiile cu
Parlamentul privind CFM, inclusiv aspectele legate de CFM ale
propunerilor sectoriale care vor face parte din varianta finala
a cadrului de negociere. Din experienta anterioard, acest lucru
Tnseamna cd un acord final privind CFM se poate Tncheia
numai spre jumatatea anului 2020, iar propunerile sectoriale
se vor finaliza numai dupa acel moment, Tntr-un ritm semni-
ficativ mai lent decat cel solicitat initial de Comisie.

Presedintia a prezentat Tn iunie 2019 un proiect revizuit al
cadrului de negociere, care include, printre altele, elemente
ale RDC si ale regulamentelor specifice fondurilor Tn privinta
carora Consiliul nu si-a formulat inca pozitia. Aceste elemente
sunt alocarile financiare, conditionalitatea macroeconomica,

transferurile Tntre fonduri si catre alte instrumente ale Uniunii,
prefinantarea, cofinantarea, dezangajarea si concentrarea
tematica pentru FEDR si pentru FSE+.

De la adoptarea pachetului legislativ al politicii de coeziune
Tn mai 2018, colegislatorii au Tnregistrat progrese semnifica-
tive Tn ceea ce priveste formularea propriei pozitii.

Tntre mijlocul lunii februarie si inceputul lunii aprilie 2019,
la prima lectura, Parlamentul European si-a formulat pozitia
cu privire la toate elementele pachetului legislativ al politicii
de coeziune. Consiliul a avansat initial mai lent, dar pana Tn
iunie 2019 fsi formulase deja pozitia asupra majoritatii
pachetelor legislative si aprobase un mandat partial de nego-
ciere pentru toate componentele RDC (exceptand elementele
legate de CFM).

Cu toate acestea, ca urmare a tncheierii mandatului Parlamen-
tului, Tnainte de alegerile europene din mai 2019 s-au putut
desfdsura numai trei reuniuni trilaterale Tntre reprezentantii
Parlamentului, ai Consiliului si ai Comisiei. Desi acestia nu au
reusit sa ajunga la un acord politic, a existat un anumit grad
de acord provizoriu cu privire la numeroase articole legate Tn
special de programare. Procesul se va relua rapid in toamna
anului 2019, cand va fi stabilit noul Parlament. [ |

MAI MULTE INFORMATII
https://ec.europa.eu/commission/priorities/democratic-
change/future-europe/eu-budget-future_ro
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Instrumentele fi

Instrumentele financiare, utilizate pentru a realiza
obiectivele programelor politicii de coeziune, au
doui componente distinctive: un caracter rotativ
si un efect de parghie.

nstrumentele financiare pot aduce beneficii unei varietati

ample de destinatari finali sprijinind o serie de obiective

de dezvoltare, fondurile structurale si de investitii europene
(ESI) avand potentialul de a aduce contributii publice si private
suplimentare sau de a fi reutilizat pentru investitii viitoare.

Argumentul lor economic mai larg este abordarea deficitelor
de finantare si a situatiilor de investitii sub nivelul optim -
adica a situatiilor Tn care proiecte viabile financiar nu sunt
finantate de sectorul privat sau sunt finantate numai in con-
ditii nepotrivite. n acest sens, instrumentele financiare devin
relevante ca mecanism de realizare a politicii pentru activitati
care genereaza venituri si reduc costurile, precum si pentru ,a
face mai mult cu mai putine resurse”.

Produsele financiare pot include credite, garantii sau capital
propriu ori o combinatie intre acestea, in functie de tipul de
activitate si de destinatarul final. Dacd o parte a investitiei
care va fi sustinuta nu genereaza venituri sau nu reduce cos-
turile, aceasta ar putea fi sustinuta printr-o combinatie intre
granturi si produse financiare in cadrul unui instrument finan-
ciar al fondurilor ESI.

&

W

nanciare:
ce noutati urmeaza dupa 20207

Ambitii pentru perioada de programare
2021-2027

n perioada de programare 2021-2027, in care se preconi-
zeaza o reducere a resurselor politicii de coeziune, ar trebui
sd creascd, in ansamblu, importanta instrumentelor financiare.
La baza acestui lucru sta obiectivul general de a stimula inves-
titii pe teren n conditiile maximizdrii investitiilor private cu un
sprijin public minim, tindnd seama de obiectivele generale ale
politicii de coeziune, si anume coeziunea economicd, sociald
si teritoriald. Instrumentele financiare se pot utiliza pentru
toate obiectivele de politica.

Tn acest context, ambitia Comisiei Europene ar trebui sa fie
de a consolida importanta acestora ca mijloace de realizare
in cadrul politicii de coeziune, precum si de a le extinde dincolo
de sprijinul pentru IMM-uri sau pentru eficienta energetica. in
actuala perioada de programare au aparut deja cateva exem-
ple promitatoare de instrumente financiare care sprijind alte
sectoare, precum si de utilizare a unor produse de capital
propriu care pot fi catalizatori ai ecosistemelor de inovare
regionale. Prin urmare, existad posibilitatea de extindere a alo-
cdrii unor asemenea instrumente Tn urmatoarea perioada.




Principalele Tmbundtatiri planificate

Instrumentele financiare vor fi un mecanism de realizare cheie
pentru investitiile din 2021-2027 care genereazd venituri si
reduc costurile. Tn acest scop, dispozitiile referitoare la acestea
din Regulamentul privind dispozitiile comune (RDC), conform
propunerilor Comisiei Europene, au fost eficientizate si actu-
alizate pentru a asigura o implementare mai buna si mai
usoard si o instituire mai rapida. In linii mari:

» 1ncd de la inceput, instrumentele financiare vor fi mai bine
integrate in procesul de programare si de implementare, iar
evaluarea ex ante va fi eficientizata Tn mod corespunzator,

> autoritatile de management vor avea aceleasi optiuni de
implementare de baza flexibile — gestionarea sub respon-
sabilitatea autoritatii de management sau gestionarea
directd de catre aceasta —, desi conditiile aferente au fost
simplificate;

» va fi posibila combinarea la nivel de fond cu instrumente
financiare de la nivelul UE in cadrul unui set unic de norme,
si anume cele ale InvestEU, printr-o contributie la progra-
mul respectiv;

> se propune o flexibilitate sporitd pentru combinarea gran-
turilor cu instrumentele financiare in cadrul RDC. In special
reducerile de capital cu respectarea normelor instrumen-
tului financiar vor permite o utilizare mai ampld a combi-
natiei in cadrul aceleiasi operatiuni;

> s-au clarificat normele de eligibilitate si s-au simplificat
costurile si onorariile de gestiune, ramanand nsa bazate
pe rezultate pentru a Tncuraja gestiunea eficienta;

> s-au simplificat considerabil normele privind pldtile, men-
tinandu-se Tnsa legatura esentiala Tntre platile cdtre instru-
mentele financiare si pldtile corespunzdtoare catre
destinatarii finali;

> s-a simplificat codificarea restituirilor si a recicldrii
fondurilor;

> nu va exista raportare separata privind instrumentele
financiare, deoarece aceasta va fi incorporata n acelasi
sistem de raportare ca si toate celelalte forme de
finantare.
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Contributia la compartimentul statelor
membre din InvestEU

Urmdtoarea perioadd de programare se va caracteriza si prin
coexistenta dintre instrumentele financiare cu gestionare par-
tajata si InvestEU cu compartimentul sau aferent statelor
membre. Aceasta optiune suplimentard de implementare este
disponibila statelor membre sub forma unui sprijin rambursabil
pentru realizarea obiectivelor de politica ale fondurilor care
contribuie. Pentru a realiza obiectivele de politica selectate,
statele membre pot contribui la compartimentul statelor mem-
bre fie in etapa de programare de la nivelul acordului de
parteneriat/programului, fie Tn etapa de implementare.

Principalul avantaj al contributiei statelor membre la InvestEU
este posibilitatea de mobilizare a unui volum mare de finan-
tare privatd pentru destinatarii finali, implementarea bazan-
du-se pe cadrul institutional si juridic al InvestEU, instituit sub
responsabilitatea Comisiei. In plus, nu este necesara cofinan-
tarea nationald, desi statul membru trebuie sa stabileasca un
pasiv contingent calibrat pe baza riscurilor.

Tn cadrul programului InvestEU, fondul InvestEU contine un
compartiment aferent statelor membre pentru fiecare fereas-
trd de politica. Pe baza propunerii Comisiei, statele membre
pot contribui la compartimentul aferent statelor membre cu
pana la 5% din fondurile gestionate partajat pentru a bene-
ficia de garantia UE. Acest lucru Tnseamna ca la cele 38 de
miliarde EUR disponibile Tn cadrul compartimentului UE se
adauga bugetul unui compartiment aferent statelor membre,
ceea ce sporeste capacitatea de suportare a riscurilor pentru
partenerii punerii Tn aplicare.

Contributia la compartimentul statelor membre, care este
optionala, ar aborda esecurile de piata si deficitele de investitii
specifice fiecarei tari. Comisia semneaza cu statul membru in
cauza un ,acord de contributie” — un document care prezinta
n detaliu finantarea si implementarea. Contributiile sunt deli-
mitate geografic la nivel national sau regional pentru fiecare
fereastra de politica. Prin aceasta contributie voluntarg, statele
membre pot beneficia de ratingul mare de credit al garantiei
UE, sporind puterea investitiilor nationale si regionale si redu-
cand Tn acelasi timp birocratia. n

MAI MULTE INFORMATII
https://europa.eu/!uR88Bu


https://ec.europa.eu/regional_policy/ro/funding/financial-instruments/

Danerﬂ‘!rﬂa‘ investitii
pentru un viitot, movator

Terenul plat, apropierea de api, solul bogat si clima
uncori aspra i-au conturat Danemarcei istoria si
cultura. In prezent, nivelul de trai ridicat al tarii,
dezvoltarea socioeconomica, invitamantul si
competentele profesionale, echilibrul dintre viata
profesionala si cea personala, nivelul de sanitate si
standardele de mediu fac din aceasta una dintre cele

mai linistite si mai fericite societati din lume.

enumitd oficial Regatul Danemarcei, aceasta este cea

mai sudica tara scandinava, cuprinzand o peninsula,

Jutland, si un arhipelag de 443 de insule, dintre care
74 sunt locuite. De asemenea, tara include Insulele Feroe si
Groenlanda, doua teritorii autonome din Oceanul Atlantic de
Nord, fiecare cu propriul sau guvern si parlament.

Multe dintre insulele mai mari sunt conectate prin poduri,
inclusiv podul renumit @resund, care face legatura dintre cea
mai mare insuld, Sjzelland, si Suedia. Insulele mai mici sunt
deservite de feriboturi si aeronave mici. Aceastd tard nordica
n care trdiesc mai putin de 6 milioane de oameni are patru
orase cu peste 100000 de locuitori, inclusiv capitala,
Copenhaga. Danemarca se invecineaza cu Germania pe o por-
tiune scurtd in partea de sud si este Tnconjurata de un tarm
mareic care se Tntinde pe 8750 de kilometri.

Printre principalele sectoare industriale se numara turbinele
eoliene, produsele farmaceutice, echipamentele medicale,
utilajele si echipamentele de transport, prelucrarea produselor
alimentare si constructiile.
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Economia tdrii este Tn ascensiune, consumul casnic si inves-
titiile fiind principalii vectori ai cresterii. Cresterea reala a PIB-
ului a fost estimata la 0,8% n 2018 si se preconizeaza ca va
creste la 1,6% Tn 2019 si la 1,3% in 2020.

Reformele privind piata muncii si pensiile au contribuit la cres-
terea ocuparii fortei de munca pana la cote-record n istorie.
Existd Tnsa un deficit de lucratori calificati, iar guvernul nu
reuseste sa se apropie suficient de tintele pentru 2025 privind
cresterea productivitdtii si a disponibilitdtii fortei de munca.

Se cere 0 mai buna corelare a cererii cu oferta de competente
digitale, ceea ce necesitd investitii Tn dezvoltarea de compe-
tente pentru specializarea inteligentd, tranzitia industriala si
antreprenoriat, combinate cu actiuni care vizeaza Tnvatarea
pe tot parcursul vietii. Mai mult, cresterea numarului de absol-
venti de Tnvdtamant vocational si de cursuri de formare pro-
fesionald este vitald pentru a asigura un numar suficient de
lucratori calificati.

Danemarca se mentine printre tarile UE cu cele mai mari pro-
cente din PIB alocate Tnvatamantului. Cu toate acestea, aban-
donul scolar timpuriu a crescut la 8,8% Tn 2017, bdietii avand
o ratd de abandon aproape dubld fatd de fete, creandu-se
astfel una dintre cele mai accentuate disparitati de gen din
UE. Masurile recente vizeazad cresterea calitatii serviciilor de
invatamant si ingrijire pentru prescolari, intr-un efort de
a reduce rata de abandon si disparitatea de gen.



< Tietgenkollegiet si Universitatea IT din Copenhaga

Stare de sanatate buna

Sistemul de sanatate danez functioneaza bine, desi numarul
insuficient al medicilor generalisti constituie un motiv de Tngri-
jorare. Exista o propunere noud pentru a creste acest numar,
imbunatatind totodatd accesul pacientilor la servicii de Tngrijire
primara si promovand activitdtile sandtoase.

Ca lider in aplicarea solutiilor de e-sandtate, tara are sisteme
informatice bine dezvoltate in spitale si in cabinetele de medi-
cind generald si comunicatii digitale bune Tntre sectoarele de
sandtate. Noua strategie nationala de digitalizare a domeniului
sandtatii pentru 2018-2022 pune accent pe digitalizare si pe
utilizarea datelor despre sandtate pentru preventie si ingrijire,
n completarea strategiei pentru 2013-2020 privind asistenta
pentru autonomie la domiciliu.

Sardcia si inegalitatea veniturilor se mentin scdzute, iar Dane-
marca fnregistreaza progrese Tn directia unora dintre cele 10
obiective de mobilitate sociald definite in 2016. Th 2018 s-a
formulat o propunere de crestere a gradului de ocupare a for-
tei de munca n randul persoanelor cu dizabilitati. De curand
s-au introdus initiative de politica pentru a descuraja intrarea
n tara a unor imigranti noi, ameliorand nsd integrarea celor
aflati deja acolo.

Desi economia danezd este una dintre cele mai eficiente din
UE, o parte semnificativa a transformdrii sale Tntr-o societate
cu emisii reduse de dioxid de carbon pand Tn 2050 trebuie
realizatd Tnainte de 2030. Intr-o tard deosebit de susceptibila
la evenimente climatice, investitiile pentru reducerea emisiilor
si limitarea riscului unor daune produse de schimbarile clima-
tice sunt vitale.

Ca raspuns la congestionarea tot mai mare a retelei rutiere
de Tnalta calitate a Danemarcei, s-au formulat planuri de
a electrifica reteaua feroviard nationala. Ciclismul a devenit
si el o forma principala de transport, in special Tn orasele mai
mari, unde exista retele extinse de piste de biciclete.

Tara si-a pdstrat, de asemenea, acoperirea mare a retelelor
de acces Tn bandd larga fixe si de generatie viitoare, iar acce-
sul Tn afara zonelor urbane va fi promovat prin continuarea
cresterii calitatii retelei n zonele rurale. Primele rezultate ale
initiativelor din cadrul strategiei digitale pentru 2016-2020
au consolidat pozitia Danemarcei ca lider global in digitaliza-
rea serviciilor publice.
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Accent sporit pe inteligenta

Tn ansamblu, Danemarca este un lider in inovare, desi inves-
titiile private Tn cercetare si dezvoltare sunt tot mai concen-
trate Tntr-un num&r mic de companii mari. In conditiile n care
ocuparea fortei de munca in firmele cu ritm rapid de crestere
este sub media UE, s-au identificat investitii pentru a stimula
cresterea si competitivitatea IMM-urilor si a spori eficienta
sistemului de cercetare si inovare.

Din ianuarie 2019 s-a produs o schimbare majora Tn imple-
mentarea Fondului european de dezvoltare regionala. Un nou
Comitet executiv danez pentru dezvoltarea si cresterea intre-
prinderilor va coordona sprijinirea descentralizata a Tntreprin-
derilor, inclusiv alocarile prin politica de coeziune pentru
2021-2027, care se ridicd la 643 de milioane EUR din Fondul
european de dezvoltare regionald si din Fondul social
european.

Pentru perioada de programare actuald, strategia FEDR se
concentreaza pe dezvoltarea Tntreprinderilor, iar inovarea,
sprijinul pentru intreprinderi si eficienta energeticd si a resur-
selor vizeaza competitivitatea Tntreprinderilor pentru a le
exploata potentialul de crestere.

Pana Tn prezent, Danemarca a beneficiat de finantare in
valoare de 882 de milioane EUR de la Banca Europeana de
Investitii, ceea ce se preconizeaza ca va genera investitii totale
de 5,1 miliarde EUR. Fondurile ESI au fost si ele esentiale
pentru facilitarea accesului IMM-urilor la finantare.

Tn plus, Planul Juncker sustine promotorii de proiecte si inves-
titorii prin initiative precum Platforma europeana de consiliere
n materie de investitii, care asigurd consiliere personalizata
pentru pregdtirea si elaborarea de proiecte de investitii in UE,
si Portalul european pentru proiecte de investitii, care ofera
un serviciu de matchmaking intre proiecte de calitate din UE
si investitori potentiali din Tntreaga lume.



O reforma simplifica

S

’

reorienteaza sistemul
danez de promovare

a afacerilor

Dupa multe pregatiri, Danemarca a lansat anul acesta

o reformi a sistemului sau de promovare a afacerilor,

un element semnificativ al acestuia fiind sprijinul din

fondurile structurale ale UE. Directorul general

adjunct Sigmund Lubanski, de la Autoritatea

Daneza de Afaceri, relateaza revistei

Panorama despre reforme.

n element central al noului sistem

de promovare a afacerilor este

un comitet cu componentd larga,
Comitetul executiv danez pentru dezvol-
tarea si cresterea Tntreprinderilor, insar-
cinat cu punerea Tn practica a unui efort
pentru crestere si activitate Tn intreaga
Danemarca, bazat pe cerere, coerent si
ancorat la nivel local, concentrat pe
nevoile mediului de afaceri.

Obiectivul a fost de a satisface o dorinta
puternica din partea comertului si
a industriei pentru un sistem de promo-
vare a afacerilor mai coerent, eficace si
bazat pe cerere. Sistemul anterior deve-
nise derutant, cu suprapuneri de initia-
tive si ramificatii, iar intreprinderilor le
era prea dificil sa se orienteze, Tn timp
ce calitatea serviciilor varia.

Ca parte a simplificdrii, s-a infiintat un
nou comitet pentru afaceri. Comitetul
executiv danez pentru dezvoltarea si
cresterea Tntreprinderilor a preluat sar-
cinile de la anterioarele forumuri regio-
nale de crestere economica n ceea ce
priveste nominalizarea modului in care
se utilizeaza finantarea din partea Fon-
dului european de dezvoltare regionala
si a Fondului social european.

Care sunt atributiile comitetului?

Comitetului i s-a trasat sarcina de a con-
solida dezvoltarea comertului si a indus-
triei daneze prin promovarea, in intreaga
Danemarca, a unei initiative turistice si
de promovare a afacerilor care sa fie
coerentd, bazatd pe cerere si ancorata
la nivel local. Acesta a fost creat cu
0 buna sustinere din partea intreprinde-
rilor, @ municipalitatilor si a actorilor de
pe piata muncii si am sentimentul ca
existd o implicare incredibil de puternica
pentru a pune Tn practicd un efort des-
centralizat de promovare a afacerilor Tn
favoarea cresterii economice si a ocu-
pdrii fortei de munca n intreaga tard.

Ce schimbari structurale au fost
aduse sistemului danez?

Ne-am concentrat pe mai multe dome-
nii-cheie pentru a realiza un efort de
promovare a afacerilor concentrat si
rezistent la proba timpului. Dintre aspec-
tele-cheie as mentiona, Tn primul rand,
faptul ca dorim cresterea calitatii si
a accesibilitatii serviciilor pentru ntre-
prinderi. Prin urmare, s-au infiintat cen-
tre de afaceri transmunicipale, alaturi
de o platforma digitala de promovare
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a afacerilor, virksomhedsguiden.dk, care
oferd informatii despre infiintarea si
administrarea unei Tntreprinderi.

Tn al doilea rand, credm mai multa coe-
ziune Tn promovarea descentralizata
a afacerilor. Prin urmare, comitetul
a preluat de la forumurile regionale res-
ponsabilitatea pentru fondurile de pro-
movare a afacerilor si, Tn acelasi timp,
s-a intocmit o strategie coerentd pentru
a ne asigura ca evitdm suprapunerile.

Strategia a fost formulata tinand cont
de informatiile primite din comert si
industrie, de la ntreprinderi, de la noile
centre de afaceri si de la alte parti inte-
resate regionale si locale. O parte a efor-
tului presupune demararea de catre
comitet a unor actiuni de consolidare
a turismului si a clusterelor de afaceri
din Danemarca, pentru a crea unitati
mai putine, dar mai puternice.

Tot astfel, exista o diviziune clara
a muncii Tntre nivelul municipal si cen-
trele de afaceri transmunicipale, pe de
o0 parte, si sistemele guvernamentale
foarte specializate, pe de alta parte.



Al treilea aspect-cheie este ca urmdrim
simplificarea promovdrii afacerilor de
catre guvern. Am consolidat eforturile
pentru un antreprenoriat bazat pe
cunostinte si am simplificat sistemul
astfel incat sa existe un singur punct de
acces pentru credite si pentru fondurile
de capital din cadrul Fondului de cres-
tere si tot un singur punct de acces pen-
tru finantarea inovarii, a dezvoltarii si
a activitatilor demonstrative prin gran-
turi din Fondul pentru inovare.

Cum se utilizeazd fondurile
structurale in Danemarca? Pe ce
principii genemle se bazeazd
demersurile comitetului? Ce este
important §i pe ce se pune accent?

Tn Danemarca, afacerile functioneaza
bine. Danemarca este una dintre cele mai
productive tari din lume, iar progresul
economic a sporit ocuparea fortei de
munca in intreaga tara. Din perspectivd
istoricd, sporirea productivitdtii a fost
principalul vector al cresterii economice,
desi Tn ultimii 20 de ani s-a Tnregistrat
o crestere scazuta a productivitatii. Prin
urmare, trebuie consolidatd productivita-
tea prin cresterea nivelului de competente
al fortei de munca, prin utilizarea mai
eficace a resurselor existente, precum si
prin inovare si progres tehnologic.

Exista cinci principii de baza Tn planul

actual de punere Tn aplicare al Comite-

tului executiv danez pentru dezvoltarea

si cresterea intreprinderilor:

» acordarea unui loc central nevoilor
Tntreprinderilor;
crearea unei coeziuni generale;
cresterea productivitatii si crearea de
oportunitdti bune in intreaga targ;

» asigurarea faptului ca eforturile sunt
transparente si usor de utilizat;

» asigurarea faptului ca eforturile sunt
digitale si bazate pe date.

Primele patru principii isi au originea Tn
Legea privind promovarea afacerilor, iar
al cincilea a fost addugat de comitet.

Membrii comitetului au ales si sase pri-
oritdti in promovarea descentralizata
a afacerilor: digitalizarea si automatiza-
rea; calificarea fortei de munca si inclu-
ziunea sociald; conversia ecologica si
economia circulara; internationalizarea;
si inovarea.

Aceasta abordare corespunde cu tintele
programelor fondurilor structurale ale UE.
Domeniile de investitii ale FEDR stabilite
de UE pentru actuala perioada de progra-
mare includ consolidarea inovarii in ran-
dul IMM-urilor, un numar mai mare de
intreprinderi axate pe crestere, precum si
IMM-uri eficiente din punctul de vedere
al energiei si al resurselor. Domeniile de
investitii ale FSE sunt antreprenoriatul si
crearea de locuri de munca, incluziunea
sociald, precum si formarea Th domeniul
afacerilor si educatia continua.

In Danemarca, eforturile de promo-
vare a afacerilor sunt bazate pe cerere.
De ce este important acest lucru, ce
inseamnd el in practicd si ce avantaje
le conferd intreprinderilor?

Comitetul executiv danez pentru dezvol-
tarea si cresterea intreprinderilor a invi-
tat toate partile interesate sa 1si exprime
punctul de vedere Tn cadrul pregatirii
unei noi strategii — mai Tntai printr-o
serie de ateliere in intreaga tara, iar cel
mai recent Th cadrul unei conferinte pe
tema strategiei cu 300 de participanti.
Tn acelasi timp, existd un dialog amplu
cu centrele de afaceri, cu organizatiile
de afaceri si cu alte pdrti interesate care
evalueazd nevoile Tntreprinderilor Tn
ceea ce priveste investitiile si initiativele,
dialogul fiind oferit de comitetul
descentralizat.

De asemenea, masuram efectul efortu-
rilor noastre — atat pe termen scurt, cat
si pe termen lung. Nu numai cd evaluam
periodic sute de proiecte sprijinite din
fondurile structurale pe toata durata lor
de viata, ci repetdm madsurdtorile la
cativa ani de la incheierea proiectelor,
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la momentul la care se vad, Tn general,
rezultatele importante si durabile ale
proiectelor sprijinite din fondurile struc-
turale. Folosim un sistem de masurare
avansat pentru a compara evolutiile
intreprinderilor participante cu un grup
de control care nu a participat la pro-
iecte sprijinite din fondurile structurale.

Cum a functionat imbinarea eforturi-
lor ample la nivel de tari cu dorinta de
a tine sub observatie punctele forte si
diferentele de la nivel local?

Am Tnregistrat progrese bune Tn deter-
minarea nevoilor intreprinderilor si am
deja sentimentul cd existd o foarte buna
cooperare locala si ancoratd n mediul
de afaceri 1n jurul reformei.

Intreprinderile au diferite nevoi si provo-
cari, unele dintre acestea fiind definite
si afectate de factori locali - iar resur-
sele pentru satisfacerea acestor nevoi
variaza si ele la nivelul tarii. Prin urmare,
ne concentram asupra punctelor forte,
a culturii, a competentelor si a structuri-
lor de afaceri din plan local care contri-
buie la definirea nevoilor si a dorintelor
Tntreprinderilor.

Acesta nu este singurul motiv pentru
care cautdam parteneriate Tn intreaga
tard — eforturile de anvergura nationald
merg mana Tn mand cu ancorarea locala
si regionald. Concret, cei dornici sa par-
ticipe trebuie sa demonstreze cum vor
lua in considerare conditiile locale cand
isi depun ofertele pentru o initiativa de
anvergura nationala.

Tocmai aceasta relatie dintre initiativele
cu acoperire nationald si ancorarea
locala este importanta la executarea
proiectelor de durata.



Danemarca

Regatul Danemarcei se intinde pe aproximativ 43000 de kilo-
metri pdtrati, suprafata care include peninsula Jutland, un arhi-
pelag de 443 de insule si doua teritorii autonome din Oceanul
Atlantic de Nord: Insulele Feroe si Groenlanda. Tara se inveci-
neazd cu Germania pe o lungime de 68 de kilometri si este
nconjuratd de un tarm mareic care se Tntinde pe 8750 km.

Populatia

5806081 de locuitori la 1 ianuarie 2019, in crestere Tn ultimii
ani datoritd sporului natural pozitiv si imigrdrii care depdseste
ca numadar emigrarea.

Pia;a for;ei
de munca

Tn ultimii 30 de ani, rata soma-
jului Tn randul femeilor a fost,
in general, mai ridicata decat
n randul barbatilor. Ocuparea
fortei de munca a atins 76,9 %
in 2017, situdndu-se peste
media UE de 72,1%. Tn 2018,
rata somajului era de 5,0% fn
randul barbatilor si de 5,2% in
randul femeilor. Somajul in ran-
dul tinerilor (15-24 de ani)
a atins 11 9% in 2017, ocupand
locul al saptelea Tn clasamentul
celor mai reduse rate din UE.

Nivelul general de studii al
populatiei a crescut semnifica-
tiv, de [a 19% Tn randul persoa-
nelor cu varsta de 25-64 de ani Tn 1991 la aproape 39% fn
2017. Tnvatamantul si ingrijirea prescolarilor acopera 98,1 %
dintre copiii cu varsta de cel putin 4 ani.

Economia

PIB-ul a crescut cu 1,2% Tn 2018 (valoare ajustata la evolutia
preturilor). Este cea mai scazutd rata din 2013 pana in pre-
zent, principalul factor fiind consumul casnic si cresterea
investitiilor. Tn 2018, PIB-ul pe cap de locuitor era de 382 (mii
de coroane daneze), cresterea reald a PIB-ului pe cap de locu-
itor fiind de 0,7 %. Din anul 2000, dezvoltarea economica
a stagnat in comparatie cu cresterea medie din UE: in aceastd
perioadd, economia a crescut cu 22 9%, in timp ce media UE
a fost Tn jur de 309%. Protectia sociald detine cota cea mai
mare din cheltuielile publice, reprezentand aproximativ 44 %
Tn 2017, iar serviciile de sanatate au atins 169% in 2017.
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Comeri,:ul

Din 1987, totalul exporturilor Danemarcei a depdsit totalul
importurilor, rezultand astfel un excedent al balantei de bunuri
si servicii in toata aceasta perioada. Din 2008, evolutiile impor-
turilor si ale exporturilor de bunuri si servicii au dus la exce-
dente mari, atingand 119 miliarde DKK la comertul exterior in
2018. Produsele farmaceutice, piesele pentru turbine eoliene,
petrolul, nurca, blana si produsele alimentare sunt printre cele
mai mari grupe comerciale la exportul de bunuri, iar produsele
farmaceutice, petrolul, autoturismele si aparatura electronica
reprezinta cele mai mari sectoare importatoare.

Alte sectoare cheie

Agricultura daneza trece prin
schimbdri structurale semnifi-
cative de multi ani, evoluand
inspre ferme mai putine si mai
mari. Productia de carne de porc
este cea mai semnificativa si
mai specializatd activitate eco-
nomica de productie agricola,
iar productia de lapte ocupad
locul al doilea intre activitatile
economice, agricultura ecolo-
gica producand 12 9% din totalul
laptelui livrat la fabricile de pro-
duse lactate. Din 2000 pand Tn
2008, ocuparea fortei de munca
in sectorul producator a scazut
cu 27 %, desi cifra de afaceri
a acestui sector, excluzand
mineritul si exploatdrile de cari-
erd, a crescut cu 66%. In 2018,
cifra de afaceri din productia
farmaceutica a fost de trei ori mai mare decat in 2000. Tn 2002,
Danemarca a aderat la obiectivele UE de a atinge investitii de
cel putin 3% din PIB Tn cercetare si dezvoltare (CD). In sectorul
public, universitatile au reprezentat 71 % din CD. Retelele de
acces in banda larga fixe si retelele de acces de generatie
urmdtoare sunt disponibile pentru 95 % dintre locuinte; apro-
ximativ 71 % din populatie are cel putin competente digitale de
baza, mult peste media de 57 % din UE.



invéi,:area ca pregatire pentru un
viitor mai luminos

Un proiect cu o duratd de patru ani si o finantare de
865000 EUR din Fondul social european si-a propus sa pre-
gdteasca mai bine tinerii pentru educatie si pentru competen-
tele necesare pe piata muncii. Initiativa ,Colegiul ca scurtatura
spre educatie”, derulatd la Vra Folkehgjskole din nordul penin-
sulei Jutland, a elaborat un curs cu accent deosebit pe moti-
vatia personala si pe clarificare pentru a sprijini tinerii din
sistemul de Tnvatdmant care au nevoie de ajutor. De aseme-
nea, aceasta s-a concentrat asupra locurilor de munca ntr-o
regiune n care exista insuficienti lucratori calificati in sectorul
constructiilor si al sanatatii.

Grupul-tinta a fost compus din tineri cu varsta intre 17 si 29
de ani care s-au confruntat cu dificultati in Tnvatamantul obis-
nuit si carora le lipsesc atat cunostintele, cat si ambitia. Multi
dintre acestia au fost diagnosticati cu anxietate sociald, depre-
sie, autism, ADHD si sindromul Asperger, iar unii sunt fosti
dependenti de droguri sau de alcool. Avand un nivel de studii
care nu depaseste ciclul primar, acestia nu beneficiaza de
sprijin public si nu sunt vizati de Legea privind serviciile muni-
cipale si nici de Legea privind ocuparea fortei de munca.

Pe parcursul proiectului, 158 de participanti au finalizat cursul,
iar 110 au Tnceput sau au finalizat un curs de formare de la
finalizarea proiectului. Alti opt participanti si-au gdsit si un loc
de munca.

MAI MULTE INFORMATII:
https://vraahojskole.dk/
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Construirea economiei circulare

Un proiect sustinut de Fondul european de dezvoltare regio-
nald se concentreaza pe tranzitia verde si economia circulara
prin cooperare si proiectare la nivelul lantului valoric pentru
a asigura utilizarea optima a resurselor.

Pe parcursul ciclului de trei ani al proiectului, 37 de companii
au dobandit cunostinte despre economia circulara si au fost
ajutate sd dezvolte noi modele de afaceri ecologice si sa opti-
mizeze lantul valoric.

Una dintre companiile participante este Komproment ApS din
Aalborg, care comercializeaza materiale de constructii si dez-
volta sisteme de acoperis si fatadd pentru piata daneza si
pentru export. Beneficiind de o contributie de 502000 EUR din
FEDR, proiectul a ajutat compania sa conceapd un model de
afaceri concret si practicabil, care s-a bucurat de o atentie si
de comenzi semnificativ sporite din partea inginerilor, a arhi-
tectilor si a industriei constructiilor in general.

in 2018, Komproment a primit atat prestigiosul premiu SME
Star Award, cat si Premiul pentru mediul constructiilor.

MAI MULTE INFORMATII:
https://www.komproment.dk/home



https://vraahojskole.dk/
https://www.komproment.dk/home

Un model de eficienta energetica
si a resurselor

FEDR a contribuit cu 1,78 milioane EUR la proiectul ,Rezultat
financiar sustenabil” (Baeredygtig Bundlinje) din regiunea
extinsd a capitalei Copenhaga, al cdrui obiectiv a fost de a face
companiile mai eficiente din punctul de vedere al energiei si
al resurselor. Pe termen lung, acesta a contribuit la tranzitia
ecologica a Danemarcei si la cresterea competitivitatii firmelor,
realizata prin reduceri ale costurilor sau prin dezvoltéri de
afaceri decisive pe baza de ,principii verzi”.

Proiectul a pornit de la presupunerea ca IMM-urile nu apreci-
aza potentialul Tmbunatatirilor in materie de eficienta ener-
geticd si a resurselor, desi multe dintre ele stiu ca ar trebui sa
exploreze asemenea oportunitati.

Pe parcursul initiativei, care s-a finalizat in aprilie 2019, 101
companii au elaborat modele de afaceri ecologice care au dus
la scaderea semnificativa a consumului de energie si de mate-
riale, precum si a emisiilor de co,.
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Urmdrind efecte atat pe termen scurt, cat si pe termen lung,
proiectul a reusit sa constientizeze companiile de faptul ca
clientii vor cere un grad sporit de sustenabilitate din partea
furnizorilor lor Tn viitor. Proiectul s-a bucurat de atat de mult
succes, iar cererea a fost atat de mare, incat experienta a dat
nastere acum la o noud initiativa, ,Rezultat financiar sustenabil
2.0”. Aceasta este pusa n aplicare de Gate 21, un parteneriat
ntre regiuni, municipalitati, companii si institutii din regiunea
extinsa a capitalei Copenhaga, care urmaresc accelerarea
schimbarii ecologice si a cresterii economice.

MAI MULTE INFORMATII:
https://bit.ly/30T30S0


https://www.gate21.dk/baeredygtig-bundlinje-2/baeredygtig-bundlinje-1/

Eforturi pentru incluziunea sociala

,Jotusi spatios” (Rummelig Imidt) este un proiect de incluziune
sociald si ocuparea fortei de munca derulat Tn zona centrald
a peninsulei Jutland, care testeaza si elaboreaza metode noi de
creare de locuri de muncd pentru persoanele aflate Tn afara
pietei muncii sau care risca sa iasa de pe piata muncii, asigurand
astfel un efectiv semnificativ de forta de munca in regiune.

Proiectul implica municipalitati, parteneri sociali si companii
Tn demersul de incluziune sociala dintr-o perspectiva orientata
spre ocuparea fortei de munca. imbinand competentele, resur-
sele si cunostintele la nivel intersectorial, s-au creat posturi
disponibile pentru grupul-tintd.

De asemenea, proiectul lucreaza cu activitati cu orientare
civild, retele de companii, precum si companii si consultanti
din domeniul economiei sociale. In aceste domenii s-au initiat
14 activitati in scopul elaborarii unor initiative noi pentru dife-
rite grupuri-tinta.
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Fondul social european a finantat cu peste 3,691 milioane EUR
acest proiect, care a instituit noua retele de afaceri cu peste
100 de companii pentru a crea o piata a fortei de muncd mai
favorabild incluziunii. Tn plus, proiectul a lansat un plan de
economie sociald, oferind cunostinte utile si inspiratie, in spe-
cial in beneficiul municipalitatilor. De asemenea, proiectul
a lucrat cu consultantii de economie sociala din regiune la
dezvoltarea de competente.

Tn iulie 2019, se preconiza cd vor exista 800 de participanti
n perioada de proiect; 520 au Tnceput procesul pana in pre-
zent, iar 269 de participanti au si finalizat procesul. Dintre
acestia, 89 au gdsit ulterior un loc de munca, iar sase sunt
angajati intr-o intreprindere din economia sociala. |

MAI MULTE INFORMATII:
https://www.rummeligimidt.dk/


https://www.rummeligimidt.dk/
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Pe parcursul anilor 2019 si 2020, statele membre
isi vor actualiza strategiile de specializare
inteligenti ca parte a negocierilor privind
programele operationale ale Fondului european
de dezvoltare regionala dupi 2020. Tin4nd cont
de acest lucru, John Edwards, de la Centrul
Comun de Cercetare al Comisiei Europene,
explica reflectiile Portugaliei asupra
implementirii S3 si asupra perfectionirii

propriei stratcgii.

nul trecut Tn perioada aceasta, regiunea Centro din Por-

tugalia sdrbatorea castigarea unui nou premiu REGIO-

STARS. Centrul de Afaceri si Servicii Partajate din
Fundao, de la marginea parcului national Sierra da Estrela,
a contribuit la dinamizarea zonei locale. Tn cl&diri anterior
neocupate puse la dispozitie de municipalitate, Fondul euro-
pean de dezvoltare regionald a finantat dotari de cercetare si
de personal comune, un spatiu de birou partajat, un incubator
de afaceri, laboratorul digital FabLab si un centru de formare,
printre alte initiative interesante. Centrul gazduieste acum 14
companii, inclusiv patru multinationale, creand peste 500 de
posturi calificate.

Accentul pus de acest proiect premiat pe tehnologiile infor-
matiei si comunicatiilor nu este intampldtor. Aceasta este una
dintre prioritdtile strategiei de specializare inteligenta (smart
specialisation strategy — S3) a regiunii Centro. Mai mult, unele

| -:'--spe
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dintre subproiectele aferente sunt legate de alte prioritati S3,
precum sectorul forestier, turismul si sdndtatea.

Elaborarea de noi idei si proiecte transversale este obiectivul
comun al celor patru platforme de inovare ale regiunii Tnfiin-
tate in 2015. Aceasta ,descoperire antreprenoriald” este piatra
de temelie a specializarii inteligente, iar regiunile din Portu-
galia au realizat-o actionand proactiv si adresandu-se

Tntreprinzatorilor.

Strategii electrizante

Nu numai Fund&o demonstreaza ce se poate realiza printr-o
abordare strategica. De exemplu, Tn cadrul unui grup de lucru
privind prioritatea energiei regenerabile in Algarve s-a ndscut
proiectul Culatra 2030. Avand viziunea de a dezvolta un sistem
descentralizat de producere a energiei electrice, proiectul
a fost selectat de curand ca pilot de Initiativa privind energia
nepoluanta pentru insulele UE.

Un alt exemplu este Madeira, unde S3 cauta noi oportunitdti

in cadrul unei industrii dominante existente, si anume turismul.

Printre acestea se numadra un proiect de proiectare a bucatariei
industriale a viitorului, la care participa universitatea de pe
insuld si un lant hotelier international cu sediul Tn Madeira.

Descoperirea si partajarea S3

Specializarea inteligenta le-a oferit regiunilor Portugaliei sansa
de a-si dezvolta si de a-si perfectiona apoi propriile strategii
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Specializarea inteligentd le-a oferit regiunilor
Portugaliei sansa de a-si dezvolta si de a-si perfectiona
apoi propriile strategii de inovare.

de inovare. A fost un proces de invatare impor-
tant, cdci Portugalia nu a mai avut anterior stra-
tegii regionale de inovare oficiale. Din acest
motiv s-au reunit toate cele sapte regiuni portu-
gheze la Faro in luna mai a anului 2019. Gazduit
de Algarve, atelierul participativ le-a permis celor
care gestioneaza S3 sa disemineze experiente,
idei si planuri, precum si sa examineze propune-
rile Comisiei Europene privind specializarea inte-
ligentd dupa 2020.

n ziua urmatoare, rezultatele atelierului le-au fost comunicate
reprezentantilor guvernului portughez, precum si unui public
international. Participantii s-au bucurat sa afle opiniile omo-
logilor lor spanioli privind cooperarea transfrontaliera si sa
asiste la prezentarea Agentiei Italiene pentru Coeziune despre
monitorizarea S3.

La Faro, profesorul Dominique Foray, care
a Tntreprins multe demersuri pentru a elabora si
a disemina conceptul de specializare inteligenta,
si-a impadrtasit ideile despre modul in care se
poate imbunatati acesta. Mai mult ca orice, regi-
unile au nevoie de un proces continuu de desco-
perire, inclusiv dupa stabilirea prioritatilor, nu
doar Tnainte, obiectivul fiind de a construi o0 masa
critica de proiecte Tnrudite.

Toti cei prezenti au salutat accentul pus pe guvernanta S3 in
regulamentele propuse. Din dezbaterile animate si prezentdrile
entuziaste reiese clar ca existd mult potential de inovare Tn
regiunile portugheze. Dezvoltarea structurilor de guvernare si
a oportunitatilor pentru intreprinzatori, cercetdtori si multi altii
care au un interes n zona Tn care trdiesc este cea mai buna
cale de a indeplini aceasta promisiune. [ |

Managerii RIS3 din cele sapte regiuni portugheze, din Noord-Holland si din Macedonia Orientald si Tracia (Grecia), aldturi de experti pentru proiectele JRC
privind sprijinul specific destinat implementdrii RIS3.



Trasarea directi

ei-viitoare

a-Europei urbane

In prezent, puterea oraselor de

a produce schimbiri radicale este
mai evidenti ca oricand. Este clar
caviitorul Europei depinde de
modul in care aceasta relationeaza
cu oragele sale, afirmi Anna Lisa

Boni, secretar general al

EUROCITIES.

De ce conteaza Agenda
urbana

Declaratia de la Bucuresti recunoaste
importanta crescanda a zonelor urbane ca
fiind nivelul de guvernanta cel mai apro-
piat de cetdteni. Ministrii recunosc si nece-
sitatea de a valorifica baza de dovezi
adunate de si despre orase, de exemplu,
din parteneriate din cadrul Agendei
urbane, punand mai mult accent pe

forturile noastre de a promova soci-

etatile echitabile si favorabile incluziunii, cu acces la

locuri de munca de calitate pentru toti, sunt fundamen-
tale pentru o Europa Tn care nimeni sa nu fie lasat Tn urma.
Abilitatea noastrd de a gestiona transformarea digitala si de
a optimiza utilizarea tehnologiilor noi este vitald pentru
o Europa mai favorabild incluziunii, mai eficientd si mai
corectd. Capacitatea noastrd de a combate schimbaérile clima-
tice este esentiald pentru Thdeplinirea angajamentelor inter-
nationale. Tn plus, mai important ca orice, legitura noastra
continua cu cetdtenii este oportunitatea de a reduce distanta
actuala dintre decidentii UE si public.

La trei ani de la crearea Agendei urbane pentru UE, care
a reprezentat un reper pentru Europa si pentru orase, si dupd
recenta Declaratie de la Bucuresti a ministrilor responsabili
cu chestiunile urbane, care a evaluat situatia actuald a Agen-
dei urbane, este un moment bun pentru a privi spre viitorul
cooperdrii dintre UE si mediul urban.
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dimensiunea urbana a politicii UE, si de
a o lua in calcul in alte ,agende”, precum
noua Carta de la Leipzig.

Abordarea de tip parteneriat, incorporatd Tn functionarea
Agendei urbane, a format un cadru de creare in comun a unor
solutii ce implica niveluri multiple ale guvernantei si ale pdrtilor
interesate care nu s-ar fi realizat altfel. EUROQCITIES participa
activ Tn toate parteneriatele, aducand know-how privind dez-
voltarea urbana dintr-o perspectiva paneuropeand, precum si
privind provocarile legate de normele si instrumentele finan-
ciare ale UE. Pana n prezent, aceste parteneriate au generat
multe rezultate demne de mentionat, inclusiv:

o recomandare privind accesul direct la finantare acordata
de UE oraselor pentru integrarea migrantilor si a refugia-
tilor si 0 mai buna corelare a resurselor alocate cu respon-
sabilitatile locale;

> 2h




> indicatori circulari ai oraselor care sa monitorizeze tranzitia
si sa consolideze implementarea unor foi de parcurs ela-
borate Tn plan local;

> un accelerator de inovare pentru solutii digitale de impul-
sionare a credrii in comun si a reproducerii Tn orase din
Tntreaga Europa.

Tn orice editie viitoare a Agendei urbane, va fi esential sa se
asigure luarea in calcul de la Tnceput a acestor rezultate si
recomandari.

Evaludrile impacturilor urbane s-au dovedit a fi incd o moda-
litate de succes pentru ca expertii din
orase sa contribuie in mod direct cu dovezi
la formularea politicilor UE. Acestea le
ofera oraselor un canal direct pentru a le
semnala decidentilor UE posibile ingrijordri
cu privire la evolutiile politicilor. Ca atare,
ele recunosc rolul oraselor ca agenti de
implementare a unei varietati ample de
acte legislative ale UE si importanta inclu-
derii oraselor in procedurile de guvernanta.
Aceastd abordare inovatoare a colabordrii
asupra politicii la diferitele niveluri de
guvernantd ar trebui sa contribuie la obti-
nerea unor rezultate mai bune privind con-
turarea perspectivei globale a UE.

Orase puternice

Desi evolutiile din UE Tn ceea ce priveste Agenda urband au
fost Tn principal pozitive, Tnca existd anumite aspecte care s-ar
mai putea ajusta si imbunatati. Un bun punct de pornire ar fi
consolidarea impactului parteneriatelor si a implicarii in par-
teneriate. Desi angajamentul DG Regio fata de parteneriate
ar trebui recunoscut pe deplin, celelalte directii generale tre-
buie sa devina si ele la fel de active, Tn special in cazurile Tn
care un parteneriat este legat de o concentrare tematica
a unei DG. Tn termeni mai generali, ar fi util sa existe acorduri
comune la nivelul Tntregii Comisii privind rolul reprezentantilor
sdi Tn fiecare parteneriat.

Reusita viitoare a cooperdrii dintre UE si mediul urban ar avea
de castigat, de asemenea, si din preluarea de cdtre Secreta-
riatul General al rolului de lider in ceea ce priveste monitori-
zarea implicdrii Comisiei Tn agenda. Acest lucru ar reflecta mai
bine abordarea transsectoriald a elabordrii politicilor adoptata
de administratiile oraselor.

EUROCITIES este platforma
politicd pentru principalele orase
europene. Conectam fntr-o
retea guvernele locale a peste

140 dintre cele mai mari orase

ale Europei si peste 40 de orase
partenere care, intre ele, guver-
neaza aproximativ 130 de mil-
ioane de cetdteni din 39 de tari.
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Dorim un leadership mai puternic privind aspectele urbane la
nivelul UE. De aceea am propus nominalizarea unui vicepre-
sedinte Tn cadrul Comisiei care sa rdspunda de aspectele
urbane pentru a asigura dialogul continuu cu liderii oraselor,
directia strategica si coordonarea mai puternica a politicilor
UE pentru orase.

Un summit anual al UE privind leadershipul urban, care sa
reuneasca lideri europeni, nationali si ordsenesti pentru defi-
nirea unei agende si a unor responsabilitati si actiuni comune,
ar contribui si el la integrarea aspectelor urbane, pe baza sum-
miturilor informale ale Consiliului definite Tn Pactul de la Ams-
terdam (precum cel care a dus la Declaratia de la Bucuresti).

Secolul urban

Deoarece provocdrile europene si cele
locale prezintd interdependente stranse,
dimensiunea ,urband” locala ar trebui sa
fie bine Tnteleasa si sa se reflecte Tn pro-
cesul decizional european. Utilizarea
instrumentelor Agendei urbane pentru
a implica orasele in identificarea de solutii
la provocari comune va contribui la crea-
rea unei UE mai puternice, n special daca
rezultatele sunt folosite ca punct de ple-
care pentru elaborarea unor politici ale UE
pe termen mai lung.

Trebuie sa consoliddm in continuare elanul si asumarea privind
Agenda urbang, propulsand ,aspectele urbane” pana la nivelul
politic cel mai Tnalt, unde le este locul. Acest lucru Tnseamna
asigurarea faptului cd agenda continua sa se dezvolte intr-un
cadru strategic coerent, Tn tandem cu elaborarea noii Carte
de la Leipzig, sustinand rolul oraselor Tn UE.

Cei mai multi europeni trdiesc Tn orase. Asadar, sd ne asiguram
ca ,urbanul” Tsi are locul lui Tn procesul decizional de la toate
nivelurile. Sa valorificdm Tnsa si lectiile valoroase desprinse
din aceste incursiuni in guvernanta la niveluri multiple si sa
ne asiguram cd tinem minte motivul de baza al elabordrii de
politici. A lucra cu orasele inseamna a lucra cu oamenii.

MAI MULTE INFORMA'[II
www.eurocities.eu


http://www.eurocities.eu/

YOUTH4REGIONS

PROGRAMUL PENTRU MASS-MEDIA

Programul Youth4Regions media sustine dezvoltarea
generatiei urmatoare de jurnalisti specializati in politica

regionald. Programul ii incurajeaza pe acesti tineri europeni

s comunice pe tema proiectelor finantate de UE.

Prezentdm aici incd doud articole trimise de cdtre tineri jurnalisti

participanti la concursul de blogging YOUTH4REGIONS.

Milano inmugureste

Francesca studiaza Tn prezent la Facultatea
de Stiinte Economice si Sociale din cadrul
Universitatii Bocconi din Italia, unde, gratie

experientei pe care a dobandit-o in anul

intai la un ziar local, se specializeaza n
jurnalism economic si investigativ.

Cu mai putin de o jumatate de secol inainte de
nasterea lui Christos, poetul roman Virgiliu si-a
exprimat durerea pentru pierderea campiilor sale
prin vorbele melancolice ale lui Meliboeus, un
taran varstnic exilat fortat in orasul Roma.

La momentul respectiv, agricultura era principala
sursa de venit pentru oamenii din Europa si din
Asia, care locuiau in cea mai mare parte la tara,

in timp ce zonele metropolitane atrigeau

intelectualii si oamenii politici.

e atunci, situatia s-a schimbat radical: populatia
activd a dobandit competente industriale si s-a aglo-
merat Tn centre urbane, n timp ce terenurile cultivate
au fost inchise Tn zone Tn care se practicd agricultura la scard
larga. Tntre aceste doud extreme a apdrut o tipologie zonal&

sterila si cu o evolutie lenta: asa-numitele zone
periurbane, unde se Tntrepatrund, uneori Tn mod
nefericit, aspectele urbane cu cele agricole.

0 asemenea organizare va ajunge, inevitabil, intr-un
punct mort: se face din ce Tn ce mai simtitd o con-
stiintd de mediu nouad, care cere produse de origine
locala la preturi mici, dificil de gasit Tntr-o lume in
care zona rurald este foarte indepdrtata de zonele
metropolitane. Mai mult, zonelor municipale le lip-
seste omogenitatea capitalului uman: procentajul NEET a cres-
cut dramatic Tn ultimii ani; integrarea migrantilor in orase este
inca Tn derulare; iar numeroase tdri europene, ca ltalia, se
confruntd cu un exod al cercetatorilor de la nivel Thalt.

Dar daca dezvoltarea zonelor periurbane s-ar dovedi a fi solu-
tia pentru ambele situatii? Poemele lui Virgiliu ar produce un
ecou Tn vremurile moderne — zonelor metropolitane cu evolutie
rapida li s-ar cere sa facd un pas Tnapoi si sa isi redoban-
deascd era bucolica.

Aici intrd in scena ,OpenAgri”: acest proiect finantat de FEDR,
reprezentand expresia italiana a programului ,Actiuni urbane ino-
vatoare”, urmdreste sa contracareze dificultatile sus-mentionate
produse de relatia moderna dintre oras si zona rurald. Proiectul
se concentreazd asupra orasului Milano, un exemplu perfect de
metropola expansionista si deosebit de exigentd, fnconjurata de
teritorii neroditoare si semiabandonate, care nu servesc in prezent
nici ca infrastructuri populate, nici ca terenuri cultivate.



Avand sloganul ,competente noi pentru locuri de munca noi
in agricultura periurbana, OpenAgri urmdreste sa creeze
o sinergie ntre resursele funciare din centrele periurbane,
capitalul uman si progresul tehnologic.

Proiectul a fost conceput Tn 2016 de Rossana Torri, profesoara
la Universitatea Politecnico din Italia, cu sprijin puternic din
partea municipalitatii Milano, care a gasit in OpenAgri atat
0 mostenire a politicii atente la alimente a orasului, cat si
stimulente puternice pentru start-upuri, IMM-uri inovatoare si
incluziunea sociala.

Pentru a intelege cum functioneaza OpenAgri trebuie sa pre-
zentam noul centru de proiecte, Cascina Nosedo, o cladire
rurala de la ,periferia urband” a zonei extinse a orasului
Milano. Acest laborator inovator dotat cu Tnalte tehnologii
intentioneaza sa gdzduiasca cele mai avansate activitati de
cercetare ale misiunii, inclusiv OffiCucina, sera acvaponica si
centrul de dezvoltare.

Centrul de dezvoltare este, de departe, elementul cel mai fertil
si mai revolutionar al OpenAgri, care urmdreste sd joace un
rol de pionierat Tntre activitatile agroalimentare periurbane
europene. Acesta se concentreazd pe 18 activitati selectate,
care se disting prin ideile lor ultramoderne de solutii ecologice,
tehnologice sau sociale.
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De exemplu, o inovatie radicala pentru optimizarea consu-
mului de apd se asteapta sd vind de la ,SMAF - Smart Agri-
culture for Flowers” (,Agricultura inteligenta pentru flori”), care
urmareste sa implementeze un ,proiect de agricultura mul-
tifunctional si de precizie, care presupune cultivarea de ali-
murgiche, flori comestibile si aromatice, folosind solutii de
agricultura inteligenta”.

0O alta activitate demna de mentionat este derulata de |10
P-ORTO, o cooperativa care propune un ,parcurs de plasare in
muncd a migrantilor pe baza unui set de activitati precum:
gradina lumii, gradinile urbane, modelul de alegeri proprii ges-
tionat de migranti si altele”.

Tn concluzie, cu ajutor substantial din partea UE, orasul Milano
se angajeaza intr-o misiune holistica si progresista de a-si
creste nivelul de sustenabilitate alimentard, creand totodata
noi oportunitdti de munca la nivel Tnalt si sporind coeziunea
sociald prin regenerarea unor zone periurbane date uitarii.

Atmosfera bucolicd creatd de versurile romantice ale lui Vir-
giliu a fost adaptata acum la nevoile vietii urbane din secolul
al XXI-lea. Orasul si zona rurala nu mai sunt realitati distincte
si incompatibile, ci fac obiectul unei tranzitii omogene, care
Tmbina progresul tehnologic tipic zonelor metropolitane cu
sustenabilitatea ecologica a spatiilor rurale.

Lésdm in wrmd dulcile campii si granitele tirii noastre:
Ne pardsim tarva: tu, Tityrus, lenevind la umbri,

Inveti codrii sd rdasune ,,crin incAntitor”.

¥ et wraT

Virgiliu, Bucolice |




Incluziunea sociala pentru un
viitor mai bun: placuta ca muzica

In loc sa rimani pe stradi, copiii trebuie adusi
intr-un mediu social caracterizat prin invatare,
disciplina si respect. Acesta este obiectivul
proiectului Orquestra Geragao, sustinut de

Uniunea Europeana, care da roade inci din 2007.

otul a Tnceput la Scoala Elementara Miguel Torga din

Amadora (Portugalia), dar in prezent participa 22 de scoli

la aceasta initiativd. Orquestra Geracao, adica Orchestra
Generatiei, este un proiect de actiune sociala derulat in scolile
situate Tn zone problematice. Ideea este de a le oferi gratuit
copiilor educatie muzicald, pe langa programa scolara obisnuita,
de la primul pana la al treilea ciclu al invatamantului primar.

Proiectul de educatie muzicala, cofinantat din Fondul european
de dezvoltare regionala cu peste 350000 EUR, isi are originea
ntr-o filosofie care provine nu din Europa, ci din Venezuela. n
1973, José Antdnio Abreu a aplicat El Sistema, adica Sistemul,
un model care a fost adoptat de atunci Tn intreaga lume.

Student la muzica si pianist de succes, José Anténio a reusit
sd creeze un instrument de abilitare a copiilor din tara sa care
traiau Tn medii defavorizate. Pornind de la acesta, alaturi de
peste 900000 de studenti si 10000 de profesori, acesta
a fondat Sistemul National Venezuelean al Orchestrelor de
Copii si Tineret.

Modelul a fost reprodus cu succes si Tn Portugalia. Orquestra
Geracao este gestionatd de Conservatorul National de Muzica
si de Asociatia Orchestrelor Simfonice de Tineret din cadrul
Sistemului Portughez pentru Tineret. Avand aproximativ 80 de
profesori alocati proiectului, acesta Tncepe sa faca fata cererii
tot mai mari. Elevii Tsi pot alege orice instrument de orchestra
simfonica, de percutie sau chiar de cor. Datoritd acestei diver-
sitdti, toatd lumea indeplineste un rol esential in grup si con-
solideaza ideea colabordrii in urmdrirea unui interes comun.

Incluziunea este cuvantul-cheie. Helena Lima, coordonatoarea
educationald a Orquestra Geracdo, subliniazd importanta cre-
drii acestei retele de orchestre de tineret pentru a asigura
o experientd educationald deplina pentru toti, in special pentru
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Maria Inés sperd sd Tsi obtind diploma de comunicare/

jurnalism de la Universitatea din Porto (Portugalia) anul
viitor. Manifestand un viu interes fatd de
aspectele internationale, ea isi valorificd in
prezent din plin statutul de jurnalist amator
contribuind la diverse ziare si reviste ale
universitatii.

,copiii si adolescentii vulnerabili din punct de
vedere social si educational”. De fapt, proiectul
are un element social puternic asociat cu edu-
catia, contribuind la ameliorarea catorva dintre neajunsurile
identificate Tn predarea din scolile considerate problematice.

Helena considera ca participarea la o orchestra poate con-
tribui la inversarea ,dificultdtilor” pe care le intdmpina unii
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elevi si a ,ratei de abandon ridicate” din aceste scoli. Prin
practica orchestrald intensa si lectiile muzicale care ocupa
acum timpul extrascolar al elevilor, se pot integra tinerii Tn
societate si li se pot Tncuraja dezvoltarea si res-
pectul de sine. ,Munca de echipad”, ,colaborarea,
angajamentul si respectul” sunt, in cuvintele Hele-
nei, valorile de baza ale acestei Geracdo.

In viitor, orchestra spera sa isi extinda activitdtile si
sd promoveze proiectul dincolo de frontiere, n spe-
cial in tarile africane vorbitoare de portugheza. Pana
in prezent, initiativa Tsi atinge obiectivele, iar nume-
rosi tineri o privesc ca pe o oportunitate excelenta
de a-si petrece timpul liber studiind o partitura sau
exersand un solfegiu care Thca nu suna perfect. Proiectele de
integrare sociald ca acesta sunt esentiale pentru realizarea
dezvoltdrii depline n societate si pentru combaterea inegali-
tatii. lar constientizarea acestui fapt nu poate decat sa ne
incante ca o muzica. [ |



PUNCT DE DATE

Monitorizarea pro
investitiilor prin p

In septembrie 2019, Comisia a publicat cele mai
recente date care evidentiazi progresele
investitiilor realizate prin programele politicii de
coeziune pentru 2014-2020. Din junie 2018 pana
in iunie 2019, volumul total al investitiilor alocate
proiectelor din economia reali a crescut cu
aproximativ 90 de miliarde EUR. Cota bugetului
politicii de coeziune pentru perioada 2014-2020
alocati proiectelor reprezinti 81 % din totalul de
485 de miliarde EUR disponibil. In acelasi timp,
platile acordate proiectelor au atins 29,4 % din
bugetul total, adica 143 de miliarde EUR.

1. Pe langa cifrele mari din titluri, ce ne
spun datele?

Datele detaliate ofera ,harti informationale” privind progresele
investitiilor pentru fiecare fond, tard, tema si program indivi-
dual. De exemplu, putem vedea diferite rate de progrese Tnre-
gistrate la fiecare fond al politicii de coeziune.

Progresele privind investitiile prezinta si ele variatii pronuntate
de la o tara la alta: Ungaria, Tarile de Jos, Luxemburg si Cipru
au cele mai ridicate rate de investitii prin politica de coeziune
alocate proiectelor (decise). Tdrile de Jos, Finlanda, Cipru si
Suedia nregistreaza performantele cele mai ridicate din punc-
tul de vedere al cheltuielilor.

2. De ce unele tari par a se situa in mod
persistent Tnaintea sau in urma
rezultatelor medii din UE Tn timp?

Exista variatii importante ale ratelor proiectelor decise si ale
cheltuielilor in jurul ratelor medii. Variatiile ,ratelor decise” se
explica partial prin practicile nationale privind selectia unor
proiecte mai mult sau mai putin mature sau prin intarzierile
procedurii de selectie. Intarzierile la efectuarea cheltuielilor
pot fi legate de factori precum selectia lentd, prezenta ridicata
a unor proiecte de infrastructura multianuald sau selectarea
unor proiecte mai putin mature.

Pentru mai multe informatii, explorati aceastd relatare de date
https://t.co/AMPloGsUAb, care explica modul Tn care trebuie
citit cel mai recent grafic — diagrama scatter cu drapele - si
veti Tntelege cateva dintre motivele potentiale ale variatiei
ratelor de progres.

Politica de coeziune 2014-2020: progresul investitiilor pentru fiecare fond pana

la sfﬁrs,;itul lunii iunie 2019 (miliare EUR)

Total investitii

Total investitii

Total cheltuieli

planificate decise pana n % decise pana n iunie % cheltuieli
2014-2020 iunie 2019 2019
FC 74,8 679 91% 233 31%
FEDR 2789 2254 81% 75,2 27 %
FSE 120,7 91,1 75% 38,7 32%
YEI 10,3 9,2 89% 5,2 51%
Total general 4848 393,6 81% 1425 29%

Sursa: PLATFORMA DE DATE DESCHISE a FONDURILOR ESI https://t.co/SisUVGjm6x

Grafic interactiv cu valorile nominale in EUR: https://t.co/SIVHNbsN78


https://cohesiondata.ec.europa.eu/stories/s/ESIF-investment-progress-reading-the-flying-flags/ckvj-tgra
https://cohesiondata.ec.europa.eu/2014-2020/Cohesion-policy-2014-2020-investment-progress-by-f/yek3-4gsi
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Politica de coeziune 2014-2020: progresul investitiilor pentru fiecare

tara pana la sfarsitul lunii iunie 2019
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Sursa: PLATFORMA DE DATE DESCHISE a FONDURILOR ES| https://t.co/SisUVGjm6x

Grafic interactiv cu valorile nominale in EUR: https://t.co/kJHDLSeVmg

3. Cine va fi interesat de setul de date?

Setul de date prezintd interes pentru o varietate de cercetatori
si parti interesate de politica de coeziune. Pand in august 2019,
peste 29000 de utilizatori vizualizasera setul de date si

aproape 6000 1l descarcaseral

Aceste date faciliteaza monitorizarea utilizarii investitiilor plani-
ficate. Date fiind detaliile tematice si de programare numeroase
si faptul ca exista instantanee anuale, datele reprezintd o sur-
sa-cheie de informatii de referinta privind progresul investitiilor.

4. Cum sunt compilate datele?

Programele politicii de coeziune colecteazd date financiare de
la proiectele decise (selectate) si le raporteaza Comisiei de
trei ori pe an, datele-limita fiind 31 decembrie, 30 iunie si

30 septembrie. Comisia compard apoi datele financiare cu
planurile financiare ale programelor. Setul de date se actua-
lizeaza periodic, pentru a reflecta eventualele corectii aplicate
de programe.

Explorati datele pe platforma de date deschise a fon-
durilor ESI:

Pe platforma de date deschise a fondurilor ESI veti gasi si
grafice preformatate privind ,finantele implementate”, care
ofera informatii privind datele pe pagina de prezentare gene-
rald, pe pagina temei, a fondului, a tarii si a programului:
https://cohesiondata.ec.europa.eu/overview

Aceastd relatare de date explicd modul Tn care trebuie citite
diagramele scatter animate pe baza acestor date financiare:
https://t.co/AMPloGsUAb [l

Aveti vreo preferinta privind subiectele viitoare ale rubricii
PUNCT DE DATE a revistei Panorama?

Exista vreun set de date pe care ati dori sa il includem in Platforma de date
deschise a fondurilor ESI?

Daca da, trimiteti un e-mail la: REGIO-EVAL®@ec.europa.eu

Urmariti discutia pe TWITTER #ESIFOpendata

sau abonati-va la buletinul nostru informativ: https://europa.eu/!UM6E9HXx



mailto:REGIO-EVAL%40ec.europa.eu?subject=
https://twitter.com/search?q=%2523ESIFOpendata&src=typd&lang=en
https://ec.europa.eu/newsroom/index.cfm?service_id=788
https://cohesiondata.ec.europa.eu/overview#
https://cohesiondata.ec.europa.eu/stories/s/ESIF-investment-progress-reading-the-flying-flags/ckvj-tgra
https://cohesiondata.ec.europa.eu/2014-2020/Cohesion-policy-2014-2020-investment-progress-by-c/d4fh-q5fg

INVESTING IN OUR
SHARED FUTURE

THE E“" CDNFEREN%E ON THE

EVALLaT
E i

~

#CohesionEval2019
Investitii n viitorul
nostru comun

In 20-21 iunie 2019 s-a desfisurat la Bucuresti
editia a opta a Conferintei privind evaluarea
politicii de coeziune a UE, organizati de Comisie
sub auspiciile presedintiei romane a Consiliului
UE. Titlul conferintei, ,Investitii in viitorul
nostru comun’, reaminteste principiul solidaritatii
de la baza politicii de coeziune si faptul ci pentru
aceasta politica, implementata in regim de
gestionare partajati, colaborarea cu statele

membre este esentiala.

n deschiderea conferintei, comisarul Cretu a subliniat faptul

ca politica sustine investitii pentru cresterea calitatii vietii

cetatenilor UE. Tn contextul cadrului financiar multianual
(CFM), comisarul a enumerat principalele provocari pentru vii-
toarea politicd de coeziune, inclusiv utilizarea dovezilor privind
ceea ce functioneaza pentru a perfectiona constant orientarea
pronuntata spre performantd in pregdtirea programelor viitoare
si consolidarea legaturilor cu semestrul european.

Viceprim-ministrul Romaniei, dl Suciu, le-a urat bun venit par-
ticipantilor si a evidentiat abilitatea politicii de coeziune de
a se adapta permanent, astfel Tncat sa 1si mentind relevanta
in ciuda schimbadrii imprejurarilor. Interventia ministrului
roman al fondurilor europene, dna Manzatu, a subliniat impor-
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tanta evaluarii politicii de coeziune pentru a disemina rezul-
tatele concrete Tn randul cetatenilor, prevenind astfel criticile
nefondate. DI Schneider, membru al Comitetului European al
Regiunilor, a accentuat faptul ca evaluarea a fost un instru-
ment de bazd pentru a ilustra contributia acestei politici la
schimbarea Tn bine a regiunilor UE.

Atentia asupra rolului

Pe parcursul celor doua zile de dezbateri, Tn cadrul a opt ate-
liere tematice, expertii au reflectat asupra rolului si a functiei
monitorizdrii si evaluarii n diverse scenarii, cum ar fi in stra-
tegii teritoriale integrate si Tn strategii de specializare inteli-
gentd. Gestionarea volumelor mari de date, disponibilitatea si
fiabilitatea acestora, precum si sistemele de evaluare de la
nivel national, al UE si international s-au numadrat printre
subiectele principale discutate la atelierele paralele. ,Ce func-
tioneaza si ce nu functioneazd la politica de coeziune” a fost
titlul provocator al celui de al cincilea atelier, care s-a concen-
trat pe contributia evaludrii ex-post a perioadei 2007-2013
in ceea ce priveste simplificarea si flexibilitatea propunerii
Comisiei pentru viitoarea perioadd de programare.

Publicul a avut apoi de rdspuns la urmatoarea intrebare: ,Care
este cel mai important rol al evaluarii?” Asumarea raspunderii,
invdtarea Tn materie de politici si comunicarea au fost eviden-
tiate drept elementele esentiale pentru care este utild evaluarea,
acestea fiind dezbatute ulterior Tn cadrul sesiunii plenare finale.



Evaluarea ca punct de cotitura

Dna Ivanova, decanul Camerei Il (Investitii pentru coeziune, cres-
tere si incluziune) a Curtii de Conturi Europene, a subliniat faptul
ca evaluarea ex ante, cea intermediara si cea ex post sunt toate
esentiale si complementare: unele sunt necesare la conceperea
politicilor, iar altele au un rol central in ilustrarea rezultatelor si
n consolidarea asumarii rdspunderii fata de cetateni.

Potrivit dnei Hristcheva, sefa unitatii Evaluare si semestrul
european din cadrul DG Regio, evaluarea poate reprezenta un
real moment de cotiturd. Aceasta poate sa indice daca
investitiile au fost bine gandite si bine plasate si daca pot sa
promoveze valoarea addugata, jucand astfel un rol Tn
imbunatatirea proiectdrii politicilor si a implementdrii viitoare.

Preconditia pentru desfdsurarea unor evaludri solide, bazate pe
dovezi, o reprezinta disponibilitatea si fiabilitatea datelor. Cu
toate acestea, dupa cum a subliniat dna Gaffey, presedinta
Comitetului de analiza a reglementadrii din cadrul Comisiei, cifrele
mari nu ar trebui utilizate ca scut in spatele cdruia sa se ascunda
esecuri ale politicilor publice: politicienii ar trebui sd aiba n
vedere construirea unei relatdri solide, astfel incat cetatenii sa
poatd Tntelege realizarile si motivele pentru care s-ar putea ca
unele programe sa nu Tsi atinga obiectivele planificate.

Interventiile de coeziune vizeaza, printre altele, idei inovatoare
si de ultima generatie care, prin natura lor, implica riscuri. Astfel,
potrivit dlui McCann, profesor la Facultatea de management din
cadrul Universitatii din Sheffield, aceasta politica ar trebui sa
lase loc pentru esecuri, iar politicienii ar trebui sa invete sa
accepte cd experimentarea nu duce intotdeauna la reusita. Eva-
luarea nu Tnseamna formularea de judecati si punctaje, ci acor-
darea unui feedback pentru imbunatdtirea unei politici.

Raspandirea informatiilor

Relatiile de incredere si planurile adecvate de comunicare
pentru diseminarea rezultatelor evaluarii pot evita situatiile
n care criticii exagereaza anumite rezultate negative pentru
a ataca politica, Tn timp ce realizarile sale pozitive pot avea
nevoie de mai mult timp pentru a se materializa, Tnsa pot
produce efecte si impacturi mai de durata. Tn plus, politicienii
si expertii ar trebui sd comunice rezultatele si esecurile folo-
sind abordari diferite Tn functie de public, evitand capcana
simplificdrii si urmarind un ,exercitiu de marketing”.
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Dna Toader, secretar de stat Tn Ministerul Fondurilor Euro-
pene al Romaniei, a Tncheiat conferinta accentuand impor-
tanta permanentd a evaludrilor structurate: cei care concep
programele au nevoie de evaluare pentru a Tntelege ce
aspecte pot perfectiona; cetdtenii si contribuabilii au nevoie
de aceasta pentru a vedea cum au fost folositi banii lor; iar
politicienii au nevoie de ea pentru a-si consolida actiunile
cand elaboreaza politici viitoare.

Pe langa discutarea evaludrii si a imbunatdtirilor ulterioare, con-
ferinta a reprezentat si o excelenta ocazie de networking pentru
pdrtile interesate, de la reprezentanti ai mediului academic la
profesionisti, decidenti politici si lideri din statele membre.

Munca substantiala depusa in domeniul politicii de coeziune
si rolul Comisiei ca promotor si facilitator puternic al evaluarii
au fost larg recunoscute. in calitate de director de politica al
DG Regio, Erik von Breska a subliniat ca evaluarea este o pia-
trd de temelie Tn ciclul politicii, atat procesul de evaluare, cat
si rezultatele acestuia utilizandu-se pentru a sprijini imple-
mentarea de programe si a dezvolta viitorul politicii. Prioritatea
va fi de a stabili obiective realiste si ambitioase pentru a con-
cepe interventii de coeziune clare si fezabile Tn vederea abor-
darii provocarilor viitoare. [ ]

MAI MULTE INFORMATII

Site-ul conferintei, inclusiv prezentdrile de evaluare ale
statelor membre, inregistrari video si afise:
https://europa.eu/!lup98Ct

Portalul de date deschise privind fondurile ESI:
https://cohesiondata.ec.europa.eu/

Reteaua de evaluare: https://ec.europa.eu/regional_policy/ro/
policy/evaluations/network/


https://ec.europa.eu/regional_policy/ro/newsroom/news/2019/05/31-05-2019-8th-evaluation-conference-of-eu-cohesion-policy
https://cohesiondata.ec.europa.eu/
https://ec.europa.eu/regional_policy/ro/policy/evaluations/network/
https://ec.europa.eu/regional_policy/ro/policy/evaluations/network/

orice eveniment

Fondul de solidaritate al UE este un instrument de politica instituit in 2002 pentru a sprijini

interventiile UE in situatii de'€alamititi de proportii in statele membre ale UE si in tarile in curs de

aderare, precum inundatii, cutremure, eruptii vulcanice, incendii forestiere, secete si alte catastrofe

naturale. Fondul se poate mobiliza in urma unei cereri din partea tarii in cauzi, cu conditia ca

evenimentul catastrofal si justifice interventia la nivel european.

n 2014 a fost revizuit cadrul de reglementare al Fondului

de solidaritate al UE (FSUE): operatiunile FSUE sunt regle-

mentate acum prin Regulamentul (CE) nr. 2012/2002 al
Consiliului, modificat prin Reqgulamentul (UE) nr. 178/2002 al
Parlamentului European si al Consiliului. Reforma a introdus
mai multe modificari ale activitatilor fondului, precum clarifi-
carea criteriilor de admisibilitate pentru solicitanti in cazul
catastrofelor regionale, prelungirea termenului-limita regle-
mentat pentru cereri, prelungirea perioadei de executie si
introducerea platilor Tn avans.

Tn perioada 2002-2017, FSUE a mobilizat 5,24 miliarde EUR
pentru interventii in 84 de calamitati din 23 de state membre
si o tara Tn curs de aderare. Aproximativ 90% dintre aceste
resurse au fost alocate pentru calamitdti care au generat
daune semnificative la nivel national, Th principal pentru asis-
tentd Tn caz de cutremure, inundatii si furtuni.

Cu toate acestea, fondul intervine si Tn cazul unor calamitati cu
un caracter local mai pronuntat, cum sunt evenimentele regio-
nale si din tarile invecinate. Figura ilustreaza distributia tuturor
interventiilor FSUE Tn functie de anul catastrofei, de categoria
de catastrofa (majorg, regionald, de vecinatate), de tipul de
catastrofa (inundatii, furtuni, cutremure, incendii forestiere) si
de suma sprijinului din partea UE (indicatd prin marimea bulei).

Conform ilustratiei, o caracteristica a mediului in care functi-
oneazd fondul este gradul ridicat de imprevizibilitate a pro-
ducerii si a magnitudinii evenimentelor catastrofale pe an. De
exemplu, in ceea ce priveste frecventa, s-au Tnregistrat ani de
varf, cu numeroase evenimente catastrofale, in 2010 si 2014
(cu cel putin 10 evenimente pe an), in timp ce anii cei mai
calmi pentru FSUE au fost 2004, 2006 si 2011.
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imbunitatiri semnificative

Din acest motiv, resursele pentru acest fond nu sunt prean-
gajate anual Tn bugetul UE. Acestea se bazeaza pe un plafon
bugetar anual, care, din 2014, a fost de 500 de milioane EUR
la preturile din 2011, cu posibilitatea reportarii in anul urmator
a resurselor neutilizate Tn anul curent.

Vizand operatiunile fondului de la introducerea acestuia in
2002 pana in 2017, evaluarea FSUE a analizat implementarea
si performantele acestuia Tn ceea ce priveste eficacitatea si
eficienta ca timp a aprobarii, a implementarii si a finalizdrii
interventiilor sale; rolul revizuirii din 2014 a fondului; sinergiile
dintre FSUE si alte instrumente de politica pentru gestionarea
riscului de dezastre; si perceptiile partilor interesate cu privire
la valoarea addugata a UE aferentd acestui instrument de
politica si rolul acestuia ca sursd de inspiratie pentru elabo-
rarea unor politici viitoare de gestionare a riscului de dezastre
n sistemele nationale.

Desfasurata in perioada septembrie 2018-martie 2019, eva-
luarea a respectat principiile Comisiei privind o mai buna regle-
mentare, prezentand dovezi pentru cele cinci criterii de
evaluare: eficacitate, eficientd, coerenta, relevanta si valoare
addugatd a UE. Tn plus, evaluarea a luat 1n calcul criteriul de
evaluare a solidaritatii UE, specific instrumentului.

Tn urma evaludrii s-a constatat c3, Tn special datoritd reformei
din 2014, implementarea fondului s-a Tmbundtatit semnifi-
cativ, Tn special in ceea ce priveste rata de aprobare a cererilor
n cazul catastrofelor regionale si timpul de executie a fondului
pe teren.



Fondul de solidaritate al UE 2002-2017

(pe an, categorie si tip de catastrofa si suma acordata)

Sprijinul FSUE n regiunile ultraperiferice:
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2007 - La Réunion, FR - ciclonul Gamede Flood
2007 - Martinica, Guadelupa, FR - uraganul Dean
2010 - Madeira, PT - inundatii si alunecdri de teren Storm
2016 - Madeira, PT - incendii forestiere
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~ Figura prezintd 84 de cazuri ale FSUE aprobate pentru finantare Tn cazul unor catastrofe produse intre 2002 si 2017.

Sursa: Comisia Europeand, date de monitorizare 2002-2017

Dupa reforma din 2014, probabilitatea admiterii cererilor de
sprijin din partea FSUE pentru catastrofe regionale a crescut
de la 31 9% la 85 %, odata cu eliminarea incertitudinii privind
admisibilitatea cererilor. In ceea ce priveste viteza de executie,
durata de la momentul cererii pand la momentul platii intre-
gului sprijin din partea FSUE s-a redus cu 12 %, desi continua
sa fie de aproximativ un an. Cu toate acestea, constrangerile
financiare initiale din statele membre care se confrunta cu
dezastre naturale semnificative pot fi abordate si prin solici-
tarea unor plati in avans din FSUE in scurt timp de la cerere.

Analiza din evaluare a identificat si cdi de evolutie viitoare,
precum o mai buna aliniere a conditiilor de eligibilitate ale
fondului la principiul de ,a reconstrui mai bine” aferent gesti-
onarii riscului de dezastre, conform cdruia etapa de redresare
in urma catastrofei este esentiald pentru construirea unei
infrastructuri rezistente.

Alte posibilitati de imbunatdtire se referd, de exemplu, la pro-
movarea bunelor practici si la elaborarea unor metodologii
robuste de estimare a daunelor Tn statele membre, pentru
a asigura o utilizare optima a sprijinului din FSUE. Eforturile
de comunicare a interventiilor FSUE vor fi consolidate si ele,
pentru a spori vizibilitatea eforturilor de solidaritate ale UE Tn
statele membre.

Pe scurt, evaluarea concluzioneaza ca fondul este un instru-
ment adaptabil si flexibil pentru interventii ale UE n situatii
de catastrofe, aducand valoare adaugata a UE Tn cadrul reac-
tiei Tn urma dezastrelor Tn statele membre si n tarile Tn curs
de aderare.

Tn viitor, Comisia propune modificarea bazei legislative a FSUE,
astfel Tncat acesta sd poata fi utilizat si pentru a ajuta statele
membre sad atenueze impactul retragerii Regatului Unit din UE
asupra zonelor si sectoarelor celor mai afectate, in special
asupra acelor Tntreprinderi mici si mijlocii cu o expunere sem-
nificativa la Regatul Unit si asupra administratiilor publice.
Mai mult, Comisia propune majorarea pldtilor Tn avans din
fond de la 109% la 25% (sau maximum 100 de milioane EUR)
din sprijinul financiar total anticipat pentru a contribui la acce-
lerarea executiei in statele membre care solicitd sprijin. [l

MAI MULTE INFORMATII

Propunerea Comisiei de modificare a Regulamentului (CE)
nr. 2012/2002 al Consiliului:
https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2019/R0O/
COM-2019-399-F1-RO-MAIN-PART-1.PDF
https://europa.eu/!Hx63Jd


https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2019/RO/COM-2019-399-F1-RO-MAIN-PART-1.PDF
https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2019/RO/COM-2019-399-F1-RO-MAIN-PART-1.PDF
https://ec.europa.eu/regional_policy/ro/policy/evaluations/ec/eusf2002_2017

Proiectul ,Excursie cu masina”:
din nou la drum

00 0 0000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

In al doilea sezon al proiectului ,,Excursie cu Traseul echipei Calma ncepe Tn Dublin (Irlanda) si se

masina’ al DG Regio, doua echipe a cate patru incheie la Nicosia (Cipru).

tineri viziteazd simultan 17 ari ale UE in speranta Panos este un vlogger de 23 de ani din Cipru care a locuit Tn

de a trii aventura vietii lor. Fiecare grup contine Grecia, Australia si Cipru Tn ultimii patru ani. El a caldtorit cu
un realizator video, un redactor, un fotograf siun camera sa prin Asia si a participat la un proiect de calatorie d?
100 de zile, contribuind la conectarea lumii prin prietenie. li
place sd doarmd, sa se autoironizeze, sa priveasca partea lumi-
numeroasele experiente pe masura ce viziteaza si noasa a vietii si sa faca oamenii sa rada (si chiar se pricepe)!

afla mai multe despre proiectele finantate de UE

prezentator, acestia avand sarcina de a-si inregistra

Selina are 22 de ani, este din Germania si a locuit in patru
orase diferite in ultimul an. Tocmai a absolvit facultatea de
jurnalism, iar pasiunea sa este de a face reportaje despre
Traseul echipei Travelbugs incepe n Insulele Aland din  subiecte legate de societate si mediu. In timpul liber, Selinei
Finlanda si se Tncheie Tn Insulele Canare din Spania. 7i place sa mearga la festivaluri de muzica, sd fie n natura si
sa exploreze lucruri noi.

in diversele regiuni ale Europei.

Dayana, o actrita Tn varsta de 22 de ani, este originara din
Bulgaria, dar locuieste in prezent in Anglia. Este soci-

abila si Ti place sa petreaca timp in aer liber si
sa Tsi faca prieteni noi. Tn timpul liber prac-
tica sporturi si citeste si scrie poezie, una
dintre cele mai mari pasiuni ale sale.

Wijnand este un realizator de filme in varsta de 26 de
ani din Tdrile de Jos. Mai demult i pldcea carnea,
dar a devenit vegetarian din motive etice. Tn
cdldtoria sa, asteapta cu nerdbdare sa
cunoascd oameni si sa le afle povestile prin
aceste aventuri: cum au crescut, ce Ti moti-
veazd si cum vad ei viitorul?

Rares este un roman in varsta de 27
de ani care locuieste 1n Italia de 12 ani.

A studiat mediere interculturald, dar

a renuntat la aceasta pentru a-si urma
pasiunea: fotografia. li place s& creeze
lucruri noi, dar se si relaxeaza jucand jocuri
pe computer si vizionand filme, seriale TV si
clipuri pe YouTube. Citatul sdu preferat: ,Creati-
vitatea este noua alfabetizare!”

Olga este o studentd de 19 ani din Polo-
nia care si-a luat un an de pauza pentru

a cauta aventura vietii sale. Adord arta si
o pasioneaza stiinta. Tn cadrul proiectului
,Excursie cu masina”, Olga spera sd Tsi faca
amintiri pentru multi ani de acum Tnainte! u

Elliot, un tandr de 19 ani din Suedia, tocmai a terminat liceul
si viseazd sa lucreze ca liber-profesionist Th domeniul foto-vi-
deo. Este un amator autodidact Tn ceea ce priveste YouTube
si filmele si il fascineaza documentarele independente — Tn
special cele care arata cat de frumoasa este lumea noastra.
Cand are nevoie de o pauza, 7i place sa facd plimbari lungi, sa
bea cafea si sd asculte muzicd. Poate ca va reusi sa creeze
propriul documentar Tn aceasta cdlatorie!

Vanessa este o tandra sud-africanad Tn varsta de 24 de ani care

locuieste si Tsi face studiile de masterat in Ungaria. Mereu a visat

sa cutreiere Europa, asa €8 nu a ezitat CAN $-a IVit OCAZIA TN v
timpul liber, Vanessa citeste cu pldcere carti de self-help sipro- ~ MAI MULTE INFORMATII

duce continut pentru blogul sau despre mancare si nutritie. https://roadtriproject.eu/
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Canotaj in zona protejatd Tokaj-Bodrogzug Descoperirea patrimoniului industrial european
din Ungaria n adéncul minei de cdrbune si la muzeu in
Silezia (Polonia)
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Fotografie de echipd in Luxemburg cu Charles La mare altitudine in Germania, pentru © vedere O
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Elsen, unul dintre semnatarii Acordului Schengen de sus a parcului amenajat din Duisberg
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IN CUVINTE PROPRII

,In cuvinte proprii” este rubrica revistei Panorama
in care partile interesate de la nivel local,
regional, national si european fsi prezinta
realizdrile din perioada 2014-2020 si fsi
fmpdrtdsesc opiniile privind actualele discutii

/ PANORAMA
P yainvitd S"c\ :
contribuiit

cruciale despre politica de coeziune post-2020. Panorama va
invita sa contribuiti Tn limba dumneavoastrd, mesajul
transmis putand fi publicat Tn editiile viitoare. Contactati-ne
la adresa regio-panorama®ec.europa.eu pentru informatii
suplimentare privind orientarile si termenele-limita.

Directiva Saxoniei Inferioare privind
inovarea sociala — gestionarea
schimbarilor sociale

Societatea noastra se confrunti
cu schimbiri structurale tot mai
rapide, datorate partial
schimbarilor demografice si
digitalizarii. Inovarea tehnici nu
este suficienti pentru

a contracara aceste schimbiri.
De aceea, Saxonia Inferioara
testeazd de mai multi ani
inovatii sociale care vizeaza

structurile sociale in schimbare.

n actuala perioada de finantare a UE,

finantarea FSE se poate folosi, Tn

premierd, pentru a sprijini inovatiile
sociale. Orientarea ,Inovatii sociale”
a Saxoniei Inferioare promoveazd ,abor-
darile inovatoare care contribuie la
rezolvarea provocarilor sociale si la sati-
sfacerea nevoilor locale si regionale”.

Domeniul de aplicare amplu al finantarii
le ofera sponsorilor de proiecte o libertate
cat se poate de mare. Saxonia Inferioara
a ales o noud abordare a finantarii pentru
a elabora proiecte adaptate care sd poatd
fi transferate si in alte parti ale statului.

Prin cooperarea ntre actorii locali, proiec-
tele sunt menite sa formeze structuri per-
manente. Trei birouri de inovare sociald le

Birgit Honé
Ministrul afacerilor federale si europene
si dezvoltdrii regionale din landul
german Saxonia Inferioard

ofera sprijin solicitantilor la elaborarea
proiectelor, crednd si ocazia organizarii
unei cooperdri transnationale sau a unui
schimb de experienta paneuropean.

Pe de o parte, se ofera finantare proiec-
telor care faciliteaza adaptarea la schim-
barile din domeniul muncii, iar pe de alta
parte, celor care imbunatatesc accesul la
servicii sociale si de sandtate.

Cele 40 de proiecte finantate pand n
prezent variaza de la sandtate, mobili-
tate si telemedicina pana la depdsirea
barierelor lingvistice si la proiecte legate
de refugiati. Tn 2020 se vor lansa inca
15-20 de proiecte.

Saxonia Inferioara a lansat un experiment
cu Directiva privind inovarea sociala. Nu
lipsesc ideile de rezolvare a provocarilor
locale din regiuni. Cu toate acestea, este
nevoie de cadrul corespunzator pentru
a permite o finantare mai flexibild si mai
simpld, care sa ducd la proiecte ce aplica
abordari noi.

Directiva a fost primitd cu mult interes
pe teren si s-au testat numeroase abor-
dari noi, generandu-se noi retele si efor-
turi de colaborare.

Inovatiile sociale au dobandit o prioritate
sporita in cadrul FSE+, conform planifi-
carii pentru perioada de finantare 2021-
2027. Chiar daca Tncd nu s-a finalizat un
format specific, se poate presupune, pri-
vind propunerile de reglementare anteri-
oare, cd Saxonia Inferioard va avea si in
continuare ocazia de a elabora si a pro-
mova proiecte de inovare sociald n
cadrul unor procese participative. [ |



NOUTATI [PE SCURT]

Datele arata ca politica de coeziune
combate schimbarile climatice

Pentru a atinge tintele convenite de UE privind clima si energia
pana in 2020, Comisia Europeana s-a angajat sa sustina poli-
ticile climatice cu cel putin 20% din bugetul cadrului financiar
multianual pentru 2014-2020. Un asemenea angajament politic
se Tnscrie Tntr-un efort mai amplu de a integra politicile clima-
tice si de a contribui la eforturile de atenuare a schimbarilor
climatice si de adaptare a mediului natural si antropic si a eco-
nomiei la impactul preconizat al acestora. Prin insasi natura si
domeniul de aplicare al obiectivelor lor, FEDR si Fondul de coe-
ziune au o contributie importantd la tinta de monitorizare gene-
rald a UE. Tn total se investesc 54,8 de miliarde EUR din aceste
fonduri in perioada 2014-2020. Acum puteti monitoriza inves-
titiile planificate si progresele Tnregistrate in implementarea
acestora folosind datele deschise.

Cititi aceasta postare de blog care deschide o fereastra spre
datele detaliate: https:/bit.ly/33]ROYv

Principalele realizari ale politicii de
coeziune in 2014-2020

0 nouad prezentare privind https://ec.europa.eu/regional_policy/
ro/policy/what/key-achievements/ este disponibila. Tintele de
investitii selectate si progresele Tnregistrate pana n prezent
n ceea ce priveste realizarea acestora sunt organizate sub
trei titluri:
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> O Europa inteligentd: cercetare si inovare, economie digi-
tala, IMM-uri;

> 0 Europa durabild: economie cu emisii reduse de carbon,
mediu si actiuni climatice, infrastructuri de retea;

> O Europa incluzivd: piata fortei de munca, incluziune soci-

ala si capital uman.

Textul se referd in special la valorile-tintd de la sfarsitul anului
2017 (in lipsa altor precizdri), in timp ce tintele privind reali-
zarile sunt plasate Tn contextul mai larg; graficele (bazate pe
#ESIFOpenData) vor fi actualizate n decembrie 2019.

Pacturile de integritate cistiga
premiul de excelenta pentru
o administratie deschisa

Initiativa https://europa.eu/lYY79fU, promovata de DG Politica
Regionala si Urbana a Comisiei Europene in cooperare cu
Transparency International, a castigat Premiul Ombudsmanului
European pentru buna administratie in 2019, la categoria
,Excelentd Tn administratia deschisa”.

Premiul recunoaste ,utilizarea inovatoare a parteneriatelor cu
ONG-urile, cu autoritatile publice si cu Tntreprinderile, contribuind
la cresterea Tncrederii publicului prin combaterea coruptiei”.
Aceasta reprezinta o recunoastere a eforturilor tuturor actorilor
din cele 17 proiecte si 11 state membre diferite participante.

DG REGIO a lansat initiativa Th 2015 prin selectarea proiectelor
si a organizatiilor societdtii civile in urma unui apel de expri-
mare a interesului. Un pact de integritate este un contract
intre o autoritate contractanta si operatorii economici care
liciteaza pentru contracte publice, prin care acestia se anga-
jeaza sa se abtind de la practici corupte si sa desfdasoare un
proces de achizitie transparent. Pentru a asigura asumarea
raspunderii si legitimitatea, pactul include un contract separat
cu o organizatie a societatii civile care monitorizeaza respec-
tarea angajamentelor de catre toate partile.

Premiul pentru o buna administratie recunoaste actiunile
administratiilor publice din UE care au un impact pozitiv vizibil
si direct asupra vietii cetdtenilor. Ombudsmanul a introdus
premiul in 2017 pentru a promova excelenta Tn serviciile
publice din UE si diseminarea bunelor idei si practici.


https://cohesiondata.ec.europa.eu/stories/s/a8jn-38y8
https://ec.europa.eu/regional_policy/ro/policy/what/key-achievements/
https://ec.europa.eu/regional_policy/ro/policy/what/key-achievements/
https://cohesiondata.ec.europa.eu/
https://ec.europa.eu/regional_policy/ro/policy/how/improving-investment/integrity-pacts/
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PENTRU !
SOCIALE TN ITALIA SI SPANIA

RNAH

N

Datorita finantarii din partea UE, un parteneriat
intre regiuni din Italia si Spania a conceput
modele de finantare pentru a-si impulsiona
economia sociala.
N ) L ' '
n prezent este insuficientd Tn Europa finantarea organiza-
tiilor antreprenoriale care reactioneaza la provocdrile cu
care se confruntd societatea, precum somajul, angajarea
tinerilor, excluziunea si deteriorarea mediului. Cunoscute colec-
tiv ca ,Intreprinderi sociale”, acestea reprezinta numai 10%
dintre intreprinderile europene si 7% din locurile de munca
din Europa.

Unul dintre principalele motive pentru o investitie atat de sca-
zutd este ca bancile investesc in mod traditional in Tntreprin-
deri pe baza bilanturilor contabile si modelelor de afaceri ale
acestora, Tn timp ce castigurile ecologice si culturale sunt
adesea subevaluate. Cu alte cuvinte, companiile mai mari sunt
considerate o investitie mai sigura.

Proiectul ,Instrumente financiare inovatoare in sprijinul eco-
nomiei sociale (IFISE) — un parteneriat intre doua regiuni ita-
liene si doua regiuni spaniole - a elaborat metode noi de
finantare pentru a demonstra cum ar putea organizatiile cari-
tabile, cooperativele si alte Tntreprinderi sociale sa primeasca
capital. Pentru a defini instrumentele financiare actuale, IFISE
a analizat 57 de cazuri din ntreaga Europa.

Proiectul s-a concentrat pe investitii de impact, care sa apre-
cieze atat castigurile financiare, cat si cele sociale (o abordare
descrisa drept ,bilant dublu”), precum si finantare de tip crowd-
funding, care consta in strangerea unor sume de finantare
mici de la un numdar mare de oameni.

PRINDERILE

INVESTITIA TOTALA
899070 EUR

CONTRIBUTIA UE
854115 EUR

Pentru a Tntelege ce tip de finantare era cel mai potrivit
pentru regiunile IFISE, proiectul a elaborat studii de fezabilitate
pentru toate cele patru regiuni. Tn Lombardia, studiul a acordat
prioritate fezabilitdtii obligatiunilor cu impact social, iar Th
Andaluzia, Piemont si Valencia s-a investigat viabilitatea
instituirii unor fonduri de impact social. Ambele modele s-au
dovedit a fi compatibile cu finantarea operationala regionala
precum cea oferitd de Fondul social european (FSE) si de
Fondul european de dezvoltare regionala (FEDR).

Investitii Tn societate

Constatarile IFISE au fost sintetizate Tntr-un manual care se
poate descarca de pe site-ul proiectului. Ghidul li se adreseaza
autoritdtilor de management, dar va ajuta pe oricine doreste
sa implementeze instrumente financiare de ultima generatie
pentru abordarea problemelor sociale sau de mediu.

Cu sprijin din partea unor institutii financiare internationale si
a mediului academic, IFISE a asigurat n regiunile partenere si
cursuri de formare cu privire la aspectele tehnice ale investitiilor
cu impact social. Proiectul a publicat aceste sfaturi si orientari
utile sub forma unui sistem de formare reproductibil.

Pe termen lung, se spera ca modelele financiare ale IFISE sa
fie transferate si in alte regiuni europene. Potrivit coordonatorilor
proiectului, acest lucru se va realiza mai usor daca se pot
standardiza legile care reglementeaza ntreprinderile sociale
din Tntreaga UE. [ |

MAI MULTE INFORMATII
https://www.finpiemonte.it/Ifise-project


https://www.finpiemonte.it/Ifise-project
https://www.finpiemonte.it/Ifise-project
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,GAMING” ADUGE © NOUA
DIMENSIUNE CAUTARH

UNUI LOC DE"MUN CA

Un proiect din regiunea italiani Lazio a reunit
angajatorii si persoanele dornice de angajare pe

o platformai digitali inovatoare. Folosind

o aplicatie mobila, Employerland oferi jocuri si
teste personalizate, pe care oamenii le joaca
pentru a obtine un loc de munci. IMM-urile si
companiile mari din intreaga Italie s-au abonat la
platforma pentru a atrage candidati talentati.

mployerland” valorifica tehnologiile digitale cele mai

Enoi pentru a le oferi echipelor de resurse umane

0 modalitate noua de a recruta personal. Proiectul
t!epésegte abordarile traditionale de publicare a posturilor
vacante online sau in ziar, urmatd de parcurgerea unor CV-uri.
Aplicatia li se adreseaza in special tinerilor, care sunt mai fami-

liarizati cu utilizarea tehnologiilor digitale Tn viata cotidiana.

De la lansarea sa Tn 2014, aproximativ 1 000 de persoane
Tnalt calificate si-au gasit locuri de munca prin aplicatia
Employerland, care a fost descarcatd de peste 100000 de
utilizatori. In plus, peste 800 de companii s-au Tnregistrat pe
platforma, inclusiv angajatori de varf ca Ferrovie dello Stato
Italiane, Oracle, Pirelli, Lamborghini, Luxottica, Bosch, Salini
Impregilo, PwC si Nestlé.

Echipa Employerland a organizat si peste 50 de evenimente
corporative si mai multe zile de recrutare, care au atras peste
15000 de tineri.

Persoanele dornice de angajare pot descdrca aplicatia pe
smartphone sau pe tableta. Apoi, acestea isi Inregistreaza
profilul pe platforma si incep sa caute jocuri si angajatori care
li se potrivesc. Utilizatorii participa la provocari virtuale, ras-
punzand la Tntrebari despre o anumitd companie pentru a cas-
tiga puncte si a-si demonstra competentele. Castigand un joc,

INVESTITIA TOTALA
500000 EUR

CONTRIBUTIA UE
350000 EUR

jucdtorul dobandeste acces la echipa de resurse umane a com-
paniei si are sanse mari de a obtine un loc de munca.

Mai mult, cei care ating cele mai bune performante in cadrul
participdrii la unele dintre jocuri primesc un ,permis de com-
petente” (,Skillpass”) special, care duce la un interviu pe par-
cursul evenimentelor la care participad compania.

Tntreprinderile pot folosi platforma pentru a deveni mai vizibile
pe piata locurilor de munca afisand anunturi — direct prin inter-
mediul aplicatiei sau prin intermediul evenimentelor Employer-
land. Procesul le permite angajatorilor sa isi personalizeze
cerintele de recrutare printr-un joc sau un concurs adaptat
cerintelor lor specifice. In plus, acestia pot implementa cam-
panii de consacrare a marcii prin intermediul aplicatiei, pentru
a atrage oameni talentati.

Identificarea talentelor

Abordarea personalizatd oferita de Employerland ajuta com-
paniile sa fsi reduca costurile de recrutare si sa fsi eficientizeze
procesul de selectie. Aceasta deoarece candidatii talentati vor
parcurge testele numai daca sunt motivati sda lucreze la com-
pania respectiva. Exista pe platforma si un spatiu in care anga-
jatorii pot folosi testele pentru a relationa cu propriii angajati
si a le oferi instructaje.

Employerland poate afirma cd este prima aplicatie mobila
care ofera resurse de recrutare bazate pe implicarea oamenilor
n jocuri sociale. Proiectul a fost elaborat sub forma unui
start-up, dupa primirea sprijinului din partea Fondului european
de dezvoltare regionald, a regiunii Lazio si a unui business
angel privat. Succesul de pand Tn prezent al proiectului a gene-
rat noua locuri de munca la Employerland. [ |

MAI MULTE INFORMATII
https://www.employerland.it
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‘MUZEELED|

PROIECTE

Patrimoniul cultural al Europei Centrale a devenit
mai accesibil datoriti unor abordiri favorabile
incluziunii in ceea ce priveste accesul si materialele

de invitare finantate prin programul Interreg.

vand n vedere numarul mare de atractii culturale din

intreaga UE, nu lipsesc nici locurile Tn care putem invdta

despre bogatia patrimoniului si a istoriei Europei. Din
pdcate, persoanelor cu dizabilitati nu le este intotdeauna atat
de usor sa se bucure de aceste muzee si galerii de arta.

Dotarea cu ascensoare si rampe de acces pentru vizitatorii cu
mobilitate redusa rezolva numai o parte din probleme. Multe
alte tipuri de dizabilitati — tulburdri cognitive, senzoriale si
temporare — impun o mai bund ntelegere a barierelor din
calea accesibilitatii.

Proiectul COME-IN!, finantat prin programul Interreg Europa
Centrala, ajutd muzeele mici si mijlocii din UE sa Tsi deschida
portile pentru un public mai larg. Tmbunatatind accesibilitatea
si calitatea materialelor de Tnvatare, a crescut numarul celor
care au posibilitatea de a cunoaste si a se bucura de patrimo-
niul cultural.

Proiectul a elaborat orientdri si instructaje utile pentru muzee
si a lansat o etichetd noua si inovatoare, acordatd muzeelor
care Intrunesc standardele de accesibilitate Tmbunatdtite.

Coalitia COME-IN! este formata din 14 organizatii si include
muzee din Austria, Croatia, Germania, Italia, Polonia si Slove-
nia. Reteaua sa de reprezentanti ai mediului academic, insti-
tutii de formare si decidenti politici a fost dornica sa asigure
incluziunea persoanelor cu dizabilitati pentru a Tntelege mai

DIN EUROPA
CENTRALA INTAMPINA
UN PUBLIC MAI LARG

/L'

INVESTITIA TOTALA
2579255 EUR

CONTRIBUTIA UE
2091160 EUR

bine ce bariere le limiteazd acestora Tn prezent posibilitatea
de a se bucura de patrimoniul cultural. Tn consecintd, au fost
consultate asociatii ale persoanelor cu dizabilitdti si institutii
publice Tnainte de a fi puse Tn aplicare sistemele-pilot ale
proiectului la nivelul regiunilor participante.

O politica a portilor deschise

COME-IN! a elaborat un set de orientdri comune, pe care siturile
de patrimoniu le pot folosi pentru a le garanta tuturor vizita-
torilor lor posibilitatea de acces. Se poate descarca un manual
de formare de pe site-ul COME-IN!, pentru a ajuta operatorii
muzeelor sa puna n aplicare aceste standarde ridicate.

Pe baza experientei dobandite de parteneri pe parcursul pro-
iectului, s-a lansat eticheta COME-IN! pentru a oferi recunoas-
tere muzeelor care au urmat orientdrile. Desi existd etichete
similare la nivel local si national, este prima data cand un
sistem de atribuire va tine cont de toate tipurile de dizabilitati.
Eticheta va fi promovatd la nivel transnational, astfel incat sa
se poata Tnscrie si muzee din tari din afara Europei Centrale.

Desi a fost gandita initial pentru muzee, eticheta si-a largit
domeniul de aplicare la orice atractie sau eveniment cultural
care a pus pe primul plan accesibilitatea. [ |

MAI MULTE INFORMATII
https://bit.ly/2LX7NOX


https://www.interreg-central.eu/Content.Node/COME-IN.html
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Conferinta SMART REGIONS 3.0:

Transformare prin specializare inteligenta

28-29 NOIEMBRIE
Milano (IT)

Al treilea forum anual al Strategiei

UE pentru regiunea alpina

30-31 IANUARIE 2020
Porto (PT)

Forumul Cities 2020
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