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WSTEP

Jest mi niezmiernie mito powitac¢ czytelnikow Panoramy na
tamach nowego wydania magazynu. Mam przyjemnos¢ spo-
tkac sie z Panstwem dzieki przewodniczacemu Junckerowi,
ktory poprosit mnie o przejecie sterow w Dyrekcji Generalnej
ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej do czasu zakonczenia obec-
nej kadencji Komisji, czyli do dnia 31 pazdziernika 2019 r.

Wkrétce zostanie ogtoszony nowy sktad Komisji na lata 2019-
2024. Po przyjeciu kandydatury Ursuli von der Leyen przez
Parlament Europejski, zgodnie z wytycznymi poli-
tycznymi, nowo wybrana przewodniczaca
Komisji zajeta sie budowaniem swojego
zespotu i 10 wrzesnia przedstawita pro-
ponowany sktad kolegium.

Polityka regionalna ma odegrac klu-
czowa role w dziataniach Komisji
Europejskiej na rzecz bardziej przy-
jaznej dla Srodowiska, bardziej spra-
wiedliwej i silniejszej Europy. Po
pierwsze, w ramach ,Europejskiego
Zielonego tadu” polityka regionalna
bedzie nadal wspierac¢ transformacje
regiondw, przejscie na zielong gospodarke
i zmiany technologiczne. Ponad trzy czwarte

budzetu polityki regionalnej przeznaczono na inwe-

stycje w transformacje, w szczegélnosci na innowacje i przej-
scie na gospodarke neutralng dla klimatu - pomoze w tym
nowy Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji.

Polityka regionalna bedzie takze gtéwng sitg napedowg
,gospodarki, ktéra stuzy ludziom’, a naszym hastem prze-
wodnim nadal pozostanie motto ,zaden region, zadna osoba
nie pozostanie w tyle”. Oprdcz duzych inwestycji w gospodarke
realng (wynoszacych prawie 50 mld EUR na lata 2014-2020)
polityka regionalna bedzie nadal rozwija¢ narzedzia dla kon-
kretnych terytoridw, takich jak ubogie obszary miejskie, regiony
przygraniczne lub regiony najbardziej oddalone, nie wspomi-
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najac o Funduszu Solidarnosci UE. Chcemy zapewnic¢, by wszy-
scy europejscy obywatele mieli podobne szanse, bez wzgledu
na to, skad pochodzg, gdzie mieszkajg i gdzie pracuja.

Polityka regionalna bedzie takze kluczowa do stworzenia
,Europy na miare ery cyfrowej” - ponad potowa srodkdéw
z EFRR na lata 2021-2027 zostanie przeznaczona na reali-
zacje inwestycji w ,bardziej inteligentng Europe”, w tym na
cyfryzacje, w ramach setek zaawansowanych strategii
inteligentnej specjalizacji.

Poza tym jestem dumny z tego, ze poli-
tyka regionalna bedzie w znacznym
stopniu wspiera¢ Komisje w dazeniu
do ,wzmacniania wiezi miedzy
ludzmi” oraz do ,zachecania pod-
miotéw krajowych, regionalnych

i lokalnych do dziatania wtedy,
gdy to one sa do tego lepiej pre-
dysponowane”. Uda nam sie to
osiagnac dzieki aktywnym dziataniom

na rzecz promowania naszych priory-
tetéw dla Europy. [ |

Johannes Hahn
Europejski komisarz ds. polityki regionalnej



RCI 2019: trendy
w konkurencyjnosci regionalnej

Opublikowano czwarty indeks konkurencyjnosci
regionalnej, ktory monitoruje poziom
konkurencyjnosci europejskich regionow.

mierzy gtéwne czynniki konkurencyjnosci w 268 regio-

nach NUTS 2 w catej Unii Europejskiej. RCl sktada sie
z 11 réznych rozdziatéw przedstawiajacych rézne aspekty
konkurencyjnosci majace
znaczenie dla zréwnowazo-
nego rozwoju, produkcyjno-
$ci i dobrostanu. Ten
wyjatkowy indeks jest zro-
dtem informacji o poszcze-
goélnych krajach, ktérych nie
ujmujg krajowe indeksy
konkurencyjnosci.

J uz od 10 lat indeks konkurencyjnosci regionalnej (RCI)

W najnowszej edycji RCI,
zaprezentowanej 7 paz-
dziernika 2019 r. podczas
Europejskiego Tygodnia
Regionow i Miast, ktory
odbyt sie w Brukseli, mozna
zaobserwowac¢ schemat
policentryczny ze znacznymi
zréznicowaniami, zaréwno w obrebie jednego kraju, jak i jego
regiondw. Dziesiec¢ lat po Swiatowym kryzysie finansowym
podziat UE na kraje pétnocno-zachodnie i potudniowo-wschod-
nie jest nadal wyrazny.

Najbardziej konkurencyjnymi regionami w danym kraju sg
zazwyczaj regiony stoteczne, za wyjatkiem Holandii, Wtoch
i Niemiec. W tej edycji RCI najlepiej wypada region Sztokholmu,
a na drugim miejscu uplasowaty sie, ex aequo, aglomeracja
Londyn oraz Utrecht.

Podobnie jak we wszystkich poprzednich edycjach RCI, w wiek-
szosci najlepszych regionow znajdujg sie stolice lub duze
obszary metropolitalne, ktére sg dla regionu sitg napedowg
wzrostu i konkurencyjnosci dzieki temu, ze skupiajg ludnos¢,
biznes i przemyst oraz integrujg dziatalnos¢ gospodarczg
z kapitatem ludzkim.

2D W wigkszosci najlepszych
regiondw znajdujy sie stolice lub duze
obszary metropolitalne, ktdre sq dla
nich silg napedowg wzrostu
i konkurencyjnosci dzigki temu, Ze
skupiajg ludnosé, biznes i przemyst
oraz integrujg dzialalnosé

gospodarczg z kapitatem ludzkim. 33

Przydatne dane

Dostepne dane z czterech réznych okreséw czasu, odpowiada-
jace czterem edycjom indeksu, umozliwiajg sledzenie trenddw
i rozwoju konkurencyjnosci regionalnej od uruchomienia indeksu
w 2010 r. Generalnie, poréwnujac dane z wszystkich czterech
edycji, mozna zauwazy¢ brak nagtych i znacznych zmian.

W obrebie kazdego kraju wyniki poszczegélnych regionéw sag
zazwyczaj dosc stabilne
na przestrzeni czasu,
chociaz w niektdrych
przypadkach mozna
zaobserwowac niewielkg
zbieznos¢ pomiedzy
regionem osiggajacym
najlepsze wyniki, zazwy-
czaj regionem stotecz-
nym, a innymi regionami
w kraju. Na przyktad
w Szwecji w kazdej edy-
Cji na najwyzszej pozycji
zawsze plasowat sie
Sztokholm, ale trzy inne
wysoko oceniane regiony
powoli nadrobity dzie-
lacy je dystans. Z kolei
przepas¢ pomiedzy regionem Bukaresztu a resztg Rumunii
pozostata w ciggu ostatniej dekady zaskakujgco duza, mimo
ze kolejne trzy regiony pod wzgledem konkurencyjnosci stop-
niowo poprawity swoje wyniki. Nowym elementem wprowa-
dzonym na stronie internetowej RCl jest interaktywne
narzedzie umozliwiajagce poréwnywanie poziomu konkuren-
cyjnosci w réznych regionach i w wybranych okresach czasu.

0d czasu pierwszej publikacji coraz wiecej regionéw UE wyko-
rzystuje RCl i jego komponenty do poréwnywania swoich wyni-
kéw z innymi regionami w UE lub ze $rednig UE. Indeks okazat
sie réwniez pomocny przy poréwnywaniu jednego regionu
z regionami o podobnym poziomie rozwoju gospodarczego. Na
przyktad stabiej rozwiniety region moze plasowac sie na nizszej
pozycji w gtéwnym rankingu, ale nadal osiggac lepsze wyniki
od regionéw o podobnej wartosci produktu krajowego brutto
(PKB) na mieszkanca. | odwrotnie, region wysoko rozwiniety
moze mie¢ wysoki wynik, ale wcigz nie by¢ na takim samym
poziomie jak inne regiony na poréwnywalnym etapie rozwoju.

>
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Wyniki RCI 2019 wedtug kraju
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Na powyzszym wykresie prezentowane sq wytqcznie kraje, ktére majq wiecej niz jeden region.
Nazwy na wykresie to nazwy najlepszego regionu w danym kraju. Szare pola obejmujg 50 9% regiondw w danym kraju.

W obrebie jednego kraju i jego regiondow mozna zaobserwowac duze rdoznice. Najbardziej
konkurencyjnymi regionami sg zazwyczaj regiony stoteczne, za wyjatkiem Holandii, Wtoch i Niemiec.
W Holandii najlepszym regionem jest nadal Utrecht, a na drugim miejscu plasuje sie Amsterdam.
We Wtoszech najlepszy wynik ponownie osiggneta Lombardia, a w Niemczech Gdérna Bawaria
(region ze stolicg w Monachium). We Wtoszech, w Hiszpanii i w Belgii poziom konkurencyjnosci
regionalnej jest bardzo zréznicowany, ale rozktada sie niemal rowno na wszystkie regiony kazdego
kraju, co pokazujg pola obejmujace 509% regionéw w danym kraju.




Indeks konkurencyjnosci regionalnej 2019

Dziesie¢ lat po kryzysie podziat UE na kraje pétnocno-zachod-  regiondw stotecznych i obszaréw metropolitalnych w wielu
nie i potudniowo-wschodnie jest nadal wyrazny. Wyniki  czesciach UE. Rozktad przestrzenny poziomoéw konkurencyj-
RCI 2019 pokazujg schemat policentryczny oraz dobre wyniki  nosci jest podobny do poprzednich edycji RCI.
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Indeks konkurencyjnosci regionalnej 2019 — wyniki wedtug grup

Grupa podstawowa

Indeks: wartosci od ujemnych do dodatnich uwzgledniajace
odchylenia standardowe
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RCI sktada sie z 11 rozdziatéw przedstawiajacych rézne aspekty konku-
rencyjnosci, podzielonych na trzy grupy:

> podstawowa, sktadajaca sie z pieciu rozdziatéw: instytucje, stabilnos¢
makroekonomiczna, infrastruktura, zdrowie oraz ksztatcenie
podstawowe;

> efektywnosciowa, sktadajgca sie z trzech rozdziatéw: ksztatcenie wyz-
sze, szkolenie i uczenie sie przez cate zycie; wydajnosc¢ rynku pracy
oraz rozmiary rynku;

> innowacyjna, sktadajaca sie z trzech rozdziatéw: gotowos¢ technolo-
giczna, stan rozwoju przedsiebiorstw oraz innowacyjnosc.

Trzy mapy prezentowane na tej stronie przedstawiajg rozktad przestrzenny
wskaznikdw z grupy podstawowej, efektywnosciowej i innowacyjnej. Podobnie
jak w poprzednich edycjach w grupie podstawowej mozna zaobserwowac
najmniejsze zréznicowanie w obrebie danego kraju, podczas gdy grupa efek-
tywnosciowa i, w wiekszym stopniu, grupa innowacyjna pokazujg znaczniej-
sze rdznice. Istniejg dwa powody stosunkowo wiekszej jednorodnosci grupy
podstawowej. Po pierwsze, dwa z pieciu rozdziatow grupy podstawowej
mierzy sie wytacznie na szczeblu krajowym. Po drugie, poniewaz grupa ta
obejmuje podstawowe czynniki sprzyjajace konkurencyjnosci, takie jak infra-
struktura, zdrowie i ksztatcenie podstawowe, oczekuje sie pewnego poziomu
jednorodnosci w catej UE. Z kolei wieksze zréznicowanie widoczne w grupie
innowacyjnej wskazuje na znaczne rdéznice w potencjale innowacyjnym
gospodarek regionalnych, zaréwno pomiedzy krajami, jak i w ich obrebie.

Grupa efektywnosciowa

Grupa innowacyjna

Indeks: wartosci od ujemnych do dodatnich uwzgledniajace
odchylenia standardowe
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Indeks: wartosci od ujemnych do dodatnich uwzgledniajace
odchylenia standardowe
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Bardziej doktadne analizy mozna uzyskac, poréwnujac wyniki
danego regionu w oparciu o 11 rozdziatéw RCl. Na przyktad
ponizszy wykres poréwnuije trzy z dziesieciu najlepszych regio-
now: Sztokholm (SE), Gérng Bawarie (DE) i Hovedstaden
(region stoteczny) (DA) (wykres radarowy po lewej), z wskaz-
nikiem PKB na mieszkanca wynoszacym ponad 160 (UE-
28=100), i trzy z dziesieciu regiondw z najstabszym wynikiem:

Instytucje

100

_ ~, Stabilnos¢ makroekonomiczna
(-

\\ Infrastruktura
N
|

\

N
/. 41\“\
N

Ksztatcenie podstawowe

Innowacje

Zdrowie

Ksztatcenie wyzsze, szkolenie
i uczenie sie przez cate zycie

—UE-28  —— Sztokholm . Gorna Bawaria — Hovedstaden

region potnocno-zachodni (BG), Grecje Zachodnig (EL) i region
potudniowo-wschodni (RO) (wykres radarowy po prawej),
z wskaznikiem PKB na mieszkanca nieprzekraczajacym 50%
sredniej UE. Warto zwrdci¢ uwage na regularny, niemal kulisty
ksztatt wykresu prezentujgcego najlepsze regiony, z ktérym
kontrastuje wykres dla regionéw z dotu rankingu z bardzo nie-
regularnym wzorem.
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PRZEPIS ANNY KARENINY NA KONKURENCYJNOSC

Ostatnie analizy kluczowych czynnikéw regionalnego wzrostu gospodarczego pokazaty, ze dobrym przepisem na sukces

gospodarczy jest jednoczesny rozwdj w kilku dziedzinach zamiast skupianie sie tylko na jednej. To przypomina tzw. zasade
Anny Kareniny: ,Wszystkie szczesliwe rodziny sg do siebie podobne, kazda nieszczesliwa rodzina jest nieszczesliwa na
sw0j sposéb” (Anna Karenina, Lew Totstoj). Innymi stowy, niskie noty jednego czynnika oznaczajg gorszy wynik ogolny.

Porownywanie wynikow

Ulepszone zapisy wynikéw publikowane sg teraz na stronie
internetowej RCl, dzieki czemu utatwiajg porownywanie wyni-
kéw osigganych przez poszczegdlne regiony. Zapisy wynikow
prezentowane sg w formie arkuszy informacyjnych - po jed-
nym dla kazdego regionu. Zawierajg wyniki regionu, pozycje
w rankingu RCI oraz wszystkie komponenty indeksu. Oprécz
tego wynik danego regionu przedstawiony jest w poréwnaniu
do grupy regionéw na podobnym poziomie rozwoju gospodar-
czego, a doktadnie do 15 regiondw o podobnych wskaznikach
PKB na mieszkanca.

Zapisy wynikéw, mapy interaktywne, wykresy radarowe, analizy
w przedziale czasowym, dokumenty metodologiczne i tabele
z danymi dostepne sa na stronie internetowej RCI.

RCl opiera sie na podejsciu stosowanym w globalnym indeksie
konkurencyjnosci opracowywanym przez Swiatowe Forum Eko-

nomiczne, dostosowujac je do szczebla regionalnego UE. RCI
sktada sie z 11 rozdziatow przedstawiajgcych rézne aspekty
konkurencyjnosci, ktore w edycji 2019 zawierajg 74 wskazniki
regionalne, gtéwnie dotyczace okresu 2015-2017, z niektérymi
danymi za 2018 r. Rozdziaty obejmuijg szeroki zakres czynnikéw
okreslajacych konkurencyjnos¢ i zréwnowazony rozwdj, w tym
innowacyjnos¢, sprawowanie rzgdow, transport, infrastrukture
cyfrowg, zdrowie i kapitat ludzki.

Indeks RCI uwzglednia réwniez rozwoj gospodarczy regionu,
ktadac wiekszy nacisk na podstawowe czynniki konkurencyj-
nosci w stabiej rozwinietych regionach oraz na czynniki inno-
wacyjnosci w tych lepiej rozwinietych. [ |

WIECEJ INFORMACIJI
https://europa.eu/!VJ69cd


https://ec.europa.eu/regional_policy/pl/information/maps/regional_competitiveness

Obywatele
oceniaja unijng
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polityke regionalng

W ramach serii badan sprawdzajacych wiedz¢

i opinie Europejczykow na temat unijnej polityki
regionalnej w ciagu 10 czerwcowych dni tego roku
DG REGIO przeprowadzito wywiady
telefoniczne z ponad 27 tysiacami obywateli UE.

nich badaniach Eurobarometr Flash: FL452 z czerwca
2017 r, FL423 z czerwca 2015 r, FL298 z czerwca
2010 r! oraz FL3842 z wrzeénia 2013 r.

R aport z tych rozmdw zostat oparty na czterech poprzed-

Badanie rozpoczeto sie od pytania, czy respondenci styszeli
o jakichkolwiek projektach realizowanych dzieki srodkom UE
w swojej okolicy, a jesli tak, to czy wedtug nich realizacja takich
projektdw przyniosta pozytywne czy negatywne rezultaty.
Nastepnie respondentdw pytano o znajomos¢ dwadch funduszy
regionalnych UE oraz o to, czy projekty finansowane przez UE
przyniosty im jakiekolwiek osobiste korzysci. Podczas rozmowy
proszono takze respondentéw o podanie zrédet, z ktérych czer-
pig informacje na temat polityki.

Kolejne pytania dotyczyty priorytetdw unijnej polityki regio-
nalnej z perspektywy obywateli - respondentéw proszono
o wskazanie, w strone ktérych regionéw geograficznych
i obszaréw inwestycyjnych Unia Europejska powinna skierowac
swoje dziatania i kto powinien podejmowac decyzje dotyczace
inwestycji regionalnych.

Na koniec sprawdzano swiadomos$¢ obywateli na temat
wspoétpracy transgranicznej, w tym czterech strategii
makroregionalnych UE dla regionu Morza Battyckiego, Dunaju,
Morza Adriatyckiego i Morza Jonskiego oraz regionu
Alpejskiego, a takze Interreg i regiondw najbardziej oddalonych.

Zgodnie z metodologig wykorzystywang w badaniach Euro-
barometr Flash w dniach 3-13 czerwca 2019 r. przepytano
27 144 respondentéw z UE z réznych grup spotecznych
i demograficznych, w ich jezyku ojczystym, podczas wywiaddw
telefonicznych przeprowadzonych w imieniu Dyrekcji General-
nej ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej (dzwoniono na numery
komorkowe i stacjonarne).

Gtowne wyniki badania Eurobarometr 2019 dotyczacego poli-
tyki regionalnej przedstawiajg dwie ponizsze infografiki.

WIECEJ INFORMACIJI
https://europa.eu/!tr88kq

1 http://ec.europa.eu/public_opinion/flash/fl_298_en.pdf
2 http://ec.europa.eu/public_opinion/flash/fl_384_en.pdf


https://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/flash/fl_298_en.pdf
https://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/flash/fl_384_en.pdf
https://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/index.cfm/survey/getsurveydetail/instruments/flash/%20surveyky/2227
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Europa, ktora
razem budujemy

Europejska polityka regionalna
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Jest to zgodne z priorytetami inwestycyjnymi
na lata 2021-2027.
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Sprawowanie rzadow

Wazne decyzje na temat finansowania regionéw
sq podejmowane blisko obywateli
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Wspotpraca regionalna

Poziom swiadomosci spotecznej w panstwach cztonkowskich
na temat wspétpracy makroregionalnej
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zdecentralizowane
sprawowanie rzadow
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Panel niezaleznych jurorow, postawiony przed trudnym zadaniem wyrdznienia najbardziej wyjatkowych
europejskich projektow, wybrat 24 finalistéw tegorocznej edycji konkursu REGIOSTARS Nagrody dla
zwyciezcow w kazdej z pieciu gtéwnych kategorii oraz nagrode publicznosci wreczono podczas Europej-
skiego Tygodnia Regionéw i Miast 2019, ktdry odbyt sie w Brukseli w dniach 7-10 pazdziernika.

W 2019 r. przyznano nagrody w nastepujacych kategoriach:

¥ WSPIERANIE TRANSFORMACJI CYFROWEJ
Y L ACZENIE ZIELONEJ, NIEBIESKIEJ | SZAREJ INFRASTRUKTURY
*ZWALCZANIE NIEROWNOSCI | UBOSTWA
¥ BUDOWANIE MIAST ODPORNYCH NA ZMIANE KLIMATU

ﬁ MODERNIZACJA SLUZBY ZDROWIA
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http://www.izes.de/
https://librarium.educarex.es/opac/#index
https://www.bidasoa-activa.com/eu
https://www.stockholm.se

LACZENIE ZIELONEJ,
NIEBIESKIEJ | SZAREJ INFRASTRUKTURY

CobBauge - Plymouth, Zjednoczone Krélestwo
(INTERREG Francja (La Manche) Anglia)

Zespot projektu opracowat nowy innowacyjny materiat do stosowania w Scianach warstwowych
podczas budowy energooszczednych, wysokowydajnych domow, ktére sg komfortowe, zdrowsze
i tansze w eksploatacji. Produkt powstat w inspiracji pradawnym materiatem budowlanym wyko-
rzystujacym ziemie i wtdkna, ktdéry dostosowano do wspétczesnych metod, tym samym taczac
dziedzictwo kulturowe z inteligentnymi, nowoczesnymi rozwigzaniami konstrukcyjnymi.
http://www.cobbauge.eu/en/cobbauge-2/

LOS_DAMA! — Monachium, Niemcy
(INTERREG Program Obszar Alpejski) =

W ramach projektu zaangazowano do wspotpracy siedem lokalnych projektéw pilotazowych
realizowanych na obszarze alpejskim, a takze utworzono miedzyregionalny park na pétnocy
Wiednia, aby zwieksza¢ swiadomos¢ na temat znaczenia terenéw zielonych. Wszystkie miasta
w innych regionach metropolitalnych poza obszarem alpejskim moga ulepszac¢ swojg zielong
infrastrukture, dzieki czemu stang sie bardziej przyjazne dla srodowiska.
https://www.alpine-space.eu/projects/los_dama/en/home

b

v 1

Le réseau de chaleur Amiens Energies — Amiens, Francja (EFRR)

Aby promowac transformacje energetyczng w regionie, miasto Amiens opracowato narzedzie
do poprawy codziennego zycia swoich obywateli i zagwarantowania niskich emisji dwutlenku
wegla. Dzieki wsparciu SEMOP, partnerstwa publiczno-prywatnego, 47-kilometrowa siec
cieptownicza ogrzeje okoto 19 000 gospodarstw domowych, wykorzystujac pie¢ réznych
odnawialnych zrédet eneragii.

http://www.amiens-energies.com

CAPTURE - Flandria, Belgia (EFRR) BEERPREET
L I .L-' - TR e
Celem inicjatywy CAPTURE jest inicjowanie wspdtpracy pomiedzy naukowcami z réznych F CRRT

dyscyplin i lokalnymi, regionalnymi i krajowymi rzgdami i gateziami przemystu, aby uczynic¢ i

e b sk o e b

planete bardziej zréwnowazona, Zespot projektu chce osiggnac wyznaczony cel poprzez zbieranie
i ponowne wykorzystywanie cennych zasobéw w ramach gospodarki o obiegu zamknietym.
https://capture-resources.be/

ECOMARE - Aveiro, Portugalia (EFRR)

W portugalskim regionie centralnym administracja portu w Aveiro stworzyta centrum ratownictwa
i rehabilitacji, obejmujace Lagune Aveiro, zeby chroni¢ morskie zasoby biologiczne oraz promowac
rozwoj biotechnologii morskiej i zréwnowazonej akwakultury. Zespét centrum ratuje ptaki, zétwie
= morskie, foki i delfiny, a nastepnie wypuszcza je na wolnosc. Z kolei w ramach niebieskiej gospo-
i % | darki oferowane sg nowe ustugi i produkty zainspirowane oceanem.

5 # | http://[www.ua.pt/
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ZWALCZANIE NIEROWNOSCI | UBOSTWA

Dobre Wsparcie — Koszalin, Polska (EFS)

Projekt Dobre Wsparcie to innowacyjne partnerstwo, ktérego celem jest zwiekszenie dostep-
nosci ustug spotecznych w wojewddztwie zachodniopomorskim. W ramach projektu powstat
system, z ktérego mozna korzystac¢ na komputerze przez aplikacje internetowa, zintegrowang
takze z aplikacjg mobilng. System jest systemem autonomicznym, ktéry taczy lokalnych uzyt-
kownikdéw, np. opiekunéw z gminnych osrodkéw pomocy spotecznej lub opiekunéw rodzinnych,
bez koniecznosci korzystania z kosztownego telecentrum.

http://www.ndsfund.org

EUMINT - Bolzano, Wtochy (INTERREG Wtochy, Austria)

W celu wzmacniania instytucjonalnej wspétpracy transgranicznej pomiedzy Wtochami i Austrig
projekt EUMINT zajmuje sie wyzwaniami spotecznymi, gospodarczymi, politycznymi i kulturo-
wymi zwigzanymi z migracja. W centrum zainteresowania zespotu projektu jest integracja
transgraniczna, obywatelska i zawodowa, czyli trzy gtéwne wyzwania zwigzane z integracja
osob ubiegajacych sie o azyl i uchodzcdw.

www.eurac.edu/eumint

WISE - Donegal, Irlandia (EFS)

Projekt WISE (ang. Women'’s Integrated Skills & Employment, czyli zintegrowane podejscie do
umiejetnosci i zatrudnienia dla kobiet) pomaga kobietom wrdci¢ na rynek pracy, kontynuowac
nauke lub zatozy¢ wtasng dziatalnos¢. Doradcy ds. zatrudnienia zapewniajg uczestniczkom
wsparcie w zakresie tworzenia CV, pisania listdw motywacyjnych, prowadzenia rozméw kwa-
lifikacyjnych, posrednictwa pracy, dostepu do zatrudnienia i mozliwosci ksztatcenia, samoza-
trudnienia, budowania zaufania i motywacji, mozliwosci rozwoju oraz finansowania
krétkoterminowych akredytowanych kurséw.
https://www.people-1st.co.uk/programmes/wise-roi

Jacob@®ccess - Jaca, Hiszpania B = ~
(INTERREG V-A Hiszpania, Francja, Andora) e o {u
Droga sw. Jakuba, jeden z najbardziej uczeszczanych szlakéw pielgrzymkowych na swiecie, sktada _ ﬂ.!
sie z rozlegtej sieci drog obejmujacych 80 000 km w 28 krajach. Mimo ze od lat 80. XX wieku e .
szlak zdobyt miedzynarodowe uznanie, do tej pory nie przystosowano go do potrzeb oséb nie- ,: _ T
petnosprawnych i 0séb o ograniczonej mozliwosci poruszania sie. Celem projektu Jacob®ccess ; ] |

jest sprawienie, by Droga sw. Jakuba stata sie bardziej dostepna dla wszystkich. I i 2
http://www.jaca.es

Zapobieganie bezdomnosci — Lahti, Finlandia (EFS)

Projekt zajmuje sie rozwojem struktur ustug miejskich, wykorzystujac wiedze ekspercka réz-
nych zaangazowanych podmiotéw, zeby zmieni¢ podejscie do bezdomnosci i skupiac sie na
jej zapobieganiu zamiast na opracowywaniu nowych srodkdw zaradczych. Strategie przeciw-
dziatania bezdomnosci bedg oparte na doswiadczeniach ekspertdw i udziale oséb zaintere-
sowanych, co pozwoli opracowac¢ nowe metody dziatania w tym zakresie.
https://www.ara.fi/en-US

FINALISEI
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BUDOWANIE MIAST ODPORNYCH NA ZMIANE KLIMATU

Climate Active Neighbourhoods (CAN) — Frankfurt nad Menem,
Niemcy (INTERREG Pétnocno-Zachodnia Europa)

0d 2016 r. projekt CAN zwieksza mozliwosci gmin w zakresie skuteczniejszego wdrazania strategii
dziatan na rzecz klimatu, wykorzystujac sasiedzkie podejscie do modernizacji energetycznych.
Mieszkancéw stabiej rozwinietych obszaréw zacheca sie do podejmowania dziatan na rzecz
klimatu na poziomie lokalnym i wprowadzania modernizacji energetycznych w swoich domach.
Jest to kluczowy sposob na zmniejszanie ubostwa energetycznego i redukowanie emisji CO,.

https://www.climatealliance.org

CityWalk — Dornava, Stowenia
(INTERREG Ponadnarodowy Program Regionu Dunaju)

Stawiajac na najprostsza forme mobilnosci w miescie — chodzenie - projekt CityWalk zapewnia
inteligentne i innowacyjne koncepcje i rozwigzania dotyczace przestrzeni publicznej, ktére poma-
gajg w zaspokajaniu potrzeb obywateli, przeciwdziataniu zmianie klimatu, dazeniu do poprawy
jakosci powietrza i zmniejszaniu zanieczyszczenia hatasem.
http://www.interreg-danube.eu/approved-projects/citywalk

RANTA - Helsinki, Finlandia (EFRR)

Projekt RANTA powstat z inspiracji unijnym pakietem dotyczacym gospodarki o obiegu zamknie-
tym oraz finskim krajowym planem dotyczacym odpaddw. Celem projektu jest opracowanie
i przetestowanie innowacyjnych metod ponownego wykorzystywania materiatow budowlanych
w fazie rozbiorki i demontazu. Testy przeprowadzano w budynkach uzytecznosci publicznej
we wspétpracy z uczestniczacymi miastami i partnerami projektu.

http://www.gnf.fi

Living Labs Brussels Retrofit — Bruksela, Belgia (EFRR)

Projekt Living Labs Brussels Retrofit promuje renowacje budynkéw mieszkalnych w Brukseli
(Belgia), tworzac specjalng przestrzen do eksperymentowania i innowacji. Celem projektu jest
stworzenie zapotrzebowania na ekologiczne modernizacje energetyczne dzieki opracowaniu
know-how i usprawnieniu wspotpracy w sektorze budowlanym.

http://wtcb.be

R-SOL-E - Belis¢e, Chorwacja (INTERREG Program
Wspotpracy Transgranicznej IPA Chorwacja—-Serbia)

Trzy samorzady lokalne w Chorwacji i Serbii potaczyty sity, aby pokazac, ze efektywnosc ener-
getyczna mozna osiggnac dzieki wykorzystaniu energii ze zrodet odnawialnych.. Partnerzy
projektu uruchomili szes¢ elektrowni stonecznych, zainstalowali 100 stupéw oswietleniowych
zasilanych energig stoneczng i otworzyli stacje tadowania samochoddéw elektrycznych. Opra-
cowali takze nowe strategie i plany dziatania na rzecz zréwnowazonej energii.
https://www.belisce.hr



https://www.climatealliance.org/home.html
http://www.interreg-danube.eu/approved-projects/citywalk
https://gnf.fi/fi/
https://www.wtcb.be/homepage/
https://www.belisce.hr/
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Orsi Academy — Melle, Belgia (EFRR)

Orsi Academy to renomowane centrum szkolen i wiedzy specjalistycznej w dziedzinie nowych
technik wykorzystywanych w matoinwazyjnych operacjach oraz chirurgii robotycznej. Dzieki
ambitnemu projektowi inwestycyjnemu w Gandawie (Belgia) udato sie stworzy¢ unikalny
ekosystem, w ktorym lekarze, naukowcy, inzynierowie i przedstawiciele przemystu potaczyli
sity, aby prezentowac i rozwija¢ innowacyjne technologie medyczne, podnoszac w ten sposdéb
jakosc¢ i bezpieczenstwo nowoczesnej opieki zdrowotnej.

http://www.orsi.be

eMEN - Diemen, Holandia
(INTERREG Pétnocno-Zachodnia Europa)

Obserwowany obecnie wzrost zachorowan na choroby psychiczne stawia coraz wieksze wyma-
gania przed spoteczenstwem i gospodarka. E-zdrowie psychiczne ma do odegrania wazng role
W sprostaniu temu wyzwaniu, chociaz wtaczenie tej przetomowej technologii do systeméw ochrony
zdrowia psychicznego wymaga multidyscyplinarnego podejscia i wspdtpracy transgranicznej.
https://www.arq.org/en

Cross Border Community Paramedic Project — Londonderry,
Zjednoczone Krdlestwo (INTERREG V-A Zjednoczone
Krdlestwo — Irlandia)

Srodowiskowi ratownicy medyczni to wysoko wykwalifikowani pracownicy pogotowia ratunkowego,
ktérzy przeszli dodatkowe specjalistyczne szkolenia, umozliwiajgce im leczenie pacjentow w ich
wiasnych domach i spotecznosciach zamiast zabierania ich na zazwyczaj przepetnione szpitalne
oddziaty ratunkowe. W ramach projektu CAWT prowadzone sa dziatania pilotazowe na czterech
odlegtych/wiejskich obszarach przygranicznych w Republice Irlandii, Irlandii Pétnocnej i Szkaciji:
http://www.cawt.com

Oulu Sote Labs — Oulu, Finlandia (EFRR)

W ramach projektu powstata sie¢ OuluHealth Labs, oferujaca przedsiebiorstwom dostep do
infrastruktury umozliwiajacej rozwoj i testowanie innowacji w zakresie technologii wykorzy-
stywanych w stuzbie zdrowia i ustugach opiekunczych. Przedsiebiorstwa zyskujg przestrzen
do rozwijania swoich produktéw, co umozliwia takze realizacje pomystéw pracownikéw stuzby
zdrowia i opieki spotecznej.

http://ppshp.fi

EFFIC’ASTHME - Paryz, Francja (EFRR)

Celem projektu jest lepsze wyszkolenie rodzicéw 5,5 miliona europejskich dzieci chorych na
astme, zeby zmniejszy¢ liczbe powaznych atakéw i hospitalizacji. Aplikacja mobilna
Effic’Asthme wykorzystuje rézne scenariusze atakow astmy, aby pomdc rodzicom dzieci
w wieku przedszkolnym w identyfikowaniu objawoéw i zapewnianiu odpowiedniej opieki.
http://ilumens.fr/
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Rozwdj regionalny i polityka
spojnosci po roku 2020

W dniu 29 maja 2018 r. Komisja Europejska
przedstawila wnioski dotyczace pakietu
legislacyjnego na okres programowania 2021
2027, w tym rozporzadzenia w sprawie wspolnych
przepiséw (RWP), rozporzadzenia Interreg,
rozporzadzenia w sprawie europejskiego
mechanizmu transgranicznego oraz rozporzadzen
dla poszczegolnych funduszy, tzn. Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR),
Funduszu Spéjnosci oraz Europejskiego
Funduszu Spolecznego Plus (EFS+).

siedmiu funduszy objetych zarzadzaniem dzielonym:

EFRR, Fundusz Spdjnosci, EFS+, Europejski Fundusz Mor-
ski i Rybacki (EFMR), Fundusz Azylu i Migracji (FAM), Fundusz
Bezpieczenstwa Wewnetrznego (FBW) oraz Instrument na
rzecz Zarzadzania Granicami i Wiz (IZGW). Jeden wspolny
zestaw przepiséw to nie tylko znaczne utatwienie dla zarza-
dzajacych programami i beneficjentéw, ale takze uproszczenie,
ktére umozliwi synergie pomiedzy funduszami i innymi instru-
mentami budzetu UE.

RWP obejmuje wspolny zestaw przepiséw dotyczacych

Whioski dla polityki spéjnosci po roku 2020 zaktadajg uprosz-
czenie i modernizacje polityki oraz wprowadzenie rozwigzan,
ktére sprawia, ze stanie sie bardziej elastyczna. Zachowujg
przy tym klarowne warunki niezbedne do jej wdrozenia oraz
wzmacniajg jej powigzanie z europejskim semestrem. Znaj-
duje to odzwierciedlenie w koncentracji na priorytety, ktore
pomogg Europie zachowac konkurencyjnos¢ oraz dostosowac
sie do globalizacji i postepu technologicznego, przy jedno-
czesnym zagwarantowaniu wiekszej elastycznosci na pozio-
mie programowania.

Whnioski zawierajg krotszy, zaktualizowany zestaw prioryte-
téw, skupiajacych sie na dazeniu do stworzenia inteligentnej,
zielonej, niskoemisyjnej, bardziej spotecznej i bardziej pota-
czonej Europy, ktdra jest blizej swoich obywateli. Realizowa-
nych obecnie 11 celéw tematycznych skonsolidowano
w 5 celach polityki, utatwiono takze opracowywanie i reali-
zowanie podejs¢ zintegrowanych.

Ponadto wsrdd licznych srodkéw upraszczajacych znalazty sie:
wycofanie procedury wyznaczania, wprowadzenie zasady poje-
dynczego audytu, zaproponowanie znacznie prostszych zasad
dotyczacych VAT, zwiekszenie mozliwosci zwigzanych z korzy-
staniem z uproszczonych form kosztdw, wprowadzenie prost-
szych przepiséw dla instrumentow finansowych, a takze
znaczne uproszczenie procedury sprawozdawczosci, progra-
mowania i realizacji.

Jesli chodzi o Interreg, gtdéwna zmiana w rozporzadzeniu doty-
czacym tego programu dotyczy wtaczenia do jego zakresu
wszystkich zewnetrznych granic UE, co pozwoli uprosci¢ obecny
system, w ktérym rézne rozporzadzenia regulujg programy
dla réznych typdéw granic. Inne nowe elementy to bardziej
strategiczne podejscie do wspoétpracy morskiej, wspieranie
miedzyregionalnych innowacyjnych inwestycji oraz stworzenie
europejskiego mechanizmu transgranicznego. Programy tran-
sgraniczne bedg mogty by¢ teraz ukierunkowane, w wiekszym
stopniu niz dotychczas, na wspétprace instytucjonalng, roz-
wigzywanie problemoéw dotyczacych granic oraz inwestowanie
we wspdlne ustugi uzytecznosci publiczne;j.

Oprécz tego agende miejska wesprze ,Europejska inicjatywa
miejska”, oferujac miastom nowe spdjne podejscie dzieki pota-

czeniu roznych narzedzi w jeden zestaw.

W poréwnaniu do okresu programowania 2014-2020 wnioski
zawierajg mniej warunkéw podstawowych, ktére nalezy spetni¢
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Gtowne elementy nowego budzetu UE

=

Nowy mechanizm
chronigcy budzet UE
przez ryzykiem finan-
sowym zwigzanym
z praworzadnoscia

Wiecej srodkéw na
obszary priorytetowe

/\/“

Koncentracja na euro-
pejskiej wartosci
dodanej i rezultatach
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-

Mniejsza biurokracja
dla beneficjentow

Bardziej elastyczny
budzet z jasniejsza
i uproszczong
struktura

przed wyborem projektéw oraz podczas catego okresu pro-
gramowania. Mniejsza liczba warunkéw oznacza takze, ze sg
one bardziej konkretne. Pod uwage beda takze brane zalecenia
dla poszczegdlnych krajow: na poczatku okresu programowa-
nia i w trakcie przegladu srédokresowego. Koncentracja tema-
tyczna na kluczowych priorytetach pozwoli zagwarantowac,
ze polityka spdjnosci bedzie nadal skupia¢ sie na kwestiach
istotnych dla konkurencyjnosci oraz strukturalnego dostoso-
wywania sie do wyzwan globalizacji i postepu technologicz-
nego, jednoczesnie unikajac fragmentaryzacji srodkéw.

Caty okres programowania zaprojektowano w taki sposoéb, aby
zapewnic osigganie dobrych wynikéw: na 2024 r. zaplanowano
przeglad srodokresowy wszystkich programoéw, aby w petni
wykorzystac alokacje na rok 2026 i 2027 w oparciu o rezultaty
programow oraz wyzwania okreslone w ramach procedury euro-
pejskiego semestru i na podstawie sytuacji spoteczno-gospo-
darczej. Pozwoli to zapewni¢ odpowiednig réwnowage pomiedzy
wymagang elastycznoscig w catym dziewiecioletnim okresie
programowania a niezbedng stabilnoscig ram inwestycyjnych.

Kalendarium

Na posiedzeniu w dniach 13-14 grudnia 2018 r. Rada Euro-
pejska przyjeta konkluzje dotyczace dazenia do osiagniecia
porozumienia w ramach Rady w sprawie wieloletnich ram
finansowych (WRF) do jesieni 2019 r. Dopiero wtedy beda
mogty rozpocza¢ sie rozmowy z Parlamentem na temat WREF,
w tym powigzanych z WRF kwestii dotyczacych propozycji sek-
torowych, ktére stang sie czescig ostatecznej wersji schematu
negocjacyjnego. Na podstawie poprzednich doswiadczen mozna
wywnioskowac, ze ostateczne porozumienie w sprawie WRF
uda sie osiagna¢ dopiero w potowie 2020 r. Tylko wtedy bedzie
mozna przystapic¢ do finalizacji propozycji sektorowych, co
oznacza znacznie wolniejsze tempo prac niz zaleca Komisja.

W czerwcu 2019 r. rumunska prezydencja przedstawita
zmieniony projekt schematu negocjacyjnego WRF, zawierajacy
m.in. zapisy dotyczace RWP i rozporzadzen dotyczacych
poszczegolnych funduszy. Rada nie przedstawita jeszcze swojego
stanowiska w tej sprawie. Wspomniane zapisy dotyczg alokacji
finansowych, warunkowosci makroekonomicznej, transferu
srodkéw pomiedzy funduszami i do innych instrumentéw UE,
ptatnosci zaliczkowych, wspétfinansowania, umarzania
zobowigzan oraz koncentracji tematycznej dla EFRR i EFS+.

0d czasu przyjecia pakietu legislacyjnego dotyczacego polityki
spojnosci w maju 2018 r. wspdtustawodawcy poczynili znaczne
postepy w formutowaniu wtasnych stanowisk.

W okresie od potowy lutego do poczatku kwietnia 2019 r.,
podczas pierwszego czytania, Parlament Europejski przyjat
stanowisko na temat wszystkich elementéw pakietu legisla-
cyjnego dla polityki spéjnosci. Rada na poczatku dziatata wol-
niej, ale do czerwca 2019 r. przyjeta stanowisko na temat
wiekszosci elementdw pakietu legislacyjnego oraz zatwierdzita
czesciowy mandat negocjacyjny w sprawie wszystkich czesci
RWP (oprécz elementéw dotyczacych WRF).

Mimo tego, ze wzgledu na konczaca sie kadencje Parlamentu,
przed majowymi wyborami do Parlamentu Europejskiego
w maju 2019 r. udato sie przeprowadzi¢ tylko trzy rozmowy
trojstronne z udziatem przedstawicieli Parlamentu, Rady
i Komisji. Wprawdzie rozmowy nie zakonczyty sie osiggnieciem
porozumienia politycznego, ale strony osiggnety wstepne poro-
zumienie w zakresie wielu kwestii zwigzanych w szczegdlnosci
z programowaniem. Proces zostanie wznowiony po rozpoczeciu
prac nowego Parlamentu jesienig 2019 . [ |

WIECEJ INFORMACIJI
https://europa.eu/!xj38Db


https://ec.europa.eu/commission/priorities/democratic-change/future-europe/eu-budget-future_pl

Co nowego w okresie
po roku 20207

Instrumenty finansowe, wykorzystywane do
realizacji glownych celow polityki spojnosci,
maja dwie gléwne cechy: sa odnawialne

i oferuja efekt dZzwigni.

nstrumenty finansowe mogga przynies¢ szereg korzysci

ostatecznym odbiorcom, poniewaz mozna je wykorzystywac

do finansowania réznych celéw rozwojowych. Oprocz tego
dzieki nim mozna zwiekszy¢ kwote dodatkowego wktadu
publicznego lub prywatnego albo ponownie wykorzystac srodki
zwigzane ze wsparciem z funduszy ESI.

Stosowanie instrumentow finansowych jest takze korzystne
pod wzgledem ekonomicznym, poniewaz umozliwia wypetnia-
nie luk w finansowaniu i rozwigzywanie probleméw zwigzanych
z nieoptymalng sytuacjg w zakresie inwestycji, tzn. sytuacja,
w ktdrej inwestycje uznawane za finansowo wykonalne nie sg
finansowane ze srodkdw sektora prywatnego lub sg finanso-
wane, ale na nieodpowiednich warunkach. W tym wzgledzie
instrumenty finansowe stajg sie istotne jako mechanizm reali-
zacji polityki w odniesieniu do dziatan generujacych dochody
i oszczednosci, a takze w ramach zasady ,uzyskania wiecej
mniejszym naktadem srodkow”.

Produkty finansowe mogg obejmowac pozyczki, gwarancje lub
kapitat wtasny lub ich potaczenie, w zaleznosci od rodzaju
dziatalnosci i odbiorcy koncowego. Na przyktad jesli czes¢
inwestycji, ktéra ma otrzymac wsparcie, nie przynosi dochodéw

ani oszczednosci, mozna zaproponowac potaczenie dotacji
i produktéw finansowych w postaci instrumentu finansowego
oferowanego w ramach funduszy ESI.

Ambicje na okres programowania
2021-2027

W okresie programowania 2021-2027, w ktérym spodziewane
jest zmniejszenie srodkéw przeznaczonych na realizacje poli-
tyki spojnosci, powinno wzrosng¢ znaczenie instrumentow
finansowych. To zatozenie opiera sie na koniecznosci realizacji
ogolnego celu, jakim jest pobudzenie inwestycji w regionach,
jednoczesnie zwiekszajac inwestycje prywatne przy minimal-
nym wsparciu ze srodkéw publicznych, tym samym przyczy-
niajac sie do realizacji priorytetéw polityki spéjnosci, jakimi sg
spojnosc¢ gospodarcza, spoteczna i terytorialna. Instrumenty
finansowe mozna wykorzystywac do finansowania wszystkich
celéw polityki.

W tym kontekscie ambicjg Komisji Europejskiej powinno byc¢
wzmacnianie ich znaczenia jako sposobu realizacji polityki
spéjnosci oraz rozszerzanie ich zakresu poza wsparcie dla MSP
lub projekty zwigzane z efektywnoscig energetyczna. W obec-
nym okresie programowania pojawity sie juz obiecujace przy-
ktady instrumentow finansowych wspierajgcych inne sektory
lub produktéw kapitatowych, ktére moga dziatac¢ jako katali-
zator w regionalnych ekosystemach innowacji. W zwigzku
z tym istnieje mozliwos¢ rozszerzenia zakresu alokacji takich
instrumentéw w nastepnym okresie programowania.



Gtéwne zmiany

Instrumenty finansowe bedg gtéwnym mechanizmem realizacji
polityki dla inwestycji w latach 2021-2027, generujacym
dochody i oszczednosci. Zeby to osiagnac, Komisja zapropo-
nowata modernizacje i aktualizacje rozporzadzenia w sprawie
wspdlnych przepiséw (RWP), co pozwoli zapewni¢ lepsze
i tatwiejsze wdrozenie oraz szybsze tworzenie instrumentdw.
W skracie:

» Instrumenty finansowe zostang lepiej zintegrowane od
samego poczatku z procesem programowania i realizacji,
a ocena ex ante zostanie odpowiednio udoskonalona.

> Instytucje zarzadzajgace bedg miaty takie same podsta-
wowe elastyczne mozliwosci realizacji - zarzadzanie
w ramach odpowiedzialnosci instytucji zarzadzajacej lub
zarzadzanie bezposrednie przez instytucje zarzadzajaca.
Odpowiednie warunki zostaty jednak uproszczone.

> Potaczenie srodkéw z funduszy z instrumentami finanso-
wymi na poziomie UE bedzie mozliwe na podstawie jed-
nego zbioru zasad, tzn. zasad programu InvestEU, poprzez
wktady do tego programu.

> RWP proponuje elastyczne podejscie do taczenia dotacji
z instrumentami finansowymi. W szczegélnosci, rabaty
kapitatowe przyznawane zgodnie z zasadami dotyczacymi
instrumentow finansowych pozwola na wieksze korzysta-
nie z taczenia réznych form finansowania w ramach jed-
nej operacji.

» Objasniono zasady kwalifikowalnosci oraz uproszczono
zasady dotyczace kosztéw zarzadzania i optat, przy jed-
noczesnym utrzymaniu ich uzaleznienia od wynikdw, aby
wspiera¢ skuteczne zarzadzanie.

» Zasady dotyczace ptatnosci zostaty znacznie uproszczone,
przy czym utrzymano scisty zwigzek miedzy ptatnosciami
na rzecz instrumentéw finansowych a odpowiadajgcymi
im wyptatami na rzecz ostatecznych odbiorcéw.

> Skodyfikowano srodki powracajace i powtorne wykorzy-
stanie funduszy.

> Nie bedzie dodatkowej odrebnej sprawozdawczosci w przy-
padku instrumentéw finansowych, poniewaz sg one witg-
czane do tego samego systemu sprawozdawczego, co
wszystkie inne formy finansowania.
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Modut panstw cztonkowskich i wktad
w Program InvestEU

W kolejnym okresie programowania oprocz instrumentéw finan-
sowych podlegajacych zarzadzaniu dzielonemu zaproponowano
uruchomienie Programu InvestEU zawierajacego modut panstw
cztonkowskich. Ta dodatkowa opcja wdrazania projektow inwe-
stycyjnych bedzie dostepna dla panstw cztonkowskich w formie
wsparcia zwrotnego na realizacje celdw polityki w ramach
uczestniczacych funduszy. Aby osiggnac wybrane cele polityki,
panstwa cztonkowskie moga wnosi¢ wktad w modut panstw
cztonkowskich zaréwno na etapie programowania w umowie
partnerstwa / na poziomie programu lub na etapie realizacji.

Gtéwna korzyscig dla panstwa cztonkowskiego, ktére zdecyduje
sie wnies¢ wktad w Program InvestEU, jest mozliwos¢ urucho-
mienia znacznych srodkéw w ramach prywatnego finansowa-
nia dla ostatecznych odbiorcéw. Finansowanie bedzie podlegac
ramom instytucjonalnym i prawnym Programu InvestEU okre-
slonym przez Komisje. Dodatkowo nie bedzie potrzebne wspdt-
finansowanie krajowe, chociaz zainteresowane panstwo
cztonkowskie bedzie musiato utworzy¢ zobowigzanie warun-
kowe odpowiadajace poziomowi ryzyka.

Fundusz InvestEU, bedacy czescig Programu InvestEU, dziata
w ramach segmentow polityki, w ktérych sktad wchodzi modut
panstw cztonkowskich. Zgodnie z wnioskiem Komisji, zeby sko-
rzysta¢ z gwarancji UE, wktad panstwa cztonkowskiego
w modut panstw cztonkowskich moze wynies¢ nie wiecej niz
5% catkowitej alokacji w ramach funduszy podlegajacych
zarzadzaniu dzielonemu. Oznacza to, ze gwarancje UE do
celéw modutu unijnego wynoszaca 38 mld EUR bedzie dodat-
kowo zasila¢ budzet modutu panstw cztonkowskich, co poprawi
zdolnos¢ partneréw wykonawczych do ponoszenia ryzyka.

Dobrowolny wktad w modut panstw cztonkowskich pozwoli kory-
gowac niewydolnosci rynku i luki inwestycyjne specyficzne dla
danego panstwa. Do przekazania wktadu niezbedne bedzie pod-
pisanie umowy o przyznanie wktadu — dokumentu okreslajacego
zasady finansowania i realizacji - pomiedzy Komisjg a zaintere-
sowanym panstwem cztonkowskim. Dodatkowo wktad umozliwi
takze wydajniejsze wykorzystanie geograficzne zasobéw na
szczeblu krajowym lub regionalnym w ramach kazdego segmentu
polityki. Dzieki temu dobrowolnemu wktadowi panstwa czton-
kowskie bedg mogty korzystac z wysokiego ratingu kredytowego
gwarancji UE, zapewniajac inwestycjom o zasiegu krajowym
i regionalnym dodatkowe $rodki i zmniejszajac biurokracje. W

WIECEJ INFORMACIJI
https://europa.eu/!uR88Bu


https://ec.europa.eu/regional_policy/pl/funding/financial-instruments/
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W mnowacyjnq przyszlosc

Rozlegle niziny, bliskos¢ morza, zyzna gleba

i okazjonalnie surowy klimat uksztaltowaly
histori¢ i kultur¢ Danii. Dzisiaj, wysoki standard
zycia, rozwoj spoleczno-gospodarczy, wysoki
pozom ksztalcenia i umiejetnosci zawodowych,
réwnowaga pomi¢dzy zyciem zawodowym

a prywatnym, dobry stan zdrowia mieszkancow
i najwyzsze normy jakosci srodowiska sprawiaja,

ze Dunczycy sa jednym z najbardziej spokojnych

i szczgsliwych spoleczenstw na swiecie.

ania, oficjalnie zwana Krolestwem Danii, jest najbar-
D dziej wysunietym na potudnie krajem skandynawskim,
lezacym na Potwyspie Jutlandzkim i archipelagu
443 wysp, z czego zamieszkanych sg 74. W jej sktad wchodza
tez Grenlandia oraz Wyspy Owcze — dwa autonomiczne tery-
toria potozone w pétnocnej czesci Oceanu Atlantyckiego, posia-
dajace wtasne rzady i parlamenty.

Wiele wiekszych wysp potgczonych jest mostami. Jednym
z nich jest stynny most nad Sundem taczacy najwiekszg wyspe
Zelandie ze Szwecja. Na mniejsze wyspy mozna dostac sie
promem lub matym samolotem. W tym kraju nordyckim
zamieszkanym przez mniej niz szes¢ miliondw mieszkancéw
znajduja sie cztery miasta z liczba ludnosci przekraczajaca
100 000, np. stolica — Kopenhaga. Na potudniu Dania graniczy
z Niemcami, a jej linia brzegowa liczy 8 750 kilometrow.
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Gtowne gatezie przemystu to turbiny wiatrowe, produkty lecz-
nicze, sprzet medyczny, maszyny i sprzet transportowy, prze-
tworstwo spozywcze oraz budownictwo.

Gospodarka kraju jest w fazie wzrostu, a gtéwne czynniki rozwoju
to konsumpcja gospodarstw domowych i inwestycje. W 2018 r.
wzrost realnego PKB szacowano na 0,8 %, a wedtug prognoz
wartos¢ ta wzrosnie do 1,6% w 2019 r.i 1,3% w 2020 r.

Reformy rynku pracy i systemu emerytalnego przyczynity sie
do najwiekszego w historii zwiekszenia stopy zatrudnienia.
Jednak nadal brakuje wykwalifikowanych pracownikoéw, a rzad
pozostaje w tyle z realizacjg celow do roku 2025 zwigzanych
ze zwiekszeniem wydajnosci i podazy pracy.

Niezbedne jest lepsze dopasowanie podazy i popytu w zakresie
umiejetnosci cyfrowych, co wymaga inwestycji w rozwoj kom-
petencji w ramach inteligentnej specjalizacji, transformacji
przemystowej i przedsiebiorczosci w potgczeniu z dziataniami
promujacymi uczenie sie przez cate zycie. Ponadto do zapew-
nienia wystarczajacej liczby wykwalifikowanych pracownikéw
moze znacznie przyczynic sie zwiekszanie liczby absolwentéw
programéw ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

Dania nadal nalezy do krajéw UE z najwyzszymi wydatkami na
ksztatcenie wyrazonymi jako procent PKB. Mimo tego wskaznik
wczesnego konczenia nauki wzrdst do 8,8% w 2017 r., przy
czym odsetek chtopcéw przerywajacych nauke wzroést prawie
dwukrotnie w stosunku do dziewczat, co oznacza jedng z naj-
wiekszych nieréwnosci ptci w UE. Niedawno wprowadzone srodki
majg na celu poprawe jakosci wczesnej edukacji i opieki nad
dzieckiem, zeby obnizy¢ wskaznik wczesnego konczenia nauki
i wyréwnac réznice w sytuacji kobiet i mezczyzn.



< Akademik Tietgenkollegiet oraz Kopenhaski Uniwersytet Informatyczny

Wysoki poziom ustug spotecznych

Dunski system opieki zdrowotnej funkcjonuje dobrze, ale bra-
kuje lekarzy pierwszego kontaktu, co jest powodem do niepo-
koju. Obecnie rozpatrywana jest nowa propozycja, ktéra
pozwoli nie tylko zwiekszy¢ liczbe lekarzy, ale takze poprawic
dostep pacjentéw do podstawowe] opieki zdrowotnej oraz pro-
mowac zdrowy tryb Zycia.

Dania jest liderem we wdrazaniu e-zdrowia, zatem szpitale
i prywatne praktyki posiadajg dobrze rozwiniete systemy infor-
matyczne, a miedzy sektorami opieki zdrowotnej zapewniona
jest dobra komunikacja cyfrowa. Nowa krajowa strategia na
rzecz e-zdrowia na lata 2018-2022 ukierunkowana jest na
cyfryzacje i wykorzystanie danych dotyczacych zdrowia do
celéw profilaktyki i opieki. Uzupetnia takze strategie na lata
2013-2020 w zakresie wdrazania nowoczesnych technologii
w stuzbie osobom starszym.

Ubdstwo i nieréwnosci dochodowe pozostajg na niskim pozio-
mie, a Dania robi postepy w realizacji niektérych z 10 celéw
w zakresie mobilnosci spotecznej, okreslonych w 2016 r.
W 2018 r. podjeto dziatania prowadzace do zwiekszania zatrud-
nienia 0s6b niepetnosprawnych. Ostatnio wprowadzono takze
inicjatywy polityczne majace na celu zniechecanie nowych
migrantow do wjazdu do kraju, jednoczesnie ukierunkowane
na poprawe integracji 0séb juz w nim przebywajacych.

Dunska gospodarka jest jedna z najbardziej efektywnych ener-
getycznie w UE, ale znaczng czes¢ procesu transformacji w spo-
teczenstwo niskoemisyjne, ktéry powinien zakonczy¢ sie do
2050 r, nalezy zrealizowac przed rokiem 2030. W kraju szcze-
golnie podatnym na zagrozenia zwigzane z klimatem kluczowe
jest inwestowanie w redukowanie emisji i ograniczanie ryzyka
wystapienia szkdéd spowodowanych zmiang klimatu.

W odpowiedzi na coraz wieksze natezenie ruchu na drogach
wysoko rozwinietej dunskiej sieci drogowej przedstawiono
plany elektryfikacji krajowej sieci kolejowej. Gtowng forma
transportu jest tez jazda na rowerze, zwtaszcza w wiekszych
miastach z rozbudowang siecig drég rowerowych.

Kraj moze rowniez poszczycic sie wysoce rozwinietg siecig sta-
tych tacz szerokopasmowych i dostepu nowej generacji. Prowa-
dzone sg tez dziatania majace na celu zapewnianie dostepu
szerokopasmowego poza obszarami miejskimi w ramach prac
nad poprawg jakosci sieci na obszarach wiejskich. Pierwsze
wyniki inicjatyw podejmowanych w ramach strategii cyfrowej
na lata 2016-2020 wzmocnity pozycje Danii jako Swiatowego
lidera w dziedzinie cyfryzacji ustug publicznych.
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Rozwdj inteligentnych rozwigzan

Dania jest liderem innowacji, chociaz prywatne inwestycje
w badania i rozwoj w coraz wiekszym stopniu realizowane sg
w niewielkiej liczbie duzych przedsiebiorstw. W zwigzku z tym,
ze poziom zatrudnienia w szybko rozwijajacych sie przedsie-
biorstwach jest ponizej sredniej UE, inwestycje pozwolg zwiek-
szy¢ wzrost i konkurencyjno$¢ MSP oraz poprawi¢ skutecznos¢
systemu badan naukowych i innowacji.

0d stycznia 2019 r. nastgpita znaczna zmiana we wdrazaniu
srodkdw z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.
Nowy Dunski Zarzad ds. Rozwoju Biznesu i Wzrostu Gospo-
darczego bedzie koordynowat zdecentralizowane wsparcie dla
przedsiebiorstw, w tym catkowitga kwote srodkéw przydzielo-
nych w ramach polityki spéjnosci na lata 2021-2027 w wyso-
kosci 643 mln EUR z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spotecznego.

W obecnym okresie programowania strategia EFRR koncentruje
sie na rozwoju przedsiebiorstw, przy czym dziatania na rzecz
wspierania innowacji, wsparcia dla przedsiebiorstw, efektyw-
nosci energetycznej i efektywnej gospodarki zasobami majg
na celu zwiekszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw, aby
wykorzystac ich potencjat wzrostu.

Do tej pory Dania skorzystata z finansowania z Europejskiego
Banku Inwestycyjnego w wysokosci 882 mln EUR, co wedtug
szacunkdéw pozwoli uruchomic¢ tgcznie 5,1 mld EUR na inwe-
stycje. Poprawa dostepu MSP do finansowania byta mozliwa
takze dzieki funduszom ESI.

Ponadto plan Junckera wspiera promotoréw i inwestoréw pro-
jektéw poprzez takie inicjatywy jak Europejskie Centrum
Doradztwa Inwestycyjnego, zapewniajace dostosowane do
potrzeb wsparcie w zakresie przygotowywania i opracowywa-
nia projektéw inwestycyjnych w UE, oraz Europejski portal
projektow inwestycyjnych, oferujacy ustugi zwigzane z promo-
waniem wspotpracy pomiedzy projektami wysokiej jakosci
w UE i potencjalnymi inwestorami z catego Swiata.



Uproszczenie i usprawnienie
dunskiego systemu promoc;ji
przedsiebiorczosci

dzieki reformie

W tym roku, po wielu przygotowaniach, Dania

przeprowadzila reforme swojego systemu promocgji

przedsi¢biorczosci — waznego narzedzia

obejmujacego wsparcie z unijnych funduszy

strukturalnych. Panoramie opowiada o niej

Sigmund Lubanski, zast¢pca dyrektora generalnego

Duniskiego Urzedu ds. Dzialalnosci Gospodarczej.

téwna role w nowym systemie
G promocji przedsiebiorczosci spet-

nia Dunski Zarzad ds. Rozwoju
Biznesu i Wzrostu Gospodarczego. Jego
zadaniem jest podejmowanie kierowa-
nych popytem, spdjnych i ukierunkowa-
nych lokalnie dziatan na rzecz wzrostu
gospodarczego i rozwoju dziatalnosci
gospodarczej w catej Danii, realizujacych
potrzeby przedsiebiorstw.

Reforme przeprowadzono w celu zaspo-
kojenia duzego zapotrzebowania ze
strony handlu i przemystu na bardziej
spojny, skuteczny i kierowany popytem
system promocji przedsiebiorczosci.
Poprzedni system stat sie zbyt skompli-
kowany, poniewaz obejmowat pokrywa-
jace sie inicjatywy i podobne dziatania
poboczne. Oprdcz tego przedsiebiorstwa
miaty trudnosci z korzystaniem z jego
ustug, ktorych jakos¢ byta na réznym
poziomie.

W ramach uproszczenia powotano nowy
organ zarzadzajacy, czyli Dunski Zarzad
ds. Rozwoju Biznesu i Wzrostu Gospodar-
czego, ktoéry przejat zadania zwigzane
z wykorzystywaniem unijnych funduszy
z EFRR i EFS, do tej pory realizowane
przez regionalne fora na rzecz wzrostu.

Jakie zadania realizuje Zarzgd?

Zarzad powotano po to, by dziatat na
rzecz wspierania rozwoju dunskiego
handlu i przemystu, promujac przedsie-
biorczosc¢ i turystyke w ramach spdjnych,
kierowanych popytem i ukierunkowanych
lokalnie inicjatyw w catej Danii. Zarzad
powstat przy wsparciu ze strony przed-
siebiorstw, gmin i podmiotéw dziatajg-
cych na rynku pracy, zatem spodziewam
sie niewiarygodnie duzego zaangazowa-
nia w realizacje zdecentralizowanych
dziatarh promujacych przedsiebiorczose,
ktére pomogg pobudzi¢ wzrost gospo-
darczy i zatrudnienie w catym kraju.

Jakie zmiany strukturalne wprowa-
dzono w dusiskim systemie promocji
przedsigbiorczosci?

Skupilismy sie na wielu kluczowych
obszarach, zeby zaprojektowac ukierun-
kowane i przysztosciowe dziatania
majace na celu promocje przedsiebior-
czosci. Wymieniajac kilka gtéwnych
punktéw: po pierwsze, dazymy do lepszej
jakosci i wiekszej dostepnosci w zakresie
dziatalnosci gospodarczej. W zwigzku
z tym powstaty regionalne centra biz-
nesu oraz cyfrowa platforma promocji
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przedsiebiorczosci — virksomhedsguiden.
dk — ktdére dostarczajg informacji na
temat zaktadania i prowadzenia dziatal-
nosci gospodarcze;j.

Po drugie, stawiajac na zdecentralizo-
wang promocje przedsiebiorstw, two-
rzymy wiekszg spojnos¢. W tym celu
Zarzad przejat zarzadzanie srodkami na
promocje przedsiebiorczosci od regional-
nych foréw na rzecz wzrostu. Jednocze-
Snie opracowalismy spdjng strategie,
aby unikng¢ powielania dziatan.

Podczas formutowania strategii pod
uwage wzieliSmy opinie przedstawicieli
handlu i przemystu, przedsiebiorstw,
nowych centréw biznesu oraz innych
zainteresowanych podmiotow regional-
nych i lokalnych. W ramach prac Zarzad
planuje rozpocza¢ starania na rzecz kon-
solidacji dunskich klastréw turystycznych
i gospodarczych, w efekcie czego bedzie
dziatato mniej jednostek, ktére beda jed-
nak bardziej efektywne.

Podobnie, istnieje wyrazny podziat zadan
pomiedzy gminami i regionalnymi cen-
trami biznesowymi z jednej strony,
a wysoko wyspecjalizowanymi progra-
mami rzadowymi z drugiej strony.



Po trzecie, chcemy uprosci¢ obowigzki
rzadu zwigzane z promocjg przedsiebior-
czosci. Wzmocnilismy wysitki na rzecz
rozwoju przedsiebiorczosci opartej na
wiedzy i uproscilismy system tak, aby
Fundusz na rzecz Wzrostu byt jedynym
punktem dostepu dla kredytéw i fundu-
szy kapitatowych, a Fundusz na rzecz
Innowadji byt wytacznym Zrédtem dotacji
na innowacje, rozwdj i demonstracje.

Jak Dania wykorzystuje fundusze
strukturalne? Jakimi ogélnymi zasa-
dami kieruje si¢ Zarzqd podczas
podejmowanych dziatarn? Co jest
wazne i jakie obszary sq w centrum
zainteresowar?

Dunski biznes dobrze sobie radzi. Dania
jest jednym z najbardziej produktywnych
krajow na swiecie, a postep gospodarczy
przyczynit sie do wzrostu zatrudnienia
w catym kraju. Dotychczas wieksza pro-
duktywnos¢ byta gtéwna sitg napedowg
wzrostu, chociaz w ciggu ostatnich 20 lat
stopa produktywnosci rosta bardzo powoli.
Dlatego tez nalezy wzmocni¢ produktyw-
nos¢, podnoszac poziom kompetencji sity
roboczej, skuteczniej wykorzystujac istnie-
jace zasoby, a takze promujac innowacje
i postep technologiczny.

Obecny plan dziatania Dunskiego
Zarzadu ds. Rozwoju Biznesu i Wzrostu
Gospodarczego opiera sie na pieciu
gtownych zatozeniach:
» spetnianie potrzeb przedsiebiorstw;
> zwiekszanie spdjnosci;
> zwiekszanie produktywnosci oraz
tworzenie dobrych mozliwosci
w catym kraju;
> oferowanie przystepnych
i przejrzystych dziatan;
> korzystanie z technologii
cyfrowych i danych.

Pierwsze cztery zatozenia pochodza
z ustawy o promocji przedsiebiorczosci,
a piata dodat Zarzad. Cztonkowie Zarzadu
wybrali rowniez szes¢ priorytetow

w zakresie zdecentralizowanej promogji
przedsiebiorczosci: cyfryzacja i automa-
tyzacja; wykwalifikowana sita robocza
i wigczenie spoteczne; transformacja eko-
logiczna i przejscie na gospodarke
0 obiegu zamknietym; przedsiebiorczos¢;
internacjonalizacja i innowacyjnosc.

To podejscie jest zgodne z celami pro-
gramow unijnych funduszy struktural-
nych. W tym okresie programowania
obszary inwestycyjne EFRR obejmujg
wspieranie innowacji w sektorze MSP,
stymulowanie wzrostu przedsiebiorstw
rozwijajacych sie oraz promowanie MSP
efektywnie wykorzystujacych energie
i zasoby. W zakresie dziatalnosci EFS
obszary inwestycyjne to przedsiebior-
czosc i tworzenie nowych miejsc pracy,
wiaczenie spoteczne oraz szkolenia biz-
nesowe i ksztatcenie ustawiczne.

W Danii dziatania na rzecz promo-
wania przedsigbiorczosci sq kierowane
popytem. Dlaczego jest to wazne, co to
oznacza w praktyce i jakie korzysci
przynosi przedsigbiorstwom?

Dunski Zarzad ds. Rozwoju Biznesu
i Wzrostu Gospodarczego zaprosit
wszystkie zainteresowane strony do
udziatu w opracowywaniu nowej strate-
gii — najpierw organizujac serie warsz-
tatow w catym kraju, a nastepnie
konferencje na temat strategii, w ktorej
udziat wzieto 300 uczestnikéw. Jedno-
czesnie prowadzony jest zaawansowany
dialog z centrami biznesu, organizacjami
przedsiebiorcéw i innymi podmiotami,
ktore doceniajg dziatania na rzecz spet-
niania potrzeb przedsiebiorstw w zakre-
sie inwestycji i inicjatyw, oferowane
przez zdecentralizowany Zarzad.

Dodatkowo mierzymy takze efekt
naszych dziatan - w perspektywie
krotko- i dtugoterminowej. Nie tylko
przeprowadzamy regularne oceny setek
projektow w ramach funduszy struktu-
ralnych w trakcie ich realizacji, ale réw-

25

PANORAMA / JESIEN 2019 ./ Nr 70

niez po kilku latach od ich zakonczenia,
gdy kluczowe i dtugofalowe wyniki tych
projektow na ogot stajg sie widoczne.
Wykorzystujemy zaawansowany system
oceny do poréwnywania sytuacji uczest-
niczacych przedsiebiorstw z grupg kon-
trolna, ktdéra nie realizuje projektow
w ramach funduszy strukturalnych.

Jakie efekty przyniosto polgczenie sze-
roko zakrojonych ogélnokrajowych
dziatan z inicjatywami na szczeblu
regionalnym i lokalnym?

Osiggnelismy spore postepy w ustalaniu
potrzeb przedsiebiorstw, wiec jestem
przekonany, ze reforma umozliwi
owocng wspoétprace na szczeblu lokal-
nym i pomiedzy przedsiebiorstwami.

Przedsiebiorstwa majg rézne potrzeby
i wyzwania, z ktorych czes¢ zwigzana
jest z lokalnymi czynnikami i od nich
uzalezniona. Co wiecej, kwota srodkow
przeznaczanych na zaspokajanie tych
potrzeb jest inna w réznych czesciach
kraju. Dlatego tez skupiamy sie na lokal-
nych mocnych stronach, kulturze, kom-
petencjach i strukturach biznesowych, co
pomaga nam definiowac potrzeby
i ambicje przedsiebiorstw.

Nie jest to jedyny powdd, dla ktérego
promujemy ogdlnokrajowe partnerstwa
- dziatania na szczeblu krajowym ida
w parze z dziataniami na szczeblu lokal-
nym i regionalnym. W szczegdlnosci
podczas wnioskowania o dofinansowa-
nie na realizacje ogdlnokrajowej inicja-
tywy wnioskodawcy muszg wykazac,
w jaki sposob ich projekt uwzglednia
warunki lokalne.

To wtasnie ten zwigzek pomiedzy inicja-
tywami ogdlnokrajowymi i lokalnymi jest
kluczowy podczas realizacji biezacych
projektow.



DET

Krélestwo Danii to kraj o powierzchni okoto 43 000 kilometrow
kwadratowych, sktadajacy sie z Pétwyspu Jutlandzkiego, archi-
pelagu 443 wysp oraz dwdch terytoriow autonomicznych
potozonych w poétnocnej czesci Oceanu Atlantyckiego: Wysp
Owczych i Grenlandii. Dania dzieli granice z Niemcami o dtu-
gosci 68 km, a jej linia brzegowa liczy 8 750 kilometrdow.

Ludnosc¢

5 806 081 na dzien 1 stycznia 2019 r,, przy czym w ostatnich
latach liczba urodzen przewyzsza liczbe zgondw, a wskaznik
imigracji jest wyzszy niz wskaznik emigracji.

Rynek pracy

W ciagu ostatnich 30 lat stopa bezrobocia wsrdd kobiet byta
na ogot wyzsza niz wsrod mezczyzn. W 2017 r. stopa zatrud-
nienia osiagneta 76,9 %, czyli
powyzej sredniej UE wynoszacej
72,1%. W 2018 r. stopa bezro-
bocia wsréd mezczyzn wynosita
5%, a wsrod kobiet 5,2 %. Bez-
robocie wsréd mtodziezy (oséb
w wieku 15-24 lat) osiggneto
119% w 2017 r, co dato siédmy
najnizszy wynik w UE.

0golny poziom wyksztatcenia
ludnosci znacznie wzrdst,
z 199% dla oséb w wieku
25-64 lat w 1991 r. do prawie
399% w 2017 r. Wczesna edu-
kacja i opieka nad dzieckiem
obejmuje obecnie 98,1 % dzieci
w wieku powyzej 4 lat.

Gospodarka

PKB wzrost 0 1,2% w 2018 r.

(z uwzglednieniem zmiany cen). Jest to najnizsza stopa wzro-
stu od 2013 r., spowodowana gtéwnie konsumpcja gospo-
darstw domowych i rosnaca liczbg inwestycji. W 2018 r. PKB
na mieszkanca wynosit 382 (w tysigcach DKK), a wzrost real-
nego PKB na mieszkanca — 0,7 %. Od 2000 r. rozwdj gospo-
darczy utrzymuje sie na statym poziomie w poréwnaniu ze
srednim wzrostem w UE: w tym okresie gospodarka wzrosta
0 22 9%, podczas gdy srednia UE wynosita okoto 309%. Wsréd
wydatkéw publicznych najwieksze Srodki przeznaczane sag na
ochrone socjalng — okoto 44 % w 2017 r., a wydatki na opieke
zdrowotng osiagnety 16% w 2017 r.
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0d 1987 r. catkowity eksport Danii przekroczyt wartos¢ catko-
witego importu, co doprowadzito do nadwyzki bilansu towaréw
i ustug w tym okresie. Od 2008 r. zmiany w imporcie i ekspo-
rcie towardw i ustug doprowadzity do powstania duzych nad-
wyzek, ktére w 2018 r. osiggnety wartos¢ 119 mld DKK
z handlu zagranicznego. Gtéwnymi towarami eksportowymi
Danii sg produkty lecznicze, czesci do wiatrakdw, ropa naftowa,
futra, w tym futra z norek, i zywnosc. Z kolei sektory odpowie-
dzialne za najwiekszy udziat w imporcie towaréw to przemyst
farmaceutyczny, naftowy, samochodowy i elektroniczny.

Inne kluczowe sektory

0d wielu lat dunskie rolnictwo przechodzi istotne zmiany struk-
turalne, zmierzajgce w strone produkcji w coraz mniejszej
liczbie wiekszych gospodarstw rolnych. Najbardziej znaczacym
i wysoce wyspecjalizowanym segmentem produkcji rolnej jest
produkcja wieprzowiny, a na
drugim miejscu uplasowata sie
produkcja mleka, przy czym
12 9% catego mleka dostarcza-
nego do zaktadéw mleczarskich
pochodzi z rolnictwa ekologicz-
nego. W latach 2000-2008
zatrudnienie w przemysle
wytworczym spadto o 27 %,
mimo ze obroty w tym sekto-
rze, z wytaczeniem gornictwa
i przemystu wydobywczego,
wzrosty o 669%. W 2018 r.
obroty z produkcji lekéw osig-
gnety wartosc¢ trzykrotnie wyz-
szg niz w 2000 r. W 2002 r.
Dania przyjeta unijne cele zwig-
zane z realizacjg inwestycji
w badania i rozwdj na poziomie
co najmniej 3% PKB. W sekto-
rze publicznym 71 9% projektdw
badawczo-rozwojowych zreali-
zowaty uniwersytety. Sie¢ sta-
tych taczy szerokopasmowych i dostepu nowej generacji
obejmuje 95% gospodarstw domowych. Okoto 71 % populacji
posiada kompetencje cyfrowe na poziomie co najmniej pod-
stawowym, co daje wynik znacznie wyzszy od sredniej UE,
ktéra wynosi 57 %.



Lepsze przygotowanie na
lepsza przysztos¢

Celem tego czteroletniego projektu, dofinansowanego ze srod-
kow Europejskiego Funduszu Spotecznego kwotg 865 000 EUR,
jest lepsze przygotowanie mtodych ludzi do zdobywania wie-
dzy i umiejetnosci potrzebnych na rynku pracy. W ramach
inicjatywy ,Kolegia krotsza droga do wyksztatcenia”, realizo-
wanej w szkole Vra Folkehgjskole w regionie pétnocnej Jutlan-
dii, opracowano specjalny kurs ktadacy szczegélny nacisk na
rozwdj motywacji osobistej i umiejetnosci wyrazania wtasnego
zdania, aby wspiera¢ mtodziez potrzebujacg pomocy w zakre-
sie edukacji. Kurs byt réwniez ukierunkowany na zawody wazne
dla regionu, w ktérym brakuje wykwalifikowanych pracownikow
w sektorze budowlanym i sektorze zdrowia.

Grupe docelowg stanowili mtodzi ludzie w wieku 17-29 lat,
ktérzy mieli problemy z nauka i ktérym brakowato wiedzy
i ambicji. U wielu z nich zdiagnozowano lek spoteczny, depresje,
autyzm, ADHD i zespot Aspergera, a niektorzy to byli narko-
mani lub alkoholicy. Jako ze wiekszos¢ z nich zakonczyta nauke
na szkole podstawowej, nie otrzymujg oni zadnego wsparcia
ze srodkoéw publicznych i nie sg objeci ustawg o miejskiej
opiece spotecznej ani ustawg o zatrudnieniu.

W trakcie realizacji projektu kurs ukonczyto 158 uczestnikdw,
a od czasu jego zakonczenia 110 oséb rozpoczeto lub ukohczyto
kurs edukacyjny. Oprécz tego osSmiu uczestnikéw znalazto prace.

WIECEJ INFORMACIJI:
https://vraahojskole.dk/
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Rozwoéj gospodarki o obiegu zamknietym

Projekt realizowany dzieki srodkom z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego koncentruje sie na transformacji eko-
logicznej i gospodarce o obiegu zamknietym, promujac wspoét-
prace w ramach tancucha wartosci i projektowanie w celu
zapewnienia optymalnego wykorzystania zasobdw.

W ciggu trzech lat realizacji projektu 37 przedsiebiorstw zdo-
byto wiedze na temat gospodarki o obiegu zamknietym i otrzy-
mato wsparcie w opracowaniu nowych ekologicznych modeli
biznesowych oraz optymalizacji tancucha wartosci.

Jednym z przedsiebiorstw biorgcych udziat w projekcie jest
firma Komproment ApS z Aalborgu, ktéra zajmuje sie sprze-
dazg materiatéw budowlanych oraz systeméw dachowych
i fasadowych na rynku dunskim i miedzynarodowym. Dzieki
dofinansowaniu z EFRR w wysokosci 502 000 EUR firma mogta
opracowac konkretny i wykonalny ekologiczny model bizne-
sowy, ktéry zaowocowat wiekszym zainteresowaniem i wiekszg
liczbg zamowien ze strony inzynieréw, architektow i ogélnie
branzy budowlanej.

W 2018 r. firma Komproment otrzymata prestizowg nagrode
,European SME Star Award” oraz nagrode branzy budowlane;j.

WIECEJ INFORMACIJI:
https://www.komproment.dk/home



https://vraahojskole.dk/
https://www.komproment.dk/home

Model efektywnosci energetycznej
i efektywnej gospodarki zasobami

Z EFRR przeznaczono 1,78 mln EUR na realizacje projektu
,Zrownowazony wynik koncowy” (Baeredygtig Bundlinje)
w regionie stotecznym Kopenhagi, ktérego celem jest zwiek-
szenie efektywnosci energetycznej przedsiebiorstw i poprawa
efektywnej gospodarki zasobami. W dtuzszej perspektywie
realizacja projektu przyczynita sie do ekologicznej transfor-
macji Danii i poprawy konkurencyjnosci przedsiebiorstw dzieki
oszczednosciom kosztéw lub znacznemu rozwojowi dziatal-
nosci gospodarczej w oparciu o ,zielone zasady”.

Projekt opierat sie na zatozeniu, ze MSP nie doceniajg potencjatu
zwiekszania efektywnosci energetycznej i poprawy efektywnej
gospodarki zasobami, mimo ze wielu przedsiebiorcdw zdaje sobie
sprawe z tego, ze powinni zainteresowac sie tym tematem.

W ramach inicjatywy, ktéra zakonczyta sie w kwietniu 2019 .,
101 przedsiebiorstw opracowato ekologiczne modele bizne-
sowe, co doprowadzito do znacznego zmniejszenia zuzycia
energii i materiatow oraz emisji CO.,

Dzieki staraniom, aby osiggnac¢ zaréwno krotko-, jak i dtugoter-
minowe efekty, projekt okazat sie bardzo skuteczny w podno-
szeniu Swiadomosci 0s6b zarzadzajacych przedsiebiorstwami
na temat bardziej zréwnowazonego charakteru, jakiego klienci
beda w przysztosci wymagac od swoich dostawcdéw. Projekt
okazat sie tak udany, a zapotrzebowanie tak duze, ze doswiad-
czenia projektowe wtaczono do nowej inicjatywy ,Zréwnowazony
wynik koncowy 2.0”. Wdraza jg Gate 21, czyli partnerstwo
pomiedzy regionami, gminami, przedsiebiorstwami i instytu-
cjami naukowymi z Kopenhagi, dziatajace na rzecz przyspiesze-
nia transformacji ekologicznej i wzrostu gospodarczego.

WIECEJ INFORMACIJI:
https://bit.ly/30T30S0
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https://www.gate21.dk/baeredygtig-bundlinje-2/baeredygtig-bundlinje-1/

Wspieranie wtaczenia spotecznego

,Rummelig Imidt” to projekt na rzecz wtgczenia spotecznego
i zatrudnienia realizowany w regionie $rodkowej Jutlandii,
w ramach ktérego testuje sie i rozwija nowe metody tworzenia
miejsc pracy dla 0séb z matymi szansami na rynku pracy lub
znajdujacymi sie poza rynkiem pracy, tym samym zapewniajac
znaczna podaz pracy w regionie.

W ramach projektu gminy, partnerzy spoteczni i przedsiebior-
stwa angazujg sie w dziatania promujace integracje spoteczng
z perspektywy zatrudnienia. Dzieki potgczeniu kompetencji,
zasobow i wiedzy z réznych sektoréw powstaty nowe miejsca
pracy dla grupy docelowe;j.

Zespot projektu wspotpracuje takze z organizacjami spote-
czenstwa obywatelskiego, sieciami przedsiebiorstw, przedsie-
biorstwami spotecznymi oraz doradcami. W ramach tych
obszaréw zainicjowano 14 dziatah majacych na celu opraco-
wanie nowych inicjatyw dla réznych grup docelowych.
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Europejski Fundusz Spoteczny przeznaczyt ponad 3 691 min EUR
na projekt, w ramach ktérego powstato 9 sieci biznesowych
obejmujacych ponad 100 przedsiebiorstw, co pozwoli stworzy¢
bardziej integracyjny rynek pracy. Ponadto w ramach projektu
opracowano plan gospodarki spotecznej, zawierajacy przydatng
wiedze i inspiracje, szczegolnie dla gmin. Zespot projekt nawigzat
takze wspotprace z regionalnymi doradcami ds. gospodarki
spotecznej w zakresie rozwoju kompetencji.

Wedtug danych na lipiec 2019 r. w projekcie wzieto udziat
800 uczestnikow; 520 z nich rozpoczeto realizacje programu,
a 269 juz jg zakonczyto. Sposrdd tej ostatniej grupy 89 oséb
znalazto prace, a szesc jest zatrudnionych w przedsiebior-
stwie spotecznym. [ |

WIECEJ INFORMACIJI:
https://www.rummeligimidt.dk/
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W 2019 i 2020 roku panstwa czlonkowskie
zaktualizuja swoje strategie inteligentnej
specjalizacji w ramach negocjacji w sprawie
programéw operacyjnych Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego po roku 2020. W tym
kontekscie John Edwards ze Wspdlnego Centrum
Badawczcgo Komisji Europejskjej wyjasnia,

jak w Portugalii podchodzi si¢ do wdrozenia

i udoskonalenia strategii inteligentnej specjalizacji.

ubiegtym roku portugalski region centralny swieto-
Wwa’( zdobycie kolejnej nagrody REGIOSTARS. Centrum

biznesu i ustug wspolnych z Fund&o, miasta potozo-
nego na skraju parku narodowego gor Serra da Estrela, pomo-
gto zaktywizowac lokalny obszar. Dzieki wsparciu Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w dotychczas niewykorzy-
stywanych budynkach, przekazanych przez gmine, powstato
m.in. wspdlne zaplecze badawcze i socjalne, powierzchnie
biurowe dla coworkingu, inkubator przedsiebiorczosci, cyfrowy
FabLab oraz centrum szkoleniowe. W Centrum dziata obecnie
14 przedsiebiorstw, w tym cztery przedsiebiorstwa miedzyna-
rodowe, ktére tacznie utworzyty ponad 500 miejsc pracy dla
wysoko wykwalifikowanych pracownikow.

Ale ukierunkowanie tego wielokrotnie nagradzanego projektu
na technologie informacyjno-komunikacyjne jest nieprzypad-
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kowe. Jest to jeden z priorytetow strategii inteligentnej spe-
cjalizacji regionu centralnego (zwanej w skrécie S3). Ponadto
niektore z powigzanych podprojektéw realizujg inne priorytety
S3, zwigzane np. z lesnictwem, turystykga i zdrowiem.

Rozwdj nowych pomystéw i projektéw miedzysektorowych jest
wspolnym celem czterech platform innowacji w regionie utwo-
rzonych w 2015 r. Takie ,przedsiebiorcze odkrywanie” jest
podstawa inteligentnej specjalizacji, ktére w Portugalii spraw-
dza sie dzieki temu, ze wtadze regiondéw dziatajg proaktywnie
i wychodza naprzeciw potrzebom przedsiebiorcéw.

Innowacyjne strategie

Nie tylko Fund&o pokazuje, co mozna osiggnac dzieki podejsciu
strategicznemu. Przyktadem moze by¢ projekt Culatra 2030,
ktory powstat w efekcie prac grupy roboczej ds. priorytetowego
znaczenia energii ze zrodet odnawialnych, prowadzonych
w regionie Algarve. Celem projektu jest stworzenie zdecentra-
lizowanego systemu produkcji energii elektrycznej, dzieki
czemu zostat on niedawno projektem pilotazowym realizowa-
nym w ramach inicjatywy ,Czysta energia dla wysp UE”.

Innym przyktadem jest Madera, gdzie w ramach S3 poszukuje
sie nowych mozliwosci dla dominujgcego przemystu, czyli
turystyki. Dziatania obejmujg projekt dotyczacy zaprojektowa-
nia kuchni przemystowej przysztosci, w ktéry zaangazowany
jest Uniwersytet Madery oraz miedzynarodowa siec¢ hoteli
z siedziba na wyspie.
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Inteligentna specjalizacja data portugalskim
Yegionom szans¢ na opracowanie, a nastgpnie
udoskonalanie wlasnych strategii innowacji.

Dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniami

Inteligentna specjalizacja data portugalskim regionom szanse
na opracowanie, a nastepnie udoskonalanie wta-

snych strategii innowacji. Ale proces ten wyma-

gat ciagtego uczenia sie, poniewaz do tej pory
Portugalia nie posiadata formalnych regionalnych
strategii innowacji. Z tego powodu w maju

2019 r. w Faro zebrali sie przedstawiciele sied-

miu portugalskich regiondw. Warsztaty partycy- -
pacyjne, prowadzone przez przedstawicieli

regionu Algarve, umozliwity osobom zarzadza-

jacym S3 wymiane doswiadczen, pomystéw i pla-

ndw, a takze przeanalizowanie wnioskdw Komisji Europejskiej
na temat inteligentnej specjalizacji po roku 2020.

Nastepnego dnia wnioski z warsztatéw przekazano przedsta-
wicielom rzadu portugalskiego oraz gosciom z innych krajow.
Uczestnicy wystuchali opinii swoich hiszpanskich kolegéw na
temat wspotpracy transgranicznej, a takze pogladow wioskiej
Agencji Spéjnosci na temat monitorowania S3.

W Faro profesor Dominique Foray, ktéry w duzym stopniu przy-
czynit sie do rozwoju i rozpowszechniania koncepcji inteligent-
nej specjalizacji, podzielit sie swoimi przemysleniami na temat
mozliwosci jej udoskonalenia. Przede wszystkim
regiony potrzebujg ciagtego procesu odkrywania
po ustaleniu priorytetdw, a nie tylko zanim to
nastapi, co pozwoli uzyskac¢ ,mase krytyczng”
powigzanych projektow.

Wszyscy uczestnicy z zadowoleniem przyjeli
informacje o uwypukleniu roli zarzadzania S3 we
wnioskach nowych rozporzadzen. Ozywione dys-
kusje i entuzjastyczne prezentacje wyraznie
wskazujg na to, ze portugalskie regiony majg ogromny poten-
cjat innowacyjny. Wzmocnienie struktur zarzadzania i zwiek-
szenie mozliwosci dla przedsiebiorcéw, badaczy i wielu innych
0s0b, ktérym zalezy na rozwoju miejsc, w ktérych mieszkaja,
jest najlepszym sposobem jego zrealizowania. [ |

Osoby zarzqdzajqce regionalnymi strategiami inteligentnej specjalizacji z siedmiu portugalskich regionéw, Holandii Pétnocnej oraz Macedonii Wschodniej
i Tracji (Grecja) z ekspertami ds. projektow JRC w zakresie ukierunkowanego wsparcia dla wdrazania regionalnych strategii inteligentnej specjalizacji.



~Kreowanie przysztoéci
europejskich miast

Obecnie trudno jest zaprzeczyc,
e miasta staja si¢ sila napedowa
zmian. Nie ma watpliwosci, ze
przyszlos¢ Europy zalezy od jej
rclacji Z miastami, mowi Anna

Lisa Boni, sckretarz generalna

Dlaczego agenda miejska
ma znaczenie

W deklaracji z Bukaresztu ministrowie
podkreslili coraz wieksze znaczenie obsza-
row miejskich jako szczebla zarzadzania
najblizszego obywatelom. Wskazali row-
niez na potrzebe wykorzystywania dowo-
déw zgromadzonych przez miasta i na ich
temat, na przyktad w ramach partnerstw
agendy miejskiej, ktadac wiekszy nacisk

EUROCITIES.

asze wysitki na rzecz promowania
N rownych i zintegrowanych spote-

czenstw, majacych dostep do wysokiej jakosci miejsc
pracy dla wszystkich, sg niezbedne dla budowania Europy,
w ktdrej nikt nie pozostaje w tyle. Nasza zdolnos¢ do zarza-
dzania transformacjg cyfrowa i umiejetnos¢ optymalizacji
wykorzystania nowych technologii ma zasadnicze znaczenie
dla budowania bardziej zintegrowanej, wydajnej i sprawiedli-
wej Europy. Nasza skutecznos¢ w zakresie przeciwdziatania
zmianie klimatu jest kluczowa dla spetnienia miedzynarodo-
wych zobowigzan. |, co najwazniejsze, nasz staty dialog z oby-
watelami jest okazjg do zmniejszenia istniejgcej przepasci
pomiedzy unijnymi decydentami a spoteczenstwem.

Trzy lata po utworzeniu agendy miejskiej dla UE — ogromnego
osiagniecia dla Europy i miast — oraz kilka miesiecy po dekla-
racji z Bukaresztu przyjetej przez ministréw odpowiedzialnych
za polityke miejska, w ktdrej oceniono agende, nadchodzi dobry
moment na to, by przyjrzec sie przysztosci wspétpracy pomie-
dzy UE a miastami.
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na wymiar miejski w polityce UE, a takze
uwzgledniajac go w innych ,agendach”,
takich jak nowa karta lipska.

Dzieki podejsciu partnerskiemu, stanowigcemu podstawe
agendy miejskiej, powstaty ramy dla wspoéttworzenia rozwig-
zan obejmujacych wiele szczebli zarzadzania i wiele zainte-
resowanych stron, co do tej pory nie byto mozliwe. Sie¢
EUROCITIES aktywnie uczestniczy we wszystkich partner-
stwach, wnoszac wiedze specjalistyczng na temat rozwoju
obszaréw miejskich z perspektywy ogdlnoeuropejskiej, a takze
na temat wyzwan zwigzanych z unijnymi przepisami i instru-
mentami finansowymi. Partnerstwa mogg pochwali¢ sie znacz-
nymi osiggnieciami, np.:

opracowaniem zalecer w sprawie bezposredniego dostepu
miast do unijnego finansowania przekazywanego na pro-
jekty na rzecz integracji migrantéw i uchodzcow, dzieki
czemu mozliwe bedzie lepsze dopasowanie przydzielanych
zasobow do obowiazkow lokalnych;

>



> opracowaniem miejskich wskaznikéw gospodarki o obiegu
zamknietym pomocnych przy monitorowaniu transformacji
oraz wzmacnianiu lokalnych planéw dziatania;

> stworzeniem akceleratora innowacji w zakresie rozwigzan
cyfrowych, aby promowac ich wspéttworzenie i powielanie
w miastach catej Europy.

W kazdej przysztej wersji agendy miejskiej konieczne bedzie
zagwarantowanie, by te wyniki i zalecenia zostaty uwzgled-
nione w jej programie.

Kolejnym skutecznym sposobem dla ekspertéw ds. miast na
bezposrednie angazowanie sie w proces ksztattowania polityki
UE okazaty sie by¢ oceny skutkéw dla miast. Dzieki nim miasta
moga bezposrednio informowac unijnych decydentdw o swoich
obawach zwigzanych z rozwojem polityki. Zatem wyrazna jest
rola miast jako podmiotéw wdrazajacych rézne unijne przepisy
oraz ich wktad w procedury zarzadzania. To
innowacyjne podejscie do wspdétpracy
w zakresie polityki na roznych szczeblach
zarzgdzania powinno pomadc w osigganiu
lepszych wynikow w ksztattowaniu globalnej
perspektywy UE.

140 najwiekszych miast Europy

Silne miasta

Mimo ze agenda miejska dla UE jak dotad
rozwijata sie w dobrym kierunku, nadal
istnieje potencjat dostosowania i poprawy
jej niektorych aspektédw. Dobrym poczatkiem bytoby zwieksze-
nie zaangazowania w partnerstwa i wzmocnienie ich roli.
W tym zakresie nalezy wyrdzni¢ dziatania DG REGIO, ale pozo-
state dyrekcje generalne muszg stac sie réwnie aktywne,
zwtaszcza gdy partnerstwo powigzane jest z ukierunkowaniem
tematycznym danej dyrekcji. Na przyktad ciekawym rozwig-
zaniem bytyby wzajemne porozumienia w catej Komisji doty-
czace roli jej przedstawicieli w kazdym partnerstwie.

Do przysztego sukcesu wspoétpracy pomiedzy UE a miastami
mogtoby przyczynic sie petnienie przez sekretariat generalny
gtéwnej roli w nadzorowaniu zaangazowania Komisji w reali-
zacje agendy. Bytoby to lepszym odzwierciedleniem podejscia
miedzysektorowego do ksztattowania polityki przyjetego przez
administracje miast.

Chcemy silniejszego przywodztwa w sprawie polityki miejskiej
na szczeblu UE. To dlatego zaproponowalismy wyznaczenie

EUROCITIES jest platformg pol-
ityczng dla najwiekszych

europejskich miast. Tworzymy
sie¢ samorzadéw z ponad
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wiceprzewodniczacego Komisji do spraw polityki miejskiej. Taki
krok pozwolitby zagwarantowac staty dialog z przywodcami
miast, kierunek strategiczny i lepsza koordynacje polityki UE
na rzecz miast.

Coroczny unijny szczyt przywodcow miast, na ktérym spoty-
kaliby sie przywodcy europejscy, krajowi i miejscy w celu opra-
cowania wspoélnej agendy, obowiazkdéw i dziatan pomdgtby
takze wtaczyc¢ kwestie miejskie do gtéwnego nurtu polityki.
Taki szczyt bytby kontynuacjg nieformalnych szczytéw Rady
okreslonych w pakcie amsterdamskim (takich jak ten, ktory
zaowocowat deklaracjg z Bukaresztu).

Czas dla miast

Poniewaz europejskie i lokalne wyzwania sg ze sobg scisle
powigzane, wymiar lokalny — miejski — powinien by¢ dobrze
rozumiany i brany pod uwage w procesie
ksztattowania polityki UE. Korzystanie
z narzedzi agendy miejskiej do angazowa-
nia miast w poszukiwanie rozwigzan dla
wspolnych wyzwan pomoze zbudowac sil-
niejsza UE, zwtaszcza jesli wyniki dziatan
lokalnych beda uwzgledniane w dtugoter-
minowych strategiach rozwoju polityki UE.

i ponad 40 miast partnerskich,
ktérym podlega okoto 130 mil-
ionéw obywateli w 39 krajach.

Musimy jeszcze bardziej wzmocni¢ efekt
agendy miejskiej jako sity napedowej
zmian i poczucie odpowiedzialnosci za jej
realizacje, sprawiajac, by polityka miejska
zajeta nalezne jej wysokie miejsce wsrdd innych polityk. Ozna-
cza to dziatania na rzecz dalszego przeksztatcania agendy
miejskiej w spojne ramy strategiczne, a takze opracowanie
nowej karty lipskiej wspierajacej role europejskich miast.

Miasta sa domem dla wiekszosci Europejczykow, dlatego
musimy upewnic sie, by element ,miejski” miat swoje miejsce
w procesie decyzyjnym na wszystkich szczeblach. Musimy
takze brac¢ pod uwage cenne doswiadczenia ze zrealizowanych
dotad dziatan promujgcych wielopoziomowe sprawowanie
rzadow i nie zapominac o gtéwnym powodzie tworzenia poli-
tyki: praca z miastami oznacza prace z ludzmi. [ |

WIECEJ INFORMACIJI
www.eurocities.eu


http://www.eurocities.eu/

PROGRAM MEDIALNY YOUTH4REGIONS

Program medialny Youth4Regions wspicra nowe pokolenie
dziennikarzy specjalizujacych si¢ w polityce regionalnej
i zach¢ca mlodych Europejczykow do pisania o projektach

dofinansowanych ze srodkow unijnych.

Ponizej prezentujemy dwa kolejne teksty zgtoszone do

konkursu na blog dla mtodych dziennikarzy.

Przemiana Mediolanu

Francesca studiuje ekonomie i nauki spoteczne na
Uniwersytecie Bocconiego we Wtoszech, specjalizujac sie
w dziennikarstwie ekonomicznym
i Sledczym dzieki doswiadczeniu zdobytemu
podczas pracy w lokalnej gazecie na
pierwszym roku studiow.

Mhicj niz p6t wieku przed
narodzeniem Chrystusa rzymski poeta
Wergiliusz pelnymi melancholii
stowami Melibeusa, starego pasterza
zmuszonego do opuszczenia swojej posiadlosci,
wyrazil smutek z powodu utraty swojego majatku.
W tamtym czasie rolnictwo bylo gléwnym zrédlem
dochodu dla mieszkancow Europy i Azji, ktorzy
mieszkali gléwnie na wsi, podczas gdy obszary
metropolitalne byly miejscem spotkan
intelektualistow i politykow.

rozwojowi przemystu ludzie przeniesli sie do miast,
a grunty rolne ograniczono do obszaréw, w ktérych
dominuje rolnictwo na szerokg skale. Pomiedzy tymi dwoma
skrajnosciami pojawit sie nowy rodzaj przestrzeni — jatowej
i wolno rozwijajacej sie — czyli tak zwane obszary podmiejskie,

O d tego czasu sytuacja zmienita sie diametralnie: dzieki

gdzie przeplatajg sie ze sobg cechy miejskie i wiejskie, czego
rezultaty sg czasem dosy¢ niefortunne.

Taki uktad jest skazany na niepowodzenie: obywatele
zyskuja nowg swiadomosc ekologiczng i zaczynajg
domagac sie tanich produktéw wytwarzanych na
miejscu, trudnych do znalezienia w Swiecie, w ktérym
obszary wiejskie sg znacznie oddalone od miejskich.
Co wiecej, na obszarach miejskich brakuje jednorod-
nosci kapitatu ludzkiego, gdyz w ostatnich latach
dramatycznie wzrdst odsetek mtodziezy nieksztat-
cacej sie, niepracujacej ani nieszkolacej sie, nadal
trwa integracja migrantéw w miastach, a wiele euro-
pejskich krajow, takich jak Wtochy, stoi w obliczu
drenazu mdzgéw wsrdd najwybitniejszych naukowcdw.

A moze rozwigzaniem dla obu wyzwan jest rozwdj obszaréw
podmiejskich? Sytuacje opisywane przez Wergiliusza w jego
wierszach znalaztyby odzwierciedlenie w dzisiejszych czasach,
z tym ze to lubigcy zy¢ szybko mieszkancy miast zostaliby
zmuszeni do zatrzymania sie i przypomnienia sobie dawnych
sielankowych czaséw.

Przeciwdziataniem wyzej wymienionym trudnosciom wynika-
jacym ze wspotczesnej relacji pomiedzy miastem a wsig zaj-
muje sie projekt OpenAgri, finansowany ze srodkéw EFRR
i realizowany dzieki inicjatywie innowacyjnych dziatan miej-
skich. Projekt skupia sie na obszarze metropolitalnym Medio-
lanu (Grande Milano) - doskonatym przyktadzie ekspansywne;j
i bardzo wymagajacej metropolii otoczonej jatowymi i cze-



sciowo opuszczonymi terenami, ktére obecnie nie sg wykorzy-
stywane ani jako tereny mieszkalne, ani jako pola uprawne.

Projektowi OpenAgri przyswieca hasto ,Nowe umiejetnosci dla
nowych miejsc pracy w rolnictwie podmiejskim”, tzn. jego
celem jest stworzenie synergii pomiedzy zasobami gruntowymi
w osrodkach podmiejskich a kapitatem ludzkim i postepem
technologicznym.

Projekt zatozyta w 2016 r. Rossana Torri, profesor Politechniki
w Mediolanie, przy duzym wsparciu wtadz miasta, ktére
dostrzegty, ze dziatania proponowane w ramach OpenAgri sg
nie tylko spojne z polityka zywnosciowg miasta, ale takze pro-
mujg zaktadanie nowych przedsiebiorstw, rozwéj innowacyj-
nych MSP i integracje spoteczna.

Zeby zrozumie¢, na jakiej zasadzie opiera sie projekt OpenAgri,
warto blizej przyjrze¢ sie nowemu centrum projektowemu -
Cascina Nosedo - dziatajgcemu w wiejskim budynku potozo-
nym na obszarze podmiejskim Mediolanu. W tym
zaawansowanym technologicznie i innowacyjnym laboratorium
planowane jest prowadzenie najbardziej zaawansowanych
badan w ramach projektu, np. w laboratorium-kuchni Offi-
Cucina, szklarni Aquaponics oraz w Centrum Rozwojul.

Centrum Rozwoju jest jak dotad najbardziej obiecujacym
i przetomowym osiagnieciem projektu OpenAgri. Jego celem
jest przodowanie w opracowywaniu rozwigzan wspierajacych
dziatalnos¢ sektora rolno-spozywczego na europejskich obsza-
rach podmiejskich. W Centrum realizowanych jest 18 wybra-
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nych dziatan wyrézniajacych sie nowoczesnymi pomystami
dotyczacymi rozwigzan srodowiskowych, technologicznych lub
spotecznych.

Na przyktad na dobrej drodze do opracowania przetomowej
innowacji w zakresie optymalizacji zuzycia wody jest dziatanie
,SMAF” (ang. Smart Agriculture for Flowers, czyli inteligentna
hodowla kwiatéw), ktérego celem jest ,realizacja projektu
dotyczacego wielofunkcyjnego i precyzyjnego rolnictwa obej-
mujacego uprawe jadalnych roslin, kwiatow i ziét, z wykorzy-
staniem inteligentnych rozwigzan rolniczych”.

Innym ciekawym dziataniem jest spétdzielnia |0 P-ORTO ofe-
rujaca ,migrantom prace w ramach réznych aktywnosci, np.
prowadzenie »ogrodu Swiata« z roslinami z catego globu, ogro-
déw miejskich lub farm typu »nazbieraj sobie sam« itp.”

Podsumowujac, dzieki znacznemu wsparciu ze strony UE
Mediolan rozpoczyna holistyczng i postepowg misje zwieksze-
nia zréwnowazonego charakteru produkcji zywnosci, jedno-
czesnie tworzac nowe wysokiej jakosci miejsca pracy
i zwiekszajac spojnos¢ spoteczng poprzez regeneracje zapo-
mnianych obszaréw podmiejskich.

Idylliczna atmosfera romantycznych werséw Wergiliusza zostata
w koncu dostosowana do potrzeb zycia miejskiego na miare
XXI wieku. Miasto i wies nie sg juz odrebnymi i niekompatybil-
nymi obszarami, ale przechodzg podobng transformacje, w kto-
rej postep technologiczny typowy dla obszaréw metropolitalnych
taczy sie z rdwnowaga ekologiczng obszaréw wiejskich.

My pola, my ojczyste rzucamy zagrody,
My wygnaice! Ty uczysz wsrdd lubej swobody

Brzmied imieniem nadobnej Amarylli gaje.

Wergiliusz, Ekloga |




Wtaczenie spoteczne
dla lepszej przysztosci:
muzyka dla naszych uszu

Zabra¢ dzieci z ulicy i umiescic¢ je w spolecznym
srodowisku promujacym nauke, dyscypling

i szacunek — jest to cel wspieranego przez Uni¢
Europejska projektu Orquestra Geracao, ktory
przynosi efekty od 2007 r.

szystko zaczeto sie w szkole podstawowej im. Migu-
Wela Torgi w portugalskim miescie Amadora. Dzisiaj

w inicjatywie biorg udziat 22 szkoty. Orquestra
Geracao, czyli orkiestra pokoleniowa, to projekt dziatan socjal-
nych realizowany w szkotach potozonych w stabo rozwinietych
dzielnicach. Dzieki projektowi uczniowie moga uczestniczyc
w bezptatnych zajeciach z wychowania muzycznego, oprocz
obowigzkowych lekcji w ramach wszystkich trzech cykli szkol-
nictwa podstawowego.

Projekt wychowania muzycznego, dofinansowany z Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego kwota ponad

350 000 EUR, opiera sie na podejsciu opracowanym nie
w Europie, ale w Wenezueli. W 1973 r. rozwinat je José Antdnio
Abreu, opracowujac model zwany ,El Sistema”, powielany na
catym swiecie.

Temu odnoszgcemu sukcesy mitosnikowi muzyki i pianiscie
udato sie stworzy¢ narzedzie zwiekszajgce potencjat dzieci
z zaniedbanych srodowisk w swoim kraju. To byt dopiero
poczatek: wraz z ponad 900 000 uczniéw i 10 000 nauczycieli
zatozyt Fundacje Narodowego Systemu Orkiestr Dzieciecych
i Mtodziezowych w Wenezueli.

Model ,El Sistema” przyjat sie takze w Portugalii. Projektem
Orquestra Geracdo zarzadza Narodowe Konserwatorium
Muzyki razem ze Stowarzyszeniem Mtodziezowych Orkiestr
Symfonicznych portugalskiego Systemu Mtodziezoweqgo.
W realizacje projektu jest juz zaangazowanych okoto
80 nauczycieli, co pozwala zaspokajac rosnace zainteresowa-
nie ucznidéw udziatem w dodatkowych lekcjach. Uczniowie
mogg wybrac jeden z instrumentdw z obsady orkiestry sym-
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Maria Inés w przysztym roku planuje
skonczy¢ studia na kierunku komunikacja/
dziennikarstwo na Uniwersytecie w Porto
w Portugalii. Maria interesuje sie sprawami

miedzynarodowymi, zatem obecnie korzysta
z mozliwosci pracy jako poczatkujaca
dziennikarka, piszac artykuty do réznych
uczelnianych gazet i magazyndw.

fonicznej, instrument perkusyjny lub dotaczy¢ do chéru. Ta
roznorodnos¢ oznacza, ze kazdy spetnia istotng role w grupie
i realizuje idee pracy zespotowej prowadzacej do osiagniecia
wspolnego celu.

Kluczowym terminem jest tutaj wtaczenie spoteczne. Helena
Lima, koordynatorka ds. edukacji projektu Orquestra Geracdo,
podkresla, ze stworzenie sieci orkiestr mtodziezowych jest
bardzo wazne, by zapewni¢ petne doswiadczenie edukacyjne
wszystkim dzieciom, a w szczegoélnosci ,dzieciom i nastolat-
kom nalezacym do grupy oséb w trudnej sytuacji spotecznej,
z utrudnionym dostepem do edukacji”. Projekt jest mocno
ukierunkowany na dziatania spoteczne powigzane z edukacja,
dzieki czemu przyczynia sie do uzupetniania niektoérych istot-
nych brakéw w nauczaniu w szkotach.
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Helena uwaza, ze bycie czescig orkiestry moze
pomoc w rozwigzaniu ,problemow”, z jakimi bory-
kaja sie niektdrzy uczniowie, a takze zmniejszyc¢
Lliczbe 0sob przerywajacych nauke” w tych szkotach.
Intensywne ¢wiczenia z orkiestrg i lekcje gry, ktore
obecnie zajmujg uczniom czas po lekcjach, umozli-
wiajg integrowanie mtodych ludzi ze spoteczen-
stwem oraz wspieranie ich rozwoju i wzmacnianie
poczucia wtasnej wartosci. ,Praca zespotowa’,
,Wspotpraca, zaangazowanie i szacunek” to, wedtug
Heleny, podstawowe wartosci promowane podczas
realizacji projektu Orquestra Geracdo.

W przysztosci orkiestra planuje rozszerzy¢ swojg dziatalnosc
i promowac projekt za granica, zwtaszcza w portugalskojezycz-
nych krajach afrykanskich. Na razie inicjatywa spetnia swoje
cele, a wielu mtodych ludzi postrzega jg jako doskonatg okazje
do spedzania wolnego czasu, studiujac partyture lub doskonalac
swojg gre. Projekty integracji spotecznej majg kluczowe zna-
czenie dla petnego rozwoju spoteczenstwa i walki z nieréwno-
sciami. Ich istnienie to muzyka dla naszych uszu. [ |



PUNKT DANYCH

Monitorowanie pc
w wykorzystaniu
w ramach polityki

We wrzesniu 2019 r. Komisja opublikowala
najnowsze dane dotyczace postgpéw

w wykorzystaniu srodkéw w ramach programéw
polityki spojnosci na lata 2014-2020. Od czerwca
2018 r. do czerwca 2019 . faczna warto$¢ srodkow
przyznanych na realizacj¢ projektéw wspierajacych
gospodarke realng zwickszyla si¢ o ok.

90 mld EUR. Udzial $rodkéw z budzetu polityki
spojnosci na lata 2014-2020, przeznaczonych na
projckty, wynosi 81 % lacznej dostgpnej kwoty
485 mld EUR. Do tej pory wyplacono tez 29,4 %
srodkow z catego budzetu, czyli 143 mld EUR.

1. Co pokazuja dane, oprécz wysokich
kwot w nagtéwku kazdej sekcji?

Szczegdétowe dane mozna zobaczy¢ w formie czytelnych
wykreséw pokazujacych postepy w wykorzystaniu srodkow,
sporzadzonych wedtug funduszu, kraju, tematu i programu.
Na przyktad mozna zaobserwowac rézny poziom wykorzysta-
nia srodkéw z kazdego funduszu polityki spdjnosci.

Oprdcz tego rézne kraje sg na réznym etapie realizacji inwe-
stycji: najwiecej srodkéw na realizacje (zatwierdzonych) pro-
jektow w ramach polityki spojnosci majg Wegry, Holandia,
Luksemburg i Cypr, z kolei Holandia, Finlandia, Cypr i Szwecja
sg na czotowej pozycji w zakresie ich wydatkowania.

2. Dlaczego niektore kraje wydaja sie
zawsze osiagga¢ wynik powyzej lub
ponizej sredniej UE?

Wystepujg znaczne rdznice pomiedzy stopami dofinansowania
zatwierdzonych projektéw i wydatkéw w stosunku do srednich
stép. Rdznice pomiedzy stopami dofinansowania dla zatwier-
dzonych projektéw mozna czesciowo wyjasnic krajowymi prak-
tykami w zakresie wyboru mniej lub bardziej zaawansowanych
projektow lub opdznieniami w przeprowadzaniu procedury
wyboru. Z kolei opdznienia w wydatkowaniu srodkéw mogg
by¢ zwigzane z takimi czynnikami jak przedtuzajaca sie pro-
cedura wyboru, duza liczba wieloletnich projektéw infrastruk-
turalnych lub wybdér mniej zaawansowanych projektow.

Wiecej informacji na ten temat zawiera specjalny artykut —
https://t.co/AMPloGsUADb, ktéry wyjasnia, jak czyta¢ najnowszy
wykres punktowy z flagami oraz jak interpretowac niektére
z potencjalnych powoddéw dotyczacych réznych postepéw
w wykorzystaniu srodkow.

Postepy w wykorzystaniu srodkéw w ramach polityki spojnosci w latach 2014-2020
wg funduszu na koniec czerwca 2019 r. (w mld EUR)

taczne zaplano- | Laczne zatwier-
dzone $rodki,

wane srodki,

taczne wydatko-

) % wydatkowa-
wane srodki, stan o Wy

nych srodkdéw

% zatwierdzo-
nych srodkéw

2014-2020 stan na 06/2019 na 06/2019
FS 74,8 67,9 91% 233 31%
EFRR 2789 2254 81% 75,2 27 %
EFS 120,7 91,1 75% 38,7 32%
YEI 10,3 9,2 89% 5,2 51%
taczna kwota 4848 393,6 81% 1425 29%

Zrédto: Otwarta platforma danych EFSI https://t.co/SisUVGjm6x
Interaktywny wykres z wartosciami nominalnymi w EUR: https://t.co/SIVHNbsN78


https://cohesiondata.ec.europa.eu/stories/s/ESIF-investment-progress-reading-the-flying-flags/ckvj-tgra
https://cohesiondata.ec.europa.eu/2014-2020/Cohesion-policy-2014-2020-investment-progress-by-f/yek3-4gsi
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Postepy w wykorzystaniu srodkéw w ramach polityki spojnosci w latach 2014-2020

wg kraju na koniec czerwca 2019 r.
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Zrédto: Otwarta platforma danych EFSI https://t.co/SisUVGjm6x
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Interaktywny wykres z wartosciami nominalnymi w EUR: https://t.co/kJHDLSeVmg

3. Kto moze by¢ zainteresowany
zbiorem danych?

Zbiér danych moze zainteresowac rézne podmioty i badaczy
zainteresowanych polityka spojnosci. Do konca sierpnia 2019 .
ponad 29 000 uzytkownikéw obejrzato zbior danych, a prawie
6 000 pobrato go!

Dane utatwiajg monitorowanie wykorzystania zaplanowanych
$rodkow. Jako ze zbior zawiera mndstwo szczegétowych danych
na temat programdéw i tematéw oraz prezentuje roczne zesta-
wienia, jest gtéwnym zrédtem informacji na ten temat postepow
w wykorzystaniu srodkéw w ramach polityki spdjnosci.

4. W jaki sposdb dane zostaty zebrane?
Programy polityki spdjnosci zbierajg dane z zatwierdzonych
(wybranych) projektow i przekazuja je Komisji trzy razy w roku,

w terminie do 30 czerwca, 30 sierpnia i 31 grudnia. Nastepnie
Komisja poréwnuje dane finansowe z planami finansowymi
programu. Zbidr danych jest regularnie aktualizowany, zeby
uwzgledniac¢ wszelkie poprawki wprowadzane do programow.

Przegladaj dane na otwartej platformie danych EFSI:
Na otwartej platformie danych EFSI mozna takze znalez¢
wstepnie sformatowane wykresy dotyczace wykorzystania
srodkdéw, umozliwiajgce poréwnywanie danych wedtug kate-
gorii: dane ogdlne, temat, fundusz, kraj oraz program: https://
cohesiondata.ec.europa.eu/overview

Zapraszamy do zapoznania sie z artykutem, ktéry wyjasnia,
jak czyta¢ wykresy punktowe przygotowane na podstawie
danych: https://t.co/AMPloGsUAb [l

Czy istniejg kwestie, ktére chcieliby Panstwo omowi¢ w przysztych
edycjach PUNKTU DANYCH Panoramy?

Czy istnieje zbiér danych, ktoéry chcieliby Panstwo umiescic¢
w otwartej platformie danych EFSI?

Jesli tak, prosimy o kontakt na adres: REGIO-EVAL®@ec.europa.eu

Zachecamy do $ledzenia najnowszych informacji na Twitterze #ESIFOpendata

lub do zapisania sie do naszego newslettera: https://europa.eu/!UME9HXx



mailto:REGIO-EVAL%40ec.europa.eu?subject=
https://twitter.com/search?q=%2523ESIFOpendata&src=typd&lang=en
https://ec.europa.eu/newsroom/index.cfm?service_id=788
https://cohesiondata.ec.europa.eu/overview#
https://cohesiondata.ec.europa.eu/overview#
https://cohesiondata.ec.europa.eu/stories/s/ESIF-investment-progress-reading-the-flying-flags/ckvj-tgra
https://cohesiondata.ec.europa.eu/2014-2020/Cohesion-policy-2014-2020-investment-progress-by-c/d4fh-q5fg
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THE 8™ CONFERENTE ON TH

:

#CohesionEval2019 Inwestycja
W nasza wspolna przysztosc

W dniach 20-21 czerwca 2019 r. w Bukareszcie
odbyla si¢ 8. konferencja ewaluacyjna unijnej
polityki spojnosci, zorganizowana przez Komisje
pod patronatem rumunskiej prezydencji w Radzie
Unii Europejskiej. Tytul konferencji — ,,Inwestycja
w nasza wspolng przyszlos¢” — przypomina

o zasadzie solidarnosci lezacej u podstaw polityki
spojnosci oraz , jako ze polityka spojnosci podlega

zarzadzaniu dzielonemu, o koniecznosci

wspolpracy z panstwami czlonkowskimi.

twierajac konferencje, komisarz Corina Cretu podkre-
O slita, ze polityka wspiera inwestycje majace na celu
poprawe jakosci zycia europejskich obywateli. W kon-
tekscie przysztych wieloletnich ram finansowych (WRF) komi-
sarz wymienita gtéwne wyzwania dla przysztej polityki
spojnosci, w tym wykorzystywanie przyktadéw udanych dzia-
tan, zeby nieustannie skupiac sie na orientacji na wyniki
w przygotowywaniu kolejnych programéw i wzmacniac powig-
zania z europejskim semestrem.

Wicepremier Rumunii, Vasile-Daniel Suciu, powitat uczestnikow
i zwrocit uwage na zdolnos¢ polityki spéjnosci do ciagtego
dostosowywania sie, dzieki czemu pozostaje aktualna pomimo
zmieniajacych sie okolicznosci. W swojej wypowiedzi rumunska
Minister ds. Funduszy Europejskich, Roxana Minzatu, podkre-
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slita znaczenie oceny polityki spdjnosci dla informowania
obywateli o jej konkretnych wynikach, aby zapobiec nieuza-
sadnionej krytyce. Z kolei Michael Schneider, cztonek Europej-
skiego Komitetu Regionow, zaznaczyt, ze ocena jest
podstawowym narzedziem pokazujacym, w jaki sposdb reali-
zacja polityki spdjnosci przyczynia sie do wprowadzania pozy-
tywnych zmian w europejskich regionach.

Okreslenie roli polityki spojnosci

Podczas dwudniowego wydarzenia, w ramach osmiu warsztatéw
tematycznych, eksperci zastanawiali sie nad rolg i funkcjg moni-
torowania i oceny na podstawie réznych scenariuszy, takich jak
zintegrowane strategie terytorialne i strategie inteligentnej
specjalizacji. Do gtéwnych tematéw omawianych podczas row-
nolegle odbywajacych sie warsztatow nalezato zarzadzanie
duzymi zbiorami danych, ich dostepnos¢ i wiarygodnos¢ oraz
systemy oceny na szczeblu krajowym, unijnym i miedzynaro-
dowym. ,Co dziata, a co nie dziata w polityce spojnosci” to pro-
wokacyjny tytut pigtej sesji warsztatéw, podczas ktorej dyskusje
skupity sie na tym, jaka role odegrata ocena ex post za okres
2007-2013 w procesie upraszczania i uelastyczniania wniosku
Komisji na kolejny okres programowania.

Nastepnie stuchaczom zadano trudne pytanie: ,Jaka jest najwaz-
niejsza rola oceny?” W odpowiedzi wskazano na odpowiedzialnosc,
doskonalenie polityki oraz komunikacje jako gtéwne elementy,
ktére sprawiajg, ze ocena jest bardzo przydatna. Temat ten byt
przedmiotem dalszych dyskusji podczas finalnej sesji plenarnej.



Przetomowe znaczenie oceny

lliana Ivanova, przewodniczaca Izby Il Inwestycje na rzecz spoj-
nosci, wzrostu i wtgczenia spotecznego” w Europejskim Trybu-
nale Obrachunkowym, podkreslita, ze wszystkie oceny ex ante,
srodokresowe i ex post sg niezbedne i wzajemnie sie uzupet-
niaja: niektére z nich sg przydatne do ksztattowania polityki,
podczas gdy inne maja kluczowe znaczenie dla promowania
wynikéw i wzmacniania odpowiedzialnosci wobec obywateli.

Z kolei Mariana Hristcheva, Kierownik Dziatu Oceny i Europej-
skiego Semestru w DG REGIO, powiedziata, Zze ocena moze
miec¢ przetomowe znaczenie, poniewaz moze wskazywac, czy
inwestycje zostaty dobrze zaprojektowane i przygotowane oraz
czy sg w stanie promowac wartos¢ dodang, przyczyniajac sie
tym samym do lepszego opracowywania i wdrazania polityki
W przysztosci.

Warunkiem wstepnym niezbednym dla przeprowadzania rze-
telnych i opartych na dowodach ocen jest dostepnosc i wiary-
godnosc danych. Jednakze, jak podkreslita Veronica Gaffey,
przewodniczaca Rady ds. Kontroli Regulacyjnej Komisji, nie
powinno sie ukrywac niepowodzen w polityce publicznej za
duzymi kwotami: celem politykdéw powinno by¢ przekazywanie
rzetelnych informacji, aby obywatele mogli pozna¢ osiggniecia
polityki spéjnosci i zrozumie¢, dlaczego niektére programy
moga nie osiggac¢ wyznaczonych celéw.

Dziatania w zakresie spdjnosci dotycza miedzy innymi inno-
wacyjnych i nowatorskich pomystow, ktére ze wzgledu na swoj
charakter wigza sie z ryzykiem. Zatem zdaniem profesora
Philipa McCanna z Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu w Shef-
field polityka spojnosci powinna dopuszczac porazke, a politycy
powinni nauczyc¢ sie akceptowac fakt, ze eksperymenty nie
zawsze koncza sie sukcesem. Ocena nie polega na wydawaniu
sadow i tworzeniu rankingdw, ale na przekazywaniu informagji
zwrotnych w celu udoskonalania polityki.

Rozpowszechnianie wynikow

Petne zaufania relacje i przemyslane plany komunikacyjne
zwigzane z rozpowszechnianiem wynikéw oceny moga zapo-
biec sytuacjom, w ktérych krytycy wyolbrzymiaja niektdre
negatywne rezultaty, aby zaatakowac polityke, nie biorac pod
uwage, ze jej pozytywne osiagniecia czesto nie sg widoczne
od razu, ale mogg przynies¢ konkretne dtugotrwate efekty
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w dtuzszej perspektywie. Co wiecej, politycy i eksperci powinni
mowi¢ o wynikach i porazkach, stosujac rézne podejscia
w zaleznosci od odbiorcow, jednoczesnie uwazajac, by nie
wpas¢ w putapke upraszczania i stosowania pustych haset.

Konferencje zamkneta Mihaela Toader, Sekretarz Stanu
w rumunskim Ministerstwie Funduszy Europejskich, podkre-
slajac state znaczenie ustrukturyzowanych ocen: twdércy pro-
gramoéw potrzebujg oceny, aby zrozumie¢, co mogg poprawic;
obywatele i podatnicy potrzebujg jej, aby zobaczy¢, w jaki
sposob wydawane sg ich pienigdze; potrzebujg jej tez politycy,
aby madc realizowac zaplanowane dziatania przy opracowy-
waniu przysztych polityk.

Oprdcz dyskusji na temat oceny i dalszych usprawnien konfe-
rencja stanowita rowniez doskonata okazje do nawigzania
nowych kontaktow z przedstawicielami srodowisk akademic-
kich, praktykami, decydentami oraz dziataczami z panstw
cztonkowskich.

Szeroko zakrojone prace w zakresie polityki spdjnosci oraz rola
Komisji jako gtéwnego podmiotu promujgcego i wspierajacego
jej ocene spotkaty sie z powszechnym uznaniem. Erik von Bre-
ska, Dyrektor ds. Polityki w DG REGIO, zaznaczyt, ze ocena jest
kluczowym elementem cyklu polityki, w ktérym proces oceny
i jej wyniki wykorzystuje sie do wspierania realizacji progra-
moéw i usprawniania polityki w przysztosci. Aby sprostac przy-
sztym wyzwaniom, gtdwnym priorytetem bedzie wyznaczanie
realistycznych i ambitnych celdw, ktére pomoga w planowaniu
zasadnych i wykonalnych dziatan w zakresie spdjnosci. M

WIECEJ INFORMACIJI

Strona internetowa konferencji, zawierajaca prezentacje
panstw cztonkowskich na temat oceny, filmy wideo i plakaty:
https://europa.eu/!lup98Ct

Otwarta platforma danych EFSI:
https://cohesiondata.ec.europa.eu/

Siec¢ oceny: https://ec.europa.eu/regional_policy/pl/policy/
evaluations/network/


https://ec.europa.eu/regional_policy/pl/newsroom/news/2019/05/31-05-2019-8th-evaluation-conference-of-eu-cohesion-policy
https://cohesiondata.ec.europa.eu/
https://ec.europa.eu/regional_policy/pl/policy/evaluations/network/
https://ec.europa.eu/regional_policy/pl/policy/evaluations/network/
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Fundusz Solidarnosci Unii Europejskiej (F§UE) to instrument polityki utworzonyw.2002 r.,

aby umozliwi¢ UE reagowanie na powazne klgski zywiolowe w panstwach cztonkowskich i krajaeh

przystepujacych, takie jak powodzie, trzgsienia ziemi, erupcje wulkan6w, pozary lasow,

susze i inne katastrofy naturalne. Srodki z FSUE mozna otrzyma¢ na podstawie wniosku

zlozonego przez panstwo dotknicte kleska zywiolowa, pod warunkiem ze zdarzenie wchodzi

w zakres interwencji na szczeblu europejskim.
2014 r. wprowadzono zmiany w ramach regulacyj-
nych dla FSUE: dziatania FSUE requluje teraz rozpo-

Wrzqdzenie Rady (WE) nr 2012/2002, zmienione
rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 661/2014. Reforma przepiséw wprowadzita szereg zmian
do dziatalnosci Funduszu, np. wyjasnienie kryteriow kwalifiko-
walnosci wnioskéw o wsparcie w przypadku klesk zywiotowych
0 zasiegu regionalnym, przedtuzenie wymaganego przepisami

terminu sktadania wnioskow, przedtuzenie okresu realizacji
oraz wprowadzenie zaliczek.

W latach 2002-2017 FSUE wyptacit 5,24 mld EUR na inter-
wencje podjete w przypadku 84 klesk zywiotowych w 23 pan-
stwach cztonkowskich i jednym kraju przystepujacym. Okoto
909% tych srodkéw przyznano na pomoc w usuwaniu znacznych
szkdéd spowodowanych przez kleski zywiotowe na szczeblu kra-
jowym, gtéwnie w rezultacie trzesien ziemi, powodzi i burz.

Fundusz jest réwniez pomocny w przypadku bardziej lokalnych
zdarzen, np. katastrof dotykajacych poszczegélne regiony lub
sasiadujgce kraje. Wykres przedstawia wszystkie interwencje
FSUE wedtug roku wystapienia kleski zywiotowej, kategorii
(powazna, regionalna, sasiedzka), rodzaju (powodz, burza,
trzesienie ziemi, pozar laséw) oraz kwoty wsparcia UE (zilu-
strowanej wielkoscig kotka).

Jak wida¢, jedng z charakterystycznych cech dziatalnosci
Funduszu jest duza nieprzewidywalnos¢ wystepowania i skali
klesk zywiotowych w ciggu jednego roku. Na przyktad pod
wzgledem czestotliwosci w 2010 i 2014 roku miato miejsce
najwiecej klesk zywiotowych (co najmniej 10 zdarzen rocznie),
podczas gdy najspokojniejsze lata dla FSUE to rok 2004,
2006 2011.
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Znaczne usprawnienia

Z tego powodu srodki dostepne w ramach Funduszu nie sg
wstepnie przeznaczane na ten cel w budzecie UE, ale ich wyso-
kos¢ opiera sie na rocznym putapie budzetowym, ktéry od
2014 r. wynosi 500 mln EUR wedtug cen z 2011 r,, z mozli-
woscig przesuniecia srodkéw niewykorzystanych w danym roku
na kolejny rok.

W ocenie FSUE, obejmujacej dziatalnos¢ Funduszu od jego
utworzenia w 2002 r. do 2017 r, przeanalizowano jego wdro-
zenie i wyniki pod wzgledem skutecznosci i tempa zatwier-
dzania, wdrazania i zamykania pomocy; wktad przegladu
Funduszu przeprowadzonego w 2014 r.; synergie pomiedzy
FSUE i innymi instrumentami polityki UE w zakresie zarzadza-
nia ryzykiem zwigzanym z kleskami zywiotowymi; oraz sposaéb,
w jaki zainteresowane strony postrzegajg unijng wartosc
dodang tego instrumentu polityki i jego role w inspirowaniu
dalszego rozwoju polityki w krajowych systemach zarzadzania
ryzykiem zwigzanym z kleskami zywiotowymi.

W ocenie, przeprowadzonej w okresie od wrzesnia 2018 r. do
marca 2019 r,, przyjeto promowane przez Komisje zasady
dotyczace lepszego stanowienia prawa, weryfikujac piec¢ kry-
teriow oceny: skutecznos¢, wydajnos¢, spéjnosc¢, znaczenie
i wartos¢ dodana UE. Wzieto takze pod uwage specyficzne dla
tego instrumentu kryterium oceny, czyli solidarnos¢ UE.

Podczas oceny stwierdzono, ze gtéwnie dzieki reformie
z 2014 r. znacznie poprawita sie realizacja Funduszu, zwtasz-
cza w zakresie liczby zatwierdzonych wnioskéw o wsparcie
w przypadku klesk zywiotowych o zasiegu regionalnym oraz
tempa wdrazania srodkéw z Funduszu.



PANORAMA / JESIEN 2019 r./ Nr 70

Fundusz Solidarnosci Unii Europejskiej 2002-2017
(wg roku, kategorii i rodzaju kleski zywiotowej oraz kwoty wsparcia)

Wsparcie z FSUE w regionach najbardziej oddalonych Flood
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~ Wykres przedstawia 84 przypadki interwencji FSUE w ramach pomocy w przypadku klesk zywiotowych, ktére miaty miejsce w latach 2002-2017.

Zrédto: Komisja Europejska, dane z oceny za lata 2002-2017

Po reformie z 2014 r. prawdopodobienstwo pozytywnego roz-
patrzenia wnioskow o wsparcie z FSUE w przypadku klesk zywio-
towych o zasiegu regionalnym wzrosto z 31 % do 85 9%,
co wyeliminowato niepewnos¢ co do kwalifikowalnosci wnioskdw.
Jesli chodzi o tempo wdrazania, czas od ztozenia wniosku do
wyptaty petnej kwoty wsparcia z FSUE skrdcit sie o0 129%, chociaz
nadal wynosi okoto jednego roku. Jednak rozwigzaniem dla
poczatkowych ograniczen finansowych panstw cztonkowskich
dotknietych powaznymi kleskami zywiotowymi moze by¢ takze
wyptata zaliczki z FSUE w krétkim czasie od ztozenia wniosku.

Analiza przeprowadzona w ramach oceny skupita sie réwniez na
okresleniu mozliwosci dalszego rozwoju Funduszu, np. lepszego
dostosowania warunkéw kwalifikowalnosci do zasady zarzadza-
nia ryzykiem zwigzanym z kleskami zywiotowymi, zwanej zasada
Llepszej odbudowy” (ang. build back better), zgodnie z ktérg faza
odbudowy po wystapieniu katastrofy naturalnej ma kluczowe
znaczenie dla budowy odpornej infrastruktury.

Dalsze mozliwosci usprawnienia Funduszu odnoszg sie na
przyktad do promowania dobrych praktyk i opracowania solid-
nych metod szacowania szkéd w panstwach cztonkowskich
w celu zapewnienia optymalnego wykorzystania wsparcia
z FSUE. Wzmocnione zostang réwniez dziatania informacyjne
dotyczace interwencji FSUE, zeby zwiekszy¢ widocznos¢ dzia-
tan UE na rzecz solidarnosci w panstwach cztonkowskich.

Podsumowuijac, wedtug wynikdw oceny Fundusz jest elastycznym
i tatwym do dostosowania instrumentem interwencji UE w sytu-
acjach kryzysowych, wnoszacym wartos¢ dodang UE w dziatania
podejmowane w ramach reagowania na kleski zywiotowe w pan-
stwach cztonkowskich i krajach przystepujacych.

W przysztosci Komisja proponuje zmieni¢ podstawe prawng
FSUE w taki sposéb, aby mozliwe réwniez byto wykorzystanie
srodkow z Funduszu do pomocy panstwom cztonkowskim
w tagodzeniu skutkow wystapienia Zjednoczonego Krolestwa
z UE wptywajacych na najbardziej dotkniete obszary i sektory,
w szczegoélnosci na te mate i srednie przedsiebiorstwa, ktére
sg W znacznym stopniu uzaleznione od Zjednoczonego Krole-
stwa i administracji publicznej. Ponadto Komisja proponuje
zwiekszy¢ zaliczki wyptacane z Funduszu z 109% do 25% (lub
maksymalnie do kwoty 100 mln EUR) catkowitego wsparcia
finansowego, co pomoze panstwom cztonkowskim zwracaja-
cym sie o wsparcie szybciej skorzysta¢ z pomocy. [ |

WIECEJ INFORMACIJI

Whiosek Komisji dotyczacy zmiany rozporzadzenia Rady
(WE) nr 2012/2002:

https://europa.eu/'Kp48yu

https://europa.eu/!Hx63Jd


https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2019/EN/COM-2019-399-F1-EN-MAIN-PART-1.PDF
https://ec.europa.eu/regional_policy/pl/policy/evaluations/ec/eusf2002_2017

Projekt Road Trip
znow rusza w droge
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W drugiej edycji organizowanego przez DG
REGIO projektu Road Trip dwa czteroosobowe
zespoly, podrézujace w tym samym czasie,
odwiedzaja 17 krajéw UE, przezywajac
prawdopodobnie najwigksza przygode¢ swojego
zycia. Kazda grupa ma w swoim skladzie
specjalist¢ od nagrywania filmikéw, pisania
postow i robienia zdje¢ oraz prezentera. Ich
zadanie? Udokumentowac jak najwigcej swoich
przygod podczas odwiedzania i poznawania
projektéw finansowanych przez UE realizowanych

w réznych europejskich regionach.

Zespot Travelbugs rozpoczat podréz
od Wysp Alandzkich w Finlandii,
dojezdzajac az do hiszpanskich
Wysp Kanaryjskich.

Dayana to 22-letnia aktorka pocho-
dzaca z Butgarii, ktéra obecnie mieszka

w Anglii. Jako osoba towarzyska lubi spe-
dzac czas poza domem i poznawac nowych
ludzi. W wolnym czasie uprawia sport, a takze
czyta poezje i zajmuje sie swojg najwieksza
pasjg, czyli pisaniem wierszy.

Rares ma 27 lat i pochodzi z Rumunii. Od 12 lat mieszka we
Wioszech. Kiedys zajmowat sie mediacjg miedzykulturowa,
ale porzucit te dziedzine, by zaja¢ sie swojg pasja, czyli foto-
grafia. Lubi tworzy¢ nowe rzeczy i relaksowac sie, grajac w gry
komputerowe oraz ogladajac filmy, seriale i filmiki w serwisie
YouTube. Jego ulubiony cytat? ,Nowq najwazniejszq umiejet-
noscig w zyciu jest kreatywnosc!”

Elliot, 19-latek ze Szwecji, jest swiezym absolwentem szkoty
sredniej z ambicjami zrobienia kariery jako fotograf i filmo-
wiec. Jest samoukiem Youtuberem i filmowcem amatorem,
zafascynowanym niezaleznymi filmami dokumentalnymi,
zwtaszcza tymi, ktdre pokazuja, jak piekny jest nasz Swiat.
Kiedy potrzebuje przerwy, lubi chodzi¢ na dtugie spacery, pi¢
kawe i stucha¢ muzyki. By¢ moze podczas wyprawy uda mu
sie nakreci¢ wtasny film dokumentalny!
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Vanessa to 24-letnia blogerka z RPA, ktéra mieszka i studiuje
na Wegrzech. Zawsze marzyta o podrézowaniu po Europie, wiec
kiedy nadarzyta sie do tego okazja, nie wahata sie ani chwili.
W wolnym czasie Vanessa lubi czyta¢ ksigzki samopomocowe
i pisa¢ artykuty na swojego bloga o zywnosci i zywieniu.

Zesp6t Calma wyruszyt z irlandzkiego miasta Dublin,
zeby zakonczy¢ podréz w Nikozji na Cyprze.

Panos jest 23-letnim vlogerem z Cypru, ktéry w ciaggu ostat-
nich czterech lat mieszkat w Grecji, Australii i na Cyprze. Podro-
zowat z aparatem przez Azje i brat udziat w 100-dniowym
projekcie podrdzniczym promujacym przyjazn jako element
taczacy ludzi z catego $swiata. Uwielbia spa¢, smiac sie

z samego siebie, mysle¢ pozytywnie i rozsmieszac ludzi
(co mu catkiem dobrze wychodzi)!

Selina to 22-letnia Niemka, ktéra w ciggu
ostatniego roku mieszkata w czterech roz-
nych miastach. Wtasnie ukonczyta studia
licencjackie na kierunku dziennikarstwo,
a jej pasjg sa tematy zwigzane ze spote-
czenstwem i Srodowiskiem. W wolnym
czasie Selina uwielbia bra¢ udziat w festi-
walach muzycznych, spedzac czas w oto-
czeniu przyrody i poznawac nowe rzeczy.

Wijnand jest 26-letnim filmowcem z Holandii. Kie-

dys kochat mieso, ale z powoddw etycznych przeszedt na

wegetarianizm. Podczas wyprawy nie moze doczekac sie spo-

tkan z ludzmi i poznania ich historii: gdzie dorastali, co ich
motywuje i jak widzg przysztosc.

Olga, 15-letnia studentka z Polski, postanowita zrobi¢ sobie
roczng przerwe od nauki, zeby przezy¢ niesamowitag przygode.
Jest mitosniczka sztuki i pasjonatka nauki. Jej plany na
podréz w ramach projektu Road Trip? Zebra¢ niezapomniane
wspomnienial [ |

WIECEJ INFORMACIJI
https://roadtriproject.eu/
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Sptyw kajakowy po wegierskim parku Poznawanie europejskiego dziedzictwa
krajobrazowym Tokaj-Bodrogzug przemystowego w kopalni wegla
i muzeum na Slgsku
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Zdjecie grupowe w Luksemburgu z Charlesem Prace na wysokosciach w Niemczech
Elsenem, jednym z sygnatariuszy z widokiem na park krajobrazowy w Duisburgu
uktadu z Schengen
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WASZYM ZDANIEM

,Waszym zdaniem” to dziat Panoramy, w ktdrym
zainteresowane strony na szczeblu lokalnym,
regionalnym, krajowym i europejskim
przedstawiajg swoje osiagniecia z okresu
2014-2020 i dzielg sie swoimi pogladami na
temat trwajacych i kluczowych dyskusji na

czeka na

temat polityki spéjnosci po 2020 r. Panorama zaprasza
czytelnikdw do dzielenia sie swoimi opiniami w tej kwestii,
i to w ich wtasnym jezyku. Moga one zostac opublikowane
w kolejnych wydaniach magazynu. Aby uzyskac wiecej
informacji na temat wytycznych i terminéw, prosimy o kontakt
na adres: regio-panorama®ec.europa.eu.

Zarzadzenie w sprawie innowacji
spotecznych z Dolnej Saksonii —
promowanie przemian spotecznych

Spoleczenstwo stoi w obliczu
coraz szybszych przemian
strukturalnych, czg¢sciowo
spowodowanych zmianami
demograficznymi i cyfryzacja.
Nie mozna temu przeciwdziala¢
jedynie poprzez innowacje
techniczne. Dlatego tez od wiclu
lat Dolna Saksonia testuje
innowacje spoleczne, ktérych
celem jest zmiana strukeur

spolecznych.

obecnym unijnym okresie
finansowania po raz pierwszy
mozna wykorzystywac srodki

z EFS na wsparcie innowacji spotecz-
nych. Opracowane w naszym landzie
wytyczne ,Innowacje spoteczne” promuja
Linnowacyjne podejscia, ktore przyczy-
niajg sie do rozwigzywania probleméw
spotecznych i zaspokajania lokalnych
i regionalnych potrzeb”.

Szeroki zakres finansowania zapewnia
podmiotom finansujacym projekty
ogromng swobode dziatania. Dolna Sak-
sonia wybrata nowe podejscie do finan-
sowania w celu wdrazania projektéw
dostosowanych do potrzeb regionu,
ktére mozna takze realizowac w innych
czesciach kraju.

Birgit Honé
Minister do spraw Federalnych i
Europejskich oraz Rozwoju Regionalnego
niemieckiego landu Dolna Saksonia

Dzieki wspotpracy z lokalnymi podmio-
tami celem projektow jest tworzenie
trwatych struktur. Trzy Biura Innowacji
Spotecznych wspierajg wnioskodawcow
w rozwijaniu projektow, dajac im takze
mozliwos$¢ organizowania wspoétpracy
transnarodowej lub ogdlnoeuropejskiej
wymiany doswiadczen.

Z jednej strony, finansowanie otrzymujg
projekty, ktore wspierajg proces dostoso-
wywania sie do zmian na rynku pracy, a
z drugiej strony, srodki przeznaczane sg
na inwestycje, ktdre poprawiajg dostep
do ustug socjalnych i zdrowotnych.

Dotychczas sfinansowanych 40 projek-

téw zajmowato sie takimi kwestiami jak
opieka zdrowotna, mobilnos¢ i teleme-

dycyna, a takze pokonywanie barier
jezykowych i pomoc dla uchodzcow.
Kolejnych 15-20 projektéw zostanie
uruchomionych w 2020 r.

Dolna Saksonia rozpoczeta eksperyment,
jakim jest zarzadzenie w sprawie inno-
wacji spotecznych. Nie brakuje pomy-
stow na rozwigzywanie lokalnych
problemoéw w regionach, ale potrzebne
sg odpowiednie ramy, aby umozliwi¢
bardziej elastyczne i prostsze finanso-
wanie, dzieki ktéremu powstana projekty
stosujace nowe podejscia.

Zarzadzenie spotkato sie z ogromnym
zainteresowaniem. Udato sie takze prze-
testowac wiele nowych podejs¢, co
doprowadzito do powstania nowych sieci
i uruchomienia wspolnych dziatan.

Innowacje spoteczne otrzymaty wyzszy
priorytet w ramach EFS+ na okres finan-
sowania 2021-2027. Mimo ze konkretne
przepisy nie zostaty jeszcze sfinalizo-
wane, na podstawie wczesniejszych
wnioskow legislacyjnych mozna zatozyc,
ze Dolna Saksonia bedzie nadal mogta
rozwijac i promowac projekty w zakresie
innowacji spotecznych w ramach proce-
sOw uczestnictwa. [ |



AKTUALNOSCI (W SKROCIE)

Dane pokazuja, ze polityka spojnosci
pomaga walczy¢ ze zmiang klimatu

Komisja Europejska zobowigzata sie przeznaczy¢ co najmniej
200% budzetu wieloletnich ram finansowych na lata 2014-2020
na wspieranie dziatan w dziedzinie klimatu - ma to pomadc
w osiggnieciu unijnych celéw zwigzanych z klimatem i energig
do roku 2020. To zobowigzanie polityczne jest czescig szeroko
zakrojonych dziatan prowadzacych do tego, aby na szczeblu
lokalnym, krajowym i unijnym uwzglednia¢ kwestie klimatu
w politykach i strategiach, wspiera¢ wysitki zwigzane z tago-
dzeniem zmiany klimatu, a takze przystosowac nasze srodowi-
sko naturalne, infrastrukture i gospodarke do przewidywanych
skutkéw zmiany klimatu. Ze wzgledu na swoj zakres i priorytety
EFRR i Fundusz Spdjnosci odgrywajg decydujaca role w realizacji
ogolnego celu UE dotyczacego wydatkéw klimatycznych na
poziomie 209%. W okresie programowania 2014-2020 oba
fundusze przeznaczyty juz tacznie 54,8 mld EUR na powigzane
inwestycje. Wszystkie zaplanowane i trwajace inwestycje mozna
monitorowac dzieki otwartym danym.

Zapraszamy do przeczytania specjalnego artykutu, ktdry przy-
blizy ten temat: https://bit.ly/33]ROYv

Gtowne osiagniecia polityki spéjnosci
w latach 2014-2020

Na naszej stronie internetowej dostepne jest podsumowanie
osiggniec polityki spdjnosci: https://europa.eu/xX9Sku. Wybrane
cele inwestycyjne i dotychczasowe postepy w ich realizacji
prezentowane sg w podziale na trzy grupy tematyczne:

> Inteligentna Europa: badania i innowacje, gospodarka

cyfrowa, MSP;
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> Bardziej ekologiczna Europa: gospodarka niskoemisyjna,
dziatania na rzecz srodowiska i klimatu, infrastruktura
sieciowa;

Zintegrowana Europa: rynek pracy, wtaczenie spoteczne

oraz kapitat ludzki.

Prezentowane informacje oparte sg gtéwnie na wartosciach
docelowych na koniec 2017 r. (chyba ze podano inaczej). Cele
i osiggniecia zostaty umieszczone w szerszym kontekscie,
a wykresy oparte na otwartej platformie danych EFSI zostang
zaktualizowane w grudniu 2019 r.

Pakty na rzecz uczciwosci z nagroda za
doskonatos$¢ w zakresie otwartej
administracji

Inicjatywa paktéw na rzecz uczciwosci (https://europa.
eu/lYY79fU), promowana przez Dyrekcje Generalng ds. Polityki
Regionalnej i Miejskiej oraz organizacje Transparency Interna-
tional, zdobyta Nagrode za Dobrg Administracje 2019 w kategorii
,Doskonatos¢ w zakresie otwartej administracji”, przyznawang
przez Europejskiego Rzecznika Praw Obywatelskich.

Nagrode przyznano za ,innowacyjne wykorzystanie partnerstw
z organizacjami pozarzadowymi, wtadzami publicznymi
i przedsiebiorstwami prywatnymi, przyczyniajace sie do zwiek-
szania zaufania publicznego poprzez zwalczanie korupgji”. Jest
to wyraz uznania dla pracy wszystkich uczestnikéw 17 pro-
jektow z 11 réznych panstw cztonkowskich.

DG REGIO uruchomita inicjatywe w 2015 r,, wybierajac projekty
i organizacje spoteczenstwa obywatelskiego na podstawie
zgtoszen przestanych w odpowiedzi na zaproszenie do wyra-
Zenia zainteresowania. Pakt na rzecz uczciwosci to umowa
zawierana pomiedzy instytucjg zamawiajaca a wykonawcami
ubiegajacymi sie o zamdwienia publiczne, w ktérej wszystkie
strony zobowigzujg sie do powstrzymania sie od stosowania
praktyk korupcyjnych oraz do przeprowadzenia przejrzystego
procesu udzielenia zamdwienia. Aby zapewni¢ wykonanie
umowy, pakt zawiera odrebng umowe z organizacjg spote-
czenstwa obywatelskiego, ktéra monitoruje przestrzeganie
zobowiazan przez wszystkie strony.

Nagroda za Dobrg Administracje to wyrdznienie dla dziatan
administracji publicznej UE, ktére majg widoczny i bezposredni
pozytywny wptyw na zycie obywateli. Rzecznik zainicjowat
nagrode w 2017 r,, aby promowac doskonatos¢ ustug publicz-
nych w UE oraz wymiane dobrych pomystow i praktyk.


https://cohesiondata.ec.europa.eu/stories/s/a8jn-38y8
https://ec.europa.eu/regional_policy/pl/policy/what/key-achievements/
https://cohesiondata.ec.europa.eu/
https://ec.europa.eu/regional_policy/pl/policy/how/improving-investment/integrity-pacts/
https://ec.europa.eu/regional_policy/pl/policy/how/improving-investment/integrity-pacts/

PROJEKTY

s

Z HISZPANII'T WEOCH

Dzigki srodkom z UE w ramach partnerstwa
wloskich i hiszpanskich regionéw powstaly
modele finansowania wspierajace rozwéj

gospodarki spolecznej.

przedsiebiorczych organizacji, ktére reagujg na wyzwa-

nia stojace przed spoteczenstwem, np. bezrobocie,
zaangazowanie mtodziezy, wykluczenie i szkody w Srodowisku.
Znane pod wspdlng nazwa ,przedsiebiorstw spotecznych”, takie
organizacje stanowig jedynie 10 % przedsiebiorstw europej-
skich i reprezentujg 7 % zatrudnienia w Europie.

O becnie w Europie brakuje srodkéw finansowych dla

Zazwyczaj banki inwestujg w przedsiebiorstwa w oparciu o ich
bilanse i modele biznesowe, przewaznie nie biorgc pod uwage
korzysci dla srodowiska i kultury — jest to jeden z gtéwnych
powoddw, dla ktérych przedsiebiorstwa spoteczne sg czesto
niedofinansowane. Po prostu wieksze przedsiebiorstwa to dla
bankdéw bezpieczniejsza inwestycja.

W ramach projektu IFISE (ang. Innovative Financial Instruments
in support of the Social Economy, czyli innowacyjne instru-
menty finansowe wspierajace gospodarke spoteczng) - reali-
zowanego jako partnerstwo pomiedzy dwoma wtoskimi
i dwoma hiszpanskimi regionami — opracowano nowe metody
finansowania jako sposob dla organizacji charytatywnych,
spotdzielni i innych przedsiebiorstw spotecznych na zdobywa-
nie funduszy. Zeby pozna¢ najnowoczesniejsze instrumenty
finansowe, zespot projektu IFISE przeanalizowat 57 przypad-
kéw z catej Europy.

Zespot skupit sie na inwestowaniu spotecznym, w ramach kto-
rego oceniane sg zaréwno zyski finansowe, jak i zyski spo-
teczne (tzw. podejscie ,podwojnych wynikéw”), oraz na
finansowaniu spotecznosciowym, w ktorym mniejsze kwoty
finansowania pochodzg od wiekszej liczby osadb.

OWANIA [ A P D ZE V-
SIEBIORSTW SPOLECZNYCH

LACZNA WARTOSC
INWESTYCJI
899 070 EUR

WKLAD UE
854 115 EUR

Aby dowiedziec sie, jaki rodzaj finansowania bedzie najlepiej
dopasowany do regiondw uczestniczacych w projekcie IFISE,
opracowano studia wykonalnosci dla wszystkich czterech
regionow. W Lombardii skupiono sie na weryfikacji optacal-
nosci zastosowania obligacji spotecznych, natomiast w Anda-
luzji, Piemoncie i Walencji zbadano mozliwosci zwigzane
z uruchomieniem funduszy spotecznych. Oba modele okazaty
sie zgodne z regionalnymi funduszami operacyjnymi, takimi
jak Europejski Fundusz Spoteczny (EFS) i Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego (EFRR).

Inwestowanie w spoteczenstwo

Wyniki prac w ramach projektu IFISE podsumowano w pod-
reczniku, ktéry mozna pobrac ze strony projektu. Przewodnik
jest przeznaczony dla instytucji zarzadzajacych, ale pomoze
kazdemu, kto chce wdrozy¢ nowoczesne instrumenty finan-
sowe w celu rozwigzywania problemoéw spotecznych lub
srodowiskowych.

Przy wsparciu miedzynarodowych instytucji finansowych i sro-
dowiska akademickiego zespot projektu IFISE zorganizowat
szkolenia w regionach partnerskich na temat technicznych
i prawnych aspektéw inwestycji spotecznych. Opublikowat
takze przydatne wskazowki i wytyczne w formie tatwego do
odtworzenia programu szkoleniowego.

W dtuzszej perspektywie zespot projektu ma nadzieje, ze
modele finansowania opracowane w ramach projektu IFISE
zostang zastosowane w innych europejskich regionach. Wedtug
koordynatorow projektu bedzie to tatwiejsze, jesli przepisy
regulujgce dziatalnos¢ przedsiebiorstw spotecznych w catej UE
zostang ujednolicone. [ |

WIECEJ INFORMACIJI
https://www.finpiemonte.it/Ifise-project


https://www.finpiemonte.it/Ifise-project
https://www.finpiemonte.it/Ifise-project

Projekt z wloskiego regionu Lacjum polaczyl pra-
codawcow i osoby poszukujace pracy na innowacyj-
nej platformie cyfrowej. Employerland to aplikacja
mobilna oferujaca indywidualnie dostosowane gry
i quizy, w ktore mozna zagra¢, aby zdoby¢ prace.
Firmy z segmentu MSP oraz duze przedsi¢biorstwa
z calych Wloch przylaczyly si¢ do platformy,

eby przyciagna¢ utalentowanych kandydatéw.

technologie cyfrowe, aby stworzy¢ aplikacje, dzieki ktorej

specjalisci ds. zasobdw ludzkich otrzymali nowy sposéb
rekrutacji pracownikéw, wykraczajacy poza tradycyjne podej-
scie oparte na publikowaniu ofert pracy w internecie lub
w gazetach, a nastepnie przegladanie CV. Aplikacja jest gtow-
nie skierowana do mtodych ludzi, ktérzy czesciej korzystaja
z technologii cyfrowych w codziennym zyciu.

Zespc'){ projektu Employerland wykorzystat najnowsze

Od uruchomienia aplikacji Employerland w 2014 r. za jej
posrednictwem okoto 1 000 wysoko wykwalifikowanych pra-
cownikow zdobyto prace, a ponad 100 000 uzytkownikow
pobrato jg na swoje urzadzenia mobilne. Ponadto na platformie
zarejestrowato sie ponad 800 firm, w tym czotowi pracodawcy,
tacy jak Ferrovie dello Stato Italiane, Oracle, Pirelli, Lam-
borghini, Luxottica, Bosch, Salini Impregilo, PwC i Nestlé.

Zespot Employerland zorganizowat rowniez ponad 50 imprez
firmowych oraz liczne dni rekrutacji, w ktérych wzieto udziat
ponad 15 000 mtodych ludzi.

Osoby poszukujace pracy mogg pobrac aplikacje na swéj smart-
fon lub tablet. Nastepnie rejestrujg swoj profil na platformie,
po czym mogg wyszukiwac gry i pracodawcow zgodnych ze
swoim profilem. Uzytkownicy biorg udziat w wirtualnych wyzwa-
niach, odpowiadajac na pytania dotyczace konkretnej firmy, aby

LACZNA WARTOSC
INWESTYCJI
500 000 EUR

WKLAD UE
350 000 EUR

zdoby¢ punkty i zaprezentowac swoje umiejetnosci. Jesli uzyt-
kownik wygra gre, uzyskuje dostep do zespotu ds. zasobdw
ludzkich danej firmy i ma duze szanse na zdobycie pracy.

Oprocz tego osoby, ktore osiggajg najlepsze wyniki w niektdrych
grach, otrzymuijg specjalng ,przepustke” umozliwiajacg im udziat
w rozmowie kwalifikacyjnej podczas wydarzen rekrutacyjnych.

Przedsiebiorstwa moga wykorzystywac platforme do promo-
wania sie na rynku pracy, publikujac posty reklamowe bezpo-
srednio w aplikacji lub reklamujac sie na wydarzeniach
Employerland. Mogg tez dopasowywac swoje wymogi rekru-
tacyjne dzieki grom lub konkursom dostosowanym do ich
specyficznych potrzeb. Za posrednictwem aplikacji pracodawcy
mogg rowniez prowadzi¢ kampanie wizerunkowe, zeby przy-
ciggna¢ utalentowanych pracownikéw.

Wyszukiwanie talentéw

Indywidualne podejscie oferowane w aplikacji Employerland
pomaga przedsiebiorstwom obnizy¢ koszty rekrutacji i uspraw-
ni¢ procesy selekcji pracownikéw. Jest to mozliwe dlatego, ze
utalentowani kandydaci podejda do testéw tylko wtedy, gdy
beda zmotywowani do pracy dla danej firmy. Platforma umoz-
liwia takze pracodawcom wykorzystywanie testow i quizow
do motywowania i szkolenia swoich pracownikéw.

Aplikacja Employerland jest pierwsza aplikacjg mobilna, ktéra
oferuje zasoby rekrutacyjne oparte na angazowaniu ludzi w gry
spotecznosciowe. Projekt byt realizowany przez przedsiebiorstwo
typu start-up, ktére powstato dzieki wsparciu z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, regionu Lacjum oraz prywat-
nego inwestora. Dzieki ogromnemu sukcesowi aplikacji firma
Employerland mogta zatrudni¢ dziewieciu pracownikéw. [ |

WIECEJ INFORMACIJI
https://www.employerland.it
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PROJEKTY

VMUZEAMCEUROPIE™
SRODKOWEJ DOSTEPNE
DLA WSZYSTKICH

Dziedzictwo kulturowe w Europie Srodkowej stalo
si¢ bardziej przystgpne dzigki nowemu podejsciu do
dostepnosci oraz materialom dydaktycznym, czyli
efektom dzialan promujacych wlaczenie spoleczne,

sfinansowanych ze $rodkow programu Interreg.

Unii Europejskiej jest tak wiele atrakcji kulturalnych,
ze nie brakuje miejsc, w ktérych mozna poznac
bogate dziedzictwo i historie Europy. Niestety,

z oferty muzedw i galerii sztuki czesto nie moga korzystac
osoby z niepetnosprawnosciami.

Zapewnianie wind i podjazdéw dla odwiedzajacych o ograni-
czonej mozliwosci poruszania sie to tylko czes¢ rozwigzania.
Wiele innych rodzajow niepetnosprawnosci, np. uposledzenia
umystowe lub poznawcze badz problemy tymczasowe,
wymaga lepszego zrozumienia barier w dostepnosci.

Projekt COME-IN!, finansowany ze srodkéw programu Interreg
Europa Srodkowa, pomaga matym i $rednim muzeom z catej
UE otworzy¢ sie na szerszg publicznos¢. Dzieki poprawie
dostepu i jakosci materiatow dydaktycznych wiecej oséb moze
teraz poznawac i podziwia¢ dziedzictwo kulturowe.

W ramach projektu opracowano uzyteczne wytyczne i pro-
gramy szkoleniowe dla muzedéw oraz wprowadzono innowa-
cyjng odznake przyznawang tym muzeom, ktére spetniajg
surowe normy zwigzane z dostepnoscia.

W realizacje projektu COME-IN! zaangazowanych jest 14 orga-
nizacji, w tym muzea z Austrii, Chorwacji, Niemiec, Wtoch,
Polski i Stowenii. Skupiona wokét projektu sie¢ pracownikéw
naukowych, instytucji szkoleniowych i decydentéw postanowita
zaprosi¢ do wspétpracy osoby niepetnosprawne, aby lepigj
zrozumieg, jakie bariery ograniczajg ich dostep do dziedzictwa

/L'

LACZNA WARTOSC
INWESTYCJI
2 579 255 EUR

WKLAD UE
2 091 160 EUR

kulturowego. W zwigzku z tym przed wdrozeniem projektéw
pilotazowych w uczestniczacych regionach przeprowadzono
konsultacje ze stowarzyszeniami oséb niepetnosprawnych
i instytucjami publicznymi.

Polityka otwartych drzwi

Zespot projektu COME-IN! opracowat zestaw wspdélnych
wytycznych, z ktédrych moga korzystac obiekty dziedzictwa
kulturowego, aby zagwarantowac dostepnos¢ dla wszystkich
odwiedzajacych je oséb. Pracownicy muzeéw mogg pobrac
podrecznik szkoleniowy ze strony internetowej projektu COME-
-IN! jako pomoc we wdrazaniu surowych norm.

Na podstawie doswiadczen zdobytych przez partneréw w trak-
cie realizacji projektu powstata odznaka COME-IN!, ktéra
wyrédznia muzea stosujace sie do wytycznych. Mimo ze
podobne odznaki sg wykorzystywane na poziomie lokalnym
i krajowym, jest to pierwszy przypadek, w ktérym taki program
bedzie uwzgledniat wszystkie rodzaje niepetnosprawnosci.
Odznaka bedzie promowana na szczeblu transnarodowym,
aby muzea w krajach poza Europg Srodkowa mogty réwniez
ubiegac sie o jej przyznanie.

Mimo ze odznake zaprojektowano oryginalnie dla muzedw, jej
zakres rozszerzono na wszelkie inne atrakcje lub wydarzenia
kulturalne, dla ktérych dostepnosc¢ jest kwestig priorytetowa, ll

WIECEJ INFORMACJI
https://bit.ly/2LX7NOX
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