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UVODNI CLANAK

Nastavno na zahtjev predsjednika Junckera da preuzmem
brigu o portfelju regionalne politike do kraja mandata ove
Komisije, odnosno 31. listopada 2019., zadovoljstvo mi je
pozdraviti Citatelje ¢asopisa Panorama u ovom novom broju.

Nastavljaju se pripreme za imenovanje nove Komisije za raz-
doblje 2019. - 2024. Nakon 5to je Europski parlament odobrio
njezinu kandidaturu i polititke smjernice, izabrana pred-
sjednica Ursula von der Leyen radi na stvaranju
svoga tima i 10. rujna objavila je svoj nacrt
podjele portfelja.

Od regionalne se politike ocekuje da
Ce igrati srediSnju ulogu u nastojanju
Europske komisije za ostvarivanje
zelenije, pravednije i jate Europe.
Prvo, u okviru ,Europskog zelenog
sporazuma’ regionalnom ce se
politikom nastaviti poticati regio-
nalnu transformaciju i prijelaz na
zeleno gospodarstvo te tehnoloSku pro-
mjenu. Vise od tri Cetvrtine proracuna za
regionalnu politiku ve¢ je namijenjeno ulaga-

njima u tranziciji, posebno inovacijama i prelasku na
klimatski neutralno gospodarstvo, a novi Fond za pravednu
tranziciju ojacat Ce taj fokus.

Potom ¢e regionalna politika biti glavni pokretac ,gospodar-
stva koje radi za ljude”, a nas moto i dalje ostaje ,nijedna
regija, nijedna osoba nece zaostajati”. Uz velika ulaganja
u realno gospodarstvo (koja trenutacno iznose gotovo 50 mili-
jardi EUR za razdoblje 2014. — 2020.) regionalna politika
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nastavit ¢e djelovati na temelju alata za specifi¢na podrugja,
poput siromasnih urbanih podrugja, pograni¢nih regija ili naju-
daljenijih regija — da ne spominjemo Fond solidarnosti EU-a.
Cilj je osigurati da europski gradani uzivaju sli¢cne mogucnosti
bez obzira odakle dolaze, gdje Zive ili rade.

Regionalna politika bit ¢e takoder klju¢na u postizanju ,Europe
spremne za digitalno doba” - polovina ulaganja EFRR-a
za razdoblje 2021. — 2027. bit ¢e namijenjena
,Pametnijoj Europi”, ukljucuju¢i digitalizaciju
u okviru stotina zrelih strategija pametne
specijalizacije.

Konacno, pocasc¢en sam sto Ce regi-
onalna politika takoder u velikoj
mjeri podrzati Komisiju u njezinu
nastojanju da ,poveZe ljude”

i ,omogudéi nacionalnim, regional-
nim i lokalnim akterima najbolji
moguéi poloZaj za djelovanje”,
aktivno ih osnazujuci za ostvarivanje
nasih prioriteta za Europu. [ |

Johannes Hahn
Europski povjerenik za regionalnu politiku



Regionalni indeks
konkurentnosti za 2019.:
mapiranje trendova

u regionalnoj konkurentnosti

Upravo je objavljeno ¢etvrto izdanje regionalnog
indeksa konkurentnosti kojim se prati razina
konkurentnosti u svim regijama EU-a.

roteklih 10 godina regionalnim indeksom konkurentnosti
P(RCI) mjere se glavni ¢imbenici konkurentnosti

u 268 regija na razini NUTS-2 diljem Europske unije.
Indeks se sastoji od 11 razli¢itih komponenti i biljeZi koncepte
koji su relevantni za odrzivi razvoj, produktivnost i dobrobit.
Tim jedinstvenim indeksom dolazimo do saznanja unutar
zemalja do kojih ne moZemo doc¢i uz pomo¢ nacionalnih

indeksa konkurentnosti.

Najnovijim izdanjem regionalnog indeksa konkurentnosti, objav-
lienim 7. listopada 2019. na Europskom tjednu regija i gradova
u Bruxellesu u Belgiji, potvr-
duje se policentri¢ni uzorak
velikih razlika koji karakteri-
zira i zemlje i regije unutar
iste zemlje. Deset godina
nakon globalne financijske
krize podjela na sjeveroza-
pad i jugoistok i dalje je jasna
i vidljiva u cijelom EU-u.

Regije glavnih gradova naj-
konkuretnije su u svojim
zemljama, osim u Nizozem-
skoj, Italiji i Njemackoj. Najbolja regija u ovom izdanju regi-
onalnog indeksa konkurentnosti je regija Stockholma, dok
drugo mjesto dijele London s velikom zonom dnevne migra-
cije i Utrecht.

Kao i u svim prethodnim izdanjima regionalnog indeksa kon-
kurentnosti, ve¢ina najboljih regija jesu regije glavnih gradova
ili velikih metropola ¢ija su aglomeracija i povezanost izmedu
gospodarskih aktivnosti i ljudskog kapitala pokretaci rasta
i konkurentnosti.

2D Velina najboljib regija jesu regije
glavnib gradova ili velikib
metropola (ija su aglomeracija
i povezanost izmedu gospodarskih
aktivnosti i [judskog kapitala

pokretadi rasta i konkurentnosti. 33

Pravovremena zapaZanja

Sada dostupna Cetiri vremenska razdoblja — navedena u Cetiri
izdanja indeksa — omogucuju pracenje trendova i razvoja regi-
onalne konkurentnosti od objave prvog indeksa 2010. Opce-
nito, brza i Siroka kretanja nisu uobicajena za cetiri izdanja
regionalnog indeksa konkurentnosti.

Unutar svake zemlje regionalni rezultati vremenom su postali
prili¢no stabilni, iako se u nekim slu€ajevima moZze primijetiti
lagana konvergencija izmedu najbolje regije, obi¢no regije glav-
nog grada i ostalih regija u zemlji. Na primjer, u Svedskoj su se
Stockholmu sa stabilnom visokom ocjenom polako pribliZile
ostale tri vodece regije u zemlji. Suprotno tome, jaz izmedu regije
Bukuresta i ostatka Rumunjske i ostao je nevjerojatno velik
u posljednjem desetljecu
iako su se sljedece tri
regije u pogledu konku-
rentnosti stalno poboljsa-
vale. Na web-mjesto
regionalnog indeksa kon-
kurentnosti dodani su
novi, interaktivni mrezni
alati za usporedbu razine
konkurentnosti u razli¢i-
tim regijama kroz vrijeme
i prostor.

0d njegove prve objave sve se veci broj regija EU-a koristio
regionalnim indeksom konkurentnosti i njegovim komponentama
za usporedbu s drugim regijama u EU-a ili prosjekom EU-a.
Indeks se takoder pokazao korisnim za usporedbu jedne regije
s regijama na slicnoj razini gospodarskog razvoja. Na primjer,
manje razvijena regija moze imati ukupni nizi rezultat, ali jos
uvijek biti bolja od regija sa slichom razinom bruto domaceg
proizvoda (BDP) po glavi stanovnika. Suprotno tome, visoko
razvijena regija moZe imati visok rezultat, ali jo3 uvijek zaosta-
jati u tipi¢nim kategorijama za usporedivo bogata podrucja.
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Raspodjela rezultata regionalnog indeksa konkurentnosti
za 2019. unutar zemalja.
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Na gornjoj slici prikazane su samo zemlje s viSe od jednom regijom.
Prikazan je naziv najbolje regije u zemlji. U zasjenjenim okvirima nalazi se 50 % regija unutar svake zemlje

Postoje velike razlike u zemljama i regijama unutar iste zemlje. Regije glavnih gradova najkonkuretnije
su, osim u Nizozemskoj, Italiji i Njemackoj. U Nizozemskoj je Utrecht i dalje regija s najboljim
rezultatima, a slijedi je Amsterdam. U Italiji Lombardija i dalje ima najbolje rezultate, dok je
u Njemactkoj jo3 uvijek najbolja regija Oberbayern (regija Miinchena). U Italiji, Spanjolskoj i Belgiji
regionalne razine konkurentnosti obuhvacaju Sirok raspon, ali gotovo su ravnomjerno rasporedene
u svim regijama u svakoj od zemalja, 5to pokazuju okviri koji ukljucuju 50% regija u svakoj zemlji.




Regionalni indeks konkurentnosti — RCI 2019.

Podjela na sjeverozapad i jugoistok diljem EU-a jo3 uvijek je
jasna i vidljiva ¢ak 10 godina nakon krize. Rezultati izdanja
regionalnog indeksa konkurentnosti za 2019. godinu potvrduju
policentri¢ni obrazac s regijama glavnih gradova i metropola

s posebno dobrim rezultatima u mnogim dijelovima EU-a.
Prostorna raspodjela razina konkurentnosti u skladu je s pret-
hodnim izdanjima regionalnog indeksa konkurentnosti.

" Vrijednosti indeksa u rasponu su od niske (negativne) do
visoke (pozitivne)
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Regionalni indeks konkurentnosti, 2019. — rezultati po skupinama

Kombinirani osnovni stupovi

Indeks: vrijednosti od negativnih do pozitivnih mjerene
u standardnim odstupanjima

B _ EU-28 prosjek = 0
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Regionalni indeks konkurentnosti sastoji se od 11 stupova kojima se
opisuju razlic¢iti vidovi konkurentnosti i razvrstani su u tri skupine:

» osnovna koja ukljuCuje pet stupova: institucije, makroekonomsku sta-
bilnost, infrastrukturu, zdravlje i osnovno obrazovanje.

> ucinkovitost koja ukljucuje: visoko obrazovanje, osposobljavanje i cje-
loZivotno ucenje, utinkovitost trzista rada i velicinu trzista.

> inovacije koja ukljucuje: tehnolosku spremnost, sofisticiranost poslo-
vanja i inovacije.

Tri karte prikazuju prostornu raspodjelu stupova osnovne skupine, skupine
ucinkovitost i skupine inovacije. U skladu s proslim izdanjima, osnovna
skupina pokazuje najmanje razlike unutar zemlje, dok se skupina ucin-
kovitost i, u vec¢oj mjeri, skupina inovacije vise razlikuju. Postoje dva
razloga za relativno vec¢u homogenost osnovne skupine: prvo, dva od pet
stupova u toj skupini mjere se samo na nacionalnoj razini. Kao drugo,
s obzirom na to da skupina ukljucuje osnovne pokretace konkurentnosti
poput infrastrukture, zdravlja i osnovnog obrazovanja, o¢ekuje se odre-
dena razina homogenosti u EU-u. Umjesto toga, veca varijabilnost ocita
u skupini inovacija sugerira znatne razlike u sposobnosti inovacija regi-
onalnih gospodarstava, kako izmedu tako i unutar zemalja.

Kombinirani stupovi ucinkovitosti

Kombinirani stupovi inovacija

Indeks: vrijednosti od negativnih do pozitivnih mjerene
u standardnim odstupanjima
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Indeks: vrijednosti od negativnih do pozitivnih mjerene
u standardnim odstupanjima
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Dublju je perspektivu moguce dobiti analizom rezultata regije
u 11 stupova regionalnog indeksa konkurentnosti. Na primjer,
donja slika prikazuje tri od deset najboljih regija: Stockholm
(SE), Oberbayern (DE) i Hovedstaden (DK) (lijevi radarski dija-
gram) s BDP-om po glavi stanovnika iznad 160 (EU-28 = 100)
i tri zadnje regije medu deset najboljih: Severozapaden (BG),

Institucije

ekonomska stabilnost
Vi \|

"z

Infrastruktura

Visoko obrazovanje

Ucinkovitost trzista rada S S 2
i cjeloZivotno ucenje

—EU 28  — Stockholm . Oberbayern  ——Hovedstaden

RECEPT ZA USPJEH ANE KARENJINE

Dytiki Ellada (EL) i Sud-Est (RO) (desni radarski dijagram)
s BDP-om po glavi stanovnika ne ve¢im od 509% prosjeka EU-a.
Prvo, treba istaknuti pravilan, gotovo okrugli oblik radarskog
dijagrama na kojem su prikazane najbolje regije za razliku od
izrazito nepravilnog uzorka dijagrama na kojem su prikazane
najlosije regije.

Institucije

i cjeloZivotno ucenje

— EU 28 —— Severozapaden ... Dytiki Ellada __ Sud-Est

Nedavnim je analizama klju¢nih ¢imbenika regionalnog gospodarskog rasta utvrdeno da je istodoban rast u nekoliko

podrucja, umjesto u samo jednom ili malo njih, dobar recept za gospodarski uspjeh. To nas podsje¢a na ono sto zovemo
nacelom Ane Karenjine: ,Sve sretne obitelji nalik su jedna na drugu, svaka nesretna obitelj nesretna je na svoj nacin”
(Ana Karenjina, L.N. Tolstoj). Drugim rijecima, nedostatak bilo kojeg ¢imbenika dovodi do vece slabosti.

Usporedba

Poboljsane tablice rezultata objavljuju se na web-mjestu
regionalnog indeksa konkurentnosti u cilju olakSavanja uspo-
redbe svake regije sa slicnim regijama. Te su tablice infor-
mativni letci — jedan za svaku regiju - s rezultatima i rangom
prema regionalnom indeksu konkurentnosti i svim njegovim
komponentama. Uz to, uspjesnost regije usporeduje se
s rezultatima skupine njoj gospodarski sli¢nih regija, defini-
ranih kao 15 regija najbliZze onoj koja se analizira u smislu
BDP-a po glavi stanovnika.

Te tablice rezultata kao i interaktivne karte i radarski dijagrami,
analiza vremenske usporedbe, metodoloski dokumenti i podat-
kovne tablice dostupni su na web-mjestu regionalnog indeksa
konkurentnosti.

Regionalni indeks konkurentnosti temelji se na pristupu global-
nog indeksa konkurentnosti, koji svake godine izraduje Svjetski
gospodarski forum, i prilagodava ga regionalnoj razini u EU-u.

Upotrebljava 11 dimenzija konkurentnosti opisanih u izdanju
za 2019. godinu sa 74 regionalna pokazatelja koji se uglavnom
odnose na razdoblje izmedu 2015. i 2017., dok su neke novije
za 2018. Obuhvacaju Sirok spektar ¢imbenika konkurentnosti
i odrZivog razvoja, ukljucujuci inovacije, upravljanje, prometnu
i digitalnu infrastrukturu, zdravlje i ljudski kapital.

Regionalnim indeksom konkurentnosti takoder se u obzir uzima
gospodarski razvoj regije na nacin da se veca vaznost pridaje
osnovnim ¢imbenicima konkurentnosti u manje razvijenim regi-
jama te ¢imbenicima inovacije u razvijenijim regijama. [ |

SAZNAJTE VISE
https://europa.eu/!VJ69cd


https://ec.europa.eu/regional_policy/hr/information/maps/regional_competitiveness

Gradani imaju ul
u oblikovanju
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regionalne politike EU-a

U sklopu niza studija kojima se ispitivala svijest
Europljana o regionalnoj politici EU-a i stavovima
prema njoj, u 10-dnevnom razdoblju u lipnju ove
godine GU Regio telefonom je intervjuirao vise
0d 27000 gradana EU-a.

vanja: Flash Eurobarometar 452 (FL452) iz lip-

nja 2017., Flash Eurobarometar 423 (FL423) iz
lipnja 2015., studija FL298 iz lipnja 2010.! i studija FL3842 iz
rujna 2013.

Konaéno izvjeSce temelji se na Cetiri prethodna istrazi-

Studija zapocinje ispitivanjem jesu li ispitanici Culi za neke
projekte koje je sufinancirao EU-a na njihovu lokalnom
podrucju, i ako jesu, vjeruju li da su takvi projekti imali poziti-
van ili negativan utjecaj. Ispitanike se potom pitalo jesu li
upoznati s dva regionalna fonda EU-a i jesu li osobno imali
koristi od nekog projekta koji financira EU. Takoder, u studiji
su navedeni detalji o izvorima informacija kojima su se ispi-
tanici koristili kako bi se upoznali s politikom.

Anketom se ispitanike potom ispituje o prioritetima regionalne
politike EU-a iz perspektive gradana, ispitivanjem koje bi geo-
grafske regije i podrucja trebalo ciljati ulaganjima EU-a i tko
bi trebao donositi odluke o regionalnim ulaganjima.

Anketa zavrsava pregledom svijesti javnosti o prekogranic¢noj
suradnji, ukljucuju¢i cetiri makroregionalne strategije EU-a za
Balticko more, dunavsku, jadransku i jonsku regiju i alpsku
regiju, Interreg i najudaljenije regije EU-a.

Slijedom metodologije upotrebljavane u anketama Eurobaro-
meter Flash 27 144 ispitanika iz EU-a iz razlicitih drustvenih
i demografskih skupina anketirano je telefonom (putem mobil-
nih i fiksnih telefona) izmedu 3. i 13. lipnja 2019. na svom
materinskom jeziku u ime Glavne uprave za regionalnu
i urbanu politiku.

Glavni rezultati Eurobarometra o regionalnoj politici za 2019.
godinu prikazani su u dvije infografike u nastavku.

SAZNAJTE VISE
https://europa.eu/!tr88kq

http://ec.europa.eu/public_opinion/flash/fl_298_en.pdf
http://ec.europa.eu/public_opinion/flash/fl_384_en.pdf


https://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/flash/fl_298_en.pdf
https://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/flash/fl_384_en.pdf
https://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/index.cfm/survey/getsurveydetail/instruments/flash/%20surveyky/2227

Europa koju gradimo zajedno

Europska regionalna politika

Svijest

Europljani vjeruju da
projekti EU-a imaju pozitivan
utjecaj na njihove Zivote

Sve vide ljudi upoznato je
s projektima EU-a u njihovima
regijama...

UDIO ISPITANIKA KOJI SU UPOZNATI s PROJEKTIMA EU-a
| KOJI KAZU DA SU IMALI POZITIVAN UTJECAJ
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54,

... s visokom stopom
nezaposlenosti

69%

... udaljenih ruralnih ili
planinskih podrucja

52%

90%
91 9%

To se poklapa s prioritetima financiranja

za razdoblje 2021. - 2017.
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Upravljanje
VaZne odluke o regionalnom financiranju EU-a
pribliZavaju se gradanima
REGIONALNOJ POLITICI EU-a @ @ @ @
TREBAJU SE PRIMARNO

DONOSITINA... regionalnoj lokalnoj nacionalnoj
razini razini razini razina

Regionalna suradnja

Razina svijesti za drzave ¢lanice
ukljucene u svakoj makroregiji

Europljani podupiru
ovo decentralizirano
upravljanje

ODLUKE O

Suradnja u podruéju

61l% 50% 47% 39% 3l 21%
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Suradnja u podruéju
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Suradnja u
alpskom podrucju

25% 17% 16% 15% 5%

—_— - e 1111
AT DE S| R IT ,\C,l%l\é{%

Suradnja u podrucju

Jadranskog i Jonskog mora

32% 15% 1l% 8%

-— m = 11
HR Sl EL T SREDOZEMNO

MORE JADRANSKO
| JONSKO MORE
Najudaljenije regije
Europska unija Razina SVIJEStI
izvan Europe:
najpoznatije
. P Réunion Mayotte
najfl.daljenue Martlnlque 5% Lo
regije Azori
6%  Francuska Gvadalupe § 4
i S0 Madeira %
Kanarski Gvajana ' 4% e
OtOCi Saint-Martin
10%

Izvor: Flash Eurobarometer 480



REGIOSTARS
2 019

Povjerenstvo neovisnih ¢lanova Zirija, kojima je zadatak bio utvrditi najistaknutije europske projekte, oda-
bralo je 24 finalista ovogodi$njih nagrada REGIOSTARS. Pobjednici u svakoj od pet glavnih kategorija
projekata, plus pobjednik po izboru javnosti, svoje su nagrade preuzeli tijekom Europskog tjedna regija
i gradova 2019. koji se odrzao u Bruxellesu (Belgija) od 7. do 10. listopada.

Kategorije nagrada za 2019. jesu:

* PROMICANJE DIGITALNE TRANSFORMACIJE
*POVEZIVANJE ZELENOG, PLAVOG i SIVOG
* BORBA PROTIV NEJEDNAKOSTI i SIROMASTVA
ﬁ? IZGRADNJA GRADOVA OTPORNIH NA KLIMATSKE PROMJENE

ﬁ MODERNIZACIJA ZDRAVSTVENIH USLUGA
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http://www.izes.de/
https://librarium.educarex.es/opac/#index
https://www.bidasoa-activa.com/eu
https://www.stockholm.se

POVEZIVANJE ZELENOG, PLAVOG I SIVOG

CobBauge — Plymouth, Ujedinjena Kraljevina
(INTERREG Francuska (Kanal) Engleska)

Razvijen je novi i inovativni materijal za uporabu u kompozitnim zidovima u energetski ucin-
kovitim ku¢ama visokih performansi koje su udobne, zdravije za Zivot i jeftine za odrZzavanje.
Proizvod se temelji na drevnoj metodi gradnje s pomocu zemlje i vlakana koja su prilagodena
modernim nacinima izgradnje, kombinirajuci kulturnu bastinu s pametnim modernim grade-
vinskim projektiranjem.

http://www.cobbauge.eu/en/cobbauge-2/

LOS_DAMA! — Miinchen, Njemacka

: £
(Program INTERREG za alpski prostor) s .t;
oty

U sklopu projekta upotrebljavano je sedam lokalnih pilot-projekata u alpskom prostoru i izraden
je meduregionalni park na sjeveru Beca kako bi se podigla svijest o vaznosti zelenih povrsina.
Pojacana zelena infrastruktura moze se primijeniti kako bi gradovi u drugim podrucjima metro-
pola izvan alpskog prostora postali zeleniji.
https://www.alpine-space.eu/projects/los_dama/en/home

o 1

Le réseau de chaleur Amiens Energies —
Amiens, Francuska (EFRR)

Kako bi pokrenuo energetsku tranziciju u regiji, grad Amiens razvio je alat za poboljSanje
svakodnevnog Zivota svojih gradana i jamstvo niskih emisija ugljika. Uz potporu SEMOP-a,
javno-privatnog partnerstva, razvijena je mreza grijanja od 47 kilometara koja ce grijati
ekvivalent od 19000 domova iz pet obnovljivih izvora energije.

http://www.amiens-energies.com

CAPTURE - Flandrija, Belgija (EFRR) EREpREET
L I .L-' - TR e
Inicijativom CAPTURE Zeli se okupiti znanstvenike iz razliCitih disciplina kako bi suradivali | L _ L . L

s lokalnim, regionalnim i nacionalnim vladama i industrijama u cilju povecanja odrzivosti planeta |

e b sk o e b

hvatanjem i ponovnom upotrebom dragocjenih resursa u kruznom gospodarstvu.
https://capture-resources.be/

ECOMARE - Aveiro, Portugal (EFRR)

U portugalskoj regiji Centro, luka Aveiro radi uz obalu lagune Ria de Aveiro kako bi zastitila
—= morske bioloSke resurse i njegovala plavu biotehnologiju te odrzivu akvakulturu. Morske ptice,
morske kornjace, tuljani i dupini spasavaju se i vracaju u divljinu dok plava ekonomija nudi
nove usluge i proizvode nadahnute oceanom.

4 " | httpliwww.ua.pt/

FINALISTL


http://www.cobbauge.eu/en/
https://www.alpine-space.eu/projects/los_dama/en/home
http://www.amiens-energies.com/
https://capture-resources.be/
https://www.ua.pt/#/
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BORBA PROTIV NEJEDNAKOSTI | SIROMASTVA

Good support — Koszalin, Poljska (ESF)

Projekt Good Support inovativno je partnerstvo kojim se Zeli povecati dostupnost socijalnih
usluga u poljskom Zapadnopomeranskom vojvodstvu. Na temelju web-aplikacije dostupne
na racunalima i integrirane u aplikaciju za mobilne telefone, autonomni sustav povezuje lokalne
korisnike kao Sto su opcinske sluzbe za pruzanje skrbi ili tvrtke, skrbnici, staratelji i obitelji,
bez potrebe za skupom telefonskom centralom.

http://www.ndsfund.org

EUMINT - Bolzano, Italija (INTERREG Italija, Austrija)

U pokusaju jacanja institucionalne prekograni¢ne suradnje izmedu Italije i Austrije, EUMINT se | -
bavi socijalnim, gospodarskim, politickim i kulturnim izazovima povezanima s migracijom. Usre-
dotocen je na prekogranicnu i gradansku integraciju te integraciju na trziste rada, tri glavna
pitanja koja se odnose na integraciju trazitelja azila i izbjeglica.

www.eurac.edu/eumint

Projekt Women'’s Integrated Skills & Employment pomaze Zenama da se vrate na posao, u Skole
ili se samozaposle. Savjetnici za zaposljavanje pruzaju podrsku pri izradi Zivotopisa, motivacij-
skog pisma i razvoju vjestina razgovora za posao, posredovanju u radu, pristupu mogucnostima
rada i obrazovnim moguc¢nostima, smjernicama za samozaposljavanje, izgradnji povjerenja
i motivacije, razvojnim mogucnostima i financiraju kratkorocnih akreditiranih tecajeva.
https://www.people-1st.co.uk/programmes/wise-roi

Jacob@ccess - Jaca, Spanjolska B ™ B |
(INTERREG V-A Spanjolska, Francuska, Andora) t A % '
Hodocasnicki put do Santiaga, jedne od najprometnijih hodocasnickih ruta na svijetu, sastoji
se od opsezne mreZe cesta koje pokrivaju 80000 km u 28 zemalja. lako je od 1980-ih dobio b
vazno medunarodno priznanje, i dalje je neprakti¢an za osobe s invaliditetom ili poteSkocama

s mobilnosti. Jacob@ccess pokusava uciniti put do Santiaga dostupnijim svima. ey _
http://www.jaca.es

Prevention of homelessness — Lahti, Finska (ESF)

Projekt je usredotocen na razvoj struktura gradskih sluzbi i iskoriStavanje stru¢nosti mreza
s viSe aktera za promjenu smjera djelovanja od sanacije do prevencije besku¢nistva. Preven-
tivne strategije za beskucnistvo temeljit ¢e se na iskustvu stru¢njaka i sudjelovanju klijenata
u razvoju novih operativnih metoda u ovom podrugju.

https://www.ara.fi/en-US

RIIN/AEST


https://www.ndsfund.org/
http://www.eurac.edu/en/research/projects/Pages/projectdetail4477.aspx
https://www.people-1st.co.uk/programmes/wise-roi
https://www.jaca.es/
https://www.ara.fi/en-US

FINALISTI

IZGRADNJA GRADOVA OTPORNIH NA KLIMATSKE PROMJENE

Climate Active Neighbourhoods - Frankfurt na Majni,
Njemacka (INTERREG Sjeverozapadna Europa)

Projektom CAN od 2016. godine povecava se kapacitet opcina za ucinkovitiju provedbu stra-

tegija klimatskog djelovanja koristeci se susjedskim pristupom energetskim prilagodbama.

Stanovnici u siromasnim podrucjima poti¢u se na klimatsko djelovanje na lokalnoj razini
zahvaljujuci energetskim poboljSanjima u njihovim domovima, Sto je klju¢ni nacin za smanjenje
energetskog siromastva i emisija CO,.

https://www.climatealliance.org

CityWalk — Dornava, Slovenija
(Program transnacionalne suradnje INTERREG Dunav)

S fokusom na najjednostavniji oblik urbane mobilnosti — hodanje - projekt CityWalk nudi
pametne, inovativne koncepte pjesacenja za rjeSavanje potreba gradana, borbu s klimatskim
promjenama, poboljSanje kvalitete zraka i smanjenje zagadenja bukom.

http://www.interreg-danube.eu/approved-projects/citywalk

RANTA - Helsinki, Finska (EFRR)

Projekt RANTA usvoijio je paket EU-a za kruzno gospodarstvo i Nacionalni plan zbrinjavanja otpada
u Finskoj u nastojanju da se pronadu i testiraju inovativne metode za ponovnu upotrebu grade-
vinskih materijala u fazi ruSenja i demontaze. Testni slucajevi fokusirali su se na javne zgrade
i provedeni su u suradnji s gradovima koji u projektu sudjeluju i partnerima na projektu.
http://www.gnf.fi

Living Labs Brussels Retrofit — Bruxelles, Belgija (EFRR)

Projektom FEDER Living Lab Brussels Retrofit potice se obnova stambenih objekata u Bruxellesu,
Belgija, stvaranjem namjenskih prostora za eksperimentiranje i inovacije. Cilj je razviti veliko trZiSte
za eko-energetske obnove razvojem znanja i poboljSanjem suradnje u gradevinskom sektoru.
http://wtcb.be

R-SOL-E — Belis¢e, Hrvatska

(INTERREG IPA CBC Hrvatska — Srbija)

Tri lokalne vlasti u Hrvatskoj i Srbiji udruzile su snage kako bi pokazale da se energetska
ucinkovitost moZe postici primjenom obnovljivih izvora energije. Projektni partneri instalirali
su Sest solarnih elektrana, 100 stupova za javnu rasvjetu i stanicu za punjenje elektri¢nih
automobila te izradili Akcijske planove za odrzivu energiju i utvrdili nove smjerove.
https://www.belisce.hr


https://www.climatealliance.org/home.html
http://www.interreg-danube.eu/approved-projects/citywalk
https://gnf.fi/fi/
https://www.wtcb.be/homepage/
https://www.belisce.hr/
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MODERNIZACIJA ZDRAVSTVENIH USLUGA

Orsi Academy — Melle, Belgija (EFRR)

Akademija je poznata kao centar za obuku i stru¢nost u novim tehnikama minimalno invazivne
kirurgije, posebno robotske kirurgije. Zahvaljuju¢i ambicioznom investicijskom projektu u Gentu,
Belgija, Orsi je izgradio jedinstveni ekosustav u kojem su se lijecnici, znanstvenici, inZenjeri
i industrija povezali kako bi demonstrirali i unaprijedili inovativhu medicinsku tehnologiju,
paoboljSavajuci na taj nacin kvalitetu i sigurnost moderne zdravstvene zastite.
http://www.orsi.be

eMEN - Diemen, Nizozemska
(INTERREG Sjeverozapadna Europa)

Aktualni porast mentalnih bolesti postavlja sve vece zahtjeve pred drustvo i gospodarstvo.
E-mentalno zdravlje igra vaznu ulogu u rjeSavanju tog izazova, iako integriranje ove revoluci-
onarne tehnologije u sustave zastite mentalnog zdravlja zahtijeva multidisciplinarni pristup

i prekograni¢nu suradnju.
https://www.arq.org/en

Cross Border Community Paramedic Project — Londonderry,
Ujedinjena Kraljevina (Program INTERREG V-A)

Bolnicari u zajednici visoko su obuceno osoblje hitne pomaoci koje je proslo dodatnu specijali-
ziranu obuku kako bi im se omogucilo lije¢enje pacijenata unutar njihovih domova i zajednica,
bez da ih vode u pretrpane hitne sluzbe bolnica. U sklopu projekta CAWT provode se pilot-projekti
u Cetiri udaljena/ruralna pogranitna podrugja u Republici Irskoj, Sjevernoj Irskoj i Skotskoj.
http://www.cawt.com

Oulu Sote Labs — Oulu, Finska (EFRR)

Projektom su stvoreni okruZenje za inovacije, ispitivanje i razvoj zdravstvene tehnologije i soci-
jalnih usluga OuluHealth Labs. Laboratoriji poslovanjima nude prostor za razvoj proizvoda,
omogucujuci tako da se ideje koje generiraju zdravstveni i socijalni radnici provedu u praksi.
http://ppshp.fi

EFFIC’ASTHME - Pariz, Francuska (EFRR)

Cilj je ovog projekta bolje obuciti roditelje 5,5 milijuna djece u Europi koja boluju od astme,
¢ime se smanjuju teski napadaji i prijem u bolnicu. Mobilna aplikacija Effic “Asthme koristi se
razli¢itim scenarijima napadaja astme kako bi pomogla roditeljima djece predskolske dobi da

prepoznaju simptome i pruZe djeci odgovarajucu skrb.
http://ilumens.fr/

HIINASST


https://www.orsi-online.com/en
https://www.arq.org/en
http://www.cawt.com/
https://www.ppshp.fi/Pages/default.aspx
http://ilumens.fr/

Regionalni razvoj i kohezijska
politika nakon 2020.

Dana 29. svibnja 2018. Europska je komisija
predstavila prijedloge zakonodavnog paketa za
programsko razdoblje 2021. - 2027., ukljucujudi
Uredbu o zajednickim odredbama (CPR), Uredbu
o Interregu, Uredbu o curopskom
prekograni¢nom mehanizmu i uredbe specifi¢cne
za pojedine fondove za Europski fond za
regionalni razvoj (EFRR) i Kohezijski fond te za
Europski socijalni fond Plus (ESF+).

PR razvija jedinstveni zajednicki skup pravila za sedam

fondova pod zajednickim upravljanjem — EFRR, Kohe-

zijski fond, ESF+, Europski fond za pomorstvo i ribarstvo
(EFPR), Fond za azil i migraciju (AMIF), Fond za unutarnju sigur-
nost (ISF) i Instrument za upravljanje granicama i vizu (BMVI).
Jedinstveni pravilnik pojednostavit ¢e Zivot upraviteljima i kori-
snicima programa te ¢e olaksati sinergije i izmedu tih fondova
i izmedu ostalih proracunskih instrumenata EU-a.

Prijedlozima za kohezijsku politiku nakon 2020. politika se
nastoji pojednostaviti, modernizirati i uciniti fleksibilnijom,
istovremeno zadrZavajuci jasne uvjete za njezinu provedbu
i osiguravajuci operativniju vezu s Europskim semestrom. To
se odrazava u naglasku na prioritete koji ¢e pomoci Europi da
ostane konkurentna te da se prilagodi globalizaciji i tehnolos-
kim promjenama, osiguravajuci veci manevarski prostor na
programskoj razini.

Zakonski prijedlozi nude kraci, modermniji niz prioriteta koji su
usmjereni izgradnji pametne, zelene, niskouglji¢ne, drustvenije
i povezanije Europe bliZe gradanima. Trenutacno postojecih
11 tematskih ciljeva svedeno je na pet ciljeva politike, a razvoj
i provedba integriranih pristupa su jednostavniji.

Stovise, niz stvarnih mjera za pojednostavljenje ukljuuje ukla-
njanje postupka imenovanja, uvodenje nacela jedne revizije,
prijedlog bitno jednostavnijih pravila u pogledu PDV-a, doda-
vanje vise mogucnosti za primjenu pojednostavljenih opcija
troSkova, pojednostavljena pravila za financijske instrumente,
kao i znatno pojednostavljene procese izvjeSc¢ivanja, progra-
miranja i provedbe opcenito.

Klju¢ni momenti vezani uz Interreg ukljucuju obuhvacanje svih
vanjskih granica EU-a Uredbom o Interregu, umjesto pret-
hodno postojecih razli¢itih uredbi za razli€ite vrste granica.
Ostali novi elementi ukljucuju vise strateski pristup pomorskoj
suradnji, meduregionalnim inovativnim ulaganjima te Europ-
skom prekograni¢nom mehanizmu. Prekograni¢ni programi
¢e sada modi biti vise usmjereni na institucionalnu suradnju,
rjeSavanje grani¢nih problema te ulaganje u zajednicke usluge
od javnog interesa.

Nadalje, obveze prema Programu za gradove pojacane su
Europskom urbanom inicijativom, kojom se u gradove uvodi
novi koherentni pristup objedinjavanjem razlicitih alata u jedin-
stveni paket.

U usporedbi s programskim razdobljem 2014. - 2020., prijed-
omogucavanja” prije no Sto projekti budu izabrani i tijekom
cijelog programskog razdoblja. Preporuke specifi¢ne za svaku
zemlju takoder ¢e se uzeti u obzir na pocetku programskog
razdoblja i tijekom pregleda u sredini razdoblja. Tematskom
koncentracijom sredstava EU-a na klju¢ne prioritete osigurat
¢e se da kohezijska politika ostane usmjerena na pitanja
klju€na za konkurentnost i strukturne prilagodbe izazovima
globalizacije i tehnoloSkim promjenama, izbjegavajuci fra-
gmentaciju resursa.

Uredba o zajednickim
odredbama (CPR)




Kljuéne znaéajke sljede¢eg proraéuna EU-a

=1

Novi mehanizam
kojim se proracun
EU-a stiti od
financijskih rizika
povezanih s vladavi-
nom prava

Vise sredstava za
prioritetna podrucja

/\/"

SnaZan fokus na
europsku dodanu
vrijednost i na
ucinkovitost
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-

Manje birokracije za
korisnike

Fleksibilniji i agilniji
proracun s jasnijom
i jednostavnijom
arhitekturom

Cijeli proces programiranja orijentiran je prema visokoj ucin-
kovitosti uz pregled svih programa u sredini razdoblja 2024.
kako bi se u potpunosti iskoristila izdvajanja za 2026. i 2027.
na temelju uspjesnosti programa i izazova prepoznatih
u postupku europskog semestra te socioekonomske situacije.
Time ce se osigurati prava ravnoteZa izmedu traZene fleksi-
bilnosti u devetogodisnjoj provedbi programa i potrebne sta-
bilnosti investicijskog okvira.

Stanje stvari

Na svom sastanku 13. — 14. prosinca 2018. Europsko vijece
pristalo je djelovati u smjeru postizanja sporazuma o Visego-
disnjem financijskom okviru (VFO) unutar Europskoga vije¢a
u jesen 2019. To znaci da rasprave s Parlamentom o VFO-u,
ukljucujuci i aspekte sektorskih prijedloga vezane uz VFO koji
Ce Ciniti dio zavrsne verzije pregovarackog okvira mogu zapo-
Ceti tek nakon toga. Na temelju prethodnih iskustava to znaci
da ¢e se konacni sporazum o VFO-u modi postici tek sredinom
2020. i da ¢e sektorski prijedlozi modi biti dovrseni tek nakon
toga, znacajno sporijim tempom od onoga koji je u pocetku
zagovarala Komisija.

PredsjedniStvo je predstavilo revidirani nacrt pregovaratkog
okvira u lipnju 2019. koji, izmedu ostalog, ukljucuje elemente
CPR-a i uredbi specifi¢nih za pojedine fondove o kojima Vijece
joS nije zauzelo stav. Ti su elementi raspodjela financijskih
sredstava, makroekonomska uvjetovanost, prijenosi medu
fondovima i prema drugim instrumentima Unije, pretfinanciranje,
sufinanciranje, opoziv sredstava te tematska koncentracija na
EFRR i ESF+.

0d usvajanja Zakonodavnog paketa kohezijske politike u svib-
nju 2018. zakonodavci su znacajno napredovali u definiranju
svojih zasebnih stavova.

Izmedu sredine veljace i pocetka travnja 2019, tijekom prvog
Citanja, Europski je parlament donio svoj stav o svim elemen-
tima Zakonodavnog paketa kohezijske politike. Vijece je
u pocetku napredovalo bitno sporije, no do lipnja 2019. usvojilo
je svoj stav o ve¢em dijelu zakonodavnog paketa i dalo
podrsku djelomi¢nom pregovarackom mandatu za sve dijelove
CPR-a (osim elemenata vezanih uz VFO).

Bez obzira na to zbog zavrSetka mandata Parlamenta bilo je
moguce odrzati samo tri trijaloga medu predstavnicima Par-
lamenta, Vijec¢a i Komisije prije europskih izbora u svib-
nju 2019. lako nisu uspjeli postici polititki dogovor, postignuto
je odredeno okvirno slaganje o brojnim ¢lancima posebice
vezanima uz programe. Proces ¢e se ponovno poceti brzo odvi-

jati kada se u jesen 2019. formira novi parlament.

SAZNAJTE VISE
https://europa.eu/!xj38Db


https://ec.europa.eu/commission/priorities/democratic-change/future-europe/eu-budget-future_hr

anci jsknns

Financijski instrumenti upotrebljavani kako bi se
ostvarili temeljni programski ciljevi kohezijske
politike imaju dvije prepoznatljive znacajke:
obnovljivi karakter i u¢inak poluge.

inancijski instrumenti mogu koristiti nizu krajnjih kori-

snika na nacin da podrZavaju mnostvo razvojnih ciljeva

uz mogucnost da Europski strukturni i investicijski fon-
dovi (ESIF) dodaju dodatne javne i privatne priloge ili da se
ponovno upotrebljavaju za daljnja ulaganja.

Njihovo opcenito gospodarsko nacelo jest rijesiti nedostatke
sredstava i suboptimalne investicijske situacije - tj. situacije kada
se financijski odrzivi projekti ne financiraju iz privatnog sektora
ili se financiraju samo uz nepovoljne uvjete. U tom pogledu
financijski su instrumenti postali relevantni kao mehanizam
ostvarivanja politike za aktivnosti koje ostvaruju prihode i uStede,
kao i kada je potrebno ,uciniti viSe toga s manje sredstava”.

Financijski proizvodi mogu ukljucivati zajmove, jamstva i kapi-
tal ili njihovu kombinaciju, ovisno o vrsti aktivnosti i krajnjem
korisniku. Kada dio ulaganja koji ¢e dobiti potporu ne ostvaruje
prihode i ustede, moZe dobiti potporu kombinacijom bespo-
vratnih sredstava i financijskih proizvoda u okviru financijskih
instrumenata ESIF-a.

rumenti =
Sto je novo za razdoblje
nakon 2020.?

Ambicije za programsko razdoblje
2021. - 2027.

U programskom razdoblju 2021. - 2027., u kojem se oCekuje
smanjenje resursa kohezijske politike, trebala bi se povecati
cjelokupna vaznost financijskih instrumenata. To je utemeljeno
na opc¢em cilju poticanja ulaganja na terenu maksimizirajuci
pritom privatno ulaganje s minimalnom javnom potporom,
uzimajuci u obzir krovne ciljeve kohezijske politike vezane uz
gospodarsku, socijalnu i teritorijalnu koheziju. Financijski
instrumenti mogu se koristiti za sve ciljeve politika.

U tom kontekstu Europska komisija trebala bi teziti konsoli-
daciji njihove vaznosti kao nacina dodjeljivanja u sklopu kohe-
zijske politike, kao i njihovom Sirenju izvan okvira potpore za
MSP-ove ili energetsku ucinkovitost. Tijekom trenutacnog pro-
gramskog razdoblja vec¢ su se pojavili neki obec¢avajuci primjeri
financijskih instrumenata za potporu drugim sektorima, kao
i upotrebe kapitala kao financijskog proizvoda koji moZe dje-
lovati kao katalizator za regionalne inovacijske ekosustave.
Stoga postoji mogucnost za prosirenje dodjele takvih instru-
menta u sljede¢em razdoblju.



Glavna planirana poboljSanja

Financijski ¢e instrumenti biti klju¢ni mehanizam ostvarivanja
ulaganja koja ostvaruju prihode i ustede u razdoblju
2021. - 2027. U tom smislu odredbe Uredbe o zajednickim
odredbama (CPR) koje se odnose na njih na prijedlog su
Europske komisije pojednostavljene i aZurirane kako bi se
osigurala bolja i jednostavnija provedba i brZza uspostava.
Opcenito govoreci:

» 0Od pocetka, financijski ¢e instrumenti biti bolje integrirani
u proces programiranja i provedbe, a u skladu s time ex
ante procjena bit ¢e pojednostavljena.

> Upravljacka tijela ¢e na raspolaganju imati jednake
osnovne mogucnosti fleksibilne provedbe — upravljanje pod
nadleznosc¢u upravljackog tijela ili izravno upravljanje —
iako su povezani zahtjevi pojednostavljeni.

» Kombinacija na razini fondova s financijskim instrumen-
tima na razini EU-a bit ¢e moguca sukladno jednom skupu
pravila, tocnije pravila InvestEU, putem doprinosa tom
programul.

> PredlaZe se veca fleksibilnost u kombiniranju bespovratnih
sredstava s financijskim instrumentima u sklopu CPR-a.
Posebice ¢e popusti na kapital sukladni pravilima financij-
skog instrumenta omoguciti Siru upotrebu kombinacija
u sklopu jedne operacije.

» Pravila prihvatljivosti su razjasnjena, a pravila o troskovima
i naknadama za upravljanje su pojednostavljena iako se
i dalje temelje na ucinkovitosti radi poticanja utinkovitog
upravljanja.

> Pravila o placanjima znatno su pojednostavljena, ali zadr-
Zana je kljutna poveznica izmedu uplata u financijske instru-
mente i odgovarajuce isplate krajnjim primateljima.

> Pojednostavljeno je kodiranje vracanja iznosa i recikliranje
fondova.

> Nece biti dodatnog odvojenog izvjescivanja o financijskim
instrumentima, jer ¢e ono biti ukljuceno u isti sustav izvje-
S¢ivanja kao i sve ostali oblici financiranja.
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Doprinos odjeljku drzave ¢lanice fonda
InvestEU

Sljedece programsko razdoblje takoder ¢e obiljeZiti suposto-
janje financijskih instrumenata sa zajednickim upravljanjem
i fonda InvestEU sa svojim odjeljkom za drzave ¢lanice. Ova
dodatna mogucnost provedbe dostupna je drzavama ¢lani-
cama u obliku povratnih sredstava za ostvarenje ciljeva poli-
tike fondova koji mu doprinose. Kako bi se ostvarili izabrani
ciljevi politike, drZzave ¢lanice mogu dati svoj doprinos odjeljku
za drZave ¢lanice ili u fazi programiranja na razini sporazuma
o partnerstvu / programa ili tijekom faze provedbe.

Glavna prednost za drzavu ¢lanicu koja doprinosi fondu InvestEU
jest mogucnost mobiliziranja visoke razine privatnih ulaganja
za krajnje korisnike, dok je provedba utemeljena na institucij-
skom i pravnom okviru fonda InvestEU uspostavljenom pod
nadleznos¢u Komisije. Osim toga, ne postoji potreba za nacio-
nalnim sufinanciranjem, iako drzava ¢lanica mora osigurati
sredstva za nepredvidene obveze proracunate na osnovi rizika.

U sklopu programa InvestEU fond InvestEU sadrZi odjeljak za
drzave clanice za svaki okvir politike. Na temelju prijedloga
Komisije drzave ¢lanice mogu doprinijeti odjeljku za drZzave
¢lanice s do 5% sredstava pod zajednitkim upravljanjem kako
bi imale koristi od jamstva na razini EU-a. To znaci da se
38 milijardi EUR dostupno u sklopu EU odjeljka dopunjava
proratunom odjeljka za drZave ¢lanice, $to povecava sposob-
nost podnosenja rizika partnera u provedbi.

Doprinos odjeljku za drZave clanice, koji je neobavezan, bio bi
usmjeren na trziSne neuspjehe i investicijski jaz koji su svoj-
stveni pojedinim zemljama. Komisija potpisuje ,ugovor o dopri-
nosu” - dokument u kojem se detaljno navode podaci
o financiranju i provedbi - s predmetnom drzavom ¢lanicom.
Doprinosi se izdvajaju geografski na nacionalnoj ili regionalnoj
razini za svaki okvir politike. Uz te dobrovoljne doprinose
drzave clanice mogu imati koristi od visokog kreditnog rejtinga
jamstva EU-a, Sto ¢e nacionalnim i regionalnim ulaganjima
dati viSe moci, istovremeno smanjujuci birokraciju. [ |

SAZNAJTE VISE
https://europa.eu/!uR88Bu


https://ec.europa.eu/regional_policy/hr/funding/financial-instruments/

Dansl@ﬁ

Danski ravnic¢arski reljef, blizina voda, bogato tlo
i povremeno ostra klima oblikovali su njezinu
povijest i kulturu. Danasnji visok Zivotni
standard, drustveno-gospodarski razvoj,
obrazovanje i osposobljenost za rad, ravnoteza
poslovnog i privatnog Zivota, zdravstveni status

i standardi zastite okolisa ¢ine Dansku jednom od

najmirnijih i najsretnijih drustava svijeta.

luzbenog naziva Kraljevina Danska, ovo je najjuznija od

skandinavskih zemalja koja obuhvaca poluotok Jylland

i arhipelag od 443 otoka, od kojih je 74 nastanjeno.
Takoder obuhvaca i Farske otoke i Grenland, dva autonomna
teritorija u Sjevernoatlantskom oceanu koji imaju zasebne
vlade i parlamente.

Mnogi vedi otoci povezani su mostovima, ukljucujuci i poznati
most @resund koji povezuje najveci otok Zealand sa Svedskom,
dok su maniji otoci povezani trajektima i malenim zrakoplo-
vima. U toj nordijskoj zemlji s manje od 6 milijuna stanovnika
nalaze se Cetiri grada s brojem stanovnika ve¢im od 100000,
ukljucujuci i glavni grad Kopenhagen. Danska dijeli kratku gra-
nicu s Njemackom na jugu, a okruZena je plimnim obalnim
pojasom koji se proteze u duljini od 8 750 kilometara.

Glavne industrijske grane ukljucuju vjetroturbine, farmaciju,
medicinsku opremu, strojeve i transportnu opremu, preradu
hrane te gradevinu.

ia ﬁ'jbt

u inovativnu bdducn
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Gospodarstvo zemlje je u porastu, a glavni pokretaci rasta su
potro3nja kuc¢anstava i ulaganja. Realni rast BDP-a procijenjen
je na 0,8% 2018, a predvideno je da ¢e rasti za 1,6% 2019.
te 1,3% u 2020.

TrZiSte rada i mirovinska reforma pomogli su ostvariti povijesno
najvisi broj zaposlenih. Medutim, postoji nedostatak kvalificira-
nih radnika, a vlada zaostaje za svojim ciljevima do 2025. veza-
nim uz podizanje produktivnosti i ponude radne snage.

Potrebno je ostvariti bolju uskladenost ponude i potraznje
u digitalnim vjeStinama, Sto zahtijeva ulaganja u razvoj vje-
Stina vezanih uz pametnu specijalizaciju, u industrijsku tran-
ziciju i poduzetnistvo u kombinaciji s aktivnostima cjelozZivotnog
utenja. Nadalje, povecanje broja ljudi koji zavrsavaju strukovno
obrazovanje i osposobljavanje klju¢no je za osiguranje dovoljne
ponude kvalificiranih radnika.

Promatramo li postotak BDP-a, Danska je i dalje jedna od
zemalja EU-a koje najviSe troSe na obrazovanje. Bez obzira
na to, stopa ranog napustanja Skole porasla je na 8,8% 2017,
uz stope prekida Skolovanja kod djecaka gotovo dvostruko vise
nego kod djevojcica, Sto stvara jednu od najvecih rodnih razlika
u EU-u. Nedavnim mjerama nastoji se poboljSati kvaliteta
obrazovanja i skrbi u ranom djetinjstvu u nastojanju da se
smanje stopa prekida Skolovanja i rodne razlike.



< Tietgenkollegiet i IT sveuciliste u Kopenhagenu

Dobro zdravlje

Danski zdravstveni sustav funkcionira dobro, iako nedostatak
lijecnika opce prakse stvara zabrinutost. Postoji novi prijedlog
s ciljem povecanja njihova broja te poboljSanja dostupnosti
primarne zdravstvene skrbi pacijentima i promidzbe zdravih
aktivnosti.

Kao predvodnik na podrucju primjene e-zdravlja, zemlja upo-
trebljava vrlo razvijene IT sustave u bolnicama i ordinacijama
opce prakse te ima dobru digitalnu komunikaciju medu sekto-
rima u zdravstvu. Nova nacionalna digitalna zdravstvena stra-
tegija 2018. — 2022. usmijerena je na digitalizaciju i upotrebu
zdravstvenih podataka za prevenciju i skrb, a istovremeno dopu-
njuje strategiju potpomognutog Zivota 2013. — 2020.

Siromastvo i nejednakost prihoda i dalje su niski, a Danska
ostvaruje napredak u nekima od 10 ciljeva socijalne mobilnosti
definiranih 2016.. Prijedlog za povecanje zaposlenosti osoba
s invaliditetom usvojen je 2018. Nedavno su uvedene inicijative
politika s ciljem odvracanja novih migranata od ulaska u zemlju,
ali i da bi se poboljsala integracija onih koji su ve¢ ondje.

lako je dansko gospodarstvo jedno od gospodarstava s najve-
¢om energetskom ucinkovito5¢u u EU-u, znacajan dio njegove
tranzicije prema drustvu s niskom razinom ugljika do 2050.
mora se provesti do 2030. U zemlji koja je izrazito podloZna
utjecajima klime, ulaganje u smanjene emisije i ograni¢avanje
rizika Stete uzrokovane klimatskim promjenama je klju¢no.

Kao odgovor na sve vecu zagusenost danske visokokvalitetne
cestovne mreZe izneseni su planovi za elektrifikaciju nacio-
nalne Zeljeznicke mreZe. Voznja bicikla takoder je postala pri-
marnim oblikom prijevoza, posebice u ve¢im gradovima gdje
postoje razgranate mreZe biciklistickih staza

Zemlja takoder odrZzava svoju visoku pokrivenost fiksnim Siro-
kopojasnim internetom i pristupnim mreZama sljedece gene-
racije, a pristup izvan gradskih podrucja promicat ce se kroz
dodatno poboljsanje kvalitete mreZa u ruralnim podru¢jima.
Prvi rezultati inicijativa obuhvacenih Digitalnom strategijom
2016. — 2020. ojacali su globalno vodstvo Danske u digitali-
zaciji javnih usluga.
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Postati pametniji

Ukupno gledajuci, Danska je predvodnik u inovacijama, iako su
privatna ulaganja u istraZivanje i razvoj sve vise koncentrirana
na malen broj velikih poduzeca. S obzirom na to da je zaposlenost
u brzorastuc¢im poduze¢ima ispod prosjeka EU-a, prepoznata su
ulaganja s ciljem jacanja rasta i konkurentnosti MSP-ova te
poboljsanja ucinkovitosti sustava istraZivanja i inovacija.

0d sijecnja 2019. doslo je do znacajne promjene u provedbi
Europskog fonda za regionalni razvoj. Novi Danski izvr3ni odbor
za razvoj i rast poslovanja koordinirat ¢e decentraliziranu potporu
poslovanju, ukljucujuci cjelokupna sredstva kohezijske politike za
razdoblje 2021. — 2027. U iznosu 643 milijuna EUR putem Europ-
skog fonda za regionalni razvoj i Europskog socijalnog fonda.

U trenutatnom programskom razdoblju strategija EFRR-a
usmjerena je na razvoj poslovanja, dok inovacije, poslovna
podrska, energetska ucinkovitost i ucinkovita upotreba resursa
povecavaju konkurentnost poduzeca kako bi iskoristile njihov
potencijal rasta.

Danska je do danas iskoristila 882 milijuna EUR sredstava
Europske investicijske banke za koja se ocekuje da ¢e privuci
ukupna ulaganja u iznosu 5,1 milijardi EUR. Fond ESI takoder
je bio sredstvo poboljSanja pristupa financiranju za MSP-ove.

Nadalje, Junckerovim se planom podrZavaju promotori proje-
kata i ulagaci putem inicijativa, poput Europskog savjetodav-
nog centra za ulaganja koji pruza prilagodenu savjetodavnu
podrsku u pripremi i razvoju investicijskih projekata u EU-u te
Europskog portala projekata ulaganja koji nudi uslugu pove-
zivanja kvalitetnih projekata iz EU-a i potencijalnih ulagaca iz
cijelog svijeta.



Reformom je pojednostavljen
I usmjeren danski sustav za
promicanje poslovanja

Nakon mnogo priprema, Danska je pokrenula reformu vlastitog

sustava za promicanje poslovanja ranije tijekom godine,

a potpora Strukturnih fondova EU-a jedna je od

njezinih vaznih sastavnica. Zamjenik glavnog

direktora Danskog ureda za poduzetnistvo Sigmund

Lubanski govori za Panoramu o reformama.

redisnji element novog sustava

za promicanje poslovanja je

odbor u Sirokom sastavu, Danski
izvrsni odbor za razvoj i rast poslovanja,
kojemu je zadatak provodenje potra-
Znjom vodenih, kohezivnih i lokalno
utemeljenih nastojanja za rastom
i aktivnostima diljem Danske, usmjere-
nih na potrebe poduzeca.

Cilj je bio zadovoljiti snaznu potrebu
trgovine i industrije za kohezivnijim,
ucinkovitijim sustavom za promicanje
poslovanja, vodenim potraznjom. Pret-
hodni je sustav postao zbunjujuc s ini-
cijativama i ograncima koji su se pre-
klapali pa je poduze¢ima postalo
pretesko snaci se, a kvaliteta usluga
bila je raznolika.

Kao dio pojednostavljenja uspostavljen
je novi poslovni odbor. Danski izvrsni
odbor za razvoj i rast poslovanja pre-
uzeo je na sebe zadatke prethodnih
foruma za regionalni rast po pitanju
odredivanja kako ce se sredstva iz regi-
onalnog i socijalnog fonda EU-a
upotrebljavati.

Koji su zadatci odbora?

Odbor je dobio zadatak jacanja razvoja
danske trgovine i industrije putem pro-
midZbe kohezivne, potraznjom vodene
i lokalno utemeljene inicijative za promo-
ciju poduzeca i turizma u cijeloj Danskoj.
Sastavljena je uz zduSnu podrsku podu-
zeca, opcina i dionika na trzistu rada, a ja
osjecam nevjerojatno snaznu predanost
pruZanju decentraliziranih napora da bi
se promicala poduzeca s ciljem rasta
i zaposljavanja u cijeloj zemlji.

Kakve je strukturalne promjene
doZivio danski sustav?

Usredotocili smo se na niz klju¢nih pod-
rucja kako bismo stvorili usredotocena
nastojanja u promicanju poslovanja, odr-
Ziva u buducnosti. Medu klju¢nim toc-
kama: prvo, Zelimo bolju kvalitetu
i dostupnost poslovnih usluga. Stoga su
uspostavljena meduopcinska poslovna
sredista paralelno s digitalnom platfor-
mom za promicanje poslovanja, virksom-
hedsguiden.dk, koja pruza informacije
o0 pokretanju i vodenju poduzeca.
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Kao drugo, stvaramo vecu koheziju kroz
decentalizirano promicanje poduzeca.
Stoga je Odbor preuzeo odgovornost za
sredstva za promicanje poduzeca od
foruma za regionalni rast dok je, isto-
vremeno, sastavljena kohezivna strate-
gija kojom se osiguralo da izbjegnemo
preklapanja.

Strategija je oblikovana uz ulazne infor-
macije iz trgovine i industrije, iz podu-
zeca, iz novih poslovnih sredista i od
ostalih regionalnih i lokalnih dionika. Dio
nastojanja ukljucuje konsolidaciju dan-
skih turistickih i poslovnih klastera kako
bi se stvorilo manje jacih cjelina, koju je
pokrenuo Odbor.

Sli¢no tome, postoji jasna podjela rada
izmedu opcinske razine i meduopcinskih
poslovnih sredista s jedne i visoko spe-
cijaliziranih drZzavnih planova s druge
strane.

Kao trece, nastojimo pojednostaviti pro-
micanje poslovanja koje provodi drzava.
Pojacali smo napore za poduzetnistvo
zasnovano na znanju i pojednostavili



sustav tako da sada postoji samo jedna
pristupna tocka za zajmove i vlasnitka
ulaganja u Fondu za rast te druga za bes-
povratna sredstva za inovacije, razvoj
i demonstracije u Fondu za inovacije.

Kako se strukturni fondovi upotreblja-
vaju u Danskoj? Kojim se opcenitim
nacelima Odbor rukovodi kako bi
proveo svoja nastojanja? Sto je vaino

i $to je u sredistu pozornosti?

Danska poduzec¢a rade dobro. Danska je
jedna od najproduktivnijih zemalja svi-
jeta, a gospodarski je napredak povecao
zaposljavanje u cijeloj zemlji. Povijesno
gledajuci veca je produktivnost bila
glavni pokretac rasta, iako je rast pro-
duktivnosti nizak tijekom posljednjih 20
godina. Stoga je produktivnost potrebno
povecati podizanjem razine stru¢nosti
radne snage, ucinkovitijom upotrebom
postojecih resursa, kao i inovacijama
i tehnoloSkim procesima.

Pet je temeljnih nacela sadrZzano u tre-
nuta¢nom provedbenom planu Danskog
izvrSnog odbora za razvoj i rast poslo-

vanja.
> postaviti potrebe poduzeca
u srediste

» izgraditi koheziju u cijelom sustavu

> povecati produktivnost i stvoriti
dobre prilike u cijeloj zemlji

> nastojanja uciniti transparentnima
i prilagoditi ih korisnicima

> osigurati da su nastojanja digitalna
i utemeljena na podatcima.

Prva Cetiri nacela sadrzana su u Zakonu
0 poslovnoj promidZbi, dok je peto dodao
Odbor. Osim toga, ¢lanovi Odbora iza-
brali su Sest prioriteta u decentralizira-
nom promicanju poduzeca: digitalizacija
i automatizacija; kvalificirana radna

snaga i socijalna ukljucenost; prelazak
na zelene tehnologije i kruzno gospodar-
stvo; poduzetnistvo; internacionalizacija
i inovacije.

Ovaj je pristup u skladu s ciljevima
postavljenima u programima strukturnih
fondova EU-a. Podrucja ulaganja EFRR-a
u ovom programskom razdoblju uklju-
Cuju jace inovacije u MSP-ovima, vise
poduzeca u razvoju te energetski i resur-
sno ucinkovite MSP-ove. U podrucju koje
pokriva ESF podru¢ja ulaganja su podu-
zetniStvo i stvaranje radnih mjesta, soci-
jalna ukljucenost te poslovna obuka
i kontinuirana edukacija.

U Danskoj su napori za promicanje
poduzeia potaknuti potrainjom.
Zasto je to vazno, sto to znadi u praksi
i koju prednost to daje poduzecima?

Danski izvrdni odbor za razvoj i rast
poslovanja pozvao je sve zainteresirane
strane da iznesu svoja misljenja prilikom
pripreme nove strategije — prvo putem
niza radionica u cijeloj zemlji, a nedavno
i na strateskoj konferenciji s 300 sudio-
nika. Istovremeno se odvija dalekoseZni
dijalog s poslovnim sredistima, poslov-
nim organizacijama i drugim zainteresi-
ranim stranama koje razumiju potrebe
poduzeca za ulaganjima i inicijativama
koje nudi decentralizirani Odbor.

Takoder mjerimo i ucinak nasih nastoja-
nja — i kratkoro¢an i dugorocan. Osim Sto
provodimo redovito ocjenjivanje stotina
projekata financiranih iz strukturnih fon-
dova tijekom njihova trajanja, mjerenja
takoder provodimo nekoliko godina
nakon dovrsetka projekta, kada se vazni
i dugotrajni rezultati projekata struktur-
nih fondova opcenito vide. Koristimo se
naprednim sustavom mjerenja kako
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bismo usporedili razvoj poduzeca koja
su sudjelovala u projektima strukturnih
fondova s kontrolnom skupinom koja nije
sudjelovala.

Kakeo je uspjelo kombiniranje opceni-
tib nastojanja kojima je bila obubva-
Cena cijela zemlja sa Zeljom da vodite
racuna o regionalnim i lokalnim pred-
nostima i razlikama?

Ostvarili smo dobar napredak u utvrdi-
vanju potreba poduzeca i vec¢ osjecam
vrlo dobru lokalnu i poslovnu suradnju
u pogledu reformi.

Poduzeca imaju razlicite potrebe i nose
se s razli¢itim izazovima, od kojih su neki
definirani i na njih utjecu lokalni ¢imbe-
nici — a resursi za zadovoljenje tih
potreba takoder su razliciti diljem
zemlje. Stoga smo se usredotocili na
lokalne prednosti, kulturu, kompetencije
i poslovne strukture koje pomazu defi-
nirati poslovne potrebe i Zelje.

To nije jedini razlog zbog kojeg trazimo
partnerstva na razini zemlje — nastojanja
na toj razini komplementarna su s lokal-
nim i regionalnim ucvrscivanjem. Tocnije,
kandidati moraju dokazati kako ¢e uzeti
u obzir lokalne uvjete kada se natjecCu
za inicijativu na razini zemlje.

Upravo je taj odnos izmedu inicijativa na
razini zemlje i lokalnog ucvrsc¢ivanja
vazan prilikom provedbe aktualnih
projekata.



Danska

Kraljevina Danska prostire se na otprilike 43000 kvadratnih
kilometara koji obuhvacaju poluotok Jylland, arhipelag od 443
otoka i dva autonomna teritorija u Sjevernoatlantskom oceanu,
Farske otoke i Grenland. Danska dijeli granicu u duljini 68 kilo-
metara s Njemackom, a okruZena je plimnim obalnim pojasom
dugim 8 750 km.

Stanovnistvo

5 806 081 na dan 1. sije¢nja 2019, s trendom porasta
u posljednjim godinama uz viSe poroda nego smrti i viSe use-
ljavanja no iseljavanja.

TrZiSte rada

U posljednjih 30 godina stopa
nezaposlenosti Zena opcenito je
bila visa od stope nezaposleno-
sti muskaraca. Zaposlenost je
2017. dosegla 76,9 %, Sto je
viSe od prosjeka EU-a koji iznosi
72,1%. Godine 2018. stopa
nezaposlenosti muskaraca izno-
sila je 5,0%, a stopa nezaposle-
nosti Zena 5,2 %. Nezaposlenost
mladih (od 15 do 24 godine)
dosegla je 119% 2017., Sto je
sedma najniza u EU-u.

Opceniti je stupanj obrazovanja
znacajno porastao, s 19% za
dobnu skupinu od 25 do 64
godine 1991. na gotovo 39 %
2017.. Ranim obrazovanjem
i skrbi u djetinjstvu trenutacno
je obuhvaceno 98,1 % djece starije od Cetiri godine.

Gospodarstvo

BDP se povecao za 1,2% u 2018. godini (prilagodeno s obzirom
na kretanje cijena). To je najniZza stopa rasta od 2013, pota-
knutog posebice potrosnjom kucanstava i sve vec¢im ulaga-
njima. Godine 2018. BDP po glavi stanovnika iznosio je 382
(tisu¢e danskih kruna) uz realni rast BDP-a od 0,7 % po glavi
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stanovnika. Od 2000. gospodarski razvoj stagnira u usporedbi
s prosjecnim rastom u EU-u, tijekom tog razdoblja gospodar-
stvo je poraslo za 22 %, dok je prosjek EU-a iznosio oko 309%.
Socijalna zastita predstavlja najveci javni izdatak s gotovo 44%
2017, dok su izdvajanja za zdravstvo 2017. dosegla 16 %.

Trgovina

Jos od 1987. godine ukupan izvoz Danske premasuje ukupni
uvoz, Sto rezultira viskom u ravnoteZi roba i usluga tijekom
tog razdoblja. Od 2008. razvoj dogadanja u uvozu i izvozu
roba i usluga rezultirao je velikim viSkovima, zbog Cega je
vanjska trgovina 2018. dosegla 119 milijardi DKK. Lijekovi,
dijelovi za vjetrenjace, nafta, nerc, krzno i hrana neke su od
najvecih skupina izvoznih proizvoda, dok se najvise uvoze lije-
kovi, nafta, automobili i elek-
tronicki uredaji.

Ostali kljuéni sektori

Danska poljoprivreda ve¢ godi-
nama prikazi kroz znacajne
strukturalne promjene, krecuci
se prema manjem broju vecih
poljoprivrednih gospodarstava.
Proizvodnja svinjetine najzna-
cajnija je visoko specijalizirana
gospodarska aktivnost u sklopu
poljoprivredne proizvodnje, a za
njom slijedi proizvodnja mli-
jeka, pri ¢emu se iz organskog
uzgoja dobiva 12 % ukupne
kolicine mlijeka koja se
doprema za preradu u mlijec-
noj industriji. Od 2000. do
2008. zaposlenost je u proi-
zvodnom sektoru pala za 27 %,
unato¢ tome Sto je promet u tom sektoru, osim u rudarstvu
i vadenju kamena, porastao za 66 %. Godine 2008. prihod od
proizvodnje lijekova bio je tri puta visi no 2000. Danska je
2002. prihvatila ciljeve EU-a da je potrebno doseci razinu ula-
ganja u istraZivanja i razvoj od najmanje 3% BDP-a u javnhom
sektoru 71 9% istraZivanja i razvoja odnosi se na sveucilista.
Fiksni Sirokopojasni internet i pristupne mreZe sljedece gene-
racije dostupne su u 959% domova, oko 71 9% stanovnika
barata barem osnovnim digitalnim vjestinama, Sto je daleko
iznad prosjeka EU-a od 57 %.



Uéenje kao priprema za bolju buduénost

Projektom u trajanju Cetiri godine sa sredstvima Europskog
socijalnog fonda u iznosu 865000 EUR Zeli se bolje pripremiti
mlade ljude za obrazovanje i vjeStine traZene na trzistu radne
snage. Inicijativa ,Fakultet kao pretica prema obrazovanju”
koja je provedena na Vra Folkehgjskole u sjevernom Jyllandu
razvila je tecaj koji posebnu vaznost daje osobnoj motivaciji
i pojasnjenju kojima se podrzavaju mladi kojima je potrebna
pomoc¢ u obrazovnom sustavu. Takoder je usmjerena na radna
mjesta u regiji u kojoj je prisutan manjak kvalificiranih radnika
u gradevinskom i zdravstvenom sektoru.
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Ciljanu skupinu €inili su mladi u dobi od 17 do 29 godina koji
su se suocili s izazovima u svom redovnom Skolovanju te im
nedostaje znanja i ambicioznosti. Mnogima od njih dijagno-
sticirane su socijalna anksioznost, depresija, autizam, ADHD
ili ASpergerov sindrom, a neki su bivsi ovisnici o drogama ili
alkoholu. Uz osnovnu Skolu kao njihovo najvise obrazovno
postignuce ne uZivaju nikakvu potporu javnosti i nisu obuhva-
¢eni Zakonom o opc¢inskim uslugama niti Zakonom
0 zaposljavanju.

U sklopu projekta 158 sudionika dovrsilo je tecaj, a njih 110
zapocelo je ili dovrsilo neki obrazovni tecaj nakon zavrsetka
projekta. Jos osam sudionika pronaslo je posao.

SAZNAJTE VISE:
https://vraahojskole.dk/
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Izgradnja kruZnog gospodarstva

Projekt kojim se podrZzava Europski fond za regionalni razvoj
usmjeren je na prijelaz na zelene tehnologije i kruZno gospo-
darstvo putem suradnje u lancu vrijednosti i osmisljen kako
bi osigurao optimalnu upotrebu resursa.

Tijekom trogodisnjeg projektnog ciklusa 37 poduzeca je steklo
znanja o kruznom gospodarstvu i dobilo pomoc da razvije nove
modele zelenog poslovanja i optimizira lanac vrijednosti.

Jedno od poduzeca koja su sudjelovala u projektu je Kompro-
ment ApS iz Aalborga koje prodaje gradevinski materijal i razvija
krovne i fasadne sustave za dansko i izvozno trziSte. Uz doprinos
u iznosu 502 000 EUR iz EFRR-a, projektom se pomoglo podu-
zecu da osmisli konkretan i izvediv zelen poslovni model koji je
ostvario znatno viSe pozornosti i narudzbi od inZenjera, arhite-
kata i gradevinske industrije opcenito.

Godine 2018. Komproment je dobio i prestiznu nagradu
European SME Star Award i nagradu Construction Environment
Prize.

SAZNAJTE VISE:
https://www.komproment.dk/home



https://vraahojskole.dk/
https://www.komproment.dk/home

Model energetske i resursne u€inkovitosti

EFRR je izdvojio 1,78 milijuna EUR za projekt ,OdrZive konacne
bilance” (Bzeredygtig Bundlinje) u regiji glavnog grada Kopen-
hagena, nastojec¢i poduzeca uciniti energetski i resursno ucin-
kovitijima. Dugoro¢no gledano, dao je doprinos tranziciji
Danske na zelenu industriju i poboljSao konkurentnost podu-
zeca koja se stvara putem ustede troskova ili odlu¢nom
poslovnom razvoju zasnovanom na ,zelenim nacelima”.

Projekt je bio utemeljen na pretpostavci da MSP-ovi ne cijene
potencijal poboljSanja na podrucju energetske i resursne
ucinkovitosti, iako mnogi znaju da bi trebali istraZiti takvu
mogucnost.

Tijekom trajanja inicijative koja je dovrSena u travnju 2019,
101 poduzece razvilo je zelene poslovne modele, Sto je rezul-
tiralo znacajno niZzom potrosnjom energije i materijala, kao
i nizim emisijama CO,,

Radeci i na kratkorocnim i na dugorocnim ucincima projekt se
pokazao uspjesnim u podizanju svijesti poduzeca da ce klijenti
u buducnosti traZiti vecu odrzivost svojih dobavljaca. Projekt
je bio tako uspjesan, a potraznja toliko velika da je to iskustvo
sada utkano u novu inicijativu Odrziva konacna bilanca 2.0.
Nju provodi Gate 21, partnerstvo medu regijama, opc¢inama,
poduzec¢ima i obrazovnim institucijama u Velikom Kopenha-
genu koje radi na ubrzanju zelenih promjena i rasta.

SAZNAJTE VISE:
https://bit.ly/30T30S0
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https://www.gate21.dk/baeredygtig-bundlinje-2/baeredygtig-bundlinje-1/

Rad na socijalnoj uklju¢enosti

,Prostrano kako god” (Rummelig Imidt) je projekt socijalne
ukljucenosti i zaposljavanja u srediSnjem Jyllandu kojim se
iskusavaju i razvijaju nove metode stvaranja radnih mjesta za
ljude na rubu ili izvan trzista rada osiguravajuci na taj nacin
znacajan izvor poslova u regiji.

Projektom su obuhvacene opcine, socijalni partneri i poduzeca
u socijalnu ukljucenost iz perspektive zaposljavanja. Kombi-
niranjem kompetencija, resursa i znanja medu sektorima stvo-
rena su slobodna radna mjesta za ciljanu skupinu.

Takoder djeluje s ciljanim civilnim aktivnostima, mrezama
poduzeca i poduzec¢ima i savjetnicima socijalnog gospodarstva.
Unutar tih podrucja pokrenuto je 14 aktivnosti za razvoj novih
inicijativa za razlicite ciljane skupine.

PANORAMA / JESEN 2019./Br. 70

Europski socijalni fond osigurao je vise od 3 691 milijuna EUR
za taj projekt kojim je uspostavljeno devet poslovnih mreza
s vise od 100 poduzeca kako bi se stvorilo ukljucivije trziste
rada. Osim toga, projektom je pokrenut plan socijalnog gos-
podarstva koji pruZa korisna znanja i nadahnuce, posebice na
dobrobit op¢ina. Naposljetku, projektom je ostvarena suradnja
s regionalnim savjetnicima za socijalno gospodarstvo vezano
uz razvoj kompetencija.

U srpnju 2019. ocekivalo se da ¢e projektom biti obuhvaceno
800 sudionika tijekom njegova trajanja, 520 su do sada pokre-
nuli napredovanje, a 269 sudionika dovrsilo je svoje napredo-
vanje. Od tog broja, 89 sudionika kasnije je pronaslo posao, a
Sest je zaposleno u poduzedima socijalnog gospodarstva. [l

SAZNAJTE VISE:
https://www.rummeligimidt.dk/


https://www.rummeligimidt.dk/
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“Jatanje pam
specﬁaﬁzaéu

Drizave ¢lanice azurirat ¢e svoje Strategije pametne
specijalizacije tijekom 2019. i 2020. kao dio
pregovora o operativnim programima Europskog
fonda za regionalni razvoj nakon 2020. Imajudi to
na umu, John Edwards iz Zajednickog
istrazivackog centra Europske komisije objasnjava
kako se Portugal odnosi prema provedbi S3 i kako
poboljsava svoju strategiju.

ovo vrijeme prosle godine portugalska regija Centro

slavila je osvajanje jos jedne nagrade REGIOSTARS.

Centar za poslovne i zajednicke usluge u Funddu na
rubu Nacionalnog parka Serra da Estrela pomogao je podizanju
dinamike okolnog podrugja. U nekada praznoj zgradi koju je
osigurala opcina, Europski fond za regionalni razvoj financirao
je, medu ostalim uzbudljivim inicijativama, zajednicke prostore
za istraZivanja i zaposlenike, zajednitki uredski prostor, poslovni
inkubator, digitalni laboratorij FabLab i centar za obuku. U Cen-
tru sada djeluje 14 poduzeca, ukljucujuci Cetiri multinacionalna,
¢ime je stvoreno vise od 500 kvalificiranih radnih mjesta.

Medutim, usmjerenost ovog nagradivanog projekta na infor-
macijske i komunikacijske tehnologije nije slu¢ajna. Ona je jedan
od prioriteta Strategije pametne specijalizacije (S3) regije Cen-
tro. Stovige, neki od povezanih pod-projekata povezani su s dru-
gim prioritetima S3 poput Sumarstva, turizma i zdravstva.
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e u Portugalu

Razvoj novih ideja i medusektorskih projekata zajednicki je cilj
Cetiriju inovacijskih platformi regije utemeljenih 2015. Takvo
,poduzetnicko otkri¢ce” kamen je temeljac pametne specijali-
zacije, a ona se u Portugalu dogodila zbog proaktivnosti regija
i njihova iskoraka prema poduzetnicima.

Strategije koje podiZu razinu energije

Fund&o nije jedino mjesto koje pokazuje 3to se moZe postici
strateskim pristupom. Primjerice, tijekom radne skupine o pri-
oritetima na podrucju obnovljive energije u Algarveu roden je
projekt Culatra 2030. Uz viziju razvoja decentraliziranog
sustava proizvodnje elektricne energije, projekt je nedavno
postao pilot projektom inicijative ,Cista energija za otoke EU-a”".

Jos jedan primjer je Madeira, gdje S3 nastoji pronaci nove
prilike unutar postoje¢e dominantne industrijske grane,
turizma. To obuhvaca projekt dizajniranja industrijske kuhinje
buducnosti koji ukljucuje tamosnje sveuciliste i medunarodni
hotelski lanac sa sjediStem u Madeiri.

Otkrivanje i dijeljenje S3

Pametna specijalizacija dala je portugalskim regijama priliku
da se razviju i naknadno pobolj3aju svoje inovacijske strategije.
Bio je to vaZan proces ucenja jer Portugal do tada nije imao
formalne regionalne inovacijske strategije. Bio je to razlog
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Pametna specijalizacija dala je portugalskim
regijama priliku da se razviju i naknadno poboljsaju
svoje z'nomcijske strategije.

okupljanja svih sedam portugalskih regija u Faru u svib-
nju 2019. Uz Algarve kao domacina, radionica je omogucila
ljudima koji upravljaju S3 da razmjene iskustva, ideje i planove,

kao i da istraze prijedloge Europske komisije
vezane uz pametnu specijalizaciju nakon 2020.

Sljedeceg dana rezultati radionice podijeljeni su
s predstavnicima portugalske Vlade, kao i medu-
narodnom publikom. Sudionicima je bilo drago
Cuti stavove svojih Spanjolskih kolega o pre-
kograni€noj suradnji te novosti talijanske Agen-
cije za koheziju o pracenju S3.

svoja razmisljanja o tome kako ga se moZe poboljsati. Prije
svega, regijama je potreban neprekinuti proces otkrivanja,
nakon Sto se uspostave prioriteti, a ne prije toga, s ciljem

stvaranja krititne mase povezanih projekata.

Svi prisutni pozdravili su naglasak na upravljanje
S3 u predlozenim uredbama. Na temelju Zivahne
rasprave i entuzijasti¢nih prezentacija jasno je
da postoji velik potencijal za inovacije u portu-
galskim regijama. Jacanje upravljackih struktura
i prilika za poduzetnike, istraZivace i mnoge
druge koji imaju interes za mjesta u kojima Zive

najbolji je nacin ispunjenja ovog obecanja. [ |

Profesor Dominique Foray koji je ulozio velik napor da se kon-
cept pametne specijalizacije razvije i proSiri iznio je u Faru

Upravitelji RIS3 iz sedam portugalskih regija, sjeverne Nizozemske i isto¢ne Makedonije i Trakije (Grcka) sa strucnjacima za JRC projekte na Provedbi ciljane
podrske za RIS3.
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~Odredivanje kursa-prema

urbanoj Europi

Danas je mo¢ gradova kao
donositelja promjene ociglednija
no ikad. Jasno je da budu¢nost
Europe ovisi o tome u kakvim ¢e
odnosima biti sa svojim
gradovima, kaze Anna Lisa Boni,

glavna tajnica organizacije

EUROCITIES.

Zasto je vazan Program
za gradove

Deklaracijom iz Bukuresta potvrduje se
sve veca vaznost gradskih podrucja kao
razine vlasti najblize gradanima. Ministri
takoder prepoznaju potrebu kapitalizacije
baze dokaza koje prikupljaju gradovi, kao
Sto su partnerstva utemeljena u Programu

za gradove, na natin da se veci naglasak

asa nastojanja da promoviramo

jednaka i ukljuciva drustva s pristupom dobrim radnim

mjestima za svakoga klju¢na su za Europu u kojoj
nitko ne zaostaje. Nasa sposobnost upravljanja digitalnom
transformacijom i optimizacije upotrebe novih tehnologija od
klju¢nog je znacaja za ukljuciviju, ucinkovitiju i poStenu Europul.
Nasa sposobnost da se nosimo s klimatskim promjenama
klju€na je za pretvaranje medunarodnih obveza u stvarnost.
, Sto je najvaznije, nas neprekinuti angazman prema grada-
nima prilika je za premoscivanje postojeceq jaza izmedu dono-
sitelja odluka u EU-u i javnosti.

Tri godine nakon stvaranja Programa EU-a za gradove kojim je
obiljezena prekretnica za Europu i gradove te nakon nedavne
Deklaracije iz Bukuresta koju su usvojili ministri odgovorni za
gradove, a kojom je procijenjeno stanje stvari u Programu za
gradove, sada je pravo vrijeme da se pogleda u budu¢nost surad-
nje EU-a i gradova.
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u politikama EU-a stavi na gradsku dimen-
ziju te da to vrijedi i za druge ,programe”
poput nove Povelje iz Leipziga.

Partnerski pristup koji je ugraden u funkcioniranje Programa
za gradove stvorio je okvir za zajednitko stvaranje rjeSenja
koja ukljucuju vise razina vlasti i dionike, a do kojih se inace
ne bi doslo. EUROCITIES aktivno sudjeluje u svim partner-
stvima, prenoseci stru¢na znanja o razvoju gradova iz Sire
Europske perspektive, kao i o izazovima povezanima s pravi-
lima EU-a i financijskim alatima. Do danas su ta partnerstva
generirala brojne znacajne rezultate, ukljucujuci:

> preporuku o izravnom pristupu sredstvima EU-a namije-
njenima gradovima za integraciju migranata i izbjeglica,
bolje povezivanje dodijeljenih sredstava s lokalnim
odgovornostima



> kruZne pokazatelje za gradove s pomocu kojih se prati
tranzicija i jaca provedba lokalno razvijenih cestovnih karti

> inovacijski akcelerator za digitalna rjeSenja kojim se potice
zajednicko stvaranje i umnoZavanje u gradovima diljem
Europe.

U bilo kojem budu¢em ponavljanju Programa za gradove bit
¢e klju¢no osigurati da se od samog pocetka iskoriste ti rezul-
tati i preporuke.

Pokazalo se da su procjene ucinka na gradove jos jedan uspje-
San nacin da strucnjaci za gradove pruZe dokaze izravno dono-
siteljima politika EU-a. One gradovima nude izravan kanal za
iznoSenje potencijalne zabrinutosti oko
razvoja politika donositeljima odluka
u EU-u. Kao takve one priznaju ulogu gra-
dova kao provedbenih tijela za cijeli niz
zakona EU-a te vaZznost njihova ukljuciva-
nja u postupke upravljanja. Ovaj inovativni
pristup suradnji vezanoj uz politike na
razli¢itim razinama vlasti trebao bi pomoci
u postizanju boljih ishoda u oblikovanju
globalne perspektive EU-a.

gradana u 39 zemalja.

SnaZni gradovi

Dok su dogadanja u EU-u vezana za Program za gradove bila
uglavnom pozitivna, joS uvijek postoji prostor za prilagodbu
i poboljsanje odredenih aspekata. Dobar pocetak moglo bi biti
jatanje utjecaja partnerstava i ukljuc¢ivanje u njih. lako bi pre-
danost GU Regio partnerstvima trebala biti u potpunosti pre-
poznata, ostali GU-ovi moraju postati jednako aktivnima,
posebice kada je partnerstvo povezano s tematskim fokusom
GU-a. Opcenitije receno, postojanje zajednickih sporazuma
unutar Komisije s obzirom na ulogu njezinih predstavnika
u svakom partnerstvu imalo bi smisla.

Buduci uspjeh suradnje EU-a s gradovima imao bi dodatne
koristi od toga da Glavno tajniStvo preuzme vodecu ulogu
u nadgledanju angazmana Komisije u Programu. To bi bolje
odraZavalo medusektorski pristup donoSenju politika kakav su
usvojile gradske uprave.

Organizacija EUROCITIES
polititka je platforma glavnih
europskih gradova. UmreZujemo
lokalne samouprave vise od
140 najvecih europskih gradova
i vise od 40 gradova partnera
koji upravljaju oko 130 milijuna
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Zelimo snaZnije vodstvo na razini EU-a po pitanju problema
gradova. Zbog toga smo predloZili nominaciju potpredsjednika
Komisije koji bi bio zaduZen za pitanja gradova, kako bi osi-
gurali neprekinuti dijalog s vodstvima gradova, stratesko
usmjeravanje i bolju koordinaciju politika EU-a za gradove.

Godisnji samit vodstva gradova na razini EU-a koji bi okupio
europske, nacionalne i gradske vode da definiraju zajednicki
program, odgovornosti i aktivnosti, takoder bi pomogao u stav-
ljanju pitanja gradova u prvi plan, grade¢i na neformalnim
sastancima Vijeca definiranima Amsterdamskim paktom
(poput onoga koji je rezultirao Deklaracijom iz Bukuresta).

Stolje¢e gradova

Budud¢i da su europski i lokalni izazovi
snazno povezani, lokalna ,gradska” dimen-
zija trebala bi biti dobro shvacena i odra-
Zavati se u europskom donoSenju odluka.
Upotreba alata Programa za gradove kako
bi se gradove ukljutilo u pronalaZzenje rje-
Senja za zajednicke izazove pomoci ce
u stvaranju jaceg EU-a, posebice ako se
ishodi ugrade u razvoj dugoro¢nijih poli-
tika EU-a.

Moramo dodatno ojacati poticanje i vla-
sniStvo Programa za gradove na nacin da ,pitanja gradove”
uputimo politici na vrhu, kamo i pripadaju. To znaci osigurati
da se nastavi razvijati prema koherentnom strateSkom okviru,
zajedno s razvojem nove Povelje iz Leipziga, podrZavajuci
ulogu gradova u EU-u.

Gradovi su dom vecini Europljana pa osigurajmo da ,gradsko”
ima svoje mjesto u donoSenju odluka na svim razinama. No,
idemo takoder uzeti vrijedne spoznaje iz ovih proboja u uprav-
ljanje na viSe razina i pobrinuti se da upamtimo temeljni razlog
dono3enja politika. Rad s gradovima znati rad s ljudima M

SAZNAJTE VISE
www.eurocities.eu


http://www.eurocities.eu/

MEDIJSKI PROGRAM YOUTH4REGIONS

Medijskim programom Youth4Regions podupire se razvoj
sljedece generacije novinara specijaliziranih za regionalnu
politiku. Njime se te mlade Europljane potice da izvjescuju

o projektima koje financira EU.

Ovdje donosimo jos dva clanka koja su poslali mladi novinari koji

su sudjelovali u blogerskom natjecanju YOUTH4REGIONS.

Milano je u cvatu

Francesca trenutacno studira ekonomiju i drustvene

znanosti na sveucilistu Bocconi u Italiji, gdje se,
zahvaljujuci iskustvu s lokalnim novinama
tijekom prve godine, specijalizirala za
gospodarsko i istrazivacko novinarstvo.

Manje od pola stoljeca prije Kristova
rodenja rimski je pjesnik Vergilije
izrazio tugu zbog gubitka svojih
polja koriste¢i se melankoli¢nim
rije¢cima Meliboeusa, starijeg
zemljaka koji je dozivio prisilno progonstvo

u grad Rim. U to je vrijeme poljoprivreda bila
glavni izvor prihoda ljudi Europe i Azije koji su
uglavnom zZivjeli na selu, dok su metropole bila
okupljalista intelektualaca i politickih li¢nosti.

tada se situacija drasti¢no promijenila: radno stanov-

nistvo usvojilo je industrijske vjestine i preselilo se

u urbana sredista, dok je obradivanje zemlje ograni-
¢eno na podrucja u kojima se velik broj stanovniStva bavi
poljoprivredom. Izmedu te dvije krajnosti pojavila se sterilna
i spora tipologija podru¢ja: takozvana prigradska podrucja
u kojima se urbana i poljoprivredna obiljezja isprepli¢u, pone-
kad s neZeljenim rezultatima.

Takvo ¢e uredenje neizbjeZno zavrsiti u slijepoj ulici: javlja se
nova svijest o okoliSu i zahtijeva proizvode pod niskim cije-
nama iz neposredne blizine koje je u svijetu u kojem
je priroda vrlo udaljena od metropola tesko pronaci.
Nadalje, op¢inskim podrucjima nedostaje homoge-
nost ljudskog kapitala: postotak NEET-ova drama-
ticno je porastao posljednjih godina, integracija
migranata u gradovima jos je uvijek u tijeku, a
mnoge europske zemlje, poput Italije, doZivljavaju
odljev mozgova medu istraZivacima visoke razine.

Sto ako se razvoj prigradskih podrutja pokaZe kao
rjesenje za obje situacije? Vergilijeve pjesme odje-
knule bi u suvremenim vremenima - od brzih bi se metropola
trazilo da zastanu i prisjete se svojih bukolikih vremena.

Tu nastupa ,OpenAgri”, projekt koji financira EFRR, a koji pred-
stavlja talijansku projekciju inovativnih mjera u podrucju urba-
nog razvoja te za cilj ima eliminirati gore spomenute poteskoce
koje stvara moderni odnos grada i sela. Usredotocen je na
vece podrucje Milana koji je savrsen primjer ekspanzivne i vrlo
zahtjevne metropole okruZene neplodnim i polu-napustenim
teritorijima koji trenutacno ne sluze ni kao naseljena podrucja
ni polja usjeva.



Uz slogan ,Nove vjestine za nova radna mjesta u prigradskoj
poljoprivredi”, projektom OpenAgri nastoji se stvoriti sinergija
izmedu zemljiSta u prigradskim sredistima te ljudskog kapitala
i tehnoloSkog napretka.

Projekt je 2016. godine osmislila Rossana Torri, profesorica
na talijanskom SveuciliStu Politecnico, a podrzala ga je op¢ina
Milana koja je u projektu OpenAgri vidjela nasljede gradske
prehrambene politike i snazne poticaje za start-up poduzeca,
inovativne MSP-ove i socijalnu uklju¢enost.

Da bismo razumijeli kako OpenAgri funkcionira, moramo pred-
staviti novo sjediSte projekta, Cascina Nosedo, seosku zgradu
na ,urbanom rubu” veceg podrucja Milana. Ovaj visoko tehno-
lo3ki i inovativni laboratorij planira biti domom najnaprednijih
istraZivackih aktivnosti misije, ukljucujuci OffiCucina, akva-
ponski staklenik i razvojni centar.

Razvojni centar daleko je najplodniji i najrevolucionarniji ele-
ment projekta OpenAgri kojemu je cilj imati pionirsku ulogu
u europskim prigradskim poljoprivredno-prehrambenim aktiv-
nostima. UsredotoCen je na 18 odabranih aktivnosti koje
karakteriziraju najsuvremenije ideje o okolisnim, tehnoloskim
ili drustvenim rjeSenjima.
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Primjerice, ocekuje se razvoj revolucionarne inovacije za opti-
mizaciju potrosnje vode iz ,SMAF — pametne poljoprivrede
za cvije¢e’kojom se Zeli provesti ,multifunkcionalni i precizni
poljoprivredni projekt koji uklju€uje uzgoj alimurgiche, jesti-
vog i aromati¢nog cvijeca, koristec¢i se pametnim poljopri-
vrednim rjeSenjima”.

Dodatnu aktivnost vrijednu spomena provodi 10 P-ORTO,
zadruga koja predlaze ,put zaposljavanja migranata na teme-
lju niza aktivnosti kao Sto su: svjetski vrt, urbani vrtovi, uprav-
ljacki model po vlastitom odabiru od strane migranata i drugo”.

Zaklju€no, uz znatajnu pomo¢ EU-a, grad Milano krece u holi-
stitku i progresivnu misiju povecati razinu odrZivosti prehrane,
istovremeno stvarajuc¢i nove mogucnosti zaposljavanja na
visokoj razini i poboljSavajuci socijalnu koheziju obnovom
zaboravljenih prigradskih podru¢ja.

Bukolika atmosfera stvorena Vergilijevom romanti¢nom poe-
zijom sada je prilagodena potrebama gradskog Zivota 21. sto-
lieca. Grad i selo viSe nisu razlicite i nespojive stvarnosti, vec¢
se nalaze u prijelaznom razdoblju homogeno kombinirajuci
tehnoloski napredak tipi¢an za metropole i ekolosku odrzZivost
ruralnih prostora.

A mi rodenu zemlju i polja ostaviv mila:
S doma bjezimo, dok mirno, o Titire, (inis u hladu
17 ,, Amarilide krasne” raz/jegat se imenom gaje.

Vergilije, Ekloge |




Socijalna ukljué¢enost za bolju
buducnost: glazba za nase usi

Maknite djecu s ulice i smjestite ih u drustveno
okruzenje ucenja, discipline i postovanja. To je cilj
projekta Orquestra Geragao koji je podriala
Europska unija, a koji rezultate donosi od 2007.

ve je pocelo u osnovnoj Skoli Miguel Torga u gradu Ama-

dora u Portugalu, ali danas u toj inicijativi sudjeluju 22

Skole. Orquestra Geracdo, ili orkestar generacije, projekt
je drustvene akcije koji se provodi u Skolama koje se nalaze
u problemati¢nim podruc¢jima. Ideja je ucenicima omoguciti
besplatno glazbeno obrazovanje, uz redovito Skolovanje od
prvog do treceg ciklusa osnovnog obrazovanja.

Projekt glazbenog obrazovanja koji se sufinancira iz Europskog
fonda za regionalni razvoj s vise od 350000 EUR svoje korijene
ima u filozofiji koja ne potjece iz Europe, vec¢ iz Venezuele.

Godine 1973. José Antonio Abreu pokrenuo je El Sistema, odno-
sno sustav, model koji je od tada prihvacen Sirom svijeta.

Uspjesni student glazbe i pijanist José Antonio uspio je stvoriti
alat za osnaZivanje djece koja Zive u ugroZenim podrucjima
u svojim zemljama. Na temelju toga je, zajedno s vise od
900000 ucenika i 10000 nastavnika, osnovao Venezuelanski
nacionalni sustav omladinskih i djecjih orkestara.

Model je uspjesno kopiran i u Portugalu. Orkestrom upravljaju
Nacionalni glazbeni konzervatorij i UdruZenje simfonijskih
orkestara mladih portugalskog sustava mladih. S oko 80
nastavnika dodijeljenih ovom projektu moguce je poceti zado-
voljavati sve vecu potraznju. Ucenici mogu odabrati bilo koji
instrument simfonijskog orkestra, udaraljke ili ¢ak zborsku
glazbu. Ta raznolikost omogucuje svima da imaju klju¢nu ulogu
u grupi i jaca ideju zajednitkog rada u zajednickom interesu.

Klju¢na je rije¢ ukljucivost. Helena Lima, koordinatorica za obra-
zovanje pri Orquestra Geragao, naglasava vaznost stvaranja
ove mreze orkestara za mlade kako bi se osiguralo potpuno
obrazovno iskustvo za sve, posebno za ,djecu i adolescente koji
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Maria Inés se nada da ce sljedece godine
diplomirati komunikologiju/novinarstvo na
portugalskom Sveucilistu u Portu. S velikim

zanimanjem za medunarodna pitanja,
trenutacno je aktivna kao novinarka
amaterka pisanjem za razne
sveuciliSne novine i ¢asopise.

su socijalno i obrazovno ugrozZeni”. U biti, projekt ima snazan
socijalni element povezan s obrazovanjem te pomaze poboljsati
neke nedostatke uocene u poducavanju u Skolama koje se sma-
traju problemati¢nima.

Helena vjeruje da sudjelovanje u orkestru moZe pomodi rijesiti
Jpoteskoce” koje imaju neki ucenici i ,visoku stopu prekida
Skolovanja” u tim Skolama. Intenzivnim probama orkestra
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i satovima glazbe izvan nastave za u€enike, moguce
je integrirati mlade u drustvo i potaknuti njihov
razvoj i samopostovanje. ,Timski rad”, ,suradnja,
predanost i poStovanje” su, prema Heleninim rije-
¢ima, temeljne vrijednosti ovog orkestra.

Orkestar se nada kako ¢e u budu¢nosti prosiriti svoje
aktivnosti i promicati projekt preko granica, osobito
u africkim zemljama u kojima se govori portugalski.
Inicijativa trenutacno ispunjava svoje ciljeve i mnogi
mladi ljudi to vide kao sjajnu priliku da svoje slobodno vrijeme
provode proucavajuci partituru ili vjezbajuci glazbenu ljestvicu
do savrsenstva. Projekti socijalne integracije, poput ovih, kljucni
su za potpuni razvoj drustva i borbu protiv nejednakosti. A
znajuci to moZe biti samo glazba za nase usi. [ |



TOCKE PODATAKA

Pracenje napretk A
u sklopu kohezijske

U rujnu 2019. Komisija je objavila najnovije
podatke kojima se isti¢e napredak ulaganja u okviru
programa kohezijske politike za razdoblje

2014. — 2020. Od lipnja 2018. do lipnja 2019.
ukupna koli¢ina ulaganja u projekte u realnom
gospodarstvu porasla je za oko 90 milijardi EUR.
Udio proracuna kohezijske politike za razdoblje
2014. — 2020. namijenjen projektima iznosi 81 %
od ukupno dostupnih 485 milijardi EUR.
Istovremeno, isplate projektima dosegle su 29,4 %
ukupnog prorac¢una, odnosno 143 milijarde EUR.

1. Sto nam govore podatci osim velikih
brojeva u naslovima?

Na temelju detaljnih podataka izradene su ,informativne karte”
s napretkom ulaganja prema fondovima, zemljama, temama
i pojedinacnim programima. Primjerice, moZemo vidjeti razlicite
stope napretka u okviru svakog fonda kohezijske politike.

Napredak ulaganja takoder varira od zemlje do zemlje: Madarska,
Nizozemska, Luksemburg-i Cipar imaju najvise stope ulaganja
kohezijske politike dodijeljene projektima (dogovoreno). Nizozem-
ska, Finska, Cipar i Svedska najbolji su u smislu potrodnje.

2. Zasto se Cini da su neke zemlje tijekom
vremena konstantno ispred ili zaostaju
za prosjekom EU-a?

Postoje vazne razlike u stopama dogovorenih projekata i izdat-
cima oko prosjecnih stopa. Varijacije u ,dogovorenim stopama”
djelomicno su objadnjene nacionalnim praksama u odabiru
manje ili vise zrelih projekata ili kasnjenjem u postupku oda-
bira. Kasnjenja u potrosnji mogu se odnositi na ¢imbenike
poput sporog odabira, velike prisutnosti viSegodisnjih infra-
strukturnih projekata ili odabira manje zrelih projekata.

Za vise informacija procitajte ovu pri¢u https://t.co/AMPloGsUAb
u kojoj je objasnjeno kako procitati najnoviji dijagram - dija-
gram rasprsenja ,letece zastave” - i razumijeti neke od poten-
cijalnih razloga razli¢itih stopa napretka.

Napredak ulaganja kohezijske politike za razdoblje 2014. — 2020. prema fondu na

kraju lipnja 2019. (milijarda EUR)

Ukupno planirano
ulaganje za raz-
doblje 2014. - 2020.

reno ulaganje
u lipnju 2019.

Ukupno dogovo-

Ukupna potrosnja

% dogovoreno o
u lipnju 2019.

% potrosnja

KF 74,8 67,9 91% 233 31%
EFRR 2789 2254 81% 75,2 27 %
ESF 120,7 911 75% 38,7 32%
YEI 10,3 9,2 89% 5,2 51%
Sveukupan iznos 484,8 393,6 81% 1425 29%

Izvor: OTVORENA PODATKOVNA PLATFORMA FONDOVA ESI https://t.co/SisUVGjm6x
Interaktivni dijagram s nominalnim vrijednostima u EUR: https://t.co/SIVHNbsN78


https://cohesiondata.ec.europa.eu/stories/s/ESIF-investment-progress-reading-the-flying-flags/ckvj-tgra
https://cohesiondata.ec.europa.eu/2014-2020/Cohesion-policy-2014-2020-investment-progress-by-f/yek3-4gsi
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Napredak ulaganja kohezijske politike za razdoblje 2014. — 2020. prema

zemlji na kraju lipnja 2019.
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Izvor: OTVORENA PODATKOVNA PLATFORMA FONDOVA ESI https://t.co/SisUVGjm6x
Interaktivni dijagram s nominalnim vrijednostima u EUR: https://t.co/kJHDLSeVmg

3. Koga ce taj skup podataka zanimati?

Skup podataka bit ¢e zanimljiv nizu dionika i istrazivaca kohe-
zijske politike. Skup podataka do kolovoza 2019. pregledalo
je vise od 29000 korisnika, a preuzelo ga je njih gotovo 6000!

Ti podatci olakSavaju pracenje uporabe planiranih ulaganja.
S obzirom na bogate programske i tematske detalje i Cinjenicu
da se provodi godisnja snimka stanja, oni su klju¢an izvor
referentnih podataka o napretku ulaganja.

4. Kako se podatci prikupljaju?

Programima kohezijske politike prikupljaju se financijski
podatci dogovorenih (odabranih) projekata i predstavljaju
Komisiji tri puta godisnje, s krajnjim rokovima 31. prosinca,

30. lipnja i 30. rujna. Komisija zatim usporeduje financijske
podatke s programskim financijskim planovima. Skup poda-
taka redovito se azurira kako bi odraZzavao ispravke unesene
programima.

PotraZite podatke na Otvorenoj podatkovnoj platformi
fondova ESI:

Na Otvorenoj podatkovnoj platformi fondova ESI takoder cete
pronaci unaprijed oblikovane dijagrame ,implementirane finan-
cije” s uvidom u podatke o pregledu, temi, fondu, zemlji i stra-
nicama programa: https://cohesiondata.ec.europa.eu/overview

Ovom je pritom objasnjen nacin ¢itanja animiranih dijagrama
rasprdivanja na temelju ovih financijskih podataka: https://t.
co/AMPloGsUAb [

Postoji li neka tema o kojoj biste Zeljeli da se govori u budu¢im objavama
u TOCKAMA PODATAKA Panorame?

Postoji li skup podataka koji biste Zeljeli da postavimo na Otvorenu podatkovnu plat-
formu fondova ESI?

Ako postoji, poSaljite e-poruku na adresu: REGIO-EVAL®@ec.europa.eu

Pratite raspravu na TWITTERU #ESIFOpendata

ili se pretplatite se na nas bilten https://europa.eu/!UM69Hx


mailto:REGIO-EVAL%40ec.europa.eu?subject=
https://twitter.com/search?q=%2523ESIFOpendata&src=typd&lang=en
https://ec.europa.eu/newsroom/index.cfm?service_id=788
https://cohesiondata.ec.europa.eu/overview#
https://cohesiondata.ec.europa.eu/stories/s/ESIF-investment-progress-reading-the-flying-flags/ckvj-tgra
https://cohesiondata.ec.europa.eu/stories/s/ESIF-investment-progress-reading-the-flying-flags/ckvj-tgra
https://cohesiondata.ec.europa.eu/2014-2020/Cohesion-policy-2014-2020-investment-progress-by-c/d4fh-q5fg

” INVESTING IN OUR
SHARED FUTURE

THE E“" CDNFEREN"E ON THE

#CohesionEval2019
Ulaganje u nasu
zajedni€¢ku buducnost

0d 20. do 21. rujna 2019. Bukurest je bio
domacinom 8. Konferencije za evaluaciju
kohezijske politike koju je organizirala Komisija
u okviru rumunjskog predsjedanja Vijecem
EU-a. Naziv konferencije ,Ulaganje u nasu
zajednicku buduénost” podsjetnik je na nacelo
solidarnosti na kojem je utemeljena kohezijska
politika te da je za tu politiku koja se provodi
pod zajednickim upravljanjem klju¢na suradnja

s drzavama ¢lanicama.

tvarajuci konferenciju povjerenica Cretu naglasila je

da se politikom podrZavaju ulaganja kojima se pobolj-

Sava kvaliteta Zivota gradana EU-a. U kontekstu
buduceg ViSegodisnjeg financijskog okvira (VFO) povjerenica
je navela glavne izazove za buducu kohezijsku politiku, uklju-
Cujuci upotrebu dokaza o tome Sto stvarno djeluje kako bi se
neprestano poboljSavala snazna orijentiranost prema ucin-
kovitosti u pripremi buducih programa i jacanju veza s Europ-
skim semestrom.

Rumunjski potpredsjednik Vlade g. Suciu poZelio je sudionicima
dobrodoélicu, naglasivsi mogucnost kohezijske politike da se
neprestano prilagodava kako bi ostala relevantnom unatoc
promijenjivim okolnostima. Intervencija rumunjske ministrice
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europskih fondova, gde Minzatu, naglasila je vaznost procjene
kohezijske politike da prosiri konkretne rezultate medu gra-
danima kako bi sprijetila neutemeljene kritike. G. Schneider,
¢lan Europskog odbora regija, naglasio je da je procjena kljucni
alat u ilustriranju kako je ova politika doprinijela promjeni
regija EU-a na bolje.

Rad na svojoj ulozi

Tijekom dvodnevne rasprave u sklopu osam tematskih radio-
nica strucnjaci su raspravljali o ulozi i funkciji pracenja i pro-
cjene u razli¢itim scenarijima, poput integriranih teritorijalnih
strategija i strategija pametne specijalizacije. Upravljanje
velikim podatcima, njihova dostupnost i pouzdanost te sustavi
procjene na nacionalnoj razini, razini EU-a i medunarodnoj
razini nasli su se medu najvaznijim temama o kojima se
raspravljalo na paralelnim radionicama. ,Sto funkcionira, a sto
ne funkcionira u kohezijskoj politici” bio je provokativan naziv
pete radionice koja je bila usmjerena na doprinos ex-post pro-
cjene razdoblja 2007. — 2013. pojednostavljenju i fleksibilnosti
prijedloga Komisije za buduce programsko razdoblje.

Publici je potom bilo postavljeno ovo provokativno pitanje:
,Koja je najvaznija uloga procjene?” Odgovornosti, u¢enje poli-
tike i komunikacija bili su istaknuti kao osnovni elementi za
koje je procjena korisna, a potom se o njima raspravljalo na
finalnoj plenarnoj sjednici.



Procjena kao uzrocnik promjene

Gda lvanova, starjeSina Komore Il ,Ulaganja za koheziju, rast
i ukljucivost” Europskog revizorskog suda, naglasila je da su
procjene ex ante, procjene u sredini razdoblja i procjene ex post
sve nuzne i komplementarne: neke su nuzne u kreiranju politika
dok su druge kljucne za ilustriranje rezultata i jacanje odgo-
vornosti gradana.

Procjena moze biti pravi uzro¢nik promjene, kako kaze gda
Hristcheva, voditeljica Odjela za procjenu i Europski semestar
u GU Regio. MoZe pokazati jesu li ulaganja bila pravilno
kreirana, totno usmjerena i moZze li se njima promicati dodana
vrijednost, na taj nacin ostvarujuci ulogu u poboljSanju
kreiranja politika i njihovoj provedbi u budu¢nosti.

Preduvjet za provodenje pouzdanih procjena utemeljenih na
dokazima pociva na dostupnosti i pouzdanosti podataka.
Medutim, kako je gda Gaffey, predsjednica Regulatornog nad-
zornog odbora, naglasila, veliki brojevi ne bi se trebali upotre-
bljavati kao Stit za skrivanje nedostataka javnih politika:
politi¢ari bi trebali nastojati izgraditi snaznu pri¢u kako bi
gradanima omogucili da razumiju dostignuca i objasne zasto
neki programi ne dostizu svoje planirane ciljeve.

Intervencije kohezijske politike bave se inter alia inovativnim
i najsuvremenijim idejama koje, po svojoj prirodi, ukljucuju
rizike. Stoga bi, prema misljenju g. McCanna, profesora na
University Management School u Sheffieldu, ta politika trebala
dopustiti neuspjehe, a politicari bi trebali nauciti prihvatiti da
eksperimentiranje ne vodi bas uvijek k uspjehu. Procjena nije
stvar davanja sudova i ocjena, njezin cilj je dati povratnu infor-
maciju kako bi se poboljSala neka politika.

Sirenje informacija

Odnosi zasnovani na povjerenju i dobri komunikacijski planovi
za Sirenje podataka o procjenama mogu pomoci u izbjegavanju
situacija u kojima kriticari pretjerano naglasavaju pojedine
negativne ishode kako bi napali politiku, dok je moZda potrebno
viSe vremena za materijalizaciju njezinih pozitivnih postignuca,
ali ona moze stvoriti neke dugorotne ucinke i utjecaje. Nadalje,
politi¢ari i stru¢njaci trebali bi komunicirati rezultate i neu-
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spjehe koristeci se razli¢itim pristupima ovisno o publici, isto-
vremeno izbjegavaju¢i upadanje u zamku pretjeranog
pojednostavljivanja i provodenja ,marketinske vjezbe”.

Gda Toader, drzavna tajnica u rumunjskom ministarstvu europ-
skih fondova, zatvorila je konferenciju naglasavajuti svevre-
mensku vaznost strukturiranih procjena: kreatorima programa
procjena je potrebna kako bi razumjeli gdje su moguca pobolj-
Sanja; gradanima i poreznim obveznicima potrebna je da bi
vidjeli kako se tro3i njihov novac; a politicarima je potrebna da
bi osnazili svoje djelovanje prilikom kreiranja buducih politika.

Osim diskusije o procjeni i budu¢im poboljSanjima, konferencija
je takoder pruZila izvrsnu priliku za umrezavanje dionika iz
drzava ¢lanica, od akademika do prakticara te kreatora politika
i osoba koje ih oblikuju.

Odano je veliko priznanje znacajnom poslu obavljenom na
podrucju kohezijske politike te ulozi Komisije kao snaznog
zagovaratelja i moderatora procjene. Erik von Breska je kao
glavni direktor GU Regio za politike naglasio da procjena pred-
stavlja kamen temeljac u ciklusu politike, pri ¢emu se i proces
procjene i njegovi rezultati upotrebljavaju kako bi se podrzala
provedba programa i razvila budu¢nost politike. Glavni prioritet
bit ¢e postavljanje realnih i ambicioznih ciljeva kako bi se
osmislile jasne i izvedive intervencije u koheziju za borbu s iza-
zovima koji su pred nama.

SAZNAJTE VISE

Web-mjesto konferencije, ukljucujuci prezentacije drzava
clanica o procjenama, video isjecke i postere:
https://europa.eu/!up98Ct

Javni podatkovni portal o fondovima ESI:
https://cohesiondata.ec.europa.eu/

MreZa za procjenjivanje: https://ec.europa.eu/regional_policy/
hr/policy/evaluations/network/


https://ec.europa.eu/regional_policy/hr/newsroom/news/2019/05/31-05-2019-8th-evaluation-conference-of-eu-cohesion-policy
https://cohesiondata.ec.europa.eu/
https://ec.europa.eu/regional_policy/hr/policy/evaluations/network/
https://ec.europa.eu/regional_policy/hr/policy/evaluations/network/

ond solidarnesti EU-a 2002.
spreman za svaku situaciju

Fond solidarnosti EU-a instrument je politike stvoren 2002. kako bi se njime podrzale intervencije EUa

i

prilikom velikih katastrofa u drzavama ¢lanicama EU-a i pristupnim zemljama, kao $to su poplave,

potresi, vulkanske erupcije, Sumski pozari, susa i druge prirodne katastrofe. Sredstva fonda mogu se

mobilizirati nakon $to pogodena zemlja podnese prijavu, uz uvjet da katastrofa u pitanju opravdava

intervenciju na europskoj razini.

odine 2014. revidiran je regulatorni okvir Fonda soli-

darnosti EU-a (FSEU): Djelovanje FSEU-a sada je pro-

pisano Uredbom Vijec¢a (EZ) br. 2012/2002 kako je
izmijenjena Uredbom (EU) br. 661/2014 Europskog parlamenta
i Vije¢a. Reformom je uveden niz promjena u aktivnostima
Fonda, poput razjasnjavanja kriterija za mogucnost prijave
u slucaju regionalnih katastrofa, produljenja regulatornog roka
za prijave, produljenja razdoblja provedbe te uvodenja avan-
snih plac¢anja.

Izmedu 2012. i 2017. FSEU je mobilizirao 5,24 milijardi EUR
za intervencije u 84 katastrofalna dogadaja u 23 drzave ¢la-
nice i jednoj pristupnoj zemlji. Otprilike 90% tih sredstava bilo
je dodijeljeno u slucaju katastrofa koje su generirale znacajne
Stete na nacionalnoj razini, prvenstveno kao pomo¢ kod
potresa, poplava i oluja.

Bez obzira na to, Fond takoder intervenira u katastrofe manjih
razmjera, poput regionalnih dogadanja i onih u susjednim
zemljama. Na slici je prikazana distribucija svih intervencija
FSEU-a po godini katastrofe, kategoriji katastrofe (velika, regi-
onalna, u susjednim zemljama), vrsti katastrofe (poplava, oluja,
potres, Sumski pozar) te iznosu potpore EU-a (koja je prikazana
veli¢inom kruznice).

Kao &to je prikazano, jedna od karakteristika okruzenja u kojem
Fond djeluje je izrazita nepredvidivost pojavljivanja i razmjera
katastrofa po godinama. Primjerice, kada je u pitanju ucesta-
lost, vrSne godine s najviSe pojavljivanja katastrofa bile su
zabiljeZene 2010. i 2014. (s najmanje 10 dogadaja po godini),
dok su za FSEU najmirnije godine bile 2004., 2006. i 2011.
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Znacajna poboljSanja

Iz tog razloga sredstva za taj fond ne odobravaju se unaprijed
na godisnjoj razini u proracunu EU-a. Ona se umjesto toga
zasnivaju na godiSnjem proracunskom maksimumu koji od
2014. iznosi 500 milijuna EUR u cijenama iz 2011., uz moguc¢-
nost prijenosa u sljedec¢u godinu sredstava koja nisu upotrije-
bljena u tekucoj godini.

Obuhvacajud¢i djelovanje Fonda od njegovog osnutka 2002. pa
sve do 2017, procjenom FSEU-a analizirana je njegova pro-
vedba i utinkovitost po pitanju iskoristivosti i vremenske ucin-
kovitosti odobrenja, provedbe i tijeka intervencije; uloga revizije
Fonda provedene 2014.; sinergije izmedu FSEU-a i drugih
instrumenata politike EU-a za upravljanje rizikom od kata-
strofe; i percepcija dionika o dodanoj vrijednosti EU-a ovog
instrumenta politike EU-a te njegovoj ulozi u nadahnjivanju
buduceg razvoja politika u nacionalnim sustavima za uprav-
lianje rizikom od katastrofe.

Provedena izmedu rujna 2018. i oZujka 2019, procjena je sli-
jedila nacela boljih propisa EK-a, pruZajuci dokaze za pet kri-
terija procjene: djelotvornost, ucinkovitost, koherentnost,
relevantnost i dodana vrijednost EU-a. Osim toga, takoder je
razmatrano nacelo procjene specifi¢no za ovaj instrument,
solidarnost EU-a.

Procjenom je otkriveno da se, posebice zbog reforme iz 2014,
provedba Fonda znacajno poboljsala, najvise s obzirom na
stopu odobrenja zahtjeva za regionalne katastrofe te s obzi-
rom na vrijeme uspostave potpore Fonda na terenu.
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Fond solidarnosti EU-a za razdoblje 2002. — 2017.
(prema godini, kategoriji i vrsti katastrofe te veli¢ini bespovratnih sredstava)

Bespovratna sredstva Fonda solidarnosti EU-a u najudaljenijim regijama:

2007. - La Réunion, FR - ciklon Gamede Flood
2007. - Martinique, Guadeloupe, FR — uragan Dean
2010. - Madeira, PT - poplava i klizista Storm
2016. - Madeira, PT — Sumski poZari
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EUSF dodijeljeno_velika

‘ EUSF dodijeljeno_regionalna O EUSF dodijeljeno_susjedna

~ Slika prikazuje 84 slucaja Fonda solidarnosti EU-a odobrena za financiranje katastrofa dok kojih je doslo izmedu 2002. i 2017.

Izvor: Europska komisija, podaci pracenja 2002. — 2017.

Nakon reforme 2014. vjerojatnost uspjeSne primjene potpore
FSEU-a pri regionalnim katastrofama porasla je s 31 % na
85 %, uz uklanjanje nesigurnosti s obzirom na prihvacanje
prijava. Kada je u pitanju brzina primjene, vrijeme od prijave
do isplate punog iznosa potpore FSEU-a smanjeno je za 12 %,
iako i dalje iznosi otprilike godinu dana. Bez obzira, pocetna
financijska ogranitenja u drzavama c¢lanicama suocenima
s prirodnim katastrofama znacajnih razmjera takoder se mogu
rijeSiti na nacin da se zatrazi avansna isplata FSEU-a unutar
kratkog roka od prijave.

Analizom u sklopu procjene takoder su prepoznati kanali budu-
¢eg razvoja, poput boljeg uskladivanja uvjeta Fonda za pri-
hvacanje s nactelom ,bolje ponovne izgradnje” u upravljanju
rizikom od katastrofe, u skladu s kojim je faza oporavka nakon
katastrofe klju¢na za izgradnju otporne infrastrukture.

Daljnja se poboljSanja, primjerice, odnose na promidzbu dobrih
praksi i razvoj robusnih metodologija za procjenu Stete u drza-
vama ¢lanicama kako bi se osigurala optimalna upotreba pot-
pore FSEU-a. Komunikacijska nastojanja za intervencije FSEU-a
takoder ce biti pojacana kako bi se povecala vidljivost napora
EU-a za ostvarenjem solidarnosti u drzavama ¢lanicama.

Konacno, procjenom je zaklju¢eno da je Fond prilagodiv i flek-
sibilan instrument za intervencije EU-a u situacijama kata-
strofe, Sto daje dodanu vrijednost EU-a odgovorima na
katastrofe u drzavama €lanicama i pristupnim zemljama.

Komisija predlaze da se u budu¢nosti izmijeni zakonodavna
osnova FSEU-a na nacin da se on moZe upotrebljavati i kao
pomoc¢ drZzavama ¢lanicama u ublazavanju izlaska Ujedinjene
Kraljevine iz EU-a u podru¢jima i sektorima koji ¢e biti najvise
pogodeni, posebice u sluc¢aju malih i srednjih poduzeca koja
su znacajno izloZena upravama Ujedinjene Kraljevine i javnim
upravama. Stovige, Komisija predlaZe povecati avansne isplate
iz Fonda s 10% na 25% (ili na maksimalno 100 milijuna EUR)
ukupne financijske potpore od koje se otekuje da ¢e pomoci
u ubrzanju plasmana sredstava drzavama ¢lanicama koje
traZe potporu.

SAZNAJTE VISE

Prijedlog Komisije kojim se mijenja Uredba Vijec¢a (EZ)
br. 2012/2002:

https://europa.eu/'Kp48yu

https://europa.eu/!Hx63Jd


https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2019/HR/COM-2019-399-F1-HR-MAIN-PART-1.PDF
https://ec.europa.eu/regional_policy/hr/policy/evaluations/ec/eusf2002_2017
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/evaluations/ec/eusf2002_2017

Projekt ,,Road Trip”
ponovno pocinje

00 0000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

U drugoj sezoni projeckta GU Regio Road Trip,
dva tima od ¢etiri mlade osobe istodobno
posjecuju 17 zemalja EU-a i nadaju se da ¢e im to
biti avantura zivota. Svaka skupina sastoji se od
osobe za izradu videozapisa, copywritera,
fotografa i prezentera koji imaju zadatak snimiti
svoja iskustva tijekom posjeta i saznati vise

o projcktima koje financira EU u raznim

curopskim regijama.

Ruta tima Travelbugs pocinje na Alandskim
otocima u Finskoj i zavrSava na Kanar-
skim otocima u Spanjolskoj.

Dayana, 22-godisnja glumica, potjece
iz Bugarske, ali sada Zivi u Engleskoj.
DruZeljubiva osoba koja uZiva u boravku
na otvorenom i sklapanju novih prija-
teljstava. U slobodno vrijeme bavi se
sportom, Cita i piSe poeziju, Sto je jedna
od njezinih najvecih strasti.

Rares je 27-godidnji Rumunj koji u Italiji Zivi 12

godina. Bavio se medukulturnim posredovanjem, ali odrekao
se toga kako bi slijedio svoju strast: fotografiju. Voli stvarati
nove stvari, a opusta se igrajuci racunalne igre, gledajuci fil-
move, TV serije i YouTube. Omiljeni mu je citat: ,Kreativnost
Jje nova pismenost!”

Elliot, 19-godi3njak iz Svedske, upravo je maturirao i sanja
o tome da postane slobodni fotograf i videograf. On je samouki
YouTube i filmski amater, a odusevljavaju ga indie dokumen-
tarni filmovi — posebno oni koji prikazuju liepotu naseg svijeta.
Kad mu treba odmor voli i¢i u duge Setnje, piti kavu i slusati
glazbu. MozZda ¢e na ovom putovanju snimiti vlastiti dokumen-
tarni film!

Vanessa je 24-godisnja juznoafrikanka koja Zivi i studira
u Madarskoj. Oduvijek je sanjala o putovanju po Europi, pa kad
se ukazala prilika, nije oklijevala. U slobodno vrijeme Vanessa
voli Citati knjige o samopomoci i piSe blog o hrani i prehrani.
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Ruta tima Calma po¢inje u Dublinu u Irskoj i zavrSava
u Nikoziji na Cipru.

Panos je 23-godisnji vlogger iz Cipra koji je Zivio u Grekoj,
Australiji i Cipru tijekom posljednje Cetiri godine. Sa svojom
kamerom putovao je kroz Aziju i sudjelovao u projektu putova-
nja u trajanju od 100 dana, povezujuci svijet sklapanjem prija-
teljstava. OboZava spavati, 3aliti se na svoj racun, gledati
svijetlu stranu Zivota i nasmijavati ljude (5to prilicno dobro radi)!

Selina je 22-godisnjakinja iz Njemacke koja je Zivjela u Cetiri

razli¢ita grada tijekom prosle godine. Upravo je diplomirala

novinarstvo, a strast joj je izvjescivati o drustvenim

i ekoloskim pitanjima. U slobodno vrijeme Selina

oboZava posjecivati glazbene festivale, biti
u prirodi i istrazivati nove stvari.

Wijnand je 26-godisnji filmas iz Nizozem-

ske. OboZavao je meso, ali je postao vege-

tarijanac iz etickih razloga. Na putu se

raduje upoznavanju ljudi i slusanju njihovih
prica tijekom tih avantura: kako su odrastali,
Sto ih motivira i kako vide budu¢nost?

Olga je 19-godisnja studentica iz Poljske koja se
odlutila pauzirati godinu dana kako bi doZivjela avanturu
Zivota. Ljubiteljica je umjetnosti i znanosti. Nada se da ¢e
u sklopu projekta ,Road Trip” stvoriti uspomene koje ¢e pamtiti
godinamal [ |

SAZNAJTE VISE
https://roadtriproject.eu/
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VoZnja kanuom u madarskom zasSti¢cenom Iskopavanje europske industrijske bastine
podrucju Tokaj-Bodrogzug u rudniku ugljena i muzeju u Sleskoj (Poljska)
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Timska fotografija u Luksemburgu s Charlesom Uspon na vrh u Njemackoj s pogledom®iz zraka O
Elsenom, jednim od potpisnika Schengenskog na park u Duisbergu
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SVOJIM RIJECIMA

Rubrika Svojim rije¢ima €asopisa Panorama u kojoj
dionici na lokalnoj, regionalnoj, nacionalnoj
i europskoj razini navode svoja postignuca za
razdoblje 2014. — 2020. i dijele svoja stajalista

/ PANORAMA

pordravija V23

o tekuc¢im i klju€nim raspravama o kohezijskoj

politici nakon 2020. godine. Panorama pozdravlja priloge na
vasem jeziku koje mozemo objaviti u narednim izdanjima.
Obratite nam se na adresu regio-panorama®ec.europa.eu
za dodatne informacije o smjernicama i rokovima.

Direktiva o socijalnim inovacijama
u Donjoj Saskoj — upravljanje
drustvenim promjenama

Nase se drustvo suocava sa sve
brzim strukturnim
promjenama, dijelom i zbog
demografskih promjena

i digitalizacije. Njima se nije
moguce baviti samo s pomocu
tehnickih inovacija. Stoga
Donja Saska ve¢ niz godina
ispituje socijalne inovacije
usmjerene na promjenu

drustvenih struktura.

trenutacnom razdoblju financi-

ranja EU-a sredstva ESF-a

po prvi se put mogu upotrijebiti
za podrsku socijalnim inovacijama.
Smjernicama ,Socijalne inovacije” Donje
Saske promicu se ,inovativni pristupi
koji doprinose rjeSavanju druStvenih
izazova i zadovoljavanju lokalnih i regi-
onalnih potreba”.

Siroki spektar financiranja sponzorima
projekata daje Sto je vise moguce slobod-
nog prostora. Donja Saska odabrala je
novi pristup financiranja kako bi razvila
projekte izradene po mjeri, a koji se mogu
prenijeti i na druge dijelove drZave.

Birgit Honé
Ministrica za savezna i europska pitanja
te regionalni razvoj u njemackoj saveznoj
driavi Donja Saska

Suradnjom s lokalnim sudionicima, pro-
jekti su namijenjeni oblikovanju trajnih
struktura. Tri ureda za socijalnu inovaciju
podnosiocima prijava pruZaju potporu pri
razvoju projekata, istovremeno im nu-
de¢i mogucnost organiziranja transna-
cionalne suradnje ili razmjene iskustava
Sirom Europe.

S jedne se strane financiranje osigurava
za projekte koji pomaZu u prilagodavanju
promjenama u svijetu rada, a s druge
strane onima koji poboljSavaju pristup
socijalnim i zdravstvenim uslugama.

Do danas financiranih 40 projekata
ukljucuje zdravstvenu zastitu, mobilnost
i telemedicinu, prevladavanje jezi¢nih
barijera i projekte vezane uz izbjeglice.
Dodatnih 15 do 20 projekata bit ce
pokrenuto 2020.

Donja Saska pokrenula je eksperiment
s Direktivom o socijalnim inovacijama.
Ne nedostaje ideja za rjeSavanje lokalnih
izazova u regijama. Medutim, potreban
je pravi okvir za omogucavanije fleksibil-
nijeg i jednostavnijeg financiranja koje
Ce rezultirati projektima koji se koriste
novim pristupima.

Direktiva je na terenu docekana s veli-
kim zanimanjem i isprobani su mnogi
novi pristupi, 5to je rezultiralo pojavom
novih mreZa i zajedni¢kim radom.

Socijalne inovacije imaju veci prioritet
u okviru fonda ESF+ koji je planiran za
razdoblje financiranja 2021. - 2027.
godine. Cak i ako se konkretni oblik tek
treba finalizirati, iz prethodnih regulator-
nih prijedloga moZe se pretpostaviti da
¢e Donja Saska i dalje imati priliku razvi-
jati i poticati projekte socijalnih inovacija
u participativnim postupcima. [ |



NOVOSTI [UKRATKO]

Podatci pokazuju da se kohezijska
politika bori protiv klimatskih promjena

Kako bi se postigli dogovoreni klimatski i energetski ciljevi
EU-a do 2020. godine, Europska komisija obvezala se podrzati
klimatsko djelovanje s ciliem od najmanje 20% viSegodisnjeg
financijskog okvira za razdoblje 2014. — 2020. Takva je poli-
ticka obveza dio Sireg napora za usmjeravanje klimatskog
djelovanja i davanja doprinosa naporima za ublaZavanje kli-
matskih promjena te prilagodbu naseg prirodnog i ljudski
izgradenog okolisa i gospodarstva ocekivanom utjecaju. Po
prirodi i opsegu ciljeva EFRR i Kohezijski fond vazan su dopri-
nos opc¢em cilju prac¢enja EU-a. Ukupno 54,8 milijardi EUR iz
tih fondova ulaZe se u razdoblju 2014. - 2020. Sada moZete
pratiti planirana ulaganja i napredak njihove provedbe koristeci
se otvorenim podatcima.

Procitajte ovaj blog u kojem se otvara prozor s detaljnim
podatcima: https://bit.ly/33]ROYv

Kljuéna postignuéa kohezijske politike
u razdoblju 2014. - 2020.

Nova je prezentacija https://europa.eu//xX99ku dostupna na
mreZi. Odabrani ciljevi ulaganja i dosadasnji napredak u nji-
hovu postizanju predstavljeni su u sklopu triju naslova:
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> Pametna Europa: istraZivanje i inovacije, digitalno gospo-
darstvo, MSP-ovi

> Odrziva Europa: niskouglji¢no gospodarstvo, okolisne i kli-
matske aktivnosti, mrezne infrastrukture

> Ukljutiva Europa: trZiste rada, socijalna ukljuenost i ljudski

kapital

Tekst u nastavku uglavnom se odnosi na ciljane vrijednosti
krajem 2017. (osim ako nije drugacije navedeno), dok su ciljevi
postignuc¢a stavljeni u Siri kontekst. Dijagrami (omogucuje
#ESIFOpenData) ¢e biti aZurirani s najnovijim dostupnim
podatcima u prosincu 2019.

Sporazumi o integritetu osvajaju nagradu
za izvrsnost za otvorenu upravu

Inicijativa https://europa.eu/!YY79fU, koju promice Glavna
uprava za regionalnu i urbanu politiku u suradnji s organiza-
cijom Transparency International, osvojila je nagradu Europ-

skog ombudsmana za dobro upravljanje 2019. U kategoriji
Jzvrsnost u otvorenoj upravi’.

Nagrada je dodijeljena za ,inovativhu uporabu partnerstva
s nevladinim organizacijama, javnim vlastima i privatnim
poduzec¢ima, pomazuci u jacanju povjerenja javnosti borbom
protiv korupcije”. To je potvrda napora svih sudionika u 17 pro-
jekata i 11 razli¢itih drZzava ¢lanica.

GU REGIO pokrenuo je inicijativu 2015. odabirom projekata
i organizacija civilnog drustva nakon poziva na iskazivanje inte-
resa. Sporazum o integritetu ugovor je izmedu javnog narucitelja
i gospodarskih subjekata koji se natjecu za javne ugovore kojima
potvrduju da ¢e se suzdrzati od korupcije i provoditi transparen-
tan postupak nabave. U cilju osiguravanja odgovornosti i legiti-
miteta sporazum ukljucuje poseban ugovor s organizacijom
civilnog drustva koja nadgleda ispunjavanje obveza svih strana.

Nagradom za dobro upravljanje nagraduju se postupci javnih
uprava EU-a koji imaju vidljiv i izravan pozitivan utjecaj na
Zivot gradana. Ombudsman je nagradu uveo 2017. za promi-
canje izvrsnosti u javnim sluzbama EU-a i razmjenu dobrih
ideja i praksi.


https://cohesiondata.ec.europa.eu/stories/s/a8jn-38y8
https://ec.europa.eu/regional_policy/hr/policy/what/key-achievements/
https://cohesiondata.ec.europa.eu/
https://ec.europa.eu/regional_policy/hr/policy/how/improving-investment/integrity-pacts/
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NJE SOCIJALNIH PODUZECA
U ITALUI | SPANJOLSKOJ

Zahvaljujuc¢i financiranju iz EU-a partnerstvo
talijanskih i $panjolskih regija osmislilo je modele
financiranja za poboljsanje njihova socijalnog

gospodarstva.

anas u Europi nedostaje sredstava za poduzetnicke

D organizacije koje se bore s izazovima s kojima se suo-
Cava drustvo, poput nezaposlenosti, ukljucivanja mla-

dih, iskljuCenosti i Stete okoliSu. Poznate kolektivno kao
,socijalna poduzeca” predstavljaju samo 10% europskih podu-

zeca i 7% radnih mjesta u Europi.

Jedan od glavnih razloga tako niskog ulaganja je taj 5to banke
tradicionalno ulaZu u poduzeca na temelju njihovih bilanci
i poslovnih modela, dok se ekoloski i kulturni povrati ¢esto
podcjenjuju. Jednostavno receno, vece tvrtke smatraju se
sigurnijim ulaganjem.

Inovativnim financijskim instrumentima za potporu projektu
socijalnog gospodarstva (IFISE) — partnerstvo dvije talijanske
i dvije Spanjolske regije — razvijeni su novi nacini financiranja
kako bi pokazali kako dobrotvorne organizacije, zadruge
i druga socijalna poduzeca mogu primati kapital. Kako bi defi-
nirao trenutacno najsuvremenije financijske instrumente, IFISE
je analizirao 57 slucajeva diljem Europe.

Projekt je bio usredoto€en na ulaganja s ucinkom, kojima se
vrednuju i financijski i socijalni povrati (opisan kao pristup
Jfokusiran na dobit”), i crowdfunding kojim se prikupljaju manji
iznosi financiranja od veceg broja ljudi.

Za bolje razumijevanje koja vrsta financiranja najbolje
odgovara regijama IFISE-a u sklopu projekta izradene su studije
izvedivosti za sve Cetiri regije. U Lombardiji studija je dala
prioritet izvedivosti obveznica s drustvenim ucinkom, dok je

UKUPNO ULAGANJE
899 070 EUR

DOPRINOS EU-A
854 115 EUR

u Andaluziji, Pijemontu i Valenciji ispitana odrZivost osnivanja
fondova za socijalni utjecaj. Pokazalo se da su oba modela
kompatibilna s regionalnim operativnim financiranjem poput
Europskog socijalnog fonda (ESF) i Europskog fonda za
regionalni razvoj (EFRR).

Ulaganje u drustvo

Rezultati IFISE-a saZeti su u prirucniku koji se moze preuzeti
s web-mjesta projekta. Vodi€ je namijenjen upravljackim tije-
lima, ali pomodi ¢e svima koji Zele primijeniti najsuvremenije
instrumente financiranja u svrhu rjeSavanja socijalnih pitanja
ili pitanja zastite okolisa.

Uz potporu medunarodnih financijskih institucija i akademija,
IFISE je u svojim partnerskim regijama takoder odrZzao obuku
o tehnitkim i pravnim aspektima ulaganja s drustvenim ucin-
kom. Objavio je ove korisne savjete i smjernice kao i shemu
obuke koju je moguce kopirati.

Dugorotno se nadamo da ce se financijski modeli IFISE-a
prenijeti i na druge europske regije. Prema koordinatorima
projekta to ce biti lak8e ako bi se zakoni kojima se ureduju
socijalna poduzeca u EU-u standardizirali. [ |

SAZNAJTE VISE
https://www.finpiemonte.it/Ifise-project


https://www.finpiemonte.it/Ifise-project
https://www.finpiemonte.it/Ifise-project

APLIKACIJA

Projektom iz talijanske regije Lazio poslodavci

i trazitelji posla povezani su na inovativnoj digitalnoj
platformi. S pomocu mobilne aplikacije, poduzece
Employerland nudi prilagodene igre i kvizove koje
ljudi igraju kako bi dobili posao. MSP-ovi i velika
poduzeca iz cijele Italije prijavili su se na platformu

kako bi privuklie talentirane kandidate.

mployerland se koristi najnovijim digitalnim tehnologi-
Ejama kako bi timovima za ljudske resurse omogucio
novi nacin zaposljavanja osoblja. Nadilazi tradicionalne
pristupe objavljivanja slobodnih radnih mjesta na internetu ili
u novinama, a zatim citanja Zivotopisa. Aplikacija je posebno
namijenjena mladima koji su u svakodnevnom Zivotu nauceni

na upotrebu digitalnih tehnologija.

0d njezina pokretanja 2014., oko 1000 visoko kvalificiranih ljudi
osiguralo si je posao putem aplikacije Employerland koju je
preuzelo vise od 100000 korisnika. Nadalje, vise od 800 podu-
zeca registrirano je na platformi, ukljucujuci vrhunske poslo-
davce poput Talijanskih drZzavnih Zeljeznica, tvrtki Oracle, Pirelli,
Lamborghini, Luxottica, Bosch, Salini Impregilo, PwC i Nestlé.

Tim poduzec¢a Employerland takoder je odrZao vise od 50 kor-
porativnih dogadanja i niz dana zaposljavanja koji su privukli
vise od 15 000 mladih.

Osobe koje traZe posao mogu preuzeti aplikaciju na svoj pametni
telefon ili tablet. Tada registriraju svoj profil na platformi i pocinju
traziti prilagodene igre i poslodavce. Korisnici sudjeluju u virtu-
alnim izazovima, odgovarajuci na pitanja o odredenom poduzecu
kako bi zaradili bodove i pokazali svoje vjestine. Pobjedom u igri
igrac dobiva pristup timu za upravljanje ljudskim resursima
poduzeca i ima dobre Sanse da si osigura posao.

DAJE NOVU DIMENZIJU
TRAZENJU POGSEA

UKUPNO ULAGANJE
500000 EUR

DOPRINOS EU-A
350000 EUR

Nadalje, ljudima koji postignu najbolje rezultate sudjelovanjem
u nekim igrama, osiguran je poseban ,Skillpass” koji vodi do
razgovora tijekom dogadanja u kojima poduzeca sudjeluju.

Poslovanja se mogu koristiti platformom za poboljSanje svog
profila na trzistu rada oglasavanjem radnih mjesta - izravno
putem aplikacije ili putem dogadanja poslodavaca. Postupak
poslodavcima omogucuje da zahtjeve za zaposljavanje prila-
gode igrom ili natjecanjem koje je prilagodeno njihovim spe-
cificnim potrebama. Osim toga, putem aplikacije mogu
provoditi kampanje za promociju robnih marki kako bi privukli
talentirane ljude.

Pronalazak talentiranih ljudi

Prilagodeni pristup koji omogucuje Employerland pomaZze
poduze¢ima da smanje troskove zaposljavanja i utine postupke
odabira utinkovitijim jer ¢e talentirane kandidate testirati
samo ako su motivirani za posao u doticnom poslovanju. Na
platformi takoder postoji prostor na kojem se poslodavci mogu
koristiti testovima i kvizovima za suradnju s postojec¢im oso-
bljem i njihovu obuku.

Employerland mozZe tvrditi da je prva mobilna aplikacija koja
¢e osigurati resurse za zaposljavanje na temelju ukljucivanja
ljudi u drustvene igre. Projekt je razvijen u obliku start-up
poduzeca nakon dobivanja potpore iz Europskog fonda za
regionalni razvoj, regije Lazio i privatnog poslovnog andela.
Dosadasnji uspjeh doveo je do otvaranja devet radnih mjesta
u poduzecu Employerland. [ |

SAZNAJTE VISE
https://www.employerland.it


https://www.employerland.it/it/

PROJEKTI
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Kulturna bastina u Sredi$njoj Europi postala je
dostupnijom zahvaljuju¢i ukljucivim pristupima
pristupac¢nosti i materijalima za ucenje

financiranima iz programa Interreg.

z toliko mnogo kulturnih atrakcija Sirom EU-a, ne nedo-
staje mjesta za ucenje o bogatoj europskoj bastini
i povijesti. NaZalost, ljudima s invaliditetom nije uvijek
tako lako uzivati u ovim muzejima i umjetnic¢kim galerijama.

Osiguravanje dizala i pristupnih rampi za posjetitelje sa sma-
njenom pokretljivos¢u samo su dio rjeSenja. Mnoge druge vrste
invaliditeta — kognitivni, osjetljivi i priviemeni poremecaji - zahti-
jevaju bolje razumijevanje prepreka pristupacnosti.

Projektom COME-IN!, koji financira program Interreg Sredisnja
Europa, pomaZe se malim i srednje velikim muzejima u EU-u
da svoja vrata otvore vec¢em broju posjetitelja. Poboljsavanjem
pristupa i kvalitete materijala za ucenje, vise je ljudi u moguc-
nosti dozivjeti kulturnu bastinu i uZivati u njoj.

U sklopu projekta razvijene su korisne smjernice i obuka za
muzeje te je pokrenuta nova inovativna oznaka koja se dodje-
ljuje onim muzejima koji udovoljavaju poboljSanim standar-
dima pristupacnosti.

Koalicija COME-IN! od 14 organizacija uklju€uje muzeje iz
Austrije, Hrvatske, Njemacke, Italije, Poljske i Slovenije. Njezina
mrezZa akademika, obrazovnih ustanova i kreatora politike htjela
je ukljuciti osobe s invaliditetom kako bi bolje shvatili koje pre-
preke trenutacno ograni¢avaju njihovo uZivanje u kulturnoj
bastini. Slijedom toga, savjetovali su se s udrugama osoba
s invaliditetom i javnim institucijama prije uspostave pilot-
shema projekta Sirom regija koje su u projektu sudjelovale.

/L'

"MUZEJ! U SREDISNJOJ
EUROPI PRIVLACE
VECI BROJ POSJETITELJA

UKUPNO ULAGANJE
2 579 255 EUR

DOPRINOS EU-A
2 091 160 EUR

Politika otvorenih vrata

Projektom COME-IN! razvijen je skup zajednickih smjernica
kojima se lokaliteti kulturne bastine mogu koristiti kako bi
osigurali pristup svim posjetiteljima. Priru¢nik za obuku moZete
preuzeti s web-mjesta projekta COME-IN-a! kao pomo¢ upra-
vama muzeja u provedbi tih visokih standarda.

Koristeci se iskustvom koje su partneri stekli tijekom projekta,
pokrenuta je oznaka COME-IN! koja se dodjeljuje onim muze-
jima koji su se pridrzavali smjernica. lako slitne oznake postoje
na lokalnoj i nacionalnoj razini, ovo je prvi put da ¢e shema
dodjele uzeti u obzir sve oblike invaliditeta. Oznaka ¢e se pro-
micati na transnacionalnoj razini tako da se mogu prijaviti
i muzeji u zemljama izvan Sredisnje Europe.

lako je izvorno bila namijenjena muzejima, opseg oznake prosi-
ren je i obuhvaca prijave bilo koje kulturne znamenitosti ili doga-
danja koji su pristupatnost stavili na vrh svojim prioriteta. [l

SAZNAJTE VISE
https://bit.ly/2LX7NOX


https://www.interreg-central.eu/Content.Node/COME-IN.html

PROGRAM

14. — 15. STUDENOGA
Bruxelles (BE)

Konferencija o PAMETNIM REGIJAMA 3.0:
Transformacija kroz pametnu specijalizaciju

28. — 29. STUDENOGA
Milano (IT)

3. godisnji

forum Europske strategije za alpsku regiju

30. — 31. SIJECNJA 2020.

Porto (PT)
Forum gradova 2020.
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Ovaj tasopis je tiskan na bugarskom, engleskom, francuskom,
gretkom, njemackom, poljskom, rumunjskom, spanjolskom i
talijanskom jeziku na recikliranom papiru. Dostupan je na 22 jezika
na web-mjestu:
http://ec.europa.eu/regional_policy/hr/information/publications/
panorama-magazine/
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