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PAAKIRJOITUS

Minulla on ilo kertoa Panoraman lukijoille, etta puheenjohtaja
Junckerin pyynndstd jatkan aluepolitiikan parissa komission
toimikauden loppuun 31. lokakuuta 2019 saakka.

Uuden komission 2019-2024 nimityksen valmistelut ovat
jo kdynnissa. Euroopan parlamentti on valinnut Ursula von
der Leyenin Euroopan komission tulevaksi puheenjohtajaksi
sekd hyvaksynyt uuden komission poliittiset suuntaviivat.
Komissaariehdokkaat ja heidan vastuualueensa julkistettiin
10. syyskuuta.

Aluepolitiikalla on keskeinen rooli Euroopan p
komission tavoittelemassa vihream-
massd, oikeudenmukaisemmassa ja
vahvemmassa Euroopassa. "Euroo-
pan vihredn sopimuksen” puit-
teissa aluepolitiikka tukee edelleen
alueiden siirtymé&a kohti vihre&a
taloutta ja teknologista muutosta.

Yli kolme neljannesta aluepolitiikan
talousarviosta on jo korvamerkitty
siirtymaa koskeviin investointeihin ja
erityisesti innovointiin seka ilmasto-
neutraalin talouden edistéamiseen. Uusi
oikeudenmukaisen siirtyman rahasto (Just
Transition Fund) tukee tatd tavoitetta.

Aluepolitiikka tulee siten edistamdaan "taloutta, joka toimii
ihmisten hyvdaksi’, ja mottomme on edelleen "mitdan
aluetta ja ketdan ei saa jattaa jalkeen”. Aluepolitiikassa on
tehty suuria investointeja reaalitalouteen (kaudella 2014-
2020 ldahes 50 miljardia euroa). Lisaksi pyrkimyksena on
kehittad edelleen tyokaluja erityisalueille, kuten kdyhimmille
kaupunkialueille, raja-alueille seka syrjdisimmille alueille. Ei
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pida mydskdan unohtaa EU:n solidaarisuusrahastoa. Tavoit-
teena on varmistaa, ettd EU-maiden kansalaisilla on samat
mahdollisuudet riippumatta siita, mistd he ovat kotoisin tai
missa he asuvat ja tydskentelevat.

Aluepolitiikalla on my6s keskeinen rooli "digiaikaan sopiva
Eurooppa” -tavoitteen saavuttamisessa. Kauden 2021-2027
EAKR-investoinneista puolet kohdennettiin "alykkdaampaan
Eurooppaan”, kuten digitalisaatioon, satojen &dlykkdiden eri-
koistumisstrategioiden puitteissa.

Olen myos otettu siita, ettd aluepolitiikka
tukee laajasti komission pyrkimysta
"tuoda ihmisid yhteen” ja "antaa
kansallisten, alueellisten ja pai-
kallisten toimijoiden toteuttaa
toimia omilla vahvuusalueil-
laan’, mika edistaa aktiivisesti
myds meiddn omia painopistei-
tdmme Euroopassa. [ |

Johannes Hahn
Aluepolitiikasta vastaava Euroopan komission jésen



RCI 2019:

alueiden kilpailukyvyn
kehityssuuntaukset

EU:n alueiden kilpailukykya mittaava alueellinen
kilpailukykyindeksi on juuri julkaistu neljinnen
kerran.

menen vuoden aikana mitattu Euroopan unionin 268

alueella NUTS-2-tason kilpailukykytekijoita. Indeksissa
on 11 osa-aluetta, jotka kasittelevat muun muassa kestavaa
kehitystd, tuottavuutta ja hyvinvointia. Ainutlaatuinen indeksi
tarjoaa maiden alueista tietoa, jota kansalliset kilpailukykyin-
deksit eivat tavoita.

n lueellisella kilpailukykyindeksilla (RCI) on viimeisen kym-

Uusin RCI-indeksi julkaistiin 7. lokakuuta 2019 Euroopan aluei-
den ja kuntien teemaviikolla Brysselissé Belgiassa. Indeksi vah-
vistaa polysentrisen aluerakenteen, jossa maiden sekd saman
maan eri alueiden valilla
esiintyy suurta vaihtelua.
Kymmenen vuotta maail-
manlaajuisen rahoituskriisin
jalkeen EU:ssa on nahtavissa
edelleen selked kuilu Poh-
jois- ja Lansi-Euroopan seka
Eteld- ja It&-Euroopan valilla.

Paakaupunkialue on useim-
miten maan kilpailukykyisin
alue Alankomaita, Italiaa ja
Saksaa lukuun ottamatta.
Talla kertaa parhaiten suo-
riutui Tukholma. Toisen sijan
jakoivat Suur-Lontoon alue
ja Utrecht.

Kuten kaikista aikaisemmistakin RCl-indekseistd on kaynyt
ilmi, useimmilla huippualueilla sijaitsee joko maan padkau-
punki tai muita suuria metropolialueita, joiden taajamoitumi-
nen ja elinkeinoeldman ja inhimillisen padoman valinen yhteys
tekevat niista maan kasvun ja kilpailukyvyn vetureita.

2D Useimmilla huippualueilla
sijaitsee joko maan piikanpunki tai
mauita suuria metropolialueita,
Jjoiden taajamoituminen ja
elinkeinoeliman ja henkisen
pddoman vilinen yhteys tekevit
niistd maan kasvun ja

kilpailukyvyn vetureita. 33

Ajankohtaisia huomioita

Saatavilla on nyt nelja aikapistetta — indeksin nelja kierrosta
- mikda mahdollistaa alueellisen kilpailukyvyn kehityssuunta-
usten ja kehittymisen seuraamisen vuonna 2010 julkaistun
ensimmadisen indeksin jdlkeen. Neljdssa RCl-indeksissa ei ole
yleisesti ottaen tapahtunut suuria muutoksia.

Jokaisen maan alueiden suorituskyky pysyy yleensé pitkalla
aikavalilla vakaana, vaikka joissain tapauksissa onkin nahtdvissa
lahentymista parhaiten suoriutuneen alueen, yleensa paakau-
punkialueen, ja muiden alueiden valillda. Esimerkiksi Ruotsissa
vakaasti korkeimmat pisteet kerdavaa Tukholmaa ovat hitaasti
kuroneet kiinni maan kolme seuraavaa aluetta. Sen sijaan
Romaniassa Bukarestin ja muiden alueiden valinen kuilu on
pysynyt merkittavan suurena viimeisen vuosikymmenen aikana,
vaikka seuraavan kolmen
alueen kilpailukyky onkin
vakaasti parantunut.
RCl-indeksin verkkosivus-
tolle lisatyt uudet vuoro-
vaikutteiset verkkotydka-
lut auttavat vertailemaan
eri alueiden kilpailukyky-
tasoa ajan ja paikan
mukaan.

EU:n alueet ovat kdytta-
neet RCl-indeksia alusta
saakka vertaillakseen
itseddn muihin EU:n alu-
eisiin tai EU:n keskiar-
voon. Indeksi on osoit-
tautunut hyodylliseksi myds yhden alueen vertailemiseksi
samalla talouskehityksen tasolla oleviin muihin alueisiin. Esi-
merkiksi vahemman kehittyneella alueella saattaa olla mata-
lammat kokonaispisteet, mutta se saattaa silti suoriutua
paremmin kuin alueet, joiden bruttokansantuote (BKT) asu-
kasta kohti on samalla tasolla. Vastaavasti erittdin kehitty-
neella alueella saattaa olla korkeat kokonaispisteet, mutta se
voi silti jaada jalkeen vertailukelpoisista vauraista alueista.

>
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Vuoden 2019 kilpailukykyindeksin pisteiden jakautuminen maittain
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Yllé olevassa kuvassa ovat vain ne maat, joissa on enemmdn kuin yksi alue.
Maan parhaan alueen nimi nékyy kuvassa. Harmaissa laatikoissa on 50 prosenttia jokaisen maan alueista.

Eri maiden seka saman maan eri alueiden valilla esiintyy suurta vaihtelua. Paakaupunkialueet ovat
useimmiten kilpailukykyisimpia Alankomaita, Italiaa ja Saksaa lukuun ottamatta. Alankomaissa
Amsterdamin edelle parhaana alueena nousee Utrecht. Italiassa parhaiten suoriutunut alue on
edelleen Lombardia, kun taas Saksassa se on Yla-Baijeri (Mtnchenin alue). Italiassa, Espanjassa ja
Belgiassa alueellinen kilpailukyky vaihtelee suuresti, mutta se jakaantuu kuitenkin lahes tasaisesti
maan kaikille alueille, kuten nakyy laatikoista, joissa on 50 prosenttia jokaisen maan alueista.




Alueellinen kilpailukykyindeksi — RCI 2019

EU:n pohjoisten ja lantisten alueiden seka eteldisten ja itdis-  kaupunki- ja metropolialueet suoriutuvat erityisen vahvasti
ten alueiden valinen kuilu ndkyy edelleen selvasti vield 10  monissa EU:n osissa. Kilpailukyvyn maantieteellinen jakauma
vuotta kriisin jdlkeen. Vuoden 2019 kilpailukykyindeksin  noudattelee edellisia kilpailukykyindekseja.
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Alueellinen kilpailukykyindeksi 2019 - ryhmapisteet

Perusryhman pilarit yhdistettyina

Indeksi: arvot negatiivisesta positiiviseen keskihajonnalla mitattuna

EU-28 keskimaaérin = 0
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Kilpailukykyindeksi muodostuu 11 pilarista, jotka kuvaavat kilpailukyvyn
eri osatekijoita ja jotka jaetaan kolmeen ryhmaan:

» Perusryhmaan kuuluu viisi pilaria: instituutiot, makrotalouden vakaus,
infrastruktuurit, terveys ja peruskoulutus.

» Tehokkuusryhmaan kuuluvat: korkea-asteen koulutus, muu koulutus
ja elinikainen oppiminen, tydmarkkinoiden tehokkuus ja markkinoiden
koko.

> Innovointiryhmaan kuuluvat: teknologiset valmiudet, liiketoiminnan
kehittyneisyys ja innovointi.

Kolmessa kartassa on esitetty perus-, tehokkuus- ja innovointiryhmien
pilarien tilallinen jakauma. Edellisten vuosien tapaan perusryhmassa
esiintyi vahiten maan sisdista vaihtelua, kun taas tehokkuusryhmassa ja
erityisesti innovointiryhmdssa vaihtelua esiintyy enemman. Perusryhmén
suhteellisen korkea homogeenisyys johtuu kahdesta syysta. Ensinnakin
perusryhman viidesta pilarista kahta mitataan vain kansallisella tasolla.
Toiseksi perusryhmadssa on kilpailukyvyn perusosatekijéita, kuten infra-
struktuuri, terveys ja peruskoulutus, joiden kohdalla on odotettavissa,
ettd EU:n tasolla esiintyy tietyntasoista homogeenisyytta. Innovointiryh-
massa esiintyva suurempi vaihtelu kertoo sen sijaan siitd, ettd alueellisten
talouksien innovointikapasiteetissa on merkittavia eroja niin alueiden
vadlilla kuin maiden sisalla.

Tehokkuusryhman pilarit yhdistettyina

Innovointiryhman pilarit yhdistettyina

Indeksi: arvot negatiivisesta positiiviseen keskihajonnalla mitattuna
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Indeksi: arvot negatiivisesta positiiviseen keskihajonnalla mitattuna
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Syvaéllisemman kuvan saa, kun alueen suoritusta tarkastelee
RCl-indeksin 11 pilarin kautta. Esimerkiksi alla olevissa kaa-
vioissa vertaillaan kolmea kymmenen parhaan alueen jouk-
koon kuuluvaa aluetta, Tukholmaa (SE), Yla-Baijeria (DE) ja
Hovedstadenia (DK) (vasemmanpuoleinen téhtikaavio), joiden
BKT-indeksi asukasta kohti on yli 160 (EU-28=100), kolmeen
kymmenen heikoiten suoriutuneen alueen joukkoon kuuluvaan

Instituutiot
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alueeseen, Severozapaden (BG), Dytiki Ellada (EL) ja Sud-Est
(RO) (oikeanpuoleinen tdhtikaavio), joiden BKT asukasta kohti
on alle 50 prosenttia EU:n keskiarvosta. Ensinndkin kannattaa
huomata, ettd tasaiset, ldhes kaarevat pistekaaviot edustavat
parhaiten suoriutuneita alueita ja epdasaannolliset kaaviot
huonoiten suoriutuneita alueita.
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ANNA KARENINAN KILPAILUKYKYRESEPTI

Alueiden talouskasvun merkittavimpien osatekijoiden viimeaikainen analyysi osoitti, etta taloudellisen menestyksen
resepti on onnistuminen useammalla osa-alueella sen sijaan, etta suoriuduttaisiin erinomaisesti vain yhdella tai muutama-

lla osa-alueella. Tasta tulee mieleen niin sanottu Anna Kareninan periaate: "Kaikki onnelliset perheet ovat samanlaisia.
Jokainen onneton perhe on onneton omalla tavallaan” (Anna Karenina, L.N. Tolstoi). Toisin sanoen heikko suoritus yhdessa
osatekijassa heikentda kokonaissuoritusta.

Tulosten vertailu

Parannetut tuloskortit on nyt julkaistu RCl-indeksin verkkosi-
vustolla, mika auttaa alueita vertailemaan tulostaan muihin
vertaisalueisiin. Tuloskortit ovat tietosivuja — yksi aluetta kohti
- joilla esitellaan alueen pisteet ja sijoitus RCI-indeksissa seka
kaikissa indeksin osatekijoissa. Alueiden suoritusta verrataan
niiden taloudellisiin vertaisalueisiin, joita ovat 15 aluetta, jotka
ovat asukaskohtaisen BKT:n perusteella ldhimpéna kyseista
aluetta.

Tuloskortit seka interaktiiviset kartat ja tahtikaaviot, aikaan
perustuva analyysi, metodologiset asiakirjat ja tietotaulukot
loytyvat kilpailukykyindeksin verkkosivustolta.

Kilpailukykyindeksi pohjautuu Maailman talousfoorumin maa-
ilmanlaajuiseen kilpailukykyindeksiin, jota sovelletaan EU:n
alueisiin. Indeksi muodostuu 11 kilpailukykypilarista. Vuoden

2019 indeksissa on 74 alueellista indikaattoria, jotka kuvaavat
padasiassa vuosien 2015 ja 2017 vdlistd ajanjaksoa osan
kuvatessa vuoden 2018 tilannetta. Indikaattorit kattavat
useita kilpailukyvyn ja kestavan kehityksen osatekijoitd, joita
ovat muun muassa innovointi, hallinto, liikkenne, digitaalinen
infrastruktuuri seka terveys ja inhimillinen padgoma.

Indeksissa otetaan myds huomioon alueen talouskehityksen
taso antamalla enemman painoa peruskilpailukykytekijoille
vahemman kehittyneilla alueilla ja innovaatiotekijéille kehit-
tyneemmillé alueilla. [ |

LUE LISAA
https://europa.eu/!VJ69cd


https://ec.europa.eu/regional_policy/fi/information/maps/regional_competitiveness

Kansalaiset
voivat vaikuttaa
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EU:n aluepolitiikkaan

Alue- ja kaupunkipolitiikan paiosasto on tutkinut
sitd, miten hyvin eurooppalaiset tuntevat EU:n
aluepolitiikkaa ja miten he suhtautuvat siihen.
Paiosasto teki kesikuussa kymmenen piivin aikana
yli 27 000 puhelinhaastattelua EU:n kansalaisille.

kesakuun 2017 Flash-eurobarometri 452 (FL452), kesa-
kuun 2015 Flash-eurobarometri 423 (FL423), kesakuun
2010 FL298-tutkimus! ja syyskuun 2013 FL3842-tutkimus.

| oppuraportti perustui neljadn aikaisempaan kyselyyn:

Kyselyn alussa kansalaisilta kysyttiin, olivatko he kuulleet
EU-osarahoitteisista hankkeista omalla alueellaan ja mikali
olivat, uskoivatko he tdllaisilla hankkeilla olevan myonteinen
vai kielteinen vaikutus. Seuraavaksi kysyttiin, olivatko EU:n
kaksi alueellista rahastoa heille tuttuja ja olivatko he itse hyo-
tyneet EU-rahoitteisesta hankkeesta. Vastaajilta pyydettiin
myos lisatietoja siita, mista tietolahteista he olivat etsineet
tietoa politiikasta.

Kyselyssa tarkasteltiin sitten EU:n aluepolitiikan painopisteita
kansalaisten nakokulmasta. Vastaajilta kysyttiin, mille maan-
tieteellisille alueille ja mille aloille EU-investointeja pitdisi
kohdentaa ja kenen pitdisi paattaa alueinvestoinneista.

Kyselyn lopussa selvitettiin, miten hyvin kansalaiset tuntevat
rajat ylittavan yhteistyon, EU:n nelja makroaluestrategiaa (Ita-
meren alue, Tonavan alue, Adrian- ja Joonianmeren alue ja Alp-
pien alue) seka Interreg-ohjelman ja EU:n syrjdisimmat alueet.

Tutkimuksessa noudatettiin Flash-eurobarometreissa kaytet-
tya metodologiaa. Alue- ja kaupunkipolitiikan paédosaston
puolesta haastateltiin 3.-13.6.2019 valisena aikana puheli-
mitse (matkapuhelin- ja kotinumerot) 27 144 EU:n kansalaista
eri yhteiskunnallisista ja demografisista ryhmista.

Aluepolitiikkaa kasittelevan vuoden 2019 eurobarometrin tar-
keimmadt tulokset on esitelty kahdessa alla olevassa infogra-
fiikassa.

LUE LISAA
https://europa.eu/!tr88kq

http://ec.europa.eu/public_opinion/flash/fl_298_en.pdf
2 http://ec.europa.eu/public_opinion/flash/fl_384_en.pdf


https://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/flash/fl_298_en.pdf
https://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/flash/fl_384_en.pdf
https://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/index.cfm/survey/getsurveydetail/instruments/flash/%20surveyky/2227

Eurooppa, jota
rakennamme yhdessa

Euroopan aluepolitiikka

Tietamys

Eurooppalaiset uskovat,
ettd EU-hankkeilla on mydnteinen
vaikutus heidan elamaansa

Yh& useammat tuntevat
oman alueensa EU-hankkeita...

EU-HANKKEISTA TIETOISTEN VASTAAJIEN OSUUS,
JOIDEN MUKAAN VAIKUTUS ON MYONTEINEN
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uoristoalueet
52%

Vastaukset vastaavat rahoituksen painopisteita
kaudella 2021-2027.
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Hallinto

Tarkeitd paatoksia EU:n aluerahoituksesta
tehdaan lahella kansalaisia
EU:N ALUEPOLITIIKASTA

PITAISI TEHDA

pihasiassa..  alueellisella paikallisella kansallisella
tasolla tasolla tasolla —taso

Alueellinen yhteistyo

Tietoisuus jasenvaltioiden
osallistumisesta makroalueiden

yhteistyohon [[ =1, e T L EY
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Eurooppalaiset tukevat
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REGIOSTARS
2 019

Riippumaton tuomaristo valitsi tdmadn vuoden 24 REGIOSTARS Awards -finalistia. Valinnassa pai-
notettiin Euroopan merkittavimpia hankkeita. Jokaisen viiden palkintokategorian voittajat ja yleisdddnes-
tyksen voittaja palkittiin Euroopan alueiden ja kuntien teemaviikolla Brysselissa 7.-10. lokakuuta.

Vuoden 2019 palkintokategoriat ovat:

*DIGITALISAATION EDISTAMINEN
*VIHER— JA RANNIKKOALUEIDEN YHDISTAMINEN RAKENNETTUUN YMPARISTOON KESTAVALLA TAVALLA
* ERIARVOISUUDEN JA KOYHYYDEN TORJUMINEN
ﬁ ILMASTOKESTAVA KAUPUNKIRAKENTAMINEN
i}TERVEYSPALVELUJEN NYKYAIKAISTAMINEN
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http://www.izes.de/
https://librarium.educarex.es/opac/#index
https://www.bidasoa-activa.com/eu
https://www.stockholm.se

VIHER- JA RANNIKKOALUEIDEN YHDISTAMINEN RAKENNETTUUN

YMPARISTOON KESTAVALLA TAVALLA

CobBauge — Plymouth, Yhdistynyt kuningaskunta
(INTERREG Ranska (kanaali) Englanti)

Hankkeessa on kehitetty uusi ja innovatiivinen komposiittiseindmateriaali energiatehokkaisiin
ja tehokkaisiin rakennuksiin, jotka ovat viihtyisampia, terveellisempia ja edullisempia. Tuote
perustuu vanhaan rakennusmenetelmaan, jossa kdytetdan maata ja kuituja, joita on nyt
sovellettu uudenaikaisilla menetelmilla. Hankkeessa yhdistyvat kulttuuriperintd ja uudenai-
kainen alykas rakentaminen.

http://www.cobbauge.eu/en/cobbauge-2/

LOS_DAMA! — Miinchen, Saksa oy
(INTERREG Alpine Space -ohjelma) T d;
ey

Hankkeessa on hyddynnetty Alppien alueen seitsemaa paikallista pilottia. Wienin pohjoispuolelle
on perustettu alueiden valinen puisto, jonka avulla lisatéan tietoisuutta viheralueiden tarkey-
destd. Paremman viherinfrastruktuurin avulla kaupungeista voidaan tehda vihreampia myos
muilla metropolialueilla Alppien ulkopuolella. o
https://www.alpine-space.eu/projects/los_dama/en/home

el B

Le réseau de chaleur Amiens Energies — Amiens, Ranska (EAKR)

Amiens’n kaupunki pyrkii edistamdan energiakadnnetta ja on kehittanyt valineen, joka parantaa
kansalaisten jokapaivaista eldmaa ja laskee hiilidioksidipaastdja. Julkisen ja yksityisen sektorin
kumppanuuden SEMOPIn tuella 47 kilometrin laajuinen ldmpoverkko [@ammittdaa 19000 kotia
viidesta uusiutuvasta energianlahteesta.

http://www.amiens-energies.com

CAPTURE - Flanderi, Belgia (EAKR) ERRPRRET
CAPTURE-aloitteen tavoitteena on koota yhteen eri alojen tutkijoita tekemé&én yhteisty6ta ke b - 1:'" e
paikallisten, alueellisten ja kansallisten hallintotasojen ja elinkeinoeldman kanssa. Tarkoituksena |= = = = I‘ - - E"
on tehda planeetasta kestavampi keradmalla ja uudelleenkdyttamalla arvokkaita resursseja [= = = = = = = b=
kiertotaloudessa.

https://capture-resources.be/

ECOMARE - Aveiro, Portugali (EAKR)

I " Portugalissa Centron alueella sijaitseva Aveiron satama tekee yhteistyota Ria de Aveiro -laguu-
. nin kanssa meriluonnonvarojen suojelemiseksi seka sinisen bioteknologian ja kestavan vesi-
g = X viljelyn edistamiseksi. Hankkeessa pelastetaan ja palautetaan luontoon merilintuja, merikil-
pikonnia, hylkeita ja delfiineja. Sininen talous puolestaan synnyttda mereen liittyvid uusia
palveluja ja tuotteita.

http://www.ua.pt/

FINALISTIT


http://www.cobbauge.eu/en/
https://www.alpine-space.eu/projects/los_dama/en/home
http://www.amiens-energies.com/
https://capture-resources.be/
https://www.ua.pt/#/
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ERIARVOISUUDEN JA KOYHYYDEN TORJUMINEN

Good support — Koszalin, Puola (ESR)

Good Support -hanke on innovatiivinen kumppanuus, jonka tavoitteena on parantaa sosiaa-
lipalvelujen saatavuutta Puolan Lansi-Pommerin voivodikunnassa. Verkko- ja mabiilisovel-
luksena saatavilla oleva itsendinen jarjestelma yhdistaa paikalliset kayttdjat, kuten kunnalliset
hoivapalvelut tai yritys-holhooja-holhottava-perhe, ilman kallista puhelinkeskusta.
http://www.ndsfund.org

EUMINT - Bolzano, Italia (INTERREG Italia, ITAVALTA) = r“m
- ) B
EUMINT-hankkeen tavoitteena on vahvistaa Italian ja Itdvallan instituutioiden rajat ylittdvaa ¥ ﬂ& &

yhteisty6ta ja ndin kasitelld muuttoliikkeeseen liittyvia yhteiskunnallisia, taloudellisia, poliittisia
ja kulttuurisia haasteita. Hankkeessa keskitytadan yhteiskunnalliseen elam&an ja tydeldmaan
kotouttamiseen rajan molemmin puolin. Nama ovat suurimpia turvapaikanhakijoiden ja pako-
laisten kotouttamiseen liittyvia haasteita.

www.eurac.edu/eumint

Women'’s Integrated Skills & Employment -hanke auttaa naisia palaamaan tyoelamaan, opin-
tojen pariin tai tyollistamaan itse itsensa. Tyévoimaneuvojat auttavat laatimaan ansioluet-
teloita ja motivaatiokirjeita seka kehittamaan tydhaastattelutaitoja, valittavat tydpaikkoja,
kertovat tyo- ja opiskelumahdollisuuksista, auttavat itsensa tyéllistdmisessa seka itseluot-
tamuksen ja motivaation parantamisessa seka rahoittavat akkreditoituja lyhytkursseja.
https://www.people-1st.co.uk/programmes/wise-roi

Jacob@ccess - Jaca, Espanja TR B
(INTERREG V-A Espanja, Ranska, Andorra) o ":‘t {u

Santiagon pyhiinvaellusreitti on yksi maailman ruuhkaisimmista pyhiinvaellusreiteistd. Se koos-
tuu laajasta 80000 kilometrin tieverkostosta, joka kulkee 28 maan lapi. Reitti on kansainva- el
lisesti tunnettu jo 1980-luvulta saakka, mutta se ei ole edelleenkaan esteeton vammaisille ja ;
liilkuntaesteisille. Jacob@ccess-hankkeen pyrkimyksend on tehda Santiagon reitista esteetto- r !
mampi kaikille.

http://www.jaca.es

Kodittomuuden torjuminen — Lahti, Suomi (ESR)

Hankkeessa keskitytadn kehittdmaan kaupungin palvelurakennetta ja hyédyntamadan eri toi-
mijoiden verkoston asiantuntemusta, jotta palveluja voidaan suunnata kodittomuuden hoi-
tamisesta kohti sen ennaltaehkaisyd. Ennaltaehkaisevat strategiat kodittomuuden torjumiseksi
perustuvat asiantuntijoiden kokemukseen ja asiakkaiden osallistamiseen. Yhdessa kaikkien
osapuolten kanssa kehitetdan uusia toimintatapoja.

https://www.ara.fi/en-US

PINALISTIT


https://www.ndsfund.org/
http://www.eurac.edu/en/research/projects/Pages/projectdetail4477.aspx
https://www.people-1st.co.uk/programmes/wise-roi
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https://www.ara.fi/en-US
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ILMASTOKESTAVA KAUPUNKIRAKENTAMINEN

Climate Active Neighbourhoods — Frankfurt am Main, Saksa
(INTERREG Pohjois- ja Lansi-Eurooppa)

Vuonna 2016 alkaneessa CAN-hankkeessa pyritadn parantamaan kuntien valmiuksia toteuttaa
tehokkaammin ilmastotoimistrategioitaan soveltamalla energiakunnostuksiin naapuruuspe-
riaatetta. Kdyhimpien alueiden asukkaita kannustetaan ryhtymaan ilmastotoimiin paikallisella
tasolla. Asukkaiden kotien energiatehokkuutta parannetaan, mika on avain kdyhyyden torju-
" miseen ja hiilidioksidipadstdjen vahentamiseen.

_ T s https://www.climatealliance.org

o0 o0 oo

CityWalk — Dornava, Slovenia
(INTERREG Tonavan alueiden vélinen ohjelma)

CityWalk-hankkeessa keskitytadn kaupunkiliikenteen yksinkertaisimpaan muotoon — kavelyyn.
Hankkeessa kehitetadn alykkaita, innovatiivisia kavelya edistavia konsepteja ja ratkaisuja, joilla
vastataan kansalaisten tarpeisiin, torjutaan ilmastonmuutosta, parannetaan ilmanlaatua ja
vahennetdadan melusaasteita.
http://www.interreg-danube.eu/approved-projects/citywalk

RANTA - Helsinki, Suomi (EAKR)

RANTA-hankkeessa sovelletaan EU:n kiertotalouspakettia ja Suomen kansallista jatesuunni-
telmaa. Pyrkimyksend on oytaa ja testata innovatiivisia menetelmia rakennusmateriaalien
uudelleenkadyttamiseksi rakennusten purkuvaiheessa. Testitapauksissa keskityttiin julkisiin
rakennuksiin, ja ne toteutettiin yhdessa osallistujakaupunkien ja hankekumppanien kanssa.
http://www.gnf.fi

Living Labs Brussels Retrofit — Bryssel, Belgia (EAKR)

FEDER Living Lab Brussels Retrofit -hankkeessa edistetadn rakennusten kunnostamista Brys-
selissa Belgiassa perustamalla kokeilu- ja innovointitiloja. Tavoitteena on kehittda laajat mark-
kinat ekologisille ja energiatehokkaille kunnostuspalveluille parantamalla osaamista ja yhteis-
tyota rakennussektorin kanssa.

http://wtcb.be

R-SOL-E — Beli$ée, Kroatia (INTERREG IPA CBC Kroatia-Serbia)

Kolme kroatialaista ja serbialaista paikallisviranomaista on yhdistanyt voimansa osoittaak-
seen, etta energiatehokkuuteen voidaan paasta kdyttamalla uusiutuvaa energiaa. Hanke-
kumppanit ovat asentaneet kuusi aurinkoenergiavoimalaa, sata julkista valaisinpylvasta seka
sahkoautojen latausaseman. Lisaksi ne ovat laatineet kestavan energian toimintasuunnitelman
ja kaynnistaneet uusia kursseja.

“ https://www.belisce.hr


https://www.climatealliance.org/home.html
http://www.interreg-danube.eu/approved-projects/citywalk
https://gnf.fi/fi/
https://www.wtcb.be/homepage/
https://www.belisce.hr/
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TERVEYSPALVELUJEN NYKYAIKAISTAMINEN

Orsi Academy — Melle, Belgia (EAKR)

Academy on tunnettu koulutus- ja osaamiskeskus, jonka erikoisalaa ovat muun muassa mini-in-
vasiivisen kirurgian ja robotiikkakirurgian uudet teknologiat. Gentissa Belgiassa toteutetun
kunnianhimoisen investointihankkeen avulla Orsi on rakentanut ainutlaatuisen ekosysteemin,
jossa laakarit, tutkijat, insinddrit ja toimiala yhteistydssa edistavat innovatiivisia ldaketieteellisia
teknologioita parantaen ndin modernin terveydenhuollon laatua ja turvallisuutta.
http://www.orsi.be

eMEN - Diemen, Alankomaat
(INTERREG Pohjois- ja Lansi-Eurooppa)

Mielenterveyshairiot ovat lisddntyneet viime aikoina, mika asettaa suurempia vaatimuksia
yhteiskunnalle ja taloudelle. Haasteessa voi auttaa e-mielenterveys, vaikkakin disruptiivisen
tekniikan integroiminen mielenterveysjarjestelmiin edellyttdaa monialaista [ahestymistapaa ja
rajat ylittavaa yhteistyota.
https://www.arq.org/en

Cross Border Community Paramedic Project — Londonderry,
Yhdistynyt kuningaskunta (INTERREG V-A -ohjelma)

Kunnalliset ensihoitajat ovat korkeasti koulutettuja ambulanssitydntekijoita, jotka erikoiskou-
lutuksensa ansiosta voivat hoitaa potilaita ndiden kotona ja yhteisdissa sen sijaan, etta
potilaat vietdisiin sairaalan ruuhkaiseen ensiapuun. CAWT-hankkeessa on toteutettu pilotteja
neljalla syrjaisella tai maaseutualueella Irlannissa, Pohjois-Irlannissa ja Skotlannissa.
http://www.cawt.com

Oulu Sote Labs — Oulu, Suomi (EAKR)

Hankkeen aikana on kehitetty OuluHealth Labs -terveysteknologiaa ja hyvinvointipalveluinno-
vaatioita seka testaus- ja tuotekehitystiloja. Laboratoriot tarjoavat yrityksille tilan, jossa kehittda
omia tuotteitaan ja jossa terveys- ja sosiaalialan ammattilaisten kehittdamat ideat voidaan
toteuttaa kaytannossa.

http://ppshp.fi

EFFIC’ASTHME - Pariisi, Ranska (EAKR)

Hankkeen tavoitteena on kouluttaa paremmin 5,5 miljoonan eurooppalaisen, astmasta kar-
sivan lapsen vanhempia, jotta vakavat kohtaukset ja sairaalahoidot vahenisivat. Effic’As-
thme-mobiilisovellus kayttaa erilaisia astmakohtausskenaarioita ja auttaa alle kouluikdisten
lasten vanhempia tunnistamaan oireet ja antamaan asianmukaista hoitoa.
http://ilumens.fr/
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Aluekehitys- ja

koheesiopolitiikka

vuoden 2020 ja

Euroopan komissio esitteli 29. toukokuuta 2018
lainsdidintopakettichdotuksensa ohjelmakaudelle
2021-2027. Paketti sisiltad yhteisii siinnoksia
koskevan asetuksen (CPR), Interreg-asetuksen,
Euroopan rajanylisesti mekanismista annetun
asetuksen scki rahastokohtaiset asetukset
Euroopan aluekehitysrahastolle (EAKR) ja
koheesiorahastolle seki Euroopan

sosiaalirahasto plussalle (ESF+).

rahastoa koskevat yhteiset saannot: EAKR, koheesiora-

hasto, ESR+, Euroopan meri- ja kalatalousrahasto EMKR,
turvapaikka-, maahanmuutto- ja kotouttamisrahasto (AMIF),
sisdisen turvallisuuden rahasto (ISF) seka ulkorajojen ja vii-
sumipolitiikan rahoitusvéline (BMVI). Yhdet yhteiset saannét
helpottavat ohjelmien johtajien ja edunsaajien eldmaa seka
synnyttdvat synergioita niin rahastojen kuin EU:n muiden
talousarviovalineiden kesken.

CPR—asetuksessa on seitseméaad, yhdessa hallinnoitua

Vuoden 2020 jdlkeisesta koheesiopolitiikasta annettujen ehdo-
tusten tavoitteena on yksinkertaistaa ja uudenaikaistaa poli-
tilkkaa seka tehda siitd joustavampi. Lisdksi pyritadn sailytta-
maan selkedt taytantéoonpanoehdot ja varmistamaan
toimivampi yhteys EU-ohjausjaksoon. Ehdotuksissa painote-
taankin painopisteitd, joiden avulla Eurooppa pysyy kilpailuky-
kyisena ja pystyy sopeutumaan globalisaatioon ja teknologiseen
muutokseen jattaen silti paljon likkumavaraa ohjelmien tasolla.

Lainsaadantéehdotukset sisaltavat tiivimman ja ajankohtai-
semman painopistepaketin, jossa keskitytddn alykkaaseen,
vihredan ja vahahiiliseen seka vieldkin sosiaalisempaan ja
yhteenliitetympdaan Eurooppaan, joka on ldhempéana kansa-
laisia. Temaattisten tavoitteiden madara on laskettu yhdesta-
toista viiteen politiikkatavoitteeseen, minka lisdksi integroitu-
jen lahestymistapojen kehittdminen ja taytantdénpaneminen
on yksinkertaisempaa.

Ehdotusten sisdltamia konkreettisia yksinkertaistamistoimenpi-
teita ovat muun muassa nimedmismenettelyn poistuminen, yhte-

lkeen

nainen tarkastusmalli, merkittavasti yksinkertaisemmat ALV-s&an-
not, yksinkertaistetun kustannusten korvaamismenettelyn
kayttomahdollisuuksien lisdédminen, rahoitusvalineitd koskevien
sdantdjen yksinkertaistaminen seka merkittavasti kevyemmat
raportointi-, ohjelmasuunnittelu- ja taytantéénpanoprosessit.

Tarkeimpia Interreg-ohjelmaa koskevia parannuksia ovat muun
muassa kaikkien EU:n ulkorajojen siséllyttaminen Interreg-ase-
tuksen alle sen sijaan, ettd erityyppisia rajoja saadeltaisiin eri
asetuksilla, kuten aikaisemmassa jarjestelmdssa. Muita uusia
elementteja ovat myds strategisempi ldhestymistapa meriyh-
teistydohon, alueiden valiset innovatiiviset valineet seka
eurooppalainen rajanylinen mekanismi. Rajat ylittdvissa ohjel-
missa voidaan nyt keskittyd enemman instituutioiden véliseen
yhteistyohon, rajaongelmien selvittamiseen seka julkisen edun
mukaisiin yhteisiin palveluihin investoimiseen.

Eurooppalainen kaupunkialoite vahvistaa EU:n kaupunkiagen-
daa ja tarjoaa kaupungeille uuden johdonmukaisemman lahes-
tymistavan yhdistédmalla erilliset valineet yhden paketin alle.

Ehdotuksissa on ohjelmakauteen 2014-2020 verrattuna
vdhemman ja konkreettisempia "mahdollistavia edellytyksia”,
joiden on taytyttdava ennen hankkeiden valintaa ja koko ohjel-
makauden ajan. Maakohtaiset suositukset otetaan huomioon

CPR-asetus

ESR+
BMVI

LL
]
<l
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EU:n uuden talousarvion keskeisimmat kohdat

Uusi mekanismi
suojaa EU:n talousar-
viota
oikeusvaltioperiaat-
teeseen liittyvilta
rahoitusriskeiltd

Enemman rahoitusta
painopistealueille

K~

Vahva keskittyminen
eurooppalaiseen lisa-
arvoon ja
suoritukseen

Vdahemman byrokra-
tiaa edunsaajille

Joustavampi ja kette-
rampi talousarvio,
jonka rakenne on

selkedmpi ja
virtaviivaisempi

ohjelman alussa seka véliarvioinnissa. EU-rahoituksen temaat-
tinen keskittaminen avainpainopisteisiin takaa sen, etta kohee-
siopolitiikassa keskitytaan tekijoihin, jotka ovat ensisijaisen
tarkeita kilpailukyvyn seka globalisaation tuomien haasteiden
ja teknologisen muutoksen edellyttamien rakennemuutosten
kannalta. Samalla valtetdan resurssien pirstaloituminen.

Koko ohjelmaprosessissa pyritdaan vahvaan suoritukseen.
Vuonna 2024 tehdadn kaikkien ohjelmien vdliarviointi, jotta
vuosille 2026 ja 2027 kohdennetut madrarahat saadaan tay-
simadraisesti kdyttoon. Valiarvioinnissa otetaan huomioon
ohjelmien suoritus, EU-ohjausjaksossa maadritellyt haasteet
seka sosioekonominen tilanne. Nain varmistetaan oikea tasa-
paino yhdeksanvuotisen ohjelmoinnin edellyttdman jousta-
vuuden ja investointipuitteiden edellyttaman vakauden valilla.

Nykytilanne

Eurooppa-neuvosto paatti 13.-14. joulukuuta 2018 tygstaa
monivuotista rahoituskehystd koskevaa sopimusta syksyn
2019 Eurooppa-neuvoston hyvaksyttavaksi. Tama tarkoittaa
sita, ettd monivuotista rahoituskehysta koskevat neuvottelut
voidaan aloittaa parlamentin kanssa vasta sen jalkeen. Par-
lamentin kanssa kaytavissa neuvotteluissa kasitelladn myos
alakohtaisten ehdotusten monivuotista rahoituskehysta kos-
kevia nakokohtia. Aikaisemman kokemuksen perusteella tama
merkitsee sita, etta lopullinen sopimus monivuotisesta rahoi-
tuskehyksesta saadaan vasta vuoden 2020 puolivélissa. Ala-
kohtaiset ehdotukset voidaan kasitellda loppuun vasta sen
jalkeen. Aikataulu on siten merkittavasti hitaampi kuin komis-
sio oli aikaisemmin ennakoinut.

Puheenjohtaja esitteli kesakuussa 2019 tarkistetun neuvot-
telupakettiluonnoksen, joka sisdlsi muun muassa CPR-asetusta

koskevia elementteja seka rahastokohtaiset asetukset, joista
neuvosto ei ole vield antanut kantaansa. Ndita elementteja
ovat EAKR:n ja ESR+:n maararahat, makrotaloudelliset ehdot,
siirrot rahastojen vdlilla ja muihin unionin valineisiin, ennak-
komaksut, yhteysrahoitus, vapauttamissaannét ja temaattinen
keskittaminen.

Sen jalkeen, kun koheesiopolitiikan lainsaadantopaketti hyvak-
syttiin toukokuussa 2018, lainsadtdjat ovat edistyneet mer-
kittdvasti omissa kannoissaan.

Vuoden 21019 helmikuun puolivélin ja huhtikuun alkupuolen
vélisend aikana Euroopan parlamentti antoi kantansa kaikista
koheesiopolitiikan lainsaadantopaketin elementeista. Neuvos-
tossa paketti eteni hitaammin, mutta kesakuussa 2019 se
antoi kantansa useimmista lainsdadantdpaketin osista seka
tuki kaikkien CPR-asetuksen osien (lukuun ottamatta moni-
vuotista rahoituskehysta koskevien elementtien) osittaista
neuvottelumandaattia.

Tasta huolimatta parlamentin toimikauden ollessa lopussa
ehdittiin ennen toukokuun 2019 parlamenttivaaleja jarjestaa
vain kolme parlamentin, neuvoston ja komission edustajien
vélista kolmikantakokousta. Vaikka poliittinen sopimus saa-
tiinkin aikaiseksi, monista erityisesti ohjelmasuunnittelua kos-
kevista artikloista saatiin aikaan vain alustava sopimus. Pro-
sessi kdynnistyy uudelleen nopeasti uuden parlamentin
jérjestaydyttyd syksylla 2019. [ |

LUE LISAA
https://europa.eu/!xj38Db


https://ec.europa.eu/commission/priorities/democratic-change/future-europe/eu-budget-future_fi
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Rahoitusvilineet:

Mika muuttuu vuonna 2020?

Koheesiopolitiikan ohjelmatavoitteiden
saavuttamisessa kiytetyilld rahoitusvilineilla
on kaksi erottavaa ominaisuutta:

uudistuva luonne ja vipuvaikutus.

edunsaajat. Niilla tuetaan lukuisia kehittamistavoitteita,

ja Euroopan rakenne- ja investointirahastot (ERI) voivat
ohjata niitd laajemmalle joukolle julkisia tai yksityisid edun-
saajia tai kdyttaa niitd uudelleen uusiin investointeihin.

R ahoitusvélineita voivat hyodyntdaa monenlaiset lopulliset

Laajempi taloudellinen perusta auttaa puuttumaan rahoitus-
vajeisiin ja epatyydyttaviin investointitilanteisiin, jos esimer-
kiksi taloudellisesti elinkelpoiset hankkeet eivat saa yksityista
rahoitusta tai rahoitusta on saatavilla vain epdsopivin ehdoin.
Rahoitusvélineet ovat entistd yleisempi tapa toteuttaa tuloja
tuottavia ja kustannuksia sadstavia toimia seka "tehda enem-
man vahemmilla resursseilla”.

Rahoitustuotteita voivat olla muun muassa lainat, takuut tai
pddoma tai ndiden yhdistelma riippuen toiminnasta ja lopul-
lisesta edunsaajasta. Jos investoinnin tuettava osa ei ole tuloja
tuottava tai kustannuksia saastava, sita voidaan tukea ERI-ra-
hoitusvdlineen alaisten avustusten ja rahoitustuotteiden
yhdistelmalla.

Ohjelmakauden 2021-2027 tavoitteet

Koheesiopolitiikan resurssien odotetaan laskevan ohjelmakau-
della 2021-2027, jolloin rahoitusvadlineista pitdisi tulla yleisesti
ottaen tarkeampid. Tama oletus perustuu yleiseen tavoitteeseen
houkutella investointeja kentdlta sekd maksimoida yksityiset
investoinnit ja minimoida julkinen tuki. Samalla otetaan huo-
mioon koheesiopolitiikan yleinen taloudellisen, sosiaalisen ja
alueellisen yhteenkuuluvuuden tavoite. Rahoitusvalineitd voi-
daan kayttaa kaikkien politiikkatavoitteiden tavoittelemiseen.

Tassa yhteydessa Euroopan komission pitdisi pyrkid vahvista-
maan niiden merkitysté koheesiopolitiikan toteuttamistapana
sekd laajentamaan niita pk-yritysten tai energiatehokkuuden
tukemista pidemmalle. Tamanhetkiselld ohjelmakaudella nah-
tiin joitain lupaavia esimerkkeja rahoitusvalineiden tuesta
muille sektoreille seka padaomatuotteiden kaytdstd. Padoma-
tuotteet voivat elavoittad jo olemassa olevia alueellisia inno-
vointiekosysteemejd. Uudella kaudella on siten mahdollista
lagjentaa kyseisten valineiden kohdentamista eri aloille.



Tarkeimmat suunnitellut parannukset

Rahoitusvalineet ovat kauden 2021-2027 tuloja tuottavien
ja kustannuksia saastdvien investointien tarkein toteutusme-
kanismi. Yhteisia saannoksia koskevan asetuksen (CPR) rahoi-
tusvdlineita koskevia sdadnndksia on Euroopan komission
ehdotuksessa virtaviivaistettu ja pdivitetty paremman ja hel-
pomman tdytantddnpanon ja nopeamman kdynnistdmisen
varmistamiseksi. Yleisesti ottaen:

> Rahoitusvalineet integroidaan alusta saakka paremmin
ohjelmasuunnitteluun ja taytantéénpanoprosessiin, ja
myds ennakkoarviointia virtaviivaistetaan.

» Hallintoviranomaisilla on samat joustavat taytantéénpa-
novaihtoehdot - hallinnointi hallintoviranomaisen vastuulla
tai suora hallinnointi — mutta ehtoja on yksinkertaistettu.

» Rahastojen ja EU:n rahoitusvdlineiden yhdistaminen on
mahdollista yksien yhteisten sdaantdjen (InvestEU) pohjalta
investoimalla kyseiseen ohjelmaan.

» Avustusten ja rahoitusvalineiden yhdistaminen CPR-asetuk-
sen nojalla on joustavampaa. Rahoitusvalineitd koskevien
saantdjen mukaiset padoma-alennukset mahdollistavat
yhdistelman laajemman kayton yhdessa operaatiossa.

> Tukikelpoisuussaantdja selkiytetddn ja hallinnointikustan-
nuksia ja -palkkioita koskevia saantéja yksinkertaistetaan.
Suoritusperusteisuus kuitenkin sailyy tehokkaan hallinnoin-
nin edistamiseksi.

> Maksuja koskevia saantéja on yksinkertaistettu huomat-
tavasti, mutta samalla on sdilytetty ratkaisevan tarkeda
yhteys rahoitusvalineisiin tehtdvien maksujen ja vastaavien
lopullisille edunsaajille tehtavien maksujen valilla.

» Palautukset ja varojen kierratys on koonnettu yksinkertai-
semmin.

> Rahoitusvélineista ei ole erillista lisdraportointia, vaan
niista raportoidaan samassa raportointijarjestelmassa
kaikkien muiden rahoitusmuotojen kanssa.
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Maksut InvestEU:n jésenvaltio-osioon

Seuraavalla ohjelmakaudella rahoitusvadlineitd ja InvestEU:n
jasenvaltio-osion varoja hallinnoidaan yhteisesti. Tama uusi tay-
tantéonpanovaihtoehto on jasenvaltioiden saatavilla takaisin
maksettavana tukena, jonka avulla osallistuvien rahastojen poli-
tiilkkatavoitteet voidaan saavuttaa. Valittujen politiilkkatavoitteiden
saavuttamiseksi jasenvaltiot voivat tehda maksuja jasenval-
tio-osioon joko ohjelmasuunnitteluvaiheessa kumppanuussopi-
muksen/ohjelman tasolla tai taytantéonpanovaiheessa.

InvestEU:hun maksuja tekevien jasenvaltioiden kannalta suurin
etu on mahdollisuus saada suuria maaria yksityista rahoitusta
lopullisille edunsaajille. Taytantédnpano perustuu InvestEU:n
institutionaalisiin ja oikeudellisiin puitteisiin, joiden maaritte-
leminen on komission vastuulla. Lisaksi kansallinen yhteisra-
hoitus ei ole tarpeen, vaikka jasenvaltion on annettava riskiin
perustuva vastuusitoumus.

InvestEU-ohjelmassa InvestEU-rahasto koostuu kunkin
aihealueen jasenvaltio-osiosta. Komission ehdotuksen mukai-
sesti jasenvaltiot voivat EU:n takuun hyddyntamiseksi maksaa
jasenvaltio-osioon enintdan viisi prosenttia yhteisesti hallin-
noiduista varoista. Tama tarkoittaa sitd, etta jasenvaltioiden
osuudet tdydentdvat EU:n 38 miljardin euron osuutta, mika
parantaa tdytantéénpanokumppaneiden riskinkantokykya.

Osallistumalla rahastoon, mika on vapaaehtoista, jasenvaltiot
voivat puuttua markkinahdiriéihin ja investointivajeisiin.
Komissio allekirjoittaa osallistuvan jasenvaltion kanssa "rahoi-
tusosuussopimuksen”, jossa maaritelldan rahoituksen ja tay-
tantéonpanon yksityiskohdat. Rahoitus on maantieteellisesti
rajattu kansallisiin tai alueellisiin investointeihin kullakin
aihealueella. Vapaaehtoisesti osallistuva jasenvaltio hyotyy
EU:n takuun korkeasta luottoluokituksesta, mika antaa kan-
sallisille ja alueellisille investoinneille enemman pontta ja
vdhent&a byrokratiaa. [ |
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Tansk‘ﬂ

Tanskan historiaa ja kulttuuria ovat muovanneet
maan tasaisuus, sijainti veden direlli,
hedelmillinen maaperi seka ajoittain ankarakin
ilmasto. Téani piivini Tanska on yksi maailman
rauhallisimpia ja onnellisimpia maita korkean
elintason, sosiockonomisen kehityksen,
koulutuksen ja tyévoiman osaamisen, tyo- ja

yksityiselimin tasapainon, terveydenhuollon

tilan ja ympiristostandardien ansiosta.
aa on viralliselta nimeltaan Tanskan kuningaskunta.
Se on Skandinavian maista eteldisin, ja se koostuu

M Jyllannin niemimaasta seka 443 saaresta, joista 74

on asuttamattomia. Tanskaan kuuluvat myos Pohjois-Atlantilla
sijaitsevat Farsaaret ja Gronlanti, jotka ovat itsehallintoalueita
omine hallituksineen ja parlamentteineen.

Monet suurimmista saarista on yhdistetty silloilla, joista kuu-
luisin on @resundin silta, joka yhdistda suurimman saaren
Sjeellandin Ruotsiin. Pienemmille saarille paasee lautoilla
ja pienlentokoneilla. Alle kuuden miljoonan asukkaan Poh-
joismaassa on nelja kaupunkia, joiden vakiluku ylittaa
100000 asukasta. Yksi ndista on paakaupunki Kéépenha-
mina. Tanskalla on eteldssa lyhyt maaraja Saksan kanssa
seka 8750 kilometrid vuorovetten kastelemaa rantaviivaa.

Maan tarkeimpia toimialoja ovat tuuliturbiinit, [ddketeollisuus,
ladkinndlliset laitteet, kone- ja kuljetuslaitteet, elintarvikkeiden
jalostus ja rakennusala.

I VT Se—
innovatiiviseen tulevaisuuteen
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Tanskan talous kasvaa, ja kasvun vetureina toimivat kotitalo-
uksien kulutus ja investoinnit. BKT:n todellinen kasvu oli arvi-
olta 0,8 prosenttia vuonna 2018, ja sen ennustetaan olevan
1,6 prosenttia vuonna 2019 ja 1,3 prosenttia vuonna 2020.

Tyomarkkina- ja elakeuudistukset ovat auttaneet nostamaan
tyollisyyden ennatystasolle. Osaavasta tydvoimasta on kui-
tenkin pulaa, eika hallitus ole paasemassa vuodelle 2025
asettamiinsa tuottavuutta ja tydvoiman saatavuutta koskeviin
tavoitteisiin.

Digitaalisten taitojen tarjonta ja kysynta on saatava kohtaa-
maan paremmin. Tama edellyttaad investointeja dlykdsta eri-
koistumista, teollisuuden muutosprosessia ja yrittdjyyttd kos-
keviin taitoihin seka elinikdiseen oppimiseen. Lisaksi
ammattikoulutuksesta ja koulutusohjelmista valmistuneiden
maaraa on kasvatettava, jotta varmistetaan osaavan tyovoi-
man saatavuus.

Tanska on edelleen yksi EU-maista, jotka investoivat suurim-
man osuuden BKT:stdadn koulutukseen. Siitd huolimatta koulu-
pudokkaiden mdara nousi 8,8 prosenttiin vuonna 2017. Poikien
keskuudessa koulupudokkaiden osuus on lahes puolet suurempi
kuin tyttdjen keskuudessa, minka vuoksi sukupuolten vdlinen
kuilu on Tanskassa yksi EU:n suurimmista. Viime aikoina Tans-
kassa on toteutettu toimenpiteitd, joilla pyritddn parantamaan
varhaiskasvatuksen laatua koulupudokkaiden madran laske-
miseksi ja sukupuolten vdlisen kuilun kaventamiseksi.



< Tietgenkollegiet ja Ké6penhaminan IT-Universitetet

Hyva terveys

Tanskan terveydenhuoltojdrjestelma toimii hyvin, vaikka yleis-
laékarien puute aiheuttaakin huolta. Yleislaakarien maaran
kasvattamisesta seka perusterveydenhuollon saatavuuden
parantamisesta ja terveellisten elamantapojen edistdmisesta
on annettu uusi ehdotus.

Tanska on e-terveyden soveltamisen edelldkavija. Sairaaloissa
ja terveyskeskuksissa on erittain edistykselliset 1T-jarjestelmat,
ja eri terveydenhuoltoalojen vélinen digitaalinen viestinta toimii
hyvin. Uudessa kansallisessa digitaalisessa terveysstrategiassa
2018-2022 keskitytadn digitalisaatioon ja terveystietojen kayt-
téon ennaltaehkdisyssd ja hoidossa. Strategia tdydentaa vuo-
sien 2013-2020 avustettua asumista koskevaa strategiaa.

Kdyhyys ja tuloerot ovat matalalla tasolla, ja Tanska on edis-
tynyt osassa vuonna 2016 maaritellyista kymmenesta sosiaa-
lisen liikkuvuuden tavoitteesta. Vuonna 2018 tehtiin ehdotus
lisata vammaisten tyéllisyyttd. Viime aikoina on tehty poliit-
tisia aloitteita maahan tulevien uusien maahanmuuttajien
vahentamiseksi sekda maassa jo asuvien maahanmuuttajien
kotouttamisen parantamiseksi.

Vaikka Tanskan talous on yksi EU:n energiatehokkaimmista,
siirtyman vahahiiliseen talouteen vuoteen 2050 mennessd on
tapahduttava ennen vuotta 2030. Tanska on erittdin altis
ilmastoon liittyville ilmidille, joten sen on ensisijaisen tarkeaa
investoida paastdjen alentamiseen ja ilmastonmuutoksen
aiheuttamien vahinkojen riskin rajoittamiseen.

Tanskan korkealaatuisen tieverkoston kasvavien lilkkenneruuh-
kien ehkaisemiseksi maassa suunnitellaan kansallisen rauta-
tieverkoston sahkoistamistd. Pyorailysta on tullut ensisijainen
liilkennemuoto erityisesti suuremmissa kaupungeissa, joissa
on laajat pydratieverkostot.

Maassa on my0s erittdin kattava laajakaistaverkko seka uuden
sukupolven liityntaverkko. Internetyhteyksia kaupunkialueiden
ulkopuolella edistetaan parantamalla maaseutualueiden verkon
laatua. Digitaalistrategian 2016-2020 aloitteiden ensimmaiset
tulokset ovat vahvistaneet Tanskan asemaa julkisten palvelujen
digitalisaation maailmanlaajuisena edelldkavijana.
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Entistd alykkaammaksi

Yleisesti ottaen Tanska on innovaatiojohtaja, vaikka yksityiset
T&K-investoinnit keskittyvatkin pieneen suuryritysten joukkoon.
Nopeasti kasvavien yritysten tyéllisyysaste on alle EU:n kes-
kiarvon, joten investointeja on lisatty pk-yritysten kasvun ja
kilpailukyvyn edistamiseksi seka tutkimus- ja innovointijarjes-
telman tehostamiseksi.

Tammikuussa 2019 Euroopan aluekehitysrahastojen taytan-
toonpano muuttui merkittavasti. Uusi Danish Executive Board
for Business Development and Growth -neuvosto koordinoi
hajautettua yritystukea, kuten muun muassa koheesiopolitiikan
2021-2027 yhteensd 643 miljoonan euron maararahoja Euroo-
pan aluekehitysrahaston ja Euroopan sosiaalirahaston kautta.

Nykyiselld ohjelmakaudella EAKR:n strategiana on keskittya lii-
ketoiminnan kehittamiseen innovoinnin, yritystukien ja energia-
ja resurssitehokkuuden kautta. Tavoitteena on parantaa yritysten
kilpailukykya ndiden kasvupotentiaalin hyodyntdmiseksi.

Tahan mennessa Tanska on saanut 882 miljoonaa euroa
Euroopan investointipankin rahoitusta, jonka odotetaan syn-
nyttavan yhteensa 5,1 miljardin euron investoinnit. ERI-rahas-
toilla on ollut merkittava rooli pk-yritysten rahoituksen saa-
tavuuden parantamisessa.

Lisaksi Junckerin suunnitelma tukee hankkeiden toteuttajia ja
investoijia erilaisten aloitteiden kautta. Yksi niista on esimer-
kiksi Euroopan investointineuvontakeskus, joka tarjoaa radta-
[6ityd neuvontaa investointihankkeiden valmistelemiseksi ja
kehittamiseksi EU:ssa. Euroopan investointihankeportaali puo-
lestaan yhdistda EU:n laadukkaita hankkeita potentiaalisiin
sijoittajiin ympari maailmaa.



Uudistus yksinkertaistaa
Tanskan yritysten
edistamisjdrjestelmaa ja

parantaa tuen
kohdentamista

Pitkin valmistelun jilkeen Tanska on ryhtynyt vaoden

alussa uudistamaan yritysten edistimisjirjestelmaa.

Se on merkittiva jirjestelmi, joka sisiltia myos

EU:n rakennerahastoista tulevan tuen. Tanskan

elinkeinohallituksen varapiijohtaja Sigmund

Lubanski kertoo Panoramalle uudistuksista.

uden jarjestelman keskeinen ele-
U mentti on laajajaseninen Danish
Executive Board for Business
Development and Growth -neuvosto,
jonka tehtdvana on toteuttaa yritysten
tarpeita vastaavia seka kysyntaan perus-
tuvia, johdonmukaisia ja paikallisia toi-
menpiteita kasvun ja liikketoiminnan edis-
tamiseksi koko Tanskassa.

Tavoitteena on vastata kaupan ja teol-
lisuuden toiveeseen johdonmukaisem-
masta, tehokkaammasta ja kysyntéaan
perustuvasta yritystukijarjestelmasta.
Aikaisempi jarjestelma oli muuttunut
sekavaksi, ja siind oli padadllekkdisia
aloitteita ja sivuhaaroja. Se oli liian vai-
keaselkoinen yrityksille, ja palvelujen
laatu vaihteli.

Neuvosto perustettiin osana yksinker-
taistamistoimia. Se on ottanut hoitaak-
seen entisten alueellisten kasvufooru-
mien tehtdvid, ja se paattad Euroopan
aluekehitysrahaston ja Euroopan sosi-
aalirahaston varojen kaytosta.

Neuvoston tebtivit

Neuvoston tehtdvana on tukea Tanskan
kaupan ja teollisuuden kehitystd edista-
malld johdonmukaista, kysyntdan perus-
tuvaa ja paikallista tukea yrityksille ja
matkailulle koko Tanskassa. Yritykset,
kunnat ja tyomarkkinaosapuolet ovat
suhtautuneet mydnteisesti neuvoston
tyohon. Ne ovat uskomattoman sitoutu-
neita toteuttamaan hajautettuja yritys-
tukitoimia kasvun ja tyéllisyyden edis-
tamiseksi koko maassa.

Miti rakennemuutoksia Tanskan
Jjarjestelmadin on tebty?

Olemme keskittyneet lukuisiin osa-aluei-
siin, jotta yritysten edistamistoimet olisi-
vat kohdennettuja ja toimisivat myos
tulevaisuudessa. Ensinnakin haluamme
parantaa yrityksille tarjottavien palvelu-
jen laatua ja saatavuutta. Kunnat ovat
perustaneet yhteisia yrityshautomoja,
minka liséksi yritysten edistdmiseen on
kehitetty digitaalinen alusta virksom-
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hedsguiden.dk, jossa on tietoa yrityksen
perustamisesta ja pydrittamisesta.

Toiseksi pyrimme tekemadn hajaute-
tuista yritysten edistamistoimista joh-
donmukaisempia. Sen vuoksi neuvosto
on ottanut alueellisilta kasvufoorumeilta
vastuulleen varainhallinnan, minka
lisaksi on laadittu johdonmukainen stra-
tegia paallekkaisyyksien valttamiseksi.

Elinkeinoelamd ja teollisuus seka yritykset,
uudet yrityshautomot ja muut alueelliset
ja paikalliset sidosryhmat ovat antaneet
strategiaan oman panoksensa. Neuvoston
tehtdvana on myds Tanskan matkailu- ja
yritysklusterien yhdistéminen. Tavoitteena
on luoda vahvempia yksikéita.

Kunnallisen tason ja kuntien valisten
yrityskeskusten tydvoiman seka erittdin
erikoistuneiden hallintojarjestelmien
valilla on selkea jako.

Kolmanneksi pyrimme yksinkertaista-
maan valtiollisia yritysten edistamistoi-



mia. Olemme vahvistaneet panostus-
tamme asiantuntijayrittdajyyteen ja
yksinkertaistaneet jarjestelmaa niin, etta
kasvurahastossa on yksi yhteyspiste lai-
noja ja paaomainvestointeja varten ja
innovointirahastossa toinen innovointi-,
kehitys- ja demonstraatioavustuksille.

Miten rakennerahastoja kiytetiiin
Tanskassa? Mité yleisid periaatteita
neuvosto noudattaa toimien toteutta-
misessa? Miki on tirkeid ja mibin
neuvosto keskittyy?

Tanskalaisilla yrityksilla menee hyvin.
Tanska on yksi maailman tuottavimpia
maita, ja talouskasvu on kasvattanut
koko maan tyéllisyyttd. Korkea tuotta-
vuus on ollut historiallisesti kasvun ensi-
sijainen veturi, vaikka tuottavuuden
kasvu onkin ollut matalaa viimeisen 20
vuoden aikana. Tuottavuutta on vahvis-
tettava parantamalla tydvoiman osaa-
mista ja tehostamalla olemassa olevien
resurssien sekd innovoinnin ja teknolo-
gisen kehityksen hyodyntamisastetta.

Neuvoston tdytantdonpanosuunnitel-

massa on viisi perusperiaatetta:

» yritysten tarpeiden asettaminen
keskioon

> yleinen johdonmukaisuus
tuottavuuden parantaminen ja
hyvien mahdollisuuksien luominen
koko maassa

> helppokayttdiset ja avoimet
toimenpiteet

> digitaaliset ja tietoon perustuvat
toimenpiteet.

Ensimmadiset nelja periaatetta ovat yri-
tysten edistamisestd annetusta laista,
kun taas viidennen on lisdnnyt neuvosto.
Neuvoston jasenet ovat myds madritel-
leet kuusi periaatetta hajautetuille yri-

tysten edistamistoimille: digitalisaatio ja
automaatio, osaava tyévoima ja sosiaa-
linen osallisuus, vihred muutos ja kier-
totalous, yrittdjyys, kansainvalistyminen
ja innovointi.

Lahestymistapa on EU:n rakennerahasto-
jen ohjelmien tavoitteiden mukainen. EU:n
EAKR-investointialueita ovat talla ohjel-
makaudella muun muassa vahvempi
innovointi pk-yrityksissd, enemman kas-
vuyrityksia seka energia- ja resurssitehok-
kaat pk-yritykset. Euroopan sosiaalirahas-
ton kattamalla alueella investointialueita
ovat yrittajyys ja tyépaikkojen luominen,
sosiaalinen osallisuus seka yritysten kou-
lutus ja jatkuva oppiminen.

Yritysten edistimistoimet ovat Tans-
kassa kysyntidin perustuvia. Miksi
timd on tirkedd ja miti se tarkoittaa
kéytinnossi? Miti etua siiti on
yrityksille?

Danish Executive Board for Business
Development and Growth -neuvosto on
kuullut kaikkia asianosaisia uutta stra-
tegiaa laatiessaan. Se on jarjestanyt
erilaisia tydpajoja eri puolilla maata seka
300 osallistujan strategiakonferenssin.
Samalla se kay kauaskantoista vuoropu-
helua yrityshautomaojen, elinkeinoeldman
organisaatioiden seka muiden sellaisten
sidosryhmien kanssa, jotka ymmartavat
yritysten investointitarpeita ja hajaute-
tun neuvoston tarjoamia aloitteita.

Mittaamme myds toimiemme vaikutuksia
niin lyhyella kuin pitkalla aikavalilla. Arvi-
oimme saannollisesti satoja rakennera-
haston hankkeita koko niiden keston ajan.
Lisaksi mittaamme tuloksia vield useita
vuosia hankkeiden paattymisen jalkeen,
kun rakennerahastojen hankkeiden mer-
kittavat ja kestavat tulokset jo yleensa

25

PANORAMA / SYKSY 2019/ nro 70

nakyvat. Meilla on edistyksellinen mit-
tausmenetelmad, jonka avulla vertai-
lemme tuloksia osallistujayrityksissa
vertailuyrityksiin, jotka eivat ole osallis-
tuneet rakennerahastojen hankkeisiin.

Miten maanlaﬂjuisten toimien toteut-
taminen alueelliset ja paikalliset vah-
vuudet ja erot huomioiden on
toiminut?

Olemme edistyneet hyvin yritysten tar-
peiden maarittdmisessd, ja uudistuksen
myd&ta on syntynyt jo erittdin hyvaa
yhteistyota paikallisten yritysten kanssa.

Yrityksilld on erilaisia tarpeita ja haas-
teita, joista osa on riippuvaisia paikalli-
sista tekijoista. Nain ollen myds yritysten
tarvitsemat resurssit vaihtelevat maan
eri osissa. Keskitymmekin siten paikalli-
siin vahvuuksiin, kulttuuriin, osaamiseen
ja yritysrakenteisiin, mika auttaa maa-
rittelemaan yritysten tarpeet ja toiveet.

Se ei ole ainoa syy, miksi etsimme maan-
laajuisia kumppanuuksia. Maanlaajuiset
toimet kulkevat rinta rinnan paikallisen
ja alueellisen toiminnan kanssa. Hakijoi-
den on osoitettava erityisesti, miten ne
ottavat paikalliset olosuhteet huomioon
hakiessaan maanlaajuisiin aloitteisiin.

Hankkeiden toteutuksessa on tarkedaa
nimenomaan tamad yhteys maanlaajuis-
ten aloitteiden ja paikallisen toiminnan
valilla.



Tanska

Tanskan kuningaskunnan pinta-ala on 43000 nelidkilometrid.
Siihen kuuluu Jyllannin niemimaa, 443 saaren saaristo seka
kaksi Pohjois-Atlantilla sijaitsevaa itsehallintoaluetta: Farsaaret
ja Gronlanti. Tanskalla on 68 kilometrin maaraja Saksan kanssa,
ja silla on 8750 km vuorovesien kastelemaa rantaviivaa.

Vakiluku

Tanskan vakiluku 1.1.2019 oli 5806 081 asukasta. Vakiluku
on viime vuosina kasvanut syntyvyyden ylittdessa kuolleisuu-
den ja maahanmuuton ollessa suurempaa kuin
maastamuuton.

Tyomarkkinat

Viimeisen 30 vuoden aikana
naisten tyottémyysaste on ollut
yleensa korkeampi kuin miesten.
Tydllisyysaste oli 76,9 prosenttia
vuonna 2017, mika on kor-
keampi kuin EU:n keskiarvo
72,1 prosenttia. Vuonna 2018
miesten tyottomyysaste oli
5,0prosenttia ja naisten 5,2 pro-
senttia. Nuorisotyéttémyys
(15-24-vuctiaat) oli 11 prosent-
tia vuonna 2017, mika on seit-
semanneksi matalin luku EU:ssa.

Vdeston yleinen koulutusaste
on noussut merkittavasti:
25-64-vuotiaiden koulutusaste
oli 19 prosenttia vuonna 1991,
kun se vuonna 2017 oli nous-
sut 39 prosenttiin. Varhaiskas-
vatuksen piirissa on télla het-
kellda 98,1 prosenttia yli
4-vuotiaista lapsista.

Talous

Tanskan BKT kasvoi 1,2 prosenttia vuonna 2018 (hintakehi-
tyksella sopeutettuna). Se on alhaisin kasvuaste sitten vuoden
2013. Siihen vaikuttavat erityisesti kotitalouksien kulutus ja
investointien kasvu. Vuonna 2018 BKT asukasta kohti oli 382
(tuhatta Tanskan kruunua) asukaskohtaisen BKT:n todellisen
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kasvun ollessa 0,7 prosenttia. Vuodesta 2000 alkaen talous-
kehitys on ollut pysahdyksissa EU:n keskiarvoon verrattuna.
Tana aikana talous on kasvanut 22 prosenttia, kun taas EU:n
keskiarvo on noin 30 prosenttia. Sosiaaliturvajarjestelma on
julkisen talouden suurin menoerd, jonka osuus oli noin 44 pro-
senttia vuonna 2017, kun taas terveydenhuollon osuus oli
samana vuonna 16 prosenttia.

Kauppa

Vuodesta 1987 Tanskan kokonaisvienti on ollut tuontia kor-
keampi vaihtotaseen ollessa koko tana aikana ylijaamainen.
Vuodesta 2008 tavaroiden ja palvelujen tuonnin ja viennin yli-
jaama on ollut erittdin korkea: 119 miljardia Tanskan kruunua
vuonna 2018. Suurimpia vientituotteita ovat muun muassa
lagkkeet, tuulimyllyn osat, 6ljy, minkkiturkikset ja elintarvikkeet,
kun taas suurimpia tuontituot-
teita ovat muun muassa laak-
keet, oljy, autot ja elektroniikka.

Muut keskeiset alat

Tanskan maatalous on jo vuosia
ollut merkittavissa rakenne-
muutoksissa, ja maatilojen
maadra laskee ja koko kasvaa.
Sianlihantuotanto on maatalou-
den merkittavin tuotannollinen
toimiala, joka on erittdin erikois-
tunutta. Maidontuotanto taas on
toiseksi suurin tuotannollinen
toimiala, ja kaikesta meijereille
toimitetusta maidosta 12 pro-
senttia on luomumaitoa. Vuo-
sina 2000-2008 tuotantoteol-
lisuuden tydllisyysaste laski
27 prosenttia, vaikka toimialan
liikevaihto kaivos- ja kiviala pois
lukien kasvoikin 66 prosenttia.
Vuonna 2018 lagketeollisuuden
liikevaihto oli kolme kertaa korkeampi kuin vuonna 2000.
Vuonna 2002 Tanska sitoutui EU:n tavoitteisiin nostaa inves-
tointiaste vahintaan kolmeen prosenttiin tutkimuksen ja tuote-
kehityksen BKT:sta. Julkisella sektorilla korkeakoulujen osuus
tutkimuksesta ja tuotekehityksesta oli 71 prosenttia. Kiinteat
laajakaistaverkot ja seuraavan sukupolven liityntaverkot ovat
saatavilla 95 prosentissa kotitalouksista. Noin 71 prosentilla
vaestostd on vahintdan perustason digitaalitaidot, mika on sel-
keasti korkeampi kuin EU:n keskiarvo 57 prosenttia.



Valoisampaan tulevaisuuteen
valmistautuminen

Tanskalaisessa nelivuotisessa hankkeessa, joka sai 865000
euroa Euroopan sosiaalirahaston rahoitusta, autettiin nuoria
valmistautumaan paremmin opintoihin ja opettelemaan tyo-
markkinoilla tarvittavia taitoja. Pohjois-Jyllannissa Vra Fol-
kehgjskolen koulussa toteutetussa "Lukio oikotie koulutukseen”
-aloitteessa suunniteltiin kurssi, jossa keskityttiin koulutusjar-
jestelmdssa apua tarvitsevien opiskelijoiden motivointiin ja
tukemiseen. Aloitteessa keskityttiin myods alueen tyollisyyteen,
silld alueella on pulaa osaavasta tyévoimasta rakennusalalla
ja terveydenhuollossa.
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Aloitteen kohderyhmaan kuuluivat 17-29-vuotiaat nuoret,
joilla oli ollut haasteita koulunkdynnissa ja joilla oli puutteita
osaamisessa ja motivaatiossa. Monilla oli diagnosoitu sosi-
aalisten tilanteiden pelko, masennus, autismi, ADHD tai Asper-
genin oireyhtyma, ja osalla oli ollut huume- ja alkoholiongel-
mia. Koska he ovat suorittaneet vain peruskoulun, he eivat
saa minkadnlaista julkista tukea eivatka kuulu kunnallisen
palvelulain tai tyollisyyslain piiriin.

Hankkeen aikana 158 nuorta suoritti kurssin ja 110 on aloit-
tanut tai saattanut paatokseen koulutuksen hankkeen paat-
tymisen jalkeen. Kahdeksan osallistujaa on myds loytanyt
tyopaikan.

LUE LISAA:
https://vraahojskole.dk/
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Kiertotalouden edistaminen

Euroopan aluekehitysrahaston tukemassa hankkeessa keskity-
taan vihredan siirtymadan ja kiertotalouteen tekemalla yhteistyota
arvoketjussa resurssien optimaalisen kaytdn varmistamiseksi.

Kolmivuotisen hankkeen aikana 37 yritystd on oppinut kier-
totaloudesta ja saanut apua uusien vihreiden liiketoiminta-
mallien kehittdmisessa ja arvoketjun optimoinnissa.

Yksi osallistujayrityksista on Aalborgissa toimiva Komproment
ApS, joka myy rakennusmateriaaleja ja kehittaa katto- ja jul-
kisivujarjestelmia Tanskan markkinoille ja vientiin. Hanke sai
502000 euroa EAKR-rahoitusta. Yritysta autettiin laatimaan
konkreettinen ja toimiva vihrea liiketoimintamalli, joka on
herdttanyt suurta huomiota ja tuonut tilauksia insinddreiltd,
arkkitehdeilta ja rakennusalalta yleisesti.

Vuonna 2018 Komproment voitti seka arvostetun European SME
Star Award -palkinnon ettd rakennusalan ymparistopalkinnon.

LUE LISAA:
https://www.komproment.dk/home



https://vraahojskole.dk/
https://www.komproment.dk/home

Energia- ja resurssitehokkuusmalli

EAKR on mydntanyt 1,78 miljoonaa euroa Suur-Kédpenhami-
nan padkaupunkialueella toteutetulle "Kestdva tase” (Bzere-
dygtig Bundlinje) -hankkeelle, jonka tavoitteena on parantaa
yritysten energia- ja resurssitehokkuutta. Pitkalla aikavalilla
hanke on edistanyt Tanskan vihreda muutosta ja parantanut
yritysten kilpailukykya kustannusten laskiessa ja liiketoiminnan
kehittyessa "vihreiden periaatteiden” mukaisesti.

Hanke perustui oletukseen, etta pk-yritykset eivat arvosta
energia- ja resurssitehokkuusparannusten potentiaalia, vaikka
monet yritykset ovatkin tietoisia siitd, ettd niiden kannattaisi
tutkia naitd mahdollisuuksia.

Huhtikuussa 2019 paattyneen aloitteen aikana 101 yritysta
laati vihredn liiketoimintamallin, jonka avulla energian ja
materiaalien kulutus seka hiilidioksidipaastot ovat laskeneet
merkittavasti.

Hankkeella on ollut seka lyhyen etta pitkan aikavalin vaiku-
tuksia. Yritykset ovat ymmartdneet paremmin, ettd asiakkaat
vaativat tulevaisuudessa enemman kestavyytta toimittajiltaan.
Hanke on ollut niin onnistunut ja kysynta niin suurta, etta siita
saatua kokemusta hyddynnetdan nyt uudessa aloitteessa
Kestdva tase 2.0. Aloitteen tdytantéonpanosta vastaa Gate
21, joka on Suur-Kédpenhaminan alueiden, kuntien, yritysten
ja osaamiskeskusten valinen kumppanuus, joka pyrkii edista-
maan vihread muutosta ja kasvua.

LUE LISAA:
https://bit.ly/30T30S0


https://www.gate21.dk/baeredygtig-bundlinje-2/baeredygtig-bundlinje-1/

Sosiaalisen osallisuuden edistaminen

"Spacious however” (Rummelig Imidt) on sosiaalista osalli-
suutta ja tydllisyytta edistava hanke Keski-Jyllannissa. Hank-
keessa testataan ja kehitetddn uusia menetelmia tydpaikkojen
luomiseen asiakkaille, jotka ovat tyémarkkinoiden ulkopuolella
tai vaarassa pudota tydmarkkinoilta. Nain halutaan varmistaa,
ettd alueella on saatavilla riittévasti tyévoimaa.

Hankkeessa ovat mukana kunnat, tydmarkkinaosapuolet ja
yritykset, jotka pyrkivat yhdessa edistamaadn sosiaalista osal-
lisuutta ty6llisyyden nakdkulmasta. Tyopaikkoja on syntynyt
yhdistamalla eri alojen osaamista, resursseja ja tietotaitoa.

Hankkeessa tehdadn yhteistydta myos kansalaispalvelujen,
yritysverkostojen seka yhteisétalouden yritysten ja neuvonan-
tajien kanssa. Nailla osa-alueilla on kehitetty 14 toimenpidettd,
joiden avulla kehitetadn uusia aloitteita eri kohderyhmille.
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Euroopan sosiaalirahasto on myodntanyt hankkeelle yli
3691 miljoonaa euroa rahoitusta. Hankkeen aikana on perus-
tettu yhdeksan yritysverkostoa, joissa yli 100 yritysta pyrkii
luomaan osallistavammat tydmarkkinat. Hankkeessa on laa-
dittu my0s yhteisotaloussuunnitelma, joka tarjoaa hyddyllista
tietoa ja ndkemysta erityisesti kunnille. Yhteistyota on tehty
myos alueen yhteisétalouden neuvonantajien kanssa osaa-
misen kehittamiseksi.

Heinakuussa 2019 hankkeeseen odotettiin osallistuvan
800 osallistujaa: tahdan mennessa 520 on jo aloittanut pro-
sessin ja 269 osallistujaa on saanut sen padtdkseen. Naista
89 on loytanyt tydpaikan ja kuusi on tydllistynyt yhteisétalou-
den yrityksiin. [ |

LUE LISAA:
https://www.rummeligimidt.dk/


https://www.rummeligimidt.dk/

Jasenvaltiot paivittiavit vuosina 2019 ja 2020

ilykkiit erikoistumisstrategiansa osana Euroopan
aluckehitysrahaston vuoden 2020 jilkeisisti
toimenpideohjelmista kiytivii neuvotteluja. Tita
silmilli pitien Euroopan komission yhteisessi
tutkimuskeskuksessa tyoskentelevi John Edwards
kertoo, kuinka Portugali aikoo edeti

$3-strategian tiytintoonpanossa ja

strategiansa parantamisessa.

aihin aikoihin viime vuonna Portugalin Centron alue
N juhli jalleen voittamaansa REGIOSTARS-palkintoa. Fun-
daon Business and Shared Services -keskus Sierra da
Estrelan kansallispuiston kupeessa on auttanut eldvoittamaan
paikallista aluetta. Kunnan luovuttamiin aikaisemmin tyhjillaan
olleisiin rakennuksiin on Euroopan aluekehitysrahaston tuella
perustettu muun muassa yhteisia tutkimus- ja toimistotiloja,
co-working-toimistoja, yrityshautomo, digitaalinen FabLab ja
koulutuskeskus. Keskuksessa toimii nyt 14 yritystd, joista nelja
on monikansallisia yrityksia. Hankkeen aikana on syntynyt yli
500 korkean osaamistason tydpaikkaa.

Palkitussa hankkeessa keskityttiin tieto- ja viestintatekniikoi-
hin, mika ei ole sattumaa. Se on yksi Centron alueen alykkaan
erikoistumisstrategian (S3) painopisteista. Lisaksi osa alahank-
keista liittyy S3-strategian muihin painopisteisiin, kuten muun
muassa metsatalous, matkailu ja terveys.
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Uusien ideoiden ja laaja-alaisten hankkeiden kehittaminen on
alueen neljan vuonna 2015 perustetun innovointialustan yhtei-
nen tavoite. Tallainen yrittdjyyspohjainen ideointi on alykkdan
erikoistumisen kulmakivi. Portugalissa sita ovat edistaneet
alueet ennakoimalla ja ottamalla yhteytta yrittdjiin.

Energisoivat strategiat

Fundao ei ole ainoa esimerkki siita, mitd strategisella lahes-
tymistavalla voidaan saada aikaan. Esimerkiksi Culatra 2030
-hanke syntyi uusiutuvaan energiaan keskittyvassa tyoryh-
madssa Algarvessa. Hankkeen visiona on kehittda hajautettu
sahkontuotantojdrjestelmd, ja se on dskettain valittu Puhdasta
energiaa EU:n saarille -aloitteen pilottihankkeeksi.

Toinen esimerkki on Madeira, missa S3-strategian puitteissa
yritetddn loytdad uusia mahdollisuuksia alueen hallitsevalla
teollisuudenalalla eli matkailussa. Yhdessa hankkeessa suun-
nitellaan tulevaisuuden laitoskeittioitd. Hankkeessa ovat
mukana saaren yliopisto seka Madeirassa toimiva kansainva-
linen hotelliketju.

S3-strategian jakaminen

Alykas erikoistuminen on tarjonnut Portugalin alueille mahdol-
lisuuden kehittad ja ndin parantaa omia innovointistrategioi-
taan. Tama on ollut tarkea oppimisprosessi, silla Portugalilla
ei ole ollut aikaisemmin muodollisia alueellisia innovointistra-
tegioita. Tdman vuoksi kaikki Portugalin seitseman aluetta



PANORAMA / SYKSY 2019/ nro 70

A?Zykds erikoistuminen on tarjonnut Portugalin
alueille mahdollisuuden kebittii ja niin parantaa
omia innovointz’stmtegioz'man.

kokoontuivat Faroon toukokuussa 2019. Algar-
vessa pidetyssa osallistavassa tyopajassa
S3-strategioiden hallinnoijat jakoivat kokemuksia,
ideoita ja suunnitelmia seka tarkastelivat Euroo-
pan komission ehdotuksia alykkaasta erikoistu-
misesta vuoden 2020 jdlkeen.

Seuraavana paivana tyopajan tulokset esiteltiin
Portugalin hallituksen edustajille seka kansain-
valiselle yleisolle. Osallistujat kuuntelivat tyyty-

vaisinad espanjalaisten kollegoiden nakemyksia rajat ylittavasta
yhteistyosta seka Italian yhteenkuuluvuusviraston esitysta

S3-strategian seurannasta.

e
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Farossa professori Dominique Foray, joka on teh-
nyt paljon tyotd alykkaan erikoistumisen kehit-
tamiseksi ja edistamiseksi, kertoi ajatuksistaan
siitd, miten sitd voitaisiin parantaa. Alueet tar-
vitsevat ennen kaikkea jatkuvan ideointiprosessin
sen jdlkeen, kun painopisteet on maaritelty, ei
niinkaan sitd ennen. Tavoitteena on siten luoda
hankkeille kriittista massaa.

Kaikki osallistujat olivat tyytyvaisia siihen, etta
asetusehdotuksissa painotetaan S3-strategioiden hallinnointia.
Vilkkaasta keskustelusta ja innokkaista esityksista kavi sel-
vaksi, ettd Portugalin alueilla on paljon innovointipotentiaalia.
Paras tapa lunastaa lupaukset on parantaa hallintorakenteita
seka lisata yrittajien, tutkijoiden ja muiden alueella asuvien
mahdollisuuksia. [ |

et

Portugalin seitsemdn alueen, Pohjois-Alankomaiden sekd Iti-Makedonian ja Traakian (Kreikka) RIS3-hankepdidllikét yhdessé RIS3-tdyténtéonpanon

kohdennetun tuen JRC-hankkeiden asiantuntijoiden kanssa.



~Suunnan ndyttiminen

kaupunkien Euroopalle

Kaupungit ovat tini pdivina
entistd nakyvimpia
kainteentekijoiti. "On selvii,
etti Euroopan tulevaisuus riippuu
siitd, miten se tekee yhteistyoti
kaupunkien kanssa”, sanoo

EUROCITIES-verkoston

Miksi kaupunkiagenda
on tarkea?

Bukarestin julistuksessa tunnustetaan kau-
punkialueiden kasvava merkitys, koska ne
ovat kansalaisia lahimpéna oleva hallinto-
taso. Ministerit toteavat myds, etta kaupun-
kien esimerkiksi kaupunkiagendan kump-
paneilta kerdadmada kaupunkeja koskevaa
ndyttoad pitda hyddyntaa EU-politiikkojen
kaupunkiulottuvuuden painotuksen vahvis-

paisihteeri Anna Lisa Boni.

uroopassa, missa ketadn ei jatetd jalkeen, on ensisijaisen
Etérkeéé panostaa oikeudenmukaisen ja osallistavan

yhteiskunnan edistéamiseen seka laadukkaiden tydpaik-
kojen saatavuuteen kaikille. Osallistavan, tehokkaan ja oikeu-
denmukaisen Euroopan kannalta on elintarkeda kyeta hallin-
noimaan digitaalista murrosta ja optimoimaan uusien
teknologioiden kayttda. Kriittisen tarkeda on myds kykymme
torjua ilmastonmuutosta, jotta kansainvdliset sitoumukset
voidaan todella pitda. Kaikkein tarkeinta on jatkaa kansalaisten
osallistamista, mika tarjoaa mahdollisuuden kaventaa EU:n
paattdjien ja kansalaisten valista kuilua.

EU:n kaupunkiagenda julkaistiin kolme vuotta sitten, mika oli
merkittava virstanpylvas Euroopalle ja kaupungeille. Kaupun-
kiasioista vastaavien ministerien dskettdin antamassa Buka-
restin julistuksessa puolestaan tarkasteltiin kaupunkiagendan
nykytilaa. Nain ollen nyt on hyva hetki katsoa EU:n kaupunkien
valisen yhteistyon tulevaisuutta.
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tamiseksi. Samalla on pidettava mielessa
my6s muut "agendat”, kuten uusi Leipzigin peruskirja.

Kaupunkiagendan toimintaan kuuluva kumppanuusldhestymis-
tapa on luonut puitteet kehittda useita hallintotasoja ja sidos-
ryhmia osallistavia ratkaisuja, mika ei olisi muuten ollut mah-
dollista. EUROCITIES osallistuu aktiivisesti kaikkiin kumppanuuksiin
ja tuo niihin oman Euroopan laajuisen asiantuntemuksensa
kaupunkikehityksesta seka EU-saantdihin ja rahoitusvalineisiin
liittyvistd haasteista. Tahan mennessa kumppanuuksissa on saa-
vutettu merkittavia tuloksia, kuten esimerkiksi:

> Suositus kaupunkien suorasta paasysta EU-rahoitukseen
maahanmuuttajien ja pakolaisten kotouttamiseksi seka
myoOnnettyjen resurssien paremmasta kohdentamisesta
paikallisiin vastuisiin.



> Kaupunkien kiertotalousindikaattorit, joilla seurataan siir-
tymaa ja vahvistetaan paikallisten etenemissuunnitelmien
taytantéonpanoa.

> Digitaalisten ratkaisujen innovointikiihdyttamo ratkaisujen
kehittamiseksi yhdessa ja toistamiseksi myds muissa
Euroopan kaupungeissa.

Kaupunkiagendan tulevaisuuden kannalta on ensisijaisen tér-
kedd varmistaa, etta tulokset ja suositukset otetaan alusta
saakka mukaan.

Myos kaupunkivaikutusten arvioinnit ovat osoittautuneet kau-
punkien asiantuntijoiden keskuudessa toimivaksi tavaksi tarjota
ndyttda suoraan EU:n poliittiseen paatok-
sentekoon. Ne tarjoavat kaupungeille suo-
ran kanavan kertoa EU:n paattdjille mah-
dollisista politiikkojen kehitysté koskevista
huolenaiheistaan. Niissa tunnustetaan
kaupunkien rooli EU-lainsaadannon taytan-
téonpanijoina seka kaupunkien merkitys
lainsaddannon sisallyttémisessa hallinto-
menettelyihin. Innovatiivinen [&hestymis-
tapa politiikkoja koskevaan yhteistyohon eri
hallintotasojen valilla auttanee saavutta-
maan hyvid tuloksia EU:n globaalien naky-
mien muokkaamisessa.

Vahvat kaupungit

EU:n kaupunkiagenda on kehittynyt pdadosin myonteisesti,
mutta siind on vield sopeuttamisen ja parantamisen varaa.
Sen vaikutuksen ja siihen sitoutumisen vahvistamiseksi olisi
hyva aloittaa kumppanuuksista. Vaikka alue- ja kaupunkipo-
litiikan padosaston sitoumukselle kumppanuuksiin on annet-
tava tunnustusta, myés muiden padosastojen on aktivoidut-
tava erityisesti silloin, kun kumppanuus liittyy tietyn
pddosaston temaattiseen painopisteeseen. Yleisesti ottaen
olisi jarkevag, etta komissiossa sovittaisiin yhteisesti sen edus-
tajien roolista jokaisessa kumppanuudessa.

Jotta EU:n kaupunkien yhteistyd olisi hedelmallista tulevai-
suudessa, olisi hyvd, mikéli paadsihteeristd vastaisi komission
agendaan sitoutumisen seurannasta. Tama vastaisi paremmin
kaupunkien hallintojen hyvdaksymdaa monialaista lahestymis-
tapaa poliittiseen paatoksentekoon.

pungin hallinnot seka yli
40 kumppanikaupunkia, jotka
hallinnoivat noin 130 miljoonaa
kansalaista 39 maassa.
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Haluamme, ettd EU-tasolla osoitetaan vahvempaa johtajuutta
kaupunkiasioissa. Taman vuoksi olemme ehdottaneet, etta
komissio nimittad kaupunkiasioista vastaavan varapuheen-
johtajan, jotta varmistetaan jatkuva vuoropuhelu kaupunkien
johdon kanssa seka EU:n kaupunkeja koskevien politiikkojen
strateginen kohdennus ja vahvempi koordinointi.

EU:n kaupunginjohtajien vuosittainen huippukokous, joka
yhdistdisi Euroopan, valtioiden ja kaupunkien johtajat keskus-
telemaan yhteisesta agendasta, vastuista ja toimista, auttaisi
myds tuomaan kaupunkiasioita valtavirtaan. Mallina toimisivat
Amsterdamin sopimuksessa maaritellyt neuvoston epaviral-
liset huippukokoukset (kuten huippukokous, joka johti Buka-
restin julistukseen).

Kaupunkien vuosisata

EUROCITIES on suurten euroop-
palaisten kaupunkien poliittinen
verkosto. Yhdistamme yli
140 Euroopan suurimman kau-

Euroopan laajuiset ja paikalliset haasteet
liittyvat vahvasti toisiinsa, joten paikallisen
kaupunkiulottuvuuden pitdisi ndkya enem-
man EU:n paatoksenteossa. Kaupunkiagen-
dan tyokaluja voidaan kayttaa kaupunkien
osallistamiseksi etsimaan ratkaisuja. Tdma
auttaisi vahvistamaan EU:ta erityisesti, jos
tuloksia hyddynnetadn EU:n pitkan aikava-
lin politiikkojen kehittédmisessa.

Meidén pitda vahvistaa kaupunkiagendan
asemaa ja omistajuutta, jotta kaupunkiasiat otetaan oikeute-
tusti huomioon korkean tason poliittisessa paatoksenteossa.
Meidan pitdad siten varmistaa, etta kaupunkiagenda kehittyy
johdonmukaisissa strategisissa puitteissa yhdessa uuden
Leipzigin peruskirjan kanssa. Nain tuetaan kaupunkien roolia
EU:ssa.

Suurin osa eurooppalaisista asuu kaupungeissa, joten meidan
on varmistettava, etta kaupungeilla on sanansa sanottavana
paatoksenteossa kaikilla tasoilla. Arvokkaat opit on otettava
huomioon myds monitasoisessa hallinnossa, minka lisdksi on
varmistettava, etta muistamme, mista poliittisessa paatok-
senteossa on itse asiassa kyse. Yhteistyd kaupunkien kanssa
on yhteistyota ihmisten kanssa. [ |

LUE LISAA
www.eurocities.eu
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YOUTH4REGIONS-MEDIAOHJELMA

Youth4Regions-mediaohjelma tukee aluepolitiikkaan
erikoistuneen uuden toimittajasukupolven kehittimisti.

Se kannustaa eurooppalaisia nuoria kertomaan
EU-rahoitteisista hankkeista.

Julkaisemme kaksi uutta YOUTH4REGIONS-blogikilpailuun

osallistuneiden nuorten toimittajien artikkelia.

Versoava Milano

Francesca opiskelee talla hetkelld talous- ja

yhteiskuntatieteita Bocconin kauppakorkeakoulussa
Italiassa. Han erikoistuu taloustieteelliseen
tutkivaan journalismiin, silld han
tyoskenteli ensimmaisena
opiskeluvuotenaan paikallisessa
sanomalehdessa.

Alle puoli vuosisataa ennen
Kristuksen syntymii roomalainen
runoilija Vergilius ilmaisi surunsa
hivitysta taistelusta Meliboeuksen melankonisin
sanoin. Meliboeus oli vanha maalaismies, joka oli
karkotettu Rooman kaupunkiin. Siihen aikaan
maanviljely oli Euroopassa ja Aasiassa ihmisten
paielinkeino. Suurin osa ihmisisti asui
maaseudulla, kun taas metropolialueet olivat

intellekeuellien ja poliitikkojen kenttii.

en jalkeen tilanne on radikaalisti muuttunut. Tyévaesto
S on oppinut teollisuudessa tarvittavia taitoja ja vallannut
kaupunkikeskukset, kun taas viljelysmaat keskittyvat
suurmaatalousalueille. Nadiden kahden aaripaan valiin on syn-
tynyt hedelmattémia ja hitaasti kehittyvia alueita, niin sanot-

tuja kaupunkiseutuja, joissa yhdistyvat kaupunkien ja maa-
seutualueiden ominaisuudet, joskus heikoin tuloksin.

Nykytilanne on epdilematta tullut tiensa paahan.
Ympadristotietoisuuden lisdantyessa edullisten lahi-
tuotteiden kysynta kasvaa. Naita tuotteita on vaikea
saada, jos maaseutu on hyvin kaukana metropoli-
alueista. Lisdksi kuntien inhimillinen padoma on
hyvin heterogeenistd. Koulutuksen ja ty6eldman
ulkopuolella olevien nuorten prosenttiosuus on mer-
kittdvasti kasvanut viime vuosina. Maahanmuutta-
jien kotouttaminen on kaupungeissa vield kesken.
Liséksi monet Euroopan maat, kuten Italia, karsivat
korkean tason tutkijoiden aivovuodosta.

Mitd jos kaupunkiseutujen kehittyminen olisikin ratkaisu
molempiin ongelmiin? Vergiliuksen runo sopisi siten hyvin
moderneihin aikoihin. Nopeasti kehittyvia metropolialueita
kehotettaisiin ottamaan askel taaksepdin ja palaamaan pai-
menidyllien aikoihin.

Tastd on kyse italialaisessa EAKR-rahoitteisessa "OpenAg-
ri”-hankkeessa, joka edustaa Italian nakemysta innovatiivisista
kaupunkitoimista. Hankkeen tavoitteena on tarttua edella
mainittuihin vaikeuksiin, jotka ovat syntyneet kaupunkien ja
maaseudun modernista suhteesta. Hanke keskittyy Suur-Mi-
lanon alueelle, joka on tdydellinen esimerkki kasvavasta ja
erittdin vaativasta metropolista, jota ympardivat hedelmat-
témat ja osittain hylatyt alueet, joilla ei talla hetkelld ole
asuinrakennuksia eika peltoja.



OpenAgri-hankkeen slogan on "Uusia taitoja uusien tyopaik-
kojen luomiseksi kaupunkiseutujen maatalouteen”. Tavoitteena
on luoda synergioita kaupunkiseutukeskusten, inhimillisen
padoman ja teknologisen kehityksen valille.

Hankkeen aloitti vuonna 2016 italialaisen Politecnico-korkea-
koulun professori Rossana Torri. Hanketta tukee voimakkaasti
Milanon kunta, joka katsoi hankkeen sopivan hyvin kaupungin
elintarvikkeisiin keskittyvaan politiikkaan sekd tarjoavan kan-
nustimia startup-yrityksille, innovatiivisille pk-yrityksille ja
sosiaalisen osallisuuden edistamiseen.

Jotta ymmartdisimme paremmin, miten OpenAgri toimii, on
tutustuttava uuteen Cascina Nosedon hankekeskukseen, joka
on Suur-Milanon liepeilla sijaitseva maaseuturakennus. Huip-
puteknologisessa ja innovatiivisessa laboratoriossa toimivat
mission edistyksellisimmat tutkimushankkeet, kuten OffiCu-
cina, Aquaponics Greenhouse ja kehittamiskeskus.

Kehittamiskeskus on OpenAgri-hankkeen hedelmallisin ja uraa-
uurtavin osa, jonka tavoitteena on toimia edelldakavijana Euroo-
pan kaupunkiseutujen maatalouselintarvikealalla. Se keskittyy
18 toimenpiteeseen, jotka on valittu niiden edistyksellisten
ympaéristo-, teknologia- ja sosiaaliratkaisujen perusteella.
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Esimerkiksi SMAF — Smart Agriculture for Flowers -toimenpi-
teessd on kehitteilld mullistava innovaatio vedenkulutuksen
optimointiin. SMAFin tavoitteena on soveltaa "kohdennettua
monitoimimaataloutta, jossa viljelldaan sydtdvia ja aromaat-
tisia kukkia alykkaita maanviljelyratkaisuja hyodyntden”.

Toinen mainitsemisen arvoinen toimenpide on osuuskunta 10
P-ORTON hanke, jonka tavoitteena on tarjota "maahanmuut-
tajille polku tydllistymiseen muun muassa seuraavin toimin:
world garden, kaupunkipuutarhat tai maahanmuuttajien itse
valitsema malli”.

EU:n merkittavalla tuella Milanon kaupunki on ryhtynyt koko-
naisvaltaiseen ja progressiiviseen missioon, jonka tavoitteena
on lisata elintarvikkeiden kestavyyttd ja samalla luoda korkean
tason tydmahdollisuuksia seka parantaa sosiaalista yhteen-
kuuluvuutta elvyttamalld unohdetut kaupunkiseudut.

Vergiliuksen romanttisessa runossa kuvailema paimenidylli
on nyt sopeutettu 2000-luvun kaupunkieldman tarpeisiin.
Kaupunki ja maaseutu eivat ole enda erillisid ja yhteensopi-
mattomia todellisuuksia, vaan niita kehitetaan yhdessa yhdis-
tamalla metropolialueille tyypillinen teknologinen kehitys
maaseutualueiden ympariston kestavyyteen.

Me jatamme isinmaamme alueen ja ihanat kedot,
me pﬂkenemme syntymdtienoilmmme; sind Tityms, leutona puitten varjossa,

annat metsiin kaikuilla "sorian Amaryllisi” nimea.

Virgil, Eclogue |




Sosiaalinen osallisuus johtaa
parempaan tulevaisuuteen:
musiikkia korvillemme

Lapset pois kaduilta ohjattuun ja kunnioittavaan
sosiaaliseen ympiristoon oppimaan. Timi on
tavoitteena Euroopan unionin tukemassa
Orquestra Geracao -hankkeessa, joka on
tuottanut hedelmii jo vuodesta 2007.

Torgan peruskoulusta, mutta tana paivana aloitteessa

on mukana 22 koulua. Orquestra Geracdo ("Orkesteri-
sukupolvi”) on sosiaalinen toimenpidehanke ongelma-alueilla
sijaitsevissa kouluissa. Ideana on tarjota oppilaille maksutonta
musiikinopetusta normaalin koulunkaynnin rinnalla ensimmai-
selta kolmannelle luokalle saakka.

Kaikki alkoi Portugalin Amadorassa sijaitsevasta Miguel

Euroopan aluekehitysrahaston yli 350000 eurolla yhteisra-
hoittaman musiikinopetushankkeen taustalla oleva filosofia
ei ole Euroopasta vaan Venezuelasta. Vuonna 1973 José Antd-

nio Abreu kehitti El Sistema -jdrjestelman, jota on sen jalkeen
sovellettu ympari maailmaa.

Taitava musiikinopiskelija ja pianisti José Antonio kehitti vali-
neen maansa heikoimmassa asemassa olevilla alueilla asu-
vien lasten voimaannuttamiseen. Sitten han perusti yli
9500000 opiskelijan ja 10000 opettajan kanssa Venezuelan
nuoriso- ja lapsiorkesterien jarjestelman.

Malli on otettu onnistuneesti kaytt66n myds Portugalissa.
Orquestra Geracdo -hanketta hallinnoivat kansallinen musiik-
kikonservatorio ja Portugalin nuorisojdrjestelman nuoriso-
sinfoniaorkesterien liitto. Hankkeen kohderyhmaan kuuluu
noin 80 opettajaa, ja hanke on kyennyt pikku hiljaa vastaa-
maan kasvavaan kysyntaan. Oppilaat voivat valita minka
tahansa sinfoniaorkesterin soittimen tai lydmasoittimen tai
liittya kuoroon. Jokainen oppilas paase nain toteuttamaan
orkesterissa itseddn, mika vahvistaa yhdessa tyoskentelya
yhteisen edun eteen.
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Helena uskoo, ettd orkesterissa toimiminen voi auttaa oppi-
laita voittamaan vaikeudet ja laskemaan ndiden koulujen
Maria Inés toivoo valmistuvansa ensi vuonna viestinnan ja korkeita koulupudokasméaria. Oppilaiden vapaa-ajan tayttaa
journalismin koulutusohjelmasta Portugalin nyt intensiivinen orkesteriharjoittelu ja musiikin-

Porton yliopistosta. Han on kiinnostunut : - opetus, mikd mahdollistaa nuorten integroimisen
kansainvalisistd asioista, ja talld hetkelld han @ Vhteiskuntaan ja vahvistaa heidan kehitystaan ja
tydskentelee amatddritoimittajana yliopiston §  itsetuntoaan. "Tiimityd”, "yhteistyd”, "sitoutuminen”

sanomalehdille ja aikakauslehdille.  © ja "kunnioitus” ovat Helenan sanojen mukaan

Geracdon ydinarvoja.

Tulevaisuudessa orkesteri haluaa laajentaa toimin-
Osallisuus on hankkeen avainsana. Orquestra taansa ja edistdad hanketta rajojen yli erityisesti
Geracaon koulutuskoordinaattori Helena Lima portugalinkielisiin Afrikan maihin. Tdhan mennessa
painottaa, etta on tarkeaa luoda nuoriso-or- aloite on saavuttanut tavoitteensa, ja monet nuoret
kesterien verkosto, jotta varmistetaan kokonaisvaltainen oppi-  nakevat sen erinomaisena mahdollisuutena viettad vapaa-ai-
miskokemus kaikille ja erityisesti "lapsille ja nuorille, jotka ovat  kaa opiskellen partituureja ja treenaten savelasteikkoja, jotka
sosiaalisesti ja koulutuksellisesti haavoittuvassa asemassa”.  eivat viela suju taydellisesti. Taman kaltaiset sosiaalisen osal-
Hankkeessa sosiaalinen elementti onkin vahvasti yhdistetty  lisuuden hankkeet ovat avain yhteiskuntien kokonaisvaltaiseen
oppimiseen, mikd auttaa paikkaamaan ongelmakouluiksi kat-  kehitykseen ja epdtasa-arvon torjuntaan. Tama on pelkkaa
sottujen koulujen opetuksessa havaittuja puutteita. musiikkia korvillemme. [ |
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ASIAA DATASTA

Koheesiopolitiika
etenemisen seura

3\

\

Komissio julkaisi syyskuussa 2019 uusimmat
tiedot koheesiopolitiikan kauden 2014-2020
ohjelmien investointien etenemisesti. Kesikuusta
2018 kesikuuhun 2019 reaalitalouden hankkeille
kohdennettujen investointien kokonaisvolyymi
kasvoi noin 90 miljardia euroa.
Koheesiopolitiikan kauden 2014-2020
talousarvion hankkeille kohdennettujen varojen
osuus oli 81 prosenttia saatavilla olevasta 485
miljardista eurosta. Samalla hankkeisiin tehtyjen
maksujen osuus oli 29,4 prosenttia

kokonaistalousarviosta eli 143 miljardia euroa.

1. Mita nama suuret luvut
kertovat meille?

"Tietokartoissa” on yksityiskohtaista tietoa investointien etene-
misestd rahaston, maan, teeman ja yksittdisten ohjelmien
perusteella. Voimme esimerkiksi ndhda jokaisen koheesiopo-
litiikan rahaston eri etenemisasteet.

Investointien eteneminen vaihtelee suuresti maittain: (Padte-
tyille) hankkeille kohdennettujen koheesiopolitiikan investoin-
tien osuus on korkein Unkarissa, Alankomaissa, Luxemburgissa
ja Kyproksella. Kayton osalta parhaiten ovat suoriutuneet
Alankomaat, Suomi, Kypros ja Ruotsi.

2. Miksi osa maista on pidemmalla
ajanjaksolla jatkuvasti edella tai
jaljessd EU:n keskiarvosta?

Padtettyjen hankkeiden madrdssa ja varojen kdyttdasteessa
on suurta vaihtelua keskiarvon molemmin puolin. Pdatettyjen
hankkeiden maaréan vaihtelu johtuu osittain enemman tai
vdahemman kypsien hankkeiden kansallisista valintakaytan-
noistd tai valintamenettelyn viivastyksista. Varojen kadyton
viivastyminen voi johtua muun muassa valintamenettelyn
hitaudesta, monivuotisten infrastruktuurihankkeiden korkeasta
maarasta tai vahemman kypsien hankkeiden valinnasta.

Lisatietoja loytyy tarinasta https://t.co/AMPloGsUADb, jossa seli-
tetdan, miten uusinta kaaviota - "liehuvat liput” -pistekaaviota
- luetaan, ja joka auttaa ymmadrtamadn etenemisasteen vaih-
telun taustalla mahdollisesti olevia syita.

Koheesiopolitiikan 2014-2020 investointien eteneminen rahastoittain

kesdakuun 2019 lopussa (mrd euroa)

Suunnitellut inves-

toinnit yhteensa tointi

Kokonaisinves-

Kokonaiskulutus

Padtetyt, %

Kaytetyt, %

2014-2020 6/2019 A
KR 74,8 67,9 91% 233 31%
EAKR 2789 2254 81% 75,2 27 %
ESR 120,7 91,1 75% 38,7 32%
Nuorisotydllisyysaloite 10,3 9,2 89% 5,2 51%
Yhteensa 484,8 393,6 81% 1425 29%

Léhde: ERI-RAHASTOJEN AVOIMEN DATAN PORTAALI https.//t.co/SisUVGjm6x

Interaktiivinen kaavio euromddrdisillé nimellisarvoilla: https://t.co/SIVHNbsN78


https://cohesiondata.ec.europa.eu/stories/s/ESIF-investment-progress-reading-the-flying-flags/ckvj-tgra
https://cohesiondata.ec.europa.eu/2014-2020/Cohesion-policy-2014-2020-investment-progress-by-f/yek3-4gsi
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Koheesiopolitiikan 2014-2020 investointien eteneminen maittain kesakuun 2019 lopussa
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Léhde: ERI-RAHASTOJEN AVOIMEN DATAN PORTAALI https://t.co/SisUVGjm6x
Interaktiivinen kaavio euromddrdisillé nimellisarvoilla: https://t.co/kJHDLSeVmg

3. Keta tietoaineisto kiinnostaa?
Tietoaineisto kiinnostaa monia koheesiopolitiikan sidosryhmia
ja tutkijoita. Elokuuhun 2019 mennessa yli 29000 kayttajaa
oli katsellut tietoaineistoa ja 6000 oli ladannut sen!

Tietoaineisto helpottaa suunniteltujen investointien kdyton
seurantaa. Kun otetaan huomioon ohjelmien rikkaus ja
temaattinen tarkkuus ja se, etta tietoaineisto sisdltda vuosit-
taisia katsauksia, se on tdrkein tietolahde investointien
etenemisesta.

4. Miten tiedot on keratty?
Koheesiopolitiikan ohjelmat kerddvat rahoitustietoja padte-
tyistd (valituista) hankkeista ja raportoivat ne komissiolle

U Kaytetyt, %

FR LT EU EE DE FI SK UK BG IT CZ ES

kolme kertaa vuodessa. Rahoitustiedot koskevat tilannetta
31. joulukuuta, 30. kesdkuuta ja 30. syyskuuta. Komissio ver-
tailee rahoitustietoja ohjelmien rahoitussuunnitelmiin. Tieto-
aineistoa paivitetddn saanndllisesti ohjelmiin tehtyjen korja-
usten mukaisesti.

Tutki tietoja ERI-rahastojen avoimen datan portaalissa:
ERI-rahastojen avoimen datan portaalista l6ytyvat myds
ennalta maaritellyt "taytantédnpannut rahoitustiedot” -kaaviot,
jotka auttavat tulkitsemaan yleiskatsaus-, teema-, rahasto-,
maa- ja ohjelmakohtaisia sivuja: https://cohesiondata.ec.
europa.eu/overview

Tassa tarinassa kerrotaan, miten rahoitustietoja sisaltdvia ani-
moituja pistekaavioita luetaan: https://t.co/AMPloGsUAb [ |

Onko mielessasi jokin tietty aihe, jota haluaisit kasiteltédvan tulevissa
Panoraman ASIAA DATASTA -osioissa?

Haluaisitko, etta jokin tietty tietoaineisto liséttaisiin ERI-rahastojen avoimen
datan portaaliin?

Laheta pyyntosi osoitteeseen REGIO-EVAL®ec.europa.eu
Seuraa keskustelua TWITTERissa #ESIFOpendata

tai tilaa uutiskirjeemme osoitteessa https://europa.eu/!UM69Hx



mailto:REGIO-EVAL%40ec.europa.eu?subject=
https://twitter.com/search?q=%2523ESIFOpendata&src=typd&lang=en
https://ec.europa.eu/newsroom/index.cfm?service_id=788
https://cohesiondata.ec.europa.eu/overview#
https://cohesiondata.ec.europa.eu/overview#
https://cohesiondata.ec.europa.eu/stories/s/ESIF-investment-progress-reading-the-flying-flags/ckvj-tgra
https://cohesiondata.ec.europa.eu/2014-2020/Cohesion-policy-2014-2020-investment-progress-by-c/d4fh-q5fg
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SHARED FUTURE

THE 8™ CONFERENCE ON THE
EVARIETION -

"#CohesionEval2019
Investoidaan yhteiseen
tulevaisuuteen

Komissio jirjesti 20.-21. kesikuuta 2019 EU:n
koheesiopolitiikan kahdeksannen
arviointikonferenssin Bukarestissa EU:n
puheenjohtajavaltio Romanian isinnéimina.
Konferenssin nimi "Investoidaan yhteiseen
tulevaisuuteen” muistuttaa koheesiopolitiikan
solidaarisuusperiaatteesta ja siitd, etti yhteistyo
on yhteisesti hallinnoidun koheesiopolitiikan

taytintoonpanossa ensisijaisen tirkeii.

onferenssin avajaispuheessa komission jasen Cretu

painotti sitd, ettd politiikasta tuetaan EU:n kansalaisten

elamanlaatua parantavia investointeja. Tulevan moni-
vuotisen rahoituskehyksen (MRK) puitteissa komission jasen
luetteli tulevaisuuden koheesiopolitiikan suurimmat haasteet,
joita ovat muun muassa EU-ohjausjakson yhteyden vahvista-
minen ja se, etta tulevaisuuden ohjelmien suorituskeskeisyytta
parannetaan ottamalla huomioon nayttd siitd, mika toimii.

Romanian varapadministeri Suciu toivotti osallistujat terve-
tulleiksi ja korosti koheesiopolitiikan kykya sopeutua jatkuvasti
muuttuviin olosuhteisiin. Romanian EU-rahastoista vastaava
ministeri Minzatu korosti puheessaan koheesiopolitiikan arvi-
oinnin tarkeyttd, jotta konkreettisista tuloksista voidaan kertoa
kansalaisille perusteettoman kritiikin ehkaisemiseksi. Euroopan
alueiden komitean jasen Schneider painotti arvioinnin olleen
tarkein vadline, jolla on osoitettu, miten politiilkka on muuttanut
EU:n alueita parempaan suuntaan.
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Keskustelua arvioinnin roolista

Kahdeksan temaattisen tyopajan asiantuntijat keskustelivat
kahden pdivan ajan seurannan ja arvioinnin roolista ja toimin-
nasta eri skenaarioissa, kuten yhdennettyjen aluestrategioiden
ja alykkaiden erikoistumisstrategioiden kohdalla. Ison datan
hallinta, sen saatavuus ja luotettavuus seka kansalliset, EU:n
tason ja kansainvaliset arviointijarjestelmat olivat rinnakkais-
ten tyopajojen keskeisia keskustelunaiheita. "Mika koheesio-
politiikassa toimii ja mika ei?” oli viidennen tyopajan provos-
oiva nimi. Tyopajassa keskusteltiin siitd, miten kauden
2007-2013 jalkiarviointi on vaikuttanut yksinkertaistamisen
ja joustavuuden lisdantymiseen komission ehdotuksessa tule-
vasta ohjelmakaudesta.

Yleisoa haastettiin esittamalla seuraava kysymys: "Mika on
arvioinnin tarkein tehtava?” Vastuuvelvollisuus, oppimispro-
sessi ja viestinta tuotiin esille tarkeimpina elementteing, joiden
kannalta arviointi on hyddyllinen. Niista keskusteltiin sitten
viimeisessa taysistunnossa.

Arviointi kadanteentekijana

Euroopan tilintarkastustuomioistuimen jaoston Il "Yhteenkuu-
luvuutta, kasvua ja osallisuutta tukevat investoinnit” puheen-
johtaja Ivanova alleviivasi sitd, etta ennakko-, vali- ja jalkiar-
vioinnit ovat kaikki tdrkeitd ja toisiaan taydentdvid. Osa on
valttdmattomia politiikan suunnittelun kannalta, kun taas
toiset ovat keskeisia tulosten esittelemiseksi ja vastuuvelvol-
lisuuden vahvistamiseksi kansalaisten suuntaan.



Alue- ja kaupunkipolitiilkan padosaston Arviointi ja EU-ohjaus-
jakso -yksikon johtajan Hristchevan mielesta arviointi voi olla
kaanteentekijd. Arvioinneista voi nahda, onko investoinnit
suunniteltu ja kohdennettu hyvin, ja arvioinnit auttavat tuot-
tamaan lisdarvoa. Niiden avulla voidaan siten parantaa poli-
tiikan suunnittelua ja taytantédnpanoa tulevaisuudessa.

Vakaan ja nayttéon perustuvan arvioinnin ennakkoedellytys
on tiedon saatavuus ja luotettavuus. Mutta kuten komission
sadntelyntarkastelulautakunnan puheenjohtaja Gaffey pai-
notti, julkisten politiikkojen epdonnistumisia ei saa peitelld
suurien lukujen taakse. Poliitikkojen on pyrittava vahvaan
viestintdan, jotta kansalaiset ymmartavat saavutukset, ja hei-
dan on selitettava, miksi jotkin ohjelmat eivat valttamatta ole
saavuttaneet suunniteltuja tavoitteita.

Koheesiotoimissa on kyse muun muassa innovatiivisista ja
uraauurtavista ideoista, joihin liittyy luonteenomaisesti riskeja.
Sheffieldin yliopiston liikkeenjohtamisen laitoksen professorin
McCannin mukaan politiikassa on sallittava my6s epéonnis-
tumiset ja poliitikkojen on opittava hyvaksymadan, etta kokeilu
ei valttamatta aina johda onnistumiseen. Arvioinnissa ei ole
kyse tuomitsemisesta ja luokittelemisesta. Arvioinnin tarkoi-
tuksena on antaa palautetta politiikan parantamiseksi.

Sanan levittaminen

Luotettavat suhteet ja hyvat viestintdsuunnitelmat arviointi-
tulosten levittamiseksi auttavat valttamaan politiikkaan koh-
distuvat hyokkaykset seka mahdollisten kielteisten tulosten
paisuttelemisen. Myodnteiset saavutukset saattavat nakya
vasta pidemman ajan kuluttua, mutta niilld saattaa olla
pidempiaikaisia vaikutuksia. Poliitikkojen ja asiantuntijoiden
olisi kerrottava tuloksista ja epdaonnistumisista eri tavalla ylei-
sosta riippuen. Heidan olisi valtettava liiallista yksinkertaista-
mista ja "markkinointihenkisyytta”.

Romanian EU-rahastoista vastaava ministeri Toader painotti
konferenssin paatéspuheessaan rakenteellisten arviointien
ikivihreaa tarkeytta. Ohjelmia pitad arvioida, jotta ymmarre-
tdan, mita voidaan parantaa. Kansalaisten ja veronmaksajien
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pitda tietdd, mihin heidan rahansa on kaytetty. Arvioinnit ovat
tarkeita myos poliitikoille, jotta he voivat taytantéonpanna
toimiaan tulevaisuuden politiikkoja suunnitellessaan.

Arvioinneista ja niiden parantamisesta kaytyjen keskustelujen
lisaksi konferenssi tarjosi erinomaisen verkostoitumismahdol-
lisuuden sidosryhmille, kuten tutkijoille, toimijoille ja poliittisille
paattdjille seka jasenvaltioiden edustajille.

Konferenssissa tunnustettiin laajalti koheesiopolitiikan puit-
teissa tehty merkittdava tyd seka komission tyd arvioinnin
edistamiseksi ja helpottamiseksi. Alue- ja kaupunkipolitiikan
padosaston politiikasta vastaava johtaja Erik von Breska pai-
notti arvioinnin olevan prosessin kulmakivi. Seka arviointipro-
sessi ettd sen tulokset tukevat ohjelmien taytantédnpanoa ja
politiikan tulevaisuuden kehittamistd. Tarkein asia on asettaa
realistiset ja kunnianhimoiset tavoitteet, jotta voidaan suun-
nitella selkeitd ja toimivia koheesiotoimia tulevaisuuden haas-
teiden seldttdmiseksi. [ |
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Konferenssin verkkosivusto seka jasenvaltioiden
arviointiesitykset, videot ja julisteet:
https://europa.eu/!lup98Ct

ERI-rahastojen avoimen datan portaali:
https://cohesiondata.ec.europa.eu/

Arviointiverkosto: https://ec.europa.eu/regional_policy/fi/
policy/evaluations/network/


https://ec.europa.eu/regional_policy/fi/newsroom/news/2019/05/31-05-2019-8th-evaluation-conference-of-eu-cohesion-policy
https://cohesiondata.ec.europa.eu/
https://ec.europa.eu/regional_policy/fi/policy/evaluations/network/
https://ec.europa.eu/regional_policy/fi/policy/evaluations/network/
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valmiina.katastrofitilanteissa

Euroopan unionin solidaarisuusrahasto on vuonna 2002 perustettu politiikan viline, jolla tuetaan EU:n

toimia jasenvaltioiden tai liittymisneuvotteluja kiyvien maiden suurissa katastrofitilanteissa, joita voivat

olla tulvat, maanjiristykset, tulivuorenpurkaukset, metsipalot, kuivuus ja muut luonnonkatastrofit.

Tukea voidaan myontia kyseisen maan hakemuksesta, mikili EU-tason toimet ovat perusteltuja.

uroopan unionin solidaarisuusrahaston (EUSR) sdante-
E lypuitteita tarkistettiin vuonna 2014: Euroopan unionin

solidaarisuusrahaston toimia saadelldaan nyt neuvoston
asetuksen (EY) N:o 2012/2002 muuttamisesta annetulla
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksella (EU) N:o
661/2014. Uudistuksessa esiteltiin lukuisia muutoksia rahas-
ton toimintaan. Esimerkiksi alueellisten katastrofien hakukri-
teereja selkeytettiin, haku- ja taytantéonpanoaikoja pidennet-
tiin ja ennakkomaksut otettiin kayttoon.

Vuosina 2002-2017 Euroopan unionin solidaarisuusrahastosta
kohdennettiin 5,24 miljardia euroa 84 katastrofitilanteeseen
23 jasenvaltiossa ja yhdessa liittymisneuvotteluja kdyvassa
maassa. Noin 90 prosenttia resursseista kohdennettiin mer-
kittavia vahinkoja kansallisella tasolla aiheuttaviin katastro-
feihin, kuten maanjaristys-, tulva- ja myrskytilanteissa
avustamiseen.

Rahasto auttaa myds paikallisemmissa katastrofeissa, kuten
alueilla ja naapurimaissa sattuvissa katastrofeissa. Kuvassa
nakyvat kaikki EUSR-toimet katastrofin tapahtumavuoden,
kategorian (suurkatastrofi, alueellinen, naapurimaa), tyypin
(tulva, myrsky, maanjdristys, metsapalo) seka EU-tuen maaran
(kuplan koko) mukaan.

Kuten kuvasta nakyy katastrofien tapahtuma-ajan ja niiden
vakavuuden ennustaminen on erittdin vaikeaa. Esimerkiksi
katastrofeja sattui paljon vuosina 2010 ja 2014 (vahintdan
10 vuodessa), kun taas hiljaisimpia vuosia EUSR:n kannalta
ovat olleet 2004, 2006 ja 2011.
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Merkittavia parannuksia

Edella mainitusta syystd rahaston resursseja ei kohdenneta
etukateen EU:n vuosittaiseen talousarvioon. Ne perustuvat sen
sijaan vuosittaiseen enimmadismadradn, joka on vuodesta 2014
ollut 500 miljoonaa euroa vuoden 2011 hinnoilla. Kayttamat-
témat resurssit on mahdollista siirtda seuraavalle vuodelle.

Euroopan unionin solidaarisuusrahaston arviointi kattoi koko
rahaston toiminnan vuodesta 2002 vuoteen 2017. Siind ana-
lysoitiin taytantédnpanoa ja suoritusta toimien hyvaksymisen
hyvdksynta-, tdytantéonpano- ja paattamisprossien vaikutta-
vuuden ja ajallisen tehokkuuden nakokulmasta, rahaston
vuonna 2014 tapahtuneen tarkistuksen roolia, EUSR:n ja EU:n
muiden katastrofiriskien hallintavalineiden valisia synergioita,
sidosryhmien nakemyksia tdman politiikan valineen EU-lisa-
arvosta seka valineen roolia kansallisten katastrofiriskien
hallintapolitiikkojen kehittamisessa.

Syyskuun 2018 ja maaliskuun 2019 valilla tehdyssa arvioin-
nissa noudatettiin komission paremman sadntelyn periaatteita,
ja arviointikriteereja oli viisi: vaikuttavuus, tehokkuus, johdon-
mukaisuus, olennaisuus ja EU-lisdaarvo. Lisaksi sovellettiin EU:n
solidaarisuuden vdlinekohtaisia arviointikriteereja.

Arvioinnissa havaittiin, ettd rahaston taytantéénpano on
vuoden 2014 uudistuksen myota parantunut merkittévasti
erityisesti alueellisia katastrofeja koskevien hakemusten
hyvaksymisasteen seka rahaston kayttdonottonopeuden
nakokulmasta.
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Euroopan unionin solidaarisuusrahasto 2002-2017

(katastrofin tapahtumavuoden, kategorian j

EUSR-avustukset syrjdisimmille alueille:

a tyypin sekd avustuksen maaran mukaan)

2007 - Réunion, FR - Sykloni Gamede Flood
2007 - Martinique, Guadeloupe, FR — Hurrikaani Dean
2010 - Madeira, PT - Tulva ja maanvy6rymat Storm
2016 - Madeira, PT — Metsdpalot
Flood
Flood Flood
Flood Flood Flood
Storm Flood Earthquake
Flood
Flood Flood
Volcanic 1 2 d Earthquake
T Storm Flood Floo s
errL'ptionFl°°d Flood
Other Storm Flood Flood
Earthquake Storm Flood Flood
- Flood Earthquake
Flood Flood Flood Flood Flood Flood  piioy Flood o Storm
0o
Flood
Forest fires  Fiood & Flood p0oq Flood Forest fires
Earthquake (Crlood c
Flood Storm Earthquake ) C ¢
Flood Storm  Flood Flood Floodarthquake Storm  Flood Forest fires
Flood storm  20TM Forest fires e Storm Flood ere Earthquake
Forest fires Flood roug Flood Flood winter
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

EUSR-avustus_
suurkatastrofi

EUSR-avustus_
alueellinen

O EUSF-avustus_naapurimaa

~ Kuvassa on esitetty 84 EUSR-katastrofia, joihin on myénnetty katastrofiavustusta vuosina 2002-2017.

Léhde: Euroopan komissio, seurantatiedot 2002-2017

Vuoden 2014 uudistuksen jalkeen alueellisia katastrofeja kos-
kevien EUSR-tukihakemusten hyvdksymisen todennakdisyys-
aste nousi 31 prosentista 85 prosenttiin, mika vahensi hake-
musten hakukriteereihin liittyvaa epdavarmuutta. EUSR-tuen
kayttoonotto hakuhetkesta maksuhetkeen nopeutui 12 pro-
senttia, vaikka tahan kuluu edelleen noin vuosi. Jasenvaltioiden
taloudellisia vaikeuksia suurten luonnonkatastrofien alkaessa
voidaan kuitenkin lieventaa EUSR:n mahdollistamilla ennak-
komaksuilla, joita voi hakea pian hakemuksen jalkeen.

Arvioinnissa tunnistettiin myds parannusmahdollisuuksia. Esi-
merkiksi rahaston tukikelpoisuusehtoja on mahdollista koh-
dentaa paremmin katastrofiriskien hallinnan ”jalleenrakenne-
taan paremmin” -periaatteeseen, jonka mukaan katastrofin
jalkeisessa elpymisvaiheessa on ensisijaisen tarkeaa rakentaa
kestdvaa infrastruktuuria.

Parannuksia voidaan tehda myos edistamalla hyvia kaytantsja
ja kehittamalla jasenvaltioissa vankkoja vahinkojen arviointi-
menettelyja, joilla varmistetaan EUSR:n tuen optimaalinen
kaytté. EUSR-toimien viestintaa voidaan vahvistaa lisaamalla
EU:n solidaarisuustoimien nakyvyyttd jasenvaltioissa.

Yhteenvetona arvioinnissa todetaan, etta rahasto on mukau-
tuva ja joustava valine EU-toimien toteuttamiseksi katastro-
fitilanteissa ja etta se tuo EU-lisdarvoa katastrofien hallintaan
jasenvaltioissa ja liittymisneuvotteluja kayvissa maissa.

Tulevaisuudessa komissio ehdottaa Euroopan unionin solidaa-
risuusrahaston oikeusperustan muuttamista niin, etté sen avulla
voidaan auttaa jasenvaltioita lieventdmaan Yhdistyneen kunin-
gaskunnan EU-eron aiheuttamia vaikutuksia altistuvilla alueilla
ja toimialoilla erityisesti pienissa ja keskisuurissa yrityksissd,
jotka ovat hyvin riippuvaisia Yhdistyneestd kuningaskunnasta
ja julkishallinnosta. Komissio ehdottaa myds rahastosta mak-
settavien ennakkomaksujen nostamista 10 prosentista 25 pro-
senttiin (tai enintddan 100 miljoonaan euroon) koko alustavasta
rahoitustuesta, mika nopeuttaa tuen kayttoonottoa sitd hake-
neissa jasenvaltioissa.

LUE LISAA

Komission ehdotus neuvoston asetuksen (EY) N:o
2012/2002 muuttamisesta:
https://europa.eu/!Kp48yu
https://europa.eu/!Hx63.Jd


https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2019/FI/COM-2019-399-F1-FI-MAIN-PART-1.PDF
https://ec.europa.eu/regional_policy/fi/policy/evaluations/ec/eusf2002_2017
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Alue- ja kaupunkipolitiikan piiosaston Road Trip
-hanke jirjestetiin nyt toisen kerran. Kaksi
neljisti nuoresta koostuvaa tiimii lihtee eliminsi
seikkailuun ja vierailee 17 EU-maassa. Jokaisessa
ryhmiissi on videokuvaaja, kirjoittaja, valokuvaaja
ja esitteliji, joiden tehtivini on dokumentoida
kokemuksia ja oppia lisia EU-rahoitteisista

hankkeista Euroopan eri alueilla.

Team Travelbugs -tiimin reitti alkaa Ahvenanmaalta ja
pddttyy Kanariansaarille Espanjaan.

Dayana on 22-vuotias nayttelijg, joka on kotoisin Bulgariasta,
mutta asuu talla hetkella Englannissa. Sosiaalinen

Dayana tykkaa viettdd aikaa ulkona ja tutustua
uusiin ihmisiin. Vapaa-ajallaan han urheilee,
lukee ja kirjoittaa runoja, jotka ovat yksi
hanen suurimmista intohimoistaan.

Rare§ on 27-vuotias romanialainen,
joka on asunut Italiassa 12 vuotta.
Hanen taustansa on kulttuurivalitystoi-
minnassa, josta han on kuitenkin luopu-
nut omistautuakseen intohimolleen, joka
on valokuvaus. Rares tykkaa luoda uutta,
ja han rentoutuu pelaamalla tietokonepeleja
seka katsomalla elokuvia, televisiosarjoja ja You-
Tubea. Hanen lempilauseensa on: "Luovuus on uutta
lukutaitoa!”

Elliot on dskettain ylioppilaaksi padssyt 19-vuotias ruotsalai-
nen, jonka unelmana on tyoskennella freelancevalo- ja video-
kuvaajana. Han on itseoppinut YouTube-videoiden ja elokuvien
tekija, joka rakastaa indiedokumentteja - erityisesti niitd, joissa
kerrotaan, kuinka kaunis maailmamme on. Elliot rentoutuu kay-
den pitkilla kavelyill, nauttien kahvia ja kuunnellen musiikkia.
Ehkdpa han tekee oman dokumentin tasta matkastal

Vanessa on 24-vuotias eteldafrikkalainen, joka asuu ja opis-
kelee maisteriohjelmassa Unkarissa. Vanessa on aina haaveil-
lut matkustelusta Euroopassa, joten hdn ei epdillyt tarttua
tilaisuuteen. Vapaa-aikanaan Vanessa lukee mielellaan itse-
hoito-oppaita seka kirjoittaa ruoka- ja ravitsemusblogia.
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Team Calma -tiimin reitti alkaa Dublinista Irlannista ja
pddttyy Nikosiaan Kyprokselle.

Panos on 23-vuotias kyproslainen vloggaaja, joka on viimei-
sen neljan vuoden aikana asunut Kreikassa, Australiassa ja
Kyproksella. Han on matkustellut kameroineen Aasiassa ja
osallistunut 100-péivaiseen matkahankkeeseen muodostaen
kansainvalisid ystavyyssuhteita. Panos tykkda nukkua, vitsailla
itselleen, suhtautua optimisesti eldmdén ja saada ihmiset
nauramaan (missa han on aika hyva)!

Selina on 22-vuotias saksalainen, joka on viimeisen vuoden
aikana asunut neljdssa eri kaupungissa. Han on juuri saanut
padtdkseen kandidaatintutkinnon journalismista, ja hanen
intohimonsa on kirjoittaa yhteiskunnallisista ja ympdristda
koskevista asioista. Vapaa-ajallaan Selina kay mielellaan
musiikkifestareilla, liilkkuu luonnossa ja kokeilee uusia asioita.

Wijnand on 26-vuotias elokuvantekija Alanko-
maista. Han piti aikaisemmin lihasta, mutta on
nyt ryhtynyt kasvissyojdksi eettisista syista.
Matkalta han odottaa uusien ihmisten
tapaamista ja heidan tarinoitaan seikkailun
aikana: miten he ovat kasvaneet, mika
heitd motivoi ja millaisena he nakevat
tulevaisuuden?

Olga on 19-vuotias puolalainen opiskelija,
joka viettaa valivuoden osallistuakseen ela-
mansa seikkailuun. Han rakastaa taidetta ja on
innostunut tieteestd. Road Trip -hankkeelta han
toivoo saavansa ikimuistoisia kokemuksia! [ |
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https://roadtriproject.eu/
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Melontaa Unkarin Tokaj-Bodrogzugin Eurooppalaisen perinnén etsiminen
suojelualueella hiilikaivoksesta ja museosta Puolan Sleesiassa
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Omin sanoin on Panoraman o0sio, jossa
paikallisen, kansallisen ja Euroopan tason
sidosryhmat kertovat saavutuksistaan

: kaudella 2014-2020 ja jakavat nakemyksidan

"-..._.puheen\lu°'°la'.,-": vuoden 2020 jélkeista koheesiopolitiikkaa

/ pANORAMA

{oivo0

kasittelevassa tarkedssa keskustelussa. Panorama ottaa
mielellaan vastaan puheenvuoronne omalla kielellanne
julkaistavaksi jossakin seuraavista numeroista. Tietoa
maaraajoista ja kirjoitusohjeita saat ottamalla meihin
yhteyttd osoitteeseen regio-panorama@®ec.europa.eu.

Ala-Saksin sosiaalisen innovoinnin
ohjeet — sosiaalisen muutoksen hallinta

Yhteiskuntamme on entisti
nopeammassa
rakennemuutoksessa, miki
johtuu viestorakenteen
kehityksesti ja digitalisaatiosta.
Titi ei voida hallita ainoastaan
teknisilli innovaatioilla. Ala-
Saksissa onkin jo vuosien ajan
testattu sosiaalisia innovaatioita,
joiden tarkoituksena on

muuttaa sosiaalisia rakenteita.

U:n nykyisella rahoituskaudella
E ESR-varoja voidaan ensimmaista
kertaa kayttaa sosiaalisiin inno-
vaatioihin. Ala-Saksin "Sosiaaliset inno-
vaatiot” -ohjeissa edistetdan "innovatii-
visia ratkaisuja sosiaalisten haasteiden
ratkaisuun seka paikallisiin ja alueellisiin
tarpeisiin”.

Rahoituksen laaja soveltamisala jattaa
hankkeen sponsoreille mahdollisimman
paljon liikkumavaraa. Ala-Saksi soveltaa
rahoitukseen uutta ldhestymistapaa,
jolla kehitetaan raataléityja hankkeita,
jotka voidaan siirtdd myds osavaltion
muihin osiin.

Birgit Honé
Saksan Ala-Saksin osavaltion
liittovaltio- ja EU-subteista seki
aluekebityksesti vastaava ministeri

Hankkeiden tarkoituksena on muodostaa
pysyvid rakenteita tekemalla yhteistyota
paikallisten toimijoiden kanssa. Kolme
sosiaalisen innovoinnin virastoa auttaa
hakijoita hankkeiden kehittamisessg,
mika mahdollistaa my6s kansainvalisen
yhteistydn tai Euroopan laajuisen
kokemustenvaihdon.

Rahoitusta myonnetdan toisaalta hank-
keille, jotka auttavat sopeutumaan tyo-
elaman muutoksiin, ja toisaalta hank-
keille, jotka parantavat sosiaali- ja
terveyspalvelujen saatavuutta.

Tahan mennessa rahoitetut 40 hanketta
liittyvat muun muassa terveydenhuol-
toon, liikkkuvuuteen ja etaterveyspalve-
luihin seka kielimuurin ylittamiseen ja
pakolaisiin. Vuonna 2020 kaynnistetdan
15-20 uutta hanketta.

Ala-Saksissa on kaynnistetty sosiaalisen
innovoinnin ohjekokeilu. Alueiden paikal-
listen haasteiden ratkaisuideoista ei ole
pulaa. Tarvitaan kuitenkin oikeat puit-
teet, jotka mahdollistavat joustavan ja
yksinkertaisemman rahoituksen, joka
puolestaan johtaa uusia ldahestymista-
poja soveltaviin hankkeisiin.

Ohjeet on otettu kentalld vastaan suurella
mielenkiinnolla, ja monia lahestymista-
poja on testattu. Tamdn ansiosta on syn-
tynyt uusia verkostoja ja yhteistyota.

Sosiaaliset innovaatiot ovat tarked paino-
piste ESR+:n rahoituskaudella 2021-
2027. Vaikka erityistda muotoa ei ole vielda
madritelty, aikaisempien sdantelyehdo-
tusten perusteella nayttaa siltg, etta
Ala-Saksissa voidaan edelleenkin kehittaa
ja edistaa sosiaalisen innovoinnin hank-
keita osallistavissa prosesseissa. [ |


mailto:regio-panorama%40ec.europa.eu?subject=
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Data kertoo koheesiopolitiikan torjuvan
ilmastonmuutosta

EU:n sopimien ilmasto- ja energiatavoitteiden saavuttamiseksi
vuoteen 2020 mennessa Euroopan komissio on sitoutunut
investoimaan ilmastotoimiin vahintdan 20 prosenttia moni-
vuotisesta rahoituskehyksesta 2014-2020. Poliittinen
sitoumus on osa laajempaa toimintaa ilmastotoimien nosta-
miseksi valtavirtaan ja ilmastonmuutoksen lieventamiseksi
seka luonnon ja rakennetun ympariston ja talouden sopeut-
tamiseksi ilmastonmuutoksen odotettuihin vaikutuksiin. Euroo-
pan aluekehitysrahaston ja koheesiorahaston tavoitteet ja
soveltamisala huomioon ottaen niillda on merkittava rooli EU:n
kokonaistavoitteen seurannassa. Rahastoista investoidaan
kaudella 2014-2020 yhteensa 54,8 miljardia euroa. Avoin
data mahdollistaa nyt suunniteltujen investointien ja niiden
taytantéénpanon seuraamisen.

Lue blogista lisaa: https://bit.ly/33]ROYv

Koheesiopolitiikan tarkeimmat
saavutukset 2014-2020

Uusi esitys https://europa.eu/xX99ku on saatavilla verkossa.
Valitut investointitavoitteet ja niiden saavuttamisaste téhan
mennessa on jaettu kolmen otsakkeen alle:
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> Alykés Eurooppa: tutkimus ja innovointi, digitaalitalous,
pk-yritykset

> Kestava Eurooppa: vahahiilinen talous, ympéristo- ja ilmas-
totoimet, verkkoinfrastruktuurit

> Osallistava Eurooppa: tyémarkkinat, sosiaalinen osallisuus
ja inhimillinen padaoma.

Alla olevassa tekstissa on kaytetty padosin vuoden 2017 lopun
tavoitearvoja (ellei toisin mainita). Saavutuksia kasitelldaan
laajemmassa asiayhteydessa, kun taas kaavioihin (#ESIFOpen-
Data) paivitetadn tiedot joulukuussa 2019.

Rehellisyyssopimukset palkittu
avoimesta hallinnosta

Komission alue- ja kaupunkipolitiikan padosaston yhdessa Tran-
sparency Internationalin kanssa edistéma aloite https://europa.
eu/!YY79fU on voittanut Euroopan oikeusasiamiehen hyvén
hallinnon palkinnon 2019 kategoriassa "Avoin hallinto”.

Aloitteelle annetaan tunnustusta "kansalaisjarjestojen, julkis-
viranomaisten ja yksityisten yritysten kanssa solmittujen
kumppanuuksien innovatiivisesta kaytostd, mikd auttaa lisaa-
maan yleisén luottamusta torjumalla korruptiota”. Palkinto on
tunnustus kaikkien 17 hankkeen toimijoiden ja 11 eri jdsen-
valtion tekemalle tydlle.

Alue- ja kaupunkipolitiikan padosasto kaynnisti aloitteen
vuonna 2015 valitsemalla hankkeet ja kansalaisjarjestot kiin-
nostuksenilmaisupyynnon jdlkeen. Rehellisyyssopimus on
sopimus hankintaviranomaisen ja julkisen sektorin hankinta-
sopimuksen tarjoajien (taloudellisten toimijoiden) valilla.
Taloudelliset toimijat sitoutuvat pidattaytymaan korruptiosta
ja takaamaan avoimen hankintaprosessin. Vastuuvelvollisuu-
den ja lainmukaisuuden takaamiseksi rehellisyyssopimuksessa
on erillinen sopimus kansalaisjarjestdjen kanssa. Ne valvovat,
ettd kaikki osapuolet pitavat kiinni sitoumuksistaan.

Hyvan hallinnon palkinnolla palkitaan EU:n julkishallintojen
toimia, joilla on ollut nakyva ja suora mydnteinen vaikutus
kansalaisten eldmaan. Oikeusasiamies perusti palkinnon
vuonna 2017. Tavoitteena on tuoda esille EU:n julkishallintojen
hyvaa tyota ja jakaa hyvia ideoita ja kdytantdja.


https://cohesiondata.ec.europa.eu/stories/s/a8jn-38y8
https://ec.europa.eu/regional_policy/fi/policy/what/key-achievements/
https://cohesiondata.ec.europa.eu/
https://cohesiondata.ec.europa.eu/
https://ec.europa.eu/regional_policy/fi/policy/how/improving-investment/integrity-pacts/
https://ec.europa.eu/regional_policy/fi/policy/how/improving-investment/integrity-pacts/
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TUSTA YHTEISOTALOUWDEN
YRITYKSILLE ITALIASSA JA
ESPANJASSA

Italian ja Espanjan alueiden vilisessi
kumppanuudessa on EU-rahoituksen avulla
kehitetty rahoitusmalleja alueiden
yhteisotalouden edistimiseksi.

sotalouden yrityksille, jotka vastaavat yhteiskunnan

haasteisiin, kuten tyottomyyteen, nuorten osallistami-
seen, syrjaytymiseen ja ymparistéasioihin. Yhteisotalouden
yritysten osuus on vain 10 prosenttia eurooppalaisista yrityk-
sistd ja seitsemdn prosenttia Euroopan tyollisyydesta.

E uroopassa on tdnd paivana puutetta rahoituksesta yhtei-

Vahdiset investoinnit johtuvat padasiassa siita, etta pankit
investoivat perinteisesti yrityksiin taseen ja liiketoimintamallin
perusteella. Ymparistoa ja kulttuuria edistavia tuloksia ei usein
arvosteta riittdvasti. Yksinkertaisesti sanottuna suuremmat
yritykset ndhddan turvallisempina investointeina.

Innovative Financial Instruments in support of the Social Eco-
nomy (IFISE) -hankkeessa — kahden italialaisen ja kahden
espanjalaisen alueen valinen kumppanuus — on kehitetty uusia
rahoitusmalleja, joilla voidaan osoittaa, miten hyvantekevai-
syysjarjestot, osuuskunnat ja muut yhteisotalouden yritykset
voisivat saada pddomaa. IFISE-hankkeessa analysoitiin
57 tapausta eri puolilta Eurooppaa ja madriteltiin tdmdnhet-
kiset edistykselliset rahoitusvélineet.

Hankkeessa keskityttiin vaikutusinvestointeihin, niin taloudellis-
ten kuin sosiaalisten tulosten arvoon (niin sanottu "kahden
taseen” -ldhestymistapa) seka joukkorahoitukseen, jolla kerdtaan
pienempia rahoitussummia laajemmalta joukolta ihmisia.

Hankkeessa tehtiin jokaiselle neljalle alueelle toteutettavuus-
tutkimus, jolla selvitettiin jokaiselle alueelle parhaiten sopivat
rahoitusmuodot. Lombardiassa tutkimuksessa keskityttiin sosi-
aalivaikutteisiin joukkovelkakirjalainoihin, kun taas Andalusiassa,

KOKONAISINVESTOINTI
899070 EUROA

EU-RAHOITUS
854115 EUROA

Piemontessa ja Valenciassa tutkittiin sosiaalivaikutteisten rahas-
tojen toteutettavuutta. Molemmat mallit osoittautuivat yhteen-
sopiviksi muun muassa Euroopan sosiaalirahaston (ESR) ja
Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) myontdman aluerahoi-
tuksen kanssa.

Investoinnit yhteiskuntaan

IFISE-hankkeen tulokset on koottu kasikirjaan, joka on ladat-
tavissa hankkeen verkkosivustolta. Opas on tarkoitettu hallin-
toviranomaisille, mutta siitd on apua kaikille, jotka haluavat
kayttaa edistyksellisia rahoitusvdlineitd yhteiskuntaan ja
ympdristodn liittyvien ongelmien ratkaisemiseksi.

Kansainvalisten rahoituslaitosten ja akateemisen maailman
tuella kumppanialueille tarjotaan myos koulutusta sosiaali-
vaikutteisten investointien teknisista ja oikeudellisista asioista.
Hanke on julkaissut hyddylliset vinkit ja ohjeet toistettavissa
olevan koulutusohjelman muodossa.

Toiveena on, etta pitkalla aikavalilla hankkeen rahoitusmalleja
voitaisiin hyodyntda mydés Euroopan muilla alueilla. Hankkeen
koordinaattorien mukaan tama olisi helpompaa, mikali yhtei-
sotalouden yrityksiin sovellettava lainsadadantoé harmonisoi-
taisiin ympaéri EU:ta. [ |

LUE LISAA
https://www.finpiemonte.it/Ifise-project


https://www.finpiemonte.it/Ifise-project
https://www.finpiemonte.it/Ifise-project
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PELISOVERBUSTILO UUTTA

ULOTTUVUUTTAS
TYONHAKUUN

Italiassa Lazion alueella toteutetussa hankkeessa on
kehitetty innovatiivinen digitaalinen alusta, joka
yhdistii tyonantajat ja tyonhakijat. Employerland-
mobiilisovelluksessa on raitil6ityja peleji ja
tictokisoja, joita pelaamalla ihmiset voivat 16ytai
tyopaikan. Pk-yritykset ja suuret yritykset ympiri
Italiaa ovat rekisteroityneet alustaan
houkutellakseen osaavia tydnhakijoita.

teknologiaa, joka tarjoaa henkildstohallintotiimeille uuden

tavan rekrytoida henkilokuntaa. Sovellus tuo muutoksen
perinteiseen tydnhakuun, jossa vapaat tyopaikat julkaistaan
verkossa tai sanomalehdessa, minkd jalkeen kayddan lapi ansio-
luetteloita. Sovellus on kohdennettu erityisesti nuorille, jotka
ovat tottuneet kdyttamaan digiteknologiaa paivittain.

E mployerland-sovelluksessa hyddynnetadn uusinta digi-

Jo 1000 korkean osaamistason tydnhakijaa on saanut tyépai-
kan vuonna 2014 lanseeratun Employerland-sovelluksen kautta.
Yli 100000 kayttajaa on ladannut sovelluksen. Alustaan on
rekister6itynyt yli 800 yritystd, ja mukana on suuria tydnantajia,
kuten muun muassa Ferrovie dello Stato Italiane, Oracle, Pirelli,
Lamborghini, Luxottica, Bosch, Salini Impregilo, PwC ja Nestlé.

Employerland-tiimi on jarjestanyt yli 50 yritystapahtumaa
ja lukuisia rekrytointipdivia, joihin on osallistunut yli 15000 nuorta.

Tyonhakijat voivat ladata sovelluksen dlypuhelimelle tai table-
tille. Sitten he rekisterdivat profiilinsa alustassa ja alkavat
etsia raataloityja peleja ja tydnantajia. Kayttajat osallistuvat
virtuaalisiin haasteisiin, vastaavat tiettya yritysta koskeviin
kysymyksiin pisteiden saamiseksi ja esittelevat taitojaan. Pelin
voitettuaan kayttdja saa yrityksen HR-tiimin tiedot, ja hanella
on hyvat mahdollisuudet saada tyopaikka.

KOKONAISINVESTOINTI
500000 EUROA

EU-RAHOITUS
350000 EUROA

Joissakin peleissa parhaiten suoriutuneet saavat erityisen
"Skillpassin”, jolla padsee tythaastatteluun tapahtumassa,
johon kyseinen yritys osallistuu.

Yritykset voivat alustan kautta lisata nakyvyyttadn tydmarkki-
noilla mainostamalla tydpaikkoja - suoraan sovelluksessa tai
Employerland-tapahtumissa. Tydnantajat voivat raataldida rekry-
tointivaatimuksensa heidéan erityistarpeisiinsa kehitetyn pelin tai
kisan kautta. Ne voivat myds jarjestaa sovelluksen kautta yritys-
kuvan edistamiskampanjoita osaajien houkuttelemiseksi.

Osaajien etsinta

Employerland-sovelluksen mahdollistama raataldity lahesty-
mistapa auttaa yrityksia laskemaan rekrytointikulujaan ja tehos-
tamaan valintaprosessejaan. Tama johtuu siitd, etta lahjakkaat
tyonhakijat osallistuvat testeihin vain, jos he ovat motivoituneita
tyoskentelemaan kyseisessa yrityksessd. Alustassa on myods
alue, jolla tydnantajat voivat kayttaa testeja ja tietokisoja tyon-
tekijoidensa osallistamiseen ja kouluttamiseen.

Employerland on ensimmainen mobiilisovellus, joka tarjoaa
rekrytointiresursseja osallistamalla ihmisia sosiaalisiin pelei-
hin. Hanke kehitettiin startup-yrityksena Euroopan aluekehi-
tysrahaston, Lazion alueen ja yksityisen enkelisijoittajan tuella.
Onnistuneen hankkeen ansiosta Employerlandiin on syntynyt
yhdeksan tyopaikkaa. [ |

LUE LISAA
https://www.employerland.it


https://www.employerland.it/it/
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Keski-Euroopan kulttuuriperintd on nyt
laajemman yleis6n saatavilla Interreg-ohjelmasta
rahoitettujen osallistavien ticto- ja

oppimismateriaalicn ansiosta.

pan rikkaasta perinndsta ja historiasta. Valitettavasti
vammaiset eivat aina paase nauttimaan museoiden ja
taidegallerioiden aarteista.

E U:ssa on monia kulttuurikohteita, joissa voi oppia Euroo-

Hissien ja luiskien asentaminen lilkuntaesteisille on vain yksi
osa ratkaisua. Muun tyyppiset vammat - kognitiiviset, senso-
riaaliset ja valiaikaiset vammat — edellyttavat laajempaa
ymmarrysta esteista.

Interregin Keski-Euroopan ohjelmasta rahoitetussa COME-IN!-
hankkeessa autetaan pienid ja keskisuuria museoita avaa-
maan ovensa laajemmalle yleisolle. Esteettémyyttad ja oppi-
mismateriaalien laatua parantamalla yha useammat ihmiset
voivat nauttia kulttuuriperinnésta.

Hankkeessa on laadittu hyddyllisid ohjeita ja jarjestetty kou-
lutusta museoille. Lisdksi on perustettu uusi innovatiivinen
merkki museoille, jotka tayttavat esteettomyysstandardit.

COME-INI-ryhmittymdssa on 14 organisaatiota, joiden jou-
kossa on museoita Itavallasta, Kroatiasta, Saksasta, Italiasta,
Puolasta ja Sloveniasta. Tutkijoiden, koulutuslaitosten ja poliit-
tisten paattdjien verkosto halusi hankkeeseen mukaan vam-
maisia, jotta ymmarrettdisiin paremmin, millaiset esteet esta-
vat heitd nauttimasta kulttuuriperinnéstd. Nain myoés
vammaisalan jarjestoja ja julkislaitoksia kuultiin ennen osal-
listuja-alueilla toteutettuja pilotteja.

"KESKI-EUROOPAN MUSEOT
AVAAVAT OVENSA LAAJEM-
MALLE YLEISOLLE

KOKONAISINVESTOINTI
2579255 EUROA

EU-RAHOITUS
2091160 EUROA

Avoimen oven politiikka

COME-INI-hankkeessa kehitettiin joukko ohjeita, joita noudat-
tamalla kulttuuriperintokohteet voivat taata kaikille vieraili-
joilleen esteettémyyden. Koulutuskasikirja on ladattavissa
COME-IN!-hankkeen verkkosivustolta. Se auttaa museoiden
tydntekijoita soveltamaan naita korkeita standardeja.

Kumppaneilta saatujen kokemusten pohjalta lanseerattiin
COME-IN!-merkki, joka myonnetadn ohjeiden mukaan toimi-
neille museoille. Vastaavanlaisia paikallisia ja valtakunnallisia
merkkeja on jo olemassa, mutta COME-IN!-merkissa otetaan
ensimmaista kertaa huomioon kaikentyyppiset vammat. Merk-
kia markkinoidaan laajemminkin, jotta myds Keski-Euroopan
ulkopuolella olevat museot voivat hakea sita.

Vaikka merkki suunniteltiin alun perin museoille, sen sovelta-
misalaa on laajennettu kaikenlaisiin kulttuurikohteisiin ja
tapahtumiin, joissa esteettémyys on otettu huomioon. [ |

LUE LISAA
https://bit.ly/2LX7NOX


https://www.interreg-central.eu/Content.Node/COME-IN.html
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