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EDITORIAL

Ich freue mich, die Leser von Panorama in dieser neuen
Ausgabe des Magazins begriiBen zu diirfen, nachdem Prdsident
Juncker mich dazu auserkoren hat, mich bis zum Ende des
Mandats dieser Kommission am 31. Oktober 2019 um das
Ressort Regionalpolitik zu kiimmern.

Die Vorbereitungen zur Ernennung der neuen
Kommission flir den Zeitraum 2019-2024
schreiten voran. Nach dem positiven
Abstimmungsergebnis des Europai-
schen Parlaments zu ihrer Kandidatur
und ihren politischen Leitlinien arbei-
tete die designierte Prdsidentin
Ursula von der Leyen an der Zusam-
menstellung ihres Teams und gab
am 10. September die vorlaufige
Verteilung der Ressorts bekannt.

Die Regionalpolitik soll eine wesentliche
Rolle im Streben der Européischen
Kommission nach einem grineren,
gerechteren und starkeren Europa spielen. Im
Rahmen des ,Europdischen Griinen Deals" wird die
Regionalpolitik weiterhin den regionalen Wandel und den
Ubergang zu einer griinen Wirtschaft und zu technologischen
Verdnderungen unterstiitzen. Mehr als drei Viertel des
Haushalts fir die Regionalpolitik sind bereits fir Investitionen
in diesen Wandel zweckgebunden, besonders flir Innovationen
und den Ubergang in eine klimaneutrale Wirtschaft — der neue
,Fonds fiir einen gerechten Ubergang” wird diesen Schwerpunkt
weiter starken.

Die Regionalpolitik wird dann ein wesentlicher Impulsgeber
fur ,eine Wirtschaft, die dem Menschen dient‘ sein, in der
weiterhin das Motto gilt, dass ,Keine Region, kein Mensch
zurlickbleibt“. Neben erheblichen Investitionen in die
Realwirtschaft (die sich gegenwartig flir 2014-2020 auf fast
50 Mrd. EUR belaufen) setzt die Regionalpolitik weiterhin auf
ihre Instrumente fiir besondere Gebiete wie benachteiligte
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stadtische Gebiete, Grenzregionen oder Gebiete in duBerster
Randlage - wie auch den Solidaritatsfonds der Europdischen
Union. Ziel ist, sicherzustellen, dass europaische Blirgerinnen
und Birger vergleichbare Chancen genief3en, egal wo sie
herkommen, leben oder arbeiten.

Die Regionalpolitik wird auch von entscheidender
Bedeutung fur die Erreichung des Ziels
,Europa fit fiir das digitale Zeitalter"
sein, wobei die Halfte der Investitionen
aus dem Europaischen Fonds fir
regionale Entwicklung (EFRE) fur den
Zeitraum 2021-2027 fur ,Ein
intelligenteres Europa“ einschlieBlich
Digitalisierung im Rahmen hunderter
ausgereifter Strategien fur intelligente
Spezialisierung vorgesehen sind.

Ich bin abschlieBend sehr froh, dass die
Regionalpolitik die Kommission auBerdem
erheblich in ihrem Ziel unterstiitzen wird,
,Menschen zusammenzubringen” und ,es

nationalen, regionalen und lokalen Akteuren zu
iiberlassen, Unterstiitzung zu leisten, wo sie bendtigt
wird“, indem wir sie aktiv darin unterstlitzen, zu unseren
Prioritaten fiir Europa beizutragen. [ |

Johannes Hahn
EU-Kommissar fiir Regionalpolitik



Index fiir regionale
Wettbewerbsfahigkeit 2019:
Darstellung der Trends

Kiirzlich wurde der vierte Index fiir regionale Wett-
bewerbsfihigkeit, der das Niveau der Wettbewerbsfi-
higkeit in EU-Regionen iiberwacht, veroffentlicht.

vergangenen zehn Jahren die wichtigsten Faktoren fir

Wettbewerbsfahigkeit in 268 NUTS-2-Regionen in der
Europdischen Union aufgezeichnet. Der Index setzt sich aus
elf unterschiedlichen Komponenten zusammen und erfasst
Ansatze, die flr nachhaltige Entwicklung, Produktivitat und
Wohlbefinden relevant sind.
Dieser einzigartige Index
bietet Einblicke zu Landern,
die nationale Indizes zur
Wettbewerbsfahigkeit nicht
bieten konnen.

D er Index fir regionale Wettbewerbsfahigkeit hat in den

Die neueste Ausgabe des
Index wurde am 7. Oktober
2019 auf der Européischen
Woche der Regionen und
Stddte in Brissel, Belgien
vorgestellt und untermauert
ein polyzentrisches Muster
mit groBen Unterschieden,
die sowohl Lander als auch
Regionen innerhalb eines Landes kennzeichnen. Zehn Jahre
nach der weltweiten Finanzkrise bleibt die Kluft zwischen dem
Nordwesten und dem Sidosten in der EU deutlich erkennbar.

Hauptstadtregionen haben tendenziell die hochste Wettbe-
werbsfahigkeit in ihren Landern. Ausnahmen bilden Deutsch-
land, Italien und die Niederlande. Spitzenreiter in dieser
Ausgabe des Index ist die Region Stockholm, gefolgt von Lon-
don mit seinem weitreichenden Pendlergebiet und Utrecht.
Diese beiden Stadte teilen sich den zweiten Platz.

Wie in den vorherigen Ausgaben des Index finden sich in den
fuhrenden Regionen entweder die Hauptstadte oder groBe
Metropolregionen, deren Ballungsraum und Symbiose aus
wirtschaftlichen Aktivitdten und Humankapital sie zu Motoren
fur Wachstum und Wettbewerbsfahigkeit machen.

22 In den fiihrenden Regionen
finden sich entweder die Hauptstidte
oder grofse Metropolregionen, deren
Ballungsraum und Symbiose aus
wirtschaftlichen Aktivititen
und Humankapital sie zu
Motoren fiir Wachstum und

Wetthewerbsfabigkeit machen. €€

Aktuelle Beobachtungen

Die mittlerweile vier verfligbaren Zeitpunkte, die durch die vier
Ausgaben des Index gekennzeichnet sind, ermdglichen die
Beobachtung von Trends und Entwicklungen der regionalen
Wettbewerbsfahigkeit, seit der Index im Jahr 2010 erstmals
veroffentlicht wurde. Allgemein sind schnelle und weitrei-
chende Veréanderungen zwischen den vier Ausgaben des Index
nicht zu erwarten.

In allen Landern neigen die regionalen Leistungen dazu, Gber
einen langeren Zeitraum
recht stabil zu sein,
wobei in einigen Fallen
eine gewisse Anndhe-
rung zwischen der Spit-
zenregion, in der Regel
der Hauptstadtregion,
und anderen Regionen
im Land zu beobachten
ist. In Schweden schlie-
Ben die drei nachstplat-
zierten Regionen des
Landes zum Beispiel all-
mahlich zu Stockholm
auf, das einen stabilen
Spitzenwert aufweist. Im
Gegensatz dazu klafft die Liicke zwischen der Region Bukarest
und dem restlichen Rumanien Uber die letzten zehn Jahre
weiterhin erheblich auseinander, obwohl die drei nachstplat-
zierten Regionen ihre Wettbewerbsfahigkeit stetig gesteigert
haben. Auf der Webseite des Index fir regionale Wettbewerbs-
fahigkeit wurden neue interaktive Online-Instrumente hinzu-
gefligt, mit denen das Niveau der Wettbewerbsfahigkeit in
verschiedenen Regionen Uber Zeit und Raum hinweg verglichen
werden kann.

Seit der ersten Verdffentlichung haben immer mehr EU-Regi-
onen den Index und seine Komponenten fiir den Vergleich mit
anderen Regionen in der EU oder mit dem EU-Durchschnitt
genutzt. Der Index hat sich ebenso filr den Vergleich einer
Region mit anderen Regionen auf einem dhnlichen Niveau der
wirtschaftlichen Entwicklung als nitzlich erwiesen. Eine weni-
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Verteilung der Bewertungen des Index fiir regionale
Wettbewerbsfahigkeit 2019 innerhalb der Lander.
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Nur Lédnder mit mehr als einer Region werden in der obigen Abbildung gezeigt.

Der Name der stérksten Region im Land wird angegeben. Die schattierten Felder enthalten 50 % der
Regionen innerhalb jedes Landes

Es bestehen deutliche Unterschiede zwischen den Landern sowie den Regionen im selben Land.
Hauptstadtregionen haben haufig die hochste Wettbewerbsfahigkeit. Ausnahmen bilden
Deutschland, Italien und die Niederlande. In den Niederlanden ist weiterhin Utrecht die
leistungsstarkste Region, vor Amsterdam. In Italien ist die Lombardei nach wie vor die
leistungsstarkste Region, in Deutschland ist es noch immer Oberbayern (Region Minchen).
In Belgien, Spanien und Italien ist das Niveau der regionalen Wettbewerbsfahigkeit sehr
unterschiedlich, jedoch fast gleichmaBig lber alle Regionen in den Landern verteilt, wie die
schattierten Felder zeigen, die 50% der Regionen in jedem Land eingrenzen.

ger entwickelte Region kann zum Beispiel eine schwédchere  eine hochentwickelte Region eine hohe Bewertung haben, aber
Gesamtbewertung haben, andere Regionen mit einem dhnli-  dennoch in wesentlichen Aspekten hinter vergleichbaren Regi-
chen Pro-Kopf-BIP aber dennoch Ubertreffen. Umgekehrt kann  onen zuriickbleiben.

>




Index fiir regionale Wettbewerbsfadhigkeit — RCl 2019

Zehn Jahre nach der weltweiten Finanzkrise bleibt die Kluft
zwischen dem Nordwesten und dem Stidosten in der EU deut-
lich erkennbar. Die Ergebnisse der Ausgabe 2019 des Index
flr regionale Wettbewerbsfahigkeit untermauern ein polyzen-

trisches Muster, in dem Hauptstadt- und Metropolregionen in
vielen EU-Landern besonders starke Leistungen erbringen. Die
raumliche Verteilung des Wettbewerbsniveaus entspricht den
vorherigen Ausgaben des Index.

" Index: die Werte reichen von niedrig (nﬂegativ)
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Index fiir regionale Wettbewerbsfdhigkeit 2019 — Gruppenwerte

Basissdulen kombiniert

Index: Werte von negativ zu positiv in
Standardabweichungen gemessen
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Der Index fir regionale Wettbewerbsfahigkeit setzt sich aus elf Saulen
zusammen, die verschiedene Aspekte der Wettbewerbsfahigkeit beschrei-
ben und in drei Gruppen eingestuft werden:

» Die Basisgruppe umfasst finf Sdulen: Institutionen; makro6konomi-
sche Stabilitat; Infrastrukturen; Gesundheit; Grundbildung.

> Die Effizienzgruppe beinhaltet: Hochschulbildung; Ausbildung und
lebenslanges Lernen; Arbeitsmarkteffizienz; MarktgroBe.

> Die Innovationsgruppe beinhaltet: Technologische Reife; Unterneh-
mensentwicklung; Innovation.

Die drei Karten zeigen die rdumliche Verteilung der Teilindizes Basis,
Effizienz und Innovation. Im Einklang mit den vorangegangenen Ausgaben
weist die Basisgruppe die geringste Variabilitdt innerhalb der Lander auf,
wahrend die Effizienz- und in noch hoherem MaBe die Innovationsgruppe
starker variieren. Es gibt zwei Griinde fir die in der Relation hohere
Homogenitdt der Basisgruppe: Erstens werden zwei der fiinf Saulen der
Basisgruppe nur auf nationaler Ebene gemessen. Zweitens beinhaltet die
Gruppe grundlegende Voraussetzungen fir Wettbewerbsfahigkeit wie
Infrastruktur, Gesundheit und Grundbildung, ein gewisses Mal3 an Homo-
genitét in der EU ist daher zu erwarten. Die hohere Variabilitdt in der
Innovationsgruppe deutet hingegen auf erhebliche Unterschiede in der
Innovationsfahigkeit der regionalen Wirtschaftssysteme zwischen den
einzelnen Landern wie auch in den Landern selbst hin.

Effizienzsaulen kombiniert

Innovationssaulen kombiniert

Index: Werte von negativ zu positiv in
Standardabweichungen gemessen

EU-28-Durchschnitt = 0
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Index: Werte von negativ zu positiv in
Standardabweichungen gemessen
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Ein noch tieferer Einblick kann durch die Betrachtung der Leis-
tungsfahigkeit einer Region anhand der elf Saulen des Index
gewonnen werden. Die nachstehende Abbildung vergleicht
drei der zehn flihrenden Regionen: Stockholm (SE), Oberbay-
ern (DE) und Hovedstaden (DK) (linkes Netzdiagramm), jeweils
mit einem Pro-Kopf-BIP-Index dber 160 (EU-28=100) und
drei der zurlickliegenden zehn Regionen: Severozapaden (BG),

Institutionen

und lebenslanges Lernen

——-EU28  — Stockholm —.Oberbayern ~ ——Hovedstaden

Dytiki Ellada (EL) und Sud-Est (RO) (rechtes Netzdiagramm)
mit einem Pro-Kopf-BIP, das nicht mehr als 50% des
EU-Durchschnitts erreicht. Es ist zundchst erwdhnenswert, die
regelmaBige, fast sphdrische Form des Netzdiagramms der
fuhrenden Regionen im Gegensatz zu dem sehr unregelma-
Bigen Muster des Diagramms mit den schwécheren Regionen
zu vergleichen.

Institutionen

und lebenslanges Lernen

— EU28 —— Severozapaden ... DytikiEllada ___ Sud-Est

ANNA KARENINAS REZEPT FUR WETTBEWERBSFAHIGKEIT

Die jungsten Analysen der wesentlichen Faktoren fiir regionales Wirtschaftswachstum belegen, dass gleichzeitige Ver-

besserungen in mehreren Bereichen, eher als Exzellenz in nur einem oder wenigen Bereichen, ein gutes Rezept flr
wirtschaftlichen Erfolg darstellen. Dies erinnert uns an das sogenannte Anna-Karenina-Prinzip: ,Alle gliicklichen Familien
gleichen einander, jede ungliickliche Familie ist auf ihre eigene Weise ungliicklich.” (Anna Karenina von L. N. Tolstoi). Mit
anderen Worten fihrt ein Defizit bei einem Faktor zu einer umfassenderen Schwache.

Hinweis zu Vergleichen

Auf der Webseite des Index wurden mittlerweile verbesserte
Leistungsbilanzen veroffentlicht, die einen Vergleich gleichran-
giger Regionen miteinander erleichtern. Diese Leistungsbilan-
zen sind Informationsblatter, jeweils eines pro Region, die
Bewertungen und Platzierungen der Regionen im Index fir
regionale Wettbewerbsfahigkeit und in all seinen Komponenten
darstellen. Dariber hinaus wird die Leistungsféhigkeit einer
Region mit einer Gruppe gleichrangiger Regionen verglichen.
Als solche gelten die 15 Regionen, die der analysierten Region
im Pro-Kopf-BIP am ndchsten stehen.

Diese Leistungsbilanzen sowie interaktive Karten und Netzdia-
gramme, Zeitvergleichsanalysen, methodologische Dokumente
und Datentabellen sind auf der Webseite des Index verftigbar.

Der Index baut auf dem Ansatz des jahrlich vom Weltwirt-
schaftsforum erstellten globalen Wettbewerbsindex auf und

passt diesen an die regionale Ebene in der EU an. Er nutzt elf
Dimensionen der Wettbewerbsfahigkeit, die in der Ausgabe
2019 durch 74 regionale Indikatoren gemessen werden, die
groBtenteils fur den Zeitraum 2015-2017, einige auch fir
2018 vorlagen. Sie umfassen eine Vielzahl an Faktoren in den
Bereichen Wettbewerbsfahigkeit und nachhaltige Entwicklung,
darunter Innovation, Regierungsfiihrung, Verkehrs- und digitale
Infrastruktur, Gesundheit und Humankapital.

Der Index berticksichtigt auBerdem die wirtschaftliche Ent-
wicklung einer Region, wobei den grundlegenden Wettbe-
werbsfaktoren in weniger entwickelten Regionen sowie
Innovationsfaktoren in starker entwickelten Regionen eine
hohere Gewichtung zukommt. [ |

MEHR DAZU
https://europa.eu/!VJ69cd


https://ec.europa.eu/regional_policy/de/information/maps/regional_competitiveness

Biirgerinnen und
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Biirger sagen ihre Meinung
zur EU-Regionalpolitik

Als Teil einer Reihe von Studien zur
Untersuchung des Bewusstseins und der
Haltung der Europierinnen und Europier zur
EU-Regionalpolitik hat die GD REGIO im Juni
dieses Jahres in einem Zeitraum von zehn Tagen
mechr als 27 000 EU-Biirgerinnen und -Birger
per Telefon befragt.

herigen Umfragen: Flash Eurobarometer 452 (FL452)

von Juni 2017; Flash Eurobarometer 423 (FL423) von
Juni 2015; FL298-Studie von Juni 2010% und FL3842-Studie
von September 2013.

D er daraus hervorgehende Bericht beruht auf vier vor-

Die Untersuchung beginnt mit der Frage, ob die Befragten
etwas Uber ein von der EU kofinanziertes Projekt in ihrer
Region gehort haben und wenn ja, ob sie glauben, dass solche
Projekte positive oder negative Auswirkungen hatten. Die
Befragten wurden dann zu ihrer Kenntnis der beiden regiona-
len Fonds der EU gefragt und ob sie personlich von einem
EU-finanzierten Projekt profitiert haben. Die Studie gibt auBer-
dem Einzelheiten zu den Quellen bekannt, die die Befragten
flr Informationen zur Regionalpolitik verwendet haben.

Weiterhin untersucht sie die Prioritaten der EU-Regionalpolitik
aus Sicht der Burgerinnen und Biirger, befragt die Teilnehmer
nach den geografischen Regionen und Gebieten, in denen
EU-Investitionen notig waren und wer fiir Entscheidungen tber
regionale Investitionen verantwortlich sein sollte.

Zum Schluss steht die Untersuchung des offentlichen
Bewusstseins flir grenziiberschreitende Zusammenarbeit,
auch Uber die vier makroregionalen Strategien der EU im
Ostseeraum, im Donauraum, der Region Adria-lonisches
Meer und dem Alpenraum sowie Interreg und die Gebiete
in duBerster Randlage.

GemaB der fir Flash-Eurobarometer-Umfragen eingesetz-
ten Methode wurden zwischen dem 3. und 13. Juni 2019
27 144 Teilnehmerinnen und Teilnehmer in der EU aus
unterschiedlichen gesellschaftlichen und demographischen
Gruppen per Telefon (Mobil und Festnetz) im Namen der
Generaldirektion Regionalpolitik und Stadtentwicklung in
ihrer Muttersprache befragt.

Die wichtigsten Ergebnisse der Eurobarometer-Umfrage 2019
zur Regionalpolitik sind in den beiden nachstehenden Infogra-
fiken zusammengefasst.

MEHR DAZU
https://europa.eu/!tr88kq

1 http://ec.europa.eu/public_opinion/flash/fl_298_en.pdf
2 http://ec.europa.eu/public_opinion/flash/fl_384_en.pdf


https://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/flash/fl_298_en.pdf
https://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/flash/fl_384_en.pdf
https://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/index.cfm/survey/getsurveydetail/instruments/flash/%20surveyky/2227

Europa, mehr und besser
miteinander aufbauen

Europadische Regionalpolitik

ANTEIL DER BEFRAGTEN, DIE EU-PROJEKTE KENNEN
UND POSITIVE AUSWIRKUNGEN ERKANNT HABEN

Bewusstsein o
& 78
77
76
Europaerinnen und Europder glauben, dass 75
EU-Projekte positive
Auswirkungen auf ihr Leben haben NV 200 o o o 2019
Immer mehr Menschenkennen ... Das Bewusstsein fiir EU-finanzierte Projekte w,
EU-Projekte in ihrer eigenen Region liegt in neun Mitgliedstaaten bei iiber 60 % in c
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EU-Mittel in ALLEN
Regionen verfiigbar
sein sollten
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Die Buirgerinnen und Blrger wiinschen sich, dass die

... mit hoher ... mit benachteiligten
Arbeitslosenquote stadtischen Gebieten

69% 54,

Die meisten Befragten glauben,
die EU sollte Prioritdt einrdumen fir Regionen ...

...abgelegenen
landlichen oder
bergigen Gebieten

52

EU in folgenden Bereichen investiert...

... Bildung, ... die
Gesundheit oder Umwelt
soziale Infrastruktur

91 %

Dies entspricht den Finanzierungsprioritaten
fr den Zeitraum 2021-2027:

10
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Governance

Wichtige Entscheidungen iiber regionale Mittel der EU
werden biirgernah getroffen
ENTSCHEIDUNGEN UBER

DIE EU-REGIONALPOLITIK

SOLLTEN IN ERSTER LINIE regionale lokale nationale

AUF FOLGENDER EBENE Ebene Ebene Ebene Ebene
GETROFFEN WERDEN ...

Regionale Zusammenarbeit

Bewusstsein in den Mitgliedstaaten,
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REGIOSTARS
2 019

Die 24 Finalisten des diesjahrigen REGIOSTARS-Preises wurden von einem Gremium unabhangiger
Juroren ausgewabhlt, deren Aufgabe es war, die herausragendsten Projekte in Europa zu ermitteln. Die
Gewinner der finf Projektkategorien sowie der Gewinner des Publikumspreises erhielten ihre Auszeich-
nungen wahrend der Europdischen Woche der Regionen und Stadte 2019, die vom 7. bis 10. Oktober in

der belgischen Hauptstadt Briissel stattfand.

Die ausgezeichneten Kategorien fiir 2019 sind:

*FORDERUNG DER DIGITALEN TRANSFORMATION
*VERBINDUNG DES GRUNEN, BLAUEN UND GRAUEN
* BEKAMPFUNG VON UNGLEICHHEITEN UND ARMUT

ﬁ BAU VON KLIMARESISTENTEN STADTEN

ﬁ? MODERNISIERUNG VON GESUNDHEITSDIENSTEN
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http://www.izes.de/
https://librarium.educarex.es/opac/#index
https://www.bidasoa-activa.com/eu
https://www.stockholm.se

CobBauge — Plymouth, Vereinigtes Kénigreich
(INTERREG Frankreich (Armelkanal) England)

Es wurde ein neues und innovatives Material fiir den Einsatz in mehrschaligen Mauerwerken
fur energieeffiziente, leistungsstarke Wohnhauser entwickelt, die komfortabel, gestinder fiirs
Leben und kostenglnstig sind. Das Produkt beruht auf einer alten Methode flir den Bau von
Hdusern mit Erde und Fasern, die auf moderne Methoden im Bau Ubertragen wurde und
kulturelles Erbe mit intelligenter moderner Geb&audeplanung verbindet.
http://www.cobbauge.eu/en/cobbauge-2/

LOS_DAMA! — Miinchen, Deutschland
(INTERREG Alpenraum) L

-‘-}u’a""

Das Projekt nutzte sieben lokale Pilotvorhaben im gesamten Alpenraum und hat einen interre-
gionalen Park im Norden Wiens erschaffen, mit dem das Bewusstsein fiir die Bedeutung von e
Griinanlagen erhoht werden soll. Die verbesserte griine Infrastruktur kann genutzt werden, um
Stddte auch in anderen Metropolregionen als dem Alpenraum umweltfreundlicher zu
gestalten.

https://www.alpine-space.eu/projects/los_dama/en/home

v 1

Fernwarme Amiens Energies — Amiens, Frankreich (ERDF)

Die Stadt Amiens hat ein Instrument entwickelt, um den Alltag fiir seine Blirgerinnen und
Burger zu verbessern und niedrige CO,-Emissionen zu gewdhrleisten, mit dem die
Energiewende in der Region gemeistert werden soll. Mit Unterstiitzung einer 6ffentlich-privaten
Partnerschaft mit dem Akronym SEMOP wird das 47 km lange Fernwarmenetz den Gegenwert
von 19000 Wohnh&ausern aus funf erneuerbaren Energiequellen versorgen.
http://www.amiens-energies.com

z CAPTURE - Flandern, Belgien (EFRE) "TTT L E

Die Initiative CAPTURE zielt darauf ab, Forschende aus unterschiedlichen Fachbereichen mit e e 1:‘" e o
lokalen, regionalen und nationalen Regierungen und Branchen zusammenzubringen, um die |= = &= & = o
Erde nachhaltiger zu machen, indem kostbare Ressourcen in die Kreislaufwirtschaft |[= = ks w Lw e
aufgenommen und in ihr wiederverwendet werden.

https://capture-resources.be/

ECOMARE - Aveiro, Portugal (EFRE)

In der Region Centro in Portugal arbeitet der Hafen Aveiro entlang der Kiistenlagune Ria de
- Aveiro daran, die biologischen Meeresressourcen zu schiitzen und blaue Biotechnologie und

£ 3 - nachhaltige Aquakultur zu fordern. Seevogel, Meeresschildkroten, Seehunde und Delfine wer-
R = den gerettet und wieder ausgewildert, wahrend die blaue Wirtschaft neue vom Meer inspirierte
Ea® ; % « S se| Dienstleistungen und Produkte vorstellt.
= # | http://www.ua.pt/
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http://www.cobbauge.eu/en/
https://www.alpine-space.eu/projects/los_dama/en/home
http://www.amiens-energies.com/
https://capture-resources.be/
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BEKAMPFUNG VON UNGLEICHHEITEN UND ARMUT

Good support — Koszalin, Polen (ESF)

Das Projekt ,Good Support® stellt eine innovative Partnerschaft dar, mit der die Verfligbarkeit
von Sozialdiensten in der Woiwodschaft Westpommern in Polen verbessert werden soll. Das
autonome System, das auf einer Internetanwendung basiert, die auf Computern verfligbar
ist und in eine App flr Mobiltelefone integriert wurde, verbindet lokale Nutzer wie die kom-
munalen Pflegedienste oder Unternehmen, Erziehungsberechtigte, Behdérden und Familien,
ohne dass ein teures Telezentrum bendtigt wird.

http://www.ndsfund.org
EUMINT - Bozen, Italien (INTERREG Italien-Osterreich) T ’“f? (]
EUMINT stdrkt die institutionelle grenzlberschreitende Zusammenarbeit zwischen Italienund | . ? f‘;’& a4

Osterreich und geht soziale, wirtschaftliche, politische und kulturelle Herausforderungen im .-'l'
Zusammenhang mit der Migration an. Sein Schwerpunkt liegt auf drei wesentlichen Problemen B
mit der Integration von Asylbewerbern und Fliichtlingen: grenziiberschreitende Zusammenarbeit, -+
gesellschaftliche Integration sowie Integration auf dem Arbeitsmarkt.

www.eurac.edu/eumint

WISE-Projekt — Donegal, Irland (ESF)

Das Projekt ,Women'’s Integrated Skills & Employment® (WISE) hilft Frauen, wieder auf den
Arbeitsmarkt, in das Bildungswesen oder in die Selbststandigkeit zurlickzukehren. Berufsbe-
raterinnen und Berufsberater bieten Unterstiitzung fir die Erstellung von Lebenslauf, Anschrei-
ben und die Vorbereitung auf das Bewerbungsgesprach, Stellenvermittlung, Zugang zu
Arbeits- und Bildungsangeboten, Beratung fiir die Selbststandigkeit, Aufbau von Vertrauen
und Motivation, Entwicklungschancen und Férderung fiir kurzzeitige anerkannte Lehrgange.
https://www.people-1st.co.uk/programmes/wise-roi

Jacob@ccess — Jaca, Spanien T . e |
(INTERREG V-A Spanien, Frankreich, Andorra) et & % e
Den Jakobsweg nach Santiago de Compostela, einen der meistfrequentierten Pilgerwege der : 1 ﬂ.!

g

Welt, bildet ein umfangreiches StraBennetz, das sich tiber 80000 km in 28 Landern erstreckt. -
Auch wenn der Jakobsweg seit den 1980er Jahren international sehr anerkannt ist, ist es _
Menschen mit Behinderungen oder Mobilitdtsproblemen weiterhin unmaglich, ihn zu nutzen. ; X I
Jacob®ccess versucht, den Weg nach Santiago fiir alle zuganglicher zu gestalten. i
http://www.jaca.es

Verhinderung von Obdachlosigkeit — Lahti, Finnland (ESF)

Schwerpunkt des Projekts ist die Entwicklung stadtischer Dienstleistungsstrukturen und die
Ausnutzung der Expertise von multilateralen Netzwerken, um die Arbeit von der Wiedergut-
machung zur Verhinderung von Obdachlosigkeit neu auszurichten. Die vorbeugenden Strategien
gegen Obdachlosigkeit beruhen auf der Erfahrung von Fachleuten und der Einbeziehung der
Kunden, damit neue Arbeitsweisen in diesem Bereich aufgenommen werden.
https://www.ara.fi/en-US
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https://www.ndsfund.org/
http://www.eurac.edu/en/research/projects/Pages/projectdetail4477.aspx
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https://www.ara.fi/en-US

BAU VON KLIMARESISTENTEN STADTEN

Climate Active Neighbourhoods — Frankfurt am Main,
Deutschland (INTERREG Nordwesteuropa)

Das Projekt ,Climate Active Neighbourhoods” (CAN) erhoht seit 2016 die Kapazitat der Kommu-
nen, ihre Klimastrategien mittels eines Nachbarschaftskonzepts fiir Energiesanierungen wirksamer
durchzufthren. Die Einwohner benachteiligter Gebiete werden darin bestarkt, dank Energieein-
sparungen in ihren Haushalten MaBnahmen auf lokaler Ebene zu ergreifen. Dies ist ein wesent-
licher Faktor, um die Energiearmut zu reduzieren und CO,-Emissionen zu verringern.
https://www.climatealliance.org

CityWalk — Dornau, Slowenien
(INTERREG - Transnationales Programm Donauraum)

CityWalk konzentriert sich auf die einfachste Form der stadtischen Mobilitét — das Gehen — und
bietet intelligente, innovative Begehbarkeitskonzepte und -l6sungen, um den Bedarf der Biir-
gerinnen und Birger zu decken, den Klimawandel zu bekampfen, die Luftqualitat zu erhdhen
und die Larmbelastung zu reduzieren.
http://www.interreg-danube.eu/approved-projects/citywalk

RANTA - Helsinki, Finnland (EFRE)

Das Projekt RANTA hat das Kreislaufwirtschaftspaket der EU und den nationalen Abfallplan
Finnlands im Bemihen, innovative Methoden flir die Wiederverwendung von Baumaterialien
in ihrer Abbruch- und Abbauphase zu finden und zu prifen, zusammengefihrt. Die Testfalle
konzentrierten sich auf 6ffentliche Gebaude und wurden gemeinsam mit teilnehmenden
Stadten und Projektpartnern durchgefiihrt.

http://www.gnf.fi

Living Labs Brussels Retrofit — Briissel, Belgien (EFRE)

Das Projekt FEDER ,Living Lab Brussels Retrofit* fordert die Sanierung von Wohnraum in Briissel,
Belgien durch Schaffung spezieller Raume fiir Erprobung und Innovation. Ziel ist die Entwicklung
eines Massenmarktes fir umweltfreundliche energetische Sanierungen dank der Erarbeitung
von Fachwissen und einer verbesserten Zusammenarbeit im Baugewerbe.

http://wtcb.be

R-SOL-E — Belisée, Kroatien (INTERREG IPA CBC
Kroatien-Serbien)

Drei lokale Behdrden in Kroatien und Serbien haben sich zusammengeschlossen, um aufzuzeigen,
dass Energieeffizienz mithilfe von erneuerbaren Energien erreichbar ist. Die Projektpartner
richteten sechs Solarkraftwerke, 100 solarbetriebene StraBBenlaternen und eine Ladestation fiir
Elektrofahrzeuge und Aktionsplane fiir nachhaltige Energie sowie neue Schulungen ein.
https://www.belisce.hr
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MODERNISIERUNG VON GESUNDHEITSDIENSTEN

Orsi Academy — Melle, Belgien (EFRE)

Die Akademie ist als Schulungs- und Kompetenzzentrum fiir neue Technologien der minima-
linvasiven Chirurgie und besonders der Roboterchirurgie anerkannt. Dank eines ambitionierten
Investitionsvorhabens in Gent, Belgien konnte Orsi ein einzigartiges Okosystem einrichten, in
dem Arzte, Wissenschaftler, Ingenieure und die Industrie sich zusammengeschlossen haben,
um innovative Medizintechnik zu demonstrieren und weiterzuentwickeln, wodurch die Qualitat
und Sicherheit der modernen Gesundheitsversorgung verbessert wurden.
http://www.orsi.be

eMEN - Diemen, Niederlande (INTERREG Nordwesteuropa)

Die gegenwartige Zunahme psychischer Erkrankungen stellt eine zunehmende gesellschaft-
liche und wirtschaftliche Belastung dar. E-Mental-Health spielt eine wichtige Rolle, um diese
soziale Herausforderung zu bewaltigen. Die Integration dieser ,revolutiondren Technologie
in die Systeme der psychiatrischen Versorgung erfordert jedoch einen multidisziplindaren
Ansatz und grenzliberschreitende Zusammenarbeit.

https://www.arq.org/en

Grenziiberschreitendes Projekt fiir Gemeindesanitater —
Londonderry, Vereinigtes Konigreich (INTERREG
V-A-Programm)

Gemeindesanitater sind hoch qualifizierte Rettungskrafte, die eine weitere Fachausbildung
erhalten haben, damit sie Patientinnen und Patienten bei sich zu Hause oder in ihrer Gemein-
schaft behandeln kénnen, anstatt sie in Uberfiillte Notaufnahmen im Krankenhaus zu bringen.
Das Projekt CAWT fihrt Pilotvorhaben in vier abgelegenen/landlichen Grenzregionen-in der
Republik Irland, Nordirland und Schottland durch.

http://www.cawt.com

Oulu Sote Labs — Oulu, Finnland (EFRE)

Im Rahmen dieses Projekts wurde die Test- und Entwicklungsumgebung fiir die Gesundheits-
technologie und Sozialdienstinnovation OuluHealth Labs geschaffen. Diese ,Labore” bieten
Unternehmen Raum, ihre Produkte zu entwickeln und ermdglichen die Umsetzung der durch
Fachkrafte im Gesundheits- und Sozialwesen entwickelten Ideen in die Praxis.
http://ppshp.fi

EFFIC’ASTHME - Paris, Frankreich (EFRE)

Ziele dieses Projekts sind eine bessere Schulung der Eltern von 5,5 Millionen Kindern, die in
Europa unter Asthma leiden und die damit verbundene Verringerung schlimmer Anfélle und
Krankenhausaufenthalte. Die App von Effic’Asthme nutzt verschiedene Szenarien bei Asth-
maanfallen, um Eltern von Vorschulkindern zu helfen, die Symptome zu erkennen und sich
um geeignete Gesundheitsversorgung zu kiimmern.

http://ilumens.fr/
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Regionale Entwicklung und
Kohasionspolitik nach 2020

Am 29. Mai 2018 legte dic Europiische Kommission
die Vorschlige fiir das Gesetzgebungspaket fiir den
Programmplanungszeitraum 2021-2027 vor, das die
Verordnung mit gemeinsamen Bestimmungen, die
Interreg-Verordnung, die Verordnung iiber einen
Europaischen grenziiberschreitenden Mechanismus
und die fondsspezifischen Verordnungen fiir den
Europiischen Fonds fiir regionale Entwicklung
(EFRE) und den Kohisionsfonds sowie den
Europiischen Sozialfonds plus (ESF+) beinhaltet.

ein gemeinsames einheitliches Regelwerk fir sieben

Fonds dar, die gemeinsam verwaltet werden - EFRE,
Kohdsionsfonds, ESF+, Europaischer Meeres- und Fischereifonds
(EMFF), Asyl-, Migrations- und Integrationsfonds (AMIF), Fonds
flr innere Sicherheit (FIS) und das Instrument Grenzen und Visa
(BMVI). Ein einheitliches Regelwerk wird Programmleitern und
Beglinstigten das Leben leichter machen und Synergien zwi-
schen diesen Fonds wie auch anderen EU-Haushaltsinstrumen-
ten férdern.

D ie Verordnung mit gemeinsamen Bestimmungen stellt

Die Vorschlage fiir die Kohasionspolitik nach 2020 sollen die
Politik vereinfachen, modernisieren und flexibler machen und
zugleich eindeutige Bedingungen fir ihre Umsetzung beibe-
halten und operativer ausgerichtete Verkniipfungen zum Euro-
pdischen Semester gewdhrleisten. Dies spiegelt sich im
Schwerpunkt der Prioritaten wider, die dabei helfen, Europas
Wettbewerbsfahigkeit aufrechtzuerhalten und sich an die Glo-
balisierung und den technologischen Wandel anzupassen,
wahrend auf Programmebene mehr Flexibilitét Einzug erhalt.

Die Gesetzgebungsvorschldage enthalten weniger und moder-
nere Prioritaten, die sich auf ein intelligentes, umweltfreund-
liches, CO,-armes, sozialeres und starker vernetztes Europa
konzentrieren, das birgernaher wird. Die gegenwartigen elf
thematischen Ziele wurden auf funf politische Ziele verrin-
gert. So ist die Erarbeitung und Umsetzung ganzheitlicher
Konzepte einfacher.

Dartber hinaus umfasst eine Reihe echter Vereinfachungs-
maBnahmen einen Verzicht auf Benennungsverfahren, die

Einflhrung des Grundsatzes der einzigen Priifung, den Vor-
schlag radikal vereinfachter Vorschriften fir die Mehrwert-
steuer, mehr Mdglichkeiten fir die Verwendung vereinfachter
Kostenoptionen, einfachere Vorschriften fiir Finanzinstrumente
sowie im Allgemeinen erheblich vereinfachte Verfahren fir
die Berichterstattung, Programmplanung und Umsetzung.

Die wichtigsten Errungenschaften fir Interreg beinhalten, dass
mittlerweile alle AuBengrenzen der EU durch die Interreg-Ver-
ordnung abgedeckt sind, und nicht wie im vorherigen System
verschiedene Verordnungen fiir unterschiedliche Grenzen gelten.
Zu den weiteren neuen Elementen zdhlen ein strategischerer
Ansatz fir die maritime Zusammenarbeit, interregionale Inno-
vationsinstrumente und der Europdische grenziiberschreitende
Mechanismus. Grenzliberschreitende Programme kénnen nun
ihren Schwerpunkt mehr als bisher auf die institutionelle Zusam-
menarbeit, die Lésung von Grenzfragen und Investitionen in
gemeinsame Dienste legen.

AuBerdem wurden Verpflichtungen gegenliber der Stad-
teagenda durch die Europdische Stadteinitiative verstarkt
und liefern einen neuen koharenten Ansatz fir Stadte, indem
separate Instrumente in einem einzigen Paket zusammen-
gefasst werden.

Im Vergleich zum Programmplanungszeitraum 2014-2020

enthalten die Vorschlage weniger und konkretere ,grundlegende
Voraussetzungen®, die erfillt werden missen, bevor Projekte

<1

ESF+
EMFF
BMVI
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Wesentliche Merkmale des kommenden EU-Haushalts

Ein neuer Mechanismus
zum Schutz des
EU-Haushalts vor
den finanziellen Risiken
im Zusammenhang mit
der Rechtsstaatlichkeit

Mehr Finanzmittel fiir
Prioritatsbereiche

K~

Ein starker Fokus auf
den europdischen
Mehrwert und die

Leistung

Ein flexiblerer und
agilerer Haushalt mit
klarerer und strafferer
Architektur

Weniger Biirokratie
fiir Beglinstigte

ausgewahlt werden sowie wahrend der gesamten Programm-
planung. Zudem werden landerspezifische Empfehlungen zu
Beginn der Programmplanung und wéhrend der Halbzeitbewer-
tung beriicksichtigt. Die thematische Konzentration der EU-Fi-
nanzierung auf wesentliche Prioritdten wird dafiir sorgen, dass
die Kohasionspolitik sich weiterhin auf das fokussiert, was ftr
die Wettbewerbsfahigkeit und die strukturellen Anpassungen
an die Herausforderungen der Globalisierung und des techno-
logischen Wandels entscheidend ist. Zugleich wird eine Frag-
mentierung der Ressourcen vermieden.

Der gesamte Programmplanungsprozess ist auf Leistungsfa-
higkeit ausgerichtet. Eine Halbzeitbewertung aller Programme
im Jahr 2024 sorgt dafir, dass leistungsbezogene Mittel fiir
Programme in den Jahren 2026 und 2027, aber auch bezogen
auf die Herausforderungen im Rahmen des Europdischen
Semesters und der soziodkonomischen Situation, zugewiesen
werden. So wird die richtige Balance zwischen der erforderli-
chen Flexibilitat in einer neunjahrigen Programmplanung, wie
auch die bendtigte Stabilitat des Investitionsrahmens
sichergestellt.

Aktueller Stand

Der Europdische Rat hat auf seiner Sitzung am 13. und
14. Dezember 2018 beschlossen, daran zu arbeiten, im Herbst
2019 im Européischen Rat eine Vereinbarung tiber den Mehr-
jahrigen Finanzrahmen (MFR) herbeizufiihren. Das bedeutet,
dass Diskussionen mit dem Parlament tiber den Mehrjghrigen
Finanzrahmen einschlieBlich der mit dem MFR verbundenen
sektorbezogenen Vorschlége, die Bestandteil der endguiltigen
Fassung der Verhandlungsbox sind, erst spater beginnen kon-
nen. Aus den vorherigen Erfahrungen lasst sich daher schlie-
Ben, dass eine endgliltige Vereinbarung tiber den Mehrjahrigen
Finanzrahmen erst gegen Mitte des Jahres 2020 geschlossen
werden kann und sektorbezogene Vorschldge erst danach fer-
tiggestellt werden. Dies stellt eine deutlich langsamere Gan-
gart dar, als urspriinglich von der Kommission vorgesehen.

Die Prasidentschaft legte im Juni 2019 einen Uberarbeiteten
Entwurf einer Verhandlungsbox vor, der u. a. Elemente der
Verordnung mit gemeinsamen Bestimmungen und der
fondsspezifischen Verordnungen enthielt, zu denen der Rat
noch einen Standpunkt festlegen muss. Zu diesen Elementen
gehoren Mittelzuweisungen, makrodkonomische Auflagen,
Ubertragungen zwischen Fonds und auf andere EU-Instrumente,
Vorfinanzierung, Kofinanzierung, Aufhebung der Mittelbindung
sowie thematische Konzentration fiir EFRE und ESF+.

Seit der Annahme des Gesetzgebungspakets zur Kohdasions-
politik im Mai 2018 haben die Mitgesetzgeber erhebliche Fort-
schritte in der Begriindung ihrer jeweiligen Standpunkte erzielt.

Wahrend der ersten Lesung zwischen Mitte Februar und Anfang
April 2019 hat das Europdische Parlament seinen Standpunkt
zu allen Elementen des Gesetzgebungspakets zur Kohasions-
politik dargelegt. Der Rat ist zundchst langsamer vorangekom-
men, hatte seinen Standpunkt zu den meisten Teilen des
Gesetzgebungspakets bis Juni 2019 festgelegt und ein parti-
elles Verhandlungsmandat fir die gesamte Verordnung mit
gemeinsamen Bestimmungen (mit Ausnahme der den Mehr-
jahrigen Finanzrahmen betreffenden Aspekte) gebilligt.

Durch das Ende des Mandats des Parlaments waren jedoch
nur drei Trilog-Sitzungen zwischen Vertretern des Parlaments,
des Rates und der Kommission vor den Europawahlen im Mai
2019 mdglich. Obwohl es ihnen nicht gelang, eine politische
Vereinbarung zu treffen, wurden vorlaufige Einigungen zu
zahlreichen Artikeln, besonders im Zusammenhang mit der
Programmplanung, erzielt. Das Verfahren wird schnellstmdg-
lich nach der Zusammenstellung des neuen Parlaments im
Herbst 2019 wieder aufgenommen. [ |

MEHR DAZU
https://europa.eu/!xj38Db


Https://ec.europa.eu/commission/priorities/democratic-change/future-europe/eu-budget-future_de

Neues ab 2020

Finanzinstrumente werden eingesetzt, um die
zugrundeliegenden Programmziele der
Kohisionspolitik zu erreichen und verfiigen iiber
zwei Differenzierungsmerkmale: einen
revolvierenden Charakeer und eine Hebelwirkung.

tigten unterstitzen, da sie eine Reihe an Entwicklungs-

zielen fordern, die das Potenzial haben, tber die
Europdischen Struktur- und Investitionsfonds (ESI-Fonds)
zusatzliche 6ffentliche und private Mittel einzuwerben oder
fur weitere Investitionen genutzt zu werden.

Finanzinstrumente kénnen eine Vielzahl von Endbegtins-

Ihr Ubergeordnetes wirtschaftliches Argument ist, Finanzie-
rungsliicken zu schlieBen und suboptimale Anlagesituationen
zu Uberwinden - also wenn finanziell tragfahige Projekte nicht
durch den Privatsektor finanziert werden oder nur unter unge-
eigneten Bedingungen Mittel erhalten. In diesem Zusammen-
hang werden Finanzinstrumente als Mechanismus zur
Umsetzung der Politik fir Aktivitaten zur Generierung von
Umsatz und zur Einsparung von Kosten und ,um mit weniger
Mitteln mehr zu erreichen” interessant.

Die Finanzprodukte umfassen Darlehen, Eigenkapital, Blirgschaf-
ten oder eine Kombination daraus, je nach Art der Aktivitat und
des Endbeginstigten. Wenn Teile der Investition keinen Gewinn
erzielen und keine Kosten einsparen, kdnnte die Investition durch
eine Kombination aus Zuschiissen und Finanzprodukten eines
Finanzinstruments der ESI-Fonds gesttitzt werden.

Finanzinstrumente:

&

Ziele fiir den Programmplanungszeitraum
2021-2027

Die Ressourcen der Kohdsionspolitik sollen im Programmpla-
nungszeitraum 2021-2027 knapper werden, daher wird vor-
aussichtlich die allgemeine Bedeutung von Finanzinstrumenten
zunehmen. Dies steht im Einklang mit dem allgemeinen Ziel,
Investitionen vor Ort anzuregen und gleichzeitig private Inves-
titionen mit minimaler 6ffentlicher Unterstiitzung bestmdglich
einzusetzen, um fir die Erreichung der Gbergeordneten Ziele
der Kohdsionspolitik in Bezug auf den wirtschaftlichen, sozi-
alen und territorialen Zusammenhalt zu sorgen. Finanzinstru-
mente kdnnen fir alle politischen Ziele eingesetzt werden.

Ziel der Europaischen Kommission sollte in diesem Zusammen-
hang sein, ihre Bedeutung als Bereitstellungsart in der Kohas-
ionspolitik zu festigen und sie Uber die Unterstiitzung von KMU
oder Energieeffizienz hinaus auszuweiten. Im aktuellen Pro-
grammplanungszeitraum gibt es bereits einige vielverspre-
chende Beispiele fiir die Unterstiitzung anderer Sektoren durch
Finanzinstrumente sowie den Einsatz von Eigenkapitalprodukten,
die als Impulsgeber fiir regionale Innovationsékosysteme fun-
gieren konnen. Daher besteht Spielraum, die Zuweisung solcher
Instrumente im kommenden Zeitraum zu erweitern.

Geplante wesentliche Verbesserungen

Finanzinstrumente werden ein wichtiger Mechanismus fiir den
Einsatz von Investitionen im Zeitraum 2021-2027 sein, die zur
Generierung von Umsatz und zur Einsparung von Kosten beitra-



gen. Zu diesem Zweck wurden die Bestimmungen zu Finanzin-
strumenten in der Verordnung mit gemeinsamen Bestimmungen
gemaR dem Vorschlag der Européischen Kommission angepasst
und aktualisiert, um eine bessere und einfachere Umsetzung
und schnellere Einrichtung zu gew&hrleisten. Ubersicht:

» Finanzinstrumente werden von Anfang an besser in den
Programmplanungs- und Umsetzungsprozess integriert und
die Ex-ante-Bewertung wird entsprechend vereinheitlicht.

> Die Verwaltungsbehérden werden dieselben grundlegend
flexiblen Einsatzmdglichkeiten haben — Verwaltung unter
Verantwortung der Verwaltungsbehorde oder direkte Ver-
waltung durch diese — auch wenn die damit verbundenen
Bedingungen vereinfacht wurden.

> Die Kombination auf Fondsebene mit Finanzinstrumenten
auf EU-Ebene wird im Rahmen eines einheitlichen Regel-
werks, und zwar dem von InvestEU, mithilfe eines Beitrags
zu diesem Programm ermdglicht.

> Eine hohere Flexibilitat fur die Verkntpfung von Zuschiis-
sen mit Finanzinstrumenten wird im Rahmen der Verord-
nung mit gemeinsamen Bestimmungen vorgeschlagen.
Besonders Kapitalnachlésse entsprechend der Vorschriften
des Finanzinstruments werden einen breiteren Einsatz einer
Kombination in einem Projekt erlauben.

> Die Forderfahigkeitsbestimmungen wurden klarer gestaltet
und Regeln zu Verwaltungskosten und Gebiihren verein-
facht, die trotzdem immer noch leistungsbasiert sind, um
eine effiziente Verwaltung zu fordern.

> Die Regelungen fir Zahlungen wurden erheblich verein-
facht, wobei die ausgesprochen wichtige Verbindung zwi-
schen Zahlungen an Finanzinstrumente und den
entsprechenden Auszahlungen an Endbegtinstigte beibe-
halten wurde.

» Die Planung von Ruckflissen und Wiederverwendung von
Mitteln wurde vereinfacht.

> Es wird keine zusatzlichen gesonderten Berichte (iber Finan-
zinstrumente geben, da diese im selben Berichtssystem
integriert sind, wie alle anderen Finanzierungsformen.

Beitrag zur Mitgliedstaaten-Komponente
von InvestEU

Der kommende Programmplanungszeitraum wird auBerdem
durch die Koexistenz von Finanzinstrumenten mit gemeinsamer
Mittelverwaltung und der Mitgliedstaaten-Komponente von
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InvestEU gekennzeichnet sein. Diese zusatzliche Einsatzmog-
lichkeit steht den Mitgliedstaaten in der Form riickzahlbarer
Beihilfen zur Verfligung, um zu den politischen Zielen der
bereitstellenden Fonds beizutragen. Zur Erreichung der ausge-
wdhlten politischen Ziele kénnen die Mitgliedstaaten entweder
in der Programmplanungsphase der Partnerschaftsvereinba-
rung/Programmebene oder wahrend der Umsetzungsphase
einen Beitrag zur Mitgliedstaaten-Komponente leisten.

Der wesentliche Vorteil flr einen Mitgliedstaat, einen Beitrag
zum InvestEU-Programm zu leisten, ist die Mdglichkeit, umfas-
sende private Mittel fiir Endbeginstigte zu mobilisieren, wah-
rend die Umsetzung auf dem institutionellen und rechtlichen
Rahmen von InvestEU beruht, der unter der Verantwortung
der Kommission festgelegt wird. Dariiber hinaus besteht kein
Bedarf an nationaler Kofinanzierung, auch wenn eine Eventu-
alverbindlichkeit auf der Grundlage des Risikos durch den
Mitgliedstaat eingerichtet werden muss.

Der Fonds ,InvestEU" wird im InvestEU-Programm zudem fur
jeden Politikbereich eine Mitgliedstaaten-Komponente umfas-
sen. Gemal dem Vorschlag der Kommission kénnen die Mit-
gliedstaaten durch Bereitstellung von bis zu 5% der unter
gemeinsamer Mittelverwaltung stehenden Mittel fiir die Mit-
gliedstaaten-Komponente von der EU-Garantie profitieren. Dies
bedeutet, dass im Rahmen der EU-Komponente verfligbare
38 Mrd. EUR durch den Haushalt einer Mitgliedstaaten-Kom-
ponente erganzt werden, wodurch die Risikotragfahigkeit ftr
Durchflihrungspartner erhéht wird.

Der Beitrag zur Mitgliedstaaten-Komponente, der optional ist,
wiurde fir landerspezifische Marktdefizite und Investitionsli-
cken eingesetzt. Die Kommission unterzeichnet eine ,Beitrags-
vereinbarung” — ein Dokument, in dem die Finanzierung und
Durchfiuhrung festgehalten werden — mit dem betreffenden
Mitgliedstaat. Die Beitrédge werden geografisch auf nationaler
oder regionaler Ebene fiir jeden Politikbereich zweckgebunden.
Durch diesen freiwilligen Beitrag kénnen die Mitgliedstaaten
von der EU-Garantie und ihrem hohen Kreditrating profitieren,
was den nationalen und regionalen Investitionen eine hohere
Schlagkraft verleiht. [ |

MEHR DAZU
https://europa.eu/!uR88Bu


https://ec.europa.eu/regional_policy/de/funding/financial-instruments/

i e
Déinelﬂrk InvEStitionen i
ein€’innovativeZukunft

Das flache Gelinde, seine Nihe zu Gewissern, der
fruchtbare Boden und das manchmal raue Klima
haben die Geschichte und Kultur Dinemarks
geprigt. Der hohe Lebensstandard, die
soziookonomische Entwicklung, Bildung und
Kompetenzen, das Gleichgewicht zwischen
Arbeit und Freizeit, der Gesundheitsstatus und
die Umweltstandards machen das Land heute

zu einer der weltweit friedlichsten und

gliicklichsten Gesellschaften.

eim Konigreich Danemark handelt es sich um das siid-
B lichste skandinavische Land. Es liegt auf einer Halbinsel,
Jutland, und einem aus 443 Inseln bestehenden Archi-
pel, von denen 74 bewohnt sind. Es umfasst zudem die Faro-
er-Inseln und Grénland, zwei autonome Gebiete im ndrdlichen
Atlantischen Ozean, die Uber eigene Regierungen und Parla-
mente verfligen.

Viele der gréBeren Inseln sind durch Briicken miteinander ver-
bunden. Dazu z&hlt die beriihmte Oresund-Brticke, durch die
die gréBte Insel Seeland mit Schweden verbunden ist. Die
kleineren Inseln werden durch Fahren und kleine Flugzeuge
bedient. In diesem nordischen Land, in dem weniger als 6 Mil-
lionen Menschen leben, haben vier Stadte tiber 100000 Ein-
wohner, darunter auch die Hauptstadt Kopenhagen. Danemark
hat eine kurze gemeinsame Grenze mit Deutschland im Siiden
und ist von einer von den Gezeiten abhdngigen Kistenlinie
umgeben, die sich Gber 8 750 Kilometer erstreckt.

Zu den wichtigsten Industriezweigen gehdéren Windkraftanlagen,
Pharmazeutika, medizinische Geréte, Maschinen und Transpor-
tausristung, Lebensmittelverarbeitung und Bauwesen.
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Seine Wirtschaft befindet sich im Aufwind, das Konsumver-
halten der Haushalte und Investitionen sind die wichtigsten
Impulsgeber fiir Wachstum. Das reale BIP-Wachstum wurde
im Jahr 2018 auf 0,8% geschatzt und soll sich Prognosen
zufolge 2019 auf 1,6% und 2020 auf 1,3 9% belaufen.

Arbeitsmarkt- und Rentenreformen haben dazu beigetragen,
dass die historisch hochste Beschaftigungsquote erreicht wer-
den konnte. Leider besteht ein Mangel an qualifizierten
Arbeitskraften und die Regierung gerat im Hinblick auf ihre
Ziele fur 2025, Produktivitat und Arbeitskrafteangebot anzu-
kurbeln, ins Hintertreffen.

Es besteht ein Bedarf an einem geeigneteren Arbeitskraftean-
gebot und an digitalen Kompetenzen. Daftir sind Investitionen
in die Entwicklung von Kompetenzen in den Bereichen intelli-
gente Spezialisierung, industrieller Wandel und Unternehmer-
tum in Verbindung mit MaBnahmen fir lebenslanges Lernen
erforderlich. Zur Gewadhrleistung eines ausreichenden Angebots
qualifizierter Arbeitskréfte ist dartber hinaus eine hohere
Anzahl von Absolventinnen und Absolventen der allgemeinen
und beruflichen Bildung von entscheidender Bedeutung.

Danemark gehort weiterhin zu den EU-Landern mit den héchs-
ten Bildungsausgaben, was den Anteil am BIP angeht. Trotz-
dem stieg die Schulabbrecherquote im Jahr 2017 auf 8,8 %,
wobei die Quote bei Jungen gegentiber Madchen fast doppelt
so hoch war, wodurch eines der groBten Geschlechtergefalle
in der EU entstanden ist. Die jingsten MaBnahmen sollen die
Qualitat der frihkindlichen Betreuung, Bildung und Erziehung
verbessern, damit die Abbrecherquote und das Geschlechter-
gefalle reduziert werden.



< Tietgenkollegiet und die IT-Universitdt in Kopenhagen

In guter Gesundheit

Das dénische Gesundheitssystem funktioniert gut, auch wenn
der Mangel an Allgemeinmedizinern Sorgen bereitet. Anhand
eines neuen Vorschlags soll die Anzahl der Allgemeinmediziner
erhéht und gleichzeitig der Zugang von Patientinnen und Pati-
enten zu Primdrversorgung verbessert werden. Zugleich wer-
den gesunde Aktivitdten gefordert.

Als Vorreiter im Einsatz von elektronischen Gesundheitsdiensten
verfligt das Land Uber hochentwickelte IT-Systeme in Kranken-
hausern und Allgemeinarztpraxen wie auch Uber eine gute digi-
tale Kommunikation zwischen Gesundheitssektoren. Der
Schwerpunkt der neuen nationalen digitalen Gesundheitsstra-
tegie 2018-2022 liegt auf Digitalisierung und der Nutzung von
Gesundheitsdaten flr die Pravention und Pflege sowie dem
Abschluss der Strategie fir betreutes Wohnen 2013-2020.

Armut und Einkommensungleichheit sind weiterhin nicht weit
verbreitet, auBerdem macht Danemark Fortschritte bei einigen
der zehn im Jahr 2016 festgelegten Ziele fiir soziale Mobilitét.
Im Jahr 2018 wurde ein Vorschlag vorgebracht, die Beschaf-
tigungsquote bei Menschen mit Behinderungen zu verbessern.
Kirzlich wurden politische Initiativen eingeleitet, um neue
Migrantinnen und Migranten davon abzuhalten, in das Land
zu kommen, gleichzeitig sollte die Integration der bereits ange-
kommenen Einwanderer geférdert werden.

Die Energieeffizienz der danischen Wirtschaft ist zwar bereits
fiihrend in der EU, doch ein erheblicher Teil des Ubergangs zu
einer CO,-armen Gesellschaft bis 2050 muss noch vor dem
Jahr 2030 erfolgen. In diesem Land, das besonders anfdllig
fur die Folgen klimabedingter Ereignisse ist, stellen niedrigere
Emissionen und die Abschwachung der Risiken durch den Kli-
mawandel wichtige Ziele dar.

Als Reaktion auf die zunehmende Uberlastung des hochwer-
tigen danischen StraBennetzes wurden Plane zur Elektrifizie-
rung des nationalen Schienennetzes vorangebracht. Das
Fahrrad wurde ebenfalls zu einem wichtigen Verkehrsmittel,
besonders in groBeren Stadten, die (ber ein weit verzweigtes
Netz an Fahrradwegen verfligen.

Das Land hat auBerdem seine hohe Abdeckung von Breitban-
danschlissen und Zugangsnetzen der nachsten Generation
beibehalten und fordert den Zugang auBerhalb stadtischer
Gebiete durch eine weitere Verbesserung der Netzqualitat in
landlichen Gebieten. Die ersten Ergebnisse von Initiativen der
digitalen Strategie fiir den Zeitraum 2016-2020 haben die
weltweite Spitzenposition Danemarks im Bereich der Digita-
lisierung offentlicher Dienste gestérkt.
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Intelligenter werden

Insgesamt ist Ddnemark Innovationsfihrer, obwohl private
Investitionen in Forschung und Entwicklung sich mehr und
mehr auf wenige groBe Unternehmen fokussieren. Da die
Beschaftigung in schnell wachsenden Unternehmen unter dem
EU-Durchschnitt liegt, wurden Investitionsbereiche zur Star-
kung des Wachstums und der Wettbewerbsfahigkeit von KMU
und zur Erhéhung der Effizienz von Forschungs- und Innova-
tionssystemen festgestellt.

Seit Januar 2019 wurden wesentliche Veranderungen im Ein-
satz des Europaischen Fonds fiir regionale Entwicklung vor-
genommen. Ein neuer danischer Exekutivausschuss fir
Geschaftsentwicklung und Wachstum koordiniert die dezent-
ralisierte Unternehmensférderung einschlieBlich der Gber den
Europaischen Fonds fir regionale Entwicklung und den Euro-
pdischen Sozialfonds durch die Kohasionspolitik fiir den Zeit-
raum 2021-2027 zugewiesenen Mittel in Hohe von insgesamt
643 Mio. EUR.

Fir den gegenwartigen Programmplanungszeitraum liegt der
Schwerpunkt der EFRE-Strategie auf der Unternehmensent-
wicklung, bei der Innovation, Unternehmensférderung, Energie-
und Ressourceneffizienz auf die Wettbewerbsfahigkeit von
Unternehmen abzielen, damit diese ihr Wachstumspotenzial
ausschopfen.

Bisher hat Dénemark von Finanzmitteln der Européischen Inves-
titionsbank in Hohe von 882 Mio. EUR profitiert, die voraussicht-
lich Investitionen mit einer Gesamthdhe von 5,1 Mrd. EUR
bewirken werden. Die ESI-Fonds waren ebenfalls entscheidend
flr einen besseren Zugang zu Finanzmitteln fir KMU.

Der Juncker-Plan unterstiitzt zudem Projekttrager und Investo-
ren Uber Initiativen wie die Europaische Plattform fir Investiti-
onsberatung, die maBgeschneiderte Unterstlitzung fir die
Vorbereitung und Erarbeitung von Investitionsvorhaben in der
EU bereitstellt, sowie das europaische Investitionsvorhabenpor-
tal, das Vermittlungsleistungen zwischen hochwertigen Projek-
ten in der EU und potenziellen Investoren weltweit bietet.



Danisches System fiir
Unternehmensforderung wird
dank Reform vereinfacht

und neu ausgerichtet

Nach langer Vorbereitung hat Dinemark in diesem Jahr eine

Reform seines Systems der Unternehmensforderung ein-

geleitet. Ein wesentliches Element darin ist die Unter-

stittzung durch die Strukturfonds der Europiischen

Union. Der stellvertretende Generaldirektor der dini-
schen Wirtschaftsbehorde Sigmund Lubanski klirt

Panorama iiber die Reformen auf.

in wichtiges Element des neuen
E Systems flr Unternehmensférde-

rung ist ein vielseitig besetzter
Ausschuss, der danische Exekutivaus-
schuss fur Geschaftsentwicklung und
Wachstum, der mit der Aufgabe betraut
wurde, nachfrageorientierte, einheitliche
und lokal verankerte Anstrengungen ftr
Wachstum und Aktivitdten in ganz Déane-
mark umzusetzen, die sich am Bedarf
der Unternehmen orientieren.

Ziel war es, dem starken Wunsch von
Handel und Industrie nachzukommen, ein
einheitlicheres, wirksames und nachfra-
georientiertes System fiir Unternehmens-
forderung einzurichten. Das vorherige
System war aufgrund sich tberschnei-
dender Initiativen und Varianten mittler-
weile verwirrend und fir Unternehmen
zu schwierig geworden, sich darin
zurechtzufinden, wahrend die Qualitat
der Dienstleistungen unterschiedlich war.

Im Zuge der Vereinfachung wurde ein
neuer Unternehmensausschuss gegriin-
det. Der danische Exekutivausschuss ftir
Geschaftsentwicklung und Wachstum
hat von den vorherigen regionalen
Wachstumsforen die Aufgabe Gibernom-
men, festzulegen, wie die Regional- und
Sozialfonds der EU eingesetzt werden.

Welche Aufgaben nimmt der
Ausschuss wahr?

Der Ausschuss wurde beauftragt, die
Entwicklung des Handels und der Indus-
trie in Danemark durch die Férderung
einer einheitlichen, nachfrageorientier-
ten und lokal verankerten Unterneh-
mensforderung und Tourismusinitiative
in ganz Danemark zu starken. Er wurde
mit guter Unterstiitzung aus Unterneh-
men, Kommunen und Arbeitsmarktak-
teuren zusammengestellt und ich splre
ein unglaublich starkes Engagement,
eine dezentralisierte Anstrengung zur
Férderung von Unternehmen zugunsten
von Wachstum und Beschdaftigung im
gesamten Land zu unternehmen.

Welche strukturellen Verinderungen
wurden am dénischen System
vorgenommen?

Wir haben uns auf eine Reihe wesentli-
cher Bereiche konzentriert, um eine
gezielte und zukunftssichere Unterneh-
mensforderung zu erschaffen. Zu den
wichtigsten Eckpunkten zahlt unser Stre-
ben nach hoherer Qualitdt und Zugang-
lichkeit der Unternehmensdienste. Daher
wurden einhergehend mit der digitalen
Unternehmensforderungsplattform
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virksomhedsguiden.dk, die Informatio-
nen Uber die Griindung und die Leitung
eines Unternehmens bietet, interkom-
munale Geschaftszentren eingerichtet.

Mit der dezentralisierten Forderung von
Unternehmen schaffen wir auerdem
mehr Zusammenhalt. Aus diesem Grund
hat der Ausschuss auch die Verantwor-
tung fir die Mittel der Unternehmens-
forderung vom regionalen Wachstums-
forum Gbernommen. Zugleich wurde
eine einheitliche Strategie erarbeitet, um
sicherzustellen, dass wir Uberschneidun-
gen vermeiden.

Die Strategie wurde mit Anregungen aus
Handel und Industrie, Unternehmen, den
neuen Geschaftszentren und von weiteren
regionalen und lokalen Interessengruppen
gestaltet. Als Teil dieser Anstrengungen
bringt der Ausschuss die Konsolidierung
der danischen Tourismus- und Unterneh-
menscluster in Gang, um weniger, daftr
starkere Einheiten zu erschaffen.

Zudem besteht eine klare Trennung der
Arbeit zwischen der kommunalen Ebene
und den interkommunalen Geschafts-
zentren einerseits und den hochspezi-
alisierten staatlichen Programmen
andererseits.



Ein weiterer Eckpunkt ist, eine Vereinfa-
chung der staatlichen Unternehmensfor-
derung zu erreichen. Wir haben das
Bestreben nach wissensbasiertem Unter-
nehmertum verstarkt und das System
vereinfacht, wodurch es nur noch einen
Zugangspunkt fur Darlehen und Eigen-
mittel im Wachstumsfonds sowie einen
flr Zuschussfinanzierung fir Innovation,
Entwicklung und Demonstration im Inno-
vationsfonds gibt.

Wie werden die Strukturfonds in
Diinemark eingesetzt? Mit welchen
allgemeinen Grundsitzen arbeitet der
Ausschuss, um seine Anstrengungen
umzusetzen? Was ist wichtig und wo
liegt der Schwerpunkt?

Die danische Wirtschaft funktioniert gut.
Danemark gehort zu den produktivsten
Landern der Welt und dank wirtschaftli-
chen Fortschritts konnte die Beschafti-
gung im gesamten Land erhoht werden.
In der Vergangenheit war eine hohere
Produktivitdat der wesentliche Impulsge-
ber fiir Wachstum, obwohl das Wachstum
in der Produktivitat in den vergangenen
20 Jahren geringer war. Daher muss die
Produktivitat durch Erhéhung des Kom-
petenzniveaus der Arbeitskrafte, einen
effektiveren Einsatz der vorhandenen
Ressourcen wie auch Innovation und
technischen Fortschritt gestarkt werden.

Der Umsetzungsplan des déanischen Exe-

kutivausschusses flir Geschaftsentwick-

lung und Wachstum sieht finf

Grundprinzipien vor:

> Die Bediirfnisse von Unternehmen
stehen im Mittelpunkt

> Es soll tberall Zusammenhalt
entstehen

> Die Produktivitat soll gesteigert und
gute Chancen im gesamten Land
geschaffen werden

> Die Anstrengungen sollen benutzer-
freundlich und transparent sein

> Die Anstrengungen erfolgen digital
und sind datengestitzt.

Die ersten vier Grundprinzipien stammen
aus dem Unternehmensforderungsgesetz,

das funfte Grundprinzip wurde vom Aus-
schuss hinzugeftigt. Die Ausschussmitglie-
der haben auBBerdem sechs Prioritaten fir
die dezentralisierte Unternehmensforde-
rung festgelegt: Digitalisierung und Auto-
matisierung; qualifizierte Arbeitskrafte
und soziale Integration; griiner Wandel
und Kreislaufwirtschaft; Unternehmertum;
Internationalisierung und Innovation.

Dieses Konzept entspricht den Zielen der
Programme der EU-Strukturfonds. Die
Investitionsbereiche des Europdischen
Fonds fir regionale Entwicklung (EFRE) in
diesem Programmplanungszeitraum sind
starkere Verbreitung von Innovationen in
KMU, starkeres Unternehmenswachstum
sowie Energie- und Ressourceneffizienz
in KMU. Im Bereich des Européischen
Sozialfonds sind die Investitionsbereiche
Unternehmertum, Schaffung von Arbeits-
platzen, soziale Integration sowie Schu-
lungsprogramme flr Unternehmer und
Weiterbildung.

Die Unternehmensforderung in Dine-
mark ist nachfrageorientiert. Warum
ist das wichtig, was bedeutet es in der
Praxis und welche Vorteile hat es fiir
Unternebmen?

Der danische Exekutivausschuss fur
Geschaftsentwicklung und Wachstum
hat alle interessierten Parteien dazu
aufgerufen, in der Erarbeitung einer
neuen Strategie ihre Meinung darzule-
gen. Zunachst wurde dies Uber eine
Reihe an Seminaren im ganzen Land
erreicht, spater fand eine Strategiekon-
ferenz mit 300 Teilnehmern statt.
Zugleich findet ein weitreichender Dialog
mit Geschaftszentren, Unternehmens-
verbadnden und anderen interessierten
Parteien statt, die geschaftliche Anfor-
derungen an Investitionen und vom
dezentralisierten Ausschuss angebotene
Initiativen verstehen.

Wir messen auch den kurz- und langfris-
tigen Erfolg unserer Anstrengungen. Dazu
flhren wir nicht nur regelmaBige Bewer-
tungen von Hunderten Projekten des
Strukturfonds Uber ihre gesamte Laufzeit
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durch, sondern priifen die Ergebnisse auch
mehrere Jahre nach Beendigung der Pro-
jekte, wenn die wichtigen und langfristi-
gen Erfolge von Projekten des Struktur-
fonds im Allgemeinen sichtbar werden.
Wir setzen einen fortschrittlichen Mess-
ansatz ein, um Entwicklungen der teilneh-
menden Unternehmen mit einer Kontroll-
gruppe zu vergleichen, die nicht in
Projekte des Strukturfonds involviert war.

Wie waren weitreichende, landesweite
Anstrengungen mit dem Wunsch ver-
einbar, regionale und lokale Stirken
und Unterschiede zu beriicksichtigen?

Wir haben gute Fortschritte in der Fest-
legung der geschaftlichen Anforderun-
gen gemacht und ich spire im Zuge
der Reform bereits eine wirklich tolle
lokale und in Unternehmen verankerte
Zusammenarbeit.

Unternehmen haben verschiedene
Bedlirfnisse und Herausforderungen, von
denen einige durch lokale Faktoren vor-
gegeben und beeinflusst werden. Auch die
Ressourcen, um diese BedUrfnisse zu
befriedigen, sind im ganzen Land unter-
schiedlich. Daher konzentrieren wir uns
auf lokale Starken, Kulturen, Kompeten-
zen und Unternehmensstrukturen, mit
denen die Festlegung geschaftlicher
Bedirfnisse und Wiinsche erleichtert wird.

Dies ist nicht der einzige Grund fiir das
Streben nach landesweiten Partner-
schaften - landesweite Anstrengungen
gehen mit lokaler und regionaler Veran-
kerung einher. Antragsteller missen
insbesondere aufzeigen, wie sie lokale
Bedingungen beriicksichtigen werden,
wenn sie sich fir eine landesweite Initi-
ative bewerben.

Bei der Durchfiihrung laufender Projekte
ist genau dieses Verhdltnis zwischen
landesweiten Initiativen und der lokalen
Verankerung wichtig.



Danemark

Das Konigreich Danemark erstreckt sich Gber etwa
43000 Quadratkilometer, in denen die Halbinsel Jitland und
ein aus 443 Inseln bestehendes Archipel liegen. Das Land
verfligt auBerdem Uber zwei autonome Gebiete im nordlichen
Atlantischen Ozean: die Farder-Inseln und Gronland. Danemark
hat eine gemeinsame, 68 km lange Grenze mit Deutschland
und ist von einer von den Gezeiten abhdngigen Kiistenlinie
umgeben, die sich tiber 8 750 Kilometer erstreckt.

Bevolkerung

Zum 1. Januar 2019 hatte das
Land 5806 081 Einwohner,
deren Zahl in den letzten Jah-
ren dank mehr Geburten als
Todesfallen und einer héheren
Einwanderung als Auswande-
rung steigt.

Arbeitsmarkt

In den vergangenen 30 Jahren
war die Arbeitslosenquote bei
Frauen allgemein héher als bei
Mannern. Die Beschaftigungs-
quote lag 2017 mit 76,9 %
Uber dem EU-Durchschnitt von
72,1%. Im Jahr 2018 lag die
Arbeitslosenquote von Mannern
bei 5,0% und von Frauen bei
5,2%. Die Jugendarbeitslosig-
keit (15-24 Jahre) war im Jahr
2017 bei 11 9% und damit die siebtniedrigste in der EU.

Deutschland

Das allgemeine Bildungsniveau der Bevolkerung zeigte fiir den
Altersbereich 25-64 Jahre einen erheblichen Anstieg von 19%
im Jahr 1991 auf fast 39% im Jahr 2017. Die frihkindliche
Betreuung, Bildung und Erziehung fir Kinder im Alter tber vier
Jahren liegt aktuell bei 98,1 %.

Wirtschaft

Das BIP verzeichnete im Jahr 2018 einen Zuwachs um 1,2 %
(preisbereinigt). Es handelt sich hierbei um die niedrigste
Wachstumsrate seit 2013. Das Wachstum wird in erster Linie
durch das Konsumverhalten der Haushalte und erhdhte Inves-
titionen gesteigert. Das Pro-Kopf-BIP lag 2018 bei 382 000 DKK
(danische Kronen) und das reale Wachstum des Pro-Kopf-BIP
betrug 0,7 %. Seit dem Jahr 2000 stagniert die wirtschaftliche
Entwicklung im Verhaltnis zum durchschnittlichen EU-Wachs-
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tum: in diesem Zeitraum wuchs die danische Wirtschaft um
22 9%, wahrend der EU-Durchschnitt bei rund 30% liegt. Sozi-
alschutz ist der groBte staatliche Ausgabeposten bei rund 44 9%
im Jahr 2017, wahrend die Gesundheitsversorgung im selben
Jahr 16 % erreichte.

LEGT: [

Die Gesamtausfuhren haben die Gesamteinfuhren seit 1987 in
Danemark stets Uberstiegen und flihrten im gesamten Zeitraum
zu einem Uberschuss bei der
Waren- und Dienstleistungsbi-
lanz. Die Entwicklungen der Ein-
und Ausfuhren von Waren und
Dienstleistungen haben seit
2008 zu erheblichen Uberschiis-
sen gefihrt. Der AuBenhandel
erreichte 2018 119 Mrd. DKK.
Arzneimittel, Bauteile fur Win-
drader, Ol, Nerz, Pelz und
Lebensmittel gehdren zu den
groBten Handelsgruppen fiir die
Ausfuhr von Waren, wahrend
Arzneimittel, Ol, Fahrzeuge und
Elektronikgerate zu den wich-
tigsten Einfuhrsektoren zahlen.

Sonstige
Schliisselbereiche

Seit mehreren Jahren wurden
in der danischen Landwirt-
schaft erhebliche strukturelle
Veranderungen vorgenommen,
wodurch weniger, aber dafiir groBere landwirtschaftliche
Betriebe entstanden sind. In der landwirtschaftlichen Erzeu-
gung ist die Schweinezucht die wichtigste und hochspeziali-
sierte wirtschaftliche Tatigkeit. An zweiter Stelle steht die
Milcherzeugung, die 6kologische Landwirtschaft produziert
129% der an Molkereibetriebe gelieferten Milch. Die Beschaf-
tigungsquote im verarbeitenden Gewerbe ist von 2000 bis
2008 um 27 % gesunken, wahrend der Umsatz in diesem
Sektor ohne Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden
um 66 % gestiegen ist. Der Umsatz aus der Herstellung von
Arzneimitteln war 2018 dreimal hoher als im Jahr 2000. Im
Jahr 2002 hat sich Danemark den EU-Zielen verschrieben,
Investitionen von mindestens 3% des BIP in Forschung und
Entwicklung zu tatigen. Im 6ffentlichen Sektor haben Univer-
sitaten 71 % der Forschung und Entwicklung tibernommen.
Breitband und Zugangsnetze der nachsten Generation stehen
95 9% der Haushalte zur Verfligung; rund 71 % der Bevélkerung
haben zumindest grundlegende digitale Kompetenzen. Dies
liegt deutlich Gber dem EU-Durchschnitt von 57 %.



Vorbereitung auf eine bessere Zukunft

Ein vierjdhriges Projekt, das 865000 EUR aus dem Europai-
schen Sozialfonds erhélt, soll junge Menschen besser auf Bil-
dung und die erforderlichen Kompetenzen fiir den Arbeitsmarkt
vorbereiten. Die Initiative ,Volkshochschule als Abkiirzung zur
Bildung“ die an der Vra Folkehgjskole im noérdlichen Jitland
durchgefthrt wurde, hat einen Kurs mit besonderem Schwer-
punkt auf personlicher Motivation und Aufklarung zur Unter-
stlitzung der Jugend, die Hilfe im Bildungssystem bendtigt,
entwickelt. Ein weiterer Schwerpunkt lag auf Arbeitspladtzen in
der Region, die unter einem Mangel an qualifizierten Arbeits-
kraften in den Sektoren Bauwesen und Gesundheit leidet.
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Zielgruppe waren junge Menschen im Alter von 17 bis 29
Jahren, die Schwierigkeiten in ihrer requléren Schulausbildung
hatten und denen es an Fachwissen und Motivation fehlt. Bei
vielen von ihnen wurde eine soziale Angststérung, Depression,
Autismus, ADHS oder das Aspergersyndrom diagnostiziert und
einige sind ehemalige Drogen- und Alkoholabhdngige. Da die
Grundschule ihr hochstes Bildungsniveau darstellt, erhalten
sie keine staatliche Unterstiitzung und fallen nicht in den
Anwendungsbereich von kommunalem Dienstrecht oder
Arbeitsgesetz.

Im Laufe des Projekts haben 158 Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer den Kurs abgeschlossen und 110 haben seit Beendi-
gung des Projekts einen Ausbildungskurs begonnen oder
abgeschlossen. Weitere acht Teilnehmerinnen und Teilnehmer
haben einen Arbeitsplatz gefunden.

MEHR DAZU:
https://vraahojskole.dk/
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Aufbau der Kreislaufwirtschaft

Ein durch den Europaischen Fonds fiir regionale Entwicklung
unterstitztes Projekt fokussiert sich auf den griinen Wandel
und die Kreislaufwirtschaft mittels der Zusammenarbeit in der
und Gestaltung der Wertschopfungskette, um den optimalen
Einsatz von Ressourcen sicherzustellen.

Wahrend des dreijahrigen Projektzyklus haben 37 Unterneh-
men Fachwissen Uber die Kreislaufwirtschaft erworben und
erhielten Unterstiitzung fir den Aufbau neuer umweltfreund-
licher Geschaftsmodelle und die Optimierung der Wertschop-
fungskette.

Eines der teilnehmenden Unternehmen ist Komproment ApS
in Aalborg, das Baumaterialien vertreibt und Dach- und Fas-
sadensysteme fiir den danischen Markt wie auch den Export
entwickelt. Mit einem Beitrag in Héhe von 502 000 EUR aus
dem EFRE half das Projekt dem Unternehmen, ein umsetzbares
umweltfreundliches Geschaftsmodell zu erarbeiten, das erheb-
lich mehr Aufmerksamkeit und Auftrdge von Ingenieuren,
Architekten und dem Baugewerbe insgesamt erhalten hat.

Komproment wurde 2018 mit dem prestigetrachtigen Euro-
pdischen ,SME Star Award“ und dem Umweltpreis im Bauge-
werbe ausgezeichnet.

MEHR DAZU:
https://www.komproment.dk/home



https://vraahojskole.dk/
https://www.komproment.dk/home

Ein Modell fiir Energie- und
Ressourceneffizienz

Der EFRE steuerte 1,78 Mio. EUR zum Projekt ,Nachhaltige
Bilanz“ (Baeredygtig Bundlinje) in der Hauptstadtregion Grof3-
raum Kopenhagen bei, das darauf abzielt, die Energie- und
Ressourceneffizienz von Unternehmen zu erhéhen. Langer-
fristig hat das Projekt zum griinen Wandel in Danemark und
zur Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen
beigetragen, die durch Kosteneinsparungen und maBgebliche
Geschaftsentwicklung auf der Grundlage ,umweltfreundlicher
Grundsatze“ erzielt wird.

Das Projekt beruhte auf der Annahme, dass KMU das Potenzial
von Verbesserungen der Energie- und Ressourceneffizienz
nicht wahrnehmen, auch wenn viele von ihnen wissen, dass
sie solche Gelegenheiten nutzen sollten.

Im Laufe der Initiative, die im April 2019 endete, entwickelten
101 Unternehmen umweltfreundliche Geschaftsmodelle, die
zu erheblich geringerem Energie- und Materialverbrauch sowie
niedrigeren CO,-Emissionen fihrten.

Das Projekt, das an kurz- und langfristigen Ergebnissen arbeitete,
hat erfolgreich zur Sensibilisierung in Unternehmen beigetragen,
dass Verbraucher kiinftig mehr Nachhaltigkeit von Anbietern
erwarten. Das Projekt war derart erfolgreich und die Nachfrage
so hoch, dass die Erfahrungen nun als Grundlage fiir eine neue
Initiative ,Nachhaltige Bilanz 2.0“ genutzt werden. Diese neue
Initiative wird von Gate 21 umgesetzt, einer Partnerschaft zwi-
schen Regionen, Kommunen, Unternehmen und Wissenseinrich-
tungen im GroBBraum Kopenhagen, die an der Beschleunigung
des griinen Wandels und Wachstums arbeitet.

MEHR DAZU:
https://bit.ly/30T30S0


https://www.gate21.dk/baeredygtig-bundlinje-2/baeredygtig-bundlinje-1/

Arbeit an der sozialen Integration

LJIntegration vorantreiben“ (Rummelig Imidt) ist ein Projekt fir
soziale Integration und Beschaftigung in Mitteljutland, das
neue Methoden fiir die Schaffung von Arbeitspldtzen fir Men-
schen am Rande oder auBerhalb des Arbeitsmarkts priift und
entwickelt und somit zu einem gréBeren Arbeitskrafteangebot
in der Region beitragt.

Das Projekt bezieht Kommunen, Sozialpartner und Unterneh-
men in die soziale Integration aus beschaftigungsorientierter
Perspektive ein. Durch die Verknlpfung von Kompetenzen,
Ressourcen und Fachwissen in verschiedenen Sektoren wurden
fur die Zielgruppe Stellenangebote geschaffen.

Zudem tragen zielgerichtete gesellschaftliche Aktivitaten,
Unternehmensnetzwerke sowie Unternehmen und Berater aus
der Sozialwirtschaft zum Projekt bei. In diesen Bereichen wur-
den 14 Aktivitaten ins Leben gerufen, mit denen neue Initia-
tiven fir verschiedene Zielgruppen entwickelt werden sollen.
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Der Europadische Sozialfonds hat tiber 3,691 Mio. EUR zu die-
sem Projekt beigesteuert, in dem neun Unternehmensnetz-
werke mit Gber 100 Unternehmen eingerichtet wurden, mit
denen ein integrativerer Arbeitsmarkt entstanden ist. Im Zuge
des Projekts wurde auBerdem ein sozialwirtschaftlicher Plan
erarbeitet, der nlitzliches Wissen und Inspiration, besonders
zugunsten der Kommunen, bereithalt. Mit den Beratern der
Region im Bereich Sozialwirtschaft hat das Projekt an der
Entwicklung von Kompetenzen gearbeitet.

Wahrend der Projektlaufzeit wurden im Juli 2019 800 Teilneh-
mer erwartet; 520 von ihnen haben bisher Fortschritte ange-
stoBen und 269 Teilnehmer haben ihre Fortschritte bereits
abgeschlossen. 89 von ihnen haben anschlieBend Beschaftigung
gefunden, sechs davon in einem Sozialunternehmen. [ |

MEHR DAZU:
https://www.rummeligimidt.dk/


https://www.rummeligimidt.dk/
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Im Rahmen der Verhandlungen iiber die
operationellen Programme des Europiischen Fonds
fiir regionale Entwicklung nach 2020 aktualisieren
die Mitgliedstaaten in den Jahren 2019 und 2020 ihre
Strategien fiir intelligente Spezialisierung. In diesem
Zusammenhang erklirt John Edwards von der
Gemeinsamen Forschungsstelle der Europiischen
Kommission, wie Portugal die Umsetzung von

Strategien fiir intelligente Spezialisierung iiberdenke

und seine Strategie verbessert.

or einem Jahr konnte die Region Centro in Portugal schon
Vwieder die Auszeichnung mit einem RegioStars-Preis
feiern. Das Unternehmen und gemeinsam genutzte Kun-
dendienstzentrum in Fundao am Rande des Nationalparks Serra
da Estrela hat dabei geholfen, Dynamik in die Region zu bringen.
In den zuvor leerstehenden Gebauden, die von der Kommune
zur Verfligung gestellt wurden, hat der Europadische Fonds fiir
regionale Entwicklung neben weiteren aufregenden Initiativen
u. a. gemeinsame Forschungs- und Personaleinrichtungen,
gemeinsame Biiroarbeitsplatze, ein Griinderzentrum, ein digi-
tales FabLab und ein Schulungszentrum finanziert. Das Zentrum
beherbergt mittlerweile 14 Unternehmen, darunter vier Kon-
zeme, die Uber 500 qualifizierte Arbeitspldtze geschaffen haben.

Der Schwerpunkt dieses ausgezeichneten Projekts auf Informa-
tions- und Kommunikationstechnologien ist allerdings kein Zufall.
Es handelt sich vielmehr um eine der Prioritdten der Strategie
fur intelligente Spezialisierung der Region Centro. Dartiber hinaus
sind einige der zugehdrigen Unterprojekte mit anderen Priorita-
ten wie Forstwirtschaft, Tourismus und Gesundheit verknipft.

nte‘lll
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ng in Portugal

Die Entwicklung neuer Ideen und bereichsibergreifender Projekte
ist ein gemeinsames Ziel der vier im Jahr 2015 eingerichteten
Innovationsplattformen der Region. Eine solche ,unternehmeri-
sche Entdeckung" ist ein Eckpfeiler fir intelligente Spezialisierung.
In Portugal gliickte dies durch Proaktivitat der Regionen und
Kontaktaufnahme mit Unternehmerinnen und Unternehmern.

Belebende Strategien

Nicht nur Fund&o zeigt, was durch einen strategischen Ansatz
erreicht werden kann. Wahrend eines Treffens der Arbeits-
gruppe zur Prioritat ,erneuerbare Energien” an der Algarve
wurde beispielsweise das Projekt Culatra 2030 ins Leben
gerufen. Mit seiner Vision, ein dezentralisiertes System der
Stromerzeugung zu entwickeln, wurde dieses Projekt kirzlich
als Pilotvorhaben der Initiative ,Saubere Energie fir die Inseln
in der EU“ ausgewadhlt.

Ein weiteres Beispiel ist Madeira, wo durch Strategien fur intel-
ligente Spezialisierung neue Chancen in der dominanten Tou-
rismusbranche entstehen sollen. Zu diesen Chancen zahlt ein
Projekt zur Gestaltung der Industriekliche der Zukunft, an dem
die Universitat der Insel und eine auf Madeira anséssige inter-
nationale Hotelkette beteiligt sind.

Strategien fiir intelligente
Spezialisierung erkennen und
gemeinsam nutzen

Intelligente Spezialisierung hat den Regionen Portugals Chan-
cen erdffnet, eigene Innovationsstrategien zu erarbeiten und
spater zu verbessern. Es handelte sich dabei um einen wich-
tigen Lernprozess, da Portugal zuvor dber keine formellen
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Intelligente Spezialisierung hat den Regionen
Portugals Chancen erdffnet, eigene Innovationsstrategien
zu erarbeiten und spiter zu verbessern.

regionalen Innovationsstrategien verfligte. Aus diesem Grund
kam es im Mai 2019 in Faro zu einer Versammlung der sieben
portugiesischen Regionen. Das partizipative Seminar an der
Algarve bot den fir die Strategien fir intelligente
Spezialisierung verantwortlichen Personen die
Mdglichkeit, Erfahrungen, Ideen und Plane aus-
zutauschen und die Vorschlage der Europaischen
Kommission zu intelligenten Spezialisierungen
nach 2020 zu prifen.

Am nachfolgenden Tag wurden die Ergebnisse
des Seminars mit Vertreterinnen und Vertretern
der portugiesischen Regierung und einem inter-
nationalen Publikum geteilt. Die Teilnehmer waren erfreut, die
Ansichten ihrer spanischen Kollegen zu grenziiberschreitender
Zusammenarbeit und die Meinung der italienischen Kohasi-
onsagentur zur Uberwachung von Strategien fiir intelligente
Spezialisierung zu héren.

In Faro sprach Professor Dominique Foray, der viel Arbeit in die
Entwicklung und Verbreitung des Konzepts der intelligenten
Spezialisierung gesteckt hat, Uber seine Eindriicke und welche
Verbesserungen mdglich sind. Die Regionen beno-
tigen vor allem einen kontinuierlichen Arbeitspro-
zess, auch nachdem die Prioritdten festgelegt
wurden, und nicht nur vorher. Ziel ist der Aufbau
einer kritischen Masse zugehoriger Projekte.

Alle Anwesenden begrii3iten den Fokus auf der
Steuerung der Strategien fir intelligente Speziali-
sierung in den vorgeschlagenen Verordnungen.
Aufgrund der lebhaften Diskussionen und optimis-
tischen Prdsentationen ist klar, dass in den portugiesischen Regi-
onen ein hohes Innovationspotenzial steckt. Die Verbesserung
der Flihrungsstrukturen und der Chancen fiir Unternehmerinnen
und Unternehmer, Forschende und viele andere Akteure, die sich
flr ihre Regionen einsetzen, ist die beste Gelegenheit, von diesen
vielversprechenden Rahmenbedingungen zu profitieren. [ |

RIS3-Verantwortliche aus den sieben portugiesischen Regionen, Nordholland sowie Ostmakedonien und Thrakien (Griechenland) mit Fachleuten fiir das
GFS-Projekt zu gezielter Untersttitzung fir die RIS3-Umsetzung.



Die Zukunft des -
urbanen Europas

Die Kraft von Stidten als Impuls-
geber ist heute eindeutiger als je
zuvor. Die Zukunft Europas hingt
mit Sicherheit davon ab, wie es
sich mit seinen Stidten arrangiert,

sagt Anna Lisa Boni, Generalse-

Bedeutung der
Stiddteagenda

Die Erklarung von Bukarest wirdigt die
zunehmende Bedeutung von Stadtgebie-
ten als Regierungs- und Verwaltungse-
bene mit der groBten Birgernahe. Die
Ministerinnen und Minister erkennen
auBerdem an, dass die durch Stadte und
in Stadten erarbeitete Evidenzbasis zum
Beispiel aus Partnerschaften der Stad-

kretirin von EUROCITIES.
nsere Bemihungen, gleichberech-
U tigte und integrative Gesellschaften zu férdern, die
Zugang zu hochwertigen Arbeitspldtzen bieten, sind fiir
ein Europa, in dem niemand zurtickgelassen wird, von entschei-
dender Bedeutung. Unsere Fahigkeit, den digitalen Wandel zu
bewdltigen und den Einsatz neuer Technologien zu optimieren,
ist fUr ein integrativeres, effizienteres und gerechteres Europa
wichtig. Unsere Befdhigung, den Klimawandel zu bekampfen,
um internationale Verpflichtungen in die Realitdt umzusetzen,
ist unerlasslich. Besonders unsere kontinuierliche Auseinander-
setzung mit den Birgerinnen und Birgern ist die entscheidende
Chance, die Distanz, die zwischen politischen Entscheidungs-
tragern der EU und der Offentlichkeit klafft, zu tiberbriicken.

Drei Jahre nach der Einrichtung der Stadteagenda fir die EU,
die einen Meilenstein fiir Europa und die Stadte darstellte und
nach der kirzlich veroffentlichten Erklédrung von Bukarest
durch die fur stadtische Angelegenheiten zustdndigen Minis-
terinnen und Minister, in welcher der aktuelle Stand der Stad-
teagenda bewertet wurde, scheint ein guter Zeitpunkt
gekommen zu sein, einen Blick in die Zukunft der Zusammen-
arbeit zwischen der EU und Stadten zu werfen.
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teagenda bestmdglich genutzt werden
sollte, indem der urbanen Dimension in der EU-Politik eine
hohere Bedeutung beigemessen wird und diese auch in
anderen ,Agenden” wie der neuen Leipzig-Charta beriick-
sichtigt wird.

Der partnerschaftliche Ansatz, der in die Funktionsweise der
Stddteagenda eingebettet ist, hat die Rahmenbedingungen
flr gemeinsam erarbeitete Losungen unter Einbeziehung meh-
rerer Regierungs- und Verwaltungsebenen und Interessengrup-
pen geschaffen, die sonst nicht genutzt worden wéren.
EURQCITIES beteiligt sich aktiv an all diesen Partnerschaften
und lasst Fachwissen Uber stadtische Entwicklungen aus euro-
paweiter Perspektive sowie Uber Herausforderungen im
Zusammenhang mit EU-Vorschriften und Finanzinstrumenten
einflieBen. Bis heute haben diese Partnerschaften viele bemer-
kenswerte Ergebnisse ermdglicht, u. a.:

Eine Empfehlung fir den direkten Zugriff auf EU-Mittel fur
Stadte zur Integration von Migranten und Fliichtlingen, um
zugewiesene Mittel besser mit lokalen Verantwortlichkeiten
zu verkniipfen;

>



> Stadtische Indikatoren fiir die Kreislaufwirtschaft zur Uber-
wachung des Ubergangs und Stérkung der Umsetzung lokal
erarbeiteter Fahrplane;

> Ein Innovationsbeschleuniger fir digitale Lésungen zur
Forderung der Mitgestaltung und Nachahmung in Stadten
in ganz Europa.

In jedem kiinftigen Durchlauf der Stadteagenda wird entschei-
dend sein, sicherzustellen, dass diese Ergebnisse und Emp-
fehlungen von Beginn an Beriicksichtigung finden.

Stadtische Folgenabschatzungen haben
sich als weitere erfolgreiche Mdglichkeit
fur stadtische Fachleute herausgestellt,
mit Nachweisen direkt zur Politikgestal-
tung der EU beizutragen. Sie bieten Stad-
ten einen direkten Kommunikationskanal,
um magliche Sorgen Uber politische Ent-
wicklungen direkt gegentiber politischen
Entscheidungstragern der EU zu duBern.
Sie erkennen die Rolle von Stadten an, die
eine Vielzahl von EU-Rechtsvorschriften
umsetzen und die Bedeutung der Moglich-
keit, sie in Entscheidungsverfahren einzu-
beziehen. Dieser innovative Ansatz flir gemeinsame
Politikgestaltung tber verschiedene Regierungs- und Verwal-
tungsebenen hinweg sollte helfen, bessere Ergebnisse fiir die
Gestaltung der globalen Aussichten der EU zu erreichen.

Starke Stadte

Die Entwicklungen in der EU im Zusammenhang mit der Stad-
teagenda waren zwar groBtenteils positiv, doch Spielraum fir
die Anpassung und Verbesserung bestimmter Aspekte ist noch
immer vorhanden. Die Starkung des Einflusses von und der
Verpflichtungen in Partnerschaften wdre ein guter Anfang. Das
Engagement der GD REGIO in den Partnerschaften verdient
volle Anerkennung, aber die anderen Generaldirektionen mis-
sen ebenfalls aktiv werden, besonders wenn eine Partnerschaft
mit dem Aufgabenbereich einer Generaldirektion korreliert. Es
wiirde allgemein Sinn ergeben, wenn in der Kommission Einig-
keit Uber die Rolle ihrer Vertreterinnen und Vertreter in den
jeweiligen Partnerschaften bestiinde.

Der zukiinftige Erfolg der Zusammenarbeit zwischen EU und
Stadten wirde enorm davon profitieren, wenn das General-
sekretariat die Fihrungsrolle in der Beaufsichtigung der Arbeit
der Kommission in der Stddteagenda tibernehmen kdnnte. So
wirde der sektorenibergreifende Ansatz fir die Politikgestal-
tung von Stadtverwaltungen besser widergespiegelt.

EUROCITIES ist die politische
Plattform groBer europaischer
Stdadte. Wir vernetzten die
lokalen Regierungen von uber
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Wir wiinschen uns eine starkere politische Flihrung in stadti-
schen Fragen auf EU-Ebene. Aus diesem Grund haben wir die
Ernennung eines Vizeprdsidenten der Kommission vorgeschla-
gen, der sich um stadtische Fragen kiimmert, damit der laufende
Dialog mit stadtischen Fihrungskraften, eine strategische Aus-
richtung und stérkere Koordinierung der EU-Strategien fiir
Stadte gewahrleistet werden.

Ein jahrlicher EU-Gipfel fur stadtische Fuhrungskrafte, bei dem
europaische, nationale und stddtische Entscheidungstrager eine
gemeinsame Agenda, Verantwortung und MaBnahmen festle-
gen, wiirde dazu beitragen, aufbauend auf
den im Pakt von Amsterdam skizzierten
informellen Gipfeln des Rates (wie jenem,
der zur Erklarung von Bukarest gefihrt hat)
stadtische Fragen in der politischen Ent-
scheidungsfindung zu etablieren.

140 der gréBten europaischen
Stadte und mehr als 40 Partner-
stadte miteinander, die rund
130 Millionen Btirgerinnen und
Bilrger in 39 Landern regieren.

Das urbane Jahrhundert

Da europaische und lokale Herausforderun-
gen eng miteinander verbunden sind, muss
die lokale ,urbane“ Dimension verstanden
werden und in die europaische Entschei-
dungsfindung einflieBen. Der Einsatz der Instrumente der Stad-
teagenda zur Einbeziehung von Stadten in die Lésungsfindung
fur gemeinsame Herausforderungen wird dabei helfen, eine
starkere EU zu erschaffen, besonders wenn die Ergebnisse in
langerfristige politische Entwicklungen der Europaischen Union
eingepflegt werden.

Wir missen die Impulse und Verantwortung der Stadteagenda
weiter verstarken und ,stadtische Fragen“ in die hochrangige
Politik bringen, wo sie hingehoren. Das bedeutet, sicherzustel-
len, dass weiterhin im Zusammenhang mit der neuen Leip-
zig-Charta ein schllussiger strategischer Rahmen entwickelt
wird, der die Rolle von Stadten in der EU unterstiitzt.

Die meisten Europderinnen und Europder leben in Stadten,
daher mussen wir daftir sorgen, dass die ,stadtische Kompo-
nente“ auf allen Ebenen ihren Platz in der politischen Entschei-
dungsfindung findet. Doch auch die wertvollen Erkenntnisse
aus diesen Ausfliigen in die Steuerung auf mehreren Ebenen
sollten genutzt und es sollte sichergestellt werden, dass wir
das grundsatzliche Motiv fir Politikgestaltung nicht aus den
Augen verlieren. Die Arbeit mit Stadten heiBt, mit Menschen
zusammenzuarbeiten. [ |

MEHR DAZU
WWw.eurocities.eu


http://www.eurocities.eu/

MEDIENPROGRAMM YOUTH4REGIONS

Das Medienprogramm Youth4Regions unterstiitzt die
Entwicklung des journalistischen Nachwuchses im Bereich der
Regionalpolitik. Es ermutigt die jungen Europierinnen und
Europier, iiber EU-finanzierte Projekte zu kommunizieren.

Mailand erbliiht

Francesca arbeitet gegenwartig an der Wirtschaftsuni-

versitat Luigi Bocconi in Italien an ihrem Bachelor-Ab-
schluss in Volkswirtschaftslehre und
Sozialwissenschaften und spezialisiert sich
dank ihrer Erfahrungen bei einer Lokalzei-
tung im ersten Studienjahr nun auf
Wirtschafts- und Investigativjournalismus.

Weniger als 50 Jahre vor Christi
Geburt driickte der romische Dichter
Vergil seinen Kummer iiber den
Verlust seiner Felder in den melancholischen
Worten von Meliboeus aus, einem alten Hirten, der
sein erzwungenes Exil in der Stadt Rom erlebt. Zu
dieser Zeit war Landwirtschaft die wichtigste
Einnahmequelle fiir Menschen in Europa und
Asien, die in erster Linie auf dem Land lebten,
wihrend Stadtgebicete cher zu den Treffpunkten von
Intellektuellen und politischen Figuren zihlten.

Erwerbsbevolkerung hat industrielle Kompetenzen
erworben und sich in stadtischen Zentren angesiedelt,
wahrend bewirtschaftete Landereien sich auf Gebiete begrenzt
haben, in denen Landwirtschaft in groBem MaBstab betrieben
wird. Zwischen diesen beiden Extremen ist eine sterile, sich

S eit dieser Zeit hat sich die Lage deutlich veréndert: Die

langsam verandernde Gebietstypologie entstanden: soge-
nannte stadtnahe Gebiete, in denen stadtische und landwirt-
schaftliche Merkmale ineinandergreifen, manchmal mit
bedauerlichen Resultaten.

Eine solche Anordnung wird unvermeidbar einen
toten Punkt erreichen: ein neues Umweltbewusstsein
breitet sich aus, bei dem die Nachfrage nach kos-
tenglinstigen Erzeugnissen aus der unmittelbaren
Umgebung steigt, die in einer Welt, in der landliche
Gebiete sehr weit von Metropolregionen entfernt
sind, schwer zu finden sein werden. Stadtgebieten
fehlt es auBerdem an der Homogenitat des Human-
kapitals: Der Anteil junger Menschen, die sich weder
in Ausbildung noch in Beschéftigung befinden, ist in den ver-
gangenen Jahren erheblich gestiegen; die Integration von
Migrantinnen und Migranten in Stadten ist noch im Gange; und
viele europadische Lander wie Italien erleben die Abwanderung
von Fachkraften, besonders von hochrangigen Forschenden.

Was passiert, wenn sich herausstellen sollte, dass die Weiter-
entwicklung von stadtnahen Gebieten eine L6sung fir diese
Problematik sein kénnte? Die Gedichte von Vergil wiirden in
modernen Zeiten nachklingen - sich schnell verandernde Met-
ropolregionen missten einen Schritt zuriick machen und sich
ihre Zeit als landliche Gebiete in Erinnerung rufen.

Hier betritt ,OpenAgri“ die Bildflache: das EFRE-finanzierte
Projekt, die italienische Variante der Initiative fur innovative
MaBnahmen fir eine nachhaltige Stadtentwicklung, soll den
vorgenannten Schwierigkeiten entgegenwirken, die sich aus



der modernen Beziehung zwischen Stadt und Land ergeben.
Das Projekt konzentriert sich auf den GroBraum Mailand, der
ein hervorragendes Beispiel fir eine expansive und sehr
anspruchsvolle GroBstadt darstellt, die von unfruchtbaren und
halb verlassenen Gebieten umgeben ist, die gegenwartig
weder als bewohnte Gebiete noch als Anbaufléachen dienen.

Mit dem Motto ,Neue Kompetenzen fiir neue Arbeitspldtze in
der stadtnahen Landwirtschaft” zielt OpenAgri darauf ab, Syn-
ergien zwischen landlichen Ressourcen in stadtnahen Gebieten
sowie Humankapital und technischen Fortschritt zu schaffen.

Die Idee zu diesem Projekt hatte Rossana Torri, Professorin
an der Polytechnischen Universitat Italiens im Jahr 2016.
Dabei wurde sie erheblich von der Stadt Mailand unterstiitzt,
die in OpenAgri sowohl ein Vermachtnis der nachhaltigen
Lebensmittelpolitik der Stadt als auch starke Anreize flr Start-
ups, innovative KMU und soziale Integration sah.

Flr ein besseres Verstdndnis der Arbeit von OpenAgri missen
wir das neue Projektzentrum, Cascina Nosedo, vorstellen, ein
landliches Gebaude am Rande des GroBraums Mailand. Dieses
hochtechnisierte und innovative Zentrum soll die fortschritt-
lichsten Forschungstatigkeiten des Projekts beherbergen, dar-
unter OffiCucina, das Aquaponik-Gewéachshaus und das
Entwicklungszentrum.

Das Entwicklungszentrum ist mit Abstand das fruchtbarste
und bahnbrechendste Element von OpenAgri und zielt darauf
ab, eine Vorreiterrolle in der stadtnahen Land- und Ernah-
rungswirtschaft Europas einzunehmen. Es konzentriert sich
auf 18 ausgewadhlte Aktivitaten, die durch ihre hochmodernen
Ideen zu &kologischen, technologischen und gesellschaftlichen
Ldsungen gekennzeichnet sind.
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Von ,SMAF — Smart Agriculture for Flowers” (Intelligente Land-
wirtschaft fir Blumen) erwartet man sich beispielsweise eine
bahnbrechende Innovation zur Optimierung des Wasserver-
brauchs. Dabei soll ein ,multifunktionales Projekt der Prazisi-
onslandwirtschaft durchgefiihrt werden, das den ,Anbau
alimurgischer, essbarer aromatischer Blumen mithilfe intelli-
genter landwirtschaftlicher Losungen” umfasst.

Eine weitere beachtenswerte Tatigkeit Uibt 10 P-ORTO aus, eine
Genossenschaft, die einen ,Weg fir die Arbeitsvermittlung von
Migrantinnen und Migranten auf der Grundlage unterschied-
licher Aktivitdaten aufzeigt, u. a.: Weltgarten, Stadtgéarten und
das Modell ,selber pfliicken’, das von Migrantinnen und Migran-
ten verwaltet wird".

Zusammenfassend ist zu sagen, dass die Stadt Mailand mit
erheblicher Unterstiitzung durch die EU einen ganzheitlichen
und fortschrittlichen Ansatz auf den Weg gebracht hat, um
das Niveau der Nachhaltigkeit in der Lebensmittelproduktion
zu erhdhen und zugleich neue hochwertige Arbeitsplatze zu
schaffen und den sozialen Zusammenhalt durch die Wieder-
belebung verlassener stadtnaher Gebiete zu stérken.

Die in den Gedichten von Vergil beschriebene landliche Atmo-
sphare wurde mittlerweile an die Beduirfnisse des stadtischen
Lebens im 21. Jahrhundert angepasst. Stadt und Land sind
nicht mehr ldnger voneinander getrennte und unvereinbare
Realitaten, sondern veréandern sich auf homogene Weise mit-
hilfe einer Kombination des technischen Fortschritts, der aus
Metropolregionen bekannt ist, und der 6kologischen Nachhal-
tigkeit landlicher Gebiete.

Wir verlassen das Gebiet der Heimat und seine lieblichen Acker:
Wir flichen aus der Heimat — du, Tityrus, lebrst, miifSig im Schatten liegend,

die Wilder, das Lied von der schonen Amaryllis im Echo zuriickzuwerfen.

Vergil, Ekloge |




Soziale Integration fiir eine
bessere Zukunft: wie Musik
in unseren Ohren

Kinder von der Strafle holen und sie in ein soziales
Umfeld aus Lernen, Disziplin und Respeke
einbetten. Dieses Ziel verfolgt das Projeke
Orquestra Geragao, das von der Europiischen
Union unterstiitzt wird und seit 2007 Friichte trigt.

Torga in Amadora in Portugal an, doch heute nehmen

inzwischen 22 Schulen an dieser Initiative teil. Bei
Orquestra Geracdo, also dem Generationenorchester, handelt
es sich um eine soziale MaBnahme, die an Schulen in proble-
matischen Gegenden umgesetzt wird. Die Idee ist, Schiilerin-
nen und Schiilern neben dem normalen Unterricht von der
ersten bis zur dritten Klasse in der Grundschule kostenlos
musikalische Erziehung anzubieten.

D as Projekt fing ganz klein an der Grundschule Miguel

Das Projekt fur musikalische Erziehung, das durch den Europa-
ischen Fonds fur regionale Entwicklung mit mehr als

350000 EUR kofinanziert wird, geht auf eine Philosophie zuriick,
die urspriinglich nicht aus Europa, sondern Venezuela stammt.
Im Jahr 1973 ging José Anténio Abreu mit ,El Sistema“ also
,dem System"“ voran, einem Modell, das seitdem weltweit (iber-
nommen wurde.

Abreu war ein erfolgreicher Musikstudent und Pianist und
erstellte ein Konzept, das Kinder in benachteiligten Gebieten
in seinem Land ermutigen sollte. Ausgehend davon griindete
er das nationale venezolanische System der Jugend- und
Kinderorchester mit mehr als 900 000 Schilern und
10000 Lehrern.

Dieses Modell konnte erfolgreich auf Portugal Gbertragen wer-
den. Das Orquestra Geracdo wird von der nationalen Musik-
hochschule und dem Verband der Jugendsinfonieorchester des
portugiesischen Jugendsystems geleitet. Dank 80 Lehrerinnen
und Lehrern, die sich diesem Projekt widmen, wird die zuneh-
mende Nachfrage allmahlich befriedigt. Schiilerinnen und Schi-
ler kdnnen ein Instrument fiir das Sinfonieorchester, Schlagzeug
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Maria Inés strebt ihren Abschluss in
Kommunikation/Journalismus an der
Universitat Porto im kommenden Jahr an.
Sie hat ein reges Interesse an
internationalen Fragen und schopft ihre

Maglichkeiten als junge Journalistin durch
Beitrdge in verschiedenen universitdaren
Zeitungen und Magazinen bestmdglich aus.

oder Chorinstrumente auswadhlen. Die Vielfalt sorgt daftir, dass
jeder eine wichtige Rolle in der Gruppe spielt und starkt die Idee
der Zusammenarbeit an einem gemeinsamen Ziel.

Integration ist hier das Schliisselwort. Helena Lima, Bildungs-
beauftragte von Orquestra Geracdo, hebt die Bedeutung der
Zusammensetzung dieses Netzwerks der Jugendorchester
hervor, mit dem ein Bildungserlebnis fiir alle sichergestellt
wird, besonders fir ,Kinder und Jugendliche, die sozial und
schulisch benachteiligt sind”. In der Tat hat das Projekt ein
pragendes soziales Element im Zusammenhang mit Bildung
und hilft, einige der Schwierigkeiten aus dem Weg zu raumen,
die im Unterricht an Schulen, die als problematisch eingestuft
werden, ermittelt wurden.
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Lima glaubt, dass die Teilnahme an einem Orchester
helfen kann, die ,Schwierigkeiten* einiger Schiilerinnen
und Schiler und die ,hohe Abbrecherquote” an diesen
Schulen zu tGberwinden. Durch die intensiven Orches-
terproben und den Musikunterricht, die nun die auBer-
schulische Zeit der Schulerinnen und Schiiler
einnehmen, wird es mdglich, junge Menschen in die
Gesellschaft zu integrieren und ihre Entwicklung und
ihr Selbstwertgefthl zu fordern. ,Teamwork", ,Zusam-
menarbeit, Engagement und Respekt” sind nach Limas
Meinung die zentralen Werte dieser Generation.

Das Orchester mdchte seine Aktivitaten in Zukunft ausweiten
und grenztiberschreitende Projekte férdern, besonders in por-
tugiesischsprachigen afrikanischen Landern. Vorerst erfillt die
Initiative ihre Ziele und viele junge Menschen sehen es als
groBartige Gelegenheit an, ihre Freizeit mit dem Eintiben einer
Partitur oder der Ubung einer Tonleiter zu verbringen, die noch
nicht perfekt sitzt. Projekte der sozialen Integration wie dieses
sind von entscheidender Bedeutung, um eine ungehinderte
Entwicklung in der Gesellschaft zu erreichen und den Kampf
gegen Ungleichheiten aufzunehmen. Und davon zu erfahren,
kann nur wie Musik in unseren Ohren klingen. [ |



DATENPUNKT

Beobachtung der
Investitionsfortsc
in der Kohasionspo

Die Kommission veroffentlichte im September
2019 ihre aktuellsten Daten zu
Investitionsfortschritten im Rahmen der
Programme der Kohisionspolitik 2014-2020.
Von Juni 2018 bis Juni 2019 stieg das
Gesamtvolumen der Projekten in der
Realwirtschaft zugewiesenen Investitionen um
rund 90 Mrd. EUR. Der Anteil des Haushalts der
Kohisionspolitik fiir 2014-2020 fiir Projekte
liegt bei 81 % der insgesamt zur Verfiigung
gestellten 485 Mrd. EUR. Zugleich haben
Zahlungen an Projekte 29,4 % des
Gesamthaushalts von 143 Mrd. EUR erreicht.

1. Was sagen uns die Daten neben den
groBen Zahlen in der Uberschrift?

Die detaillierten Daten bieten uns ,Informationslandkarten”
Uber Investitionsfortschritte, gefiltert nach Fonds, Land,
Thema und den einzelnen Programmen. Zum Beispiel wird
unter jedem Fonds der Kohasionspolitik ein unterschiedlicher
Fortschritt angezeigt.

Der Investitionsfortschritt unterscheidet sich auch zwischen
einzelnen Landern erheblich: Ungarn, die Niederlande, Luxem-
burg und Zypern haben die hdchsten Raten bei (beschlossenen)
Projekten zugewiesenen Investitionen der Kohasionspolitik. Die
Niederlande, Finnland, Zypern und Schweden gehoren zu den
starksten Akteuren im Bereich der Auszahlungen.

2. Warum scheinen manche Lander stets
tiber oder unter dem EU-Durchschnitt
zu liegen?

Es gibt bedeutende Unterschiede im Anteil beschlossener Pro-
jekte und der Auszahlungen gegeniiber den durchschnittlichen
Anteilen. Die Unterschiede in ,beschlossenen Anteilen“ sind
teilweise auf nationale Praktiken in der Auswahl mehr oder
weniger ausgereifter Projekte oder Verzdgerungen im Aus-
wahlverfahren zurlickzuftihren. Verzogerungen in der Auszah-
lung kénnen auf Faktoren wie eine langsame Auswahl, eine
hohe Prasenz mehrjdhriger Infrastrukturprojekte oder die
Auswahl weniger ausgereifter Projekte zurtickgehen.

Weitere Informationen erhalten Sie in dieser Geschichte ber
Daten https://t.co/AMPloGsUADb, in der erklart wird, wie die neu-
este Grafik — das Streudiagramm ,Flaggenverteilung” - zu lesen
ist und einige potenzielle Griinde fir die unterschiedlichen Fort-
schritte angefiihrt werden.

Investitionsfortschritte der Kohasionspolitik 2014-2020 nach
Fonds Ende Juni 2019 (Mrd. EUR)

Insgesamt
Insgesamt beschlossene Gesamtausgaben
geplante Investi- " % beschlossen . ) g % Ausgaben
tion 2014-2020 Investition im Juni 2019
im Juni 2019

KF 748 679 91% 233 31%
EFRE 2789 2254 819% 75,2 27 %
ESF 120,7 91,1 75% 38,7 32%
YEI 10,3 9,2 899% 52 51%
Gesamtsumme 4848 393,6 81% 1425 29%

Quelle: OFFENE DATENPLATTFORM DER ESI-FONDS https://t.co/SisUVGjmbx

Interaktive Grafik mit nominalen EUR-Werten: https://t.co/SIVHNbsN78


https://cohesiondata.ec.europa.eu/stories/s/ESIF-investment-progress-reading-the-flying-flags/ckvj-tgra
https://cohesiondata.ec.europa.eu/2014-2020/Cohesion-policy-2014-2020-investment-progress-by-f/yek3-4gsi
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Investitionsfortschritte der Kohasionspolitik 2014-2020 nach Land Ende Juni 2019
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Quelle: OFFENE DATENPLATTFORM DER ESI-FONDS https://t.co/SisUVGjm6x
Interaktive Grafik mit nominalen EUR-Werten: https.//t.co/kJHDLSeVmg

3. Wer wird sich fiir den Datensatz
interessieren?

Der Datensatz wird fir eine Reihe von Interessenvertretern und
Forschern der Kohasionspolitik von Interesse sein. Bis August
2019 hatten sich mehr als 29000 Nutzer den Datensatz ange-
sehen und fast 6000 Nutzer hatten ihn heruntergeladen.

Diese Daten erleichtern die Uberwachung des Einsatzes
geplanter Investitionen. Angesichts der umfassenden Pro-
grammplanung und thematischen Details und der Tatsache,
dass er Uber jahrliche Momentaufnahmen verflgt, ist der
Datensatz eine wichtige Bezugsquelle fiir Informationen tber
den Investitionsfortschritt.

4. Wie werden die Daten erstellt?

Die Programme der Kohdsionspolitik erheben Finanzdaten von
beschlossenen (ausgewadhlten) Projekten und erstatten dreimal

FR LT EU EE DE FI SK UK BG IT CZ ES

im Jahr an die Kommission Bericht. Die Abschluss-Stichtage sind
der 31. Dezember, der 30. Juni und der 30. September. Die Kom-
mission vergleicht die Finanzdaten daraufhin mit den Finanzpla-
nen der Programme. Der Datensatz wird regelmaBig aktualisiert,
um Korrekturen durch die Programme einflieBen zu lassen.

Die Daten auf der offenen Datenplattform der ESI-
Fonds erkunden:

Auf der offenen Datenplattform der ESI-Fonds finden Sie vor-
formatierte Grafiken Uber ,eingesetzte Finanzmittel®, die Ein-
blicke in die Daten auf den Seiten fiir Ubersicht, Thema, Fonds,
Land und Programm bieten: https://cohesiondata.ec.europa.
eu/overview

Diese Geschichte Uiber Daten erklart, wie animierte Streudia-
gramme auf der Grundlage von Finanzdaten zu interpretieren
sind: https://t.co/AMPloGsUAb [ |

Gibt es ein Thema, das lhrer Ansicht nach in kiinftigen Panorama DATENPUNKT-Artikeln
behandelt werden sollte?

Gibt es einen Datensatz, den wir auf die offene Datenplattform der ESI-Fonds stellen sollen?

Dann senden Sie eine E-Mail an: REGIO-EVAL®ec.europa.eu

Folgen Sie der Diskussion auf TWITTER #ESIFOpendata

oder abonnieren Sie unseren Newsletter: https://europa.eu/!UM69Hx



mailto:REGIO-EVAL%40ec.europa.eu?subject=
https://twitter.com/search?q=%2523ESIFOpendata&src=typd&lang=de
https://ec.europa.eu/newsroom/index.cfm?service_id=788
https://cohesiondata.ec.europa.eu/overview#
https://cohesiondata.ec.europa.eu/overview#
https://cohesiondata.ec.europa.eu/stories/s/ESIF-investment-progress-reading-the-flying-flags/ckvj-tgra
https://cohesiondata.ec.europa.eu/2014-2020/Cohesion-policy-2014-2020-investment-progress-by-c/d4fh-q5fg

INVESTING IN QU]
SHARED FUTURE

THE gm CDNF’EREN"E ON THE

#CohesionEval2019
In unsere gemeinsame
Zukunft investieren

Am 20.-21. Juni 2019 fand in Bukarest die

8. Konferenz iiber die Bewertung der
Kohisionspolitik statt, die von der Kommission
unter der Schirmherrschaft der Ruminischen
Prasidentschaft des Rates der Europiischen
Union ausgerichtet wurde. Das Konferenzmotto
»In unsere gemeinsame Zukunft investieren” stellt
cine Erinnerung an den Grundsatz der Solidaritit
dar, auf dem die Kohisionspolitik aufbaut.
Zudem wird darauf hingewiesen, dass fiir diese
Politik, die unter gemeinsamer Vcrwaltung
umgesetzt wird, die Zusammenarbeit mit den

Mitgliedstaaten entscheidend ist.

n ihrer Eréffnungsrede der Konferenz betonte Kommis-

sarin Corina Cretu, dass die Politik Investitionen unter-

stltzt, um die Lebensqualitat der EU-Blrgerinnen und
-Blrger zu verbessern. Die Kommissarin fihrte im Zusam-
menhang mit dem kommenden Mehrjahrigen Finanzrahmen
(MFR) die wesentlichen Herausforderungen fir die kiinftige
Kohdsionspolitik an. Dazu zahlte die Stitzung auf Belege
erfolgreicher Verfahren, um die starke Leistungsorientierung
in der Vorbereitung der kommenden Programme kontinuier-
lich zu verbessern und Verbindungen mit dem Europaischen
Semester zu starken.
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Der stellvertretende Ministerprasident Daniel Suciu begriBte
die Konferenzteilnehmer und hob die Fahigkeit der Kohdsions-
politik hervor, sich stetig anzupassen, wodurch sie trotz sich
verandernder Umstdnde relevant bleibt. In ihrer Rede betonte
die rumanische Ministerin fir die Verwaltung der europdischen
Fonds Roxana Minzatu die Wichtigkeit der Bewertung der Kohas-
ionspolitik, um konkrete Ergebnisse unter den Blirgerinnen und
Biirgern zu verbreiten und somit keine unbegriindete Kritik auf-
kommt. Michael Schneider, Mitglied des Europdischen Ausschus-
ses der Regionen, unterstrich, dass die Bewertung ein zentrales
Instrument ist, um aufzuzeigen, wie diese Politik einen Beitrag
geleistet hat, um EU-Regionen positiv zu verdandern.

Arbeit an ihrer Rolle

Wahrend der zweitdagigen Debatte sprachen Fachleute in acht
thematischen Workshops tiber die Rolle und Funktion von Uber-
wachung und Bewertung in verschiedenen Szenarien wie bei
integrierten territorialen Strategien und Strategien fir intelli-
gente Spezialisierung. In gleichzeitig stattfindenden Workshops
gehorten die Verwaltung von Big Data, ihre Verfligbarkeit und
Zuverlassigkeit sowie Bewertungssysteme auf nationaler, euro-
paischer und internationaler Ebene zu den wichtigsten bespro-
chenen Themen. Der provokative Titel des fiinften Workshops,
der sich auf den Beitrag der Ex-post-Bewertung fir den
Zeitraum 2007-2013 zur Vereinfachung und Flexibilitat des
Kommissionsvorschlags fir den kommenden Programmpla-
nungszeitraum konzentrierte, war ,Was hat sich in der Kohas-
ionspolitik bewahrt und was funktioniert nicht?*



Das Publikum wurde daraufhin durch folgende Frage heraus-
gefordert: ,Welche besonders wichtige Rolle Gibernimmt die
Bewertung?“ Rechenschaftspflicht, politische Lernprozesse und
Kommunikation wurden als die wichtigsten Elemente hervor-
gehoben, fir die eine Bewertung nuitzlich ist. Sie wurden her-
nach in der abschlieBenden Podiumsdiskussion besprochen.

Bewertung als Impulsgeber

Iliana lvanova, Doyenne der Kammer Il ,Investitionen fir
Kohasion, Wachstum und Integration* im Europdischen Rech-
nungshof unterstrich, dass Ex-ante-Bewertungen, Halbzeitbe-
wertungen und Ex-post-Bewertungen allesamt wichtig sind
und sich ergdnzen: Einige sind in der Gestaltung der Politik
von Bedeutung, wahrend andere fir die Veranschaulichung
der Ergebnisse und die Starkung der Rechenschaftspflicht
gegeniber Birgerinnen und Biirgern notwendig sind.

Die Referatsleiterin fur Evaluierung und Européisches Semester
in der GD REGIO Mariana Hristcheva ist der Ansicht, dass
Bewertung ein echter Impulsgeber sein kann. Sie kann
klarstellen, ob Investitionen gut strukturiert und gut positioniert
waren und einen Mehrwert bieten kdnnen. So spielt die
Bewertung eine wichtige Rolle fir die Verbesserung der
kinftigen Gestaltung und Umsetzung der Politik.

Voraussetzungen fir die Durchfiihrung von Bewertungen auf
solider Evidenzbasis sind die Verfligbarkeit und Zuverlassigkeit
von Daten. Die Vorsitzende des Ausschusses fiir Regulierungs-
kontrolle, Veronica Gaffey, betonte jedoch, dass man sich nicht
schitzend hinter groBen Zahlen verstecken sollte, um Fehler
in der offentlichen Politik zu verschleiern: Politikerinnen und
Politiker sollten anstreben, ein starkes Narrativ zu entwickeln,
um Burgerinnen und Bilrgern die Mdglichkeit zu bieten, die
Ergebnisse zu verstehen. Zudem sollte erklart werden, warum
manche Programme womadglich ihre geplanten Ziele nicht
erreichen kénnen.

KohdsionsmaBnahmen befassen sich unter anderem mit inno-
vativen und bahnbrechenden Ideen, die bereits aufgrund ihrer
Beschaffenheit mit Risiken verbunden sind. Nach Meinung von
Philip McCann, Professor an der Management School der Uni-
versitat Sheffield, sollten dieser Politik Fehler zugestanden
werden und Politiker missten anerkennen, dass Erprobung
nicht immer zu Erfolgen fihrt. Die Bewertung stellt keine
Urteile und Einstufungen dar; es geht darum, Riickmeldungen
zu geben, um die Politik zu verbessern.

Informationsverbreitung

Vertrauensvolle Beziehungen und gute Kommunikationspldane
fur die Verbreitung der Bewertungsergebnisse konnen Situa-
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tionen verhindern, in denen Kritiker bestimmte negative Resul-
tate Ubertrieben darstellen, um die Politik anzugreifen. Bei
positiven Errungenschaften kann es manchmal langer dauern,
bis sie sich zeigen, daflir kdnnen daraus langerfristige Effekte
und Auswirkungen entstehen. Dariliber hinaus sollten Politiker
und Fachleute Ergebnisse und Misserfolge mithilfe unter-
schiedlicher Ansatze in Abhdngigkeit vom Publikum kommu-
nizieren und es vermeiden, in die Falle der Vereinfachung zu
treten, indem sie eine ,Marketingaktion“ starten.

Mihaela Toader, Staatssekretdrin im rumanischen Ministerium
fir die Verwaltung der europaischen Fonds hielt die Abschluss-
rede der Konferenz und hob die stets geltende Bedeutung
strukturierter Bewertungen hervor: Programmplaner benétigen
Bewertungen, um Mdglichkeiten zur Verbesserung zu erkennen;
Blrger und Steuerzahler brauchen die Bewertung, um zu
sehen, wie ihr Geld ausgegeben wurde; und Politiker sind dar-
auf angewiesen, um ihre MaBnahmen in der kinftigen Poli-
tikgestaltung durchzusetzen.

Neben der Debatte Uber die Bewertung und weitere Verbes-
serungen stellte die Konferenz ebenso eine groBartige Mog-
lichkeit zur Vernetzung fir Interessengruppen dar, die u. a. aus
Wissenschaft und Praxis stammten und zu denen politische
Entscheidungstrager und Fihrungskrafte aus den Mitglied-
staaten gehorten.

Die bedeutsame Arbeit im Bereich der Kohasionspolitik und
die Rolle der Kommission als starker Organisator und Forderer
der Bewertung wurden allgemein anerkannt. Eric von Breska,
Direktor in der GD REGIO betonte, dass Bewertung ein Eck-
pfeiler im politischen Prozess ist, in dem das Bewertungsver-
fahren und seine Ergebnisse eingesetzt werden, um die
Durchflihrung von Programmen zu unterstitzen und die poli-
tische Zukunft zu gestalten. Die wichtigste Prioritdt wird es
sein, realistische und ehrgeizige Ziele festzulegen, um klare
und gezielte KohadsionsmaBnahmen fir die Bewaltigung der
kommenden Herausforderungen umzusetzen. [ |
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MEHR DAZU

Webseite der Konferenz, auf der die Prasentationen, Videos
und Poster der Mitgliedstaaten zur Bewertung abrufbar sind:
https://europa.eu/!lup98Ct

Offene Datenplattform der ESI-Fonds:
https://cohesiondata.ec.europa.eu/

Das Bewertungsnetzwerk: https://ec.europa.eu/regional_
policy/en/policy/evaluations/network/


https://ec.europa.eu/regional_policy/en/newsroom/news/2019/05/31-05-2019-8th-evaluation-conference-of-eu-cohesion-policy
https://cohesiondata.ec.europa.eu/
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/evaluations/network/
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/evaluations/network/

auf alle Ereig

sse vorbe itetf

Der Solidarititsfonds der Buropiischen Union ist ein im Jahr 2002 cingerichtetes politisches

Instrument, das EU-Mafinahmen nach grofien Katastrophen wie Uberschwemmungcn, Erdbeben,

Vulkanausbriichen, Waldbrinden, Diirren und anderen Naturkatastrophen in EU-Mitgliedstaaten und

Beitrittslindern unterstiitzt. Der Fonds kann nach einem Antrag des betroffenen Landes mobilisiert

werden, sofern das Katastrophenereignis einen Eingriff auf europiischer Ebene rechtfertigt.

m Jahr 2014 wurde der Rechtsrahmen des EU-Solidaritdts-

fonds (EUSF) Uberarbeitet: Die MaBnahmen des Solidaritats-

fonds werden nun durch Verordnung (EG) Nr. 2012/2002 des
Rates entsprechend der durch Verordnung (EU) Nr. 661/2014
des Europdischen Parlaments und des Rates eingefiihrten Ande-
rungen geregelt. Mit der Reform wurde eine Reihe an Anderun-
gen in den Aktivitaten des Fonds vorgenommen, z. B. die
Klarstellung der Zulassungskriterien flir Antrage nach regionalen
Katastrophen, die Verlangerung der vorgeschriebenen Frist fiir
Antrage, die Verlangerung des Durchflihrungszeitraums sowie
die Einflihrung von Vorschusszahlungen.

Zwischen 2002 und 2017 mobilisierte der Solidaritatsfonds
5,24 Mrd. EUR fiir MaBnahmen nach 84 Katastrophenereignissen
in 23 Mitgliedstaaten und einem Beitrittsland. Rund 90% dieser
Mittel wurden nach Katastrophen zugewiesen, die erhebliche
Schaden auf nationaler Ebene verursacht haben, in erster Linie
fur Hilfe nach Erdbeben, Uberschwemmungen und Stiirmen.

Trotzdem greift der Fonds auch bei geografisch eingeschrank-
ten Katastrophen wie regionalen Ereignissen und Ereignissen
in Nachbarldndern ein. Die Abbildung zeigt die Verteilung aller
MaBnahmen des Solidaritdtsfonds nach Jahr der Katastrophe,
Kategorie der Katastrophe (groB, regional, Nachbarldnder), Art
der Katastrophe (Uberschwemmungen, Stiirme, Erdbeben,
Waldbrande) und Hohe der EU-Unterstlitzung (angegeben
durch die GroBe der Blase).

Wie angezeigt, ist ein Merkmal des Umfeldes, in dem der Fonds
eingesetzt wird, die hohe Unvorhersehbarkeit der Haufigkeit und
des Ausmal3es von Katastrophenereignissen pro Jahr. Im Hinblick
auf die Haufigkeit waren die Spitzenjahre mit zahlreichen Kata-
strophenereignissen 2010 und 2014 (mit jeweils mindestens
zehn jahrlichen Katastrophen), wahrend die ruhigsten Jahre fiir
den Solidaritatsfonds 2004, 2006 und 2011 darstellten.
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Erhebliche Verbesserungen

Aus den genannten Griinden werden die Mittel fiir den Fonds
nicht jahrlich im EU-Haushalt verbindlich festgelegt. Sie beru-
hen eher auf einer jahrlichen Haushaltsobergrenze, die seit
2014 bei 500 Mio. EUR in Preisen von 2011 liegt. Es besteht
dabei die Mdglichkeit, die im aktuellen Jahr nicht genutzten
Mittel ins kommende Jahr mitzunehmen.

In die Bewertung des Solidaritatsfonds seit seiner Einrichtung
im Jahr 2002 bis 2017 werden sein Einsatz und seine Leis-
tung im Hinblick auf die Wirksamkeit und zeitliche Effizienz
der Genehmigung sowie die Durchfiihrung und den Abschluss
von MaBnahmen; die Rolle der Uberpriifung des Fonds im
Jahr 2014, die Synergien zwischen dem Solidaritatsfonds
und anderen politischen Instrumenten der EU im Katastro-
phenrisikomanagement; sowie die Sichtweisen der Interes-
sengruppen Uber den EU-Mehrwert dieses politischen
Instrumentes und seine Rolle fir die Anregung weiterer poli-
tischer Entwicklungen der nationalen Systeme fir Katastro-
phenvorsorge analysiert.

Die Bewertung wurde zwischen September 2018 und Marz
2019 durchgefiihrt, befolgte die Grundsatze fiir eine bessere
Rechtsetzung der Kommission und bot Nachweise fir die
funf Bewertungskriterien: Wirksamkeit, Effizienz, Koharenz,
Relevanz und Mehrwert fiir die EU. Zusatzlich wurde das flr
das Instrument spezifische Bewertungskriterium der EU-So-
lidaritat berticksichtigt.

In der Bewertung wurde festgestellt, dass sich der Einsatz des
Fonds, besonders nach der Reform 2014, erheblich verbessert
hat, insbesondere in Bezug auf den Anteil der genehmigten
Antrdge bei regionalen Katastrophen und die Zeit zur Bereit-
stellung des Fonds vor Ort.



EU-Solidaritdtsfonds 2002-2017
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(nach Jahr, Kategorie und Art der Katastrophe sowie GroBe des Zuschusses)

Zuschiisse aus dem Solidaritatsfonds flr Gebiete in duBerster

Randlage: Flood
2007 - La Réunion, FR - Zyklon Gamede
2007 - Martinique, Guadeloupe, FR — Hurrikan Dean Storm
2010 - Madeira, PT - Uberschwemmungen und Erdrutsche
2016 - Madeira, PT - Waldbrande Flgod
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~ Die Abbildung zeigt 84 Fiille fiir den Solidaritéitsfonds, bei denen die Bereitstellung von Mitteln fiir Katastrophen, die sich zwischen 2002 und

2017 ereigneten, genehmigt wurde.
Quelle: Europdische Kommission, Kontrolldaten 2002-2017

Nach der Reform im Jahr 2014 stieg die Wahrscheinlichkeit
fur erfolgreiche Antrage auf Unterstlitzung aus dem Solidari-
tatsfonds fir regionale Katastrophen von 31% auf 85%, nach-
dem die Unsicherheit im Hinblick auf die Zulassigkeit von
Antragen beseitigt wurde. Was die Geschwindigkeit der Bereit-
stellung angeht, konnte der Zeitraum vom Antrag bis zur Zah-
lung der vollstandigen Unterstiitzung aus dem Solidaritdatsfonds
um 12 9% verringert werden, betrdgt aber noch immer rund ein
Jahr. Anfangliche finanzielle Engpdsse in durch erhebliche
Naturkatastrophen betroffenen Mitgliedstaaten konnen trotz-
dem durch Beantragung von Vorschusszahlungen aus dem
Solidaritatsfonds innerhalb kurzer Zeit nach dem Antrag Uber-
wunden werden.

In der Analyse der Bewertung wurden zudem Wege fir Wei-
terentwicklungen aufgezeigt, wie zum Beispiel eine bessere
Abstimmung der Beihilfevoraussetzungen des Fonds mit dem
Grundsatz der Katastrophenvorsorge ,das Neue sollte besser
sein als das Alte“, nach dem die Phase des Wiederaufbaus
nach einer Katastrophe wichtig fir den Aufbau einer wider-
standsfahigen Infrastruktur ist.

Weiterer Spielraum flr Verbesserungen besteht zum Beispiel
in der Férderung bewahrter Verfahren und in der Entwicklung
robuster Methoden flr die Schadensabschéatzung im Mitglied-
staat, um den optimalen Einsatz der Mittel aus dem Solidari-
tatsfonds sicherzustellen. Die Kommunikationsbemuhungen
fir MaBnahmen des Solidaritatsfonds werden ebenfalls ver-

starkt, um die Sichtbarkeit der Solidaritatsanstrengungen der
EU in den Mitgliedstaaten zu erhéhen.

Zusammenfassend wird in der Bewertung festgestellt, dass
es sich bei diesem Fonds um ein anpassbares und flexibles
Instrument fur EU-MaBnahmen in Krisensituationen handelt,
das der EU einen Mehrwert in der Reaktion auf Katastrophen
in Mitgliedstaaten und Beitrittslandern bietet.

Die Kommission schlégt vor, die Rechtsgrundlage des Solida-
ritatsfonds in Zukunft zu andern, damit er in den Mitgliedstaa-
ten ebenfalls eingesetzt werden kann, um die Auswirkungen
des Rlickzugs des Vereinigten Konigreichs aus der EU in den
am starksten betroffenen Gebieten und Sektoren abzuschwa-
chen, besonders bei kleinen und mittleren Unternehmen, die
signifikant vom Vereinigten Konigreich und 6ffentlichen Ver-
waltungen abhéngig sind. Die Kommission schlagt auBerdem
vor, die Vorschusszahlungen aus dem Fonds von 109% auf
259% (bzw. maximal 100 Mio. EUR) der finanziellen Gesamt-
unterstlitzung zu erhdhen, um die Bereitstellung dieser Mittel
in den beantragenden Mitgliedstaaten zu beschleunigen. [

MEHR DAZU

Vorschlag der Kommission zur Anderung der Verordnung
(EG) Nr. 2012/2002 des Rates:
https://europa.eu/'Kp48yu

https://europa.eu/!Hx63Jd


https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-11919-2019-INIT/de/pdf
https://ec.europa.eu/regional_policy/de/policy/evaluations/ec/eusf2002_2017

Das Roadtrip-Projekt macht
sich wieder auf den Weg
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Im zweiten Jahr des Roadtrip-Projekts der GD
REGIO besuchen zwei aus vier jungen Menschen
bestechende Teams zeitgleich insgesamt 17
EU-Linder und hoffen, das Abenteuer ihres
Lebens zu finden. Zu jedem Team zihlen ein
Videofilmer, ein Texter, ein Fotograf und ein
Moderator, deren Aufgabe es ist, ihre zahlreichen
Erlebnisse aufzuzeichnen, wenn sie EU-finanzierte
Projekte in den vielfiltigen Regionen Europas

besuchen und mehr iiber sie erfahren.

Die Reise des Teams ,Travelbug” beginnt
auf der Insel Aland in Finnland und
endet auf den zu Spanien gehédrigen
Kanarischen Inseln.

Die 22-jahrige Schauspielerin Dayana
stammt aus Bulgarien und lebt mittler-
weile in England. Sie ist ein sehr gesel-
liger Mensch und genieBt es, Zeit im
Freien zu verbringen und neue Freund-
schaften zu schlieBen. In ihrer Freizeit
betreibt sie Sport und geht einer ihrer gréBten
Leidenschaften nach: dem Lesen und Schreiben
von Gedichten.

Der 27-jahrige Rumane Rares lebt seit zw6lf Jahren in Italien.
Seine berufliche Laufbahn begann in der interkulturellen Medi-
ation, diese hat er jedoch zugunsten seiner groB3en Leiden-
schaft aufgegeben: Fotografie. Er erschafft gerne neue Dinge,
Entspannung findet er in PC-Spielen, Filmen, Fernsehserien
und auf YouTube. Sein Lieblingszitat: ,Kreativitdt ist die neue
Lese- und Schreibféhigkeit!

Der 19-jdhrige Elliot aus Schweden hat kirzlich sein Abitur
gemacht und trdumt davon, sich als Fotograf und Videofilmer
selbststandig zu machen. Er ist ein autodidaktischer YouTube-
und Amateur-Filmer, der sich fiir unabhéngige Dokumentarfilme
begeistert — besonders flir solche, die die Schonheit der Erde
zeigen. Wenn er eine Pause benétigt, macht er lange Spazier-
gange, trinkt Kaffee und hort Musik. Vielleicht kann er auf dieser
Reise sogar seinen eigenen Dokumentarfilm drehen!
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Die 24-jdhrige Vanessa aus Stdafrika lebt in Ungarn und
macht dort ihren Master-Abschluss. Sie hat seit jeher davon
getrdumt, durch Europa zu reisen, daher hat sie die Chance
beim Schopf gepackt, als sie sich ergab. In ihrer Freizeit liest
Vanessa gerne Selbsthilfeblicher und erstellt Inhalte fiir ihren
Blog Uiber Lebensmittel und Erndhrung.

Die Reise des Teams ,,Calma“ beginnt in Dublin in Irland
und endet in Nikosia auf Zypern.

Der 23-jdhrige Vlogger Panos aus Zypern hat in den vergan-
genen vier Jahren in Griechenland, Australien und Zypern
gelebt. Er ist mit seiner Kamera durch Asien gereist und war
Teil eines 100 Tage andauernden Reiseprojekts, das die Welt
mittels Freundschaften miteinander verbinden soll. Er
schlaft gerne, nimmt sich gern selbst auf die
Schippe, genieBt die Sonnenseiten des Lebens
und bringt Menschen gern zum Lachen
(durchaus erfolgreich).

Die 22-jahrige Selina aus Deutschland hat
in den vergangenen Jahren in vier unter-
schiedlichen Stadten gelebt. Sie hat kiirzlich
ihren Bachelor-Abschluss in Journalismus
erworben und geht ihrer Leidenschaft nach,
Uber gesellschaftliche und 6kologische Themen
zu berichten. In ihrer Freizeit besucht Selina gerne
Musikfestivals, verbringt Zeit in der Natur und probiert
neue Dinge aus.

Der 26-jahrige Wijnand ist ein Filmemacher aus den Nieder-
landen. Er aB friher gerne Fleisch, ist aus ethischen Griinden
aber Vegetarier geworden. Was die Reise angeht, so freut er sich
darauf, Menschen zu begegnen und sich wahrend dieses Aben-
teuers ihre Geschichten anzuhoren: Wie war die Kindheit, welche
Motivation haben sie und was erwarten sie fir die Zukunft?

Die 19-jahrige Studentin Olga aus Polen legt gerade ein Uber-
briickungsjahr ein, um das Abenteuer ihres Lebens zu begin-
nen. Sie liebt Kunst und begeistert sich fiir die Wissenschaft.
Sie erhofft sich vom Roadtrip-Projekt bleibende Erinnerungen,
die sie sich in den kommenden Jahren gerne ins Gedachtnis
rufen wird.

MEHR DAZU
https://roadtriproject.eu/
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Kanufahren im ungarischen Eintauchen in europdisches Industrieerbe im
Landschaftsschutzgebiet Tokaj-Bodrogzug Kohlebergwerk und Museum in Schlesien, Polen
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Gemeinsames Foto in Luxemburg mit Charles Erklettern eines Aussichtspunktes in O
Elsen, einem der Unterzeichner des Deutschland fiir einen Blick auf den
Schengener Abkommens Landschaftspark in Duisburg
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MIT EIGENEN WORTEN

,Mit eigenen Worten“ ist der Abschnitt in
Panorama, in dem Akteure auf lokaler, regionaler,
nationaler und europaischer Ebene ihre Erfolge
fir den Zeitraum 2014-2020 darlegen und ihre
Ansichten zu den laufenden und entscheidenden

/ pANORAMA
i freutsich adt
% |pre Beitrage!

Diskussionen Uber die Kohdsionspolitik nach 2020 teilen.
Panorama freut sich auf Ihre Beitrage in lhrer Sprache, die
eventuell in kiinftigen Ausgaben erscheinen werden. Bitte
kontaktieren Sie uns unter regio-panorama®ec.europa.eu
flr weitere Informationen zu Richtlinien und Fristen.

Niedersachsische Richtlinie fiir soziale
Innovation — Bewadltigung des

gesellschaftlichen Wandels

Unsere Gesellschaft erlebt
einen immer schnelleren
strukturellen Wandel, der
teilweise auf demografische
Verinderungen und die
Digitalisierung zuriickzufiithren
ist. Technische Innovationen
allein reichen nicht, um diesen
Wandel zu bewiltigen. Seit
cinigen Jahren prift
Niedersachsen daher soziale
Innovationen, die darauf
ausgerichtet sind,
gesellschaftliche Strukturen
aufzubrechen.

m aktuellen Férderzeitraum der EU

dirfen die ESF-Mittel erstmals

eingesetzt werden, um soziale Inno-
vationen zu unterstltzen. Die nieder-
sachsische Richtlinie ,Soziale Innovation®
fordert ,innovative Ansatze, die zur
Losung sozialer Herausforderungen und

zur Deckung lokaler und regionaler
Bedarfe beitragen®.

Der breite Anwendungsbereich der Forde-
rung bietet Projekttrdagern einen groBt-
mdglichen Spielraum. Niedersachsen hat
einen neuen Finanzierungsansatz gewahlt,
um maBgeschneiderte Projekte zu entwi-
ckeln, die auch in andere Teile des Bun-
deslandes Ubertragen werden kénnen.

Birgit Honé
Ministerin fiir Bundes- und
Europaangelegenheiten und regionale
Entwicklung im deutschen Bundesland
Niedersachsen

Durch die Zusammenarbeit lokaler
Akteure sollen die Projekte dauerhafte
Strukturen schaffen. Drei Stellen fir sozi-
ale Innovation unterstiitzen die Antrag-
steller bei der Projektentwicklung und
bieten auBerdem die Mdglichkeit, lande-
ribergreifende Zusammenarbeit oder
einen europaweiten Erfahrungsaustausch
Zu organisieren.

Die Finanzmittel werden einerseits fir
Projekte bereitgestellt, die Unterstiit-
zung in der Anpassung an Veranderun-
gen in der Arbeitswelt leisten und
andererseits fur Projekte, die den
Zugang zu Sozial- und Gesundheits-
diensten verbessern.

Die bisher finanzierten 40 Projekte sind
in den Bereichen Gesundheitsversor-
gung, Mobilitat und Telemedizin sowie
Uberwindung sprachlicher Barrieren und
Fluchtlingsprojekte angesiedelt. Weitere
15 bis 20 Projekte werden im Jahr 2020
gestartet.

Niedersachsen hat mit der Richtlinie
,Soziale Innovation“ ein Experiment ins
Leben gerufen. Es besteht kein Mangel
an Ideen, wie lokale Herausforderungen
in den Regionen bewdltigt werden kon-
nen. Allerdings sind die richtigen Rah-
menbedingungen erforderlich, um eine
flexiblere, einfachere Forderung zu
ermdglichen, die dazu beitrdgt, dass Pro-
jekte neue Ansédtze anwenden.

Die Richtlinie wurde vor Ort mit groBem
Interesse angenommen und zahlreiche
neue Ansdtze wurden getestet, wodurch
neue Netzwerke und gemeinsame
Anstrengungen entstanden sind.

Im voraussichtlichen ESF+ fir den Pro-
grammplanungszeitraum 2021-2027
wurde sozialen Innovationen eine héhere
Prioritdt eingerdumt. Selbst wenn
abschlieBend noch ein spezifisches Format
gefunden werden muss, kann aufgrund
des Einblicks in vorherige Gesetzgebungs-
vorschldge davon ausgegangen werden,
dass Niedersachsen weiterhin die Gele-
genheit haben wird, Projekte fir soziale
Innovation in partizipativen Verfahren zu
entwickeln und zu fordern. [ |



NACHRICHTEN [IN KURZE]

Daten belegen, dass die Kohasionspolitik
den Klimawandel bekampft

Die Europaische Kommission hat sich verpflichtet, Klima-
schutzmaBnahmen mit mindestens 20% aus dem Mehrjah-
rigen Finanzrahmen flir 2014-2020 zu unterstiitzen, um die
vereinbarten Klima- und Energieziele der EU bis 2020 zu
erreichen. Diese politische Verpflichtung ist ein Bestandteil
einer umfassenderen Anstrengung, KlimaschutzmaBnahmen
zu etablieren und einen Beitrag zu den Bemihungen zur
Abschwadchung des Klimawandels und zur Anpassung unserer
natdirlichen und vom Menschen aufgebauten Umgebung und
Wirtschaft an die erwarteten Folgen zu leisten. Es wurde
erkannt, dass EFRE und Kohésionsfonds aufgrund ihrer Ziele
und Anwendungsbereiche wichtige Zahlungsmittel fur das
Ubergeordnet verfolgte EU-Ziel sind. Aus diesen Fonds wir
im Zeitraum 2014-2020 ein Gesamtbetrag in Hohe von
54,8 Mrd. EUR investiert. Es ist nun maglich, die Fortschritte
im Einsatz der geplanten Investitionen dank offener Daten
im Detail zu verfolgen.

Dieser Blog-Beitrag bietet einen Einblick in die ausfihrlichen
Daten: https:/bit.ly/33jRQYv

Wichtigste Leistungen der
Kohdsionspolitik im Zeitraum 2014-2020

Eine neue Prasentation der https://europa.eu/IxXSSku ist jetzt
online abrufbar. Ausgewdhlte Investitionsziele und die bisher
erreichten Fortschritte bei der Verwirklichung dieser Ziele sind
in drei Rubriken gegliedert:

47

PANORAMA / HERBST 2019/ Nr. 70

Intelligentes Europa: Forschung und Innovation, digitale
Wirtschaft, KMU,

> Nachhaltiges Europa: CO,-arme Wirtschaft, Umwelt und
Klimapolitik, Netzwerkinfrastrukturen;
> Inklusives Europa: Arbeitsmarkt, soziale Inklusion und

Humankapital.

Der Text bezieht sich hauptséchlich auf die Zielwerte Ende
2017 (sofern nicht anders angegeben). Die zu erreichenden
Ziele werden in einen groBeren Zusammenhang gestellt, wah-
rend die Grafiken (mit Unterstlitzung durch #ESIFOpenData)
im Dezember 2019 aktualisiert werden.

Integritdtspakte gewinnen Exzellenz-
Preis fiir offene Verwaltung

Die Initiative https://europa.eu/!YY79fU, die durch die Gene-
raldirektion Regionalpolitik und Stadtentwicklung der Kom-
mission in Zusammenarbeit mit Transparency International
geférdert wird, hat den Preis des Europaischen Biirgerbeauf-
tragten flr gute Verwaltung 2019 in der Kategorie ,Exzellenz
in offener Verwaltung” erhalten.

Mit dem Preis wird die ,innovative Nutzung von Partnerschaf-
ten mit NRO, o6ffentlichen Behorden und privaten Unternehmen
fur ein verbessertes offentliches Vertrauen durch Korruptions-
bekampfung” gewdirdigt. Dieser Preis stellt eine Anerkennung
der Anstrengungen aller Akteure in den 17 Projekten und elf
beteiligten Mitgliedstaaten dar.

Die GD REGIO hat diese Initiative im Jahr 2015 durch Auswahl
der Projekte und zivilgesellschaftlichen Organisationen infolge
eines Aufrufs zur Interessenbekundung gestartet. Ein Integ-
ritatspakt ist eine Vereinbarung zwischen einem 6ffentlichen
Auftraggeber und Wirtschaftsteilnehmern, die sich an 6ffent-
lichen Ausschreibungen beteiligen, der besagt, dass sie auf
korrupte Methoden verzichten und eine transparente Auftrags-
vergabe durchfiihren werden. Damit Rechenschaftspflicht und
Legitimitat gewahrleistet werden, umfasst der Pakt eine
gesonderte Vereinbarung mit einer zivilgesellschaftlichen
Organisation, die fiir die Uberwachung der Einhaltung der Ver-
pflichtungen aller Vertragsparteien zusténdig ist.

Der Preis fiir gute Verwaltung wiirdigt, dass die MaBnahmen der
offentlichen Verwaltungen der EU einen sichtbaren und unmittel-
baren positiven Einfluss auf das Leben der Biirgerinnen und Bir-
ger haben. Der Birgerbeauftragte hat diesen Preis im Jahr 2017
eingeftihrt, um Exzellenz in den offentlichen Diensten der EU und
den Austausch bewdhrter Ideen und Verfahren zu fordern.


https://cohesiondata.ec.europa.eu/stories/s/a8jn-38y8
https://ec.europa.eu/regional_policy/de/policy/what/key-achievements/
https://cohesiondata.ec.europa.eu/
https://ec.europa.eu/regional_policy/de/policy/how/improving-investment/integrity-pacts/
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ZI
FUR SOZIALUNTERNEHMEN
IN SPANIEN UND ITALIEN

Dank EU-Forderung hat eine Partnerschaft
spanischer und italienischer Regionen ein neues
Finanzmodell zur Ankurbelung ihrer
Sozialwirtschaft geschaffen.

teln fir Unternehmerorganisationen, die auf gesell-

schaftliche Herausforderungen wie Arbeitslosigkeit,
Engagement Jugendlicher, Ausgrenzung und Umweltschaden
reagieren. Diese allgemein als ,Sozialunternehmen“ bezeich-
neten Firmen machen lediglich 10% der europdischen Unter-
nehmen und 7 % der Arbeitsplatze in Europa aus.

I I eutzutage herrscht in Europa ein Mangel an Finanzmit-

Einer der wichtigsten Griinde fir derart niedrige Investitionen
besteht darin, dass Banken tblicherweise auf der Grundlage
von Bilanzen und Geschéaftsmodellen in Unternehmen inves-
tieren, wahrend 6kologische und kulturelle Ertréage haufig
unterbewertet werden. Einfach gesagt werden groBe Unter-
nehmen meistens als sicherere Investition angesehen.

Das Projekt ,Innovative Finanzinstrumente zur Unterstiitzung
der Sozialwirtschaft” (IFISE), eine Partnerschaft zwischen zwei
spanischen und zwei italienischen Regionen, hat neue Finan-
zierungsmethoden entwickelt, um zu demonstrieren, wie Wohl-
tatigkeitsorganisationen, Genossenschaften und andere soziale
Unternehmen Kapital generieren konnten. Zur Definition aktu-
eller hochmoderner Finanzinstrumente hat IFISE 57 Falle in
ganz Europa analysiert.

Das Projekt konzentrierte sich auf sozialwirkungsorientierte
Investitionen, bei denen sowohl finanzielle als auch soziale
Ertrége (wird als Ansatz der ,doppelten Bilanz“ beschrieben)
und Crowdfunding, das kleinere Forderbetrége von einer gro-
Beren Gruppe Menschen sammelt, bewertet werden.

GESAMTINVESTITION
899070 EUR

BEITRAG DER EU
854115 EUR

Um zu eruieren, welche Finanzierungsart am besten fir die
IFISE-Regionen geeignet sein wirde, wurden im Projekt
Machbarkeitsstudien fiir alle vier Regionen durchgefthrt. In der
Lombardei priorisierte die Studie die Machbarkeit von Anleihen
mit sozialen Auswirkungen, wahrend in Andalusien, dem
Piemont und Valencia die Machbarkeit der Etablierung von
Fonds mit sozialen Auswirkungen untersucht wurde. Beide
Modelle stellten sich als vereinbar mit regionalen operationellen
Mitteln wie dem Europdischen Sozialfonds (ESF) und dem
Européischen Fonds fir regionale Entwicklung (EFRE) dar.

Gesellschaftliche Investitionen

Die IFISE-Ergebnisse wurden in einem Handbuch zusammen-
gefasst, das von der Projektwebseite heruntergeladen werden
kann. Dieser Leitfaden ist fir Verwaltungsbehdrden vorgese-
hen, wird aber allen helfen, die hochmoderne Finanzinstru-
mente einflihren wollen, um soziale und 6kologische Probleme
zu bewaltigen.

Durch die Unterstiitzung von internationalen Finanzinstitutio-
nen und der Wissenschaft stellte IFISE auBerdem Schulungen
zu technischen und rechtlichen Aspekten der Investitionen mit
sozialen Auswirkungen in den Partnerregionen bereit. Diese
nitzlichen Tipps und Leitlinien wurden als reproduzierbare
Schulungsprogramme verdffentlicht.

Langfristig erhofft man sich von den IFISE-Finanzmodellen
eine Ubertragung auf andere europdische Regionen. Nach
Angaben der Koordinatoren des Projekts wird dies erleichtert,
falls die Gesetze zur Regelung von Sozialunternehmen in der
gesamten EU harmonisiert werden. [ |

MEHR DAZU
https://www.finpiemonte.it/Ifise-project


https://www.finpiemonte.it/Ifise-project
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PROJEKTE ‘

,OPIELE"-APF
NEUE DIMENSIN

DER ARBEITSSUCHE

Ein Projekt aus der italienischen Region Latium hat
Arbeitgeber und Arbeitssuchende in einer
innovativen digitalen Plattform zusammengefiihrt.
Die mobile App ,Employerland® bietet
maflgeschneiderte Spiele und Quiz, die Menschen
spielen konnen, um einen Arbeitsplatz zu finden.
KMU und grofle Unternechmen aus ganz Italien
haben sich fiir diese Plattform registriert, um

talentierte Bewerber anzulocken.

mployerland” setzt die neuesten digitalen Techno-

E logien ein, um Personalabteilungen eine neue Moég-
lichkeit aufzuzeigen, neues Personal anzuwerben.

[!ie App geht Uber traditionelle Ansatze fir die Veroffentli-
chung von Stellenausschreibungen im Internet und in Zeitun-
gen und das Durchlesen von Lebenslaufen hinaus. Sie zielt
besonders auf junge Menschen ab, die sich in ihrem Alltag

besser mit der Nutzung digitaler Technologien auskennen.

Seit ihrer Markteinfiihrung im Jahr 2014 konnten sich etwa
1000 hochqualifizierte Bewerber tber die Employerland-App,
die bereits von tiber 100000 Nutzern heruntergeladen wurde,
Arbeitspldtze sichern. Dartiber hinaus haben tiber 800 Unter-
nehmen sich auf dieser Plattform registriert, darunter bekannte
Arbeitgeber wie Ferrovie dello Stato Italiane, Oracle, Pirelli, Lam-
borghini, Luxottica, Bosch, Salini Impregilo, PwC und Nestlé.

Das Team von Employerland hat auBerdem Uber 50 Firmen-
veranstaltungen sowie eine Reihe von Bewerbertagen ausge-
richtet, die Uber 15000 junge Menschen angelockt haben.

Arbeitssuchende konnen die App auf ihr Smartphone oder Tablet
herunterladen. Sie registrieren ihr Profil auf der Plattform und
beginnen dann, nach maBgeschneiderten Spielen und Arbeit-
gebern Ausschau zu halten. Die Nutzer nehmen an virtuellen
Herausforderungen teil, bei denen sie Fragen Uber ein bestimm-
tes Unternehmen beantworten, um Punkte zu sammeln und

PANORAMA / HERBST 2019/ Nr. 70

GESAMTINVESTITION
500000 EUR

BEITRAG DER EU
350000 EUR

ihre Kompetenzen zu beweisen. Als Sieger eines Spiels erhalt
der Spieler Kontakt zur Personalabteilung eines Unternehmens
und hat gute Chancen, einen Arbeitsplatz zu erlangen.

Zudem erhalten Bewerber, die bei der Teilnahme an einem der
Spiele die beste Leistung bringen, einen besonderen ,Kompetenz-
pass‘, der zu einem Bewerbungsgesprach bei einer der Veran-
staltungen, an denen die Unternehmen teilnehmen, berechtigt.

Unternehmen konnen die Plattform nutzen, um ihr Profil auf
dem Arbeitsmarkt durch Stellenanzeigen zu schéarfen — entweder
direkt Gber die App oder auf Veranstaltungen von Employerland.
Das Verfahren erméglicht Arbeitgebern, ihre Einstellungsanfor-
derungen an ein auf ihren Bedarf zugeschnittenes Spiel oder
einen Wettbewerb anzupassen. Sie kdnnen auch Markenkam-
pagnen Uber die App durchftihren, um Talente anzuwerben.

Talentsuche

Der maBgeschneiderte Ansatz von Employerland hilft Unter-
nehmen, ihre Personalbeschaffungskosten zu verringern und
das Auswahlverfahren effizienter zu gestalten. Dies liegt daran,
dass talentierte Bewerber die Tests nur dann absolvieren, wenn
sie Motivation haben, flr das betreffende Unternehmen zu
arbeiten. Es besteht auBerdem die Mdglichkeit fir Arbeitgeber,
die Tests und Quiz auf der Plattform zu nutzen, um sich mit
ihrem vorhandenen Personal zu verbinden und es zu schulen.

Employerland kann von sich behaupten, die erste mobile App
zu sein, die Personalbeschaffungsressourcen fiir die Anwer-
bung von Personen in sozialen Spielen bietet. Das Projekt
wurde nach Erhalt von Unterstiitzung aus dem Europdischen
Fonds fir regionale Entwicklung, von der Region Latium und
einem privaten Geldgeber als Start-up-Unternehmen entwi-
ckelt. Sein Erfolg hat bisher zur Schaffung von neun Arbeits-
pldtzen bei Employerland gefiihrt. [ |

MEHR DAZU
https://www.employerland.it


https://www.employerland.it/it/

BEGRUSSEN EIN

GROSSERES PUBLIKUM

Der Zugang zum Kulturerbe in Mitteleuropa
wurde dank integrativer Ansitze sowie vom
Interreg-Programm finanzierten

Lernmaterialien verbessert.

onen gibt, besteht kein Mangel an Orten, um Informa-

tionen Uber das reichhaltige europdische Erbe und
Europas Geschichte zu erhalten. Leider ist es flir Menschen
mit Behinderungen nicht immer so einfach, diese Museen und
Kunstgalerien zu genieBen.

D a es in der gesamten EU sehr viele kulturelle Attrakti-

Die Bereitstellung von Aufziigen und Zugangsrampen flir Besu-
cher mit eingeschrankter Mobilitat stellt nur einen Teil der
Losung dar. Viele andere Arten von Behinderung — geistige,
emotionale und voriibergehende Erkrankungen - erfordern ein
besseres Verstdndnis der Barrieren fir die Zuganglichkeit.

Das Projekt COME-IN!, das durch das Interreg-Programm Mit-
teleuropa finanziert wird, hilft kleinen und mittelgroBen
Museen in der EU, ihre Tiren fir ein gréBeres Publikum zu
offnen. Durch die Verbesserung des Zugangs und der Qualitat
von Lernmaterialien kdnnen jetzt mehr Menschen das Kultu-
rerbe erleben und genieBen.

Im Projekt wurden nitzliche Leitlinien und Schulungsmateri-
alien flir Museen erarbeitet und ein neues Label ins Leben
gerufen, das Museen verliehen wird, die neue, verbesserte
Barrierefreiheitsstandards erfiillen.

Die COME-IN!-Koalition aus 14 Organisationen umfasst
Museen aus Deutschland, Italien, Kroatien, Osterreich, Polen
und Slowenien. Ihr Netzwerk aus Wissenschaftlern, Bildungs-
einrichtungen und politischen Entscheidungstrégern war
bemiiht, Menschen mit Behinderungen einzubeziehen, um ein
besseres Verstdndnis zu erlangen, welche Hindernisse gegen-

Vi

"MUSEEN IN MITTELEUROPA

GESAMTINVESTITION
2579255 EUR

BEITRAG DER EU
2091160 EUR

wartig ihre Freude am Kulturerbe einschranken. In der Folge
wurden Behindertenverbande und &ffentliche Einrichtungen
konsultiert, bevor die Pilotprogramme des Projekts in allen
teilnehmenden Regionen umgesetzt wurden.

Politik der offenen Tiir

COME-IN! entwickelte ein Paket aus gemeinsamen Leitlinien,
die von Kulturerbestatten genutzt werden kénnen, um allen
Besucherinnen und Besuchern Barrierefreiheit zu garantieren.
Von der Webseite von COME-IN! kann ein Schulungshandbuch
heruntergeladen werden, das Museumsbetreibern bei der
Umsetzung dieser hohen Standards hilft.

Das COME-IN!-Label wurde unter Beriicksichtigung der durch
die Partner im Projekt gesammelten Erfahrungen eingefihrt,
um Museen zu wirdigen, die ihre Leitlinien erfillen. Es gibt
zwar ahnliche Labels, die auf lokaler und nationaler Ebene
genutzt werden, doch hierbei handelt es sich um die erste
Kennzeichnung, bei der alle Behinderungen Beriicksichtigung
finden. Das Label wird landeribergreifend geférdert, sodass
Museen auBerhalb Mitteleuropas sich ebenfalls daftir bewer-
ben kénnen.

Das urspriinglich nur flr Museen vorgesehene Label wurde
nun auf Antrage von anderen kulturellen Sehenswiirdigkeiten
und Veranstaltungen ausgeweitet, die Barrierefreiheit ganz
oben auf der Tagesordnung fihren. [ |

MEHR DAZU
https://bit.ly/2LX7NOX


https://www.interreg-central.eu/Content.Node/COME-IN.html

TERMINE

14.-15. NOVEMBER
Briissel (BE)

SMART REGIONS-Konferenz 3.0:

Wandel durch intelligente Spezialisierung

28.-29. NOVEMBER
Mailand (IT)

3. Jahrliches Forum der EU-Strategie

fiir den Alpenraum

30.-31. JANUAR 2020
Porto (PT)

Stadteforum 2020

RECHTLICHER HINWEIS

Weder die Europaische Kommission noch eine im Namen der
Europaischen Kommission handelnde Person tibernehmen Haftung
fur die Verwendung der nachfolgenden Informationen.
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