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PANORAMA

| denne udgave ...

Sommerudgaven af Panorama-magasinet daekker en lang
raekke emner, og lederen er det sidste farvel fra vores afgaende
kommissaer Corina Cretu.

Vores regionale fokus er denne gang pa Maehren-Schlesien i Tjek-
kiet og bestar af et interview med regionsformand Ivo Vondrak ,
eksempler pa projekter samt en analyse af, hvordan de handterer
omstillingen fra kulindustri til en mere klimaneutral gkonomi. Vi
kigger ogsa naermere pa transnationalt samarbejde via Inter-
reg-programmet, ser pa bedste praksis og projekter fra hele
kontinentet og undersager, hvordan EU’s kompetenceramme ger
det muligt at forvalte EU-midler effektivt.

| afsnittet Med dine egne ord har vi betragtninger fra to med-
lemmer af Europa-Parlamentet omkring REGI-udvalget — Con-
stanze Krehl og Jan Olbrycht - og vi herer ogsa fra unge via
deres oplevelser i medieprogrammet Youth4Regions.

Vi finder ud af, hvordan netveaerket af bredbandskompetencekon-
torer hjaelper med at gare den digitale klgft mellem regionerne
smallere, og hvordan internationalt samarbejde er med til at
styrke cybersikkerheden. Afsnittet om projekter beseger Cypern,
Frankrig, De Kanariske @er og graenseregionen ltalien/d@strig.

AGNES MONFRET

Chef for kommunikationsafdelingen, Generaldirektoratet for
Regionalpolitik og Bypolitik, Europa-Kommissionen
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LEDER

Keere laeser

Nar du lzeser disse ord, er jeg tradt tilbage fra posten som kom-
missaer for Regionalpolitik. Jeg vil alligevel gerne benytte vores
kvartalsvise made til at fortzelle, hvor bezeret jeg har vaeret over,
at jeg har haft mulighed for at tjene samharighedspolitikken.

Da Juncker-kommissionen pabegyndte arbejdet i november
2014, forventede de europzeiske borgere tydeligvis, at EU ville
lgse en raekke sveere udfordringer: at EU skulle komme sig
over den gkonomiske krise, en stabilisering af euroen, og at
EU blev klar til Paris-aftalen om klimaforandringer, for

blot at naevne et par stykker. Og det er preecis,

hvad vi har keempet for at ggre med Investe-
ringsplanen for Europa, oprettelse af Ener-
giunionen og det digitalt indre marked ,

og naturligvis investeringerne under
samhagrighedspolitikken.

De seneste tal viser, at hver euro der blev
investeret i samharighedspolitikken for
fem ar siden, genererer cirka tre euro ekstra

i bruttonationalprodukt i lgbet af fem ar. Dette
eksempel er selvforklarende, men samharigheds-
politikkens indflydelse gar langt ud over tallene.

For cirka fem ar siden havde jeg muligheden for at besage hund-
redvis af regioner i hele EU og made alle de engagerede men-
nesker, som forvalter og gennemfgrer tusindvis af EU-projekter
lokalt. Denne enestaende oplevelse har bekrzeftet min tro p3, at
samharighedspolitikken er og bliver afgerende for at forbedre de
europeeiske borgeres dagligdag. Den har kanaliseret midler til
hospitaler, skoler, transport, landdistrikter, byer, graenseregioner
og fjerne ger. Som en af EU’s vigtigste investeringspolitikker har
den bidraget til at fa vaevet det sociale, skonomiske og kulturelle
taeppe, der binder os sammen.

Og for fortsat at kunne forbedre samhgrighedspolitikkens ind-
virkning er der igangsat en del vigtige initiativer i lgbet af min
embedsperiode. Jeg teenker blandt andet pa Arbejdsgruppen for
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bedre gennemfarsel, der hjalp mange medlemsstater med en
mere effektiv udnyttelse af de tilbagevaerende midler fra 2007-
2013 perioden, Gruppen pa hgjt plan om forenkling, der skulle
gare reglerne for de europaeiske struktur- og investeringsfonde
langt nemmere for stgttemodtagerne at forstd, vores opfordring
til medlemsstaterne i 2015 om at eendre dele af deres samhg-
righedspolitik til at handtere flygtninge- og migrationskriserne,
samt de to pilotinitiativer om at lefte tilbagestaende regioner og
kulregioner, der er under omstilling, for at stette dem i deres
gkonomiske forandringer og hjzelpe dem til bedre at udnytte
globaliseringen og de teknologiske forandringer.

Det er meget tydeligt, at samharighedspolitikken
er et af de bedste eksempler pa europaeisk
solidaritet. Dette er ogsa arsagen til, at jeg,
sammen med samhagrighedspolitikkens
stptter, i forbindelse med forberedelsen
af Kommissionens forslag til 2021-2027
programmeringsperioden, kraftigt anbe-
falede en politik, der fortsat kan anven-
des i alle regioner. Og det er lykkedes
for os: vi lader ingen region, by eller borger

i stikken.

Samhagrighedspolitikken kan naturligvis ikke skabe
lokale resultater uden stgatte fra alle de lokale og regionale myn-
digheder, medlemsstaterne, civilsamfundet, projektlederne og
stgttemodtagerne. Denne inddragelse afspejler selve essensen
af samhgrighedspolitikken: partnerskab og gensidig tillid. Det
kommende arti byder pa mange nye udfordringer, og vi skal
holde sammen for at overvinde dem. For mit eget vedkommende
vil jeg via mit arbejde fortsat kaempe for veerdierne samharighed
og solidaritet, sa du kan vaere helt sikker pa, at vores veje igen
vil krydses under vores europzeiske projekt. [ |

Corina Cretu
EU-kommissaer med ansvar for regionalpolitik
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Inspiration/ti

omstillin

EU star overfor globalisering, hurtig tcknologisk
udvikling og en nedvendig omstilling til en
lavemissionsekonomi. Derfor arbejder EU ogsa
pa en rakke regionale pilotordninger for at finde
nye méider at opna en retferdig fordeling af
goderne og samtidig sikre, at den industrielle
omstilling fungerer for alle, uanset hvor man bor.

lobalisering, ny teknologi og kampen mod klimaforan-

dringer foregar i et hastigt tempo, og det aendrer hele

tiden den made, vi lever og arbejder pa. Disse foran-
dringer giver en lang raekke muligheder. Udfordringen for Den
Europzeiske Union er at sikre, at alle borgere i alle regioner
kan udnytte disse muligheder, sa de bliver i stand til bedre at
tilpasse sig fremtidens samfund og arbejdspladser.

Mens nogle regioner keemper gkonomisk, er der andre, der har
succes, og en raekke regioner er fanget midt imellem. Det kan
godt veere, at de har nogen velansete virksomheder, staerke
universiteter og en stolt industriel arv, men mange af deres
almindelige virksomheder og arbejdstagere synes, at det er
svaert at felge med i den teknologiske udvikling og de skiftende
produktionsmeanstre.

Hvis vi skal opna en vellykket industriel omstilling, der ikke lader
nogle af disse personer og virksomheder i stikken, er det nadven-
digt med vaesentlige investering i produktion, uddannelse, forsk-
ning og innovation, samt omfattende aendringer af systemerme.

| alfe reglﬁ"

|

Derfor har Europa-Kommissionen igangsat en raekke pilotordnin-
ger, som den haber kan give vaerdifulde erfaringer om, hvordan
det kan sikres, at industriel omstilling fungerer for alle.

»Disse strategier til skonomisk omstilling skal sikre, at den
gkonomiske fremgang, der bygger pa innovation, ikke kun
tilgodeser de fax, siger Peter Berkowitz, der er chef for
kompetencecentret for intelligent og baeredygtig vaekst hos
GD REGIO. »Det er ganske enkelt ikke godt nok at have
vigtige byomrader, der drgner derudaf, hvis de sma byer og
landdistrikterne sakker bagud«.

Aktivering af potentiale

Europa star overfor fem store og sammenhangende udfor-
dringer, nar det geelder den industrielle omstilling: at gare
arbejdstagerne og virksomhederne klar til jobbene pa frem-
tidens arbejdsmarked, at hjzelpe virksomheder pa tvaers af
gkonomierne til at udvikle nye ideer og udnytte de nyeste
teknologier, at sikre regionernes omstilling til lavemissions-
gkonomi, at fremme entreprengrskab og nye typer virksom-
heder samt at opfordre til udnyttelse af de nye teknologier og
arbejdsmanstre for at fremme social inklusion.

Mange regioner med redder i de kulstofintensive brancher
kaemper stadig med virkningerne fra tilbagegangen i de tra-
ditionelle sektorer. Samtidig star de overfor at skulle tilpasse
sig til udfordringerne i den fjerde industrielle revolution med
dens komplekse, digitale og tilpassede systemer.



Europa skal styrke disse regioners evne til at modernisere og
udvikle ved at fremme investeringer i ny teknologi og favne
de forandringer, som digitaliseringen og tilpasningen til en
lavemissionsgkonomi medfarer.

Samharighedspolitikken er EU’s vigtigste politik i forhold til de
strukturelle andringer, som energi- og industriomstillingen
giver. For programmeringsperioden 2014-2020 blev 30% af
midlerne, mere end 120 mia. EUR, afsat til at hjaelpe
regionerne med at blive mere konkurrencedygtige og saette
gang i deres udviklingspotentiale, inden for rammerne af
strategier for intelligent specialisering, der hjzelper regionerne
med at diversificere deres gkonomier og skabe jobs, der er
baseret pa deres respektive styrker.

Men da finansiering ikke er nok i sig selv, har Europa-Kom-
missionens tre pilotaktioner som mal at udnytte Europas styr-
ker: diversitet, dynamik samt villigheden til at afprgve nye
tilgange pa lokalt, regionalt og nationalt plan.
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Levende laboratorier

Pilotaktionen Regioner i industriel omstilling blev ivaerksat
i 2018 for at hjzelpe regionerne med at udvikle nye tilgange
til at styrke vaeksten og produktiviteten i lyset af den industri-
elle omstilling. Ti regioner og to medlemsstater arbejder sam-
men med specialister fra Kommissionen for at ege deres
innovationskapacitet, nedbryde investeringsbarrierer, give
arbejdstagerne de rigtige kompetencer og blive klar til de indu-
strielle og samfundsmaessige forandringer. Pilotaktionens
formal er at udvikle malrettede politikredskaber, der kan lgse
disse udfordringer.

| den farste fase analyserede teamene de eksisterende poli-
tiske instrumenter og kortlagde udfordringerne for de enkelte
regioner med hjzelp fra Organisationen for @konomisk Sam-
arbejde og Udvikling og Kommissionen. P& baggrund heraf
er der afsat 300000 EUR til hver af de ti regioner og to
medlemsstater, sa de kan afprgve en ny tilgang til industriel

>
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omstilling og teste et politisk svar pa en eller flere af de
udfordringer, der blev identificeret i forbindelse med arbejdet
i de forskellige workshops.

»Det er en slags levende laboratorie, hvor den enkelte region
prever at finde nye lasninger pa svaere problemerx, siger Ber-
kowitz. »De modtager et tilskud til dette pilotprojekt, og vi
arbejder teet sammen med dem for at drage slutninger, sa
andre regioner og byer kan udnytte dem. | GD REGIO er vi sikre
pa, at Europas diversitet er en stor styrke, og vi skal derfor
opfordre til at eksperimentere mere«.

Der er tydeligvis brug for at statte de traditionelle virksomhe-
der samt de nystartede virksomheder, understreger han. Min-
dre og eldre virksomheder har som regel en begraenset
kapacitet til at tilpasse sig og udnytte de nye teknologier,
saerligt i omrader hvor den lokale arbejdsstyrke ikke har de
relevante faerdigheder, oplaering og uddannelse. Nar disse
udfordringer skal lgses, kraever det staerkere band mellem
iveerksaetteri, hgjere uddannelse og politikker for
erhvervsuddannelse.

For eksempel star mange sma og mellemstore virksomheder
(SMV’er) i den franske region Centre-Val de Loire overfor udfor-
dringen med tilbagevendende kvalifikationsmismatch samt
problemer med at anszette og rekruttere kvalificeret personale.
Via et specialiseret rekrutteringsnetvaerk, som er startet som
en del af denne pilotordning, vil regionen samarbejde direkte
med SMV’erne for at finde frem til deres rekrutteringsbehov,

coache dem og statte deres HR-strategier. Formalet er at for-
bedre personaleledelse og handtering af udfordringerne ved
den industrielle omstilling samt at udnytte de teknologier, der
2endrer industrijobbenes karakter.

Regionerne skal skabe og fremme abne innovationssystemer
og udvikle gkonomiske mekanismer for mindre virksomheder
med incitamenter til innovative produktorienterede aktiviteter.
| det nordestlige Finland skal lokale SMV’er afprave et tveer-
regionalt voucher-system, der skal gegre det muligt at kabe
tjenesteydelser til at fremme deres innovationskapaciteter og
styrke deres deltagelse i land- og skovbrugssektoren. Ordnin-
gen sigter mod projekter, hvor virksomheder udvikler fzelles
investeringsprojekter med forsknings- og teknologiorganisa-
tioner og udnytter udviklingen i sektoren samtidig med at de
udnytter den cirkulzere gkonomi.

Beskyttelse af samfund

Det andet pilotprojekt, Kulregioner under omstilling, foku-
serer pa de tidligere mineregioner. Som en del af omstillingen
til en lavemissionsgkonomi i EU falder forbruget og produkti-
onen af kul — dette skifte medfarer en raekke samfundsmaes-
sige og gkonomiske udfordringer. | gjeblikket er omkring
185000 europzeere direkte beskzftiget i de resterende aktive
kulminer i 41 regioner i 12 EU-lande. Herudover er cirka
53000 beskaeftiget i kulfyrede kraftvaerker. Uden en langsigtet

planlaegning af deres fremtid kan omstilling blive svaert for




disse mennesker. De regioner, der tidligere var afhzengige af
kul, kan komme til at lide under strukturel arbejdslashed i
artier, efterhdnden som branchen bliver mindre, hvilket kan
fa store konsekvenser for samfundene og de offentlige
finanser.

Samtidig med at omstillingen til en lavemissionsgkonomi sam-
let set burde have en positiv indvirkning pa EU, sa erkender
politikerne, at det ogsa kan @ge de sociale og regionale ulig-
heder. Kommissionens mal med denne pilotordning er at for-
sgge at bekampe dette og at hjalpe de kul- og
kulstofintensive regioner med at imgdega de strukturelle
2endringer, som energiomstillingen medfarer, samt at handtere
de negative samfundsmaessige pavirkninger.

Kommissionens ekspertteams statter de 18 pilotregioner, der er
fordelt pa otte medlemsstater, mens en platform pa europaeisk
plan samler interessenterne, giver adgang til teknisk statte samt
kapacitetsopbygning og ger det muligt for kulregionerne at dele
deres erfaringer med lokale og nationale repraesentanter, sociale
partnere, branchen og civilsamfundet.

Disse teams samarbejder med regionale og nationale myndig-
heder om at udvikle lasninger, der kan saette skub i diversifika-
tionsprocessen og den teknologiske omstilling. Grupperne
vejleder ogsa regionerne om den bedste vej til tilgeengelig finan-
siering, om at udnytte deres intelligente specialiseringsstrategier,
om at fremme innovative virksomheder og om at gennemfare
dekarboniseringsstrategier. Det er muligt at fa gkonomisk statte
til investeringer, der bidrager til vaekst og jobskabelse, sdsom
innovation, omstilling til ren energi samt social inklusion.

Investering i innovation

Det tredje og sidste pilotprogram er Dannelsen af nye veaerdi-
kader via interregionale investeringer i innovation. For at
udnytte den globale gkonomi skal de europaeiske regioner og
byer udnytte muligheden for at opskalere innovative teknologier
og nye virksomheder i det indre marked. Det vil sige at fare
virksomheder, forskere og offentlige myndigheder fra hele EU
sammen for at arbejde pa at udvikle prioriterede omrader med
intelligent specialisering for at matche deres konkurrencemaessige
styrker og udvikle innovative programmer.

Kommissionen ivaerksatte en indkaldelse i 2017, og den valgte
herefter ni interregionale partnerskaber, der nu afpraver nye
tilgange til at opbygge disse veerdikseder. Partnerskaberne far
stotte fra teams fra Kommissionen, herunder eksperter fra
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forskellige omrader. Hvert enkelt partnerskab modtager ogsa
ekstern radgivning til en vaerdi pa op til 200000 EUR fra den
Europzeiske Fond for Regionaludvikling til opskalering og kom-
mercialisering af aktiviteter. Adskillige regioner har forelagt
idéer, der kan medtages i investeringsprojekter for at blive
udviklet indenfor forskellige omrader, herunder biogkonomi,
cybersikkerhed, 3D-printning samt vedvarende havenergi.

Kimen laegges

Samharighedspolitikken 2021-2027 giver medlemsstaterne
og regionerne mulighed for at stette den industrielle omstilling
pa en omfattende og fleksibel made som en del af den naeste
generation af strategier for intelligent specialisering. Det krae-
ver nye mader at arbejde pa i regionerne og byerne, en ny
made at teenke pa samt en sterre kapacitet til at udvikle og
gennemfgre lgsninger, der sikrer, at ingen regioner lades i
stikken. Det er derfor i stigende grad nedvendigt at fare alle
interessenter og deres viden sammen, arbejde videre pa de
erfaringer, der drages af pilotaktionerne, og sikre omhyggelig
spredning af god praksis i hele EU.

»Vi laegger kim pa lokalt plan, hvorfra et baeredygtigt og inklu-
derende Europa gerne skulle vokse, siger Berkowitz. »Regioner,
byer og SMV’er er der, hvor det hele starter, naturligvis gkonomisk,
men ogsa samfundsmaessigt og ja, politisk. Alle disse trade bliver
vaevet sammen, og vores aktioner skal bergre ting, der er vigtige
i det daglige liv for borgerne, uanset hvor de bor«. [ |

FA MERE AT VIDE
https://europa.eu/!pG78Wk


https://ec.europa.eu/regional_policy/da/information/publications/brochures/2019/industrial-transition-no-regions-left-behind
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Bedre kompetencer til bedre
forvaltning af EU-midler

Hvordan kan man fi adgang til de professionelle,
operationelle og ledelsesmassige kompetencer,
som ens institution skal bruge, for at opni en
mere effektiv og virkningsfuld forvaltning af
EU-midler? Hvordan kan man udarbejde en plan
for at udvikle sidanne kompetencer? EU’s
kompetenceramme giver svar pa begge sporgsmal.

Den Europaeiske Fond for Regionaludvikling og Samhg-

righedsfonden - de nationale koordineringsorganer, for-
valtnings-, attesterings- og revisionsmyndigheder, fzelles
sekretariater og bemyndigede organer — kan benytte EU’s kom-
petenceramme til at indkredse og tackle mangler i forhold til
kompetencer samt at tilpasse deres uddannelsesstrategier.

n lle offentlige institutioner, der deltager i forvaltningen af

Veaerktojet, der er udarbejdet af Kommissionens General-
direktoratet for Regionalpolitik og Bypolitik (GD REGIO),
bestar af:

> EU’s kompetenceramme, der omfatter et saet kompe-
tencer, som forvaltninger og tjenestemaend bar have

> et webbaseret selvevalueringsvarktgj, der giver
medarbejderne mulighed for at bedemme deres faer-
dighedsniveau for hver enkelt kompetence, der er ngd-
vendig i deres jobspecifikke profil. Dette hjzelper med
at definere fremtidige udviklingsmal.

Offentlige embedsmaend kan benytte dette vaerktgj til at fa
overblik over deres viden og kompetencer, samtidig med at
de bliver vejledt af et intuitivt pointsystem. Pa den made hjzel-
per det organisationerne og deres medlemmer til at fa viden
om deres styrker og svagheder.



PANORAMA / SOMMER 2019 / nr. 69

SELVEVALUERINGSVARKTQJ

SELVEVALUERINGSVARKTQAJET IDENTIFICERER BEHOV FOR KOMPETENCEUDVIKLING

Medarbejderen Lederen giver Medarbejderen Der bliver Resultaterne af
vurderer sine sin vurdering og lederen udarbejdet de individuelle
kompetencer drofter en vurderings- vurderinger

resultaterne af rapport samles
vurderingen

I | ] ] ]

Regelmaessig brug af vaerktgjet er med til at udstikke profes-
sionelle udviklingsveje for personalet. En vigtig funktion, szer-
ligt for ledere, er muligheden for at samle oplysninger fra alle
medarbejderes selvevalueringer og derved skabe et overblik
over forvaltningen som helhed. Resultaterne kan derfor anven-
des som grundlag for laerings- og udviklingsplaner, der kan
afhjaelpe manglerne.

Dette brugervenlige og fleksible vaerktgj daekker samtlige kom-
petencer, og det kan anvendes i alle typer af forvaltninger, uan-
set starrelse, og tilpasses deres behov, uanset om de for
eksempel forvalter et sektorspecifikt eller regionalt program.
Det kan veere et afgagrende vaerktgj til at udvikle, planlaegge og
oprette strukturelle procedurer og ressourcer til den naeste pro-
grammeringsperiode for samhgrighedspolitikken 2021-2027.

| den sidste ende bidrager det til at forbedre funktionalitet i
de offentlige administrationer, og dermed bliver den kvalitet,
som borgerne og virksomhederne oplever, mere ensartet.

P& GD REGIO’s websted kan du finde:

> oplysninger om, hvordan du kan fa adgang til dette
selvevalueringsvaerktgj

> retningslinjer til brugerne pa 22 sprog

> en brochure samt infografik. [ |

FA MERE AT VIDE

Hvis du vil have adgang til eller modtage feedback om
vaerktojet, kan du kontakte:
REGIO-COMPETENCY-FRAMEWORK®ec.europa.eu

For yderligere oplysninger og vejledning i benyttelse af
veerktejet: https://europa.eu/!CP84pW

o]


mailto:REGIO-COMPETENCY-FRAMEWORK%40ec.europa.eu%20?subject=
https://ec.europa.eu/regional_policy/DA/policy/how/improving-investment/competency/

Interregq:

den europzeiske and i aktion

Det transnationale samarbejde i Interreg hjelper
med at lose de felles udfordringer og giver fordele
til borgerne i byer og regioner i hele Europa.

vem sarger for, at der bliver taget hand om naturbrande

i Balkanomradet, skibsulykker i @stersaen, klimaforan-

dringer i Alperegionen, luftforurening i de europaeiske
storbyer eller beskyttelse af biodiversiteten i Donau-deltaet?
Disse udfordringer er ikke kun nationale, hvilket ger det nemt
at forstd, at samarbejde pa tvaers af de nationale graenser og
i hele det europaeiske omrade er afgarende for bade mennesker
og naturen. Hvordan foregar det s&? De transnationale samar-
bejdsprojekter i Interreg er pa nuveerende tidspunkt med til at
lose disse feelles udfordringer.

Hvad med at spare pa energien ved at indfgre nye teknologier,
mens udledningen af drivhusgasser samtidigt reduceres? Eller
hvad med at afpreve nye lgsninger til mere miljevenlig og
alligevel tilgeengelig transportinfrastruktur i byer og afsides-
liggende omrader? Det bedste at gare er at tale med sine
naboer: at samarbejde og udveksle viden sparer alle bade tid
og penge. Men det, der fungerer godt omkring Middelhavet,
behaver ikke ngdvendigvis at vaere den bedste lgsning for
regioner i Centraleuropa.
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Det transnationale samarbejde i Interreg giver ogsa territorial
samharighed. Som ivaerksaetter har du maske en idé til et nyt
produkt, men du kan ikke finde et forum, hvor du kan diskutere
den, eller et laboratorie, hvor du kan teste den. At give adgang
til og dele innovationsinfrastruktur i bredere kredse kan vise sig
at veere szerdeles nyttigt. Interreg-samarbejdet hjzelper med at
identificere disse muligheder, forbedre adgangen til forskning
og forberede sma og mellemstore virksomheder til at indtage
globale markeder.

Mervaerdi

Transnationale samarbejdsprojekter farer folk fra den offentlige
sektor, forskning og de akademiske institutioner samt virksom-
hederne og civilsamfundets organisationer fra forskellige lande
sammen. Fzelles udfordringer motiverer dem til at engagere sig
i transnationalt samarbejde for at opbygge tillid pa tvaers af
graenser og fremme den europzeiske integration.

Der er ivaerksat 15 transnationale programmer pa tvaers af
Europa, og EU’s budget bidrager med 2,1 mia. EUR i 2014-2020.
Transnationalt samarbejde giver mervaerdi til bade borgere og
virksomheder pa tvaers af EU-regioner. Det er en pragmatisk
tilgang til at gere Den Europaeiske Union sikrere, grennere, mere
intelligent, mere sammenhaengende og blomstrende.



PANORAMA / SOMMER 2019 / nr. 69

Transnationalt samarbejde under den europzeiske territoriale samharighed (ETS) er

en vigtig dimension i det territoriale samarbejde. Det ger det muligt for os at se pa

vores kontinent fra et bredere strategisk perspektiv, sa vi nemmere kan identificere
de muligheder og udfordringer, som vores borgere, vores forvaltninger og vores virk-
somheder star overfor hver eneste dag. Jeg synes, at vi er naet langt, men der er
stadig meget, der kan gares i hele Europa via de transnationale projekter, da de farer
vores kontinent taettere sammen pa en meningsfyldt og strategisk forsvarlig made.

Karl-Heinz Lambertz, formand for Regionsudvalget

TRANSNATIONALT SAMARBEJDE HJZALPER MED AT FORE DE MAKROREGIONALE
STRATEGIER UD | LIVET

En makroregional strategi'er en integreret ramme, der bakkes op af Det Europaeiske Rad, hvor lande og regioner
i et defineret geografisk omrade tager fat pa faelles udfordringer, der ikke kan lases isoleret set, men kraever
transnationalt samarbejde.

Der er i gjeblikket strategier for fire makroregioner:

> @stersoregionen (EFRU)

> Donauomradet (EUSDR)

> Omradet omkring Adriaterhavet og Det Joniske Hav (EUSAIR)
> Alperegionen (EUSALP)

Sadan stotter transnationale Interreg-programmer strategierne:

> ‘De transnationale projekter i Interreg bidrager aktivt til strategiernes mal og handlinger. Til gengeeld far de
fordel af politisk opbakning og starre synlighed.

> Transnationale programmer er en af finansieringsmulighederne, nar strategierne skal gennemfares.

> Transnationale programmer stotter iszer forvaltningen af strategierne via en raekke foranstaltninger, der spaender
fra finansiering af koordinatorerne for prioritetsomraderne til organisering af arrangementer for interessenter
og fremme af strategierne.

2> A opdage, at andre mennesker ser de samme muligheder, stir over for de samme
problemer og finder mader at handtere dette pa, og kommer frem til nesten, men ikke belt,
ens losninger pa, hvad det neste skridt er, styrker vores tro pa, at det er sidan, det er — det er

det i alle lande. <<

RemoAge projektpartner, programmet for Den Nordlige Periferi og Arktis



DEN SIDSTE NEDTALLING

Nar man stir overfor naturkatastrofer, uheld,
som pavirker store geografiske omrider,
klimaforandringernes pavirkninger og nedgang i
biodiversiteten, er det dbenlyst, at samarbejde pa
tvers af greenser er den bedste og mest effektive
made at beskytte det felles bedste for Europa pa.

| gennemsnit @delzegger naturbrande cirka 4 000 kvadrat-
kilometer i EU hvert ar, og de har en altedelaeggende ind-
virkning pa gkosystemerne, menneskers sundhed og
klimaet. Derudover ger de lzengere perioder med tarke
marker og skove til braendstof for disse brande.

Projektpartnere i Interreg fra nabolande star sammen for
at vurdere og imedega disse risici og for at beskytte de
pavirkede omrader pa en mere effektiv made. For eksempel
er der via DriDanube-projektet udviklet en onlinetjeneste,
der overvager tarke og udsender rettidige advarsler til ti
lande i hele Donauomradet. »At arrangere en dialog mellem
forskellige interessenter pa nationalt eller regionalt plan
giver en bedre forstdelse af problemet. Nar vi handler i
feellesskab, er vi bedre forberedt«, siger Zorica Srdevic fra
fakultet for landbrug pa universitetet i Novi Sad i Serbien.
En interinstitutionel forvaltningsstrategi danner rammen
for samarbejdet mellem nationale myndigheder, landbru-
gere og vandforvaltere bade far, under og efter tarkeperi-
oderne, ikke kun for at udveksle oplysninger, men ogsa for
at udfare feelles interventioner, nar der er behov for det.

Fra krise til risikostyring

»Skovbrande er endemiske med uforudsigelige konsekvenser
for miljeet og befolkningen. Derfor har vi brug for et fzelles
rum, hvor vi kan handtere ngdsituationer, sa vi kan hjzlpe
hinanden og fremme bade solidaritetskulturen og det trans-
nationale samarbejde«, siger Juan José Mufioz Iglesia, der
er leder for brandvzernet i Deza i Galicien i Spanien.

Takket veere Interreg-projektet Fire RS kan Frankrig, Spanien
og Portugal nu bedre overvage mulige naturbrande. | praksis
samarbejder en spansk satellit, portugisiske droner og et
fransk kontrolcenter i et system, der opdager skovbrande i

store landomrader pa tveers af landene. Et andet Inter-
reg-vaerktgj, WRF-SFIRE, analyserer vejrforholdene - vind,
temperaturer og luftfugtighed - for at oplyse redningstje-
nester og lokalsamfund i Bulgarien, Cypern og Graekenland
om de retninger, som brandene kan tage. Systemet, der er
udviklet af Interreg-projektet DISARM, er taget op af offent-
lige tjenester efter det vellykkede pilotprojekt under brandene
i Greekenland i sommeren 2018.

Udover sammenlaegning af tjenesterne og veaerktajer, der
er udviklet transnationalt, er et vigtigt aspekt i forbindelse
med handteringen af krisesituationer at samordne frem-
gangsmaderne, som det for eksempel viste sig i forbin-
delse med dedsulykken pa det italienske krydstogtskib
Costa Concordia i 2012. Med statte fra Interreg-projektet
DiveSMART-Baltic bruger redningskoordineringscentrene
i Estland, Finland, Litauen, Polen og Sverige nu de samme
standardfremgangsmader og situationsrapporter for bedre
og hurtigere at kunne handtere ngdsituationer i de fzelles
havomrader i @stersgen.

Klippeskred

En af de store naturrisici i Alpeomraderne er nedfaldende
klipper, som blandt andet skyldes, at Alpernes permafrost
smelter. »Via RockTheAlps bliver lokale eksperimenter nu
udvidet indenfor rammerne af EU-strategien for Alperegionen
for bedre at integrere skovgkosystemtjenesterne i beskyttel-
sen mod klippeskredc, forklarer Benjamin Einhorn, der er
direktar for French Alpine Centre for Natural Risk Prevention.
En ny transnational opgerelse over mere end 10000 klippe-
skred er udgangspunktet for udarbejdelsen af et kort over
risikoomrader baseret pa en analyse og sammenligning af
de topografiske forhold i de berarte regioner. Det gor det
muligt at lave modeller for beskyttelsesaktiviteter, samtidig
med at skovgkosystemerne forvaltes bedre, sa risikoen for
klippeskred reduceres.

Stigende biodiversitet pa EU’s
landbrugsarealer

Interreg-projekter tager ogsa fat pabiodiversitetskrisen. Et
eksempel er PARTRIDGE-projektet, som har pavist, at trans-
nationalt samarbejde kan hjzelpe med at fa vendt det foruro-
ligende fald i biodiversitet pa de europaeiske landbrugsarealer.




Ved at benytte en »bottom-up«-tilgang har landbrugere i
Nordsgregionen zndret 7 % af deres agerjord til blom-
sterenge og insektbanker til fordel for naturens verden.
Projektet har faet meget opmaerksomhed takket vaere det
teette samarbejde mellem mere end 300 landbrugere,
jaegere, tilhaengere af naturfredning og lokale frivillige fra
fem lande. Der er bestemt lovende tegn pa, at fugle og
insekter vender tilbage til disse omrader, her mindre end
to ar senere. EU-kommissaer for Landbrug og Udvikling af
Landdistrikterne, Phil Hogan, har sammen med andre poli-
tikere deltaget i de meget omtalte PARTRIDGE-landbrugs-
vandringer for at laere, hvordan de foranstaltninger, der
allerede er gennemfeart af den hollandske landbrugsmil-
joordning, fungerer. »Jeg er overbevist om, at landbru-
gerne skal arbejde sammen med og ikke mod naturenc,
siger Oliver Mehuys, en flamsk landbruger og ejer af et
af pilotprojektets omrader, med reference til samarbejdet
i projektet.

Alle borgere i EU ville veelge et EU med mere biodiversitet og
sikkerhed. Ved at samarbejde ud over graenserne ger Interreg
det muligt at reagere samlet pa de fzelles udfordringer og
bringe denne vision taetter pa folket.
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DriDanube (Donauomradet):
http://www.interreg-danube.eu/approved-projects/
dridanube

FireRS (Sydvesteuropa):
https://www.enerpatsudoe.fr/

DISARM (Balkan-Middelhavsomradet):
http://www.interreg-balkanmed.eu/approved-project/16/

DiveSMART-Baltic (Qstersoen):
https://projects.interreg-baltic.eu/projects/divesmart-bal-
tic-4.html

RockTheAlps (Alpeomradet):
https://www.alpine-space.eu/projects/rockthealps/en/home

PARTRIDGE (Nordseen):
https://northsearegion.eu/partridge

Ved at overvdge klippeskred kan eksperter udarbejde et kort over risikoomrdder og forvalte skovakosystemerne bedre



http://www.interreg-danube.eu/approved-projects/dridanube
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http://www.interreg-balkanmed.eu/approved-project/16/
https://projects.interreg-baltic.eu/projects/divesmart-baltic-4.html
https://projects.interreg-baltic.eu/projects/divesmart-baltic-4.html
https://www.alpine-space.eu/projects/rockthealps/en/home
https://northsearegion.eu/partridge

EN ZNDRING ER PA VEJ

Tre fjerdedele af EU’s udledning af
drivhusgasser (DHG) stammer fra energi- og
transportsektorerne. Denne udfordring er en
drivkraft bag, at Interreg-projekterne aktive
bidrager til klima- og energimalene om at
reducere udledning med 40 % inden 2030,
hvilket vil gavne borgerne i hverdagen.

Med den lange raekke af teknologier, der er til radighed i
hele energikaeden i Europa, udbreder transnationale
projekter fordelene ved indferslen af nye energieffektive
teknologier til hele kontinentet, til en pris der passer til
vores pengepung.

Energibesparelser pa boligens
bekvemmeligheder

»De kom med lgsningen, der hvor der var behov for det. Jeg
sparer mange penge pa opvarmning, fordi det hele er meget
bedre isoleret end far«, siger Amélie Goblas fra Longueau i
Nordfrankrig. Amélie er en del af en familie, der nyder godt

Velisolerede vinduer med skodder sparer energi
og giver bedre indeklima

af E=0-projektet, som skaber et marked for ombygning til
farsteklasses og prisvenlige nulenergihuse. | disse boliger sva-
rer energiforbruget stort set til energiproduktionen. Konceptet
blev udviklet i det nordvestlige Europa ud fra en nem gennem-

» g L
Bdde gamle bygninger i byerne og lokale huse kan nyde godt af
~_okorerTovering og innovative energibesparende teknikker

farsel pa en uge, og det bygger pa en vellykket model fra
Nederlandene, hvor 2000 boliger i hele landet blev bygget
om. Takket vaere projektet blev 17 pilotboliger i Storbritan-
nien fuldstaendig bygget om, og derefter fulgte yderligere
300 husstande. | Frankrig blev farst 22 pilotboliger og
derefter yderligere 6 500 hjem ombygget.

Nulenergi-husene ser ud til at vaere en oplagt lgsning til
at skzere ned pa udledningen af drivhusgasser og bidrage
til Europas klima- og energimal for 2020, men effektivitet
i bygninger er ikke begraenset til private hjem. For eksem-
pel fokuserer ENER’PAT, et andet transnationalt projekt,
der tester renoveringen af fire bygninger i Portugal, Frank-
rig og Spanien ved hjzelp af utraditionelle byggemateri-
aler, pa renoveringen af gamle bygninger i byerne.
»ENER’PAT ger det muligt for os at afpreve akovenlige
renoveringsteknikker i bygninger. Projektet stgtter ogsa
udveksling pa EU-plan, hvilket styrker vores involvering
og spreder denne ambitigse tilgang til tre andre byer i det
sydvestlige Europag, siger Jean-Marc Vayssouze-Faure,
der er borgmester i Cahors i Frankrig.




Mobilitetsudfordringen

Transportsektoren star for en fjerdedel af udledningen af
drivhusgasser, hvilket understreger behovet for et staerkt
samarbejde mellem regionerne for at forbedre mobilitets-
systemernes effektivitet. | Centraleuropa er transportbran-
chen den andenstarste, nar det kommer til energiforbrug, og
den er samtidig den hurtigst voksende i forhold til energifor-
brug. Der er derfor iveerksat nye initiativer fra Centraleuropa
samt Nordsg- og Middelhavsomraderne for at indfare for-
anstaltninger, der tager fat pa den negative indvirkning fra
urbaniseringen og de voksende transportbehov.

Takket vaere RUMOBIL-projektet forbinder nye mobilitets-
tjenester de tyndtbefolkede yderomrader bedre i forlzengelse
af pilotprojekter i otte lande i Centraleuropa. Passagerne far
fordel af info-maobilitetsvaerktgjer, brugerorienterede apps,
eksperimentelle multimodale bus/togforbindelser og fleksible
busforbindelser baseret pa lokalsamfundets engagement.
Resultaterne — forbedret livskvalitet og forbedret lokalgko-
nomi — er tydelige: de nye offentlige transporttjenester til-
traekker nye passagerer. Pilotprojekterne har i gennemsnit
gget antallet af passagerer med 13%; den hajeste vaekst er
pa 28% i den tjekkiske region Vysocina.

Begraenset mobilitet og adgang i byer og yderomrader, util-
straekkelige forbindelser til de primaere transportknudepunk-
ter og hej udledning af CO, er vaesentlige udfordringer for
transportinfrastrukturerne. Som det fremgar af SHA-
RE-North-projektet, hjzlper Interreg offentlige myndigheder
med at forbedre denne situation. Det har med gode resultater
fremmet konceptet med fzelles mobilitetsknudepunkter ved
at tilbyde attraktive alternativer til det at have egen bil og
udbredt konceptet fra Bremen i Tyskland til kommuner i
Belgien og Norge. Takket veaere Interreg har mange delebil-
sentusiaster i Bremen valgt enten at szelge deres bil eller
ikke kabe ny, hvilket har resulteret i en reduktion pa mere
end 6000 privatejede biler. Dette svarer til en besparelse pa
25 tons CO, i lgbet af 2,5 ar og ekstra plads pa gaderne i
byerne svarende til mere end ti fodboldbaner!

En anden stor udfordring er at stotte optaget og gennemfe-
relsen af disse pionertilgange, som giver mere fleksible og
renere mobilitetsmuligheder. Dette behandles for eksempel
af projekter i Middelhavsomradets bytransportfzellesskab,
som kommer med lgsninger i lokale, baeredygtige bytrafik-
planer. Fzellesskabet er vaert for et netvaerk med syv projekter
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og gennemfarer pilotaktiviteter i mere end 30 byer i Middel-
havsomradet, lige fra elektriske mobilitetsnetvaerk og intel-
ligente mobilitetssystemer til handtering af trafikpropper ,
der opstar pa grund af turisternes mobilitet. For eksempel
har Misano Adriatico, en turistby i Italien, gennemfart en
mobilitetsplan takket vaere MOBILITAS-projektet. Dette
beskzerer den daglige trafik pa hovedvejene med 6,2 % og
pa kystvejene med 14,7 %, hvorfor udledningen af CO, er
reduceret med henholdsvis 6,6% og 7,5 %.

Cykelstier hjeelper med at reducere antallet'af biler i Misano Adriatico i

Italiens kystregion Emilia-Romagna

Interreg har vist, hvordan strategisk samarbejde pa tvaers
af greenser opfylder et behov for fzelles aktiviteter til for-
bedring af energieffektiviteten og adgangen til miljevenlige
og fleksible mobilitetsmuligheder, samtidig med at det giver
borgerne konkrete fordele.

E=0 (Nordvesteuropa):
www.nweurope.eu/e=0

ENER’PAT (Sydvesteuropa):
www.enerpatsudoe.fr

RUMOBIL (Centraleuropa):
www.interreg-central.eu/Content.Node/rumobil.html

SHARE-North (Nordsgen):
www.share-north.eu

MOBILITAS (Middelhavsomradet):
mobilitas.interreg-med.eu



http://www.nweurope.eu/projects/project-search/e-0-desirable-warm-affordable-homes-for-life/
https://www.enerpatsudoe.fr/
https://www.interreg-central.eu/Content.Node/rumobil.html
https://share-north.eu/
https://mobilitas.interreg-med.eu/

HVIS DU STARTER MIG, STOPPER
JEG IKKE IGEN

Atstarte en vitksomhed er en udfordring, og at
drive en virksomhed i fremgang i endnu hojere
grad. Det kraever ferdigheder, kreativitet, viden og
adgang til finansiering. I transnationale Interreg-
projekter samarbejder byer og regioner pa tvars af
graenserne og lerer, hvordan de bedre kan stotte
iverksazttere i alle faser af virksomhedens levetid.

Sma og mellemstore virksomheder udgar 99 % af alle virk-
somheder i EU. De skaber desuden cirka 85% af alle nye
jobs og star for to tredjedele af beskzeftigelsen i den private
sektor i EU.

Men kun 37 % af europzeerne har lyst til at vaere selvstzendige,
sammenlignet med 51 % i USA og Kina. Via Interreg-projekter
samarbejder byer og regioner med eksperter indenfor uddan-
nelse og virksomhedsstatte i hele Europa for at 2endre dette.
De udveksler erfaringer og udvikler nye tilgange, der opfordrer
unge mennesker til at blive ivaerksaettere.

Fiskere i gang med arbejdet ud for de billedskenne, hvide strande
omkring Trave di Portonovo tzet pd byen Ancona i Italien

| projektet, Atlantic Youth Creative Hubs, har partnerne
skabt en transnational platform, som skal styrke kreative
unge. | »kreative jamsessions« hjzelper de personer mellem
16 og 30 ar med at realisere deres virksomhedsideer fra
bunden. Et eksempel er Jodo, der siger, at han »fik inspiration,
undervisning og coaching i iveerksaetteri og laerte en masse
om brand-styring«. | dag er han en succesrig, ung modede-
signer i Portugal. Kort tid efter jamsessionerne gik han ind i
modebranchen og kom til fabriksdesignvaeksthuset Santo
Thyrso i Porto. Herefter vandt han Portuguese New Creators
Fashion Contest, hvor han fik sin debut til Portugals vigtigste
nationale modebegivenhed.

Hjzelp til opstart af nye virksomheder

Jodo er et bevis p3, at ivaerkszetteranden er vigtig, men ikke
nok i sig selv. At starte en virksomhed kraever feerdigheder
og viden, som unge ivaerksaettere sjeeldent har. Det ger det
transnationale projekt CERlecon noget ved i Centraleuropa.
En ny tilgang til at inspirere og oplzere unge mennesker,
der har ideer til virksomheder, bliver afpravet i otte lande:
PlayParks er samarbejdsakademier, som giver plads til
gensidig social laering. De hjzelper med at lancere rigtige
produkter, sasom det naturlige tyggegummi »Alpengummic,
der nu bliver solgt i supermarkeder. »| lgbet af vores seks
maneder hos PlayPark Vienna fik vi veerdifuld feedback og
undervisning i, hvordan vi kunne udvikle vores forretnings-
plang, siger stifterne Claudia Bergero og Sandra Falkner.

Et skridt videre for innovation

Erfaringen viser, at uden konstant innovation kan selv det at
stotte opstartsvirksomheder som Alpengummi snart fa en
ende. Sa hvordan kan kommuneme og forskningsorganisati-
onerne statte ivaerksaettere med fortsat at vaere innovative?
Takket vaere Interreg-projekter forankrer afprgvningen af nye
tjenesteydelser sdsom design-workshops forskningen i
virksomhederne.

»Transnationalt samarbejde giver os adgang til de nyeste
forskningsresultater og forretningsmodeller. | praksis hjzel-
per det os med at introducere nye produkter pa markedetx,
forteeller Maciej Bartoszek fra Perfectwoodhouse. Han er
en af de mange iveerkszettere, som har glaede af Inter-
reg-projektet BALTSE@NIOR. | design-workshops i hele
@stersgregionen inspirerer projektet magbelvirksomheder




til at skabe intelligente produkter, der passer til seniorernes

behov, sasom et spejl, der viser personlige beskeder, og en

stol, der kan male blodtrykket. Alle designmetoderne og
veerktgjerne vil blive gjort tilgeengelige i et onlinebibliotek
for at hjeelpe virksomheder med at vurdere de szerlige
behov, som seniorerne i et specifikt land har, sa de kan
tilpasse deres produkter og fa hjzelp til at komme ind pa
andre markeder. Samtidig er integrationen af nye teknolo-
gier i det traditionelle mgbeldesign godt for seniorer, der
gerne vil forblive uafhaengige i lzengere tid.

Dette geelder ogsa for andre sektorer. ARIEL-projektet
afholder formidlingsarrangementer i omradet omkring Adri-
aterhavet og Det Joniske Hav for at stgtte de sma fiskeri-
og vandkulturvirksomheder. Ivaerksaettere og forskere har
sammen sagt efter teknologiske og ikke-teknologiske lgs-
ninger pa de udfordringer, de star overfor. »Hvis vi gnsker
mere lokal fedevareproduktion og en konkurrencedygtig
fiskeri- og vandkultursektor, skal fiskeopdrzettere arbejde
sammen med bade forsknings- og virksomhedsorganisa-
tionerg, siger Basilio Ciaffardoni, en italiensk fisker, der
havde glaede af sadan et formidlingsarrangement.

Bedre adgang til finansiering

Adganag til finansiering er et andet vigtigt emne, nar virk-
somheder og innovation opskaleres. Florence Gschwend fra
Chrysalix Technologies i Storbritannien indremmer, at »som
opstartsvirksomhed pa et tidligt stadie kniber det altid med
penge«. Hendes virksomhed udvikler en innovativ biomas-
se-fraktioneringsproces, der bruger en billig ionvaeske.
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Transnationale Interreg-projekter sasom BioBase4SME
tilbyder en effektiv made at fa afpravet nye idéer pa, der
kan forbedre adgangen til finansiering for sadanne virk-
somheder. Projektet udviklede et voucher-system, der stat-
ter kommercialiseringen af innovationer i Nordvesteuropas
voksende bio-gkonomi. »Denne kupon har hjulpet os med at
fa mere vaerdi ud af den finansiering, vi har modtaget, sam-
tidig med at den har givet os adgang til en dygtig organisa-
tion i forbindelse med vores arbejde med opskaleringe,
fortzeller Florence.

AYCH (Atlanterhavsomradet):
http://www.aych.eu

CERlecon (Centraleuropa):
www.interreg-central.eu/cerieco

BALTSE@NIOR (Ostersoregionen):
https://projects.interreg-baltic.eu/projects/baltsenior-30.
html

ARIEL (Omradet omkring Adriaterhavet og Det
Joniske Hav):
https://ariel.adrioninterreg.eu/

BioBase4SME (Nordvesteuropa):
http://www.nweurope.eu/projects/project-search/
bio-innovation-support-for-entrepreneurs-throug-
hout-nwe-regions/

Transnationalt Interreg-samarbejde

IDE STOTTE TIL
OPSTART
| opstartsfasen har De grundlzeggende
AYCH-projektet udviklet feerdigheder og viden,

en platform for
uddannelse, coaching,
virksomhedsideer og

der skal til for at starte
en virksomhed, leveres
af CERIlecon-projektet.

TEKNISK
BISTAND

FINANSIEL
STOTTE

Adgang til finansiering
er afgarende for at gere
det muligt for
virksomheder og
ivaerksaettere at skalere

Iveerkseettere har brug
for bistand for kunne at
innovere i form af
forskning, workshops og
formidlingsarrangemen-

inspiration.

ter, som dem der
organiseres af ARIEL.

op, som det fremgar af
BIOBASE4SME.



https://www.aych.eu/
https://www.interreg-central.eu/Content.Node/CERIecon.html
https://projects.interreg-baltic.eu/projects/baltsenior-30.html
https://projects.interreg-baltic.eu/projects/baltsenior-30.html
https://www.interreg-central.eu/Content.Node/CERIecon.html
https://ariel.adrioninterreg.eu/
http://www.nweurope.eu/projects/project-search/bio-innovation-support-for-entrepreneurs-throughout-nwe-regions/
http://www.nweurope.eu/projects/project-search/bio-innovation-support-for-entrepreneurs-throughout-nwe-regions/
http://www.nweurope.eu/projects/project-search/bio-innovation-support-for-entrepreneurs-throughout-nwe-regions/
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Innovatlve overvagmngssystemer
2ndrer samarbejde pa tvaers

af graenser

electronic
monitoring
system

Interacts eMS-system har sparet op mod
20 mio. EUR og opbygget et fellesskab indenfor

Interreg, der stotter innovation, samarbejde og

harmonisering.
iskussioner om overvagningssystemer er normalt ikke
D spaendende. Men det elektroniske monitoreringssy-
stem (eMS), der er udviklet af det EFRU-stgttede Inte-
ract-program som et fzelles overvagningssystem til Interreq,
gar imod stremmen.

Inden den igangvaerende finansieringsperiode byggede Inter-
reg-programmer — som har langt mindre budgetter end de
almindelig programmer - primaert deres egne overvagnings-
systemer, der overholdt de samme overordnede juridiske krav
pa lidt forskellige mader.

For Interreg-programmer, der specialiserer sig i at fremme
samarbejde og harmonisering pa tvaers af graenser, var dette
ikke den rigtige tilgang.
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Jo flere, jo bedre

Fire programmer, der gerne ville arbejde sammen om at
udvikle et fzelles overvagningssystem, reagerede pa Interacts
opfordring om at skabe en ny tilgang. Det nye overvagnings-
system (eMS), der blev bygget op fra bunden, er gratis for
alle Interreg-programmer med en licens.

Det oprindelige koncept var, at selv hvis disse fem program-
mer, herunder Interact, anvendte eMS-systemet, skulle det
med det samme spare EU-skatteyderne penge og vaere en
god gvelse i at samarbejde.

Indtil videre har 37 programmer tegnet licensaftale om at bruge
eMS, hvilket har sparet op til 20 mio. EUR i forhold til en tilgang
uden samarbejde. De gvrige fordele ved eMS-systemet blev
undersggt i en konsekvensanalyse udfart af European Policies
Research Centre pa Strathclyde-universitetet i Skotland.

Den uafhangige evaluering kom frem til, at programmerne
skulle veere fleksible og have en fzelles tilgang til almindelig
programforvaltning og processer for at kunne bruge eMS.
Denne fleksibilitet skabte yderligere kapacitet og muligheder
for innovation i programmerne.

Desuden medfarte det faellesskab, der var dannet for at stgtte
udviklingen af softwaren, i sig selv muligheder for yderligere
harmonisering. Deltagende programmer havde en fzlles for-
staelse for de komplekse juridiske problemer samt tilgangene
til programforvaltning. De udviklede og delte ogsa plug-ins, der
gav yderligere funktionalitet til det centrale eMS-system.



4 mia. EUR samarbejdsmidler forvaltet af eMS

38 o/o Interreg-programmer, som anvender eMS-software

20 miO, EUR sparet via samarbejdstilgang

82 0/0 brugertilfredshed

Som et nyetableret program hjalp eMS os ikke blot med at
opfylde kravene om eSamhorighed, men det gav os ogsa et system, der
er baseret pa den samlede erfaring med programforvaltning

i fellesskabet af Interreg-programmer.

Barbara Di Piazza, leder af det feelles sekretariat, Interreg ADRION-programmet, i den casebaserede konsekvensanalyse (april 2019)

Evaluering af fordelene

Siden starten er eMS vokset, og det leverer overvagnings- og
forvaltningssystemer til cirka en tredjedel af alle Inter-
reg-programmer. Det understgtter bade store programmer,
der ville have rad til at udvikle deres egne systemer, samt
mindre, der ville fa sveert ved at finde ressourcer til et til-
svarende system.

Iszer for de mindre programmer har adgangen til eMS-syste-
met gjort det muligt at digitalisere ansegningsprocessen, hvil-
ket har sparet personaleressourcer og reduceret fejlraterne.

Fordelene ved eMS var en del af en bredere vurdering af fem
af Interacts langsigtede interventioner: at skabe en harmoni-
seret gennemfarelsesvaerktgj (HIT), keep.eu-databasen, udvik-
lingen af et harmoniseret Interreg-brand samt Interacts statte
til makroregionale strategier.
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Som et led i Interacts mal om at forbedre den offentlige for-
valtning gjorde disse interventioner gennemfarelsen og for-
valtningen af programmerne langt mere effektive og
virkningsfulde, og de har betydet, at programorganerne er
bedre rustet til at handtere eksterne forandringer.

Muligheden for at kunne levere et fzelles Interreg overvag-
ningssystem i den naeste programmeringsperiode overvejes i
gjeblikket af Interacts overvagningsudvalg. [ |

FA MERE AT VIDE
www.interact-eu.net


http://www.interact-eu.net/

MED DINE EGNE ORD

»Med dine egne ord« er den del af Panorama,
hvor interessenter pa lokalt, regionalt,
nationalt og europzeisk plan kan fortzelle om,
hvad de har opnadet i perioden 2014-2020,
og give udtryk for deres synspunkter om de

{ pANORAMA *
| takker pa forhénd

*_for jeres b‘\drag\..:_.-’

igangvaerende og vigtige dreftelser om

samharighedspolitikken efter 2020. Panorama modtager
gerne bidrag pa jeres eget sprog og bringer dem eventuelt
i fremtidige udgaver. Kontakt os pa regio-panorama®
ec.europa.eu for at fa yderligere oplysninger om
retningslinjer og deadlines.

Samhoerighedspolitik: handtering
af de kommende udfordringer

Constanze Krehl

Medlem af Europa-Parlamentet og
koordinator for de europeeiske socialister
Regionaludviklingsudvalget (REGI)

I de seneste artier har
samhorighedspolitikken varet
et af Den Europaiske Unions
bedste redskaber til at opna
velstand og ligestilling via

solidaritet mellem regionerne.

amhagrighedspolitikken har ikke
kun veeret ansvarlig for at redu-
cere ulighederne mellem lande
og regioner og at hjeelpe de mindre
udviklede regioner med at indhente de

andre — den har ogsa medvirket til at
opna EU’s vigtige politiske prioriteter,
hvilket er et af dens primaere mal.

| fremtiden skal vi have en moderne
samhgarighedspolitik, der har lzert af for-
tiden, men straeber mod en progressiv
tilgang til at tackle bade nutidens og
fremtidens udfordringer.

Derfor skal vi have en samharighedspolitik,
der skaber baeredygtigt arbejde og pa
samme tid respekterer Parisaftalen og
FN’s mal for baeredygtig udvikling. Valgene
til Europa-Parlamentet har endnu en gang
vist, at vores ungdom eftersparger en
mere omfattende bekaempelse af klima-
forandringerne, og at vi skal tage hgjde for
virkningen pa miljget og borgerne i alle
vores politikker.

Samharighedspolitikken kan blive en vigtig
drivkraft mod en nulmissionsgkonomi, hvis
den opstiller de rette betingelser. Den kan
statte innovationen pa dette omrade og
hjzelpe regionerne med at foretage de
nedvendige aendringer i for eksempel de
offentlige transportsystemer.

Desuden skal vi have en samharigheds-
politik, der statter regionerne i at tackle
fremtidens store udfordringer, sdsom glo-
balisering, klimaforandringer og migration.

En modeme samharighedspolitik skal ogsa
fortsaette kampen mod fattigdom, social
eksklusion og diskrimination.

Vi skal blive ved med at hjzelpe borgerne
med at opna deres personlige mal og
overkomme deres udfordringer. Vi skal
stadig tage hajde for regionerne og
deres behov samt civilsamfundets og
arbejdsmarkedets parters behov.

Derfor er samhgrighedspolitikken et vig-
tigt instrument til at opna EU’s politiske
prioriteter og sikre en blomstrende
fremtid for Den Europaeiske Union. M

Europa-Parlamentet
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Investering i en fremtid
for samhorighedspolitikken

Samhorighedspolitikkens rolle
og betydning har udviklet sig
gennem de seneste ar. Med tiden
er dens opgaver blevet udvidet,
ogden er blevet et af EU’s
vigtigste investeringsredskaber.

prindeligt var hovedformalet

med samhgrighedspolitikken at

reducere ulighederne mellem de
europziske regioner i 1970’erne,
80’erne og 90’erne. Den havde ikke kun
til formal at reducere ulighederne mel-
lem regionerne, men skulle ogsa styrke
deres konkurrenceevne.

Samtidig steg interessen for den
bymaessige dimension, seerligt den inte-
grerede tilgang, som blev seerligt rele-
vant. Som en konsekvens aendredes
samhearighedspolitikken langsomt fra en
»almindelig tilgang« — der udelukkende
var baseret pa investeringer i infrastruk-
tur - til den nye udgave, der omfatter
en social dimension.

Desuden begyndte samharighedspolitik-
ken med tiden ogsa at imedega nye
udfordringer sasom klimaforandringer,
digitalisering og IKT-teknologier. Intelli-
gente byer begyndte hurtigt at sprede

Jan Olbrycht
Medlem af Europa-Parlamentet og
koordinator for Det Europeiske
Folkeparti i Regionaludviklingsudvalget
(REGI)

sig, og regionerne fandt ud af, at de var
nedt til at udvikle strategier for intelli-
gent specialisering for at styrke deres
konkurrenceevne.

Det er veerd at bemaerke, at dele af sam-
harighedspolitikkens midler ogsa ned
gode resultater er blevet investeret i at
styrke nye forskningscentre og deres
samarbejde, som skal ggre dem bedre og
give mulighed for at kvalificere sig til mid-
ler fra Horisont 2020. Nar man betragter
den igangvaerende debat, kan man ikke
undga at se, at der er en staerk tendens
til at begraense samhgrighedspolitikken

til dens oprindelige rolle - dvs. at reducere
ulighederne og dermed forklejne dens
betydning for investeringer.

Det mener jeg er uheldigt, da det under-
vurderer og endda ser bort fra de resul-
tater, som samharighedspolitikken har
opnaet omkring ivaerksaettelse af inve-
steringer og decentralisering, herunder
offentlig deltagelse.

Det er ikke tilfeeldigt, at det budget, som
Kommissionen har foreslaet for samhg-
righedspolitikken, reduceres i forhold til
nu, nar der skal ledes efter besparelser
pa EU’s budget for 2021-2027. | inde-
vaerende periode har Europa-Parlamen-
tet veeret steerk modstander af alle
former for nedskzeringer i samharigheds-
politikken fremover.

Jeg haber, at debatten om samharig-
hedspolitikken fortsaetter, og at den gaer
det muligt fuldt ud af forsta dens
flerdimensionale betydning. [ |

Europa-Parlamentet



MEDIEPROGRAMMET YOUTH4REGIONS

Medieprogrammet Youth4Regions stotter udviklingen

af naeste generation af journalister med speciale i

regionalpolitik. Det tilskynder disse unge europaere til

at formidle historier om EU-finansierede projekeer.

Topmoade kraever et Europa,
der er taettere pa sine borgere

Ved det nylige europziske topmeode for regioner
og byer 2019, der blev aftholdt i Rumanien,
reflekterede Amaury Bisiaux, en ung fransk
journalist og vinder af blogkonkurrencen
#EUinMyRegion, over milene og onskerne i

Bukarest-erkleringen.

sted den 14. og 15. marts 2019 i Bukarest i Rumae-

nien. Cirka 700 lokalt og regionalt valgte repraesen-
tanter praesenterede »Bukarest-erklzeringene, der er udarbejdet
af Regionsudvalget, med det formal at »styrke det demokra-
tiske fundament i Den Europaeiske Union.

D et 8. europzeiske topmade for regioner og byer fandt

»Den Europaeiske Union har brug for regionerne og byerne,
lige sa meget som de har brug for Den Europaeiske Uniong,
lyder det i Bukarest-erklaeringen, der er resultatet af tre mane-
ders arbejde i Regionsudvalget, og som blev endeligt vedtaget
pa topmedet i den rumaenske hovedstad.

Europa oplever et afgarende ar med en stigning i populisme,
som forventes at afspejle sig i Europa-Parlamentsvalgene og
Storbritanniens udtraeden af EU. | forbindelse med arrange-
mentet udtrykte EU’s chefforhandler for Brexit, Michel Barnier,
sine bekymringer for et hardt Brexit og talte om de »utallige
konsekvensers, det ville fa, szerligt for Storbritannien, pa det
menneskelige, sociale, skonomiske og finansielle plan.
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At komme tilbage pa sporet

EU skal genopfinde sig selv, hvis det ikke vil forsvinde. | en tid
med globalisering, den digitale revolution og klimazendringer
skal Europa tilpasse sig uden at give afkald pa sine veaerdier.
Bukarest-erklzeringen stater med at erindre om, at »Den Euro-
pzeiske Union [blev] grundlagt pa principper om frihed, solidaritet
og demokratix.

Problemet er, at for de fleste af vores medborgere er Europa lig
med Bruxelles: den europaeiske hovedstad, der bestemmer alt.
Meningsmalingerne viser et billede af et EU, der er for bureau-
kratisk, for uigennemskueligt og for langt vaek — kort sagt for
langt vaek fra sine borgere. Ifglge det seneste Eurobarometer har
589% af europaeerne ikke laenger tiltro til EU-institutionerne.

Hvis det star til Regionsudvalget, skal lasningen ikke komme
»oppefras, men »nedefrag, fra de lokalt og regionalt valgte reprae-
sentanter. Ikke et Europa af nationer, men et Europa af regioner.
Topmadet blev faktisk helt fornuftigt afholdt under overskriften
»(For)ny EUropa« — inspiration fra Bukarest-erklaeringen.

Det er helt klart denne erkleerings formal, henvendt til de
europzeiske ledere, at (gen)opfinde EU »for at age falelsen
[hos unge mennesker] af at hare til det europaeiske projekt«
og dermed undga at »europaeisk integration bliver en proces,
der kan vendes«. Men hvordan kan denne europzeiske folelse
bundfzelde sig hos den yngre generation, der er langt de mest
fravaerende i forbindelse med valgene?



»Demokrati begynder i vores regioner
og byer«

Manglen pa deltagelse i politiske valg betyder ikke mangel pa
deltagelse i det politiske liv. | dag ser vi mange unge mennesker,
der er optaget af klimaet, mere social retfzerdighed og demo-
krati i hele Europa — de unge mennesker er ikke fravaerende i
debatten.

Europa, som har en tendens til at vaere meget hierarkisk og
meget bureaukratisk, er ikke desto mindre baseret pa ét afge-
rende princip: naerhedsprincippet. Naerhedsprincippet forsvarer
ideen om, at EU kun kan gribe ind, hvis staterne ikke kan gare
det bedre selv. Dette betyder altid at foretraekke den laveste
feellesnzevner, da det er en effektiv made at gennemfare
offentlig politik pa.

Men hvis det mest effektive plan hverken er det europaeiske
plan eller det nationale plan, men det regionale plan, hvorfor
sa ikke ga lokalt? »Demokrati begynder i vores regioner og
byer. Lokalt valgte embedsmaend er taettest pa befolkningen,
og de har den daglige omgang med borgernex, siger Karl-Heinz
Lambertz, der er formand for Regionsudvalget.

Hvis EU overordnet er en gkonomisk og finansiel union, sadan
som dens grundlaeggere ville have det, skal »sociale rettighe-
der ses pa lige fod med gkonomiske rettigheder«. Dette kan
opnas ved at handle pa de tre elementer skonomi, det sociale
omrade og miljeet, sa vi faktisk kan gennemfare FN’s mal for
baeredygtig udvikling.

Alt dette kraever en »sterre decentralisering« og dermed, frem
for alt, en investering. Derfor eftersparger Bukarest-erklzerin-
gen ogsa et »ambitigst budget« for EU. Er Europa klar til at
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lade regionerne og byerne forvalte mere? Dette er den store
udfordring for den naeste Kommission, som tiltreeder embedet
senere i ar efter valgene til Europa-Parlamentet.

Pa topmadet bad Karl-Heinz Lambertz og formanden for Det
Europaeiske @konomiske og Sociale Udvalg, Luca Jahier, igen
de europzeiske institutioner om at arbejde pa en »permanent
radgivende mekanisme«. Selvom anbefalingerne fra disse
to udvalg udelukkende er vejledende, har RU siden 2015
allerede arrangeret mere end 200 dialoger, der har samlet
40000 borgere. Udvalget eftersparger ogsa en forhgjelse af
det naeste EU-budget (2020) fra 19% til 1,3% af EU-27’s
bruttonationalindkomst. [ |

Amaury Bisiaux har laest politisk
kommunikation pa Sorbonne-universitetet
i Frankrig. Som vinder af blogkonkurrencen
i 2018, arrangeret indenfor rammerne af
GD Regios EUinMyRegion, vandt han et

treugers kursus i politisk kommunikation i

. Bruxelles, og han blev efterfglgende valgt
som den akkrediterede journalist, der skulle daekke
Bukarest-topmadet.

FA MERE AT VIDE
https://cor.europa.eu/en/summit2019


https://cor.europa.eu/en/summit2019/

Idéer fra unge styrker samherigheden
i Europa

Det 8. europzeiske topmade for regioner og byer, der fandt sted i Bukarest i Rumaenien den 14.-15. marts 2019, samlede
mere end 900 EU-ledere og nationale, lokale og regionale ledere fra hele Europa for at drefte Den Europaiske Unions
fremtid, og hvordan man kan inddrage borgerne mere effektivt i det europzeiske projekt. Arrangementet blev afholdt i
samarbejde mellem Regionsudvalget, det rumaenske formandskab for Radet for Den Europzeiske Union og den rumaenske
delegation i RU. | lebet af arrangementet blev der vedtaget en erklaering, som var udarbejdet af de lokale og regionale
ledere om fremtidens Europa, for at videregive deres holdninger forud for EU-institutionernes naeste embedsperiode.
https://bit.ly/2Y6aEbV

Herunder praesenterer vi indtryk og holdninger fra to IVY-journalister in spe, som deltog i topmadet.
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Min oplevelse i Den Europaiske
Voluntgrtjeneste omfattede at arbejde pa
et projekt om videregaende uddannelse
pa det universitet i Minho i Braga
i Portugal. Jeg deltog ogsa i IVY i Interreg-
programmet for den sydlige @stersg
i Gdansk i Polen.

I

investeringsfonde (ESI-fondene) er klart afgerende, som

det blev understreget af EU-kommissaer for Regionalpolitik

Corina Cretu under arrangementet.

Gennem folk-til-folk-projekterne er samharighedspolitikken
et effektivt redskab til at skabe og vedligeholde bandene

ET MERE SAMHURIGT EUROPA END
NOGENSINDE

Som IVY-volonter i fzellessekretariatet for Interreg-program-
met for den sydlige @stersg havde jeg mulighed for at deltage
i det 8. europzeiske topmade for regioner og byer, hvor fokus
primaert var pa samharighedspolitikkens betydning.

For at fremme Den Europaeiske Unions harmoniske

udvikling skal den forsgge at styrke sin skonomiske, sociale
og territoriale samharighed i overensstemmelse med
naerhedsprincippet.

De enkelte EU-medlemsstater, szerligt de mindre-udviklede,
kan ikke alene reducere eller fjerne de udfordringer, de har
i deres regioner, sasom utilstraekkelig infrastruktur. Den
strategiske anvendelse af de europaeiske struktur- og

mellem EU-borgere, ikke kun pa lokalt plan, men isaer pa
tvaers af medlemsstaternes regioner og byer. Dette omfat-
tede ogsa at inddrage forskellige graenseoverskridende pro-
grammer sasom Interreg. Det betyder desuden konsolidering
af en struktureret og permanent dialog, takket vaere fzelles
forstaelse mellem EU-institutioner, som for eksempel
Europa-Kommissionen, og medlemsstaternes regioner — via
effektiv og velfungerende forvaltning pa flere niveauer. Deres
formal er at imedega de nye globale udfordringer og styrke
feellesskabsanden blandt europaerne. Dette er hoved-
formalet med at styrke: samharighedspolitikkens forbedrede
merveerdi, ifelge Bukarest-erklzeringen: »Opbygning af EU
fra grunden sammen med vores regioner og byer«.

Danilo Distefano
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romania2019.eu

ROMANIAN Pke. ** OF Te= COUNCIL OF THE EUROPEAN UNION

Som franskmand og tidligere ung volonter i
Interreg var jeg pa en mission pa kontoret for
europzeiske anliggender i den italienske region
Emilia-Romagna, hvor jeg hjalp med Interreg
MED-projekterne.

FRA INTERREG PA LOKALT PLAN TIL
TOPM@DET FOR REGIONER OG BYER

Som en ung Interreg-volontar, der deltog i topmadet for regioner og byer, fik jeg mulighed for at udforske samharighed-
spolitikken fra en ny vinkel. IVY-initiativet forslar, at unge europaeere bar integreres i lokale institutioner, der deltager i
transnationale Interreg-programmer, og stgtte og fremme deres resultater i de bergrte lokalsamfund. Det gjorde det
muligt for mig at hjaelpe med at inddrage den italienske region Emilia-Romagna i sadan et program
og overvaere IVY’s samarbejdet med sine akademiske, associerede og private partnere

pa omradet.

Deres handlinger — der stammer fra de europzeiske prioriteter — og bottom-up-anbe-
falinger til bade de nationale og europzeiske myndigheder danner grundlag for en
konstant dialog, samtidig med at de stiller spargsmal til de befajelser, der er tildelt pa de
enkelte politiske planer vedrgrende gennemfarelse af reformer og politikker og pavirkning
af det europaeiske plan.

Sadanne samtaler blev oplevet i Bukarest, hvor 150 lokale ledere var inviteret til at drafte behovet for, at
lokalforvaltninger har have mere at skulle have sagt om europzeiske anliggender. Omdrejningspunktet var
topmadets tre temaer om demokrati, naerhed og solidaritet, og der blev opnaet konsensus om lokale og valgte
myndigheders afggrende rolle i forbindelse med handteringen af de almindelige og/eller specifikke
udfordringer, som lokalsamfundene star over for i dag, gennem bedre viden og kontakt.

Men hvordan kan de »(For)ny EUropa«, som topmadets titel udtrykte det? Udfordringen er at fa EU bragt

teettere pa sine borgere. Mange deltagere sagde, at valgkampene i forbindelse med Europa-Parlamentet
burde vaere mere fokuseret pa Europa og mindre fokuseret pa de nationale programmer. For at fremme
tillid og forbindelser er Regionsudvalget fortaler for at fa flere kanaler til demokratisk deltagelse og
at gere samhearighedspolitikkens staerke indflydelse mere synlig og mere kendt hos de europaeiske
borgere ved for eksempel at starte med sma initiativer som IVY.

Elodie Joseph-Auguste
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Mzhren-Schlesien-regionen, der ligger i
det nordestlige Tjekkiet, er landets
tredje mest befolkede region. Regionen
er meget industrialiseret, men den har
ogsi smukke bjergomrader, tre store
beskyttede omrader og flere mindre

naturreservater.

en er en af Tjekkiets 14 administrative regi-

oner og var tidligere delt mellem de histo-

riske lande Mahren og Schlesien. Selv
regionens hovedstad, Ostrava, har en maehrisk del (Moravska
Ostrava) og en schlesisk (Slezska Ostrava).

Regionen daekker et areal pa 5 427 km?, og den havde
1 203 299 indbyggere i begyndelsen af 2019. Efter Prag har
regionen den starste befolkningstaethed i Tjekkiet (222 pr.
km?). Den starste by i regionen er Ostrava med naesten
300000 indbyggere.

| 2017 havde Mahren-Schlesien-regionen et bruttonational-
produkt pa 18 017 mia. EUR og generede 9,38 % af det nati-
onale BNP. Regionens BNP pr. indbygger er 82,4 % af det
nationale gennemsnit og 74 % af EU-gennemsnittet.

Tyskland

Mahren-Schlesien-
regionen:
innovativ

26

intelligent,
og afbalanceret

uuuuu

Tjekkiet

Slovakiet

Den er en af de mest industrialiserede regioner i Tjekkiet, og
industrien stod for 41,7 % af dens BNP i 2017. Antallet af jobs
er i gjeblikket pa sit hgjeste siden 2000: andelen af folk i
beskaeftigelse ndede 59,4% i 2017, det hgjeste tal i 10 ar. De
vigtigste industrisektorer omfatter jern- og ingenigrarbejde,
hvoraf bilindustrien har faet en stadigt stigende og mere
fremtraedende rolle i de seneste 10 ar, sammen med
informationsteknologi. Regionen har ogsa en lang tradition
indenfor kulminer (se herunder).

| 2018 var andelen af indbyggere med en universitetsuddannelse
pa 16,8%. | gjeblikket rangerer Mahren-Schlesien-regionen
moderat sammenlignet med resten af Europa baseret pa
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innovationsniveauer. Forskning, udvikling og innovation ledes
primeert af store teknologivirksomheder, der opererer pa
internationalt plan. Farst i 2017 blev Moravian-Silesian
Innovation Centre startet med en mission om at skabe vaekst
og innovation i virksomhederne. Der er pa det seneste ogsa
blevet skabt flere store industrielle omrader, videnskabs- og
teknologiparker samt andre projekter i regionen, der tiltraekker
en spaendende portefalje af investorer. Ostrava er hjemsted for
supercomputercenteret IT4Innovations, som leverer tjenester
til bade videnskabelige forskerteams og virksomheder.

Godt forbundet

Det meste af regionen har en god motorvejsinfrastruktur.
Mange byer og landsbyer har glaede af forbindelserne til
D1-motorvejen og togkorridoren. Hvad angar transitkor-
ridorer er regionen geografisk godt placeret, med forbindel-
ser til Polen og Slovakiet. Den internationale lufthavn har
omfattende faciliteter til fly, passagerer og godstransport.

Et seerdeles veludviklet og integreret transportsystem bety-
der, at naesten 80 % af befolkningen bor i et samfund, der
er forbundet til jernbanenettet.

Regionens tre beskyttede omrader med den imponerende
natur udger 17,3% af det geografiske areal. Disse omfatter
bjergomraderne Beskiderne og Jesenik og vadomraderne ved
floden Odra samt Poodfi-regionen. Maehren-Schlesien-regio-
nen har en lang raekke store kurbade. Undersagelser af
minerne har vist, at vandet i Ostravas tidligere kulminer er sa
rent, at det er fuldt ud pa hgje med kurvand, og planer om at
udnytte dette er under udarbejdelse.

Regionen har en rig kulturarv — rundt om i landskabet ligger
der 103 slotte og borge. Der bliver afholdt mange interna-
tionale musikfestivaler og andre kulturelle, sportslige og
sociale arrangementer, sasom juniorverdensmesterskaberne
i ishockey, der skal afholdes sidst i 2019.

Ledere af innovative virksomheder szetter stor pris pa regio-
nens livskvalitet. Der er for eksempel nem
adgang til bjergomrader, kultur- og sport-
saktiviteter, sundhedsydelser, familievenlige
faciliteter, overnatning og muligheder for
opretholde en god balance mellem arbejde
og fritid. [ |

FA MERE AT VIDE
https://www.msk.cz/index-en.html


https://www.msk.cz/index-en.html

En kulregion under omstilling

Overgangen til en klimaneutral okonomi kan

overordnet set fi en positiv indflydelse pa EU’s
okonomi. Skiftet fra de traditionelle sektorer
sasom kul medforer dog ogsi en rakke udfordrin-
ger og kan oge de sociale og regionale uligheder.
Derfor skal denne omfattende moderniserings-
proces forvaltes rigtigt, si den sikrer en retferdig

og socialt acceptabel omstilling for alle.

ndenfor rammerne af energiunionen har Kommissionen

ivaerksat et initiativ, der skal yde skraeddersyet stgtte til

omstilling i kulregionerne. Malet er at hjzelpe disse regioner
med at planlaegge de strukturelle aendringer, der er forbundet
med deres energiomstilling og tage hgjde for de mulige nega-
tive sociogkonomiske pavirkninger.

Landeteams bestdaende af eksperter fra Kommissionen yder
statte, mens en platform, der er arrangeret af Kommissionen,
samler alle de relevante interessenter og giver adgang til
teknisk bistand og kapacitetsopbygning pa europaeisk plan.

Landeteamene arbejder taet sammen med regionale og nati-
onale myndigheder og andre relevante aktarer for at udvikle
lgsninger, der kan fremskynde processen med gkonomisk
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diversificering og teknologisk omstilling. Grupperne vejleder
ogsa regionerne om den bedste vej til tilgeengelig finansiering,
om at udnytte deres intelligente specialiseringsstrategier,
fremme innovative virksomheder og gennemfere dekarboni-
seringsstrategier. Dette omfatter finansiering under samhg-
righedspolitikken, som sgrger for en stabil, langsigtet
investeringsramme.

Kulregionerne udveksler erfaringer via platformen, som samler
regionale og nationale repraesentanter, arbejdsmarkedets par-
ter, industri og civilsamfund for at udveksle bedste praksis og
lzere af hinanden. Europa har 41 regioner, der stadig har aktive
kulminer, fordelt pa 12 medlemsstater, herunder regionerne
Maehren-Schlesien, Usti nad Labem og Karlovy Vary i Tjekkiet.
Kulminesektoren beskaeftiger 10000 personer i Mahren-Sch-
lesien-regionen, der blev en del af platformen i marts 2018.

Det forste balge af minelukninger kom i 1989. Den igangvae-
rende anden balge har en direkte indflydelse pa alle aspekter
i livet. Da regionen har en del store industrivirksomheder, der
er afhaengige af kul, kan omstillingen begraense antallet af
personer, der forlader omradet, fordi de har mistet deres job.
Samtidig vil traditionelle kulfyrede varme- og kraftvaerker
lukke, hvilket kan presse energipriserne i vejret. De eksiste-
rende kraftveerker skal erstattes, hvilket kraever en stor indsats
og en betydelig tilfarsel af midler.



< Bygninger i den tidligere Barbora-mine, taet pd Karvind, omdannes til
fritids- og multifunktionsomréder

En ny start

Den tjekkiske regering har ivaerksat et program med navnet
RE:START, som har til formal at hjzelpe med omstillingen i de
regioner, der star overfor strukturelle aendringer. Regeringen
er programmets primare garant, men det modtager ingen
saerlige midler pa nationalt plan. RE:START udnytter eksiste-
rende mekanismer for at fa adgang til offentlig finansiering
fra bade europzeiske og nationale programmer. Det giver
mulighed for saerlige udbud for de tre bergrte regioner og for
at prioritere kulregionerne i nationale udbud, for eksempel via
bonusser. P& nuvaerende tidspunkt har programmerne
700 mio. EUR til radighed for ansegerne.

Med RE:START er der skabt en omstruktureringsstrategi, der
fastlaegger flere vigtige sgjler for omstilling for Maehren-Sch-
lesien-regionen. Formalet er at hjaelpe lokale virksomheder med
at tilpasse sig eendringerne og tiltraekke udenlandske investe-
ringer, som giver hgjere mervaerdi. Statte til forskning og udvik-
ling er en prioritet, der medfarer fordele for hele omradets
gkonomi. De lokale indbyggere er heller ikke glemt, da regionen
har en malszetning om at give bedre uddannelsesmuligheder,
der fokuserer pa de tekniske fag, og dermed fjerne de barrierer,
der er forbundet med den mulige sociale ustabilitet.
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Et af disse omstillingsinitiativer er projektet »Landskab efter
minedrift«, der er rettet mod omraderne mellem byerne Kar-
vind, Havifov og Orlova, for hvilke kulminerne har vaeret meget
vigtige gennem de sidste tre arhundreder. Der er stadig miner,
der er i funktion, men der er planlagt lukninger, hvilket rejser
spargsmalet om, hvordan der kan findes en ny, meningsfyldt
og funktionel lasning for regionen.

De tidligere kulminer kan muligvis bruges til let industri,
fritidsomrader, forskning og udvikling, multifunktionsformal
eller kortsigtede rekreative formal. Der bliver arbejdet pa at
gore Karvinské more-sgen og omradet omkring den »skaeve
kirke«, der er sunket 37 meter i labet af de seneste 300 ar,
mere attraktivt. Der er ogsa fundet nye mader at udnytte
Barbora-minens produktionshaller og den 80 meter hgje
grubeabning ved kulminen Frantisek pa. [ |

FA MERE AT VIDE
https://restartregionu.cz/in-english/



https://restartregionu.cz/in-english/

Stolt af regionen og dens
dynamiske forvandling

Det nordestlige hjorne af Tjekkiet blev tidligere omtalt som

landets stalhjerte, et omride der husede en sej og

modstandsdygtig befolkning. I dag er opfattelsen

af regionen fuldstendig forandret. Panorama

opfordrede regionens formand Ivo Vondrik

til at forklare Mhren-Schlesiens forvandling

til et af landets mest dynamiske omrider, en

region der tilskynder innovation og hadrer

uddannelse og samtidig tiltraekker flere og

flere turister hvert ar.

Mehren-Schlesien er under
forandring. Hvilken rolle har Tjekkiets
tiltradelse af EU spillet i den proces?

15 ar efter mener jeg stadig, at lan-
dets tiltraedelse af EU var det rigtige
at gare. Vores region og frem for alt
de mennesker, der bor her, har haft
stor gavn af medlemskabet.
Mahren-Schlesien har en lang indu-
strihistorie, der opstod fra regionens
store kularer. @vre Schlesien huser
landets starste kuldepoter, og her har
man udvundet kul siden det 18.
arhundrede.

Nedgangen i minedrift begyndte i slut-
ningen af sidste arhundrede og var et
chok for regionen og dens indbyggere.
Tjekkiets tiltraedelse af EU hjalp os
med at tilpasse os forandringerne og
med at forberede os pa en »kulfri«
fremtid. Den forestaende nedlaegning
af minedriften vil ogsa pavirke andre
industrier, som direkte afhaenger af

kul, sdsom stalfremstilling og kulkraft.
Den rigtige made at tilpasse sig disse
forandringer pa er at opfordre til inno-
vation, digitalisering og udvikling af
nye feerdigheder.

Jeg mener, vi er pa rette vej. De fleste
mennesker i vores region var tidligere
beskaeftiget i den tunge industri. Der er
nu lige sa mange beskaeftigede inden
for informationsteknologi og fremstil-
ling af karetgjer som i stalindustrien,
hvilket er godt nyt, eftersom vi har brug
for at give menneskerne her spzen-
dende jobmuligheder. Maehren-Schles-
ien har laenge veret preeget af
befolkningsnedgang. De seneste tal er
opmuntrende, i og med at antallet af
personer, der forlader regionen, er hal-
veret inden for ét ar, og vi bestraeber
os pa at standse tabet af talentfulde,
erfarne og unge mennesker. Det bety-
der, at vi skal sikre godt arbejde til en
god lan og gode fritidsaktiviteter i et
dejligt og sundt milje.
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Hvordan hjelper EU-finansieringen?
Kan du pege pi nogen specifikke
projekter?

Europaeisk finansiering har ydet et stort
bidrag til livskvaliteten i Mahren-Sch-
lesien. De vigtigste projekter har vaeret
inden for transport, sociale tjenesteydel-
ser og sundhedspleje, videnskab, forsk-
ning og innovation. Mange projekter var
ikke blevet gennemfart uden EU-finan-
siering, eller de var blevet gennemfart
langsommere og i mindre omfang.

Europaeiske tilskud har udgjort store
bidrag til genopbygning og udvikling af
transportinfrastruktur. Transportinfra-
struktur af hej kvalitet er en gkonomisk
multiplikator, der har positive virkninger
pa beskaeftigelse og gkonomisk stabili-
sering. Helt konkret har regionen inve-
steret 207 mio. EUR i genopbygning og
reparation af veje med midler fra EU’s
regionale operationelle program for
Mazehren-Schlesien og med vores egne
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Platformen » Kulregioner under omstilling« er et centralt
element, og vi har veret meget imodekommende over for
Europa-Kommissionens ézfg‘melse.

midler. En af de starste investeringer, pa
ca. 21 mio. EUR, var omfartsvejen ved
Opava, som har reduceret trafiktraengs-
len i byen.

Investeringer i sundhedspleje har ogsa
vaeret vigtige: Europaeisk finansiering
har givet mulighed for at opfgre opera-
tionsstuer pa hospitalet i Frydek-Mistek
og bidraget til opferelse af og udstyr til
sengeafsnit pa hospitalet i Schlesiens
hospital i Opava.

Der er brugt naesten 228 mio. EUR pa
opfarelse af forskningscentre, der foku-
serer pa energi, miljg og fremadsynede
supercomputere. Opbygningen af en
moderne industri 4.0 er lige sa vigtig for
os som statte til intelligente teknologier
i vores byer og regioner.

De ressourcer, vi har adgang til gennem
europziske fonde, er vigtige for udvik-
lingen i vores region. Platformen »Kulre-
gioner under omstilling« er et centralt
element, og vi har vaeret meget imade-
kommende over for Europa-Kommissi-
onens afgaerelse. Omstillingen til
lavemissionsenergi modtager ogsa
statte fra det statslige program i Tjek-
kiet RE:START, som har til formal at lase
de specifikke behov i de kulregioner, der
er under omstilling.

Huvordan har 1 tenkt jer at bruge
[fremtidig europaisk finansiering?

Maehren-Schlesien har fastlagt de centrale
sgjler i regionens omstilling, der er baseret
pa regeringens omstruktureringsstrategi.

Vi vil gerne fortsat statte lokale virksom-
heder i at overkomme forandringerne, og
vi fokuserer pa vaekst og pa at tiltreekke
eksportorienterede virksomheder, bade
tjekkiske og udenlandske. Statte til forsk-
ning og udvikling til gavn for den lokale
gkonomi er hovedprioriteten. Vi har pa
dette omrade antaget en aktiv tilgang og
er gaet sammen med den lokale myndig-
hed i Ostrava samt universiteter om at
oprette Moravian-Silesian Innovation Cen-
tre (MSIC). Vi har med dette skridt tilskyn-
det firmaer til i hgjere grad at benytte
innovation og dermed hjulpet dem til
fremgang. Oprettelsen af MSIC har vaeret
helt afggrende for vores region. Det er et
sted, hvor dristige ideer og talentfulde
mennesker mades, og hvor retningen for
regionens fremtid bliver stukket ud. Jeg
mener, at MSIC kan udvides til at tilbyde
en endnu bredere vifte af tjenesteydelser
til statte for virksomheder, innovation og
dristig planlaegning.

En anden vigtig partner i udviklingen af
vores region er organisationen Moravi-
an-Silesian Investment and Develop-
ment (MSID), der fremmer udvikling, ikke
kun via virksomheder og markedsfgring
men ogsa via investeringer. 0g Moravi-
an-Silesian Employment Pact (MSPakt)
hjaelper os med at administrere det regi-
onale arbejdsmarked. Til sammen yder
MSIC, MSID og MSPakt et stort bidrag til
udviklingen af vores region, og de styr-
ker konkurrencedygtigheden samt men-
neskers livskvalitet. Med hjeelp fra EU
mener jeg, at vi er kommet godt fra
start, og at vi kan ga videre med gen-
nemfarelsen af omstillingen.
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Vi sidder ikke blot og venter med haen-
derne i skadet, vi har meget konkrete
planer. Projektet »Landskab efter mine-
drift« undersager for eksempel forsvar-
lige og effektive metoder til at anvende
mineomrader, som har lidt skade af
virkningerne fra kulminedrift. Vi har ogsa
planer om at bygge et omfattende reha-
biliteringscenter i Tfinec og om at
modernisere lungeafsnittet pa hospitalet
i Frydek-Mistek. Der bliver ogsa arbejdet
pa strategiske projekter, der skal for-
bedre de uddannelsesmazessige standar-
der. Alt i alt er vi gode til at fa noget
godt ud af europaeisk finansiering ved
at fokusere pa vores borgeres livskvali-
tet og pa miljget. Det ville glaede mig
utrolig meget fortsat at modtage statte
til vores region fra Europa, da det er
ufatteligt vigtigt bade for Maehren-Sch-
lesien og de mennesker, der bor her. [l



Dolni
Vitkovices
nye ansigt

Dolni Vitkovice er et unikt industriomrade, der ikke blot reprasenterer et historisk bevis pa den

bevarede, oprindelige »kul-koks-jern«-proces, det er ogsa et sted, hvor folk kan bruge deres fritid

og leere mere om natur eller industri.

ernvaerkerne blev grundlagt her i 1828, og senere fulgte

kulminer, der gav regionen en industriel karakter og

beskaeftigede tusindvis af mennesker. Men i 1998 stop-
pede produktionen.

Situationen rejste spargsmalet om, hvordan man skulle hand-
tere dette unikke industriomrade. En mulighed var at rive det
helt ned. Heldigvis blev den endelige beslutning at genopbygge
omradet og aendre komplekset til et unikt uddannelses-, kul-
tur- og socialcenter, der nu betjener bade unge mennesker og
voksne besggende (se videoen).

1. Gong: Tidligere blev 50000 kubikmeter oprenset gas fra
hagjovne opbevaret her. Nu har Gong op til 2000 besagende,
der deltager i uddannelsesmaessige, kulturelle og sociale
arrangementer. Her undervises universitetsstuderende, og
der afholdes internationale konferencer og kongresser samt
workshops, kurser og kunstudstillinger.

2. Bolt Tower: | en svunden tid blev der hver dag produceret
op til 1200 tons rajern i maven af hgjovn nr. 1. | dag kan
besggende komme pa guidede rundvisninger og se jern-
fremstillingsprocessen, og de folger den samme rute, som

VINDENDE METODER TIL SOCIALT
BOLIGBYGGERI | OSTRAVA

Med fokus pa inkluderende aktiviteter og socialt boligbyggeri
sikrede »A place called home« sig en pris i RegioStars 2018
i kategori 3: Bedre adgang til offentlige tjenester. Projektet
renoverede 150 lejligheder i Tjekkiets tredjestarste by til
familier, der ellers skulle have boet i boliger langt under
standarden. Det udviklede ogsa en proces, der skulle faci-
litere adgang til boliger, en ramme for samarbejde mellem
bydistrikterne og social stette til lejerne, der skulle hjaelpe
dem med at fore et mere stabilt og sikkert liv og deltage
i fellesskabet.

https://europa.eu/!JR33tP



https://ec.europa.eu/regional_policy/da/projects/czech-republic/social-housing-pilot-in-ostrava-promotes-inclusion-in-the-czech-republic

blev brugt til at transportere ramaterialet til produktionen
af rajern til den »zeldste dame pa stedet« — et @genavn,
den fik,, fordi den stammer fra 1911. Siden maj 2015 har
det veeret muligt at besgge Bolt Towers nye udvidelse, som
huser den hgjestliggende café i Ostrava.

. Videnskabs- og teknologicenter: Det 14000 m? store sted
praesenterer videnskab og teknologi som et underholdende
spil, der afslgrer hemmelighederne bag moderne teknologier.
Videnskabens mysterier, kuriositeter fra forskning i hele verden
samt teknologiske ideer kan alle ses her. Unge og voksne kan
udforske, hvordan byer, radioer og menneskets krop fungerer,
hvad en regnbue er, eller hvordan et skib kan navigere til s@s.
Denne arkitektonisk imponerende bygning indeholder klasse-
veerelser med topmoderne udstyr, forelaesningssale, et audi-
torium med biograf og plads til 200 tilskuere samt moderne
teknisk og audiovisuelt udstyr.

. U6 videnskabs- og teknologicenter: To gigantiske blae-
sere pa 900 ton er omgivet af mere end 100 interaktive
udstillinger, der forklarer videnskab og teknologi pa en
underholdende made. Besagende kan se ting, de aldrig far
har set, og regne selv de mest komplekse tekniske udfor-
dringer ud mellem de historiske blzesere og flytbare udstil-
linger. De kan prave at rulle deres egen stalplade ud, bygge
en jernbro eller fremstille elektricitet — de kan ovenikabet
»flyve ud i rummetc.

. Det kreative center i Hlubina: Siden maj 2015 har stedet,
hvor den tidligere sorte kulmine Hlubina &, vaeret en integreret
del af det gamle industrikompleks. Ud af de gamle bygninger
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er der opstdet et nyt kvarter, der har til formal at uddanne
deltagerne indenfor humanistiske videnskaber, kunst og hand-
veerk. De tidligere produktions- og administrationsbygninger
er blevet et kulturcenter for flere genrer med biografer, musi-
kavelokaler og et lydstudie, praesentationsomrader, atelierer
og danselokaler.

6. Festival Park: Dette 200000 m? store industriomrade
er uforligneligt til at afholde bade enorme og snaevre
festivaler og arrangementer.

Alle disse attraktioner er skabt med bidrag fra EU-midler:
8 projekter blev gennemfart her takket vaere EFRU, der gav
naesten 48 mio. EUR. Den samlede investering i disse projekter
var naesten 70 mio. EUR.

Omstillingen har medfert synergier til regionen, med rea-
lisering af adskillige projekter indenfor forskellige omrader.
Omradet er blevet et vigtigt skridt i genoplivningen af
uddannelses- og fritidsaktiviteter ikke bare pa lokalt plan
men i hele Ma&hren-Schlesien-regionen. |

FA MERE AT VIDE:
http://www.dolnivitkovice.cz
https://www.youtube.com/watch?v=a3rR5VJK5p4&t=79s


http://www.dolnivitkovice.cz/
https://www.youtube.com/watch?v=a3rR5VJK5p4&t=79s

EU-finansiering
styrker turismen
i Maehren-Schlesien

uropeeisk finansiering hjzelper ogsa med at forbedre

turistdestinationerne i Mahren-Schlesien-regionen ved

at forbedre faciliteterne for besggende til omradet og
lokale turister.

De sma byer ved foden af Beskiderne er blandt de bedste steder
at besage i Tjekkiet. Besegende bar ikke ga glip af de velduf-
tende honningkager i Stramberk, en by hvis skenhed har givet
den @genavnet »Mahrens Betlehem«. P4 samme made har
Novy Ji¢in et af de smukkeste bytorve i landet. Besggende kan
opleve de fremragende interaktive udstillinger i besggscenteret
i Novy Ji¢in, der fortzeller historien om byens lange tradition for
hattemageri. Udstillingen modtog 238436 EUR i EFRU-midler
ud af de samlede projektomkostninger pa 511929 EUR.

En anden perle ved foden af Beskiderne er byen P¥ibor — Sig-
mund Freuds fadeby. Udover at have psykoanalysens beremte
ophavsmands barndomshjem kan byen prale af et Piarist-klo-
ster fra det 17. arhundrede. Den omfattende renovering af
bygningen fik stette fra EFRU i to omgange, hvilket i alt udgjorde
1059580 EUR af de samlede omkostninger pa 1295519 EUR.
Renoveringen af de beramte klosterhaver modtog ogsa EU-fi-
nansiering. Klosteret rummer en mindesal for Sigmund Freud,
et bibliotek og en udstilling om PFibors historie.

Sunde attraktioner

For foden af Jesenik-bjergene ligger den billedskenne kurby Kar-
lova Studanka, som kan prale af at have den reneste luft i hele
Centraleuropa. Samtidig kan turister i Bruntal — den zeldste by i
Tjekkiet — besage slottet eller preve wellnesscenteret i Bruntal,
der ogsa har vandattraktioner. Den samlede renovering kostede
5617409 EUR, hvoraf EU bidrog med 1860464 EUR.

En anden interessant attraktion i dette omrade er den historiske,
smalsporede jernbane, der kan dateres tilbage til 1898. Der gar
fra Tfeme3na i Schlesien til Osoblaha pa »sporet med hundrede
sving«. Projektet med at modernisere og udvikle den smalspo-
rede jernbane blev delvist EU-finansieret (142 801 EUR af de
samlede omkostninger pa 350 940 EUR) og omfattede keb af
historisk jernbanemateriale, der er designet til udflugter.

Fra Jeseniky kan cyklister tage den naturskanne rute i Schles-
ien, der gar fra Krnov videre til Schlesiens hvide perle - byen
Opava - nedad mod barokslottet i Kravafe. Opfarelsen af
cykelstien, der forbinder Krnov og Velké Hostice, blev stattet
med EU-finansiering pa 1638630 EUR (af de samlede
omkostninger pa 2403372 EUR).

Endelig ankommer vi til Opava, den tidligere hovedstad i den
gstrigske — og senere tjekkiske — region Schlesien. Byens art
nouveau-huse, torve og kirker ger den til en sand perle. Her
arbejdede den verdensbergmte arkitekt Leopold Bauer, og
det er ikke et tilfzelde, at byen rummer det zldste og tred-
jestarste museum i Tjekkiet — Det schlesiske museum (opfart
i 1814). Renovering af museet og skabelsen af den schlesiske
udstilling, der samler Schlesiens historie, kultur og naturlige
vidundere, som vises ved hjeelp af moderne teknologi, blev
EU-finansieret med 2885571 EUR (af de samlede omkost-
ninger pa 4 003 644 EUR).

Besggende, der interesserer sig for forhistorien, vil blive draget
af DionaPark Ostrava, der ligger taet ved Karving, og som fik
EU-finansiering pa 1054 172 EUR af de samlede omkostninger
pa 2865 180 EUR. Pa det 35 hektar store omrade, hvor besg-
gende kan kare med DinoExpress-toget, kan adskillige uhyrer
i naturlig starrelse ses samt en 12 meter hgj aktiv vulkan og
en 3D-biograf med attraktioner for barn.

Ostrava, hovedstaden i Maehren-Schlesien-regionen, er ogsa
en stor turistdestination. Der blev skabt historie her for
25000 ar siden pa Landek-hgjen, da fortidsmennesker var
blandt de farste i historien til at bruge kul. Regionens efter-
folgende historie blev delvist skrevet med kul, hvilket skabte
en indflydelsesrig industri. Ostrava kan prale af en ingeni-
grarv, der er unik i Europa, herunder de tidligere Dolni Vitko-
vice-industriomrader, Hlubina-minen og koksvaerkerne samt
de tarnhgje smelteovne i Vitkovice-stalvaerkerne. [ |
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Omstilling af regionens sociale

tjenesteydelser

2003 blev Mzehren-Schlesien-regionen den farste i Tjekkiet

til at starte et pilotprojekt, der fokuserede pa omstillingen

af de sociale tjenesteydelser. Dengang blev personer med
mentale eller andre funktionsnedsaettelser holdt isoleret i
store institutioner, der la langt vaek fra alt andet, og i helt
uhensigtsmaessige bygninger sasom slotte og klostre.

Disse bygninger kunne rumme fra 100 og op til mere end
200 personer, og hvert enkelt rum blev delt af 20 eller flere
beboere med kun ét toilet eller badevaerelse til deling. Plejen blev
enten udfert udelukkende af maend eller udelukkende af kvinder,
og barn boede sammen med voksne. Beboerne fik frataget alle
juridiske rettigheder, og de var forpligtet til at bo pa institutioneme
i et unaturligt milje og at tilpasse sig en hverdag, der var helt
anderledes end et normalt liv. Disse omgivelser betad fravaer af
grundlaeggende menneskerettigheder, svaekkelse af kompetencer
og ansvarsomrader, mindre selvhjulpenhed og begraensninger i
privatliv og personlig frihed.

For at szette en stopper for dette — arven fra en periode med
socialisme i Tjekkoslovakiet — matte systemet aendres. Projektet,
der havde til formal at gennemfare en systematisk aendring
(2008-2019), startede i 2008 i alle 13 regionale organisationer,
hvor mere end 1 100 beboere havde permanent ophold.

| 2013 blev byen Ostrava ogsa involveret i @endringer, der blev
forvaltet af Maehren-Schlesien-regionen, hvis formal var at for-
bedre beboernes liv og give dem menneskerettigheder og
friheder.

Siden starten af 2019 er der investeret 44 mio. EUR i at forbedre
livet for mere end 1400 beboere i cirka 91 nye faellesfaciliteter
i hele M=hren-Schlesien-regionen.

Et innovativt element i denne a&ndring var den omfattende
systematiske tilgang, der ikke tidligere var set i Central- og
@steuropa. Dette gjorde det muligt for mange beboere at flytte

fra institutionerne til deres biologiske familier eller plejefami-
lier eller til fzellesfaciliteter i lejligheder og huse i byerne. Som
et resultat bor beboere, der havde boet lzenge i store institu-
tioner, nu i deres egne lejligheder, arbejder og benytter lokale
sociale tjenesteydelser (se videoen).

Investering i hjemmepleje

Disse radikale aendringer blev finansieret af EU-fonde samt
centralregeringens og Maehren-Schlesien-regionens budgetter.
Ordningen fortsaetter med seks investeringsprojekter, der skal
fare yderligere udvikling og forbedringer til regionens sociale
tjenesteydelser. EU-finansiering pa cirka 6,4 mio. EUR skal
forbedre livet for yderligere 74 beboere.

Et efterfalgende skridt omfatter at udnytte erfaringerne fra
et projekt om at reformere den psykiatriske pleje. Hvis EU-fi-
nansieringen kan sikres, genoptages to investerings- og to
ikke-investeringsprojekter om sociale tjenesteydelser til gavn
for dem der lider af mentale sygdomme og har vaeret indlagt
pa psykiatriske hospitaler i lzengere tid.

Sadanne systematiske andringer indenfor de sociale tjene-
steydelser kan blive taget op af andre regioner og distrikter.
Mzhren-Schlesien-regionen kan blive kilde til oplysninger,
erfaringer og bedste praksis for alle andre steder, hvor der er
brud pa menneskerettighederne og behov pa grund af insti-
tutionel pleje i boliger (ikke kun sociale tjenesteydelser men
ogsa hospitaler, barnehjem osv.). |

FA MERE AT VIDE:
https://bit.ly/2FsSOYM



https://www.youtube.com/watch?v=ShDPYezfVWU&list=PL+dEqcO0GvpyIg6KKERcxehY3F-t4ub1PN&index=11&t=0s
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Hvorfor investerer
risikoforebyggelse

EU’s samhorighedspolitik beskytter millioner
af borgere ved at investere i forebyggelse af
skovbrande, risikostyring i forbindelse med
oversvommelser og sikring mod andre
katastrofer.

en Europaeiske Union star overfor mange risici, herun-

der oversvemmelser og ekstreme vejrsituationer, der

ofte ga ud over de nationale graenser og forvaerres af
klimazendringer. Syd- og Centraleuropa oplever flere hedebegl-
ger, skovbrande og tarker, mens Nord- og Nordgsteuropa har
kraftigere regnvejr og oversvemmelser. Desuden oplever EU’s
ni regioner i den yderste periferi udfordringer, fordi de er mere
udsatte for klimazendringer (f.eks. tarke, oversvemmelser,
orkaner og pandemier).

Alene i 2018 kostede naturkatastrofer mere end 100 men-
nesker livet. De gkonomiske omkostninger er ogsa enorme:
der blev registreret teet pa 10 mia. EUR i skader i Europa i
2016. At investere i risikoforebyggelse er afgarende for at
bevare muligheden for yderligere socioskonomisk udvikling.
Det er ogsa mere effektivt end at betale prisen for ikke at
gere noget: for hver euro, der bliver brugt pa forebyggelse,
spares der yderligere fire euro pa beredskab.

Da de lokale og regionale myndigheder er de farste, der bliver
konfronteret med virkningerne af katastrofer, er EU’s samhg-
righedspolitik en central del af risikostyring i forbindelse med
katastrofer.

Finansieringsprioriteter for 2014-2020

Der kommer naesten 8 mia. EUR fra EU-budgettet til tilpasning
til klimazendringer samt risikoforebyggelse og -styring, hvorfor
samhgrighedspolitikken er en af de vigtigste finansieringskil-
der pa dette omrade og et stor bidrag til Kommissionens ini-
tiativ. Sammen med de nationale medfinansieringer bringer
dette den samlede investering taet pa 10 mia. EUR.

Starstedelen af medlemsstaterne og mange Interreg-programmer
har valgt risikoforebyggelse som en priaritet for finansieringspe-
rioden 2014-2020. Desuden er risikoforebyggelse, modstands-
dygtighed over for katastrofer og tilpasning til klimazendringer
integreret i samharighedspolitikkens finansieringsprioriteter, sasom
innovation, energieffektivitet og vandforvaltning.

En lang raekke specifikke foranstaltninger er prioriteret
indenfor de brede prioriteter.

Det vigtigste fokus for de investerede midler er forebyggelse

af katastrofernes vaerste konsekvenser, sasom:

> handlinger der kan forbedre den vidensbaserede risikostyring
i forbindelse med katastrofer: oversvemmelsesplaner,
IKT-vaerktgjer, systemer til tidlig advarsel, modeller, radarer,
videoovervagning osv.

> udarbejdelse og gennemfarelse af forebyggelsesstrategier,
handlingsplaner og retningslinjer pa lokalt plan

> oplysningskampagner og uddannelse (f.eks. i
jordskeelvssikring)

> katastrofesikring af bygninger og netvaerk (f.eks. jordskaelvs-
sikre skoler)

> infrastruktur til oversvemmelsesforebyggelse: diger, over-
svgmmelsesmure, opsamling af vand under storme, vand-
bassiner osv.

» forvaltning af land, skove og floder for at forebygge risici ved
at kontrollere flodernes stremning, vandindvinding, genopbyg-
ning af ustabile skraenter, fjernelse af braendbart materiale i
skovene, kystlinjebeskyttelse, reduktion af jordpakning osv.

> wokosystem-baserede tilgange til risikoforebyggelse: oversvem-
melsessletter, skovrejsning, grgn infrastruktur til vandindvin-
ding eller -afledning, grenne byomrader osv.

Nogle medlemsstater investerer ogsa i beredskab for at sikre,

at de har den forngdne kapacitet, nar katastrofen rammer. Det

erisaer:

> infrastrukturer til civilbeskyttelse: integrerede rednings-
stationer, koordineringscentre osv.

> karetgjer og udstyr: rednings- og brandslukningskeretgijer,
isbrydere, helikoptere, fly, midlertidig nedindkvartering osv.

> opleering.
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Derudover understgtter et lille antal medlemsstater genop-

rettelsesforanstaltninger for at kunne handtere de vaerste

konsekvenser efter katastrofer. For eksempel:

> skovfornyelse efter brande

> genopbygning af kystlinjer og gkosystemer

> udvikling af tidligere oversvemmede omrader

> beskyttelsesinfrastruktur og genopbygning efter orkaner
i regionerne i den yderste periferi.

Som naevnt herover er risikostyring i forbindelse med kata-
strofer ikke en isoleret aktivitet i samharighedspolitikken, men
den er knyttet til andre statteomrader og til nationale og lokale
aktiviteter sasom byplanlzegning. Ensretningen af risikofore-
byggelse (og tilpasning til klimaaendringer) styrkes ved at
fremme baeredygtige udviklingsprincipper, der ogsa har eget
brugen af gkosystem-baserede tilgange samt generelt gran
infrastruktur.

Statten fra samharighedspolitikken suppleres af andre EU-in-
strumenter, sasom EU-civilbeskyttelsesmekanismen, EU’s
Solidaritetsfond, Horisont 2020 og LIFE-programmet.

Rent konkret viser det falgende projekteksempel nogle af de
handlinger, der er blevet finansieret. Investeringer i over-
svemmelsesbeskyttelse far en del opmaerksomhed. Der er
mange eksempler sasom det vestlige Attika (Graekenland), der
har store problemer med oversvemmelser. Samharighedsfon-
den finansierede et 80 mio. EUR stort oversvgmmelsesbeskyt-
telsesprojekt langs med floden Eschatia, der beskytter
134000 lokale indbyggere og deres ejendomme mod over-
svemmelser i Athens forstaeder. Det skabte mere end 700 jobs,
og det gennemfarte byfornyelse i et omrader med lave ind-
komster. Opbygningen af nye oversvemmelsesvaern har nu
stoppet oversvgmmelserne, og det vil muliggere en fremtidig
udvikling af omraderne opstrgms. [ |

FA MERE AT VIDE
https://cohesiondata.ec.europa.eu/themes/5#

Er der et emne, du synes, at vi skal tage op i en fremtidig temaartikel i DATA POINT i Panorama?

Er der et datasaet, du onsker, at vi skal laegge ind pa Aben dataplatform for ESI-fondene?

| sa fald kan du sende en e-mail til: REGIO-EVAL®ec.europa.eu

Folg debatten pa TWITTER #ESIFOpendata

eller tilmeld dig vores nyhedsbrev: http://ec.europa.eu/newsroom/index.cfm?service_id=788



mailto:REGIO-EVAL%40ec.europa.eu?subject=
https://twitter.com/search?q=%2523ESIFOpendata&src=typd&lang=en
http://ec.europa.eu/newsroom/index.cfm?service_id=788
https://cohesiondata.ec.europa.eu/themes/5#

Synergler mellem l
_EU- cyber5|kkerhed

CYBER

Interreg Europe

Ved at have en privilegeret forbindelse til de lokale
okosystemer spiller de europiske regioner en
vasentlig rolle i styrkelsen af den europaiske
cybersikkerhed og dens globale konkurrenceevne.

et fremtidige billede af EU’s cybersikkerhed vil primaert

D blive formet af de politikhandlinger, der har en direkte
indflydelse pa de regionale cybersikkerhedsgkosyste-

mer. Disse handlinger omfatter initiativer sasom digitale inno-
vationsklynger (DIK’er) og regional forsknings- og

innovationsstrategier for intelligent specialisering.

Regionale myndigheder har midlerne til at sikre et struktureret
samarbejde med lokale slutbrugere, kritiske infrastrukturopera-
tarer og serviceleveranderer samt innovative sma og mellemstore
virksomheder (SMVer), forsknings- og innovationslaboratorier og
uddannelsescentre.

Derfor kan interregionalt samarbejde anses som afggrende i
forbedringen af det europaeiske marked for cybersikkerhed og
det konkurrenceevne. Den Europaeiske Fond for Regionaludvik-
ling (EFRU) har investeret 1,53 mio. EUR i et femarigt interre-
gionalt samarbejdsprogram med overskriften Interreg Europe

CYBER. Programmet har til formal at @ge konkurrenceevnen for
EU’s cybersikkerheds-SMV’er og skabe synergier blandt de euro-
paeiske regioner, der specialiserer sig i cybersikkerhed, ogsa
kendt som de europaeiske cyber-valleys.

Tackling af store udfordringer

Interreg Europes CYBER-projekt blev ivaerksat i juni 2018, og
det har til formal at tackle tre store barrierer, der er identifi-
ceret som de vigtigste faktorer, som pavirker konkurrenceev-
nen for cybersikkerheds-SMV’er pa europzeisk plan. Den farste
omhandler manglen pa koordinering blandt de relevante med-
spillere, den naeste er den voksende mangel pa feerdigheder
indenfor cybersikkerhed, og endelig er der det eksisterende
marked for cybersikkerheds opsplitning indenfor Europa.

| dets farste ars aktiviteter fokuserer projektet pa at kort-
lzegge spillerne indenfor de regionale gkosystemer og ana-
lysere deres individuelle styrker og svagheder. Disse trin
hjaelper med at identificere god praksis, bearbejde de eksi-
sterende barrierer og forbedre de offentlige politikinstru-
menter med det formal at skabe konkurrenceevne for de
regionale cybersikkerheds SMV'er.

Estland: styrkelse af et blomstrende
cybersikkerhedsokosystem

Estlands informationssystemmyndighed, der er ansvarlige for
landet informationssystemer og computernetveerk, er en af
de regionale partnere i Interreg Europe CYBER-projektet.



Estland har et veludviklet lokalt cybersikkerhedsgkosystem,
hvor investorer, virksomhedsrepraesentanter, den akademiske
verden og statslige organer har mulighed for at samarbejde
og udveksle ideer via operationelle laboratorier sdsom TTU
Innovation and Business Center Mektory og e-Estonia Show-
room. Disse fungerer som netvaerksmiljeer, hvor SMV’er, inve-
storer, virksomhedsledere og politikere kan udveksle ideer og
drefte strategier for det lokale cybersikkerhedsgkosystem. Som
et resultat heraf kan Estlands cybersikkerhedsgkosystem prale
af steerke SMV’er — herunder SpectX, CyEx Technologies, Cyber-
netica og Guardtime - der kan levere farende tjenester og
lesninger mod cybertrusler.

Forbindelse mellem de europziske cyber-valleys

Et interregionalt samarbejdsprojekt
om at forbedre de offentlige politikker for
konkurrenceevnen i cybersikkerhedsvirksomheder

Europziske cyber-valleys
Pilothandling

Digitale innovationsklynger der er specialiseret
O i cybersikkerhed (fastlagt eller igangvaerende proces,
der er baseret pa FFC's database)

Ireland
Robusthed, afskraekkelse og forsvar:
Opbygning af en steerk cybersikkerhed i den
Europeeiske Union Wales

Regional
Council of
Brittany

Intelligent specialisering eller regionale

N . Development
strategier for cybersikkerhed

Innovation

Regionale medlemmer i ECSO (regionale
myndigheder og regionale klynger)

Institute for Business
Competitiveness
of Castillay Len

@oO
Castilla Pals

yLedn

Gipuzkoa

asco
Castilla
y Ledn

Region de
Murcia

Andalucia

Scotland

dexcellence
Brittany O Bretagne cybe
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| 2019 fokuserer projektarrangementer pa at fa bedre indblik i
cybersikkerhedsakosystemerne i tre andre regioner: Vallonien
(Belgien), Castilla y Leon (Spanien) og Bretagne (Frankrig). [l

FA MERE AT VIDE
https://www.interregeurope.eu/cyber/
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Lendon, Storbritannien

Milano, Italien

Haag, Nederlandene

En bys vision bliver gjort til virkelighed
takket veere finansielle instrumenter

Bistandsprogrammet vedrorende flere regioner
(multi-region assistance, MRA) er en af sojlerne i
fi-compass, platformen for radgivningstjenester om
finansielle instrumenter under de europziske
struktur- og investeringsfonde (ESI-fondene), der
stilles til ridighed af Europa-Kommissionen i
partnerskab med Den Europziske Investeringsbank.
Formalet med MRA-projekter — som involverer
mindst to forvaltningsmyndigheder fra forskellige
EU-medlemsstater — er at vurdere muligheden for at
benytte finansielle instrumenter under ESI-fondene
pa bestemte tematiske omrader af felles interesse.
Formalet er at fremme udbredelsen af finansielle
instrumenter bide hvad angir de ESI-midler, der
investeres, samt instrumenternes geografiske og
tematiske omfang, og at opfordre regioner fra
forskellige medlemsstater til at samarbejde, udveksle

bedste praksis og deltage i gensidig lering.

Byer i centrum af EU’s politik

Mere end 70 % af europaeiske borgere bor i byomrader, et
tal der forventes at stige i fremtiden. Byer i hele Europa
tilpasser hver dag deres byudviklingsplaner for at imede-
komme de mest akutte udfordringer sdsom en voksende
befolkning, klimaforandringer og digital omstilling. Ved at

40

udvikle omfattende strategier og fastlaegge langsigtede poli-
tiske mal ger byerne en indsats for at stette boliger til over-
kommelige priser, fremme projekter inden for
energieffektivitet, give boligkvarterer nyt liv og fremme
offentlig transport. Imidlertid har byer brug for adgang til
finansiering for at kunne gennemfare strategiske planer.
Uden stor offentlig og privat medfinansiering er det fortsat
vanskeligt at gare en bys vision til virkelighed.

| 2013 besluttede den hollandske by Haag af afsaette
4 mio. EUR til et pilotprojekt med navnet JESSICA for at
oprette et finansielt instrument til energieffektivitet. Pa det
tidspunkt havde de involverede parter nok ikke regnet med,
at de fire ar efter ville have en holdingfond med over
46 mio. EUR i aktiver til innovation, bzeredygtighed og
byudvikling.

De farste skridt til at oprette fonden var dog en udfordring.

»Da vi pabegyndte oprettelsen af fonden, havde vi mange
spergsmal, og der var nogle tekniske udfordringer, vi skulle
lase, for at kunne skabe et solidt og sikkert fundament for
fremtidige investeringer, beretter William van den Bungelaar,
sekretaer i The Hague Economic Investment Holding Fund
Foundation (HEID).

Haag har nu et hold af eksperter, der arbejder taet sammen
med deres uafhaengige fondsforvalter om at overvage og
statte de finansielle instrumenter i byen. Eftersom HEID har
haft stor succes, bliver finansielle instrumenter nu benyttet
bredt til finansiering af byens strategiske prioriteter.



Lebende investeringer i Europa

For at udvikle deres eksisterende viden om finansielle instru-
menter gik Haag sammen med tre andre europaeiske byer
— Manchester, Milano og London — om et MRA-projekt med
titlen Revolving Investments in Cities in Europe, eller RICE.
Formalet med projektet var at styrke udviklingen af nye finan-
sielle instrumenter for at @ge den private sektors investeringer
i byudvikling, og navnlig i forbindelse med intelligente byer.
Projektet kortlagde byernes finansielle behov og udpegede
derved de sektorer, hvor finansielle instrumenter bedst kan
stotte projekter, der er i overensstemmelse med en bys poli-
tiske prioriteter. Sektorerne med de starste finansieringsbehov
er transport, energi, bolig og arbejdsrum, gren og bla infra-
struktur samt gkonomisk udvikling i bred betydning, som
omfatter SMV’er og opstartsvirksomheder samt udvikling af
nye kommercielle faciliteter eller innovationsfaciliteter.

MRA-RICE-partnere kunne traekke pa erfaringer fra alle de
deltagende byer.

»Brugen af finansielle instrumenter i Manchester er en suc-
ceshistorie, der har haft vidtraekkende konsekvenser,« fortzeller
Mark Duncan fra Manchesters byrad. Binal Cadieu fra Greater
London Authority fremhaever ligeledes potentialet ved det nye
finansielle instrument, der er kendt som Mayoral Energy Effi-
ciency Fund (borgmesterfond til energieffektivitet, MEEF), og
som blev oprettet i London. »MEEF giver os som revolverende
fond en model til at udnytte millioner af pund fra private
investeringer i lavemissionsprojekter,« siger Binal Cadieu.

RICE-skabelon til byfond

RICE-projektet leverede en model til en byfond, som kan til-
passes de szerlige behov i byer i hele Den Europaeiske Union
for at stette byudvikling. Med en skabelon, der inddrager bed-
ste praksis fra RICE-partnerne, er fonden fleksibel. Kort sag
er det et »finansielt instrument, der tager udgangspunkt i byer,
som forvaltes uafhaengigt og med en investeringsstrategi, der
er tilpasset byens strategiske prioriteter, hvilket i haj grad eger
udbyttet af de offentlige investeringer«.

RICE-projektleder van den Bungelaar understreger fordelene
ved partnerskabet.

»Skabelonen fastleegger en fleksibel ramme for et finansielt
instrument til byudvikling, som i hgj grad at opnar udnytte
offentlige investeringer kombineret med en pakke af teknisk
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bistand til at stgtte for gennemfarelsen,« fortzeller han.
»Modellen er i sit design enkel, overfgrbar og nem at tilpasse,
sa den kan bruges af andre som grundlag for et finansielt
instrument til byudvikling.«

Fonden bliver gennemfert af en uafhaengig fondsforvalter,
mens byerne star for udviklingen af en investeringsstrategi
for byerne. Europzeiske byer har med oprettelsen af byfonden
mulighed for at realisere deres vision og strategi.

Udnyttelse af stotte fra
samhgrighedspolitikken

Offentlige ressourcer sasom fra ESI-fondene spiller en afge-
rende rolle i at lukke huller i markedet og giver mange pro-
jekter adgang til EU-finansiering, de ellers ikke ville have
adgang til, eller som ville veere for dyr. Nar byer har adgang
til ressourcer fra ESI-fondene, kan de gennemfare finansielle
instrumenter, der er malrettet deres lokale behov, og derigen-
nem mobilisere andre offentlige og private investeringer til
projekter. Dette kan f.eks. vaere gennem lan og sikkerhed for
langsigtede byprojekter, egenkapital eller kvasiegenkapital til
investeringer i projekter med en hagjere risikoprofil eller en
kombination af statte, der skal tilbagebetales, og tilskud.

Flere byer har kun lidt erfaring med oprettelse af byfonde. De
har derfor brug for professionel statte til udformning og opret-
telse af nye finansielle instrumenter. Programmer for teknisk
bistand, der stattes af Europa-Kommissionen, sasom MRA, gar
det nemmere at udarbejde og gennemfare en ny byfond, der
kan hjzelpe byer med at opbygge deres egen kapacitet.

»MRA-RICE-projektet giver de byer med kun lidt kendskab til
finansielle instrumenter som f.eks. byudviklingsfonde et nyttigt
veerktej til at pabegynde udviklingen af et nyt finansielt instru-
ment og til at vurdere dets levedygtighed i en lokal kontekst,«
siger Lucia Scopelliti, som arbejder for bystyret i Milano. [l
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FA MERE AT VIDE
www.fi-compass.eu
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TILBAGE TIL
DAGSORDEN FOR
BYERNE

Brochuren om EU’s dagsor-
den for byerne fremhaever,
hvor forskellige og varie-
rede handlinger og resul-
tater, vi har set indtil nu.
i : . EU’s dagsorden for byerne
- 'Urban ?‘ge!;jia_ for: =~_| eretinnovativt bypolitisk
= _-" ;Au\;«—f';;e}:ﬂif?g‘f:‘i action - initiativ, .der hi;\r ivaerksat
= - forvaltning pa flere pla-

ner. Det har givet byer,
medlemsstater, Euro-
pa-Kommissionen og andre vigtige interessenter

mulighed for at samarbejde om at handtere presserende
byudfordringer og levere konkrete resultater til gavn for
EU-borgere. Brochuren laegger vaegt pa den rolle, som EU’s
dagsorden for byerne har spillet i opbygningen af innovativ
og god forvaltning ved at arbejde pa en mere integreret made
og lgse tvaergaende problemer samt i at gennemfare FN's Ny
Dagsorden for Byer. Den fortzeller en lang raekke »handlings-
historier« og giver eksempler pa handlinger, der statter bedre

regulering, bedre finansiering og bedre viden.

Det er hensigten af styrke bypolitikken i EU yderligere via et
solidt og teet samarbejde mellem byer, medlemsstater og EU.
Det er her, at EU’s dagsorden for byerne bidrager konkret og
positivt. Den er en »paraply« for alle bypolitiske initiativer, der
hjeelper med at styrke bypolitik pa alle planer, lige fra by til
medlemsstat til EU. | brochuren bliver laeseren ogsa fert gen-
nem de mange EU-programmer og initiativer, der omhandler
baeredygtig byudvikling. [ |

FA MERE AT VIDE
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/bro-
chure/urban_agenda_eu_en.pdf

ROADTRIP VENDER TILBAGE

Sidste ars Road Trip-projekt var en enorm onlinesucces, og
det tiltrak tusindvis af seere og folgere. Dette ars udgave har
to nye ruter, og det tager to nye hold af rejsende pa et ene-
staende eventyr i hele kontinentet og lidt laengere. Og det hele
foregar selvfalgelig i en kassevogn!

Holdet tager af sted og rejser fra slutningen af august til
slutningen af september gennem adskillige regioner i helt
Europa. De tager kontakt til og lever som de lokale og bes@ger
EU-finansierede projekter pa vejen. Deres mission er ikke kun
at udforske Europa pa en anderledes made, det er ogsa at
finde nye sider af sig selv.

Der er to hold pa fire. Det ene hold tager fra Sverige til De
Kanariske @er, og det andet tager fra Irland til Cypern. Hvert
hold har en filmfotograf, en tekstforfatter, en fotograf og en
der praesenterer. De dokumenterer hele deres tur og deler
hejdepunkterne pa projektets websted og de sociale medier.

FA MERE AT VIDE

Der er abent for ansagninger fra den 24. juni. Se vores
websted og sociale medier for opdateringer:
https://roadtriproject.eu/

RoAD Tkip



https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/brochure/urban_agenda_eu_en.pdf
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/brochure/urban_agenda_eu_en.pdf
https://roadtriproject.eu/

RAPPORTERING GJORT NEMMERE FOR
INTERREG EUROPE-PROJEKTER

iterreg
Europe -

Ewropean Unian | European R-.-gi:mnr[k-w_-lupmrnl Fuimad

-

Interreg Europe godtger nu en stor del af projekterne under
den fjerde indkaldelse via et fast belgb mod bevis pa, at
aktiviteterne er gennemfart. Denne nye og mere simple pro-
ces betyder, at projekterne ikke lengere skal sende fakturaer
for at fa betaling, hvilket sparer dem for omkostninger til
kontrol pa farste niveau. Projekterne kan dermed fokusere
fuldt ud pa indholdet og koncentrere ressourcerne pa de
egentlige aktiviteter. Denne andring ger projekterne mere
omkostningseffektive.

Hvad ansporede til @endringerne? Forordninger, der blev fore-
sldet af Europa-Kommissionen og vedtaget af EU-landene -
sasom Omnibus-forordningen - fjernede graensen pa
100000 EUR for faste belgb. Ifalge Petra Geitner, der er leder
af enheden for finansiering og revision: »Denne forordning gav
os signalet til at forenkle vores processer mere, end vi allerede
havde gjort, og ggre muligheden for finansiering via forenklede
omkostninger mere til reglen end undtagelsen.
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Det er ikke farste gang, at Interreg Europe har forenklet
maden, ting geres pa. For ar tilbage introducerede programmet
en fast takst til administrationsomkostninger, et fast beleb til
forberedelsesomkostninger og reducerede kontrolniveauer.
Programdirekter Erwin Siweris sagde: »Vi finansierer mere end
2000 partnere i 258 projekter med et relativt lille budget pa
359 mio. EUR. Det betyder, at vi er ngdt til at vaere mere
innovative og stremline vores processer. Vi er ofte blandt
frontlgberne for forenkling pa EU-plan, og mange af vores
idéer er blevet taget op af Kommissionen og andre
samarbejdsprogrammere.

Holdet er ivrige efter at udforske fordelene ved »hyldevare-
muligheder« eller finansising baseret pa opndaede milepzele,
som nu er muligt med de nye forordninger. Gad vide, hvad de
finder pa naeste gang!

Interreg Europe er et interregionalt samarbejdsprogram,
der er medfinansieret af Den Europaeiske Fond for Regio-
naludvikling. Det statter projekter, der forbedrer de regio-
nale udviklingspolitikker via udveksling af erfaring blandt
EU-regionerne. [ |

FA MERE AT VIDE
https://www.interregeurope.eu/


https://www.interregeurope.eu/news-and-events/news/5234/making-life-simpler-for-fourth-call-projects/
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infrastrukeur. Ikke kun veje og jernbaner, men ogsé internetmotorveje.

om Rudolf Niessler, direktar for intelligent og baeredyg-

tig vaekst i GD REGIO, siger: »Bredband, navnlig i land-

distrikter, bidrager til befolkningsvaekst og skabelsen
af arbejdspladser af hgj kvalitet«. Det er derfor altafgerende,
at landdistrikter ikke halter bagud.

Den digitale kloft

Statistikkerne viser dog, at der fortsat er forskel pa internetdaek-
ningen i landdistrikter og byer pa trods af en stor indsats fra EU
og de fleste medlemsstater. Internetdaekningen er i Europa
lebende blevet udbygget i lgbet af de seneste fa ar, og over 80%
af befolkningen er nu daekket. Ser man naermere pa tallene, viser
de dog, at procentandelen falder til under 50% i landdistrikter,
og at der ikke er tegn p4, at forskellen bliver mindsket med henblik
pa at opfylde malene i den digitale dagsorden i 2020.

Handlingsplan for bredband i
landdistrikter

Pa baggrund af ovenstaende har Europa-Kommissionen ivaerksat
en handlingsplan for bredband i landdistrikterne. Et nagleaspekt
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i dette initiativ er den tvaerfaglige tilgang blandt de af Euro-
pa-Kommissionens tjenestegrene, som beskaeftiger sig med
regional udvikling, udvikling af landdistrikter og digital politik.

Handlingsplanen bestar af seks dele, der alle har til
formal at sikre, at bredband nar ud til landdistrikter:

> Oprettelse af netvaerket af bredbandskompetencekontorer
(BCO).
> Gennemfgrelse af »bredbandsmissioner« i medlemsstater

og regioner med lav bredbandsdaekning i landdistrikter.

Udarbejdelse af en fzelles metode til planlaegning, rappor-
tering og overvagning af bredbandsinvesteringer.

Indfarsel af afprevning i landdistrikter.

Ajourfgring af Europa-Kommissionens vejledning til inve-
steringer i hgjhastighedsbredband.

Udvikling af en ramme for bredband i landdistrikter for at
bidrage til at gennemfare bredbandsinvesteringer
i landdistrikter.


https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/broadband-strategy-policy
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/european-commission-joins-forces-help-bringing-more-broadband-rural-areas
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Bredbandsdaekning med naestegenerationsnetadgang i EU 2010-2017

2010 2011 2012

® at @ Landdistrikt

Europaisk netvaerk af
bredbandsekspertisecentre

Europa-Kommissionen stgtter i forste omgang vaekst og
udbredelse af netvaerket af bredbandsekspertisecentre. Sam-
arbejdet mellem og deltagelse af de enkelte forvaltninger bar
bidrage til at lgse nogle af de barrierer, der er registreret i
mange regioner vedrgrende den administrative kapacitet og

HVAD ER BCO-NETVZARKET?

Europa-Kommissionen opfordrede medlemsstaterne til
at oprette et netvaerk af bredbandsekspertisecentre for
at lose fzelles problemer.

De skulle fungere som feelles kontaktpunkter for
spergsmal vedrerende bredband, navnlig:

> lovgivningsmaessige
> tekniske
> finansielle

Der er oprettet BCO’er i alle medlemsstater og i mange
regioner. https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/
bco-network-directory

2013
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2014 2015 2016 2017

Kilde: IHS, VVA og hovedemne

ekspertise om bredband. Det er afgerende at forbinde
BCO’erne med interessenter i landdistrikterne. En undersagelse
for nylig viste, at mindre end 20% af dem er i kontakt med
netvaerket for udvikling af landdistrikterne i deres land. Den
digitale kleft kan kun overkommes ved at forbinde BCO’er med
de vigtigste aktarer, der beskaeftiger sig med de specifikke
udfordringer, der er registreret i landdistrikterne.

>



https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/bco-network-directory
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/bco-network-directory

Bredband, navnlig
i landdistrikter, bidrager
til befolkningsvekst og
skabelsen af arbejdspladser
af hoj kvalitet.

GD REGIO og GD AGRI vil i 2019 indfgre en afprgvning i land-
distrikter. Dette vil betyde, at alle forvaltningsmyndigheder,
som gnsker at omprogrammere EU-midler, der oprindeligt var
afsat til bredband, skal bevise, at daekning af landdistrikter
garanteres pa andre mader. Dette vil sikre, at der ikke tages
midler fra de omrader, der har det starste behov, alene fordi
disse omrader er »udfordrende«.

Europa-Kommissionen arbejder i gjeblikket pa to vejledninger,
som giver projektplanlaeggere og investorer konkret vejledning
i udvikling af deres bredbandsprojekter: efter planen offent-

liggeres en ajourfert vejledning i bredbandsinvestering om
investeringer i landdistrikter i anden halvdel af 2019.

Naeste trin

Den digitale klgft mellem landdistrikter og byer er en realitet,
der ikke kan overkommes pa kort sigt. Europa-Kommissionen
arbejder derfor fortsat ihaerdigt pa at stette bredbandseks-
pertisecentre i hele EU og pa at tildele ressourcer i den nzeste
finansielle periode. Tildelingen vil primaert ske via Den Euro-
pzeiske Fond for Regionaludvikling og Connecting Europe-fa-
ciliteten men ogsa via nye instrumenter sasom Connecting
Europe-bredbandsfond (CEBF) eller InvestEU.

Medlemsstater og regioner skal nu sarge for at have indfert de
strukturer og statteordninger, der skal til, for at landdistrikterne
kan sikre den stotte, de har brug for. [ |

FA MERE AT VIDE

Handlingsplan: https://europa.eu/!WU38Xx
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/
broadband-investment-guide

Finansiel statte til bredband under den naeste flerarige finansielle ramme

Struktur- og

investeringsfonde
(ESI-fonde)

Connecting Euro-

pe-faciliteten (CEF)
— Digital

M ESI: bredbandsinvesteringer B 3 mia. EUR
under prioritetsmal 3,
sammen med transport-

og energiinfrastruktur

M Fokus pa

B ELFUL:
bredbandsinvesteringer
alene som en del af lokale
udviklingsprojekter

forbindelsesinfrastruktur
for at muliggere digital
transformation

B Synergier med CEF-
transport- og CEF-
energinetvaerk indenfor
CEF-programmet

M En del af det baeredygtige
infrastrukturvindue

B Garanti pa 11,5 mia.
tilgeengelig for
bredbandsinvesteringer,
men ogsa andre
infrastrukturer



https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/broadband-investment-guide
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/european-commission-joins-forces-help-bringing-more-broadband-rural-areas
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/broadband-competence-offices
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/broadband-investment-guide
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/broadband-investment-guide

PA ET VIRTUELT HOSPITAL

Lorraine Virtual Hospital (HVL) giver studerende
og sundhedspersonale medicinsk simulationsudstyr
og -redskaber. Som en reaktion pa udfordringen
med »aldrig forste gang pa en patient« bliver
hospitalet stottet af EFRU og drevet af Lorraine-
universitetets Collegium-Santé, som samler
fakulteterne for medicin, tandlegevidenskab,
farmakologi og sportsvidenskab.

Frankrig og giver mulighed for simulationsbaseret laering
for en stor del af det medicinske og paramedicinske
sundhedspersonale pa bade hospitaler og i private praksisser.

I IVL abnede i 2018 pa Nancy-universitetshospitalet i

Det bestar af CUESIM (universitetscentret for laering via simu-
lation), CESU (uddannelsescentret for nadberedskab), kirurg-
skolen, odontologi (kriminalteknisk tandlaegevidenskab),
MéMoSim'’S (center for ekspertise i metrologi, modellering og
simulation i sundhed og sport) samt et hospitalsapotek til
intern brug. Der er ogsa et plejeomrade med senge og en
simulationsplatform til behandling af hgje infektionsrisici.

Leering via simulation har mange fordele. Studerende og sund-
hedspersonale kan udvikle tekniske og adfaerdsmaessige kom-
petencer, inden de skal bruge dem pa rigtige patienter.

Opleeringen kan forega i deres eget tempo, pa en mere uafhaen-
gig made og med starre sikkerhed, for eksempel nar de handterer
giftige produkter. De kan opna erfaring med automatiske teknik-
ker og kan vurdere deres eget niveau efter optagelse og gen-
nemgang af forlgber samt via virtual reality og interaktive
»alvorlige lege«.

Forskellige professioner lzere at blive bedre til at samarbejde,
nar de kommer vaek fra den mere »afdelingsopdelte« oplzering.

SAMLET INVESTERING
8855010 EUR

EU-BIDRAG
4084010 EUR

Endelig far patienterne fordele, da sundhedspersonalet kan
fokusere mere effektivt pa patienten, vaere opmaerksomme
pa deres behov, og give dem bedre statte.

Stotte til nye virksomheder

Det virtuelle hospital har vaeret medvirkende til at skabe nye
uddannelsesprogrammer. Det farste kursus startede i 2016
for 1000 og 1500 praktiserende lzeger, akutlzeger samt kirur-
ger. Malet er 4000 til 5000 fagfolk pr. ar.

Der er allerede startet flere akademiske uddannelser, der rela-
terer til det virtuelle hospital, og mindst 16 korte uddannelser
skal ogsa i gang.

Desuden er der ivaerksat to nye virksomheder, der har forbin-
delse til HVL: en der er specialiseret i robotteknik, og en anden
i nanoteknologi. Universitetet i Lorraine beskaeftiger cirka
10 laegestuderende som en del af dette projektet under Den
Europaeiske Fond for Regionaludvikling, og der er skabt en raekke
tidsbegraensede anszettelser i de administrative funktioner.

HVL er ogsa involveret i medicinske forskningsaktiviteter, forskning
og udvikling (ekspertise i nyt medicinsk udstyr) samt uddannel-
sesforskning (udvikling af nye simulationsredskaber).

Udover Collegium-Santé stgtter tre organisationer HVL - Lor-
raines universitet, CHRU og Lorraines institut for cancerforskning
- og det samarbejder desuden med andre forskningsklynger og
industripartnere. [ |

FA MERE AT VIDE
http://www.hvl.healthcare/


http://www.hvl.healthcare/
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NYE LOSNINGER
AF E-AFFALD

Den spanske e-affaldshandteringsvirksomhed
Ewaste Canarias tildeler EFRU-midler til to
forsknings- og udviklingsprojekter, der har til

formal at identificere nye genbrugslosninger til

elektronisk affald.

E vaekst, og de driver nu en topmoderne fabrik til hand-
tering af affald fra elektronisk og elektrisk udstyr pa

De Kanariske @er.

waste Canarias har positioneret sig selv i en sektor i

Det var den farste virksomhed til at behandle og omdanne
kelegasser ved hjaelp af biogas. Den har kapacitet til at hand-
tere mere end 100 forskellige typer af enheder, samtidig med
at den sgrger for dekontaminering af mere end 99,8 % af de
drivhusgasser, der findes i affald.

| overensstemmelse med de europzeiske vejledninger fokuserer
projektet pa at genindvinde ramateriale med et hgjt niveau
af renhed, i henhold til EU-standarderne, og genbruge affaldet
ud fra dets oprindelse.

| dag bortskaffes en del af affaldet fra keleskabe og frysere
og elektriske vandvarmere via forbraending i forbindelse med
genbrugsprocessen — hvilket resulterer i vaesentlige miljgmaes-
sige skader — pa grund af manglen pa genbrugsalternativer
for disse enheder.

Som en reaktion herpa vil Ewaste Canarias bruge statten fra Den
Europaeiske Fond for Regionaludvikling til to specifikke F&U-pro-
jekter, der har til formal at afdaekke alternative lgsninger. Malet
med det farste projekt er at genindvinde polyuretanskum-affald
ved at genbruge kgleskabe.
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SAMLET INVESTERING
8999000 EUR

EU-BIDRAG
3295560 EUR

Det andet vil forsege at designe og udvikle en ny procedure,
der ger det muligt at behandle og dekontaminere elektriske
vandvarmere, som notorisk er svaere at genbruge.

Kvalifikationer og jobs

Med hjzelp fra EFRU er det habet, at disse projekter kan finde
en made at anvende de resulterende materialer p3, enten i
andre brancher eller som absorberende stof for at undga
negative miljgmaessige konsekvenser, der opstar, nar de bliver
braendt.

Ewastes overordnede mal er at fremme udviklingen og kon-
solideringen af genbrugsmaterialer, baseret pa kriterier som
kvalitet, innovation, effektivitet og respekt for miljeet. Habet
er, at resultaterne vil gge diversifikationen i gkonomien pa
De Kanariske @er og fremme skabelse af hgjtuddannede og
velkvalificerede jobs. [ |

FA MERE AT VIDE
http://www.ewaste.es


http://www.ewaste.es/

HANDTERINGS

MEDsDYR VERIGRZAN SEN MELLEM

ITALIEN OG @STRIG

Offentlige tjenesteydelser i Friuli Venezia Giulia i
Italien og Kirnten i Ostrig samarbejder via Bio-
Crime-projektet om at forhindre den illegale handel
med dyr. Denne form for handel bringer fare for bade
mennesker og dyr ved at kunne sprede sygdomme og
truer den okonomiske og offentlige sikkerhed.

reenseregionerne i det nordgstlige Italien og det sydlige

@strig ligger pa transitruten for illegal handel med

keeledyr (primeert hunde, katte og fugle), der overve-
jende kommer fra lande i @steuropa. Denne ulovlige praksis
kan sprede zoonoser - infektionssygdomme sasom hundegal-
skab og ornitose — der bliver overfert fra dyr til mennesker.

Disse transnationale forbrydelser har ogsa negative virkninger
for dyrenes helbred og velfzerd, markedsbeskyttelse (af nati-
onale opdreaettere), forbrugersnyd og den mulige udnyttelse
af zoonotiske patogener til bioterrorisme.

Bio-Crime-holdet har gjort det muligt at handle i feellesskab,
dele oplysninger og skabt oplzerings- og uddannelsesprogram-
mer for bade de involverede myndigheder og den brede offent-
lighed. Digitale innovationer var et vigtigt aspekt i projektet, der
blev stgtte af Den Europaeiske Fond for Regionaludvikling.

Der er oprettet et staerkt samarbejdsnetvaerk mellem de
offentlige myndigheder, herunder sundhedsvaesnet, politiet og
retssystemet, for at sikre, at projektet forbliver bzeredygtigt.

Bio-Crime arrangerede en raekke kurser om risikoen ved dyre-
sygdomme, forebyggelse og handtering af dyr for mere end
1000 italienske og gstrigske embedsmaend og politifolk. Der
blev udviklet fzelles operationsprotokoller og gennemfert fzelles
graensekontrol, hvilket medfarte en lavere kriminalitetsrate.
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Fzelles overvagning af epidemier blev ivaerksat for at fa bedre
adgang til oplysninger og mere datadeling. Der blev ogsa
opnaet en hurtigere og mere koordineret indsats pa tveers af
forskellige tjenesteydelser, takket vaere et realtidssystem, der
advarer embedsmand om alvorlige graenseoverskridende
trusler. Offentlige embedsmaend, politiet og laerere kan nu
udnytte en sikker webbaseret platform.

Indlaeringskurve

Da forzeldre ofte kaber kzeledyr til deres barn, blev der i labet
af projektet udviklet undervisningsprogrammer til bgrn i alde-
ren 11-13 ar. En spgrgeskemaundersagelse i graenseregionen
evaluerede bgrnenes viden far og efter, de havde deltaget i
programmet. Det indikerede, at mere end 309% af barnene
manglede viden om overfarslen af sygdomme fra dyr til men-
nesker og korrekt handtering af dyr, og tallene er de samme
som i andre EU-lande.

Der deltog i alt 240 barn fra Karnten og 200 fra Friuli Venezia
Giulia, hvilket resulterede i starre opmaerksomhed pa de sund-
hedsmaessige risici fra dyr og en afsluttende udstilling af
deres tegninger, tekster og billeder. Skoler fra Tyskland og
Slovenien har ogsa deltaget i projektet.

Digital kommunikation udviklet til bern omfattede en Bio-cri-
me-undervisningskanal pa YouTube og korte tegnefilmsamt et
offentligt websted stattet af et analysesystem til webtrafik. [l

FA MERE AT VIDE
http://www.biocrime.org/
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NY UDBANNELSE THE INTTIATWRIGE
UNGE{GIVERRGANG ¥BEN

Den Europiske Fond for Regionaludvikling
hjzlper med at stimulere iverksatteri og
innovation i Balkan-Middelhavsomridet ved at
finansiere coaching af unge i fem europaiske
lande.

Albanien og Nordmakedonien laerer nye virksomheds-

kvalifikationer takket vaere projektet »i3 — Uddannelse
for ideer, inventioner og innovationer til ivaerkszetteri«. Laerings-
og uddannelsesinstitutioner samt virksomheder i disse fem
lande samarbejder om at levere projektets aktiviteter og statte
vaeksten i nye virksomheder.

Kommende ivaerkszettere i Bulgarien, Cypern, Graekenland,

Behovet for at stimulere gkonomisk vaekst er en faelles udfordring,
som bade Balkanhalveen og det gstlige Middelhavsomrade star
overfor. I3-projektet hjzelper med at tackle dette ved at skabe en
uddannelsesmodel, der omfatter grundlaeggende studier samt
strategier, der skal hjzelpe med at gennemfgre dem.

| alt 250 studerende fra universiteter og andre videregaende
uddannelser samt andre unge far gavn af uddannelsen, og de
modtager ogsa mentorvejledning fra succesrige forretningsfolk.

Uddannelse til fremtiden

Der foregar pilottest af fem tredages uddannelsesmoduler
i alle de deltagende lande. Uddannelsen begynder med en
generel introduktion til ivaerksaetteri og efterfalges af spe-
cialisering i et af felgende omrader: miljeet, energi, IKT,

SAMLET INVESTERING
904830 EUR

EU-BIDRAG
769110 EUR

livsstil og avancerede teknologier sdsom robot- og nanotek-
nologi. Hvert pilotprojekt har 50 studerende, der far mulighed
for at bes@ge virksomheder. De fglger ogsa erfarne ivaerk-
saettere, som driver succesrige virksomheder.

De farste uddannelsesmoduler blev afholdt i Bulgarien, men
deltagerne kom fra alle partnerlandene. Efter at have daek-
ket generelle emner sasom virksomhed til fordel for sam-
fundet, kommunikation og praktisk matematik gik
deltagerne videre til at lzere om sundhed, arbejdsmiljg, rejse
og turisme, underholdning, catering, sport og kultur.

Oplysninger om i3-modellen og dens uddannelsesmaterialer er
offentliggjort i en folder, der bliver tilgaengelig online. Projektets
resultater blev praesenteret pa en messe og konference pa
Sofias universitet i Bulgarien for at reklamere for de specifikke
uddannelsesomrader og opfordre flere organisationer til at
deltage.

Pa den lange bane er det projektets formal at skabe et genken-
deligt brand for uddannelseskurser, der kan fremme kreative
og fokuserede laeringsmuligheder for unge, sa de kan starte
deres egne virksomheder. [ |

FA MERE AT VIDE
http://www.i-3.eu/
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