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PANORAMA
În acest număr… 

Ediția de primăvară a revistei Panorama, disponibilă acum pen-
tru descărcare, acoperă o varietate amplă de subiecte, de la 
aspecte urbane la cultură și tranziția industrială.

Avem un interviu în exclusivitate cu comisarul Corina Crețu, făcând 
o retrospectivă a ultimilor patru ani și a realizărilor politicii de 
coeziune în acest timp. În prim-plan se află de această dată 
nord-vestul României, cu o selecție de proiecte și comentarii de 
la Emil Boc, primarul orașului Cluj-Napoca, și Marcel Ioan Boloș, 
directorul general al Agenției de Dezvoltare Regională. Totodată 
explorăm constatările unui raport recent al URBACT privind modu-
rile în care autoritățile orășenești pot contribui la obținerea ega-
lității de gen într-o varietate de domenii și aflăm cum sunt ajutate 
insulele să genereze propria energie durabilă prin inițiativa Energie 
nepoluantă pentru insulele UE.

Rubrica „În cuvinte proprii” cuprinde reflecții din Cehia și regiunea 
Kujawsko-Pomorskie din Polonia, precum și mesaje transmise de 
către tineri prin intermediul experiențelor lor legate de programul 

de mass-media „Youth4Regions”. De asemenea, aruncăm o privire 
asupra unei emisiuni TV obișnuite din Estonia care a adus în 
prim-plan beneficiile politicii de coeziune.

Aflăm cum programele Interreg au inspirat Coreea de Sud în 
eforturile sale de a coopera cu țările învecinate, analizăm răs-
pândirea populismului și a euroscepticismului și includem și 
secțiunile noastre obișnuite privind instrumentele financiare și 
constatările din portalul nostru de date deschise. Secțiunea 
dedicată proiectelor vizitează Polonia, Italia și Țările de Jos.

Lectură plăcută!

AGNÈS MONFRET

Șef al Unității de Comunicare, Direcția Generală Politică 
Regională și Urbană, Comisia Europeană
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Programele politicii de coeziune din perioada 2021-2027 sunt 
în curs de derulare. În urma adoptării, în mai 2018, a propu-
nerilor Comisiei pentru noua perioadă, departamentele Comi-
siei au lucrat intens la evaluarea nevoilor de investiții, a 
provocărilor și a potențialului fiecărui stat membru. A sosit 
acum momentul să prezentăm opiniile Comisiei privind modul 
în care politica de coeziune ar putea sprijini cel mai bine aceste 
ambiții de investiții, abilitând încă o dată regiunile UE să con-
tribuie la realizarea priorităților la nivelul UE – și anume o 
Europă mai inteligentă, mai ecologică, fără emisii de 
dioxid de carbon, mai conectată și mai socială, 
care să fie mai aproape de cetățenii săi.

În această rundă, în premieră absolută, 
prezentarea noilor programe este legată 
de adoptarea rapoartelor de țară în 
cadrul ciclului de coordonare a politicii 
economice din semestrul european. Sco-
pul este de a garanta că prioritățile de 
investiții ale politicii de coeziune pentru 
2021-2027 contribuie la realizarea obiecti-
velor mai ample ale coordonării politicii econo-
mice a UE: asigurarea viabilității finanțelor publice, 
prevenirea dezechilibrelor macroeconomice excesive, sprijini-
rea reformelor structurale pentru a crea mai multe locuri de 
muncă și creștere economică și stimularea investițiilor.

Astfel, provocările sunt semnificative, la fel ca responsabilitățile 
noastre comune. De aceea am dorit să vizităm capitala fiecărui 
stat membru, să facem cunoștință cu diferitele părți interesate 
ale politicii de coeziune și să organizăm un prim dialog privind 
modalitatea optimă de a conlucra la aceste programe noi. 
Acesta este scopul celor 27 evenimente naționale de lansare 
care vor avea loc în martie și aprilie 2019: să vă ofere ocazia 
de a întâlni o varietate amplă de oficiali din cadrul diferitor 

departamente ale Comisiei și să discute prioritățile țării dvs. 
pentru investițiile realizate prin politica de coeziune în 2021-
2027 – proces la care am onoarea să particip.

Aceste evenimente de lansare sunt însă doar primul pas 
într-un dialog de parteneriat care se așteaptă să dureze 
câteva luni. Vă încurajez cu convingere să participați activ la 
acest dialog. Adesea spun că părțile interesate ale politicii de 
coeziune sunt însuși sufletul acesteia, în special când este 

vorba despre conceperea și pregătirea programelor. 
Cunoștințele și experiența dvs. pot aduce o reală 

schimbare în viitorul deceniu.

Între timp, aș mai dori să vă invit să vă 
alăturați demersului nostru de stimulare 
a participării cetățenilor la viitoarele ale-
geri ale UE. Mai mulți oficiali ai UE se 
deplasează deja pe teren pentru a discuta 

direct cu europenii, în special în contextul 
dialogurilor cetățenești. Cu siguranță însă 

că aceste eforturi se vor dovedi mult mai fruc-
tuoase cu sprijinul dvs., deoarece din poziția dvs. 

le puteți explica deosebit de bine celorlalți europeni, 
cu propriile dvs. cuvinte, ce face, ce oferă și ce realizează Uni-
unea pentru ei, în inima celui mai mare bloc economic al lumii. 
Așadar, să ne unim forțele!	 

Corina Crețu 
Comisarul european pentru politică regională

EDITORIAL
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Comisarul Crețu reflectează 
asupra realizărilor politicii 
de coeziune
În prag de final de mandat, Corina Crețu, comisarul pentru  
politică regională și urbană, evidențiază câteva dintre  
reușitele-cheie ale politicii de coeziune de la nivelul tuturor  
regiunilor UE și analizează oportunitățile viitoare ale politicii  
de a produce efecte semnificative ca pilon central  
al proiectului european.

Comisia Juncker s-a angajat să obțină 
rezultate în numeroase domenii în 
ultimii cinci ani. Care sunt cele trei 
realizări-cheie ale politicii de coeziune 
cu care vă mândriți cel mai mult?

Sunt mândră de numeroasele realizări 
înregistrate în timpul mandatului meu de 
comisar pentru politica regională. Finan-
țând sute de mii de proiecte în întreaga 
Europă, politica de coeziune garantează 
că fiecare regiune, oraș și sat poate bene-
ficia de proiectul european. Ea reprezintă 
o legătură puternică și directă între UE și 
regiunile și orașele sale, vitală într-un 
moment în care populismul și euroscepti-
cismul pot fi răspunsuri tentante pentru 
unii cetățeni.

Grupul operativ pentru o mai bună 
punere în aplicare a ajutat opt state 
membre (Bulgaria, Croația, Cehia, Ungaria, 
Italia, România, Slovacia și Slovenia) să 
utilizeze prompt și bine fondurile rămase 
din perioada bugetară 2007-2013 a poli-
ticii de coeziune, care altfel s-ar fi pierdut 
și deci nu și-ar fi atins scopul de a genera 
creștere economică și locuri de muncă. 
Ulterior, grupul s-a concentrat și pe imple-
mentarea programelor din perioada 

2014-2020, în special prin sprijinirea 
capacității administrative și a asimilării 
lecțiilor din trecut. 

Grupul la nivel înalt privind simpli-
ficarea, pe care l-am înființat în peri-
oada iulie 2015-noiembrie 2017, a 
arătat că se pot simplifica drastic regu-
lile menținându-se totodată standarde 
ridicate în ceea ce privește buna gesti-
onare a fondurilor UE. Acesta a contri-
buit și la propunerea de perfecționare a 
politicii de coeziune în următoarea peri-
oadă bugetară a UE, care va începe în 
2021. Dintre rezultatele acestui grup, 
Comisia a propus deja un tratament mai 
favorabil pentru IMM-urile care inves-
tesc în cercetare și inovare, iar propune-
rea legislativă a Comisiei pentru 
perioada post-2020 este cu 50 % mai 
scurtă decât legislația actuală.

Atât inițiativa de „recuperare a deca-
lajului”, cât și cea privind „regiunile 
carbonifere în tranziție” au subliniat 
nevoia unei abordări personalizate a 
tranziției industriale și a modernizării 
economice, astfel încât toate regiunile 
să se mențină puternice într-o lume 
globalizată.

Prin inițiativa de „recuperare a deca-
lajului” ajutăm regiunile cu venituri mici 
să depășească obstacolele din calea 
creșterii care au legătură cu cadrul 
macroeconomic, cu reformele structu-
rale, cu guvernanța și cu investițiile, pre-
cum și cu fondurile UE (ESI). Am ajutat 
în special două tipuri de regiuni: „regiu-
nile cu creștere scăzută” – caracterizate 
printr-o lipsă persistentă a creșterii în 
ultimul deceniu sau mai mult (în special 
în sudul Europei); și „regiunile cu venituri 
mici” – al căror PIB este în creștere, dar 
care sunt în continuare foarte sărace. În 
cadrul acestei inițiative avem patru regi-
uni-pilot, două în Polonia și două în Româ-
nia, fapt ce a produs niște schimbări 
structurale semnificative acolo. A doua 
etapă a acestei inițiative este în curs de 
desfășurare în regiuni noi și cu teme noi, 
precum eficiența energetică privind 
așa-numitele „regiuni carbonifere în tran-
ziție” și tranziția industrială. La începutul 
anului 2018, inițiativa a fost lansată oficial 
în două regiuni din Slovacia, cu accent pe 
nevoile specifice ale acestora.

Prin inițiativa „regiuni carbonifere în 
tranziție” ne îndreptăm atenția către 
șapte țări (Polonia, Germania, Cehia, 
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România, Bulgaria, Grecia și Spania) în 
care cărbunele este în continuare o sursă 
importantă de energie și de locuri de 
muncă, pentru a le susține în tranziția 
spre eficiența energetică modernă, mai 
nepoluantă. În prezent, în sectorul cărbu-
nelui lucrează 237 000 de oameni în 
șapte țări. Experții interacționează înde-
aproape cu autoritățile regionale și nați-
onale interesate să part ic ipe la 
elaborarea unor soluții pragmatice pentru 
a sprijini cu flexibilitate procesul de trans-
formare structurală. Programele includ 
deja, de exemplu, sprijin pentru IMM-uri, 
pentru inovare, pentru tranziția privind 
emisiile reduse de dioxid de carbon, pen-
tru incluziunea socială și pentru transfor-
marea și modernizarea societății în 
ansamblu. Finanțarea totală disponibilă 
prin politica de coeziune pentru regiunile 
respective este estimată la aproximativ 
20 de miliarde EUR pentru perioada 
2014-2020. De pildă, am convenit cu 
autoritățile din Cehia să realocăm în mod 
specific 232 de milioane EUR regiunilor 
carbonifere în tranziție. Tot astfel, în con-
tinuarea mai multor misiuni derulate în 
Polonia, sprijinim acum șase proiecte 
emblematice în Silezia cu o sumă totală 
de 100 de milioane EUR.

În termeni mai generali, cred că putem 
fi cu toții nespus de mulțumiți de suma 
și eficacitatea fondurilor structurale și 
de investiții europene. Potrivit ultimelor 
informații disponibile pe platforma de 
date deschise, până la sfârșitul lunii sep-
tembrie 2018 se investiseră în econo-
mia reală a Europei 405 miliarde EUR 
din aceste fonduri. Aceasta înseamnă că 
s-au investit aproape două treimi din 
bugetul fondurilor ESI până la jumătatea 
perioadei 2014-2020 a bugetului UE. 

A conduce politica de coeziune 
înseamnă a lucra îndeaproape, zi de 
zi, cu părțile interesate de la diverse 
niveluri: național, regional și local. 
Cum ați lucrat cu acestea?

Datorită legăturii directe pe care o cre-
ează politica de coeziune cu părțile inte-
resate, am avut ocazia de a vedea 
impactul proiectelor finanțate de UE în 
statele membre. Pe parcursul mandatu-
lui meu, a fost de asemenea important 
pentru mine să discut provocările și 
oportunitățile cu autoritățile de mana-
gement și cu beneficiarii direcți. M-a 
interesat în mod deosebit să consult 
părțile interesate locale pe anumite 

subiecte, cum ar fi să discut cu primarii 
despre imigrare, cu președinții regionali 
despre tranziția industrială etc. De ase-
menea, m-a interesat să promovez rela-
țiile cu țări și regiuni din afara UE, pentru 
a construi relații și a face schimb de 
bune practici. În acest context, am con-
siderat foarte interesante și fructuoase 
vizitele mele la Quito, în Ecuador – pen-
tru Forumul Urban Mondial Habitat III –, 
la Kuala Lumpur (Malaysia) și în China. 

Cum s-a schimbat modul în care 
gestionăm și comunicăm politica de 
coeziune? Ne apropiem de cetățeni?

Din nefericire, în prezent constatăm o 
creștere a susținerii anti-UE și populiste 
pe întregul continent și dincolo de 
acesta, după cum a arătat și recentul 
studiu al DG REGIO privind votul anti-UE 
(a se vedea geografia nemulțumirii, 
pagina 28). Cu siguranță că inegalitățile 
sunt legate de acest fenomen, oamenii 
având sentimentul că instituțiile nu răs-
pund în mod adecvat nevoilor și cererilor 
lor pentru drepturi mai multe și bunăs-
tare sporită. 



Corina Crețu îl salută pe Huang Qiang, viceguvernatorul provinciei Henan 
din zona centrală a Chinei

Corina Crețu face cunoștință cu membrii echipei proiectului MASMEC din 
Italia, finanțat de UE
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Politica de coeziune are un rol vital în 
abordarea acestei probleme. Așa cum 
sugerează și numele său, politica de 
coeziune urmărește solidaritatea și 
prosperitatea pentru toți. Aceasta are 
grijă ca fiecare regiune, oraș și sat să 
poată beneficia de proiectul european 
și să poată viza niveluri de trai mai ridi-
cate datorită sprijinului din partea poli-
ticii de coeziune. 

Din păcate, nu toată lumea reușește 
întotdeauna să vadă ușor acest lucru. 
De exemplu, o autostradă nouă finan-
țată de UE în regiuni ar trebui să fie 
corelată cu noile oportunități de anga-
jare apărute în zona respectivă. În spe-
cial efectele indirecte de acest tip nu le 
observă mulți oameni.  

Cel mai bun mod de a aborda euroscepti-
cismul este de a le arăta cetățenilor că UE 
le aduce o mulțime de beneficii și că avem 
povești foarte bune de relatat. Avem mai 
multe activități de comunicare ce urmă-
resc creșterea vizibilității politicii noastre 
în rândul cetățenilor: campanii, inclusiv în 
rețelele de socializare, proiecte și eveni-
mente, precum dialogurile cu cetățenii. 

Aș dori să menționez, de exemplu, cam-
pania „UE în regiunea mea”, în care 
peste 2 500 de proiecte din 27 țări și-au 
deschis anul trecut porțile pentru mai 
mult de 450 000 de vizitatori, prezentând 
realizări cofinanțate de UE. 

Proiectul „Excursie cu mașina” este și el o 
inițiativă care le oferă tinerilor europeni 

ocazia de a vedea cu propriii ochi semni-
ficația și efectele concrete ale solidarității 
UE. Este un itinerar paneuropean al pro-
iectelor, în cadrul căruia participanții au rol 
de ambasadori pentru o varietate de pro-
iecte și inițiative care au fost posibile dato-
rită UE. În 2018, pe parcursul a patru luni, 
cei opt călători au traversat peste 20 de 
țări, au vizitat peste 50 de proiecte cofi-
nanțate de UE și au realizat peste 60 de 
relatări video, care au avut 22,8 milioane 
de vizualizări. 

Cum vedeți Europa și politica de 
coeziune peste 10 ani?

Politica de coeziune va continua, în coope-
rare cu alte instrumente ale UE, să fie cea 
mai eficientă politică pentru abordarea 

Corina Crețu cu Emmanuel Macron în timpul unei vizite în Senatul Francez din Paris pentru prezentarea de propuneri privind viitoarea politică de coeziune 
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localizată a provocărilor de acest tip. 
În acest sens, Comisia a propus un 
model revizuit ,  construit în jurul 
câtorva principii esențiale.

Programele vor fi mai flexibile și mai 
adaptabile, având un meniu de progra-
mare mai ușor, posibilități de modificare 
mai simple și o evaluare intermediară 
sistemică a programelor în 2025. Con-
centrarea resurselor pe priorități-cheie 
ale UE (inovarea și clima), cu condiții 
propice mai puține și mai operaționale, 
va asigura eficacitatea. În plus, politica 
va deveni mai strategică printr-o mai 
bună aliniere cu semestrul european. 

Simplificarea, printr-un set de aproximativ 
80 de măsuri, este menită să accelereze 

absorbția eficientă a punerii în aplicare și 
să reducă drastic povara administrativă 
asupra autorităților de management și a 
beneficiarilor. Se preconizează că vor 
aduce beneficii substanțiale în special 
anularea procedurii de desemnare a orga-
nismelor de gestiune și control, utilizarea 
mai largă a opțiunilor de costuri simplifi-
cate, abandonarea procedurilor aferente 
proiectelor majore și o reducere drastică 
a verificărilor managementului.

Cu sprijin politic continuu, văd politica de 
coeziune ca pilon central al proiectului 
european, atât în ceea ce privește îmbu-
nătățirile concrete aduse în viața cetă-
țenilor, cât și în ceea ce privește 
încurajarea solidarității și a sentimentu-
lui identității europene.

Aveți un ultim mesaj pentru cititorii 
revistei Panorama?

Mesajul meu este simplu: vă mulțumesc! 
Devotamentul, imaginația și eforturile 
dumneavoastră sunt extrem de valo-
roase și au contribuit, cu siguranță, la 
reușita politicii noastre. Așadar, vă mul-
țumesc că faceți parte din echipa noas-
tră și că mi-ați făcut munca nu doar mai 
vizibilă, ci și mult mai ușoară și mai 
plăcută în ultimii cinci ani! Vă doresc 
toate cele bune în viitor!	 

Comisarul Crețu s-a întâlnit cu Carlos Martinez Minguez, 
vicepreședintele Consiliului localităților și regiunilor europene, la a 
noua ediție a Forumului Urban Mondial, desfășurată la Kuala 
Lumpur, în Malaysia 

Corina Crețu (stânga, în față), împreună cu Gabrijela Zalac, ministrul croat 
al dezvoltării regionale și fondurilor UE (lateral), vizitează o așezare romă 
din Croația
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RELATĂRI URBANE

Egalitatea de gen: cum pot 
orașele să preia inițiativa
Un raport recent publicat de programul 
URBACT al UE arată cum pot autoritățile 
orășenești să ia măsuri simple și practice pentru 
egalitatea de gen prin culegerea de date, politică și 
consultări – îmbunătățind astfel viața de zi cu zi 
a cetățenilor din întreaga UE.

Indiferent dacă este vorba despre demontarea stereotipu-
rilor dăunătoare, despre schimbarea modului de alocare a 
bugetelor sau despre o mai bună sprijinire a femeilor între-

prinzătoare, există numeroase moduri în care autoritățile 
orășenești pot prelua inițiativa în lupta pentru egalitatea de 
gen. Un raport recent publicat de programul URBACT eviden-
țiază o serie de practici inovatoare în orașe din întreaga UE 
și sugerează modalități practice prin care autoritățile pot 
aduce o schimbare reală în viața cetățenilor acestora.

URBACT este un program de cooperare teritorială europeană 
al cărui obiectiv este de a încuraja dezvoltarea urbană durabilă 
și integrată în orașele din întreaga Europă. Misiunea sa este 
de a ajuta orașele să conlucreze și să elaboreze soluții inte-
grate la provocări urbane comune, prin relaționare, schimburi 
de experiență și identificarea de bune practici.

De exemplu, în Estonia, rețeaua „Orașe interactive” a progra-
mului URBACT a permis orașului Tartu să consolideze partici-
parea cetățenilor la planificarea urbană, cu accent pe 
mobilizarea tinerilor, ca parte a eforturilor sale continue de 
a-și digitaliza administrația. La Napoli, în Italia, inițiativa „A 
doua șansă” a făcut să renască clădirea de patrimoniu, acum 
abandonată, a unui fost spital militar, transformând-o într-un 
spațiu comunitar apreciat, cu o varietate de funcții.

Acum, raportul „Orașe cu egalitate de gen” al URBACT este 
menit să le arate autorităților orășenești cum pot implementa 
politici și inițiative care țin cont de factorul egalității de gen, 
care să îmbunătățească viața de zi cu zi a locuitorilor. Autorii 
speră să sporească gradul de conștientizare privind inegali-
tățile de gen la nivel local, să arate cum îi afectează acestea 
pe cetățeni și să evidențieze modalități în care pot acționa 
orașele pentru a aborda aspectele puse în discuție. 

Generarea întrebărilor corecte

Raportul „Orașe cu egalitate de gen” demonstrează cum pot 
autoritățile locale să producă schimbări pozitive prin prioriti-
zarea și integrarea formulării de politici care țin cont de fac-
torul egalității de gen. 
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„Prin însăși natura sa, egalitatea de gen este un obiectiv pe 
termen lung. Așadar, deși acest raport nu este exhaustiv, el 
reflectă preocupări actuale, prezintă bune practici și evaluează 
contextul actual”, afirmă Sally Kneeshaw coautoare a rapor-
tului. „Fără a oferi soluții la cheie, acesta este un punct de 
pornire: un generator de întrebări corecte care trebuie formu-
late pentru a-i sprijini pe toți responsabilii politici în demersul 
ameliorării egalității de gen în Europa.”

Raportul evidențiază inițiative inovatoare ușor de reprodus 
care au fost implementate deja în mai multe orașe 
europene. 

De exemplu, la Râmnicu Sărat, în România, autoritățile au 
constatat o disproporție a utilizării facilităților sportive muni-
cipale de către bărbați. În urma unei serii de consultări cu 
femeile, orașul a reușit să ia măsuri necostisitoare – precum 
schimbarea prezentării serviciilor și rezervarea unor ședințe 
exclusiv pentru femei – pentru a face aceste dotări mai favo-
rabile incluziunii și a spori astfel utilizarea lor de către femei. 

În același timp, orașul italian Bologna a declanșat o campanie 
mediatică și a recrutat, a format și a abilitat femei tinere să 
acționeze ca ambasadoare pentru a contribui la combaterea 
discriminării împotriva comunităților de romi, sinti și cammi-
nanti. Iar pentru a oferi protecție împotriva unor posibile ste-
reotipuri, consiliul municipal din Cascais, din Portugalia, le-a 
oferit tuturor angajaților departamentului său de comunicare 
cursuri privind modalitățile de a evita reproducerea unor ste-
reotipuri de gen tradiționale și învechite în materialele digitale 
și tipărite pe care le produc.

O IMAGINE MAI CLARĂ 
A PRIORITĂȚILOR ÎN UMEÅ

Adunând și studiind date privind tiparele de transport și de 
ocupare a forței de muncă, orașul Umeå din estul Suediei a 
demonstrat că până și o activitate simplă cum este 
curățarea zăpezii afectează disproporționat femeile. Con-
form datelor, este foarte probabil ca femeile din oraș să fie 
primele care folosesc drumurile dimineața, la ora la care se 
îndreaptă, adesea cu bicicleta, spre locurile unde prestează 
servicii de îngrijire. Prin urmare, consiliul municipal și-a 
instruit departamentul responsabil cu șoselele să curețe mai 
întâi zăpada de pe pistele pentru biciclete, nu de pe drumuri. 
Se curăță și drumurile, dar, acordând atenție aspectelor de 
gen, orașul își poate prioritiza mai bine serviciile.

„De fiecare dată când există un proiect nou privind sus-
tenabilitatea sau mobilitatea, integrăm înțelegerea mod-
ului în care acesta va afecta femeile, bărbații, băieții și 
fetele din oraș: a cui problemă o vom rezolva cu acesta?” 
spune Linda Gustafsson, responsabilă cu egalitatea de 
gen pentru municipalitatea Umeå. „Trebuie să înțelegi în 
ce fel de oraș locuiești și lucrezi: ce fel de oameni locuiesc 
aici, ce nevoi și dorințe au ei, unde lucrează, cum își petrec 
timpul liber și câți bani au. Trebuie să înțelegi orașul pen-
tru a face să funcționeze cu adevărat egalitatea de gen 
în orașul tău. Nu orice soluție este relevantă pentru orice 
oraș, dar abordarea este relevantă pentru toate orașele.”

După consultarea cu femeile din consiliul municipal, 
am denumit 25 de străzi noi după femei poloneze 
renumite. Este o realizare foarte vizibilă! 
Acum, oamenii pășesc pe aceste străzi sărbătorind 
realizările femeilor pe parcursul istoriei.

Marta Mazurek, reprezentanta primarului  
pentru egalitate de tratament, Poznan


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Liderii orașelor, în fruntea schimbării

Deși reprezintă mai mult de jumătate din populație, femeile 
sunt subreprezentate la aproape fiecare nivel de guvernare 
din UE: numai 28,6 % dintre membrii adunărilor regionale, 
36 % dintre membrii consiliilor municipale și 15 % dintre 
primari sunt femei. Femeile continuă să fie plătite cu 16 % 
mai puțin decât bărbații, să presteze mai multă muncă nere-
munerată și să se confrunte cu violență bazată pe gen. 
Raportul sugerează mai multe modalități prin care autorită-
țile orășenești pot produce o schimbare (a de vedea infogra-
ficul de mai jos).

Conlucrând cu liderii orașelor, organizând și participând la 
evenimente la nivelul UE și facilitând schimburile între experți, 
programul URBACT a transpus cunoștințele existente în reco-
mandări clare, care pot fi puse în aplicare. Acesta evidențiază 
experiența deschizătorilor de drum europeni și coordonează 
agenda egalității de gen într-un parteneriat strâns cu Consiliul 
localităților și regiunilor europene. 

„Deși am realizat progrese în ultimele decenii, mai sunt încă 
multe de făcut până la obținerea egalității de gen pentru toate 
femeile”, afirmă Corina Crețu, comisar european pentru politică 
regională, în prefața raportului. „Noi, factorii de decizie, avem 
responsabilitatea de a încuraja un mediu mai echitabil în 
orașe, în care oamenii să nu se mai confrunte cu violența sau 
injustiția bazată pe gen.”	 

MAI MULTE INFORMAȚII
https://urbact.eu/ 
communication@urbact.eu

VIENA DĂ TONUL ABORDĂRII 
INTEGRATOARE A EGALITĂȚII DE GEN

Tur informativ al Vienei cu ocazia unei vizite de studiu cu tema 
„Orașe caracterizate prin egalitate de gen” 

Viena are una dintre cele mai îndelungate tradiții din Europa 
în ceea ce privește planificarea ce ține cont de gen, în 1992 
inaugurându-se Oficiul pentru Femei, iar din 2005 demarând 
abordarea integratoare a egalității de gen – implementarea 
genului ca aspect transversal. În prezent există în întregul 
oraș experți și multiplicatori în materie de gen. Abordarea 
de gen este integrată în strategiile orașului, iar toate spațiile 
publice proiectate și construite de municipalitate iau în con-
siderare dimensiunea genului. Rezultatul este un peisaj 
urban care le aduce beneficii tuturor, indiferent că este vorba 
despre parcuri, trotuare sau locuințe sociale. 

Orașul Viena a înțeles de foarte timpuriu că există legătură 
între calitatea vieții cotidiene și structura fizică a unui oraș, 
precum și că aceasta arată foarte diferit pentru bărbați și 
pentru femei”, explică Eva Kail, expert municipal în plan-
ificarea din perspectiva genului. Printre proiectele elaborate 
ținând cont de acest aspect s-a numărat o invitație adre-
sată fetelor de a-i ajuta pe planificatori să proiecteze par-
curi municipale, în momentul în care a devenit clar că 
fetele erau descurajate să mai folosească parcurile după 
vârsta de 13 ani, în timp ce băieții continuau să se joace 
acolo o perioadă mult mai îndelungată. De asemenea, un 
concurs de arhitectură a invitat arhitectele să proiecteze 
un complex de locuințe cu accent pe facilitarea vieții coti-
diene pentru familiile și persoanele singure care locuiesc 
acolo, din perspectiva femeilor.

Ca lideri mondiali în abordarea integratoare a egalității 
de gen, autoritățile vieneze au publicat mai multe ghiduri 
pentru orașele care doresc să le urmeze exemplul, inclu-
siv pe subiectul integrării egalității de gen într-o eră a 
resurselor limitate. Oficialii de la Viena consideră că 
planificarea ce ia în calcul aspectele de gen este, de fapt, 
eficientă, deoarece vizează mai bine resursele.

URBACT le permite orașelor să coopereze pentru a dez-
volta soluții noi și durabile la provocări urbane majore, 
prin networking, schimb de cunoștințe și consolidarea 
capacităților pentru practicanții din domeniul urban. 
URBACT este un program de cooperare teritorială euro-
peană care încurajează dezvoltarea urbană durabilă și 
integrată în orașele din întreaga Europă. Acesta este 
finanțat din Fondul european de dezvoltare regională și 
de către statele UE și statele partenere încă din 2002. 

https://urbact.eu/
mailto:communication%40urbact.eu
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EGALITATEA ÎN PRIM-PLAN 

Evenimentul „Egalitate de gen în orașe” a fost găzduit 
de către comisarul european Corina Crețu la Bruxelles, 
în 7 martie, cu o zi înaintea Zilei Internaționale a Femeii. 
Evenimentul a îmbrăcat forma unei mese rotunde la care 
au participat primari, primari adjuncți și alți reprezentanți 
aleși. Deoarece la nivel local se organizează numeroase eve-
nimente pe tema egalității de gen, s-a valorificat această 
ocazie pentru a crea un lanț între diverse evenimente și a 
aduce mesaje și recomandări consecvente în atenția unui 
public cât mai larg posibil. S-a folosit metafora „a duce 
torța” pentru a ilustra ideea preluării rezultatelor unui 
eveniment în cadrul evenimentului următor.

Printre vorbitori s-au numărat directorul executiv al UN-
Habitat, Maimunah Mohd Sharif, și primarul orașului Galdakao 
din Spania, Ibon Uribe. Acesta participase deja la evenimen-
tele pe această temă organizate de Comitetul Regiunilor și 
de Consiliul localităților și regiunilor europene și a fost primul 
„purtător al torței”, predând-o Comisiei pentru Summitul 

primarilor Eurocities, unde s-a discutat și abilitarea femeilor 
(20-21 martie).  

Evenimentul din 7 martie a inclus o scurtă prezentare a 
raportului URBACT și mesaje-cheie bazate pe instrumentul 
de monitorizare a egalității de gen la nivel regional elaborat 
de DG JRC și de DG REGIO. De asemenea, a fost prezentat 
pe scurt Stimulatorul egalității de gen al ONU-Habitat. A 
urmat apoi o discuție privind modalitățile de favorizare a 
egalității de gen în orașe prin abordarea a trei subiecte 
importante: reprezentarea și participarea, planificarea și 
spațiul public, precum și integrarea migranților. Informațiile 
comunicate de către participanți cu privire la experiențele 
locale și la bunele practici au stat la baza unei conversații 
fructuoase privind modalitățile de abordare a provocărilor și 
a lacunelor persistente, care uneori nu sunt atât de evidente. 

Comisarul Crețu a concluzionat că evenimentul a servit 
drept sursă de inspirație foarte importantă și că a atras 
atenția necesară asupra eforturilor pe termen lung pentru 
realizarea egalității de gen. 

 Noi, factorii de decizie, avem responsabilitatea 
de a încuraja un mediu mai echitabil în orașe, în 
care oamenii să nu se mai confrunte cu violența 

sau injustiția bazată pe gen.
Corina Crețu, Comisar european pentru politică regională

Participanți la masa rotundă  
privind „egalitatea de gen în orașe”, desfășurată în 7 martie 2019

PANORAMA / PRIMĂVARĂ 2019 / nr. 68
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Instrumentele financiare: o valorificare 
mai inteligentă a resurselor UE

Johnathan Denness, noul șef al unității Instrumente financiare și relații cu instituțiile financiare internaționale 
din cadrul Direcției Generale Politică Regională și Urbană a Comisiei, argumentează pentru revista 
Panorama importanța instrumentelor financiare ca supliment la sprijinul financiar tradițional.

De ce instrumentele financiare și de ce 
să le folosim în propriul stat membru/
propria regiune?    

În perioada de programare 2021-2027, 
politica de coeziune are planificate 
resurse mai restrânse. În același timp, 
ne confruntăm cu provocări importante 
în Europa. Trebuie să continuăm efortu-
rile de stimulare a creșterii economice 
și de creare de locuri de muncă. Trebuie 
să realizăm mai mult cu resurse mai 
puține, iar acest lucru este posibil prin 
intermediul instrumentelor financiare. 

Serviciile Comisiei sunt hotărâte să 
transforme această valorificare mai 
inteligentă a resurselor UE prin interme-
diul instrumentelor financiare într-o 
alternativă mai eficientă și mai durabilă 
în completarea sprijinului tradițional 
bazat pe granturi. Trebuie să precizăm 
că instrumentele financiare nu sunt un 
scop în sine, ci un mecanism de punere 
în aplicare a politicii. Instrumentele 
financiare contribuie la stimularea 
investițiilor pe teren, pentru activități 
care generează venituri și reduc costu-
rile, maximizând totodată investițiile 
private cu sprijin public minim, pentru 

a realiza obiectivele de coeziune econo-
mică, socială și teritorială ale politicii de 
coeziune. 

Pe lângă avantajele evidente ale valo-
rificării unor resurse suplimentare și 
ale reciclării fondurilor pe termen lung, 
natura rambursabilă a instrumentelor 
financiare oferă stimulente pentru 
atingerea unor rezultate mai bune, 
inclusiv pentru o disciplină financiară 
sporită la nivelul proiectelor susținute. 
Nu în ultimul rând, restituirile investi-
țiilor respective devin resurse la dis-
poziția autorităților naționale, care se 
pot reinvesti apoi în noi proiecte. 

Care este situația implementării cu 
ajutorul FEDR și FC?  

Suma totală angajată prin program pen-
tru instrumentele financiare este de 25 de 
miliarde EUR (Fondul european de dezvol-
tare regională, Fondul de coeziune și cofi-
nanțarea națională). Aceasta reprezintă 
aproape 7 % din alocarea totală. Există 
însă diferențe semnificative între statele 
membre, precum Polonia, Suedia, Țările 
de Jos, Ungaria, Portugalia, Spania, Leto-
nia și Lituania, care alocă instrumentelor 

financiare o proporție relativ mare din 
fondurile de coeziune; numai trei state 
membre nu au planificat să pună în prac-
tică instrumentele financiare.  

Majoritatea instrumentelor financiare au 
fost deja constituite și au început să 
susțină resursele FEDR și ale FC prin 
produse financiare precum împrumuturi, 
garanții și capital propriu, sprijinind pro-
iecte pe teren. Aproape 18 miliarde EUR 
din FEDR și CF au fost canalizate prin 
instrumentele financiare, depășind deja 
cele 11,3 miliarde EUR plătite benefici-
arilor finali prin asemenea instrumente 
în perioada 2007-2013. 

Cum putem realiza acest viitor mai 
bun? Ce sprijin oferă Comisia?

Continuăm să sprijinim dezvoltarea și 
implementarea instrumentelor financi-
are finanțate prin programe ale politicii 
de coeziune la nivelul tuturor statelor 
membre. Le stăm la dispoziție statelor 
membre pentru a le răspunde la între-
bări, asistându-le la implementare, 
vizitându-le și asigurându-le sprijin 
prin platforma de asistență tehnică 
fi-compass.  
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De asemenea, încurajăm schimburile 
colegiale între statele membre. Instru-
mentul TAIEX-REGIO PEER 2 PEER a fost 
creat pentru partajarea know-how-ului 
între organismele care gestionează 
finanțarea din FEDR și FC. Acesta ajută 
funcționarii publici implicați în gestiona-
rea acestor două fonduri să facă schimb 
de cunoștințe, de bune practici și de 
soluții practice la probleme concrete, 
îmbunătățindu-le astfel capacitatea 
administrativă și asigurând rezultate mai 
bune pentru investițiile UE. De exemplu, 
în cooperare cu autoritatea de manage-
ment malteză s-a organizat un atelier 
multinațional pe tema instrumentului 
financiar „Inițiativa privind IMM-urile” de 
la nivelul UE, cu scopul de a reuni statele 
membre care se confruntă cu dificultăți 
similare în implementare.

Cât despre viitor, Comisia și-a adoptat în 
mai 2018 propunerea pentru un regula-
ment privind dispozițiile comune, care 
vizează perioada de programare 2021-
2027. În prezent au loc negocieri institu-
ționale și se înregistrează progrese bune 
în pregătirea perioadei post-2020. Regu-
lamentul propus introduce mai multe 
măsuri de simplificare pentru a stimula 
o absorbție sporită a instrumentelor 
financiare prin eficientizarea și actuali-
zarea dispozițiilor, cu scopul de a garanta 
o implementare mai bună și mai ușoară, 
precum și o constituire mai rapidă. Printre 
principalele noutăți se numără, de exem-
plu, oportunitățile îmbunătățite în ceea 
ce privește combinația dintre instrumen-
tele financiare și granturi, flexibilitatea 
sporită la efectuarea evaluărilor ex ante, 
precum și norme de eligibilitate și de 
raportare simplificate. Statele membre 
vor avea și posibilitatea de a rezerva o 
contribuție pentru programul InvestEU.

Ce scop are platforma fi-compass și 
cum ajută aceasta? 

Comisia Europeană a înființat platforma 
fi-compass în parteneriat cu Banca Euro-
peană de Investiții pentru a oferi servicii 

de consultanță privind instrumentele finan-
ciare disponibile în cadrul Fondurilor struc-
turale și de investiții europene (ESI). 
Fi-compass este menită să sprijine auto-
ritățile de management ale fondurilor ESI 
și alți practicanți oferind know-how practic 
și instrumente de învățare, inclusiv semi-
nare de formare „față în față” și alte eve-
nimente cu ample ocazii de networking. 

Am început anul 2019 cu organizarea unui 
eveniment dedicat instrumentelor finan-
ciare care susțin eficiența energetică și 
sursele de energie regenerabile, adresat 
unui grup de autorități de management 
reunite în cadrul proiectului FIRECE. Obiec-
tivul este îmbunătățirea capacităților sec-
torului public și ale entităților conexe de a 
planifica strategii teritoriale de reducere a 
emisiilor de dioxid de carbon pentru a 
atinge țintele regionale de economisire a 
energiei stabilite prin legislația UE și prin 
cea națională. La eveniment au participat 
peste 50 de reprezentanți ai unor autori-
tăți de management, ai unor instituții și 
bănci publice naționale și ai altor părți 
interesate implicate. 

În plus, organizăm anual și evenimentul 
nostru emblematic „FI Campus”, în cadrul 
căruia participanții își pot crea propria pro-
gramă individuală de învățare, alegând 
dintre sesiuni paralele în funcție de inte-
resele proprii, cum ar fi studii de caz, ate-
liere, grupuri de discuții și sesiuni specifice 
fondurilor. Mai mult, aceasta este o ocazie 
unică pentru participanți și experții invitați 
de a stabili legături noi și de a face schimb 
de experiență. FI Campus 2018, în cadrul 
căruia s-au discutat oportunitățile puse la 
dispoziția instrumentelor financiare prin 
Regulamentul Omnibus, a avut loc la 
Bruxelles în decembrie anul trecut. Au par-
ticipat peste 360 de părți interesate din 
toate țările UE. 

Ne puteți relata niște povești de succes? 
Cum susține fi-compass activitatea?

Fiind prima parte a componentelor de 
asistență tehnică ale fi-compass, asistența 

multiregională finanțează proiecte care 
vizează posibila utilizare a instrumente-
lor financiare în domenii de investiții 
prioritare. 

În cadrul proiectului „Investiții de tip 
revolving în orașe” s-au stabilit nevoile 
de finanțare comune ale orașelor, iden-
tificându-se astfel sectoarele în care FI 
pot susține proiecte aliniate la priorită-
țile de politică ale unui oraș. 

Unul dintre studiile de caz privind pro-
iectele se concentrează pe „Energiefonds 
Den Haag”, un fond municipal înființat 
în 2013 la Haga ca parte a inițiativei 
JESSICA, cu scopul de a cofinanța pro-
iecte energetice integrate în planurile de 
dezvoltare urbană durabilă prin împru-
muturi, garanții și investiții de capital. 
Finanțat din surse de finanțare naționale 
și europene, fondul totalizează în pre-
zent 18,4 milioane EUR. Printre factorii 
de succes s-a numărat decizia de a 
demara fondul ca pilot, cu anvergură 
limitată inițial. Alte fonduri municipale 
au putut dezvolta această experiență 
demarând la scară mică și testând o 
anumită strategie investițională cu 
angajamente financiare moderate.

„Investiții de tip revolving în orașe” oferă 
și un plan al unui fond municipal, un 
model flexibil care se poate adapta la 
nevoile specifice ale orașelor din 
întreaga UE pentru a sprijini dezvoltarea 
urbană (acesta va fi prezentat în numă-
rul viitor al revistei Panorama).	 

MAI MULTE INFORMAȚII
https://europa.eu/!vK73RD 
https://www.fi-compass.eu/

https://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/how/improving-investment/taiex-regio-peer-2-peer/
https://www.fi-compass.eu/
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Regiunea Nord-Vest din România: 
concentrare asupra dezvoltării 
regionale durabile 
Regiunea Nord-Vest din România este poziționată în Europa din punct de vedere geografic și strategic, 
implicată proactiv în industriile viitorului, dar totodată adânc înrădăcinată în propria-i istorie și natură.

Regiunea Nord-Vest este una dintre cele opt regiuni de 
dezvoltare ale României și cuprinde șase județe: Bihor, 
Bistrița-Năsăud, Cluj, Maramureș, Satu Mare și Sălaj. 

Aceasta ocupă o poziție strategică la granița cu Ungaria și 
Ucraina, învecinându-se și cu regiunile Centru, Vest și Nord-Est 
ale României.

Regiunea se întinde pe o suprafață de 34 159 de kilometri 
pătrați, reprezentând 14,32 % din suprafața totală a țării, și 
are o populație de 2 730 132 de locuitori. O traversează cinci 
drumuri europene, este în construcție o autostradă și are trei 
aeroporturi internaționale. Pe întinderea sa în mare parte 
rurală și diversă, orașe dinamice, universități bine-cunoscute 
și infrastructuri de afaceri coexistă cu sate încântătoare, 
peisaje frumoase și clădiri istorice impresionante. 

Atracții pe tot cuprinsul regiunii

Regiunea Nord-Vest este una dintre cele mai pitorești din 
țară, datorită unor elemente precum Munții Apuseni și patri-
moniului cultural și folcloric din această zonă etnografică 
unică. Este o regine multietnică, în care conviețuiesc români, 
maghiari, germani, armeni, romi și alte grupuri.

Cele mai mari orașe ale regiunii sunt Cluj-Napoca – al doilea 
oraș ca mărime din România (potrivit recensământului din 
2011) –, Baia Mare, Oradea, Zalău, Satu Mare și Bistrița. Aces-
tea sunt considerate atât nuclee regionale ale dezvoltării eco-
nomice, cât și orașe cu un patrimoniu cultural și istoric 
deosebit. Există trei zone metropolitane în regiune: Cluj-Na-
poca, Oradea și Baia Mare.

În ceea ce privește economia, Regiunea Nord-Vest ocupă locul 
patru în România ca PIB și locul cinci ca exporturi și intențio-
nează să devină una dintre regiunile cu cea mai dinamică 
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dezvoltare din Europa Centrală și de Est. Având o economie 
dezvoltată, bazată pe servicii și pe industrie, regiunea are și 
cea mai înaltă specializare în echipamente și utilaje electrice 
și o gamă largă de exporturi, inclusiv grăsimi și uleiuri, lemn 
și articole din lemn, încălțăminte și articole de acoperit capul, 
mobilier și echipamente optice, fotografice și cinematografice, 
precum și aparate și instrumente medicale și chirurgicale. Tot 
aici găsim cea mai mare concentrație de companii din dome-
niul IT în afara Bucureștiului. 

România are unul dintre cele mai mari sectoare agricole din 
Europa. Regiunea Nord-Vest ocupă locul șase în țară ca supra-
față cultivată, oferind peste 340 000 de locuri de muncă în 
cultivarea unei varietăți de culturi, inclusiv cereale, legume 
rădăcinoase, căpșune, ciuperci, mere, piersici, nectarine și 
fructe cu coajă lemnoasă. Fermele piscicole din regiune dețin 
o cotă semnificativă (peste 25 %) din valoarea totală a produ-
selor de pescuit la nivel de țară. Domeniul forestier ocupă locul 
al patrulea, deși sectorul continuă să aibă o productivitate foarte 
scăzută la nivelul întregii țări, din cauza echipamentului învechit 
și a slabei infrastructuri rutiere. 

Turismul este un alt sector important în regiune: turismul cul-
tural, de sănătate, rural și ecologic, valorificând din plin zonele 
muntoase protejate ale regiunii și patrimoniul natural și cultural 
al acesteia.

Deși numărul absolvenților de învățământ superior și al celor 
care se înscriu la universități a scăzut (2014), regiunea are în 
continuare cele mai multe unități de cercetare, dezvoltare și 
inovare după București. Dintre cei aproape 3 500 de angajați 
în CDI (2014), aproape jumătate erau femei, cu mult peste 
media UE.	 

MAI MULTE INFORMAȚII
http://www.nord-vest.ro/

AGENȚIA DE DEZVOLTARE REGIONALĂ 
ȘI CONSILIUL PENTRU DEZVOLTARE 
REGIONALĂ NORD-VEST

Agenția de Dezvoltare Regională (ADR) Nord-Vest este o 
organizație regională independentă constituită ca organism 
public cu personalitate juridică, acționând în domenii spe-
cifice dezvoltării regionale. Agenția are propriile valori și 
propria misiune care îi ghidează activitățile. Printre obiecti-
vele sale principale se numără reducerea disparităților re-
gionale, sprijinirea dezvoltării economice durabile a regiunii 
și stimularea cooperării interne, interregionale, europene 
și internaționale.

Una dintre principalele atribuții ale ADR este elaborarea 
planurilor și a strategiilor de dezvoltare regională. De-a 
lungul timpului, împreună cu comitetele regionale de pla-
nificare, ADR a elaborat planuri de dezvoltare regională 
strategice pentru perioadele de programare 2000-2002, 
2004-2006, 2007-2013 și 2014-2020.

În ceea ce privește programele regionale, ADR a fost au-
toritatea de punere în aplicare a fondurilor de preaderare 
pentru Programul de coeziune economică și socială PHARE 
și programele guvernamentale din 1999 până în 2006.

Din 2007 până în 2013, agenția a avut rolul de organism 
intermediar pentru Programul operațional regional POR-
REGIO, cofinanțat din fondurile structurale; autoritatea 
de management pentru POR 2007-2013 a fost Ministerul 
Dezvoltării Regionale și Administrației Publice (MDRAP).

În perioada 2014-2020, ADR este organismul intermediar 
pentru POR-REGIO 2014-2020, cofinanțat din fondurile 
structurale; autoritatea de management pentru POR 2014-
2020 este MDRAP.

Consiliul pentru Dezvoltare Regională (CDR) este 
organismul de decizie de la nivel regional, un parteneriat 
voluntar al comunităților locale din cele șase județe care 
formează regiunea.

< �Primăria orașului Oradea este una dintre numeroasele clădiri 
frumoase din acest oraș istoric al României

http://www.nord-vest.ro/


16

Revista Panorama i-a cerut 
directorului general al Agenției 
de Dezvoltare Regională Nord-
Vest, Marcel Boloș, să își exprime 
opiniile privind impactul pe care 
l-au avut – și vor continua să îl 
aibă – în regiunea sa politica de 
coeziune, investițiile UE și 
finanțarea regională.

Ce schimbări aduce sprijinul din 
fondurile ESI în ceea ce privește 
calitatea vieții în orașele și în regiunea 
dvs.? Vă rugăm să ne dați câteva 
exemple de povești de succes.

Regiunea Nord-Vest, localizată strategic 
în Europa și în România, este implicată 
activ în industriile viitorului și bine înră-
dăcinată în istorie. Orașe dinamice, uni-
versități cunoscute și infrastructuri de 
afaceri și divertisment coexistă cu sate 
pitorești, peisaje magnifice și monu-
mente impresionante. Obiectivul major 
al regiunii pentru perioada 2014-2020 
este creșterea economiei regionale prin 
dezvoltare multidimensională și integrată 
pentru diminuarea disparităților intra- și 
interregionale și creșterea standardului 
de viață regional.

Prin Programul operațional regional 
(Fondul european de dezvoltare regio-
nală), în cadrul prezentului exercițiu 
financiar 2014-2020, sunt vizate mai 
multe arii/domenii a căror finanțare este 
considerată esențială pentru îmbună-
tățirea calității vieții locuitorilor din cele 
șase județe ale Regiunii Nord-Vest: Bihor, 
Bistrița-Năsăud, Cluj, Maramureș, Satu 
Mare și Sălaj. 

În perioada 2014-februarie 2019 au 
fost demarate proiecte finanțate cu fon-
duri nerambursabile în următoarele 
domenii (proiectele menționate sunt în 
implementare): i) promovarea transferului 
tehnologic; ii) îmbunătățirea competitivi-
tății întreprinderilor mici și mijlocii; iii) scă-
derea emisiilor de carbon; iv) sprijinirea 
dezvoltării urbane durabile; v) conservarea 
și valorificarea durabilă a patrimoniului 
cultural; vi) îmbunătățirea infrastructurii 

rutiere de importanță regională; vii) dez-
voltarea durabilă a turismului; viii) dezvol-
tarea infrastructurii de sănătate și sociale; 
ix) îmbunătățirea infrastructurii regionale; 
și x) sprijinirea regenerării orașelor mici și 
mijlocii.

Dintre proiectele finalizate cu succes în 
perioada 2007-2013 prin Programul ope-
rațional regional menționăm: „Dezvolta-
rea turismului de agrement prin crearea 
complexului wellness termal Nymphaea 
Oradea”, „Restaurarea ansamblului 
monument istoric Simion Bărnuțiu și 
Cazinou din Municipiul Cluj-Napoca”, „Cre-
area Centrului German din Bistrița prin 
reabilitarea clădirii istorice «Casa 
Argintarului»”. 

Ce a contribuit la reușita implementării 
investițiilor UE pe teren?

Foarte importantă a fost cooperarea 
dintre instituțiile locale (consilii județene, 
primării), regionale (ADR Nord-Vest), 
naționale (autorități de management) și 
europene (Comisia Europeană și Parla-
mentul European).

De asemenea, ne-am concentrat pe înțe-
legerea necesităților potențialilor benefici-
ari și ale beneficiarilor existenți prin 
sprijinirea acestora în a propune și finaliza 

Investiții în coeziunea socială
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proiecte viabile care să contribuie la înde-
plinirea obiectivului major al regiunii de 
diminuare a disparităților intra- și interre-
gionale și creștere a standardului de viață.

În plus, a fost vitală crearea de legături 
directe între instituțiile locale, instituțiile 
regionale și actorii din sectorul privat și 
din mediul de afaceri. În acest sens, ADR 
Nord-Vest pune la dispoziția beneficia-
rilor și partenerilor săi două platforme 
informatice: 

Platforma de monitorizare REGIO (https://
regio.nord-vest.ro), care oferă informații în 
timp real asupra stadiului implementării 
proiectelor considerate proiecte prioritare 
pentru dezvoltarea regiunii; 

Platforma de investiții regionale INNO – 
Rethinking Business Networks (a se 
vedea pagina 20) (https://www.inno.ro), 
care oferă soluții unor probleme imedi-
ate: accesul la surse de finanțare, găsi-
rea partenerilor de afaceri, transfer 
tehnologic, recrutare și training.

Care sunt mesajele-cheie pentru o 
politică de coeziune apropiată de 
teritoriile/regiunile cu particularități 
geografice în 2021-2027, pe baza 
experienței și a viziunii dvs.?

Cred că modernizarea politicii de coezi-
une propusă deja de Comisia Europeană 
va aduce multe beneficii și Regiunii 
Nord-Vest a României. Reducerea biro-
crației, căi mai simple de solicitare a 
plăților sau introducerea unui cadru unic 
de reglementare pentru fondurile puse 
la dispoziția regiunilor sunt bine-venite 
încă de acum.

Pe baza experienței dvs. de 
implementare a investițiilor regionale, 
ce factori sunt importanți pentru a 
sprijini mai bine potențialul și atuurile 
regiunilor cu particularități geografice? 

Cred că printre factorii importanți care 
contribuie în mod semnificativ la spriji-
nirea și valorificarea potențialului spe-
cific al regiunilor cu particularități 
geografice se numără înțelegerea de 
către instituțiile administrative locale, 
regionale și naționale din aceste zone a 
avantajelor pe care le au și a modului 
cum le pot valorifica atât prin accesarea 
de fonduri nerambursabile, cât și prin 

atragerea de investiții și promovarea din 
punct de vedere turistic.

Totodată, o cooperare transfrontalieră 
foarte strânsă, care, în același timp, să 
fie extinsă și în alte regiuni adiacente 
celor de graniță, în situații când zonele 
cu particularități geografice acoperă regi-
uni din mai multe țări membre ale UE.

În sfârșit, ar trebui să existe o abordare 
pe plan local a dezvoltării regiunilor în 
cauză, gândită să fie complementară cu 
dezvoltarea regiunilor învecinate, con-
tribuind astfel la realizarea coeziunii 
regionale pe care toți ne-o dorim.	 

CONTINUAREA 
EFORTURILOR
Potrivit primarului orașului Cluj-Napoca, 
Emil Boc, calea către prosperitatea tuturor 
cetățenilor europeni și către consolidarea 
Uniunii Europene trece prin politica de 
coeziune. Politica de coeziune trebuie 
tratată ca politică prioritară, de care 
depinde soarta UE.

La Cluj-Napoca, majoritatea proiectelor 
importante care ne-au permis să punem 

în aplicare și să realizăm obiectivele de creștere a calității vieții pentru locuitorii 
noștri au fost finanțate prin programe ale politici de coeziune. Pentru 2021-
2027, un nou instrument de colaborare – inițiativa urbană europeană „De la 
oraș la oraș” – are potențialul de a oferi acces la finanțare pentru proiectele 
noastre de inovare și de mobilitate urbană, astfel încât să ne putem continua 
munca de până acum. 

Este foarte important ca politica de coeziune să continue și să crească în viitor, 
deoarece are un impact direct în viața fiecărui om din UE. Simplificarea pro-
ceselor ar trebui considerată și ea un obiectiv, ca și menținerea modelului 
„n+3” pentru următorul exercițiu financiar. 

< �Râul Crișul Repede șerpuiește prin centrul orașului Oradea
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Regiunea Nord-Vest din România
Regiunea, care reunește șase județe și se întinde pe 34 160 de kilometri pătrați, se ghidează după 
principiul dezvoltării durabile, al respectului față de tradiție și de patrimoniul istoric, natural și 
construit și al valorificării propriei diversități etnice, culturale și religioase.

POPULAȚIA: 2,7 milioane de locuitori, reprezentând aproximativ 13 % din 
populația totală a țării. Românii reprezintă aproape 75 % din acest număr, 
urmați de maghiari, romi, ucraineni și germani.

PIAȚA FORȚEI DE MUNCĂ: în 2015, rata ocupării forței de muncă a fost 
de 42,33 % la nivel național și de 45,88 % la nivel regional. Dintre locurile 
de muncă, 28,16 % erau în agricultură, 23,04 % în industrie, 13,02 % în 
comerț, iar 6,48 % în construcții. 

ECONOMIA: în 2014, PIB-ul pe cap de locuitor în ceea ce privește standardul puterii de cumpărare (SPC) era de 13 100 SPC/
locuitor, reprezentând 48 % din media UE și ocupând locul patru în România. Exporturile comerciale internaționale în funcție 
de sector variau de la utilaje și unelte mecanice, echipamente electrice, dispozitive de înregistrare audio și video, care repre-
zentau 34 % din exporturile totale ale regiunii, la diverse articole și mobilier, metale comune, textile și îmbrăcăminte, dar și 
articole din plastic și din cauciuc, acestea totalizând 6 %. Exista și un avantaj comparativ regional la produse precum grăsimi 
și uleiuri, lemn, textile, încălțăminte, utilaje electrice și echipamente și mobilier. 

ÎNVĂȚĂMÂNTUL SUPERIOR, CERCETAREA ȘI INOVAREA: numai 3,49 % din populația țării a urmat învățământ superior. 
În 2014, numărul de studenți (la cele opt universități/instituții de învățământ superior publice acreditate din regiune) a scăzut 
cu 9,26 %, până la 90 418, în contextul unei scăderi de 7,56 % la nivel național (2005-2014). Cu toate acestea, regiunea este 
a doua în România ca număr de unități de CDI, reprezentând 9 % din cheltuielile naționale de CDTI în 2013. 

Proporția companiilor inovatoare a scăzut considerabil, de la 27 % din numărul total de companii în perioada 2004-2010 la 
doar 12 % în 2012, situându-se pe ultimul loc la nivel național.

În 2014, 3 485 de persoane erau angajate în CDI, 2 280 dintre acestea fiind cercetători. Aproape jumătate dintre angajații 
din domeniul CDI sunt femei (48,6 %), o proporție mult mai mare decât media UE (35 %). 

În regiune există 26 de IMM-uri la 1 000 de locuitori, față de 23 în România și 44 în UE-28. Structurile de sprijin includ 15 par-
curi industriale acreditate, care găzduiesc 178 de companii în care lucrează 10 000 de angajați. Există și un parc tehnologic – 
Liberty Park, o inițiativă privată cu obiectivul de a facilita legăturile și comunicarea dintre companii din domenii înrudite. Parcul 
Tetapolis are la bază un parteneriat între autoritățile locale și universitățile din Cluj-Napoca, iar Hanna Instruments este un 
parc științific deținut de o companie multinațională care proiectează echipamente de laborator și instrumente analitice. 
De asemenea, regiunea găzduiește trei incubatoare de afaceri și patru parcuri logistice importante și sprijină inițiative de 
cluster privind activități și proiecte în domeniul apei, al TIC, al mobilierului, al energiei, al agriculturii și al cosmeticii.

ALTE SECTOARE-CHEIE: peste 340 000 de lucrători din regiune sunt în agricultură, unde predomină culturile de cereale, legume 
rădăcinoase, căpșune, ciuperci și fructe, inclusiv fructe cu coajă lemnoasă. Fermele piscicole regionale reprezintă 25 % din valoarea 
totală a produselor de pește din România, iar silvicultura ocupă locul al patrulea ca suprafață la nivel național. Turismul este o atracție 
foarte mare în regiune, vizitatorii venind să vadă varietatea amplă de muzee, castele, cetăți și repere religioase, precum și arhitectura 
urbană. Având 14 stațiuni, centre medicale și centre spa certificate, turismul de sănătate este o altă atracție importantă, în timp ce 
turismul rural înflorește și el în zonele naturale protejate întinse din Munții Maramureșului, Munții Apuseni și Munții Rodnei.



CETATEA ORADEA MODERNIZATĂ, 
ACUM COMPLEX TURISTIC 
EUROPEAN

Obiectivul revitalizării Cetății Oradea din județul Bihor 
a fost de a repune acest monument important – și istoria 
sa de 1 000 de ani – pe harta națională, regională și 
internațională. Datorită finanțării de aproximativ 
36 780 329  RON (circa 7 725 158  EUR), inclusiv 
23 197 387 RON (4 871 953 EUR) din FEDR, cetatea a 
devenit un centru regional reprezentativ pentru patrimo-
niul cultural și turism. Locul găzduiește în prezent biro-
urile autorităților publice locale, instituții locale și culturale 
și ONG-uri, toate fiind beneficiare ale proiectului, alături 
de locuitorii și vizitatorii orașului Oradea.

Mai mult, proiectul de renovare atrage fluxuri de venit 
suplimentare la nivel regional și local și creează locuri 
de muncă noi în domeniul cultural și turistic și în sec-
toare economice conexe. În 2015, la finalul proiectului, 
se creaseră sau se menținuseră 119 de locuri de muncă 
și se înființaseră 19 puncte cultural-turistice. Până în 
2018 locul înregistrase o creștere cu 300 % a numărului 
de turiști, atrăgând fluxuri de venit suplimentare la nivel 
regional și local și creând locuri de muncă noi în cultură 
și turism și în sectoarele economice conexe acestora.  

ADECVAT SCOPULUI: COMPLEXUL 
DE WELLNESS ȘI SPA „NYMPHAEA” 
DIN ORADEA

Starea de bine a început să se răspândească mult dincolo de 
orașul Oradea din județul Bihor în 2016, când s-a finalizat 
proiectul Nymphaea. Pe lângă faptul că este o mare atracție 
pentru comunitatea locală, de beneficiile pe care le oferă 
acest parc, cel mai mare din această regiune a Europei, se 
bucură și vizitatorii și firmele din zone mai îndepărtate.

Pentru cei care doresc să simtă adrenalina sau să se rela-
xeze într-un mediu calm și tămăduitor sau ambele variante, 
Aquapark Nymphaea a utilizat cea mai nouă tehnologie pe 
terenul său de șapte hectare pentru a crea un univers al 
distracției și al apei. Printre atracții se numără 10 tobogane, 
15 bazine de înot și de relaxare, locuri de joacă pentru copii, 
șase saune, saloane de masaj, o baie turcească, terenuri 
de sport și restaurante. 

Având un buget de 88 342 934 RON (18 555 966 EUR), inclu-
siv 32 343 888 RON (6 793 663 EUR) din FEDR, proiectul a 
mărit cu 100 % numărul turiștilor care vizitează Complexul 
Nymphaea și a creat 50 de locuri de muncă noi în complex.

www.aquapark-nymphaea.ro/
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INNO.RO – REGÂNDIREA REȚELELOR DE AFACERI 

Obiectivul unei platforme pe internet dezvoltate de departamentul Investiții 
regionale și instrumente financiare inovatoare al ADR Nord-Vest este de a 
crea un ecosistem online dinamic, capabil să identifice și să creeze opor-
tunități de dezvoltare pentru membrii săi. 

Un mediu de afaceri matur și competitiv are nevoie de noduri digitale de comunicare prin care să se poată partaja rapid și ușor 
informații și resurse. În acest scop, formarea unei comunități de profesioniști prin intermediul unei platforme online și asigurarea 
de instrumente și soluții adaptate la tehnologiile actuale reprezintă un răspuns natural la nevoile existente ale pieței.

Platforma s-a născut din necesitatea de a avea un ecosistem online care să le permită părților interesate dintr-un mediu 
de afaceri performant și inovator, start-upurilor, cercetătorilor, autorităților locale, companiilor mari, băncilor și dezvolta-

torilor să stabilească legături rapid și eficient.

INNO este soluția noastră regională pentru rezolvarea unei provocări globale: cum 
putem să utilizăm cele mai recente soluții de afaceri și să valorificăm potențialul 
resurselor umane și de capital într-un mediu competitiv? Soluția transformă mediul 
de afaceri într-o comunitate de afaceri. Nodul digital dinamic și nucleul online îmbină 
soluții antreprenoriale, economice, academice și administrative pentru secolul al XXI-
lea. Fiecare modul oferă instrumente și soluții specifice pentru a satisface azi nevoile 
pieței de mâine. Există șase module diferite, o varietate de resurse și o serie de tipuri 
de profil, toate accesibile pentru o secțiune transversală a utilizatorilor. Există îndrumări 
privind accesul la surse de finanțare, identificarea unor parteneri de afaceri potriviți, 

recrutare și formare, transfer tehnologic eficient, inovare accelerată și multe altele.

În paralel cu platforma am dezvoltat aplicația INNO Mobile (disponibilă în AppStore și în Google Play), prin care le vom 
oferi inițial utilizatorilor știri din domeniile acoperite de INNO.RO și notificări de pe platformă. Aplicația va fi dezvoltată 
continuu, iar versiunile viitoare le vor permite utilizatorilor să gestioneze întreaga activitate de pe platformă.  

Modelul actual este doar primul pas în direcția dezvoltării ecosistemului online necesar. Utilizatorii sunt încurajați să facă 
recomandări sau sugestii de perfecționare. Vă invităm să vă creați un cont, să utilizați platforma și să ne oferiți feedback!

www.inno.ro

STAȚIILE DE ÎNCHIRIERE DE BICICLETE ÎN REGIM DE AUTOSERVIRE DIN CLUJ 
SUNT GATA DE DRUM

În județul Cluj, municipiul Cluj-Napoca și comunele Florești și Apahida și-au 
unit forțele pentru a dezvolta o rețea coerentă de piste și rute, întinsă pe apro-
ximativ 52 de kilometri. Pentru susținerea proiectului s-a derulat o campanie 
de promovare a mersului pe bicicletă în zona metropolitană. Bugetul total de 
14 422 085 RON (3 031 224 EUR), inclusiv 8 926 309 RON (1 876 114) din FEDR, 
s-a folosit pentru crearea a 10,81 kilometri de piste noi pentru biciclete și a 
50 de stații de închiriat biciclete în regim de autoservire. Mai mult, echipa de 
proiect a produs și a distribuit 30 000 de broșuri și un film promoțional.

Printre beneficiarii inițiativei se numără locuitorii zonei metropolitane, comunitatea bicicliștilor, studenții și alte grupuri 
care locuiesc în locuințe temporare, precum și comunitatea de afaceri. Drept urmare, în doar un an s-au înregistrat în 
sistem 6 000 de utilizatori.

www.primariaclujnapoca.ro; www.clujbike.eu
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SĂPĂTURI PENTRU RECONSTITUIREA 
GRĂDINILOR PUBLICE ÎN PIAȚA 
UNIRII DIN ORADEA

Piața Unirii este o zonă simbolică în municipiul Oradea, 
reunind numeroase repere somptuoase. Lucrările des-
fășurate pe parcursul proiectului au schimbat imaginea 
pieței, în beneficiul locuitorilor, al vizitatorilor și al turiș-
tilor, precum și al instituțiilor și al firmelor care își au 
sediile acolo.

După ampla reabilitare din 2015, Piața Unirii a devenit 
centrul istoric și cultural al orașului, atrăgând zeci de mii 
de turiști cu monumentele și palatele sale istorice, dar 
și cu restaurantele și cafenelele de azi. Finanțarea din 
FEDR a contribuit cu 14 378 829 RON (3 022 028 EUR) 
la bugetul total de 24 084 363 RON (5 061 517 EUR), 
ajutând la finanțarea a 11 locuri de muncă permanente 
nou-create și sporind atractivitatea locației centrale pentru 
evenimente culturale și activități economice.

www.oradea.ro

PARCUL CENTRAL „ÎNVERZEȘTE” 
CALITATEA VIEȚII URBANE ÎN BAIA MARE

În județul Maramureș, locuitorii municipiului Baia Mare și ai 
unităților teritoriale învecinate sunt principalii beneficiari ai 
noului parc public central al regiunii, amenajat prin reutili-
zarea, remodelarea și punerea în valoare a spațiului pentru 
a crea o zonă de agrement și de recreere. FEDR a susținut 
proiectul cu 10 114 404 RON (2 124 795 EUR), contribuind 
la bugetul total de 15 921 814 RON (3 344 795 EUR), cu 
obiectivul de a le aduce beneficii atât comunităților locale, 
cât și vizitatorilor zonei.

Parcul și centrul expozițional de cactuși au fost create 
prin plantarea de copaci, gard viu și răsaduri, construirea 
a patru chioșcuri muzicale, a trei pergole și a unui loc de 
joacă pentru copii, construirea unor căi pietonale și a unui 
sistem de irigații, toate urmărind să crească suprafața de 
spațiu verde pe cap de locuitor. Noile dotări sunt deosebit 
de atractive în special pentru artiștii debutanți, care își 
pot expune lucrările în trei zone desemnate, dar și pentru 
elevi, care participă la lecții de botanică și ecologie folosind 
mijloacele educaționale ale parcului.

www.baiamare.ro
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Comisia Europeană ia măsuri pentru dezvoltarea și spri-
jinirea potențialului de energie nepoluantă al comuni-
tăților insulare ale Europei. 

Acordul de la Paris recunoaște vulnerabilitatea deosebită a 
insulelor față de schimbările climatice și dependența excesivă 
a acestora de combustibilii fosili și de importurile de energie. 
În UE există peste 2 200 de insule locuite. Deși au acces la 
surse de energie regenerabile, precum energia eoliană, solară 
și a valurilor, multe depind de importurile scumpe de combus-
tibili fosili pentru aprovizionarea cu energie.

Numeroase insule ale Europei sunt sisteme izolate mici și piețe 
mici. Cu toate acestea, insulele, pe care trăiesc aproximativ 
15 milioane de europeni, au potențialul de a deschide calea 
tranziției către energia nepoluantă prin adoptarea de noi teh-
nologii și implementarea de soluții inovatoare. 

Într-adevăr, insulele și regiunile insulare constituie un caz spe-
cific din punctul de vedere al politicii energetice, datorită izolării 
lor și potențialului lor de a testa și a demonstra soluții noi.

Sprijinul politicii de coeziune pentru 
energie nepoluantă pe insulele UE
Insulele, pe care trăiesc aproximativ 15 milioane de europeni, 
au potențialul de a deschide calea tranziției către energia 
nepoluantă adoptând noi tehnologii și implementând soluții 
inovatoare. UE acordă sprijin – oferind oportunități noi 
pentru creștere economică și locuri de muncă.

Insula Culatra (Portugalia) Insula Salina (Italia) Insula La Palma (Spania) 

Insula Cres-Lošinj (Croația) Insula Sifnos (Grecia)Insula Aran (Irlanda)
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Preluarea inițiativei

Inițiativa „Energie curată pentru insulele UE”, în cadrul Stra-
tegiei privind uniunea energetică, asigură un cadru pe termen 
lung pentru a ajuta insulele să își genereze propria energie 
durabilă la costuri reduse. Acest lucru va duce la:

kk �reducerea costurilor energiei, creșterea puternică a 
producției de energie regenerabilă și construirea unor 
instalații de înmagazinare a energiei și a unor sisteme de 
reacție la cerere, folosind tehnologii de ultimă oră;

kk �creșterea securității energetice a insulelor, care vor 
deveni mai puțin dependente de importuri;

kk �îmbunătățirea calității aerului, scăderea emisiilor de 
gaze cu efect de seră și reducerea impactului asupra medi-
ilor naturale ale insulelor; și

kk �crearea de noi locuri de muncă și oportunități de afa-
ceri, stimulând capacitatea insulelor de a se autosusține 
economic.

Inițiativa „Energie curată pentru insulele UE” a fost lansată în 
mai 2017 în Malta, unde Comisia Europeană și 14 state mem-
bre1 ale UE au semnat o declarație politică. Au fost invitate 
să se alăture și alte state membre.

În 2018 s-a înființat un secretariat al inițiativei, care le oferă 
insulelor orientări cuprinzătoare pentru demararea și continu-
area tranziției spre energia nepoluantă. Acest demers se mani-
festă printr-o metodologie de implicare activă a părților 
interesate, sprijinirea elaborării agendelor de tranziție, conso-
lidarea capacității, asistență tehnică pentru dezvoltarea de 
proiecte și planuri financiare, precum și prin oportunități de 
networking și de închegare a unei comunități.

În urma unui apel, în februarie 2019 au fost selectate 26 de 
proiecte-pilot care să beneficieze de sprijin pentru elaborarea 
agendelor de tranziție spre economia nepoluantă. Într-o primă 
etapă, șase insule – Insulele Aran (Irlanda), Cres-Lošinj 
(Croația), Sifnos (Grecia), Culatra (Portugalia), Salina (Italia) 
și La Palma (Spania) – își vor elabora și publica agendele 
până în vara anului 2019. Celelalte 20 de insule, situate în 
Irlanda, Grecia, Spania, Franța, Croația, Italia, Portugalia, Fin-
landa, Suedia și Regatul Unit, vor face acest lucru până în vara 
anului 2020. 

Cele 26 de insule au fost selectate în funcție de potențialul 
lor de a realiza un proces de tranziție de înaltă calitate, cu 
sprijinul secretariatului. Pentru a servi drept exemple care să 
inspire cât mai multe insule europene în anii viitori, s-a acordat 
o atenție deosebită includerii unor insule reprezentând o vari-
etate amplă de condiții geografice și contextuale.

Finanțarea UE pentru investițiile în energia nepoluantă, inclusiv 
pe insule, este disponibilă, de exemplu, prin politica de coezi-
une, prin Orizont 2020, prin programul LIFE, prin Fondul euro-
pean pentru investiții strategice și prin Mecanismul pentru 
interconectarea Europei.

Sprijin personalizat prin politica de 
coeziune 

Inițiativa „Energie curată pentru insulele UE” se încadrează 
foarte bine între obiectivele de coeziune economică, socială 
și teritorială în UE ale politicii de coeziune. Politica aduce o 
contribuție-cheie la realizarea uniunii energetice pe teren, 
inclusiv pe insulele UE. 

1) Estonia, Grecia, Spania, Germania, Danemarca, Franța, Croația, Irlanda, Italia, Cipru, Malta, Portugalia, Suedia, Finlanda



 Insulele au potențialul de a deschide calea tranziției 
către energia nepoluantă adoptând noi tehnologii și 

implementând soluții inovatoare. 
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Aceasta cuprinde investiții vizând eficiența energetică, ener-
gia regenerabilă, infrastructura energetică inteligentă și 
trecerea spre un sector al transporturilor decarbonizat, pre-
cum și cercetarea și inovarea în domeniul reducerii emisiilor 
de dioxid de carbon. Aceste investiții nu doar contribuie la 
obiectivele uniunii energetice și ajută statele membre să 
atingă țintele UE privind clima și energia, ci sunt benefice 
și pentru dezvoltarea regională, pentru competitivitate, pen-
tru creșterea economică și locurile de muncă, abordând 
totodată sărăcia energetică și sporind securitatea aprovizi-
onării cu energie. Toate acestea sunt beneficii importante 
și pentru insule.

Prin însăși natura sa, politica de coeziune oferă un răspuns 
structural și pe termen lung la provocările cu care se confruntă 
diferite regiuni – inclusiv insulele. Programele permit o abordare 
personalizată, dezvoltată în parteneriat cu actorii-cheie de pe 
teren, precum și adaptarea la împrejurările în schimbare. 

Un alt element care poate fi deosebit de important pentru 
numeroase insule este accentul pe care îl pune politica de 
coeziune pe inovarea pe baze locale, pornind de la strategiile 
de specializare inteligentă. Astfel, aceasta este principala poli-
tică a UE care sprijină activ coeziunea teritorială și investește 
pe termen lung în zonele cu particularități geografice.

SURSELE REGENERABILE DEVIN 
UN SUBIECT FIERBINTE ÎN 
INSULA AGIOS EFSTRATIOS  
(„AI STRATIS”) DIN GRECIA 

Obiectivul proiectului „Insula verde” din Ai Stratis, 
cofinanțat din Fondul european de dezvoltare region-
ală, este ca minimum 85 % din consumul de energie 
al insulei să provină din surse generate de sisteme 
eoliene și fotovoltaice. Ca multe alte insule grecești 
situate departe de zona continentală, Ai Stratis nu 
este racordată la rețeaua națională de transport de 
energie electrică. Până acum, insula s-a bazat pe 
generatoare diesel ale companiei publice de electric-
itate. Pe insulă vor fi instalate atât sistem eoliene, 
cât și sisteme fotovoltaice. 

O turbină mare și un parc fotovoltaic vor produce energie electrică, surplusul urmând a fi convertit în energie termică și 
înmagazinat apoi în rezervoare. Odată cu construirea unei noi rețele de încălzire, sistemul va furniza încălzire pentru 
clădirile și casele de pe insulă. Demarat în 2017, proiectul are un buget total de 8,5 milioane EUR și se așteaptă a se 
finaliza în 2022 (împreună cu proba de funcționare). Până în prezent s-a realizat legislația pentru a desemna proiectul 
drept proiect-pilot, s-au desfășurat studiile privind centrala hibridă și termoficarea și s-au organizat consultări cu părțile 
interesate relevante pe teme de interconectare, gestionare și stabilire a prețurilor.	
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Strategiile macroregionale ale UE, care acoperă regiunea Alpi-
lor, a Mării Baltice, a Dunării și adriatico-ionică, precum și 
cooperarea teritorială europeană – Interreg – pot juca și ele 
un rol important, promovând și sprijinind mai departe deme-
rsurile din domeniul energiei, inclusiv schimbul de cunoștințe 
și de experiențe între insule.

Realizarea unor proiecte de înaltă calitate în domeniul energiei 
pe teren este un factor-cheie al succesului, nu în ultimul rând 

pentru a le aduce beneficii tangibile cetățenilor și firmelor și a 
accelera decarbonizarea insulelor UE. În acest context poate fi 
deosebit de utilă activitatea desfășurată în cadrul inițiativei 
„Energie curată pentru insulele UE”. Prin elaborarea agendelor 
privind tranziția către energia nepoluantă, consolidarea capaci-
tății și asistența tehnică acordată insulelor participante, precum 
și prin schimbul de experiențe și de idei, inițiativa ar putea fi un 
mod eficient de a stabili o rezervă de proiecte de bună calitate, 
capabile să solicite finanțare prin politica de coeziune.

PE DRUMUL CĂTRE 
TRANSPORTURI MAI CURATE PE 
INSULA GOTLAND DIN SUEDIA

Cofinanțat din Fondul european de dezvol-
tare regională, proiectul „Transporturi du-
rabile” urmărește îmbunătățirea eficienței 
energetice și reducerea emisiilor de gaze cu 
efect de seră pe insula Gotland. Acesta se 
va concentra în special pe ținta națională de 
reducere cu 70 % a efectelor climatice ale 
sectorului transporturilor din Suedia până în 
2030. Proiectul urmărește să implice IMM-
urile care lucrează direct în domeniul trans-
porturilor rutiere sau cu utilaje folosite în 
industrie și în construcții. Obiectivul este de a 
ajuta aceste companii să își îmbunătățească 
eforturile în direcția eficienței energetice, organizând cursuri și ateliere și oferind consultanță privind eficiența ener-
getică. O altă componentă a proiectului se concentrează pe nivelul următor de utilizare a transportului public, inclusiv 
pe soluții mai bune privind mobilitatea intermodală. Bugetul total al proiectului, care se derulează în perioada 2018-
2021, este de aproximativ 1 milion EUR. Pe termen mai lung, proiectul „Transporturi durabile” intenționează să ajute la 
reducerea impactului climatic al transportului asupra insulei, prin îmbunătățirea eficienței energetice și utilizarea mai 
largă a energiei din surse regenerabile.

https://klimatsynk.se/projektportfoljer/hallbara-transporter/hallbara-transporter.html



https://klimatsynk.se/projektportfoljer/hallbara-transporter/hallbara-transporter.html


COOPERAREA DINTRE SICILIA ȘI MALTA REDUCE DECALAJUL PRIVIND 
ENERGIA REGENERABILĂ

Proiectul „Scenarii de energie regenerabilă în insule”, cofinanțat din Fondul european de dezvoltare regională, definește 
strategii comune pentru a reduce decalajul care separă Sicilia și Malta de media europeană în ceea ce privește utilizarea 
energiei din surse regenerabile și încurajează transferul tehnologic și de bune practici. Mai mult, s-au luat măsuri pentru 
compararea și evaluarea strategiilor privind energia din punct de vedere ecologic și socioeconomic și pentru identificarea 
și implementarea unui plan de acțiune pentru o diseminare mai largă a surselor de energie regenerabile. 

Proiectul a creat o bază de date ecologică și socioeconomică legată de utilizarea surselor de energie regenerabile și un 
atlas al energiei regenerabile pentru cartografierea instalațiilor și a bunelor practici de pe teritoriul maltez și din provinciile 

Agrigento și Ragusa din Sicilia. Un schimb de bune practici și o 
diseminare a acestora au rezultat și din două tururi pe tema 
energiei regenerabile, care le-au prezentat unor studenți și 
lucrători din cercetare cele mai importante centrale de energie 
regenerabilă. Un forum privind energia, un atelier organizat în 
ședință plenară și patru grupuri de părți interesate, reunind 
întreprinzători, ingineri, politicieni și cetățeni, au generat și ele 
strategii de implementare a energiei regenerabile. În plus, s-a 
înființat o rețea de schimb cu puncte de energie regenerabilă 
în fiecare teritoriu, care pune în legătură parteneri transfron-
talieri pentru a transmite informații și a spori gradul de sensi-
bilizare în ceea ce privește energia regenerabilă. Proiectul s-a 
derulat din 2011 până în 2012 și a avut un buget total de 
0,6 milioane EUR.

https://bit.ly/2TLqZ76

De exemplu, Menorca (Spania) lucrează la îmbunătățirea și 
actualizarea în continuare a strategiei sale de decarbonizare 
pentru 2030 și va beneficia de sprijin din partea secretaria-
tului, numărându-se printre regiunile-pilot sus-amintite. Stra-
tegia de decarbonizare se află într-o etapă avansată și vizează 
atingerea unei cote de 85 % a surselor regenerabile pentru 
producerea de electricitate până în 2030, precum și reduceri 
substanțiale ale utilizării combustibililor fosili și electrificarea 

transporturilor și a clădirilor, alături de un set cuprinzător de 
măsuri de adecvare a sistemului energetic la o cotă atât de 
ridicată a energiei din surse regenerabile, inclusiv înmagazi-
narea în baterii. De asemenea, strategia urmărește realizarea 
unei serii de beneficii conexe, inclusiv securitatea aprovizio-
nării, participarea socială, beneficii pentru economia locală și 
locurile de muncă, sustenabilitatea ecologică și integrarea în 
peisajul și în patrimoniul insulei, Menorca fiind desemnată de 
UNESCO drept rezervație a biosferei. 

Comisia sprijină eforturile și în moduri mai directe, lansând 
discuții privind modalitățile de promovare a strategiei, de maxi-
mizare a utilizării finanțării UE disponibile, inclusiv a Fondului 
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https://www.keep.eu/project/13833/renewable-energy-scenarios-in-islands?ss=5ac9384513f4db379297adedf6553caf&espon=


european de dezvoltare regională, precum și de mobilizare a 
investițiilor private. În ianuarie 2019 a avut loc o vizită comună 
a reprezentanților Direcției Generale Politică Regională și 
Urbană a Comisiei și a Direcției Generale Energie, cu scopul 
de a sprijini activitatea, iar schimburile vor continua.

Politica de coeziune este una dintre cele mai importante 
surse de finanțare pentru reușita tranziției energetice a regi-
unilor ultraperiferice. După angajamentul – formulat în 
comunicarea de stabilire a unei strategii pentru regiunile 
ultraperiferice, adoptată în octombrie 2017 – de a integra, 
în UE și la nivel internațional, bunele practici dezvoltate de 
regiunile ultraperiferice, prin intermediul inițiativei privind 
energia curată pentru insulele din UE, acestea dobândesc un 
rol proeminent în această inițiativă. 

De exemplu, Insulele Canare au găzduit ediția a doua a 
forumului „Energie curată pentru insulele UE” în timpul pre-
ședinției sale a Conferinței președinților regiunilor ultraperi-
ferice, în cadrul căruia toate regiunile ultraperiferice au putut 
să prezinte bune practici în domeniul energiei. Un alt exemplu 
îl reprezintă insula Réunion, care a experimentat, alături de 
reprezentanți ai Comisiei și ai administrației naționale fran-
ceze, un nou instrument de guvernare propus în comunicare, 
pentru a-și accelera tranziția energetică.

Investiții în tranziția energetică

Privind spre viitor, propunerea Comisiei pentru următoarea 
perioadă financiară a politicii de coeziune, 2021-2027, este 
de a accentua prioritățile care vor ajuta Europa să rămână 
competitivă și să se adapteze la globalizare și la schimbările 
tehnologice, făcând față provocărilor legate de tranziția spre 
energia curată.

Pentru a promova și a declanșa o tranziție către energia curată 
și echitabilă va fi obligatorie concentrarea unor sume semnifica-
tive pe un obiectiv de politică pentru o Europă mai verde, cu emisii 
reduse de dioxid de carbon, care să includă investiții în eficiența 
energetică, în energia regenerabilă și în sisteme energetice, rețele 
și sisteme de stocare inteligente la nivel local.

În plus, propunerea prevede un sprijin important pentru a 
aborda provocările mai generale legate de transformarea 
structurală, cum este și tranziția la energia curată. Acesta 
include sprijin pentru diversificarea economică – de exemplu, 
sprijin pentru IMM-uri, pentru incubatoarele de afaceri, pentru 
inovare și pentru cooperarea industriei și a cercetătorilor, 
pentru consolidarea capacității și competențe, precum și 
pentru transporturile durabile și incluziunea socială.

În toate aceste moduri, politica de coeziune ajută statele 
membre și regiunile, inclusiv insulele, să anticipeze și să 
gestioneze într-o manieră specifică și adaptată consecințele 
schimbărilor structurale legate de tranziția către energia 
curată și alte provocări actuale. Adesea, circumstanțele locale 
diferite nu permit soluții universale, iar sprijinul trebuie să 
fie adaptat locului și să ofere răspunsuri integrate la nevoile 
locale. Politica de coeziune este capabilă să sprijine un efort 
susținut de promovare a diversificării și ascensiunea regiu-
nilor UE în lanțul valoric, în special pe baza strategiilor de 
specializare inteligentă a acestora.

În perspectiva pregătirilor pentru generația următoare a pro-
gramelor politicii de coeziune, rapoartele de țară pentru 2019 
din cadrul semestrului european și anexa lor specifică referi-
toare la orientările specifice privind finanțarea politicii de coe-
ziune în perioada 2021-2027 evidențiază importanța energiei 
nepoluante în insule ori de câte ori este relevant acest lucru. 

Insulele de pe întreg cuprinsul UE sunt invitate să exploreze 
toate oportunitățile de sprijin prin politica de coeziune dispo-
nibile pentru decarbonizarea insulelor, atât în perioada actuală, 
cât și în următoarea.	 

MAI MULTE INFORMAȚII
https://europa.eu/!Cq49rt
https://euislands.eu/clean-energy-islands-start
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Geografia nemulțumirii privind UE
În pragul viitoarelor alegeri pentru Parlamentul 
European, care vor avea loc în perioada 23-26 mai, 
crește îngrijorarea privind intensificarea 
sentimentului de dezamăgire în ceea ce privește 
UE. Primul articol al revistei Panorama dintr-o 
serie pe tema voturilor anti-UE evidențiază câteva 
dintre motivele de la baza neîncrederii cetățenilor 
în UE și în guvernele naționale.  

În ultimul deceniu, partidele anti-UE și-au dublat voturile 
la nivelul întregii Uniuni Europene. Partidele care se opun 
sau se opun vehement integrării UE, conform definiției date 

în Studiul Chapel Hill în rândul experților1, și-au mărit procen-
tajul de voturi de la 9 %, cât au obținut în 2008, la 18 % în 
2018 în UE-28. 

Fenomenul nu se datorează unor schimbări produse în câteva 
state membre mari. Din contră, voturile acordate partidelor 
anti-UE au crescut din 2008 în jumătate dintre statele membre. 
În 10 state membre, creșterea a depășit 10 puncte procentuale. 

Această creștere rapidă poate avea un efect și asupra alegerilor 
europene din mai 2019.

Creșterii popularității partidelor anti-UE îi corespunde o inten-
sificare a dezamăgirii privind UE. Proporția populației UE care 
tinde să nu aibă încredere în UE a crescut de la 29 % în 2008 
la un nivel de vârf de 47 % în 2013, după care a scăzut puțin 
la 39 % în 2018. În ultimul deceniu, numărul oamenilor care 
tind să nu aibă încredere în UE a crescut în 21 dintre cele 28 
de state membre. În 12 state membre, această creștere a depă-
șit 10 puncte procentuale, iar în trei state membre – Cehia, 
Grecia și Slovenia –, majoritatea populației a avut tendința de 
a nu avea încredere în UE în 2018. 

Neîncrederea națională

Gradul ridicat de neîncredere nu este unic pentru UE. Oamenii 
tind să nu aibă încredere nici în guvernele naționale. În 12 state 
membre, cei mai mulți nu au încredere în guvernul național. 
Neîncrederea în guvernul național, care caracterizează aproape 
toate statele membre, depășește neîncrederea față de UE în 

1) https://www.chesdata.eu/

Proporția populației cu tendințe de neîncredere în UE, 2004-2018
FIGURE 2: Share of the population tending not to trust the EU, 2004-2018
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ansamblu. Cu toate acestea, lipsa încrederii în guvernele nați-
onale este rareori invocată în scopul divizării țării, în timp ce 
neîncrederea în UE este folosită de multe partide ca argument 
pentru reducerea drastică a rolului Uniunii sau pentru ieșirea 
din Uniune. 

Pentru a înțelege de ce votează oamenii partidele care se opun 
integrării UE, s-au colectat voturile de la cele mai recente 
alegeri naționale de la 63 000 de circumscripții electorale din 
UE-28. Pornind de la cercetările privind populismul în Europa 
și în SUA, această lucrare a verificat dacă aceiași factori erau 
legați de votul anti-UE. 

Cercetarea privind populismul evidențiază mai multe carac-
teristici individuale. Votanții de sex masculin mai în vârstă, din 
clasa muncitoare, care au venituri mici și calificări puține pen-
tru a face față provocărilor unei economii moderne, tind să 
voteze mai mult cu populiștii. De asemenea, s-a constatat că 
orașele mai mici și zonele rurale au tendința de a vota mai 
mult cu populiștii, ca și zonele aflate în declin. 

Deși există o legătură puternică între populism și opoziția față 
de integrarea UE, acestea sunt două fenomene distincte. Stu-
diul Chapel Hill în rândul experților identifică partidele care se 
bazează într-o mare măsură pe retorica antielită și antisistem, 
o trăsătură-cheie a populismului. Partidele care se bazează 
pe o asemenea retorică nu se opun întotdeauna integrării UE. 

De exemplu, partidul Podemos din Spania are un punctaj 
ridicat la utilizarea retoricii antielită, dar este întrucâtva în 
favoarea integrării UE. Alte partide care se opun oarecum 
integrării UE, precum Partidul Conservator din Regatul Unit 
sau Christen Unie (Uniunea Creștină) din Țările de Jos, nu 
utilizează retorica antielită.

Mulți factori care determină votul populist intensifică și votul 
anti-UE. Zonele caracterizate prin declin economic pe termen 
lung, rată scăzută a ocupării forței de muncă, proporție scăzută 
de absolvenți universitari, densitate redusă și o proporție mai 
mare a persoanelor cu vârsta de peste 65 de ani tind să voteze 
mai mult cu partidele care se opun sau se opun vehement 
integrării UE. 

Îngrijorări pentru viitor

Impactul nivelului dezvoltării economice a fost cel mai surprin-
zător: regiunile cu PIB mai mare pe cap de locuitor votează mai 
mult cu partidele anti-UE. Întrucât voturile populiste sunt mai 
numeroase în zonele cu venituri scăzute, exista așteptarea ca 
PIB-ul redus pe cap de locuitor să mărească numărul voturilor 
anti-UE. Cu toate acestea, nu zonele cele mai sărace votează 
împotriva UE, ci zonele care au avut cândva o situație materială 
mai bună, dar au cunoscut un declin în raport cu restul țării. Este 
posibil ca acestor zone să le lipsească competențele și sectoarele 

FIGURE 2: Share of the population tending not to trust the EU, 2004-2018
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industriale care să le facă să prospere într-o economie mai 
axată pe inovare și pe tehnologie. Drept urmare, locuitorii 
acestor comunități sunt îngrijorați în privința viitorului zonei 
din care fac parte. 

În sprijinul acestei concluzii vine și faptul că zonele în care 
scade proporția locurilor de muncă industriale au tendința 
de a vota mai mult împotriva UE. Combinația dintre PIB-ul 
relativ ridicat pe cap de locuitor și declinul economic pe 
termen lung ar putea constitui o condiție propice nemulțu-
mirii și chiar resentimentelor. Unele partide politice popu-
liste au vizat în mod explicit fostele zone industriale, 
deoarece se așteaptă, pe bună dreptate, să câștige mai 
multe voturi acolo. 

Celelalte constatări surprinzătoare au fost că scăderea popu-
lației și scăderea ocupării forței de muncă au redus votul 
anti-UE, în loc să îl intensifice, iar migrația netă nu a influențat 
deloc sau aproape deloc votul anti-UE. 

Numerele viitoare ale revistei Panorama vor conține articole 
care vor analiza mai în detaliu impactul sărăciei, al demografiei, 
al migrației și al politicilor UE.  	 

Pentru informații suplimentare privind geografia nemulțu-
mirii față de UE, consultați articolul și hărțile interactive 
disponibile la adresa: 
https://ec.europa.eu/regional_policy/mapapps/elections/EUdis-
content.html

2.  VOTE AGAINST EU 
INTEGRATION AND 
VOTE FOR POPULIST 
PARTIES: LINKED BUT 
DISTINCT 

2.1.  VOTING AGAINST EU INTEGRATION

In many EU Member States, parties (strongly) opposed to EU 
integration have become a force to be reckoned with, having 
collected more than 25 % of the vote in the last national 
election3 in three EU Member States: Austria, Denmark and 
France (Figure 5). If those parties that are somewhat opposed 
to European integration are included, 10 Member States had a 
share of over 25 %. In Greece, Hungary, Italy and the UK the 
share was over 50 % (Figure 5).

Some countries, such as Cyprus, Malta, Romania, Slovenia and 
Spain, have so far remained immune to the anti-EU wave. 
In Croatia and the Baltic countries, Euroscepticism remains 
marginal with less than 5 % attributed to parties (somewhat) 
opposed to EU integration. But these countries are increasingly 
the exception rather than the rule (Figure 5). 

By measuring the share of the anti-EU vote in the last national 
legislative elections in over 63 000 electoral constituencies we 
are able to create a detailed map of the geography of EU 
discontent (Figure 6). 
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FIGURE 5: Votes by party position on EU integration, 2013-2018

3. The elections taken into consideration in the analysis took place from 2013 to 2018. In this and the following sections, the 2017 UK election was excluded as 
we wanted to analyse links without the result of the Brexit referendum on UK politics.
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Proporția voturilor pentru partidele care se opun sau 
se opun vehement integrării europene (2013-2018)
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FIGURE 6: Share of the vote for parties opposed or strongly opposed to European integration (2013-2018)
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PROGRAMUL PENTRU MASS-MEDIA 
YOUTH4REGIONS

Programul Youth4Regions media susține dezvoltarea 
generației următoare de jurnaliști specializați în politica 
regională. Programul îi încurajează pe acești tineri europeni 
să comunice pe tema proiectelor finanțate de UE. 

Prezentăm aici celelalte două texte câștigătoare ale concursului de blogging 
YOUTH4REGIONS pentru tinerii jurnaliști. 

Îngrijire în comunitate pentru 
tinerii refugiați din Flandra 

Proiectul CURANT din Anvers (Belgia) preia tineri cu vâr-
sta între 17 și 22 de ani să locuiască alături de localnici 
de aceeași vârstă, pentru a-i ajuta să se integreze. Tre-

zitul dimineața pentru a lua micul dejun cu colegul sau colega 
de apartament nu ar fi deloc un lucru neobișnuit pentru o 
persoană flamandă din Anvers, numai că respectivul coleg sau 
respectiva colegă provine dintre numeroșii refugiați care 
sosesc anual în Belgia. 

Proiectul CURANT al UE a creat 66 de parteneriate între local-
nici și cei obligați să își părăsească propriile țări, în cazul 
acesta persoane cu vârsta între 17 și 22 de ani. Refugiații și 
„camarazii” lor primesc câte 250 EUR pe lună și locuiesc fie 
în apartamente pentru două persoane, fie în case cu câte 
16 persoane. Până în prezent, CURANT a contribuit la ameli-
orarea situației a 66 de refugiați, iar până la finalul proiectului 
(2020), numărul acestora ar trebui să fie de cel puțin 75. 

Nu este vorba însă doar despre un loc de dormit. Relația dintre 
localnici și refugiați se bazează pe integrarea în societate prin 

Paula studiază în 
prezent jurnalismul 
la  Va l lado l id ,  în 
Spania. Este foarte 
interesată de aspect-
ele sociale și ar dori 
să se specializeze în 
j u r na l i sm  i n t e r -

național. De asemenea, își împărtășește interesul 
față de cultură scriind recenzii de cărți pe blogul 
său (lavozaticedida.com).

http://lavozaticedida.com/
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 Relația dintre localnici și refugiați se bazează 
pe integrarea în societate prin cursuri,  

educație și formare. 

cursuri, educație și formare adaptate situației acestora, precum 
și un tutore legal care va deveni noul lor înger păzitor. Acești 
însoțitori sunt aleși cu atenție înainte de a forma o pereche cu 
un tânăr refugiat, deoarece relația dintre cele două persoane 
trebuie să fie foarte bună. 

Printre activități se numără învățarea limbii olandeze, care se 
vorbește în zonă, căutarea unui loc de muncă și crearea unei 
rețele sociale. Acestea sunt elementele de construcție pentru 
începerea unei vieți noi sau pentru continuarea vieților lor 
actuale în condiții mai bune. De asemenea, toți participanții au 
dreptul la ajutor din partea unui asistent social; concret, refu-
giații beneficiază de sprijin pentru a deveni independenți, pre-
cum și de susținere psihologică și sfaturi privind reintegrarea 
și carierele. 

CURANT susține acest grup de tineri refugiați cu grad maxim de 
vulnerabilitate. Până la vârsta de 18 ani, aceștia au acces la 
sprijin financiar, la cursuri de integrare și la un tutore legal, dar 
aceste beneficii se pierd odată cu vârsta adultă. Ducând lipsă de 

resurse, de educație și de un loc de muncă, mai mulți tineri ajung 
să trăiască în zone defavorizate și să depindă de ajutor social pe 
termen lung. De fapt, în 2016, 378 de tineri neînsoțiți cu vârste 
între 17 și 22 de ani primeau ajutor social în Anvers. Numărul 
lor nu ar fi atât de ridicat dacă acest oraș relativ mic nu ar primi 
o treime dintre refugiații sosiți în Flandra. 

Proiectul CURANT nu ar fi posibil fără coordonarea departa-
mentului de asigurări sociale din Anvers, organismul public 
responsabil cu asigurarea cazării, și a Centrului pentru Migrație 
și Studii Interculturale din cadrul Universității din Anvers, care 
măsoară impactul cazării în locuințele comune și contribuie 
la abilitarea refugiaților. Printre alți parteneri se numără ONG-
urile JES vzw, Vormingplus Antwerpen și Solentra, precum și 
Atlas Inburgering en Integratie. 

Bugetul total al proiectului este de 6 milioane EUR, aproape 
5 milioane EUR provenind din Fondul european de dezvoltare 
regională.	  

Mă puteți ajuta 
cu această 
scrisoare?
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Valorificarea din plin a oportunităților 
aflate aproape de casă

Ai chef să pleci în altă parte? Ca adolescent sceptic care 
locuiește într-un mic sat de la frontieră probabil că nu 
vezi șanse de dezvoltare spectaculoase în regiune. În 

Polonia? Da, dar ar trebui să te muți. În Germania? Poate, dar 
nu vrei să emigrezi. Se pare că îți vei termina școala aici, iar 
apoi te vei muta într-un loc mai bun, în afara regiunii tale. Ce 
altceva poți face? Așa merg lucrurile. 

Ei bine, nu e chiar așa. Te asigur că strategia UE nu este aceea 
de a lăsa uitării regiunile care nu se bucură de popularitate și 
de a consolida piețele forței de muncă în doar câteva locuri. 
UE funcționează ca un organism, format din regiuni unite, 
adevărate „mici patrii”. Dacă o parte este mai slabă, trebuie 
să facem eforturi pentru a o ameliora. Așadar, nu trebuie să 
pleci în altă parte. 

Poate că ar trebui să te interesezi despre finanțarea din 
partea UE pentru a afla ce se întâmplă. Cum ar spune ger-
manii: „Karriere ohne Grenzen”... sau poate: „Informare privind 
oportunitățile de carieră la nivel transfrontalier în Saxonia 
și Silezia Inferioară”. Sună plictisitor? Deloc! Acest proiect, 
demarat în septembrie 2010, dezvăluie potențialul ascuns 
al regiunilor transfrontaliere precum Neisse-Nise-Nysa. Titlul 
se referă la strategia care, în 2007-2013, a implicat profe-
sori, cadre didactice, oameni de afaceri locali (din Polonia și 
Germania) și tineri pentru a crea oportunități și a partaja 
instrumente și cunoștințe despre găsirea unui loc de muncă 

bun. În perioada respectivă, tineri (inclusiv din Republica 
Cehă) și adulți au participat la numeroase ateliere care le-au 
arătat că șansa de angajare este la doi pași! Cu ajutor din 
partea UE, Polonia și Germania au organizat întâlniri și dezbateri 
pentru a face mai lin parcursul profesional. 

Ce mai urmează? La finalul proiectului, echipa a publicat un 
manual al oportunităților din Silezia Superioară și din Saxonia. 
De ce nu fac și alte țări acest lucru? Foarte adesea suntem 
convinși că ne putem descurca singuri. Dar uneori avem nevoie 
de ajutor din partea unor oameni cu mai multă experiență 
decât noi. Cu aceștia putem face schimb de cunoștințe, iar 
acest lucru se numește sinergie. După cum spune Ralf 
Ostrowski, coordonatorul proiectului: „Această sinergie ajută 
la evidențierea oportunităților de angajare din această zonă 
și sporește șansele tinerilor locali de a-și crea o carieră fără 
a fi nevoiți să plece.” 

Magdalena este 
l i c e n ț i a t ă  î n 
lingvistică și în jurnalism și studiază limba și literatura 
polonă la Katowice. De asemenea, scrie materiale pentru 
ONG-uri din domeniul social și predă limba engleză.

 Cu sprijinul UE, nu trebuie să te 
muți în altă parte pentru a-ți 

dezvolta potențialul. Poți să rămâi 
acasă și să îți ajuți regiunea. 
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Așadar, nu e chiar atât de rău în această regiune. Investițiile 
în acest proiect s-au ridicat la 618 597 EUR, în principal din 
partea UE. Care sunt efectele vizibile ale acestei finanțări? În 
primul rând, tinerii pot găsi, în sfârșit, locuri de muncă potrivite 
nevoilor lor. La incubatoarele de afaceri din Zgorzelec sau 
Goerlitz, întreprinzătorii pot găsi manuale și broșuri, dar și 
muncitori calificați care să le ofere sfaturi pe teme de carieră. 
Elevii și studenții din regiunea Nysa au vizitat locuri de muncă 
și au participat la seminare. Drept urmare, în școli și univer-
sități se găsesc acum informații despre cum să te prezinți la 
un interviu sau cum să îți redactezi primul CV. 

Ei, acum știi! Cu sprijinul UE, nu trebuie să te muți în altă parte 
pentru a-ți dezvolta potențialul. Poți să rămâi acasă și să îți ajuți 
regiunea, așa că nu mai aștepta și arată-ți creativitatea! 	 

Punctul german de frontieră din Goerlitz,  
un oraș împărțit între Germania și Polonia

Biserica Sf. Petru și Pavel, Waidhaus și Podul Altstadt din Goerlitz, Germania
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Campania unei televiziuni estone 
prezintă proiecte finanțate de UE
ERR, televiziunea publică din Estonia, a difuzat 
toamna trecută o serie de emisiuni TV axate pe 
impactul fondurilor structurale în comunitățile 
locale și în economie. Autoritatea de management 
pentru Estonia a contribuit la realizarea campaniei 
menite să schițeze într-un mod plăcut și informativ 
realizările politicii de coeziune ale UE.  

Serialul TV „Călătorie prin Estonia” a rulat în 16 episoade, 
vineri seara, la ora de vârf 20:00. În total au apărut în 
serial 90 de proiecte cofinanțate (inclusiv 90 % sprijinite 

din fonduri structurale ale UE și 10 % din subvenții norvegiene). 
Fiecare episod a fost dedicat unui comitat eston, iar în decembrie 
2018 s-a difuzat episodul de încheiere.

Gazda emisiunilor a fost unul dintre cei mai cunoscuți muzi-
cieni ai țării, Ivo Linna, iar bine-cunoscuta actriță Liisa Pulk a 
prezentat reportaje video despre proiectele evidențiate, fiecare 
reportaj având aproximativ trei minute și jumătate. Pe lângă 
melodii și apariții ale unor celebri-
tăți, emisiunile au inclus un test 
informal, în cadrul căruia perso-
nalități publice au răspuns la 
întrebări despre proiecte.

Gândire în stil mare

A fost nevoie de o planificare atentă 
și de muncă de echipă pentru rea-
lizarea campaniei. Autoritatea de 
management coordonează o rețea de comunicare pe tema fon-
durilor structurale, alcătuită din specialiști în relații publice din 
cadrul unor organizații care implementează finanțarea UE în 
Estonia. Acest grup a venit cu ideea de a face un serial de un 
sezon întreg, nu doar o singură emisiune, pentru a avea un impact 
puternic asupra publicului.

„După ce am luat acea decizie, ne-am întâlni cu trei dintre 
cele mai influente canale TV estone pentru a discuta concepte 
și a obține de la ele idei despre formatul posibil al serialului”, 
explică Triin Nolo, specialistă principală privind formarea ori-
zontală în domeniul fondurilor structurale și comunicarea cu 
autoritatea de management din Estonia. „După aceea am 
organizat o licitație pentru oferte de realizare a serialului, iar 
astfel am încheiat o relație de colaborare cu ERR.”

Potrivit lui Nolo, un aspect-cheie al procesului a fost redacta-
rea unui document de licitație detaliat, astfel încât compania 
de televiziune să știe exact cerințele privind formatul, durata 
emisiunilor, echilibrarea conținutului, utilizarea logourilor și 
numărul de pauze publicitare. De asemenea, documentul de 
licitație a inclus și clauza ca emisiunile să poată fi vizionate 
în reluare, de exemplu, pe internet.

Selectarea proiectelor a fost un demers titanic, fiind luate în calcul 
peste 400 înainte de alegerea finală. Agențiile de punere în apli-
care și organismele intermediare din țară au transmis companiei 
de televiziune lista de proiecte. Obiectivul a fost de a le arăta 

telespectatorilor diversitatea 
amplă a aspectelor vizate de 
finanțarea din partea UE, de la 
formarea în scopul ocupării for-
ței de muncă și sprijinirea între-
prinderilor până la lucrări 
majore de construcții și susține-
rea inovării științifice.

Informare și 
divertisment

Liisa Pulk a prezentat proiectele și a intervievat actorii-cheie, 
inclusiv beneficiari, coordonatori ai proiectelor și utilizatori ai 
serviciilor. Dintre prezentări se remarcă vizitarea noii săli de 
concerte a Academiei de Muzică din Estonia, construită cu spri-
jin financiar din Fondul european de dezvoltare regională. 

 … suntem siguri că ne-am 
realizat obiectivul de a 

populariza fondurile structurale 
și proiectele pe care le susțin și de 

a le crea o imagine pozitivă în 
rândul publicului eston. 
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Prezentatoarea a vizitat și o companie care a beneficiat de 
fonduri pentru conceperea unui nou spray nazal bazat pe renu-
mita apă minerală de la Värska, din sud-estul țării. În plus, o 
excursie la Academia de Aviație din Estonia a prezentat simu-
latorul ultramodern de zbor cu elicopterul, iar o vizită în zona 
istorică Mulgimaa s-a concentrat asupra sprijinului UE pentru 
crearea unui centru de învățare a tehnologiei.

Emisiunile s-au bucurat de popularitate în rândul telespec-
tatorilor estoni: ratingurile de vizionare săptămânale s-au 
situat mereu pe primele zece locuri, iar o dată au urcat chiar 
pe locul patru. Aceasta înseamnă aproximativ între 
110 000 și 130 000 de telespectatori pe săptămână – circa 
9-10 % din populație.

„Vom evalua impactul campaniei mai târziu în acest an, cu 
ocazia sondajului nostru anual privind gradul de conștientizare. 
Dar, cum statisticile de vizionare ale emisiunilor au înregistrat 
cote surprinzător de mari, suntem siguri că ne-am realizat 
obiectivul de a populariza fondurile structurale și proiectele 
pe care le susțin și de a le crea o imagine pozitivă în rândul 
publicului eston”, a adăugat Nolo.

În urmărirea ideilor îndrăznețe

Pornind de la succesul campaniei, echipa estonă de finanțare 
din partea UE intenționează acum să organizeze mai multe 
evenimente complementare în 2019. În 9 mai, țara va sărbă-
tori Ziua UE, demarând o săptămână de evenimente în direct 
în întreaga Estonie.

„Pentru a marca 15 ani de la aderarea Estoniei la UE, am cola-
borat cu biroul Parlamentului European din Estonia în vederea 
organizării unui tur în întreaga țară în luna mai, în cadrul căruia 
vom face o versiune în direct a serialului, cu Ivo Linna și for-
mația sa”, explică Nolo. „De această dată, la întrebările testelor 
vor răspunde candidații locali la Parlamentul European.”

Pentru colegii care elaborează campanii similare în regiunile lor, 
Nolo are următorul sfat: „Fiți îndrăzneți, căci ideile bune prind 
aripi de obicei. Formați o echipă bună și faceți brainstorming. 
Aveți încredere în cei de la canalul TV, dar păstrați-vă implicarea 
pe tot parcursul procesului și reamintiți-le importanța de a plasa 
conținutul despre fondurile structurale în centrul emisiunii.”  	

MAI MULTE INFORMAȚII
Serialul TV „Călătorie prin Estonia”:
https://etv.err.ee/895572/reis-umber-eesti-15-16

Pe platou, în pregătirea filmării unui episod

Două tinere cântărețe estone, Tuuli Rand și Teele Viira, împreună cu 
actrița Piret Rauk, pe platoul emisiunii Saaremaa

Liisa Pulk făcându-i cu mâna concurentului Eurovision Jüri Pootsman pe 
platoul episodului despre comitatul Raplamaa

Ivo Linna în timpul filmărilor 

https://etv.err.ee/895572/reis-umber-eesti-15-16
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În noiembrie 2018, evenimentul părților 
interesate privind pactul de integritate „Către 
încheierea de contracte curate: noi evoluții și calea 
de urmat” a prezentat câteva rezultate importante 
ale proiectului, a diseminat concluzii desprinse și 
a analizat provocările viitoare.

În Portugalia, ultimul pact de integritate (PI) semnat oficial 
va promova transparența și eficiența într-un proiect 
finanțat de UE pentru restaurarea și conservarea Mănăs-

tirii Alcobaça. Aceasta este una dintre comorile istorice și 
arhitecturale medievale ale țării și se numără printre cele 
mai influente centre cisterciene din Peninsula Iberică și din 
Europa în general.

Direcția Generală a Patrimoniului Cultural din cadrul guvernului 
portughez va fi sprijinită de Transparency International Por-
tugalia pentru a garanta că proiectul, în valoare de aproximativ 
1 milion EUR, își va realiza obiectivele și că cetățenii vor con-
tinua să fie informați în legătură cu lucrările și implicați în 
monitorizarea acestora.

Mănăstirea Alcobaça păstrează multe elemente medievale, 
unele părți ale structurii datând din secolul al XII-lea. Dato-
rită istoriei sale unice, monumentul a fost inclus în Patri-
moniul Mondial UNESCO. Turiștii vin în număr mare să 

viziteze Alcobaça, iar lucrările vor viza protejarea modelelor 
complicate ale clădirii, inclusiv mormintele renumite cu 
rămășițele regelui Pedro I și ale lui Inês de Castro, constru-
ite la comanda regelui Pedro I după dramatica poveste de 
iubire care avea să inspire mai târziu mulți poeți și artiști.

Prezentarea transparenței și a valorii 
adăugate

Acesta este ultimul dintre cele 17 proiecte din 11 state mem-
bre care au utilizat PI pentru proiecte finanțate de UE ca parte 
a unei inițiative-pilot comune derulate de Transparency Inter-
national și DG Politică Regională și Urbană a Comisiei Euro-
pene. Obiectivul acestora este de a spori transparența și 
randamentul investițiilor realizate de UE în cadrul politicii de 
coeziune. Pe măsură ce a evoluat implementarea acestor 
proiecte, s-au observat unele rezultate semnificative și s-au 
desprins concluzii importante pentru viitor. 

În data de 28 noiembrie 2018, evenimentul părților interesate 
privind pactul de integritate a reunit 120 de părți interesate 
din cadrul tuturor celor 17 PI: parteneri din societatea civilă, 
autorități contractante, autorități de management, contrac-
tanți, precum și alte părți interesate importante (autorități 
anticorupție, birouri de achiziții publice), reprezentanți ai Comi-
siei Europene (în special DG Regio) și Secretariatul și Biroul 
de legătură cu UE al Transparency International. 

Vești bune pentru Portugalia… și 
pentru viitoarele investiții ale UE

Mănăstirea Alcobaça, din centrul Portugaliei, este inclusă în Patrimoniul Mondial UNESCO
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Obiectivul evenimentului a fost de a prezenta cele mai bune 
practici și de a promova ambiția în rândul PI existente. La trei 
ani de la lansarea proiectului, participanții au diseminat concluzii 
desprinse, realizări și provocări rămase în urma acestei cola-
borări. Mai mult, aceștia au privit spre viitor într-o perspectivă 
mai amplă, analizând PI în contextul mai larg al „încheierii de 
contracte curate”. Părțile interesate au discutat și modalități în 
care diferite inițiative se pot baza una pe alta și se pot completa 
reciproc pentru a spori eficiența și eficacitatea și a elimina 
corupția din achizițiile publice. 

Finanțarea viitorului

Pe parcursul zilei, sesiunile plenare și de grup au tratat diverse 
subiecte: concluzii și impresii ale părților interesate, rezultatele 
unei evaluări intermediare de învățare efectuate recent în 
cadrul proiectului, perspectiva DG Regio asupra PI în contextul 
celor mai noi tendințe ale achizițiilor publice, problema con-
curenței scăzute și a ofertelor unice în achizițiile publice, efor-
turile continue de eliminare a barierelor dintre diferitele părți 
interesate implicate în achizițiile publice și modalități de creș-
tere a transparenței și a deschiderii și de construire a unei 
coaliții pentru acțiune cu date deschise îmbunătățite.

Patricia Moreira, director general al Secretariatului Transpa-
rency International, nu are nicio îndoială: PI sunt importante 
pentru asigurarea încrederii în rândul diferitelor părți intere-
sate (societatea civilă, autoritățile naționale, sectorul privat, 
cetățenii). Acestea au contribuit la o apreciere sporită a rolului 

pe care îl pot juca PI și implicarea activă a societății civile în 
încheierea de contracte mai curate, alături de alte activități, 
precum inițiativele privind datele deschise. 

Potrivit lui Marc Lemaître, director general al DG REGIO, acest 
proiect-pilot demonstrează cum pot beneficia instituțiile publice 
de cooperarea cu societatea civilă pentru a deveni mai transpa-
rente, mai eficiente și mai axate pe rezultate, protejând totodată 
mai bine interesele financiare ale UE. Acesta este și un mesaj 
clar pentru viitor. Eficiența, transparența și performanța vor 
rămâne elemente-cheie ale generației următoare de programe 
și fonduri ale UE, în special ale politicii de coeziune.	 

MAI MULTE INFORMAȚII
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/how/improving-
investment/integrity-pacts/
https://bit.ly/2UzmSaE
https://bit.ly/2SGPtK8

 Eficiența, transparența 
și performanța vor rămâne 

elemente-cheie ale generației 
următoare de programe și fonduri 

ale UE, în special ale politicii 
de coeziune. 

https://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/how/improving-investment/integrity-pacts/
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/how/improving-investment/integrity-pacts/
https://www.transparency.org/programmes/detail/integritypacts
https://www.transparency.org/news/event/integrity_pacts_stakeholder_event
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PUNCT DE DATE

Monitorizarea bugetului 
politicilor climatice

Știați că politicile climatice sunt susținute cu 
investiții majore prin politica de coeziune? 
Așadar, de ce este necesară monitorizarea 
investițiilor în politicile climatice?

Pentru a atinge țintele convenite de UE privind clima și 
energia până în 2020, Comisia Europeană s-a angajat 
să susțină politicile climatice cu cel puțin 20 % din buge-

tul cadrului financiar multianual (CFM) pentru 2014-2020. Acest 
angajament politic face parte dintr-un efort mai amplu de a 
integra politicile climatice și de a contribui la eforturile de ate-
nuare a schimbărilor climatice și de adaptare a mediului natural 
și antropic și a economiei la impactul preconizat al schimbărilor 
climatice la nivel local, național și la nivelul UE.

Fondul european de dezvoltare regională și Fondul de coeziune 
au fost identificate drept surse importante de contribuții la 
ținta generală de monitorizare a UE, date fiind obiectivele și 
domeniul lor de aplicare.  Peste 20 % din bugetul celor două 
fonduri este legat de politicile climatice, implicând o investiție 
de peste 54 de miliarde EUR din bugetul UE.

Cum monitorizăm resursele financiare 
ale politicii de coeziune? 

Statele membre furnizează informații privind susținerea obiec-
tivelor legate de schimbările climatice (resursele financiare) 
pe baza „categoriilor de intervenție” – o listă de acțiuni de 
investiții adecvate pentru fiecare dintre fonduri. Metodologia 
constă în atribuirea unei anumite ponderi sprijinului financiar 
oferit din fonduri, în funcție de contribuția preconizată la 
obiectivele de atenuare a schimbărilor climatice și de adaptare 
la acestea. Se atribuie trei ponderi (cu exemple din FEDR):

kk �100 % în cazurile în care sprijinul are o contribuție clima-
tică semnificativă (adică energie durabilă, prevenirea ris-
curilor legate de climă, cercetările legate de climă, 
dezvoltare tehnologică și inovare etc.); 

kk �40 % în cazul unei contribuții moderate (transporturi urbane 
nepoluante, transporturi feroviare, intermodale și alte forme 
de transport public etc.); și

kk �0 % în cazurile în care sprijinul nu are nicio contribuție sau 
are o contribuție nesemnificativă (majoritatea codurilor 
domeniilor de intervenție). 



41

PANORAMA / PRIMĂVARĂ 2019 / nr. 68

Aveți vreo preferință privind subiectele viitoare ale rubricii PUNCT DE DATE  
a revistei Panorama?

Există vreun set de date pe care ați dori să îl includem în Platforma de date deschise  
a fondurilor ESI?

Dacă da, trimiteți un e-mail la: REGIO-EVAL@ec.europa.eu

Urmăriți discuția pe TWITTER #ESIFOpendata 

sau abonați-vă la buletinul nostru informativ: http://ec.europa.eu/newsroom/index.cfm?service_id=788 

Este vorba numai despre monitorizarea 
planurilor inițiale?

Nu. Utilizând sistemul de monitorizare și potențialul datelor 
deschise, Comisia a făcut posibilă acum monitorizarea deta-
liată a evoluției și a rezultatelor investițiilor. Utilizând date 
primite anual, Comisia urmărește alocarea investițiilor pentru 
anumite proiecte (stabilite) și cheltuielile propriu-zise efectuate 
de proiectele respective pe teren.

Datele le permit părților interesate să analizeze:  

kk �contribuția generală planificată în EUR din partea fiecărui 
fond al politicii de coeziune în perioada 2014-2020;  

kk �progresele raportate privind selectarea proiectelor și chel-
tuielile propriu-zise efectuate de proiectele selectate;

kk cele 34 de investiții din FEDR/FC relevante pentru climă;

kk �planurile de țară și progresele, până la nivel de programe 
specifice în funcție de domeniul de intervenție.  

Este un sistem de monitorizare cu adevărat detaliat! 

Monitorizarea financiară este primul pas vital pentru atingerea 
rezultatelor. Pe lângă investițiile pentru urmărirea cheltuielilor 
legate de schimbările climatice și țintele de concentrare tema-
tică de mediu, în legislație și în programe au fost incluse obiec-
tive tematice relevante pentru climă, cu „priorități investiționale”, 
pentru a defini intervenții (acțiuni cu rezultate) și obiective de 
politică (cu indicatori ai rezultatelor politicii) specifice. 	 

Citiți această relatare interactivă privind datele deschise, 
care conține explicații privind diferitele grafice și informații 
despre datele monitorizate privind clima:
https://cohesiondata.ec.europa.eu/stories/s/a8jn-38y8 
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mailto:REGIO-EVAL%40ec.europa.eu?subject=
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https://ec.europa.eu/newsroom/index.cfm?service_id=788
https://cohesiondata.ec.europa.eu/stories/s/a8jn-38y8
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„În cuvinte proprii” este rubrica revistei Panorama 
în care părțile interesate de la nivel local, 
regional, național și european își prezintă 
realizările din perioada 2014-2020 și își 
împărtășesc opiniile privind actualele discuții 

cruciale despre politica de coeziune post-2020. Panorama vă 
invită să contribuiți în limba dumneavoastră, mesajul 
transmis putând fi publicat în edițiile viitoare. Contactați-ne 
la adresa regio-panorama@ec.europa.eu pentru informații 
suplimentare privind orientările și termenele-limită.

PANORAMA 

vă invită să 

contribuiți!

ÎN CUVINTE PROPRII

Comunitățile locale preiau 
inițiativa în Cuiavia-Pomerania
Urmărind să inspire comunitățile 
locale să genereze noi idei de pro-
iecte care să fie foarte apropiate 
de nevoile lor, Cuiavia-Pomera-
nia este una dintre cele două regi-
uni din Polonia care utilizează un 
instrument teritorial „la scară 
mică”, așa-numita dezvoltare 
locală plasată sub responsabilita-
tea comunității (DLRC). 

După etapa inițială turbulentă, în 
care autoritatea de management 
pentru Programul operațional 

regional (POR) a întâmpinat dificultăți la 
identificarea modelului potrivit pentru 
implementarea acestui nou instrument 
al politicii de coeziune, instrumentul s-a 
dovedit a fi foarte eficace în implicarea 
cetățenilor la nivel local în elaborarea de 
răspunsuri la actualele provocări sociale, 
de mediu și economice.  

În Cuiavia-Pomerania s-au constituit 28 
de grupuri de acțiune locală (GAL), care au 
început să desfășoare proiecte ce combi-
nau toate fondurile structurale: FEDR, FSE, 
FEADR și FEPAM – într-o formulă unică la 
scară europeană!

GAL urban din Toruń a implementat 
proiecte remarcabile, concentrate pe 
adolescenții defavorizați, pe vârstnici și 
pe foștii deținuți. Un alt proiect exem-
plar – Ferme de bunăstare” – a fost 
lansat, printre altele, de GAL rural Bory 
Tucholskie. În acest proiect, agricultorii 
au creat un exemplu de dotări de „îngri-
jire pe timp de zi” în fermele lor pentru 
cetățenii vârstnici. 

Deoarece DLRC nu este un instrument inte-
grat nici în Polonia, nici în alte țări ale UE, 
regiunea noastră încearcă să facă periodic 
schimb de informații cu alte regiuni. Am 
participat și la o evaluare inter pares cu 
autoritățile operaționale regionale din 
Ungaria. 

În perspectiva propunerii Comisiei Euro-
pene referitoare la Regulamentul privind 
dispozițiile comune post-2020, cu obiec-
tivul de politică nr.  5, „Europa mai 
aproape de cetățeni”, ar trebui dezvoltat 
în continuare mecanismul DLRC care per-
mite inițiative ascendente reale, inclusiv 
organizații mici, grupuri informale și 
comunități.

Prin urmare, sperăm să creăm un forum 
al DLRC cu alte regiuni europene și cu 
ajutorul Comisiei Europene, unde să 

putem face schimb de bune practici și 
să căutăm soluții pentru a spori flexibi-
litatea proiectelor de DLRC, a armoniza 
cerințele legislative care reglementează 
DLRC la nivelul diferitelor fonduri struc-
turale și a simplifica sistemele adminis-
trative complexe.	  

MAI MULTE INFORMAȚII
https://www.kujawsko-pomorskie.pl/

Piotr Całbecki
Președintele regiunii

mailto:regio-panorama%40ec.europa.eu?subject=
https://www.kujawsko-pomorskie.pl/
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Politica de coeziune post-2020 
din perspectiva Cehiei
Politica de coeziune este unul 
dintre cele mai importante 
instrumente pentru realizarea 
obiectivelor UE de coeziune 
economică, socială și teritorială. 
Aceasta nu doar contribuie la 
reducerea eventualelor disparități 
regionale și naționale, abordând 
în mod specific nevoile teritoriale, 
ci constituie și coloana vertebrală 
a investițiilor UE.

Până în 2020, Cehia va fi primit 
aproximativ 51,4 miliarde EUR de 
la aderarea sa la UE în 2004, sumă 

ce se reflectă în creșterea economică și 
dezvoltarea țări. Regiunile noastre fie au 
depășit deja media de maturitate a UE, fie 
se apropie de aceasta cu pași repezi. 

Acest lucru se reflectă și în propunerea 
pentru viitorul cadru al politicii de coe-
ziune. Cehia va primi cu 3,5 miliarde EUR 
mai mult decât în perioada actuală. În 
același timp, proiectele vor trebui cofi-
nanțate într-un grad mai ridicat și în 
condiții mai stricte decât în țările cu 
regiuni mai puțin dezvoltate. Este o pro-
vocare pentru noi toți să folosim niveluri 
de finanțare mai mici pentru investiții de 
calitate și bine pregătite.

Primul pas mare a fost făcut în februarie, 
când Guvernul Cehiei a adoptat Conceptul 
național privind punerea în aplicare a 
politicii de coeziune în Republica Cehă 

post-2020. Acest document stabilește 
obiectivele și prioritățile Cehiei pentru 
perioada următoare, precum și structura 
programelor operaționale și a organelor 
de conducere ale acestora.

Ne vom concentra pe sprijinirea tehnolo-
giilor noi și a soluțiilor inteligente, în spe-
cial în contextul soluțiilor integrate. 
Obiectivul nostru este de a schimba sem-
nificativ ideea de economie circulară, 
astfel încât investițiile în diferite domenii 
să fie atât profitabile, cât și ecologice. În 
plus, vor beneficia de atenție și moderni-
zarea infrastructurii, introducerea unor 
combustibili alternativi în transporturi și 
promovarea tehnologiilor cu emisii reduse 
de dioxid de carbon (atât în energie, cât 
și în industrie și transporturi). Măsurile de 
combatere a secetelor, axate pe preveni-
rea acestora, sunt deosebit de importante 
din punctul nostru de vedere. 

Ne așteaptă multe anul acesta. La nive-
lul UE este nevoie de o perfecționare a 
formulării legislației și de realizarea unui 
consens maxim, astfel încât noua peri-
oadă să nu demareze cu o întârziere 
majoră dintr-o etapă atât de timpurie. 
La negocierile viitoare, Cehia consideră 
că este vital, de exemplu, să se ajungă 
la un consens asupra regulilor privind 
concentrarea tematică, în prezent foarte 
stricte, precum și în termeni financiari – 
reducerea nivelului de finanțare din par-
tea UE și regula de dezangajare N + 2 
ne-ar aduce probleme majore. În 2019, 
la nivel național, ne vom concentra pe 
prelucrarea acordului de parteneriat și 
a programelor operaționale. 	 

David Škorňa 
Director al departamentului Acorduri de 

parteneriat, evaluare și strategie 
Autoritatea națională de coordonare, 
Ministerul Dezvoltării Regionale CZ 
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De ce v-a interesat să vizitați 
programul Interreg MED?

M-a interesat să aflu cum cooperează 
cele 13 țări din zona mediteraneeană 
pentru dezvoltarea regiunii. După cum 
știți, Republica Coreea (Coreea de Sud) 
se confruntă adesea cu dificultăți în 
promovarea programelor de dezvol-
tare transfrontaliere cu țări învecinate 
precum China, Republica Populară 
Democrată Coreeană (Coreea de Nord) 
și Japonia, din cauza situațiilor politice 
complexe și a contextului istoric. Ast-
fel, am sperat să transpun în Asia de 
Nord-Est câteva lecții învățate din 
programul MED. 

Cu ocazia unei vizite la programul transnațional Interreg 
pentru regiunea mediteraneeană, dl Sung-hoon, Kim, șeful 
Centrului de evaluare a dezvoltării echilibrate (CEDE) de la 
Institutul Coreean de Evaluare a Tehnologiei Industriale 
(ICETI) și-a exprimat reacția față de cooperarea dintre țările 
mediteraneene învecinate. Delegat de Comitetul Prezidențial 
pentru Dezvoltare Națională Echilibrată, centrul evaluează 
performanțele, derulează cercetări și furnizează o platformă de 
informare pentru proiectele de dezvoltare echilibrată din 
Coreea. Scopul vizitei delegației coreene a fost de a se inspira 
din implementarea politicii regionale din Europa și de a vedea 
cum cooperează țările mediteraneene în domenii specifice 
pentru a consolida rolul UE ca model economic, social și 
politic puternic. 

Delegația coreeană, inspirată 
de cooperarea transnațională 
din Europa 


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MAESTRALE: GÂNDIRE ÎN AFARA GRANIȚELOR
Schimbările climatice nu cunosc frontiere. Vara, temperaturile continuă să crească, atingând uneori chiar și 50 °C, 
zona Mediteranei fiind printre cele mai afectate de acest fenomen la nivelul planetei. Temperaturile extreme cauzează 
secete, incendii forestiere și inundații. Toate țările din jurul Mediteranei sunt în linia întâi a acestor provocări. 

În consecință, guvernele trebuie să abordeze împreună aceste aspecte globale. Tocmai pentru că nicio țară nu poate 
face față singură unor provocări la o scară atât de masivă, Comisia Europeană a creat programele de cooperare 
transnațională. Interreg pentru regiunea mediteraneeană este unul dintre acestea. 

În zona Mediteranei, Portugalia, Spania, Franța, Gibraltar, Italia, Malta, Slovenia, Croația, Bosnia și Herțegovina, 
Muntenegru, Albania, Grecia și Cipru și-au unit forțele pentru a găsi împreună soluții la provocări comune. Deși 
acestea au anvergură transnațională, fiecare dintre cele 91 de proiecte cofinanțate din Fondul european de dez-
voltare regională în cadrul programului produce rezultate în beneficiul vieții cotidiene a cetățenilor din regiunile 
vizate de programul Interreg MED.

Recent, proiectul MAESTRALE a demonstrat că implicarea societății civile într-un proiect de cooperare este nu doar 
posibilă, ci și benefică. Mai mulți elevi ai Școlii Profesionale Tehnice Tito Sarrocchi din Siena (Italia) au participat la 
un experiment privind creșterea economică albastră, promovat de Universitatea din Siena. Aceștia au proiectat, au 
construit și au asamblat un prototip de turbină eoliană pe care au lansat-o în apa fântânii Fonte Gaia spre fascinația 
spectatorilor. 

Acesta a fost însă doar începutul unei călătorii minunate. Elevii și-au continuat experiența la Malaga, în Spania, 
pentru a le arăta și altor elevi prototipul construit de către ei. Aceștia au reconstruit împreună o nouă versiune 
a prototipului, verticală, și au testat-o.  

Cum s-ar putea construi mai bine viitorul Euro-
pei decât ajutând tinerii să înțeleagă provocările 
și soluțiile acesteia prin cooperare? 

Programul Interreg MED acoperă o varietate 
amplă de subiecte: inovare în creșterea econom-
ică albastră și verde și în industriile sociale și 
creative; clădiri publice eficiente, surse de ener-
gie regenerabile locale în strategiile și planurile 
privind mixul energetic, sisteme de transport cu 
emisii reduse de dioxid de carbon, turismul dura-
bil, precum și protejarea biodiversității și 
resursele naturale.

Cu o investiție totală de 275 de milioane EUR, 
programul urmărește să promoveze o 
creștere economică mai verde și mai durabilă 
până în 2020.

MAI MULTE INFORMAȚII
https://maestrale.interreg-med.eu/

https://maestrale.interreg-med.eu/
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Am fost impresionat și să constat că 
domeniile de cooperare din program nu 
se limitează la tehnologie, la CD și la 
regenerarea urbană. Printre domenii se 
numără și probleme cuprinzătoare și 
transnaționale precum dezvoltarea cu 
emisii reduse de dioxid de carbon, pro-
tejarea resurselor naturale și culturale, 
promovarea inovării și consolidarea 
guvernanței, acestea fiind mai compli-
cate și mai dificil de coordonat între țări. 

Ce așteptări ați avut de la vizitarea 
unui program de cooperare?

M-am așteptat să învăț din programul 
Interreg MED despre sistemul de evalu-
are a performanțelor și despre metodo-
logii, indicele de evaluare și sistemul de 
feedback al rezultatelor evaluării. De 
asemenea, am sperat că voi găsi idei noi 
pentru un program de dezvoltare echili-
brată și concepte de dezvoltare regio-
nală și pentru sistemul operațional al 
acestora, aplicabil Coreei de Sud.

Care a fost principala impresie pe care 
v-a făcut-o dezvoltarea regională prin 
cooperarea europeană?

A fost impresionant să văd că 13 țări de 
pe coasta nordică a Mediteranei colabo-
rează la dezvoltarea regională, oferind 
investiții și sprijin pentru proiecte care 
acoperă mai mult de trei țări. 

M-a interesat în mod deosebit „Creșterea 
economică albastră”, unul dintre cele 
șapte domenii ale programului, deoarece 
Coreea de Sud se află în Peninsula Core-
eană. Deși colaborăm în prezent cu China 
și cu Japonia asupra unor aspecte de 
mediu, inclusiv în problema poluării 
atmosferice transfrontaliere prin Parte-
neriatul Asiei de Nord-Est pentru un aer 
curat, consider că acoperirea și domeniile 
de cooperare ale parteneriatului trebuie 
extinse. În această privință, subiectele și 
proiectele din programul Interreg MED, 
precum energia albastră, pescuitul și 
acvacultura, supravegherea maritimă 

integrată, biotehnologiile și turismul cos-
tier și maritim sunt foarte practice și au 
o orientare pronunțată spre rezultate. 

În plus, a fost util să aflu despre țintele 
și indicatorii de performanță detaliați 
pentru fiecare obiectiv tematic din pro-
gramul pentru 2014-2020. Și noi depu-
nem eforturi în cadrul CEDE pentru a 
verifica fezabilitatea proiectelor de dez-
voltare echilibrată și a evalua indicatorii 
realizărilor acestora.	 

Rezervația Naturală Scandola din Corsica
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NOUTĂȚI [PE SCURT]

„INTERREG HIGHLIGHTS” – SAU PRE-
ZENTAREA SIMPLIFICATĂ A INTERREG

În lumea noastră incertă, un lucru este sigur: le-am putea 
explica mai bine contribuabililor unde merg banii lor și cu ce 
rezultate. Acesta este rolul noului blog Interreg Highlights. 
Blogul este o inițiativă comună a întregii comunități Interreg, 
reunind o varietate de relatări despre beneficiile umane și regi-
onale ale cooperării Interreg la nivelul întregii Europe. Acesta 
este linkul pe care l-ați putea trimite cu plăcere prietenilor și 
rudelor dacă vă întreabă ce reprezintă Interreg.

În ultimul deceniu, cea mai mare parte a comunicării noastre 
s-a mutat din zona materialelor tipărite în cea a platformelor 
online, rețelele de socializare fiind în centrul atenției multor 
oameni. Orice tendință are însă și un revers. În preaplinul 
informațional inevitabil, din cercetări reiese că oamenii încep 
să își dorească mai mult decât mesaje de 280 de caractere. 
Este dificil să ajungi să înțelegi temeinic orice subiect pe baza 
unor informații fragmentate. Interreg Highlights se dorește a 
fi o sursă fiabilă și interesantă de informații europene, oferind 
articole complexe, dar ușor de înțeles despre Interreg.

Blogul Interreg Highlights este deschis contribuțiilor care aduc 
perspective interesante asupra cooperării Interreg, fie prin 
oamenii care participă, fie prin schimbările produse în viețile, 
regiunile, politicile sau înțelegerea acestora.

Puteți găsi blogul Interreg Highlights în cadrul portalului informativ 
Interreg, la adresa: www.interreg.eu/interreg-highlights

Luați legătura dacă aveți o relatare pe care ați dori 
să o publicați: linda.talve@interact-eu.net sau  
eva.martinez@interact-eu.net 	 

PREMIILE REGIOSTARS 2019 

An de an, Comisia Europeană răsplă-
tește proiectele finanțate de UE care 
demonstrează excelență și abordări 
noi în ceea ce privește dezvoltarea 
regională. Pentru a inspira și alte 
regiuni și manageri de proiecte din 
întreaga Europă, proiectele partici-
pante se află în lumina reflectorului 
activităților de comunicare la nivel 
european.

În 2019, premiile REGIOSTARS se 
concentrează asupra a cinci domenii 
vitale pentru viitorul politicii regionale a UE:

kk promovarea transformării digitale;
kk conectarea dintre verde, albastru și gri;
kk combaterea inegalităților și a sărăciei;
kk construirea de orașe rezistente la schimbările climatice;
kk modernizarea serviciilor de sănătate.

Proiectele înscrise vor fi evaluate de către reprezentanți de 
nivel înalt ai mediului academic, care vor și încorona câștigă-
torii. În plus, publicul va selecta și va premia propriul proiect 
câștigător, printr-un vot online public. Câștigătorii celor cinci 
categorii și câștigătorul premiului publicului își vor primi pre-
miul binemeritat la ceremonia festivă RegioStars, programată 
a se desfășura la Bruxelles în octombrie 2019.

Este disponibil un ghid al participanților pe platforma de 
înscriere online, deschisă din 19 februarie până în 9 mai 2019. 
Aceasta oferă toate informațiile necesare, o descriere detaliată 
a categoriilor de premiere din acest an, precum și criteriile de 
eligibilitate și de acordare.	 

The European Awards for innovative projectsCategory 1 • Smart growth: Promoting digital transformationCategory 2 •  Sustainable growth: Connecting green, blue and grey   Category 3 • Inclusive growth: Combatting inequalities and povertyCategory 4 • Urban development: Building climate-resilient citiesCategory 5 • Topic of the year 2019: Modernising health services

Regional and
Urban Policy

For more information on  the competition and to apply:
ec.europa.eu/regiostars@euinmyregion  #RegioStars@euinmyregion
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https://interreg.eu/interreg-highlights/
mailto:linda.talve%40interact-eu.net?subject=
mailto:eva.martinez%40interact-eu.net?subject=
https://regiostarsawards.eu/
https://regiostarsawards.eu/
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INVESTIȚIA TOTALĂ  
3 472 892 EUR

CONTRIBUȚIA UE  
2 778 313 EUR

PROIECTE

LOCUIESC ÎMPREUNĂ, 
ÎNVAȚĂ ÎMPREUNĂ 

Orașul Utrecht oferă o abordare inovatoare și 
favorabilă incluziunii pentru a facilita integrarea 
solicitanților de azil încă din prima zi. Rezidenții 
și refugiații locuiesc, învață și lucrează împreună 
în proiectul U-RLP – o acțiune urbană inovatoare 
finanțată din Fondul european de dezvoltare 
regională.

Proiectul U-RLP din Utrecht (vestul Țărilor de Jos) își are 
sediul chiar lângă un centru de azil, pentru a facilita și 
a stimula întâlniri relevante între tinerii rezidenți locali 

și refugiați. Aceștia se pot bucura cu toții de spațiile sociale 
comune și pot beneficia de programele de dezvoltare perso-
nală și profesională oferite, cum ar fi cele privind antrepreno-
riatul social, cursurile de limbă și alte activități sociale.

Proiectul U-RLP inițial a fost dezvoltat în 2016 pentru a aborda 
îngrijorările locale cauzate de prezența unui centru temporar 
pentru refugiați în districtul Overvecht. Cererea de locuințe 
era ridicată la nivelul districtului, iar mulți rezidenți aveau 
venituri mici. U-RLP a oferit o modalitate de a le pune la dis-
poziție locuințe temporare rezidenților locali tineri, facilitând 
totodată integrarea refugiaților prin întâlniri relevante menite 
să îmbunătățească înțelegerea reciprocă. 

Această abordare unică este cunoscută la nivel local și (inter)
național drept „Planul Einstein”, datorită locației sale pe Ein-
steindreef, o stradă rezidențială din Overvecht. Tinerii olandezi 
s-au mutat aici la începutul proiectului, în noiembrie 2016, 
iar refugiații au sosit în prima jumătate a anului 2017, când 
erau în curs de finalizare dotările de stat pentru primire. 

În noiembrie 2018 s-a închis acest centru temporar de primire 
a refugiaților. Din ianuarie 2019, concluziile desprinse repre-
zintă surse de informații pentru dezvoltarea centrului pentru 
solicitanții de azil pe termen lung, „Planul Einstein Haydn”. 

Crearea unei comunități

Conceptul și viziunea din spatele proiectului „Planul Einstein 
U-RLP” este principiul „activării din prima zi”, oferindu-le oame-
nilor oportunități de a face cunoștință unii cu alții încă de la 
început. Rezidenții locali tineri și refugiații pot beneficia de 
îndrumare individuală și pot participa la evenimente de dez-
voltare profesională și la cursurile puse la dispoziție.

Crearea unei comunități a avut un rol central pentru reușita 
proiectului. La o zi a porților deschise organizată în septembrie 
2017 au participat 600 de persoane. Din această inițiativă au 
pornit și alte inițiative sociale spontane, precum postul „Radio 
Einstein” al comunității. Rezidenții au înființat firme, fac volun-
tariat în oraș sau își continuă studiile.

Proiectul ilustrează abordarea mai largă a orașului Utrecht 
privind integrarea refugiaților, voluntarii și profesioniștii 
lucrând împreună în consultare cu părțile interesate. 

Guvernul olandez analizează în prezent posibilitatea utilizării 
modelului de integrare al U-RLP în toate unitățile de primire olan-
deze. Proiectul a fost prezentat și în fața reprezentanților altor 
autorități locale la Forumul de afaceri sociale EUROCITIES din 
martie 2018, ca exemplu de dezvoltare a coeziunii sociale. 	 

MAI MULTE INFORMAȚII
http://plan-einstein.nl/

http://plan-einstein.nl/
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INVESTIȚIA TOTALĂ  
71 441 548 EUR

CONTRIBUȚIA UE  
41 132 031 EUR

PROIECTE

NOILE TRENURI DE MARE 
VITEZĂ DAU AVÂNT  
REGIUNII POLONIA MICĂ

Fondul european de dezvoltare regională a 
sprijinit investiții în trenuri de mare viteză și într-o 
nouă rută feroviară, mărind capacitatea serviciilor 
feroviare regionale din jurul Cracoviei.

Operatorul feroviar Koleje Małopolskie a dezvoltat o 
cale ferată suburbană de mare viteză, favorabilă atât 
călătorilor, cât și mediului. Obiectivul este de a mări 

volumul transportului feroviar în regiunea Polonia Mică din 
sudul Poloniei.

Finanțarea din FEDR a contribuit la achiziționarea a 13 trenuri 
de tip unitate electrică multiplă (UEM), cu servicii de garanție, 
reparații și întreținere. Trenurile sunt fabricate de compania 
polonă Newag SA.

Proiectul a înființat și noi rute feroviare, ca, de exemplu, o linie care 
leagă nucleele economice și turistice cheie, Cracovia și Tarnόw.

Siguranță și confort pentru călători

Noua familie Impuls a trenurilor UEM respectă cele mai stricte 
standarde europene privind rezistența la impact și durabilitatea. 

De asemenea, acestea oferă dotări confortabile pentru călă-
tori, precum vagoane silențioase, aer condiționat, scaune ergo-
nomice, Wi-Fi și prize electrice. Trenurile sunt adaptate pentru 
persoanele cu dizabilități și pentru cele cu mobilitate redusă. 

Printre alte elemente avansate se numără un sistem audio-
video modern de informare a pasagerilor, monitorizare inte-
rioară, automate de bilete și un sistem de numărare a 
călătorilor. Fiecare tren este dotat cu defibrilatoare automate 
externe (DAE), iar toți angajații urmează un instructaj privind 
acordarea primului ajutor și utilizarea DAE. 

Din ce în ce mai mulți oameni optează pentru viteza, confortul 
și caracterul convenabil al noilor trenuri și rute din regiune. 
Acest lucru contribuie la reducerea congestiei traficului și a 
poluării aerului în aglomerările urbane din Polonia Mică și în 
jurul acestora. Navetiștii și locuitorii urbani beneficiază de o 
calitate sporită a vieții, iar regiunea este mai atractivă pentru 
investițiile de afaceri.

Un alt beneficiu de mediu este că trenurile recuperează energie 
din liniile de contact, ceea ce le reduce consumul de electricitate, 
exploatarea lor fiind astfel mai economică și mai eficientă din 
punct de vedere energetic. 	 

MAI MULTE INFORMAȚII
https://www.malopolska.pl/
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INVESTIȚIA TOTALĂ  
2 146 210 EUR

CONTRIBUȚIA UE  
1 580 877 EUR

PROIECTE

ȚĂRILE ALPINE CONLUCREAZĂ 
PENTRU UN VIITOR CU EMISII 
SCĂZUTE DE DIOXID DE CARBON

Proiectul interregional IMEAS oferă îndrumări 
practice și oportunități de cooperare pentru a 
ajuta actorii-cheie din regiunea Alpilor să realizeze 
tranziția complexă la o economie cu emisii reduse 
de dioxid de carbon.

Este în curs o tranziție energetică globală, propulsată de 
necesitatea de a reduce emisiile de dioxid de carbon 
pentru a limita schimbările climatice. Strategia pe ter-

men lung a UE este ca Europa să fie neutră din punctul de 
vedere al climei până în 2050.

Țările alpine se confruntă cu unele provocări și oportunități 
comune în contextul elaborării propriilor politici privind emisiile 
reduse de dioxid de carbon și planuri de energie durabilă. Cele 
șapte țări din programul interregional pentru spațiul alpin, 
finanțat din Fondul european de dezvoltare regională, lucrează 
la elaborarea unor soluții comune prin proiectul IMEAS. 

Acronimul IMEAS înseamnă „Modele energetice integrate pe 
niveluri multiple pentru spațiul alpin”. Echipa proiectului este 
una multidisciplinară, reunind parteneri cu know-how tehnic, 
sociologic și teritorial. 

Mulți actori publici și privați, din diverse sectoare, își au rolul 
lor în tranziția energetică. IMEAS elaborează un model de rețea 
pentru toate părțile interesate implicate, care descrie rolurile 
și relațiile acestora, precum și stimulentele pentru luarea deci-
ziilor. Sunt incluse și diferite niveluri de guvernare – de la sate 
până la guverne naționale. Obiectivul este ca această înțele-
gere multidisciplinară să încurajeze o cooperare intensificată 
și îmbunătățită. 

Instrumente practice

Obiectivul IMEAS este de a asigura o abordare mai consec-
ventă, integrată și participativă. Autoritățile publice și alte 
entități responsabile cu energia durabilă pot utiliza instrumen-
tele proiectului pentru a implica actori-cheie la fiecare etapă 
de planificare și de implementare.

Sprijinul practic disponibil prin platforma online IMEAS include 
foi de parcurs pentru dezvoltarea energetică pe termen lung 
cu emisii reduse de dioxid de carbon, în întreaga regiune după 
anul 2020.

Există și orientări cuprinzătoare privind modalități de a spori efi-
ciența și eficacitatea inițiativelor pentru emisii reduse de dioxid 
de carbon. Oamenii pot partaja inovații și experiențe din diversele 
abordări care sunt și ele un punct forte al regiunii alpine. 

Proiectul se va finaliza în decembrie 2019, iar platforma online 
IMEAS va rămâne activă timp de cinci ani, până în 2023. Deși 
nu a creat în mod direct locuri de muncă, aceasta abordează 
numeroase aspecte legate de planificarea privind energia și 
clima, care reprezintă un sector din ce în ce mai mare de 
cercetare și inovare. 	 

MAI MULTE INFORMAȚII
https://www.alpine-space.eu/projects/imeas/en/home 
https://www.imeas.eu

https://www.alpine-space.eu/projects/imeas/en/home
https://www.imeas.eu/
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