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| detta nummer ...

| héstnumret av Panorama ligger fokus pa innovation. | en
intervju med kommissiondr Corina Cretu far vi héra om laget
och nasta steg nar det galler férberedelserna fér samman-
hallningspolitiken efter 2020. | vart djupgaende regionala
inslag tittar vi pa Norra Mellansverige, dar traditionella till-
verkningsindustrier férsvinner och l@mnar plats for en modern
kunskapsekonomi. Strategier for smart specialisering har hjalpt
regionen att identifiera tillvaxtomraden, och vi beréttar om ett
antal projekt som har dragit nytta av den har nya metoden.

Smart specialisering diskuteras ocksa mer i detalj i en artikel om
kommissionens nyligen publicerade meddelande, dar man beskri-
ver framtiden for strategin. Bidrag fran intressenter fran hela EU
visar hur den redan ger resultat. | en nyligen publicerad rapport
fran Varldsbanken om att géra afférer i Bulgarien, Ungern och
Rumanien jamfors dessa medlemslanders affarsklimat med

andra lander runtom i vérlden, och det ges rekommendationer
till forbattringar. Vi gar igenom de viktigaste slutsatserna.

Vi ger er ocksa en lista dver finalisterna i arets upplaga av Regi-
oStars Awards och presenterar fyra nya ungdomar som deltar i
programmet Interreg Volunteer Youth. "Med egna ord” innehaller
bidrag fran Finland, Tjeckien, Portugal, Italien och Lettland, och
pa bilduppslaget riktas kameran mot projekt runtom i Sverige.

Jag onskar er en trevlig lasning.

4
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AGNES MONFRET
Chef for kommunikationsenheten, generaldirektoratet for
regional- och stadspolitik, Europeiska kommissionen




LEDARE

"Europa har vind i seglen igen. Vi har ett gyllene
tillfélle nu, men det kommer inte att finnas
ddr for alltid. Lat oss géra det mesta av
slagkraften och fénga vinden i véra segel’.

Med dessa ord i sitt tal om tillstandet i
unionen uppmanade ordférande Juncker
alla européer att bygga vidare pa den
nuvarande gynnsamma situationen for
att ga samman och uppna ytterligare inte-
gration mellan léander och medborgare. Ord-
forande Juncker foresprakade i synnerhet en
"jémstdlld union, dédr det inte kan finnas andra klassens
medborgare”.

Basta ldsare, en battre mening kan knappast anvadndas for att
belysa sammanhallningspolitikens yttersta syfte. Fér det har
ar precis vad vi har arbetat fér under de senaste 40 aren: att
se till att varje europeisk medborgare, oavsett var han eller
hon bor, har tillgang till samma méjligheter och kan utnyttja
samma fordelar fran varldens storsta inre marknad.

Sammanhallningspolitiken stéder manniskors projekt, hopp och
drommar i varje region i EU, men stralkastaren riktas ofta mot
mindre utvecklade regioner. Darfor ar jag glad att det i detta
nummer av Panorama finns med en stor rapport om en svensk
region, Norra Mellansverige. Dessa sidor ger en stimulerande
inblick i vad sammanhallningspolitiken gér och uppnar i denna
region, men dar malas ocksa en livlig bild av det extraordindra
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europeiska engagemanget fran de som é&r
verksamma inom sammanhallningspolitiken
pa faltet. Det engagemanget imponerade
pa mig lika mycket i november nar jag
fick mojlighet att bestka Stockholm och
Vastmanland.

Faktum ar att detta och andra besok har
gjort mig annu mer 6vertygad om att var
politik konkret kan gynna alla EU-regioner.
Sammanhallningspolitiken stdéder verkligen
investeringar i alla EU:s 276 regioner. | manga fall

ger investeringar fordelar 6ver granserna, till exempel nar

de genomfors av foretag fran andra EU-lénder. Men detta ar
inte allt. Sammanhallningspolitiken ger i grunden EU-regionerna
mojlighet att ta itu med gemensamma utmaningar, sdsom glo-
balisering, teknisk férandring och migration, som ingen av dem
skulle kunna hantera ensam. Ett annat satt att, som president
Juncker, sdga att vi dr starkare tillsammans. [ |

el

CORINA CRETU
EU-kommissiondr med ansvar fér regionalpolitik



°3 god\ vég mot. =
mmanhallnlngspolltlken
efter 2020

Efter de lovande resultaten frin
sammanhallningsforumet i juni
ger kommissionir Corina Cretu en
uppdatering till Panoramaslisare
om forberedelserna infor ssmman-

hallningspolitiken efter 2020.

Sammanbhillningsforumet
presenterades som en milstolpe i
diskussionerna om den framtida
sammanhdillningspolitiken. Hur ser du
pd evenemanget och dess inverkan pi
diskussionerna?

Forumet var mycket lyckat, med éver 700
deltagare fran hela Europa, ddribland
manga representanter for regionerna. Det
fanns ett generellt samférstand om att
hanteringen av skillnader och ojamlikhe-
ter ar en viktig prioritering fér EU. Sam-
manhallningspolitiken ar tillbaka i
centrum av den europeiska agendan med
ny "slagkraft”. Den bor fortsatta att vara
den viktigaste investerings- och innova-
tionspolitiken for att leverera smart och
hallbar tillvéxt at alla, 6ver hela Europa.

Jag tog med mig tre centrala budskap:
For det forsta behéver Europa mindre
splittring och mer sammanhallning. For

det andra dar sammanhallningspolitiken
kittet som haller ihop Europa. Och for det
tredje maste morgondagens sammanhall-
ningspolitik vara flexiblare och enklare.
Men vi maste hitta ratt balans mellan att
modernisera var politik och att inte dver-
valdiga vara stodmottagare med radikala
forandringar vart sjunde ar.

Efter att kommissioner Oettinger och
du publicerade "Diskussionsunderlag
om framtiden for EU:s finanser” har
det pratats mycket om budgeten for
sammanbillningspolitiken efter 2020.
Var stir vi nu i debatten och vilka
forvintningar har du?

Diskussionsunderlaget ar en viktig rost i
debatten om unionens framtid. EU:s med-
borgare forvantar sig att unionen hanterar
manga nya utmaningar: migration, kon-
troll av de yttre granserna och globalise-
ring samt manga langvariga prioriteringar
som att minska sociala och territoriella
ojamlikheter, innovation, investeringar i
infrastruktur och évergangen till en koldi-
oxidsnal ekonomi. Samtidigt betyder
Brexit att vi har mindre resurser. Darfor
maste EU:s framtida budgetar spenderas
mer effektivt, pa program med ett bevisat
EU-mervarde, samtidigt som vi ger med-

F

lemslanderna fler incitament for att
genomfora strukturreformer.

Underlaget innehaller manga forslag och
alternativ for att reformera EU-fonderna.
Dock kan man saga att det startar
debatten, men inte presenterar nagra
definitiva forslag eller svar. Svaren kom-
mer att hjdlpa kommissionen att forbe-
reda sina forslag infor nasta flerdriga
budgetram i mitten av 2018.

Vart sjunde dr arbetar kommissionen pi
att "forenkla tillgingen till och anviind-
ningen av EU:s sammanbillningsfon-
der”. Hognivigruppen for forenkling for
mottagare av stod fran ESI-fonderna
bar nyligen presenterat resultaten av sitt
arbete. Har saker och ting verkligen gitt
[framit? Vad Gr ndsta steg for program-
perioden efter 20207

Saker och ting har redan bérjat ga framat:
till exempel sa utvidgades genom omni-
busférslagen omfattningen av férenklade
kostnader. Dessutom arbetar vi tillsam-
mans med nationella revisorer med ett
antal rekommendationer fran hdgni-
vagruppen for att minska revisionsbordan,
oka den juridiska sakerheten och identi-
fiera nationell 6verreglering.



For perioden efter 2020 behdver vi radi-
kalt minska lagstiftningen och riktlinjerna
for sammanhallningspolitiken. Vi behéver
behalla aspekter som gér politiken unik,
som forhandsvillkor, utan att hamna i
mikrofdrvaltning. Samma regler bor
ocksa galla for samma typer av atgarder,
oberoende av finansieringskallan. Vi
maste gora vara regler mindre kompli-
cerade. Darfér behover vi ytterligare dif-
ferentiering for att battre spegla olika
behov och potential, och arbeta mer med
resultat &n med fakturor, med storre
anvandning av "standardutformade” for-
enklade kostnader.

Det siigs att en allians for samman-
béllningspolitiken hiller pa att bildas.

Vilka mal har den alliansen?

Debatterna om den framtida samman-
hallningspolitiken har intensifierats under
de senaste manaderna, och det ar troligt
att de kommer att fortsatta. Det var dar-
for som jag i maj, tillsammans med kom-
missionar Thyssen, foreslog att alla
sammanhallningspolitiska intressenter
bor ingd i en “bred koalition for att hoja
profilen” for var politik. Syftet var att for-
ena vara krafter for att visa hur mycket
den har politiken bidrar till att forbattra
de europeiska medborgarnas liv.

Infor forhandlingarna om den kommande
finansieringsperioden, efter 2020, tror jag
att en sadan koalition kan vara en central
faktor i att sékerstalla att den har mycket
nodvandiga politiken fortsatter vara starkt
finansierad i framtiden. Om Europas regi-
oner, stader, sjukhus, skolor, sma och med-
elstora foretag, icke-statliga organisationer
och enskilda parlamentsledaméter alla
talar med en stark rost for att krava en
stark sammanhallningspolitik efter 2020,
vem kan da saga emot dem?

Regionkommittén uttryckte tidigt ett
intresse for att samordna sammansatt-

ningen av och arbetet med den har "sam-
manhallningspolitiska alliansen”, sa det
ar inte min uppgift att saga vad den ska
gora. Men jag ténker mig att en sadan
bred allians kan gdra sin rost hord genom
att till exempel lansera en namninsam-
ling pa natet eller genom att satta ihop
ett kort videobudskap fran stodmotta-
gare (larare, sparvagnsresenarer, borg-
mastare, féretagare osv.) dar de forklarar
varfor de pa sin niva stoder en stark
sammanhallningspolitik.

Som talesattet sager: "Forst ndr man pro-
vat en sak vet man vad den gar for.” Med
andra ord, lat dem som har upplevt fér-
delarna med sammanhallningspolitiken i
sin region fa horas!
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Den europeiska veckan for regioner och
stider kommer att dga rum

den 9-12 oktober. Vad dr ditt budskap
till de tusentals deltagare som kommer
till Bryssel?

Styrkan i den har politiken ligger i enga-
gemanget, kunskapen och det talmodiga
arbetet fran de tusentals verksamma
runtom i vara regioner. Jag skulle vilja
be dem alla att ta med sig det har i res-
vaskan, dela med sig av det till oss och
bli inspirerade av 6émsesidiga utbyten.
Det ar Europas sjdlva hjarta som slar i
de har utbytena 6ver granserna. [ |




Mitt mdl dr att gora det hir
initiativet sd kinnbart och synligt
som maojligt for att nd storsta
majliga antal lokala, regionala,
nationella och europeiska folk-
valda foretridare, och bortom det
att nd alla dem som upplever
mervirdet av sammanhdillnings-

politiken i sin vardag.

Att framja en stark, effektiv och synlig
sammanhallningspolitik

Karl-Heinz Lambertz, ordforande f6r regionkommittén, forklarar hur det nyligen lanserade initiativet

med en sammanhillningsallians (#CohesionAlliance) syftar till att hoja medvetenheten bland EU:s

medborgare om EU:s frimsta investeringspolitik.

ar har Europeiska unionen utan tvekan undvikit tva popu-

listiska och sarskilt farliga hot mot dess enhet i Nederlan-

derna och Frankrike. Att det finns en 6nskan att reformera
unionen kan man se pa hoégsta niva i diskussionerna om det
framtida Europa, men idag befinner vi oss vid ett vagskal.

Forsok till reformer har gjorts, ibland till det battre, men den
"gamla” politiken utgér fortfarande ett hot — framfor allt sam-
manhallningspolitiken och den gemensamma jordbrukspoliti-
ken. Samtidigt uppkommer nya utmaningar, sdsom Brexit eller
behovet av att gora mer fér medborgarnas sakerhet, forsvar,
hantering av migration och flyktingar samt utrikespolitik.

| den situationen vore det ett misstag att valja fel malsatt-
ningar, vilket ar anledningen till att Europeiska regionkommit-

tén forsvarar en stark, effektiv sammanhallningspolitik som
ar synlig for medborgarna.

For att battre forsvara den har vi inrattat #CohesionAlliance
eller sammanhallningsalliansen. Allménheten ar alltfér omed-
veten om sammanhallningspolitiken, trots att den ar EU:s
framsta investeringspolitik. Det finns faktiskt en tendens att
glomma hur Europa skulle se ut utan den har politiken.

Siffrorna sdger allt

Som framhavdes i diskussionsunderlaget om framtiden for
EU:s finanser, ska man aldrig glémma att sammanhallnings-
politiken under perioden 2007-2013 gav ekonomiskt stdd till

<]



121 400 nystartade foretag och runt 400 000 sma och med-
elstora foretag, 94 955 forskningsprojekt och 33 556 samar-
betsprojekt mellan sma och medelstora foretag och
forskningscentrum, 41 600 langsiktiga jobb kopplade till forsk-
ning, 1500 km forbattrad jarnvag i det transeuropeiska trans-
portnatverket, och slutligen 49,7 miljoner insatser i atgarder
for att forbattra humankapital, varav nastan halften ledde till
att manniskor fick nya kompetenser.

Sammanhallningspolitiken innebér for Europas medborgare
ett Europa som skyddar dem, sarskilt fran de negativa effek-
terna av globaliseringen. Det &r inte heller nagot sammantraf-
fande att medborgarnas stdd for den har politiken ckar stadigt,
vilket man kunde se i den nyligen genomférda Eurobarome-
terundersdkningen fran juni 2017, dar 78 % av medborgarna
ansag att EU:s regionala investeringar har haft en positiv
inverkan pa deras stad eller region.

Detta skydd &r konkret, siffrorna talar for sig sjdlva, men sam-
manhallningspolitiken ar fortfarande ett av Europas mest
attackerade politikomraden i ett sammanhang dar vi i fram-
tiden kan férvdnta oss att se en drastisk minskning av den
flerariga budgetramen, framfér allt som ett resultat av Stor-
britanniens uttrade ur EU.

Min analys ar foljande: regionkommittén kan inte ensam for-
svara den har politiken och uppna de forvantade resultaten.
Genom sammanhallningsalliansen maste den vara en kataly-
sator for alla initiativ till forman for sammanhallning som
uppstar pa dess territorier. Dessa initiativ ar manga och av
god kvalitet: stader, regioner, civilsamhallet, den ekonomiska
varlden, organisationer och natverk mobiliserar sig alla for att
foresla en ny sammanhallningspolitik for framtiden.

Det handlar inte om att omfamna de oféranderliga principerna
i en fast politik for sammanhallning. Tvartom &r lésningen att
visa att for att sammanhallningspolitiken ska kunna fortsatta
maste den féréndras genom att man forlitar sig pa dess grund-
principer och en positiv treenighet, som bygger pa territoriell
sammanhallning, mobilisering av den privata sektorn via l&amp-
liga finansiella instrument och genom en mer flexibel stabili-
tets- och tillvéxtpakt.

Regionkommitténs yttrande "for en stark och effektiv sam-
manhallningspolitik efter 2020” understryker den har inrikt-
ningen: en budget som matchar vara ambitioner, en ny
bekraftelse av principen om partnerskapspolitik som bygger
pa en territoriell inriktning, en drastisk forenkling av forfaran-
dena, sarskilt for forvaltning och kontroll som bygger pa prin-
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ciperna om differentiering och proportionalitet, en starkare
koppling till strukturreformer med hjélp av férhandsvillkor, nya
indikatorer for att fordela medel och béttre ta hansyn till skill-
nader pa delregional niva samt forbattrad synlighet for
resultaten.

Forenade krafter

Det ar kring dessa principer som regionkommittén och de stora
organisationerna for lokala myndigheter (CPMR, AER, Eurocities,
CEMR, Europeiska gransregionforbundet) har samlats for att
skapa den har plattformen, fér en sammanhallningsallians som
syftar till att samla alla initiativ som kan identifieras utifran
dessa allmanna principer. Regionkommittén kan darmed bli en
institutionell talesperson for territorierna och medborgarnas krav
i forhandlingarna om den kommande flerariga budgetramen,
och nar det galler att utveckla framtida riktlinjer for anvand-
ningen av de europeiska struktur- och investeringsfonderna.

Efter antagandet av regionkommitténs yttrande den 12 maj 2017,
och lanseringen av initiativet #CohesionAlliance den 18 maj, kom-
mer vi att lansera plattformen politiskt under den europeiska
veckan for regioner och stader den 9 oktober.

Mitt mal &r att gora det har initiativet sa kannbart och synligt
som mdojligt for att na stérsta mojliga antal lokala, regionala,
nationella och europeiska folkvalda foretradare, och bortom
det att na alla dem som upplever mervéardet av sammanhall-
ningspolitiken i sin vardag.

Av just den anledningen kommer den har alliansen att vara i
fokus vid motet den 10 oktober mellan Europaparlamentets
utskott for "regional utveckling” och regionkommitténs utskott
for "territoriell sammanhallning”. Tillsammans med kommis-
sionar Cretu kommer det vara viktigt att férmedla de har bud-
skapen till allmanna radet den 15 november, for att fortsatta
att héja medvetenheten i de medlemslander som kommer att
ta budgetbeslut som &r avgérande for Europas framtid.

Tillsammans med alliansen kommer vi att samla all var kraft
for att forsvara sammanhallningspolitiken for alla européers
basta. [ |

LAS MER
http://cor.europa.eu/sv/Pages/home.aspx
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MED DINA EGNA ORD

Mot bakgrund av den kommande sjunde sam-

a emo

manhallningsrapporten har vi i detta nummer
agnat avsnittet "Med dina egna ord” till fler
bidrag fran intressenter pa lokal, regional,

nationell och europeisk niva till de pagaende
och avgérande diskussionerna om sammanhall-

ningspolitiken efter 2020.

Panorama tar garna emot dina bidrag, som vi kanske tar med
i kommande nummer. Kontakta oss for att fa veta mer om
deadlines och riktlinjer for ditt bidrag:
regio-panorama®ec.europa.eu

Sammanhallningspolitiken efter 2020 -
en komplex blandning av prioriteringar

Portugal stoder helhjirtat att
man behiller en stark
sammanhallningspolitik med
tillrickliga resurser for att arbeta
for dess huvudmal: act gora det
mojlige for medlemslinderna
och regionerna att narma sig
Europeiska unionens

utvecklingsstandarder.

or det syftet ar det viktigt att upp-

ratthalla en stabil EU-budget, leta

efter nya l6sningar néar det galler
debatten om Europas egna resurser (dar
man inte kan bortse fran bidragen fran
Monti-rapporten) som svarar mot resul-
tatet av Brexit, och forstas finansieringen
av nya utmaningar och ny politik.

Sammanhallningspolitiken maste i
storre utstrackning fokusera pa konkur-
renskraft genom att stédja innovation,
kompetens och sysselsdttning som
nyckelfaktorer for verklig konvergens
och varaktig sammanhallning.

Men den har metoden maste komplette-
ras med specifika verktyg for att stodja
konvergensen mellan landerna i sam-
manhallningspolitiken. Och fokuset pa
planering och resultat maste skyddas.

Forhandsvillkoren bér uppratthallas och
starkas, och nar det ar lampligt bor
efterhandsvillkor skapas med ”incita-

Pedro Marques

Planerings- och
infrastrukturminister, Portugal

ment” for att stimulera konvergensen for
de minst utvecklade medlemslanderna.
En liknande kontraktslogik bor ligga till
grund for en djupare och mindre byrakra-
tisk delad forvaltning mellan Europeiska
kommissionen och medlemslanderna, uti-
fran "kontrakt om 6msesidigt fortroende”.
Sett ur perspektivet kontraktsresultat kan
mer goras for att starka kopplingen mellan
nationella reformprogram och genomfér-
andet av strukturfonderna.

For att gora det behover vi forena politik
och atgarder for att stddja konkurrens-
kraften for konvergens och sysselsatt-
ning a ena sidan, med andra atgéarder
som &r inriktade pa att forbattra territo-
riell konkurrenskraft och sammanhall-
ning & andra sidan.

Till att borja med bor politiken vara inriktad
pa innovation och kunskap, for att séker-

stdlla villkoren for féretagens konkurrens-
kraft och utvecklingen av vetenskapliga
och tekniska grunder for férnyade strate-
gier som bygger pa innovation, samt pa
kvalificering, utbildning och sysselsattning,
for att sakerstélla tillgangligheten till
manskliga resurser med den kompetens
som behdvs fér ekonomisk och social
utveckling och uppgradering.

A andra sidan bér politik och atgarder
som ar inriktade pa territoriell konkurrens-
kraft och sammanhallning vara fokuse-
rade pa (i) energi och klimatférandringar,
for att sakerstalla férutsattningarna for
att minska energiberoende, (ii) sjofart-
sekonomin, genom att starka dess stra-
tegiska potential (daribland havsgransen),
(iii) starkt koppling till globala natverk och
marknader, framjad konkurrenskraft och
attraktivitet i stadsregioner samt deras
sociala sammanhallning, och (iv) ytterli-
gare fokus pa glesbefolkade och granso-
verskridande omraden for att starka
samarbetet dver granserna och dessa
regioners konkurrenskraft och pa sa satt
dra nytta av inhemska resurser.

Detta ar i korthet den komplexa blandning
av prioriteringar som sammanhallningspo-
litiken maste hantera - for att forbereda
de europeiska ekonomierna for en ound-
viklig strukturell ekonomisk férandring nar
det gdller globalisering och digital omda-
ning, samtidigt som man fortsatter arbetet
med att minska territoriella skillnader. M
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Sammanhallningspolitiken
enklare for alla

Sammanhillningspolitiken
ligger grunden for positiva
forindringar i medlemslindernas
sociockonomiska utveckling.
Den har pa ett betydande sitt
minskat skillnaderna mellan
regionerna och pi administrativ
niva. Dessutom har den bidragit
till en betydande tillvixe i EU.
Under de kommande manaderna
kommer vi att ha mycket arbete
med att férbereda den
sammanhallningspolitiska ramen
for nista programperiod (efter
2020). Si vad bor vi fokusera pa?

ammanhallningspolitiken, med dess

atgarder for valriktad utveckling i

medlemsléndema, starker regioners
konkurrenskraft, bidrar till verklig konver-
gens inom EU och stoéder fullbordandet av
den inre marknaden. Som EU:s framsta
investeringsverktyg maste sammanhall-
ningspolitiken fortsatta att vara ett stabilt
och starkt instrument inriktat pa regional
utveckling dven i framtiden.

Enligt min asikt maste den har politiken
bygga pa en langsiktig strategi och styr-
ning pa alla genomférandenivaer — euro-
peisk, nationell och regional/lokal niva.
God samhallsstyrning dr en férutsattning
for en investeringsvanlig miljo, effektivt
utnyttjande och for att uppna strategiska
mal. Dessutom maojliggor den ett flexi-
belt svar pa oférutsedda globala och
europeiska utmaningar som kan paverka
vara livi EU.

Vi behover EU-instrument som gor det
méjligt for varje enskild medborgare att
se resultaten av dem i sitt dagliga liv. |
framtiden finns det en méjlighet att géra
sammanhallningspolitiken annu synli-
gare och lattare att forsta i varje med-
lemsland. Battre samordning, matchning
av komplementaritet och att man hittar
samverkan mellan EU:s olika stédpro-
gram &r en annan utmaning for politiken
efter 2020.
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Karla Slechtova
Minister for regional utveckling,
Tjeckien

Genomférandet av sammanhallningspo-
litiken maste vara natverksinriktat med
engagemang fran territoriella partner
och foretag, eftersom samarbete maste
utforas bade horisontellt och vertikalt. |
Tjeckien genomfor vart departement fullt
ut éppna partnerskapsplattformar, dar
intressenter har chansen att diskutera
sammanhallningspolitikens framtid.
Dessutom uppmuntrar vi och ar beredda
att leda diskussioner pa multinationella
plattformar for att skapa en grund for
eventuella framtida beslut.
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efter 2020:

Sammanfattningsvis bor vi nu ta majlig-
heten att understryka vikten av samman-
hallningspolitiken. Alla medlemslander
maste samarbeta med kommissionen for
att skapa dess framtida form, fundera pa
de lardomar som dragits och bygga upp
fortroendet pa alla nivaer. Ett enklare
genomférandesystem med en mindre
administrativ borda skulle kunna vara
mdjligt, och vi stravar efter att utveckla
ett sadant system. En annan viktig aspekt
ar en gemensam forvaltning som visar pa
gemensamma ataganden och starker
politiskt &garskap mellan kommissionen
och medlemsléanderna. [ |



Sammanhallningspolitiken kan
framgangsrikt bemodta nya strategiska

utmaningar

Sammanhillningspolitiken dr
det mest produktiva
instrumentet pa EU-niva, som
kan leda till den verkliga
strategiska forindring som vara
medborgare kriver. Den kan
endast uppnis genom att man
sakerstiller tillricklig
finansiering, 6kat inhemskt
dgande och ett visentligt
minskat regelverk.

Dana Reizniece-Ozola

Finansminister, Lettland

ack vare framst sammanhallnings-

politiska medel har de baltiska sta-

terna varit bland dem som lyckats
bast med konvergens. Sedan Lettland
anslot sig till EU har landets BNP per
capita okat jamfort med EU-genomsnittet
fran 47 % (2004) till 65 % (2016), vilket
ar betydande framsteg. De europeiska
struktur- och investeringsfonderna var
viktiga for att évervinna krisen — under

perioden 2008-2015 6kade BNP-tillvax-
ten med i genomsnitt 1,3 % per ar.

Trots politikens framgang hittills skulle
det dock ta Lettland lang tid att nd EU-ge-
nomsnittet nar det galler BNP per capita.
Dessa tidslinjer uppfyller inte medborgar-
nas forvantningar och utléser besvikelse
och stigande euroskepticism — i bade min-
dre utvecklade och utvecklade regioner.

Sammanhallningspolitiken kan fram-
gangsrikt bemota nya strategiska utma-
ningar som EU star infor. Darfér skulle
det vara mycket kortsiktigt att under-
grava vikten av sammanhallning. Den
borde vara battre riktad och anvandas
for att stddja atgarder som har en kon-
trollerbar effekt pa potentiell tillvaxt, 6ka
konkurrenskraft och produktivitet och
mdjliggdra ekonomisk omvandling.

En av de framsta orsakerna till samman-
hallningspolitikens framgang i Lettland
ar att vi insag den har finansieringens
betydelse for att tidigt kunna genomféra
strategiska reformer. Darfor anser jag att
det finns starka skal att ytterligare
koppla ihop sammanhallningspolitiken
narmare med strukturreformer. Men flera
forutsattningar bor uppfyllas for att
denna koppling ska bli effektivare.

Sammanhallningspolitiken i sig bor forbétt-
ras sa att den blir ett &nnu mer strategiskt
instrument. Leveransmekanismerna maste
revideras och forenklas radikalt — hittills har
forenklingsarbetet inte resulterat i ndgon
verklig forenkling. Under detta fjarde ar av
den nuvarande programperioden ser vi éver
hela EU valdigt fa framsteqg pa faltet, efter-

som de nationella och regionala forvaltning-
arna fortfarande forsoker komma till ratta
med de byrdkratiska férfarandena.

En av de framsta
orsakerna till
sammanhaillningspolitikens
framging i Lettland ar att
vi insdg den hir
finansieringens betydelse
for att tidigt kunna
genomfo’m sz‘mtegz’skﬂ
reformer. Dérfor anser jag
att det finns starka skil att
ytterligare koppla ibop
sammanhdillningspolitiken
ndarmare med

strukturreformer.

Den viktigaste delen &r fortroende. Om
ett land eller en region gang pa gang
pavisar att det kan anvédnda medlen pa
ett effektivt och sunt satt bér det ges
fortroende att skapa effektiva kontroll-
forfaranden och gora sina egna strate-
giska val for att genomfora den basta
sammanhallningspolitiken. |
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Argumentet for en gemensam
sammanhallningspolitik

En sammanhillningspolitik som
omfattar alla regioner — de
starkaste och de svagaste — ir
avgorande for Europeiska

unionens framgi’lng.

uropas regioner dr ryggraden i

Europeiska unionen - politiskt, eko-

nomiskt, socialt och kulturellt. Ett
fortsatt starkt stod till regionerna efter
2020 ar darfér avgorande fér Europas
framgang. Europeiska struktur- och inves-
teringsfonderna gor det majligt for oss att
skapa en verklig skjuts framat och 6ka
investeringarna. De sakerstaller att Europa
ar meningsfullt och tillgangligt for med-
borgarna och uppmuntrar samarbete.

Beate Merk
Delstatsminister for europeiska

fragor och regionala relationer i
Bayern, Tyskland

Fran ett tidigt stadium har Bayern utveck-
lat sina positioner gdllande den reform av
ESI-fonderna som kommer att dga rum
efter 2020. Det vi ar mest angeldgna om,
precis som Europas andra regioner, ar att
bevara en passande niva pa ESI-fonderna
i alla europeiska regioner. Det galler fram-
for allt mer utvecklade regioner som Bay-

ern, sa att deras starkare regionala
spetskompetens fortsatter att gynna
deras mindre utvecklade grannar genom
okad efterfragan och extra mervdrde. En
gemensam europeisk stddpolitik for sam-
man Europa istallet for att dela upp det i
“givare” och "mottagare”.

| en stark region som Bayern finns det
ocksa mer an blomstrande stader. Sarskilt
de distrikt som gransar till Tjeckien ingar
i strukturellt svagare omraden och &r dar-
for prioriterade omraden for atgarder fran
Europeiska regionala utvecklingsfonden.

EU:s regionalpolitik &r sa viktig for oss
eftersom den direkt paverkar manniskor
i Bayern och i andra europeiska regioner.
Manga projekt i Bayern kan bara genom-
foras tack vare EU-medel. | motsats till
kortsiktiga krishanteringsmekanismer
tillhandahaller ESI-fonderna langsiktig
finansiering under hela finansieringspe-
rioden med medel och resurser som
faststallts i forvag. Det mojliggor en hdg
niva av planering och ekonomisk saker-
het. Det gor det ocksa majligt att arbeta
mot viktiga alleuropeiska mal som inte
nédvandigtvis innebar "snabba vinster”,
men istdllet kraver langsiktig politisk
uthallighet. De langsiktiga, hallbara,
bidragsbaserade ESI-fonderna bor inte
ersattas av selektiva kortsiktiga finan-
sieringsinstrument. Istdllet bor dess stra-
tegiska, delade, resultatorienterade
projektfinansieringsstruktur behallas.

"Bygg broar, inte murar” maste vara Euro-
pas motto efter 2020. Alla sidor bor
arbeta tillsammans utan att skapa ond-
diga splittringar. Det kraver annu starkare
samarbete 6ver granserna. Interreg-pro-
grammen har pa ett odiskutabelt satt
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bidragit till Europas integration. Att arbeta
med sina grannar visar tydligt for lokal-
befolkningen mervardet med ett stabilt
Europa - gardagens gransomraden har
blivit framtidens métesplatser.

Nya politiska tillvdgagangssatt, sasom
makroregionala strategier, bér ocksa
starkas och ytterligare samverkan boér
skapas i transnationella EU-program.
Som sittande ordféranderegion i EU:s
strategi for Alperna ar Bayern angeldget
om att starka EU:s makroregionala stra-
tegier efter 2020. Vi dr ocksa angelégna
om att begransa den byrakratiska bor-
dan inom finansieringspolitiken och dar-
med stédrka sjdlvstandigheten, samtidigt
som man sakerstaller att regionalt stéd
behaller sitt mervarde.

Den europeiska sammanhallningspoliti-
ken dr ett genuint uttryck for europeisk
solidaritet — de starkare parterna stéttar
de svagare. Bayern forstar och vardesat-
ter detta. Vi har sjdlva upplevt solidaritet
fran andra pa var resa fran jordbruksstat
till innovationsomrade. Idag samarbetar
bayerska foretag med partner éver hela
Europa. En strategisk europeisk regional-
politik omfattar darfor alla europeiska
regioner, aven de mer utvecklade. Det
har ar det enda sattet vi kan stdrka
social och regional sammanhallning
inom och mellan medlemsléanderna,
samtidigt som man stottar ekonomisk
framgang i alla regioner. Nar vi lyckas
med att gora detta, och ndr lokalbefolk-
ningen upplever konkreta framgangar av
europeiskt samarbete, kommer med-
borgarna att kunna atnjuta ett nyfunnet
fortroende for EU. [ |



Involvera regioner och bevara

solidaritet

Effektiva processer inom
sammanhallningspolitiken,
sdsom smarta
specialiseringsstrategier och
agendan for stider, maste
forstirkas efter 2020.

Sonja Palhus
Chef for internationella drenden,
Egentliga Finlands forbund

eller Sydvastra Finland, bra ifran sig.
Detta har inte alltid varit fallet, men
den ekonomiska tillvaxten vinner gradvis

I dag gor regionen Egentliga Finland,

mark tack vare stigande investeringar,

sarskilt inom bla sektorer och tillverk-
ningssektorer. Utdver denna positiva
utveckling medfor uppsvinget nya utma-
ningar fér regionen, vilket innebar att
finansiella instrument och stabila grunder
for denna tillvéxt maste sakerstéllas.

Regionens lage i hjadrtat av Ostersjén har
gjort det till en valdigt naturlig miljé for
Egentliga Finlands aktorer for att delta i
och genomféra EU:s strategi for Oster-
sjoregionen (EUSBSR). Denna makrore-
gionala strategi har gett ett mycket
relevant ramverk fér gransoverskridande
samarbete, eftersom havsgranserna all-
tid har varit en viktig faktor i regionen.

Egentliga Finlands forbund &r den enda
forvaltningsmyndigheten for Interreq i
Finland - programmet Central Baltic -
och ser darmed direkt mervardet av
aktivt och resultatstyrt gransoverskri-
dande samarbete. Att arbeta tillsammans
med stodet fran sammanhallningsfon-
derna med gemensamma utmaningar
och styrkor ger nya idéer och losningar
till regionen och kommer aven att fa
starkt stéd i framtiden.

Sammanhallningspolitiken efter 2020
okar forvantningarna hos regionala
utvecklare. Det finns ett betydande
behov av en ny generation europeisk
sammanhallningspolitik, men reformen
far inte minskas till en teknisk évning och
maste ta en mer systematisk inriktning
mot hallbar regional ekonomisk, social
och miljémassig utveckling.

Tematisk koncentration bor atféljas av
smidighet och flexibilitet. For att genom-
fora regionernas visioner och forstaelse
av de atgarder som behovs kravs forenk-
ling och flexibilitet i processer. Mer flex-
ibilitet maste inforas utan att oka
maojligheten for kommissionen eller med-
lemslanderna att halla inne medel fran
regionen.

Slutligen, utan att glémma vad som lig-
ger till grund fér sammanhallningspoli-
tiken, maste involvering av alla regioner
och solidaritet bevaras. [ |

Sammanhallningspolitiken
viktigt instrument for EU:s

Sammanhillningspolitiken
maste ocksa spela en synlig roll
— aven ur finansiell synpunke — i
alla EU-regioner, sirskilt for att
stodja dtgirder med ett tydlige
EU-mervirde.

or sarskilt missgynnade regioner
Fér sammanhallningspolitiken den
viktigaste finansieringskallan for
investeringar. Men aven for utvecklade

regioner ger den en stark drivkraft for
ekonomisk utveckling och innovation.

ar ett
solidaritet

Hittills har sammanhallningspolitiken i
Karnten praglats av fokus pa FoU och
innovation. Vidare bor den tematiska
koncentrationsmetoden foljas, sarskilt i
utvecklade regioner, for att kunna rea-
gera pa nya utmaningar.



Men for att sammanhallningspolitiken ska
kunna vara framgangsrik och ett verkligt
solidaritetsinstrument maste samman-
hallningspolitiken reformeras. Detta galler
sarskilt regioner dar ESI-fonderna bara
ger ett relativt litet bidrag till den regio-
nala och ekonomiska utvecklingen.

Denna vasentliga reform bor innefatta
ett verkligt genomférande av proportio-
nalitet och folja subsidiaritetsprinciperna.
Dessutom maste en faktisk och expansiv
forenkling genomforas och det maste
ske en harmonisering med andra politik-
omraden (t.ex. Horisont 2020).

For Karnten, som ar ett klassiskt grans-
omrade, dr det ocksa mycket viktigt att
det europeiska territoriella samarbetet
(Interreq) fortsdtter i alla tre dimensioner
(gransoverskridande, transnationellt och
interregionalt). Detta verkliga instrument
for europeisk integration och samarbete

Armin Schabus

EU-programkoordinator,

Delstatsregeringens kansli i
Kirnten, Osterrike

ar ofta den enda méjligheten, sarskilt for
sma regioner, att hitta ratt [6sningar pa
nya utmaningar.

Under mervérdet bor de makroregionala
strategierna (EUSALP, EUSDR) ses som
viktiga instrument fér samarbete och
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strategiskt politiskt natverkande. Genom
att utveckla strategiska mal bor det bli
lattare att genomfdra ett integrerat till-
vdgagangssdatt baserat pa regionala
utmaningar.

Detta omfattar fortsattning (och forenk-
ling) av lokalt ledd utveckling (CLLD).
Karnten bérjade under perioden 2014-
2020 genomfora CLLD-metoden i Inter-
reg-programmet Italien-Osterrike, som
ett ambitiost pilotprogram i grénséver-
skridande regional utveckling och en
forlangning av Leader-strategin. Karnten
ber innerligt om att CLLD-instrumentet
forblir tillgangligt efter 2020. [ |

Varfor vi behdver en stark
sammanhallningspolitik

Europa testas just nu pi manga
fronter, diribland dess
sammanhallningspolitik som for

nirvarande ifragasitts.

amtidigt som diskussioner pagar i

Europeiska radet och kommissionen

ar stadernas och regionernas stand-
punkt tydlig. Vi anser att den inte bara bor
forbli en av EU:s grundlaggande principer,
utan att den dven bor starkas.

Sa varfor star vi upp for sammanhallnings-
politiken? Eftersom den visar manniskor att
EU bryr sig om dem. Bara i Italien, mellan
2007 och 2013, gjorde den det méjligt att
skapa 6ver 60 000 arbetstillfallen.

Detta &r bara ett exempel som visar hur
sammanhallningspolitiken far till stand
en forandring i Europas territorier.

Detta &r anledningen till att Europeiska
kommuners och regioners rad (CEMR)
foresprakar en sakrad budget for att
gora det mojligt for rika och fattiga
regioner att svara pa vara mest akuta
utmaningar, sdsom migration och
klimatférandringar.

Men att bevara sammanhallningspoliti-
ken som sadan racker inte: tillgangen till
finansiering bor forenklas sa att omra-
den med férre resurser ocksa kan dra
nytta av dem.

Stefano Bonaccini

President i Emilia-Romagna
och ordférande for Europeiska
kommuners och regioners rad

(CEMR)



Framfor allt maste framtida samman-
hallningspolitik utformas i samarbete
med Europas territorier. For att detta ska
ske bor det finnas dialoger pa plats med
alla lokala och regionala regeringar,
deras representantférbund och andra
intressenter. Dessa bor sarskilt behandla
effekterna av den nuvarande samman-

hallningspolitiken, dess mervarde och
sdttet att forbattra det.

Dessa dialoger skulle ske vid ett perfekt
tillfalle att reflektera dver Europas
framtid. Faktum ar att vi nyligen antog
en standpunkt som ldagger fram den
lokala och regionala visionen fér Europa

under de kommande aren. Som
ordférande for CEMR uppmanar jag
EU-institutionerna att engagera sig i en
konstruktiv dialog med lokala regeringar.
Jag uppmanar ocksa lokala myndigheter
att fora dessa diskussioner med idéer och
forslag pa hur man béttre kan anpassa
EU efter lokala behov. |

Innovation och strategisk planering for

foretag

Sammanhallningspolitiken
tillhandahaller traditionellt ett
effektivt instrument och en
betydande tillgang till
finansiering for de stora
utmaningarna konkurrenskraft,
innovation och social
sammanhallning, som de
europeiska regionerna

maste ta itu med.

ammanhallningspolitiken kan

bemota territorier utifran deras krav

och potential. Efter 2020 kommer
dessa utmaningar att intensifieras, och
darfor &r det viktigt att Europeiska unionen
bevarar och forstarker det huvudsakliga
instrument som finns tillgangligt for att
framja offentliga och privata investeringar,
harmonisk tillvéxt inom dess territorier och
minskad divergens.

Confindustria anser att denna politik ar
avgorande for att bygga upp ett bredare
europeiskt projekt for fred och ekonomisk
tillvaxt, och i synnerhet for att hantera de
konkurrenskraftiga utmaningar som den
europeiska industrin maste mota. Insla-
gen i den sa kallade "fjarde industrirevo-

Massimo Sabatini
Direktor £6r regionalpolitik och
territoriell ssmmanhallning,
Confindustria, Italien

lutionen” - dvs. innovation i produktion,
vetenskaplig och teknisk forskning, digi-
talisering av produktionsprocesser och
kompetensutveckling — maste kunna hitta
tillréckliga resurser och instrument i den
framtida sammanhallningspolitiken. De
forsok som utférs med instrument som
Horisont 2020 till en vaxande andel fore-
tag maste ocksa utokas.

Samarbete mellan europeiska territorier
med specialiteter som kompletterar var-
andra kan leda till en ékad konkurrens-
kraft pa ett mer balanserat satt, medan
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det korrekta forhallandet mellan bidrag
och lan kommer att kunna framja inves-
teringar och konsolidering av sma och
medelstora foretag. Pa samma satt kom-
mer den framtida sammanhallningspo-
litiken att kunna framja mer gynnsamma
produktiva sammanhang fér foretagen,
en offentlig férvaltning narmare deras
behov och en 6vergripande forbattring
av de offentliga utvecklingsatgarderna,
genom mekanismer sasom forhandsvill-
kor, som kommer att bibehallas och
koncentreras.



For allt detta behovs en reformerad
och férenklad politik, med storre fokus
pa farre prioriteringar och matbara
resultat, som ska véljas region for
region fran en gemensam meny, enligt
principen om storre subsidiaritet. Det
innebar att genomférandet och kon-
trollerna flyttas langre ner till nationell

och regional niva, och darigenom kon-
centreras EU:s insatser pa strategi och
strategisk planering.

Allt detta forutsatter en hdg tillit mellan
de berorda institutionerna och ett effek-
tivt och kvalificerat partnerskap som, vid
utformandet av reglerna, vet hur man
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ska kunna forenkla utifran de huvudsak-
liga mottagarnas synvinkel, det vill saga
foretagen. [ |
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Sammanhallningspolitiken
kan hjalpa Europa att

hantera bostadsutmaningen

Brist pa bostider till rimliga
priser och det utanforskap som
foljer dirav ir en av de storsta
riskerna for vara stider, regioner
och samhillen som helhet.
Dirfor ir utgifter for sociala
bostider en investering med stor

social paverkan.

lampliga bostader kostar vara

ekonomier 195 miljarder euro

arligen (Eurofound), medan
2016 visade den hégsta prisokningen
sedan krisen (Eurostat). Den manskliga
och ekonomiska kostnaden fér detta
politiska misslyckande och denna 6ver-
tro pa marknaden blir allt svarare att
forbise. EU:s sammanhallningspolitik
skulle kunna gora mer fér att ta itu med
denna utmaning genom att bygga
vidare pa innovativa och etablerade
tillvdgagangssatt.

Tillgang till hogkvalitativa, prisvarda
bostdder ar svaret oavsett vilken sam-
hallsutmaning som diskuteras. En per-
sons bostad definierar personens liv,
eftersom det ar en nytta som dven ar

kopplad till halsa, ekonomi och energi-
sakerhet, transport samt utbildning och
sysselsattning. Det inverkar ocksa pa
bostadsomradets profil och paverkar
direkt den sociala sammanhallningen.

Som det representativa organet for
offentliga, kooperativa och sociala
bostadsleverantorer éver hela kontinenten
har Housing Europe (www.housingeurope.
eu) tillsammans med International Union
of Tenants and Delphis genom European
Responsible Housing Awards (www.
responsiblehousing.eu ) sammanstallt en
databas over hur dessa foreningar visar
pa engagemang for varderingar som ska-
par socialt innovativa losningar. Samtidigt
betonar de lokala sociala konsekvenser
nar det galler miljomassig hallbarhet, god
samhaéllsstyrning och rattvisa relationer
med intressenter samt ansvarig férvalt-
ning av personalresurser.

Parallellt har bostadspartnerskapet for
EU-agendan for stader, som Housing
Europe deltar i, levererat de forsta ste-
gen i det sa kallade verktyget for éver-
komliga bostader. Ddr presenteras en rad
olika lésningar som genomfdérs runt om
i Europa for att hantera bostadsutma-
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Sorcha Edwards
Generalsekreterare,

Housing Europe

ningen pa ett dverkomligt satt, nu och pa
lang sikt, utifran stéadernas, utvecklaras
och politikernas perspektiv.

Under de narmaste aren kommer det att
vara viktigt att sammanhallningspolitiken
ytterligare stoder dessa positiva erfaren-
heter och hjalper Europa att hysa ansvar,
sa att alla medborgare kan dra nytta av
det. For detta blir det viktigt att det ar
enkelt att fa tillgang till medel for dem
som ar engagerade pa faltet. Mojligheten
att blanda bidrag och [an (strukturfonder,
EIB-1an, Europeiska fonden for strategiska
investeringar osv.) &r avgérande. [ |



AR SHOWROOM

for Europas regioner

novation
p—

med hjalp

Globalisering, automatisering, ny teknik och
minskning av koldioxidutslipp paverkar jobb,
industrisektorer, affirsmodeller och sittet att se pa
ekonomi och sambhiille.

Europa genomgar en avgorande forandringsperiod. Globalise-
ring, automatisering, minskning av koldioxidutslapp och ny
digital teknik: allt detta paverkar jobb, industrisektorer, afférs-
modeller, ekonomin och samhallet i stort.

Den framtida utmaningen fér EU:s regioner handlar om att
kunna konkurrera pa global niva med andra av de mest utveck-
lade och framvéaxande ekonomiska makthavarna, eftersom de
mer dn nagonsin utgor en del av en globaliserad varld. Darfor
maste de hitta satt att bli mer motstandskraftiga och konkur-
renskraftiga genom att vidta konkreta atgarder pa EU-niv3,
nationell och lokal niva, samtidigt som man sdkerstaller att
alla far ta del av globaliseringens fordelar.

Manga europeiska regioner ligger val till nar det galler att dra
nytta av de férdelar som globaliseringen erbjuder. Men i kom-
missionens diskussionsunderlag om globalisering understrok
man att klyftan okar ndr det galler konkurrenskraft och inno-
vation mellan nagra av EU:s mest utvecklade regioner och de
som inte dar lika starka.

Man kan fortfarande hitta sarbara regioner i sédra, centrala
och 6stra Europa. Innovation ses som en av de framsta eko-
nomiska drivkrafterna for att framja jobb. Att identifiera dessa
regioners innovationspotential och stdrka deras lokala styrkor,
minska utvecklingsklyftor och framja konkurrenskraften kan
hjdlpa till att starka motstandskraften mot globaliseringen.
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Strategier for smart specialisering
omformar den europeiska tillvaxten

Har gor EU skillnad genom att genomféra smart specialisering
i varje region. Med smart specialisering éppnar man upp moj-
ligheterna till interregionalt samarbete kring gemensamma
prioriteringar, man kompletterar déarmed varandras styrkor och
omformar den europeiska tillvaxt- och integrationsmodellen.

Hittills har 6éver 120 strategier for smart specialisering inrat-
tats, och de tar emot 6ver 65 miljarder euro fran nationella
fonder och EU-fonder (ddribland 6ver 40 miljarder euro fran
Europeiska regionala utvecklingsfonden). Totalt forvantas
finansieringen hjalpa 15 000 féretag att lansera nya produkter,
ge stdd till 140 000 nystartade foretag och skapa 350 000
nya jobb fram till 2020.

Smart specialisering innebdr ett nytt satt att arbeta tillsam-
mans, baserat pa samarbete och innovation. Det gér det moj-
ligt for regioner och industrin att starka lokala l6sningar, framja
konkurrenskraft och maximera tillvaxtpotentialen med hjalp
av skalekonomin, samtidigt som man skapar det valstand och
de jobb som Europas invanare forvantar sig.

Fyra utmaningar nar det gdller att
framja innovationsledd tillvaxt i EU:s
regioner

| sitt meddelande "Okad innovation i EU:s regioner: Strategier
for motstandskraftig, inkluderande och hallbar tillvéaxt™ visar
kommissionen sitt dtagande att framja innovationsledd tillvaxt
och hjdlpa regionerna att ta till vara de méjligheter som tek-
nisk utveckling och industriell modernisering erbjuder. Kom-
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Globaliseringen och inverkan frin ny teknik pa sambillet och jobb har djupgiende

konsekvenser for européernas dagliga liv i var och en av vira regioner, stider och

landsbygdsomriden. Strategier for smart specialisering gor det majligt for regionerna att

hévda sig genom att utveckla sina egna tillgangar och hjilpa sina lokala foretag att fi

tillging till globala virdekedjor, sirskilt inom industrin.

missionen har identifierat fyra utmaningar for regional
innovation samt nagra pilotatgarder fér att hantera dem.
Dessa atgarder kommer att lanseras i slutet av 2017 for att
framja storre investeringar i interregionala innovationsprojekt
och ska atfélja den industriella moderniseringen i mindre
utvecklade regioner.

1. starkt innovationskapacitet i mindre utvecklade
regioner

Regioner som genomgar en industriell 6vergang star infor spe-
cifika utmaningar och hinder, framfor allt kopplade till fragmen-
tering och hallbarhet i infrastruktur for forskning och innovation,
brist pa lamplig kompetens och avindustrialisering. Flera EU-in-
itiativ och finansieringssystem hjalper dem att stédja brett base-
rad innovation och att bredda sitt deltagande i EU:s
forsknings- och innovationsfonder. Dessa omfattar: Taiex Peer 2
Peer, S3-plattformarna, Horisont 2020 Teaming and Twinning,
Spetsforskningsstegen och initiativet for eftersatta regioner. Med
hjélp av pilotatgarder kommer kommissionen att underlatta en
kombinerad anvandning av befintliga EU-instrument, snabba pa
spridningen av innovationer och avlagsna investeringshinder.

2. Okat samarbete om innovationsinvesteringar mel-
lan regionerna

Strategier fér smart specialisering och interregionalt och
makroregionalt samarbete kan hjélpa regionerna att utnyttja
befintlig komplementaritet och bygga upp EU-omfattande
vardekedjor, genom att uppmuntra en investeringssamverkan
mellan den privata och den offentliga sektorn och féra EU-ba-
serad innovation narmare marknaden. Pilotatgarder kommer
att hjalpa interregionala samarbeten att identifiera konkreta
affarsprojekt och investeringsmajligheter.

Jean-Claude Juncker, ordforande f6r Europeiska kommissionen

3. Ytterligare reformer av forsknings- och innova-
tionssystem inom regionerna

Strukturreformer och battre ramar fér lagstiftning och insti-
tutioner dr avgérande for att férbattra konkurrenskraften och
sakerstalla innovationsstrategier. Kommissionen kommer att
trappa upp sitt arbete for att uppmuntra medlemslanderna att
dra full nytta av EU-stdd, foér att underlatta utformning och
genomforande av reformer. Detta kommer att uppnas genom
stod pa begdran fran stodtjansten for strukturreformer? och
enheten for politiskt stéd inom ramen for Horisont 20203, Slut-
ligen bjuder kommissionen in medlemslanderna till att starka
dialogen med alla berérda intressenter inom ramen for pro-
cessen for den europeiska planeringsterminen.

4. Underldtta samverkan mellan EU:s politik och
instrument

Ett betydande antal regionala, nationella och europeiska poli-
tiska program och instrument* finns redan i syfte att upp-
muntra innovation, tillvaxt och jobb och framja interregionalt
samarbete. Kommissionen kommer att hjdlpa nationella och
regionala myndigheter att battre kombinera dem och tydlig-
gbra mojlig samverkan nar det galler offentlig upphandling
och statligt stod.

LAS MER

http://bit.ly/2zBRugJ
http://bit.ly/2xtHjOD
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/

1) COM(2017) 376 final

2) https://ec.europa.eu/info/departments/structural-reform-support-service_en

3) http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/tags/policy-support-facility/

4) Gemensamma teknikinitiativ, offentlig-privata partnerskap, Europeiska institutet for innovation och teknik, kunskapsallianser och sektorskompetensalli-
anser inom Erasmus+, europeiska strategiska klusterpartnerskap, Enterprise Europe Network, europeiska innovationspartnerskap, Start Up Regions

network, Interreg-program osv.



STARKA OCH FORENADE | BELGIEN

1994 gjorde Université Libre de Bruxelles (ULB) en satsning
och etablerade Charleroi, Belgien, som ett bioteknikcentrum.
Tack vare stod fran Europa och Vallonien dgde invigningen av
institutet fér molekylarbiologi och medicin (IBMM) rum 1999.

ULB:s mal var att skapa en biopark som var bade ett aka-
demiskt forskningscenter och en drivkraft for ekonomisk
utveckling for staden Charleroi, som i egenskap av stalin-
dustrins tidigare flaggskepp genomgick en fullstandig indu-
striell omvandling.

Satsningen betalade sig. Idag for Charleroi Biopark samman
mer an 1100 personer inom

> de fyra forskningsinstituten: IBMM, Institute for Medical
Immunology, Centre for Microscopy and Molecular
Imaging och Plant Biology Research Laboratory,

> I-Tech-Incubator, ansvarig for att skapa, locka och stodja
foretagets tillvaxt,

> HeLSCi Training Center, som hjalper foretag att véaxa
genom att utveckla specifika traningsprogram,

> mer an 47 foretag, varav flera ar internationella.

INVESTERING | SVERIGES FRAMTID

Véastra Gotalandsregionen dr en av Europas innovations-
ledare. Den &r Sveriges nast storsta region och ar hem-
vist for flera stora industrier, sasom Volvo Personvagnar,

Volvo 7900 Electric Hybrid

SMART SPECIALISERING — STARKARE OCH SMARTARE TILLSAMMANS.

Centre for Micrescopy and-Molecular Imaging. =

Denna utveckling har varit mojlig tack vare samordningen pa
bioparkniva av forskningsaktiviteter, utbildning, teknikéverforing
och industriell utveckling. En smart specialiseringsstrategi har
ocksa inforts for att uppmuntra utveckling inom tre omraden:
immunologi, bildbehandling och cellterapi.

Andra avgorande faktorer ar viljan fran politiska organ att
stodja tillvaxten inom sektorn, narvaron i Vallonien av vik-
tiga industriaktdrer, sasom GSK Vaccines eller UCB, samt
etableringen av offentliga och privata investerarnatverk —
Biopark-foretag har dragit till sig 6ver 650 miljoner euro i
privata investeringar.

Utan inledande investeringar fran ULB, EU och Vallonien
skulle Biopark inte finnas. Den fortsatta framgangen ar
emellertid ocksa resultatet av en tydlig strategi, en anpass-
ning av nationell, regional och lokal politik samt konvergen-
sen mellan offentliga och privata aktorer. Belgiens motto
ar trots allt "enighet skapar styrka”!

Dominique Demonté
Direktér fér BIOPARK Charleroi Brussels South, Belgien

Volvokoncernen, SKF och AstraZeneca. Regionen ar stark
inom forskning och innovation, med satsningar over ge-
nomsnittet for forskning och utveckling och fem beryktade
universitet och hogskolor. Industrin @r kdarnan i den regio-
nala ekonomin och regionen ar en testbadd for mycket ny
hallbar teknik.

Smart specialisering dr en integrerad del av den dvergri-
pande tillvaxt- och utvecklingsstrategin, Vastra Gotaland
2020. Strategin prioriterar 13 sektorer med tonvikt pa
sex styrkor: livsvetenskap, transport, gron kemi, material,
textilier och sjofartssektorn. Inom ramen fér tematiska
program satsar Vastra Gotalandsregionen kraftigt pa inn-
ovation och utveckling inom dessa sektorer, med fokus pa
att bygga langsiktiga strukturer fér samarbete, testning
och demonstration. Manga av dessa strukturer ar beldagna
i regionens sex vetenskapsparker.



Sadana investeringar har bidragit till att forbereda den
regionala ekonomin fér ekonomiska férdandringar. Aldre,
omoderna industrier, sdsom textilier, har lyckats omvandla
sig och forbli konkurrenskraftiga i kunskapsekonomin.

Textilproduktion har varit en vagga for industriell utveck-
ling i manga europeiska lander, daribland Sverige. Under
aterkommande ekonomiska kriser forlorade Sverige manga
jobb nér produktionen flyttade utomlands. Anda har textil-
industrin aldrig riktigt lamnat staden Boras, det framsta
navet for textilproduktion i Vastra Gotaland. Féretagen
i regionen sysselsatter tva tredjedelar av den svenska
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landets fordonsindustri. Automatisering, elektrifiering och
fordons-IKT ar bland industrins konkurrenskraftiga sektorer.
Flera stora demonstrationsprojekt pagar for narvarande i
regionen, daribland ElectriCity dar elektriska Volvo-bussar
testas i verkligheten i stadens kollektivtrafik.

Ett exempel pa samverkan mellan medel som &r kopplade
till den smarta specialiseringsstrategin dr Asta Zero, en unik
testanldaggning for vag- och fordonssakerhet som 6ppnades
2014. Investeringen kom fran regional och nationell finan-
siering som kompletterades med medel fran Europeiska
regionala utvecklingsfonden och ett unikt kontrakt under-

tecknat av bilindustrin med l6fte om att anvdnda och betala
for anldaggningen i flera ar.

textilsektorn. Istéllet for att konkurrera med féretag som
sdljer billiga t-shirtar fokuserar innovativa nya foretag i
Boras pa nischprodukter.

Hanna Blomdahl
Véastra Gotaland ar ocksa det viktigaste svenska navet
for hallbar FoU inom transport, med ndstan hélften av

Regionutvecklare, Véstra Gétalandsregionen

RIS3 PA JOBBET | NORDOSTRA RUMANIEN

Oavsett om det handlar om att utbilda ett barn, bygga en bro mellan tva samhaéllen
eller réadda ett liv pa ett sjukhus med spjutspetsteknik, bygger vi fortroende for
manskliga framsteg genom regional planering och genom att hantera EU:s struk-
turfonder. Vi gor det som en del av vart uppdrag, men hur och vad vi gér kommer
fran var motivation.

Smart specialisering ar avgorande for européerna. S3 har potential att gora bety-
dande forandringar i hela den europeiska ekonomin genom att omforma hela
kontinentens dynamik. Den europeiska ekonomin gar framat som aldrig tidigare.
Var region, norddstra Rumanien, ar inget undantag.

Manga forbattringar har gjorts i regionen tack vare strukturfonderna, vilket ger

fler medborgare tillgang till rent vatten, forbattrade offentliga tjénster, battre
jobb och battre forbindelser till féljd av ny infrastruktur. De flesta offentliga investeringar har fokuserat pa detta, och
livskvaliteten har forbattrats konsekvent sedan dess.

S3 i nordostra Rumanien ar ett omfattande verktyg for planering och programplanering - ett satt att l6sa samhallsut-
maningar tillsammans och ¢ka samarbetet inom kvadrupelhelixen, med det enda syftet att generera utveckling och
vardeskapande. En ny generation av innovatorer, nystartade foretag och privata aktdrer med en global mission gor det
mojligt for sektorer som livsmedel, textilier och nya material, IT & C, ett liv och aldrande i halsa, bioteknik och miljé att
bli sektorer med smart specialisering.

Med engagemang och hart arbete har S3 gett upphov till en rad av 129 projekt som, om de genomférs fram till 2023,
kommer att omforma var region for alltid. Det finns 65 projekt som syftar till att utveckla viktiga innovativa kompetenser
och vardera forskningsresultat i foretag, och som ar inriktade pa finansiering fran operativa program. 36,15 miljoner euro

fran det regionala operativa programmet (ROP) kommer att stodja 36 forslag med planer om att utveckla teknikoverfo-

ringstjanster. Tack vare en aldrig tidigare skadad insats har férvaltningsmyndigheten och regionala utvecklingsbyraer skapat
ett sarskilt mal for RIS3 i ROP, som kommer att anvanda 25 miljoner euro for att stodja genomférandet av de aterstaende
28 integrerade projekten med flerpunktsintervention, med fokus pa viktiga ekonomiska regionala vardekedjor.

Vasile Asandei
Generaldirektér for ADR Nord-Est, Rumdnien
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INNOVATION UTAN GRANSER

Den nederlandska regionen Sydholland, som ligger under
havsnivan, star infor en stor utmaning att anpassa sig till
klimatforandringen. Som inkdrsport till Europa via hamnen
i Rotterdam investerar regionen kraftigt i smart och ren
transport. PA samma séatt maste storstadsregionen foda
staden och tillhandahalla sina medborgare en saker, ren
och hédlsosam miljo.

Starka ekonomiska kluster ger innovativa losningar som
svar pa dessa utmaningar. Darfér fokuserar vi inte bara pa
att utveckla, utan dven pa att testa innovationer i féltla-
boratorier, som en plats for sténdig verklighetssimulering
i syfte att utveckla l6sningar som kan bidra till att l6sa
Europas samhdllsutmaningar. Detta tillvdgagangssatt kra-
ver crossover-samarbete mellan discipliner och sektorer,
och att man delar med sig av expertis med andra europeiska
Blauwe Som Emerging Disease Campus, Delft stader och regioner for att standigt forbadttra strategier
och lara av varandra.

Ett annat viktigt bidrag till Europas stora samhallsutmaningar aterspeglas i de europeiska investeringar pa 1 miljard
euro som gjordes under perioden 2007-2014 och 700 miljoner euro som redan finansierats under perioden 2014-2020.
De europeiska investeringarna i forskning och utveckling baserade pa spetskompetens ar viktiga och bevisar styrkan i
vara kluster.

Unika europeiska storskaliga FoU-anldggningar med 6ppen tillgang, som mikroskopet NeCEN och Bioprocess Pilot Facility,
finansieras av Eruf tillsammans med nederlandska valoriseringscentrum och inkubatorer som YES!Delft. Prestationerna
omfattar 160 nystartade féretag, hundratals patenterade tekniker, aktiva féretag i mer an 80 lander, investerat kapital
pa 6ver 130 miljoner euro och mer an 1000 arbetstillfallen.

Byran InnovationQuarter stoder regional ekonomisk utveckling genom en revolverande fond, som delvis finansieras av
Eruf. Dessutom arbetar partnerna i regionen med Europeiska investeringsbanken pa en regional investeringsplattform
for att oka privata investeringar.

Investeringarna ar en viktig grund fér vart regionala innovationsekosystem. Féretagen arbetar ndra varandra och med
tre universitet, tva medicinska centrum och universitet for tillampade vetenskaper for att utveckla och testa losningar
for dagens utmaningar. Crossover-samarbeten inbegriper tilldmpning av stordata for fred och skydd mot déversvdamning-
ar, 3D-utskrift inom sjofart och medicinsk industri, och nya ladkemedel baserade pa vaxtextrakt. Ndra samarbete med
andra europeiska regioner i flera EU-natverk, sasom Vanguard-initiativet, ar ytterligare en anledning till att Sydhollands
smarta specialiseringsstrategi allmént betraktas som en grund for innovation utan granser: sektorsévergripande, grans-
overskridande och tvarfondsinvestering.

Jacqueline Spuijbroek
EU-representant fér provinsen Sydholland, Nederlénderna




S3 ger resultat i Centre-Val de Loire

Vid forsta anblicken kan S3 te sig som en mardrom for en
region som varken ar urban eller hdgteknisk, sarskilt i den
mangsidiga ekonomiska strukturen i franska Centre-Val de
Loire. Men sedan de regionala intressenterna beslutade sig
for att stodja konceptet under 2011 har manga forbatt-
ringar gjorts for att uppna en effektivare regional ekonomisk
utvecklingsstrategi och resultat.

Utfallet ar resultatet av ett mycket integrerat tillvdgagangs-
satt som involverar ledande politiker pa hogsta politisk niva
pa ett mycket tidigt stadium. Detta gav den entreprendriella
upptécktsprocessen god legitimitet, samtidigt som det
bekraftade att de fem utvalda specialiseringsomradena inte
ar for breda.

Specialiseringsomraden dr nu huvudreferensen, inte bara
for Europeiska regionala utvecklingsfonden (Eruf), utan
ocksa for det europeiska innovationspartnerskapet for pro-
duktivitet och hallbarhet inom jordbruket (EIP-Agri), Euro-
peiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling (EJFLU)
och andra politiska instrument pa regional niva.

Fondernas absorptionsformaga (europeisk, nationell och
regional) har optimerats tack vare féljande:

Deltagare i en workshop inriktad pd IKT-prioritet for kulturarvsturism
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> Forvaltning av det regionala innovationsnatverket som
gor det mojligt att identifiera fler projekt kopplade till
S3-prioriteringar, sarskilt nar det galler forskning,
utveckling och innovation inom den privata sektorn.

> Kontinuerlig kommunikation med intressenterna
tillsammans med ett engagerat team for att noggrant
hantera RIS3.

> Djupt engagemang i interregionala samarbetsprogram
som Interreg Europe for att jamfora och sedan anpassa
RIS3.

> Lankar i vardekedijeprioriteringar som anger var man
ska investera, baserat pa bevis och tydliga kriterier, som
ocksa har bidragit till att starka regionens rykte och
attraktivitet.

Metoden som tillampades i Centre-Val de Loire parallellt
med det kritiska stddet till S3-plattformen visade sig vara
mer anvandbar, eftersom Parisregionen tack vare sin narhet
kunde dela de socioekonomiska effekterna fran RIS3. Ju
langre ut pa landsbygden omradet ligger, desto viktigare ar
dessa viktiga framgangsfaktorer.

Frédéric Pinna
Direktér fér DEV'UP Centre-Val de Loire, Frankrike
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EUROREGIONALA STRATEGIER SOM GAR OVER GRANSERNA

Under 2014-2015 genomférde Mission Opérationnelle
Transfrontaliere (MOT) en studie om ekonomisk utveckling
i gransoverskridande territorier med fokus pa de granser
som Frankrike delar med sina grannar samt tre andra euro-
peiska granser. Den visar att gransoverskridande ekonomisk
utveckling ar mangfacetterad: partnerskap mellan foretag,
export eller tillhandahallande av tjanster 6ver gransen, mul-
tilokalisering, underleverantérsforbindelser och inter-kluster.
Men den anses generellt inte vara en territoriell tillgang eller
en potentiell konkurrensfordel.

Den fria rérligheten for manniskor, varor, tjanster och kapital
bor emellertid inte bara ske i hela EU, utan ocksa i grans-
overskridande regioner, vilket gynnar grénsoéverskridande
integration. Detta ar en potentiell kalla till valstand, om
den samordnas genom gransoverskridande strategier for
ekonomisk utveckling, till exempel inom innovation.

Eftersom alla europeiska regioner maste utveckla sin
egen smarta specialiseringsstrategi kan detta ge upphov
till gemensamma gransoverskridande initiativ. Nar det

galler fransk-spanska grénsen utarbetade Pyrenéerna-
Medelhavsomradet (Midi-Pyrénées och Languedoc-Roussillon, som nu gatt ihop till Occitanien, samt Katalonien och
Balearerna) en euroregional innovationsstrategi efter inrdttandet av ett euroregionalt innovationspartnerskap i januari
2013 och en territoriell bedémning av partnerregionernas strategiska sektorer och innovativa potential.

Att identifiera en gemensam grund i dessa S3 har gjort det mdjligt att rikta in de tre delade utvecklingspelarna i den
euroregionala strategin: e-hdlsa, vatten och livsmedel (sammanfért under "Innovation for ett halsosamt liv och aktiv
aldrande”). Det b6r ocksa noteras att euroregionen Aquitaine-Euskadi-Navarra inledde en liknande process i sin stra-
tegiska plan 2014-2020.

Jean Peyrony, generaldirektér fér Mission Opérationnelle Transfrontaliere (MOT), Frankrike

LAS MER

MOT:s studie om gransoverskridande ekonomisk utveckling som medfinansierades av Eruf inom ramen fér det nationella
bistandsprogrammet Europ'Act: http://bit.ly/2wlOONE

Euroregionen Pyrenéerna-Medelhavsomradet: http://www.euroregio.eu/en

Faktablad om granséverskridande euroregionala strategier fér ekonomisk utveckling och innovation: http://bit.ly/2jkqZJy
Euroregionen Aquitaine-Euskadi-Navarra: http://www.aquitaine-euskadi.eu/en/




POMMERN FRAMJAR PARTNERSKAP
OCH FOU-PROJEKT

De utvecklingsprocesser som har identifierats i Pommerns
vojvodskap, daribland Pommerns smarta specialiserings-
omraden, definierar det viktigaste politiska sammanhanget
for regional utveckling och investering av offentliga medel
i FoU. De forsta tavlingarna i FoU-projekt inom EU-regio-
nalfonderna (med 34 miljoner euro i utgifter) visade avse-
vard tillampningspotential. Dessa investeringar kommer att
leda till utvecklingen av exempelvis ett litet bogserfartyg
med hybriddrift, en teknisk plattform fér hantering av luft-
fartyg pa marken och produkter som férhindrar nedbrytning
av brosk. Over 100 projekt medfinansierades (41 miljo-
ner euro) for investeringar for att forbattra foretagens kon-
kurrenskraft, och mer an 17 miljoner euro for projekt som
syftar till att utoka universitetsinfrastrukturen for att till-
handahalla praktisk utbildning.

For att uppmuntra partners att tanka och agera nar det
gdller innovationsutveckling genom att genomféra FoU-pro-
jekt tillampade Pommern en partnerskapsbaserad nerifran
och upp-process for val av PSS. Tavlingen var oppen for alla
enheter i regionen — foretag, kluster, universitet och
icke-statliga organisationer. Over 400 var inblandade i den
tvaariga processen fran vilken den regionala regeringen
valde fyra PSS:

> Offshore-, hamn- och logistikteknik.
> Interaktiv teknik i en informationsmattad miljé.

> Miljoeffektiv teknik inom produktion, dverforing,
distribution och konsumtion av energi och branslen
samt inom byggnadsverksamhet.

> Medicinteknik inom civilisationsrelaterade och
aldringsrelaterade sjukdomar.

Avgodrande for systemets genomférande av smarta speciali-
seringar som skapats i Pommern ar de sa kallade horisontella
projekten, som ger potentiella fordelar genom att utveckla hela
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Hamnen i Gdarisk

specialiseringen och fa prioriterad tillgang till regional finan-
siering. PSS-partners enades om omfattningen av 17 projekt
(totalt 75 miljoner euro), t.ex. for FoU-infrastruktur.

De pommerska enheternas verksamhet synliggérs genom
initiativen for att inratta en inkubator fér havsforskning,
medicin och rymdforskning. Vidare blir sddana enheter allt
oftare involverade i internationella projekt: Smart Blue Regi-
ons (Interreg) eller INNOLABS (Horisont 2020).

For att underlatta kontakten mellan PSS-medlemmarna och
sjalvstyret, samt delade aktiviteter inom ett specialiserat
omrade, bildades de sa kallade PSS-raden som bestar av
foretradare for foretag, det vetenskapliga omradet och insti-
tutioner fran naringslivet, daribland kluster.

Dialog i Pommern ar ett standigt inslag i den lokala reger-
ingens politik fér ekonomisk, social och kulturell utveckling.
Exemplet med nerifran och upp-val av en PSS ar verkligen
en intressant erfarenhet for regionala partners. Tack vare
okonventionella och konsekventa beslut samt ett partner-
skapsbaserat tillvagagangssatt kan vi helt sékert konkurrera
pa den internationella marknaden.

Karolina Lipinska
Institutionen fér ekonomisk utveckling, marskalkkontoret
for vojvodskapet Pommern, Polen




RegioStars Awards 2017:
24 finalistprojekt i stralkastarljuset

Arets RegioStars Awards har som tidigare ar riktat
stralkastarljuset mot Europas mest framstiende
regionala projekt. Expertjuryn valde ut 24
finalister, fran 20 medlemslinder och ett
grannland, bland de 103 inkomna ansékningarna.
Vinnarna kommer att fi sina utmirkelser den 10
oktober under den europeiska veckan for regioner
och stider 2017.

DETTA AR KUNDE
FORVALTNINGSMYNDIGHETERNA
LAMNA IN PROJEKT | FEM
PRISKATEGORIER:

SMART SPECIALISERING FOR INNOVATION I
SMA OCH MEDELSTORA FORETAG: fran uppstart
till uppskalning

ENERGIUNIONEN: Klimatfragor

KVINNORS EGENMAKT OCH AKTIVA
DELTAGANDE

UTBILDNING OCH YRKESBILDNING
CITYSTARS: Stdder i digital omstallning

24

FINALISTERNA

Smart specialisering fér innovation i sma
och medelstora foretag: fran uppstart till
uppskalning

1. Bio Base NWE: Flandern, Belgien (Europeiska regio-
nala utvecklingsfonden - Eruf)

Bio Base NWE-projektet forsag innovatérer inom bioekonomi
och sma och medelstora foretag med ett kupongbaserat finan-
sieringssystem for utrustning och teknisk support. Detta stod
for att utveckla pilotprodukter lockade uppmarksamhet fran
investerare, vilket gjorde pilotprojekten till verklighet.
http://www.biobasenwe.org/

2. 3D Boost and 3D Invest: Vastra Finland, Finland (Eruf)

3D Boost and 3D Invest-projektet samlade kunskapen om och
resurserna for 3D-utskrift pa regionens utbildningsinstitutioner.
Dessa stdlldes sedan till forfogande for féretag som saknade
resursermna for att testa nya tekniker till hjalp for forskning, utveck-
ling och tillverkning av nya produkter. http://3dpirkanmaa.fi/

3. Science Link: ﬁstersjiiregionen (Eruf)

Science Link-projektet, ett natverk for samarbete mellan stora
forskningscentrum som méter fotoner och neutroner i Oster-



sjoomradet, lanserade ansdkningsomgangar fér forslag
rorande anvandning av centrumets anldggningar och erbjod
gratis radgivning och stod till sma och medelstora foretag. Till
de forbattrade produkter som utvecklats inom projektets
omrade hor battre flytvastar, elektroniska apparater och hud-
vardsprodukter. https://[www.science-link.eu/

4. IPN TecBIS - Technology Business Innovation
Sustainable Growth - Business Accelerator:
Centro, Portugal (Eruf)

Affarsacceleratorer spelar en nyckelroll i Portugals ekonomiska
utveckling. Sedan maj 2014 har TecBIS hjalpt 6ver 23 sma och
medelstora teknikféretag att fornyas, vaxa och exportera. Till-
sammans har dessa foretag nu éver 550 hogkvalificerade
yrkesverksamma. http://www.ipn.pt/

5. SEREN: Wales, Storbritannien (Eruf)

Detta projekt hjalpte smaféretag i Wales att utnyttja energi-
kdllor med laga koldioxidutslapp fran jordskorpan med hjalp
av tekniska demonstrationer, expertstod och industriella insat-
ser. SEREN stodde 90 sma och medelstora foretag, skapade
111 arbetstillfallen, inrattade 28 projekt och utvecklade 36
processer och produkter. http://grc.engineering.cf.ac.uk/

Energiunionen: Klimatfragor
1. Bygge av gymnasium i P6lva: Polvamaa, Estland (Eruf)

En ndstan koldioxidneutral skola har byggts i den estniska
regionen Pdlva. Allt som galler skolan &r inriktat pa energief-
fektivitet: den har LED-lampor drivna med 144 solpaneler pa
taket samt ett mycket effektivt varmeatervinningssystem,
specialisolering och miljévanliga fonster och inredning.
http://www.innove.ee/
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2. Innovativa koldioxidsnala offentliga tjanster:
Fasta Finland, Finland (Eruf)

Den finlandska kommunen ljo har sankt sina koldioxidutslapp
snabbare &n pa nagon annan plats i landet genom att byta till
férnybara energikallor och omforma sina offentliga tjanster.
Projektet gjorde det mdjligt for medborgarna att dela idéer
med myndigheterna om hur man gor klimatvanliga val 6nsk-
varda och enkla. http://www.greenpolis.fi/en/projektit/

3. flot Allar, vattennit med mattlig temperatur:
Provence-Alpes-Céte d'Azur, Frankrike (Eruf)

Projektet levererar varme och luftkonditionering till byggnader
genom att fanga upp energi fran havet. En tempererad vat-
tenslinga forbinder stationen for energiatervinning av havs-
vatten i Marseilles hamn med pumpar i stadsomradena, fran
vilka energi skickas ut for att tillhandahalla varme, kall luft
och varmt vatten.

http://www.massileo.fr; http://www.europe.regionpaca.fr

4. Impianto di teleriscaldamento dell’abitato di Montieri:
Toscana, Italien (Eruf)

Ett nytt toppmodernt uppvarmningssystem har kopplat den
italienska staden Montieri till det geotermiska kraftverket i
narliggande Travele, vilket ger medborgarna trygg, palitlig och
prisvard uppvarmning och varmt vatten. Systemet ersétter
anvandningen av vedeldade spisar och gaspannor, vilket avse-
vart minskar energiférbrukning, kostnader och utslépp av vaxt-
husgaser. http://www.comune.montieri.gr.it/

5. SEAP Alps: Alpregionen (Eruf)

Europas alpsamhallen ar sarskilt utsatta for global uppvarm-
ning. Detta projekt skapar en gemensam plattform fér alp-
kommuner att leda framgangsrika strategier fér minskning/
anpassning och energihandlingsplaner, trots sva-
righeterna i form av utmanande terrang och flera
olika berorda lander. http://seap-alps.eu/

*



Kvinnors egenmakt och aktiva
deltagande

1. Forbattrad respekt for jamstélldhet i gransomradet
BG-TR - jamlikhet: Burgas, Bulgarien; Kirklareli,
Turkiet (IPA:s gransdverskridande samarbete)

Genom projektet inrdttades arbetsgrupper om jamstdlldhets-
fragor och entreprendrskap i Burgas (Bulgarien) och Kirklareli
(Turkiet) i syfte att skapa fler arbetstillfallen for kvinnor i gréns-
omradet. Detta ledde till att det inrattades kommittéer for kvinn-
ligt foretagande i de bada landernas handelskamrar.

http://www.cci-bourgas.org/; http://www.genderequality-cbc.eu

2. Kvinnor och byggverksambhet: ile-de-France, Frankrike
(Europeiska socialfonden - ESF)

Projektet Kvinnor och byggverksamhet ger yrkesutbildning
endast for kvinnor i fardigheter som putsning, malning, klin-
kerlaggning och kakelsattning for att utmana férdomar kring
kvinnliga roller pa arbetsplatsen. 98 % av alla byggnadsarbe-
tare dr man, men tack vare projektets natverk av lokala bygg-
foretag har dver 62 % av projektets praktikanter sdkrat
arbetsavtal i branschen i ett ar eller mer.
http://www.habiter-au-quotidien.fr/

3. Back2Job - Engineers wanted!: Leine-Weser,
Hannover, Tyskland (ESF)

Trots brist pa arbetstagare med fardigheter inom matematik,
vetenskap eller teknik upplever kvinnor med yrkeskvalifika-
tioner i dessa amnen ofta att det ar svart eller avskréckande
att atergad till arbetet efter fordldraledighet. | det har projektet
fick kvinnor majlighet till individuell handledning, utbildning,
besok pa handelsmassor, mentorskap och arbetslivserfaren-
het, samtidigt som man 6kade medvetenheten om behovet
av flexibilitet bland arbetsgivarna.

https://www.bnw.de/

4. Together Beyond Silence: Riga, Lettland
(operativt program for sysselsattning och
utveckling av manskliga resurser)

| detta projekt arbetade den lettiska féreningen for horselska-
dade (LAD) med Rigas forlossningssjukhus (RMH) for att ge
information och stdd at horselskadade modrar under forloss-
ning och de forsta dagarna av fordldraskapet. Tjansten blev
sa populdr att partnerskapet fortsatte efter projektets avslut.
http://www.Ilns.lv/lat/

26

. Koordinering for att forbédttra arbetsmarknadsinte-
grationen och den sociala inkluderingen av personer
som overlevt konsbaserat vald: Regionen Murcia,
Spanien (ESF)

Det &r storre sannolikhet att kvinnor ar arbetslésa an man i regi-
onen Murcia, och personer som dverlevt konsbaserat vald saknar
ofta fardigheter och fértroende for att komma in pa arbetsmark-
naden. Detta projekt stodde personer som overlevt kdnsbaserat
vald med handlingsplaner, utbildning och bidrag. | juni 2016 hade
57 % av de deltagande kvinnorna redan hittat arbete.
http://www.sefcarm.es/

6. Agile Nation 2: Wales, Storbritannien (ESF)

| Wales arbetar dubbelt sa manga kvinnor som man i lagav-
[6nade jobb. Agile Nation 2 ar ett karriarutvecklingsprogram
som erbjuder rad, utbildning och mentorskap for att uppmuntra
och ge kvinnor egenmakt att ta anstéllning inom ledarskap
och icke-traditionella yrken. Hittills har det sttt 1336 delta-
gare och 304 foretag. https://www.cteg.org.uk/

Utbildning och yrkesbildning

1. EkoBiz: Split-Dalmatiens ldn, Kroatien (operativt pro-
gram for utveckling av ménskliga resurser)

| syfte att vanda avfolkningen av landsbygden och arbetslds-
heten i regionen gav programmet EkoBiz dver 100 unga och
nya jordbrukare specialutbildning och féretagsradgivning om
ekologiskt jordbruk. Med hjdlp av EU-finansiering har 15 prak-
tikanter redan startat en ny gard. http://www.rera.hr/

2. Dote Unica Lavoro: Lombardiet, Italien (ESF)

Detta projekt framjar entreprendrskap i Lombardiet genom att
profilera enskilda arbetssdkande baserat pa deras erfarenhet,
tid som arbetslosa, kon och alder for att ge dem skraddarsytt
stéd. Under forsta etappen pabdérjade 54 275 personer en
praktiktjanstgoring. http://www.fse.regione.lombardia.it/

3. PFK - Podmiotowe Finansowanie Ksztatcenia: Regionen
Lillpolen, Polen (Program Operacyjny Kapitat Ludzki)

PFK:s forenklade kupongsystem som ger sma och medelstora
foretag tillgang till finansierade utbildningsprogram forhindrar
administrativa begransningar och garanterar hoga utbildnings-
standarder. Systemet avskaffar komplicerade forfaranden och
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sadkerstdller att offentliga medel anvands pa ratt satt. Det har
redan varit till nytta for ver 7000 arbetsgivare.
http://www.wup-krakow.pl/

4. European Coworkings EOI: Madrid, Spanien (ESF)

Detta program ger spanska entreprendrer mojligheten att
engagera sig och skaffa kunskap fran en rad erfarna mentorer
fran andra lander. Varje entreprendr drar nytta av en skrad-
darsydd plan, utbildningssessioner antingen online eller per-
sonliga, och chansen att samarbeta med lokala féretagare och
potentiella partners. 102 internationellt fokuserade spanska
foretag har hittills skapats. https://www.eoi.es/

1. SOHJOA: Helsingfors-Nyland, Finland
(sammanhallningspolitik)

| SOHJOA-projektet testas automatiserade minibussar for att till-
handahalla en "sista kilometern™-tjanst, som i allmanhet betraktas
som den svaraste och mest kostsamma delen av kollektivtrafiken.
Testen, som redan sker pa 6ppna vagar och i blandad trafik, syftar
till att bidra till en 6vergang fran privatbilar mot hallbara, auto-
noma, icke-fororenande transportlésningar. http://sohjoa.fi/

2. Smart Service Power: Diisseldorf och Amsberg,
Tyskland (Eruf)

For att gora det mojligt for aldre medborgare att fortsatta att
leva sjalvstandigt i sina egna hem har detta projekt utvecklat en
loT-plattform som hanterar olika tekniker pa distans. Dessa

anvandarvanliga enheter kan samla in data om vikt och hydrering,
upptdcka fall, dosera dagligt lakemedel och ringa efter hjalp.
http://bit.ly/2xhKQhN; http://bit.ly/2eRPNUh

3. Lillpolens allt-i-ett-kort (MKA): Regionen Lillpolen,
Polen (Eruf)

MKA-projektet har utvecklat en integrerad biljettlosning for alla
pendeltaq, kollektivtrafik och parkeringsanldggningar i de polska
staderna Krakéw och Tarnéw. Genom MKA kan resendrerna med
ett enda kort, en mobilapp och ett abonnemang kdpa enkla,
integrerade eller sasongsbiljetter med nagra fa klick.
http://www.mka.malopolska.pl/

4. Integrerad plattform for offentliga tjanster och elek-
troniska betalningar i Olsztyn: Regionen Pétnocny;
Ermland-Masurien, Polen (Eruf)

Kommunen Olsztyn har integrerat och genomfort e-tjdanster
for lokala skattedeklarationer, fastighetsdeklarationer, parke-
ringsbiljetter och béter mm. Den elektroniska portalen sparar
tid och anstrangning. Den ger medborgarna lattare tillgang till
sin personliga information utan att de behéver besdka radhu-
set, och gor det mgjligt for dem att skicka in pappersarbete
och betalningar online och i tid. http://www.olsztyn.eu/

http://ec.europa.eu/regional_policy/sv/regio-stars-awards/
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Att gora affarer i EU:s regioner

och stader

"Doing Business in the European Union” ir en
serie rapporter som analyserar affirs- och
regleringsklimatet i EU:s stider och regioner. Den
produceras av Virldsbanksgruppen i samarbete
med Europeiska kommissionen. Den forsta
rapporten, som omfattade 22 stider i Bulgarien,
Ungern och Rumiinien, presenterades den 13 juli i
Sofia, Bulgarien.

rapporten, som ar den forsta i ett antal regionala rapporter

som utarbetats av Varldsbanksgruppen pa begdran av och

med finansiering fran Europeiska kommissionen, general-
direktoratet for regional- och stadspolitik, tas en rad fragor
upp: Hur kan europeiska lander och regioner forbattra sitt fore-
tagsklimat for att éka den lokala ekonomins konkurrenskraft?
Varfor ar lokala styrelseformer och institutioner sa viktiga for
att skapa forutsattningar for en hallbar och rattvis tillvaxt? Vilka
instrument anvander lokala beslutsfattare for att fa féretagen
att stanna och vaxa i sin region eller stad?

Rapporten har upprattats i samarbete med regeringarna i de
tre berdrda landerna: Bulgarien, Ungern och Rumanien. Efter
samma modell som Varldsbankens traditionella "Doing Busi-
ness”, som rankar de storsta afféarsstaderna i varlden varje ar,
gar rapporten for forsta gangen utover Sofia, Budapest och
Bukarest och omfattar 22 ytterligare stéader: sex i Bulgarien,
sju i Ungern och nio i Rumanien.

| rapporten analyseras afférsregler som paverkar sma och med-
elstora foretag inom fem omraden: starta féretag, hantera bygglov,
skaffa tillgang till el, registrera egendom och verkstélla avtal

God praxis

Rapporten innehaller ocksa markbara jamférelser med 187
andra ekonomier i varlden, och tillhandahaller framfor allt
praktiska rekommendationer och god praxis for att forbattra
foretagsklimatet.

De viktigaste slutsatserna i Doing Business in the European
Union 2017: Bulgarien, Ungern och Rumdénien visar pa skillna-
der och gemensamma trender i bade lander och stader.

Affarsregler och genomféran-
det av dessa varierar vasentligt
bade mellan och inom Bulga-
rien, Ungern och Rumanien -
med de storsta skillnaderna i
Bulgarien och Rumanien.

Ingen stad utmarker sig inom
alla fem omraden som matts.
Bland de 22 stader som jam-
férts hamnar varje stad i den 6vre halvan i minst en indikator
och i den nedre halvan i minst en annan.

Varje land har stader som dvertraffar EU-genomsnittet pa
minst ett omrade: Varna och Pleven i Bulgarien nar det galler
att starta foretag, Pécs och Szeged i Ungern ndr det géller att
hantera bygglov, alla ungerska stader och Oradea i Rumanien
ndr det galler att registrera egendom, och de flesta stader nar
det galler att verkstalla kontrakt. Ingen stad ligger dock nara
EU-genomsnittet nar det galler tillgang till el.

Budapest och Sofia lag bada bakom de flesta av de mindre
staderna i sina lander. Men Bukarest hamnar i den 6vre halvan
bland ruménska stader pa de flesta omraden som madts, vilket
visar pa stadens potential att effektivt hantera den stora efter-
fragan pa foretagstjanster.

Reforminriktade tjansteman kan gora konkreta forbattringar
genom att kopiera god praxis i andra stader i sitt land. Bulga-
riska stader skulle kunna gora det lattare att starta foretag
genom att anta den goda praxis som tilldmpas i Varna.

Ungerska stader skulle kunna forbattra tillgangen till el genom
att folja den goda praxis som tilldmpas i Szeged och Székes-
fehérvar. Och rumanska stader skulle kunna se pa Timisoara,
ndr det galler att forbattra verkstallande av avtal.

Utnyttja lokala tillgangar

Corina Cretu, kommissiondr med ansvar for regionalpolitik, kom-
menterar rapporten: "Genom denna rapport samarbetar pa nytt
kommissionen och Vérldsbanken med att skapa ett méjligt fore-
tagsklimat som en viktig del av konkurrenskraften och tillvax-
tagendan i EU-regionerna. Den visar hur viktigt det ar att
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HUR NARA AR DE 22 STADERNA VARLDENS BASTA REGELVERKSPRAXIS?

Starta ett foretag Hantera bygglov Valja el Registrera Verkstélla avtal
egendom
Stad (Land) DTF-matt Placering | DTF-matt Placering DTF-matt Placering DTF-matt Placering DTF-matt Placering
Burgas (Bulgarien) 90,05 65,49
Pleven (Bulgarien) 90,50 54,66
Plovdiv (Bulgarien) 90,05 65,06
Ruse (Bulgarien) 88,33 54,71
Sofia (Bulgarien) 86,82 54,64
Varna (Bulgarien) 90,56 59,05
Budapest (Ungern) 87,28 63,25
Debrecen (Ungern) 87,61 63,36
Gydr (Ungern) 87,32 63,25
Miskolc (Ungern) 87,61 61,76
Pécs (Ungern) 87,61 65,21
Szeged (Ungern) 87,57 67,46
Székesfehérvar (Ungern) | 87,32 65,53
Brasov (Rumanien) 88,78
Bukarest (Rumanien) 89,53
Cluj-Napoca (Rumanien) | gg,78
Constanta (Rumanien) 87,52
Craiova (Rumdnien) 86,27
lasi (Rumé&nien) 88,28
Oradea (Rumanien) 89,53
Ploiesti (Rumanien) 89,53
Timisoara (Rumanien) 89,53

Klla: Doing Business Database.

Observera: Distance to Frontier (DTF), &r ett matt som mater hur langt fran det hégst presterande landet som en ort befinner sig inom varje Doing
Business-indikator. Detta matt normaliseras till ett intervall pa O till 100, dar 100 representerar gransen for basta praxis (ju hogre matt, desto battre).

fokusera pa att skapa de ratta férutsattningarna, samtidigt som
man bygger pa lokal potential och tillgangar. Ett sadant tillva-
gagangssatt baserat pa den territoriella nivan var ocksa karnan
i rapporten om starkt innovation i Europas regioner.”

Arup Banerji, regional direktor vid Varldsbanken fér Europeiska
unionen, tilldgger: "Vi vill ge politiker pa olika nivaer — europeisk,
nationell och lokal — bevis for deras strategiska val, och hjélpa
dem att framja ett battre regelverk for utveckling och tillvaxt.”

Serien Doing Business in the European Union 2017 bygger pa
de tidigare nationella utgavorna i Italien, Spanien och Polen. Den
kommer att fortsatta under de kommande manaderna i ytter-
ligare fyra lander: Tjeckien, Slovakien, Portugal och Kroatien.

Rapporten utgor vardefull information fér utarbetandet av
landrapporter under den europeiska planeringsterminen, och
ar nara kopplad till initiativet for eftersatta regioner. Det senare
lanserades av kommissionar Cretu i juni 2015 fér att under-

soka de faktorer som haller tillbaka tillvaxt och investeringar
i de EU-regioner som har lag inkomst och [ag tillvaxt (de efter-
satta regionerna). Att identifiera kritiska utvecklingsaspekter
kan bidra till att foresla majliga l6sningar for att oka tillvaxten
och inkomsterna inom dessa regioner.

| dokumentet, som publicerades i april 2017, analyseras inves-
teringsbehoven, tillvéxtdeterminanterna, makroekonomiska
ramar och behovet av strukturreformer. Dessutom presenteras
konkreta idéer for att ta itu med hinder for tillvéxten i pilotregi-
onerna i Polen och Rumanien. Dar foresprakar forfattarna sam-
manhallningspolitiska investeringar for att fortsatta att hjélpa
Europas regioner att férbattra medborgarnas vardag. [ |

LAS MER
http://www.doingbusiness.org



Den ekonomiska tillvaxten aterhamtar

sig i EU-regionerna

ekonomi nu med cirka 2 %. Nastan alla EU-regioner
upplevde en tillvaxt i BNP per capita fran 2001 till 2008
(karta 1), med en tillvéxt pa éver 5 % per ar i manga regioner
i EU-13. Tillvaxten var hogre an genomsnittet i bade de mindre

E fter den dubbla nedgangen 2008 och 2011 véaxer EU:s

utvecklade regionerna och 6vergangsregionerna, vilket hjélpte
dem att komma ikapp. Den ekonomiska krisen resulterade i
en minskning av BNP per capita mellan 2009 och 2015 i cirka
40 procent av regionerna, framst i Irland, Italien, Spanien, Por-
tugal och Grekland. | de flesta grekiska regioner minskade

1. BNP-TILLVAXTEN | REALA TERMER, 2001-2008
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krisen BNP per capita med mer &n 3 9% per ar (karta 2). Krisen
hejdade de minskande skillnaderna. Manga mindre utvecklade
regioner och dvergangsregioner antingen krympte eller vaxte
langsammare an EU, men under 2015 bérjade de ekonomiska
skillnaderna aterigen att minska.

Sammanhallningspolitiken bidrog till att skydda tillvaxtvanliga
offentliga investeringar genom att minska de nationella med-
finansieringskraven for sammanhallningspolitiska program i
de mest drabbade medlemslanderna. Genom dessa investe-
ringar starkte dessa medlemsléander sin langsiktiga ekono-
miska tillvéxtpotential och fick stod i sin aterhamtning.

| PANORAMA / HOSTEN 2017 / nr 62 |

Enligt de senaste simuleringsmodellerna ar BNP i EU betydligt
hogre pa grund av sammanhallningspolitiken 2007-2013,
sarskilt i sammanhallningslanderna. Tack vare politiken upp-
visade de medlemsldnder som anslét sig 2004 och 2007 ett
BNP som var 4 % hogre ar 2015. | Sydeuropa bidrog samman-
hallningspolitiken till att begransa nedgangen i BNP. Utan
sammanhallningspolitiken skulle Greklands BNP vara till exem-
pel 2 9% lagre och Portugals BNP 1,5 % léagre. De hogsta effek-
terna aterfinns pa regional niva. Ar 2015 var BNP i de mindre
utvecklade regionerna Dél-Alf6ld, Dél-Dunantul (Ungemn) eller
Severen Tsentralen (Bulgarien) 6,9 %, 5,9 % respektive 5,4 %
hogre tack vare sammanhallningspolitiken. |

2. BNP-TILLVAXTEN | REALA TERMER, 2009-2015
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En rikedom av naturresurser har hjalpt till atf gora Norra Mellansverige; i, Europeiskaunionens norra

utkanter, till en stark industriregion. Men dess geografiska lige ir ocksa €n av de utmaningar som gor

ate stod fran den europeiska sammanhillningspolitiken ir avgorande, bade nu och i framtiden.

16 % av landets
yta — ar Norra Mellansverige (en region enligt den
regionsuppdelning som anvands i EU:s statistik) hem

ed en yta pa nastan 64 000 km? -

at bara 11 9% av Sveriges befolkning. Regionen som ligger i de
centrala delarna av landet utgérs av tre lan: Gavleborg,
Dalarna och Varmland, med Gavle som stérsta stad med
omkring 100 000 invanare.

De rika naturresurserna, skogsbruket och malmfyndigheterna
drev forut pa utvecklingen av traditionella tillverkningssektorer
sasom stal och papper, som bidrog till en stor andel av Sveri-
ges export med en omsattning pa miljarder euro. Men dessa
industrier ar pa tillbakagang, samtidigt som nya sektorer som
IKT och turism blir allt viktigare. Innovation ar nyckeln till fram-
tida valstand i den har delen av Sverige.

Som ett av de rikare landerna i EU &r Sverige pa nationell niva
ledande inom innovation. Men i jamférelse med grannregio-
nerna slapar Norra Mellansverige efter med farre spetsenheter
inom forskning och utveckling och lagre tillvaxt. Karlstads uni-
versitet ar undantaget, dar man uppratthaller ett nara sam-
arbete med lokala féretag och deltar aktivt i Europeiska
kommissionens forsknings- och utvecklingsprojekt inom ramen
for Horisont 2020.

Smart specialisering, att bygga pa regionala styrkor och sam-
manfora intressenter, daribland féretag, forskare och offentliga
organ, har visat sig avgérande for att framja investeringar,
utveckla nya strategier och titta utat for att hitta nya partner-
skap. Till exempel sa &r Dalarna medlem i det framgangsrika
Vanguardinitiativet, som lanserades ar 2014 for att framja
industriell modernisering och samarbete. Smart specialisering
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gynnar inte bara hogtekniska sektorer utan ocksa tjanster som
turism och valfard.

"Norra Mellansverige dr mycket engagerat i strategin for smart
specialisering och ser den processen som valdigt viktig nar det
gdller att identifiera regionens prioriteringar pa basta méjliga
satt”, bekraftar Sune Ekbage, ordférande for strukturfonds-
partnerskapet Norra Mellansverige (se intervju).

Smart specialisering, att bygga pa

regionala styrkor och sammanfora

intressenter, ddaribland foretag, forskare

och offentliga organ, har visat sig

avgorande for att frimja investeringar,

utveckla nya strategier och titta utdt for
att hitta nya partnerskap.

Mot ett kunskapssamhalle

En utmaning ar att andelen av befolkningen i arbetsfor alder
med avslutad hogre utbildning ar lagre an det nationella snit-
tet, medan arbetsldsheten ar hogre — sarskilt bland unga. Dar-
for ar det brattom att utveckla ny kompetens och ett
utvecklingssystem som framjar ett kunskapssamhalle och den
cirkuldra ekonomin. Stod fran Europeiska socialfonden har varit
viktigt nar det galler att forbattra kompetensen och hantera
ungdomsarbetslosheten.



Att ge jobb till unga kommer att hjdlpa till att sakta ner ned-
gangen hos en redan gles och aldrande befolkning. Langa
avstand mellan stader gor transporter dyra och hammar sam-
arbete. Men tidigare har tillgangen till bredband varit begran-
sad, vilket hindrat utvecklingen av viktiga IKT-tjanster bade for
industrier och isolerade hushall.

Darfér ar en av topprioriteringarna for investeringarna fran
EU:s strukturfonder fran idag till 2020 att utoka tillgangen till
bredband 6ver hela regionen. Battre kommunikation kommer
att framja den lokala konkurrenskraften och dven visa med-
borgarna i Norra Mellansverige att EU-stddet gor verklig skill-
nad i deras tillvaro.

De specifika malen i det operativa programmet for Norra Mel-
lansverige 2014-2020 omfattar starkare forskning och inno-
vation, sarskilt bland sma och medelstora foretag, att bygga
ut hoghastighetsbredband, digitalisering och e-handel, att
framja nystartade foretag och foretagande, samt att anta ny
teknik for att vaxla till en koldioxidsnal ekonomi.

Hantera diskriminering

Norra Mellansveriges traditionella industribas tenderade att
skapa en kdnssegregerad arbetsmarknad. For att hantera den
utmaningen har de tre regionerna framhavt principer om jam-
stalldhet och icke-diskriminering inom EU:s forsknings- och
innovationspolitik. Varmland var den forsta regionen i Europa
som gjorde en genomgang av strategin for smart specialisering
utifran ett genusperspektiv, medan Dalarna och Gavleborg
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ocksa har tagit steg mot att integrera principer om jamstalld-
het och social tolerans i innovationsinitiativ.

Andelen av regionens befolkning som &r fodd i ett annat land
ar lagre an det nationella genomsnittet, och socialt utanforskap
har varit ett problem for invandrare fran lander utanfér Norden.
Men med den senaste tidens ankomst av flyktingar till kom-
muner over hela Sverige har finansieringen fran Europeiska
socialfonden hjalpt till att stotta integrationen i Norra Mellan-
sverige: till exempel genom att erbjuda utbildning och sprak-
tréning sa att nyanldnda man och kvinnor kan hitta arbete. |
Gavleborg har man i det ESF-finansierade projektet KIVO
utvecklat en modell fér snabbare integration av nyanstéllda
inom halso- och sjukvard.

Norra Mellansverige &r ocksa aktivt i gransdverskridande akti-
viteter inom och utanfor EU, bland annat deltar man i Inter-
reg-programmen fér Sverige-Norge och Ostersjéregionen. Till
exempel sa stéttar man inom det senare ett projekt dar man
framjar samarbete mellan vetenskapsparker runt Ostersjon.

EU:s sammanhallningspolitik och investeringar, fram till och
efter 2020, spelar en viktig roll i Norra Mellansveriges utveck-
ling mot ett smart kunskapsbaserat samhalle och 6kar befolk-
ningens valstand.

LAS MER
Det operativa programmet Norra Mellansverige 2014-2020
https://tillvaxtverket.se/
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Att se fordelarna med
EU-medlemskapet

Sune Ekbage, ordférande for strukturfondspartner-

skapet Norra Mellansverige, berittar f6r Panorama

om hur denna glesbefolkade region har anvint sig

av sammanhéllningspolitiken och struktur- och

socialfonderna for att paverka bade stora strategiska

och samhillsnira fragor.

Hur svarar du pa uppfattningen att
Sverige som nettobidragsgivare inte
bebover hjilp frin sammanhillnings-
politiken?

For att EU ska fortsdtta vara en union
for alla medlemslander, till gagn for alla
invanare, ar det farligt att tanka att
vissa delar inte behdver sammanhall-
ningspolitiken och strukturfonderna. Det
ar oerhort viktigt att se helheten i alla
typer av fragor och sakomraden. Det
finns en tendens hos vissa i befolk-
ningen att se EU som nagot onddigt och
nagot frammande. Att helt avskaffa
strukturfonderna skulle kunna bidra till
att forstdarka dessa tendenser. Struktur-
fonderna bidrar till att manniskor kon-
kret ser att EU-medlemskapet gor nytta
och att det ger resultat, inte enbart
i stora strategiska fragor utan i samhall-
sndra fragor som exempelvis ungdoms-
arbetslosheten och integrationen.

Sverige ar ett rikt land men daven inom
Sverige finns det regioner som har
stdrre utmaningar an andra. Norra
Mellansverige ar en sadan. Centralise-
ring och urbanisering paverkar aven
utvecklingen i svenska regioner. Struk-

turfonderna bidrar till att ge battre fér-
utsattningar till regioner som har
tuffare utmaningar gallande arbetslos-
het, innovationskraft etc. Vissa delar
inom var region har en hog arbetslos-
het. Flera projekt inom socialfonden har
bidragit till att minska ungdomsarbets-
losheten och fokuserat pa ungdomar
som star valdigt langt fran arbetsmark-
naden att forflytta sina positioner nar-
mare ett arbete. Vi kommer fortsatt att
sta infor olika samhallsutmaningar dar
dessa medel har en stor betydelse.

Meddelandet om smart specialisering
antogs av kommissionen i juli. I vilken
utstrickning dr din region engagerad
i att dra nytta av potentialen for
innovation och konkurrenskraft

i Europas regioner?

Norra Mellansveriges tre regioner har
tagit fram varsin strategi inom smart
specialisering. Dessa bygger pa de styr-
kor som regionen har och vad man kan
bygga vidare pa. Inom Norra Mellansve-
rige har detta bidragit till en battre sam-
manhallning inom regionen, starkare
samarbete mellan naringslivet, organi-
sationer och universitet/hogskolor och

ett politiskt fokus pa vad att prioritera.
Nagra av de styrkeomraden som lyfts
fram ar smart industri, bioekonomi, digi-
talisering och innovativ upplevelseindu-
stri. Strategierna har ett genusperspektiv
vilket ar nodvandigt eftersom vi har en
starkt konssegregerad arbetsmarknad.
Strategierna inom smart specialisering
har @ven varit en styrka for strukturfond-
spartnerskapet nar det galler att gora
projektprioriteringar. Smart specialise-
ring har visat sig vara ett effektivt och
omdanande verktyg for okad forskning
och innovation, vilket bidrar till hogre
konkurrenskraft pa bade regional och
europeisk niva. Metoden har varit fram-
gangsrik nar det galler att forfina prio-
riteringar och uppna en mer langsiktig
och systematisk inriktning pa politiken
for forskning och innovation. Var region
ar medlem i Vanguardinitiativet, som har
visat sig vara valdigt framgangsrikt med
hjalp av internationalisering.

Sa som svar pa fragan sa ar Norra Mel-
lansverige valdigt engagerad | strategin
for smart specialisering och ser den pro-
cessen som oerhort viktig for att kunna
gora prioriteringar for regionens utveck-
ling pa basta satt.



Vilket resultat forvintar du dig i slutet
av perioden 2014-2020?

Vilka lirdomar har du dragit frin den
tidigare programperioden?

En av de viktigaste fragorna som drevs
innan programperioden var att fa moj-
lighet att finansiera bredbandsutbygg-
nad med hjalp av strukturfondsmedel.
Inom det omradet kommer vi att se rik-
tigt konkreta och viktiga resultat. Medlen
har dragit igdng processer och genererat
mer medel for att slutligen géra det méj-
ligt att bygga bredband dnda till inva-
narna och foretagen i regionen. Det
handlar om en oerhért viktig utvecklings-
fraga som ar nodvandig for var regions
overlevnad. Det ska vara mojligt att driva
ett féretag var du an bor i Sverige och
bredband ar ett viktigt konkurrensmedel.
Har kommer vi att se riktigt bra resultat.
Detta ar ocksa en fraga som dr viktig for
att visa invanarna att EU har en viktig
roll att spela &ven pa det lokala planet.

En annan viktig fraga for Norra Mellan-
sverige ar insatserna inom innovation
och forskning. For var region ar dessa
medel oerhort viktiga for att behalla
befintlig industri, for att behalla kompe-
tens och for att dra till oss behdvlig kom-
petens. Samverkan mellan foretag och
hogre larosaten har blivit mojliga med
hjalp av dessa medel. Vi kanske inte ser
konkreta resultat pa kort sikt men under
kommande programperiod kommer
resultaten att visa sig i form av nya fore-
tag, nya innovationer, m.m.

Socialfonden har spelat och spelar en
viktig roll for de samhallsutmaningar
som ibland kommer snabbt. Ett exempel
ar den flyktingstrom som kom till Sverige

En annan viktig
frdga for Norra
Mellansverige dr
insatserna inom

innovation och
forskning. For var
region dr dessa
medel oerhort
viktiga for att
behilla befintlig
industri, for att
behilla kompetens
och for att dra till
oss behovlig

kompetens.

och som pa kort sikt skapade en ekono-
misk borda hos flera kommuner i var
region. Med hjdlp av socialfondsprojekt
har dessa kommuner fatt hjdlp med att
arbeta med integration och sa sma-
ningom kommer dessa manniskor att bli
en tillgang for regionen.

Norra Mellansverige ir en glesbefolkad
region i norra EU. Skulle du med tanke
pa det siga att ni pd ndgot sitt kan dra
nytta av territoriellt samarbete i
Europa?

Det finns flera exempel pa projekt och
satsningar dar aktorer fran Norra Mel-
lansverige deltar inom ramen for det
territoriella samarbetet. Var region deltar
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framst i Norge-Sverige-programmet men
har &ven mojlighet att delta i Oster-
sjoprogrammet, Nordsjoprogrammet och
Europa-programmet. Ett exempel ar ett
projekt som syftar till att 6ka kunskap
om och samverkan mellan scienceparks
i Ostersjéregionen. Detta projekt kommer
att bygga upp ett strukturerat samarbete
pa insitutionell niva som vidare kommer
att ge nytta for vara foretag. Foretagen
kommer att fa tillgang till natverk och
kontakter i andra Ostersjéldnder och pa
sa satt vidga sin marknad. Det &r oerhort
viktigt for vara foretag att internationa-
lisera sig for att na nya kunder och
samarbetspartners.

Norge ar Sverige stérsta handelspartner
och aven om de inte &r med i EU sa har
vi stor nytta av Interregprogrammet Sve-
rige-Norge som stimulerar till samverkan
over gransen. Det kan handla om att fa
till battre tagtrafik over gransen, eller att
jobba for att minska handelshinder.



Norra Mellansverige

BEFOLKNING: med en yta pa 63 968 kvadratkilometer
och en befolkning pa 833 580 invanare 2014 utgor regio-
nen cirka 11 procent av landets totala befolkning.

FORSKNINGSKAPACITET: manga starka aktdrer och intres-
senter inom forskning och innovation i regionen, men fa
traditionella spetsenheter. Det finns tre universitet och
hogskolor i regionen: Karlstads universitet, Hogskolan
Dalarna och Hogskolan i Gavle. Karlstads universitet har
varit mycket framgangsrikt nar det galler att arbeta nara
naringslivet, och har ett framgangsrikt resultat nar det gal-
ler att sakra Horisont 2020-finansiering.

ARBETSMARKNADEN: tillverkningssektorn ar den huvud-
sakliga sysselsattningskallan foljt av tjanstesektorn med
en andel pa 16,8 % av regionens sysselsdttning. De utma-
ningarna Norra Mellansverige star infor ar lag tillvaxt, hog
ungdomsarbetsloshet, lag FoU-intensitet och dalig tillgang
till bredband i den glesbefolkade regionen som ar spridd
over ett mycket stort omrade med hdga transportkostnader.
Man har aktivt drivit horisontella sociala fragor kopplade
till regional tillvaxt, FoU-politik och integrering av jamlikhet
och icke-diskriminering.

STYRKOR: domineras av traditionella kapitalintensiva sek-
torer, sasom stal och teknik samt massa och papper. Andra
viktiga sektorer ar maskiner, transportfordon, livsmedels-
bearbetning, IKT och turism. Med starka exportforetag med
fardigheter pa toppniva och industriell kompetens i varlds-
klass ligger regionen i spetsen inom flera omraden, till
exempel avancerade material, skogsbaserad bioekonomi,
fornybar energi och kraftéverforing. Foretagskluster sam-
arbetar for avancerad bransch- och serviceinnovation med
universitet, hogskolor och regeringar for att méta samhalls-
utmaningar genom gemensam kompetens inom energi, en
halsosam balans mellan arbete och fritid och innovativa
valfardstjdnster.

SMART SPECIALISERING: Var och en av de tre regionerna
i Norra Mellansverige har sin egen smarta specialiserings-
strategi och har identifierat sina specifika styrkor. Regio-
nerna och klustren i omradet har en lang tradition av
samarbete och utbyte av erfarenhet. Inom Eruf-projektet
Smart specialisering i Norra Mellansverige genomfor de tre
regionerna en natverksovning mellan universitet och
klusterorganisationer.

Dalarnas

l&n Gavleborgs

lan
............... Givle

Varmlands
lan

Karlistad - :
AR Sto Ck h 0 lm
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BREDBAND | NORRA MELLANSVERIGES
LANDSBYGDSOMRADEN

Under manga ar har tillgangen till hoghastighetsbredband
i landsbygdsomraden och i glesbygd i Norra Mellansverige
varit mycket begransad. Varmland har haft mycket samre ‘ . ' - .
tillgdng &n andra lan i Sverige, och en av anledningar- ‘ Wl”fbremgdrl turistbranschen och
na ar bristen pa lokala sammankopplingsnat (regionala driver hote[l—, resmumng— och

transportnat). aventyrsturism. Vi ligger lingt ute i ett

glesbefolkat omride i de nordligaste

Eftersom Varmland ar glesbefolkat, precis som norra . . .
delarna av Virmlands lin, och det ir

Mellansverige i allmdnhet, ar byar och hushall mycket
spridda, och lanet har en aldrande befolkning. Offentliga Ud[dlgf svdrt dﬂﬁ en stabil

och privata bredbandsoperatérer har visat litet intresse for inte;’netﬂnslu[ning bhar. Periodiskt har vi

att utoka sina bredbandsnat till dessa landsbygdsomraden. stomproblem med vér intememmluming

Bristen pa héghastighetsbredband ar ett betydande hin- och ep ostleveranser som l‘d;’ﬂ e dﬂgﬂr,

der for foretagen har, och innebdr en risk for ytterligare Det innebir en mkoms{fdﬂuﬁ mrjegd’ng
urbanisering och ett hinder for integrationen. Foretagen det hdﬂde‘}’, eﬁ‘ersomgzister som vill boka
pa landsbygden drivs av kvinnor i stérre utstréackning &n i online inte /mnﬁ Sl)m’ﬁ’éfﬂ oss. Vira
stadsomraden.

kunder riknar med snabba svar nar de vill

Varmland har en starkt internationaliserad och export- boka — om de lm‘eﬁzr det Wl[]ey de en

beroende industri som krdver stabila bredbandsnit. annan destination. Vi d”glﬂdﬂ over att
Tillverkningsindustrin i regionen kdnnetecknas av stal och wfrtfb'remg nu kan ansluta till
teknik, papper och massa samt gruv- och mineralindustri. loo'gbozstngetsintemez‘ via detEmf—
Dessa branscher haller pa att omstruktureras till en modell . . "
[finansierade optiska fiberndtet. Det

med hdgre kapital-, service- och kunskapsinnehall och &r . . .
dédrmed beroende av tillgangen till bredband. Turismen véxer underlittar hela vir verksambet och ir

ocksa i norra Mellansverige, tillsammans med livsmedels- en dvgo"mndeﬁrutsdttningﬁr att vdrt
industrin, handel, skogsbruk och gardar. fd?’ﬁdg ska overleva. ’,

Med en finansiering pa totalt 200 miljoner kronor (cirka
20 miljoner euro) fran Europeiska regionala utvecklings-
fonden bygger tre projekt lokala
sammankopplingsnat (regionala
transportnéat). Tillsammans med
offentliga och privata bredbandso-
peratdorer som bygger accessnat
kommer dessa projekt att dka
tillgangen till hoghastighetsbred-
band. Nagra av de projekt som
bygger accessnat finansieras ge-
nom Europeiska jordbruksfonden
for landsbygdsutveckling.

Annika Jonsson, Lingbergets Sporthotell AB




SLIM

Kluster ar avgorande for innovation och affarsutveckling
i Norra Mellansverige. Regionen, som omfattas av ldanen
Varmland, Dalarna och Gavleborg, ar hem at kluster i varlds-
klass i etablerade omraden, som stal- och materialteknik,
skogsbaserad industri och turism samt nyare regionala

styrkor som digitalisering och fornybar energi.

SLIM-projektet, som tilldelats priset RegioStars (2007-
2013), var avgorande for denna klusterutveckling. Det
omfattade 700 foretag med 60 000 anstallda, via 15 klus-
ter, med inriktning pa processtod for kluster, matningar pa
kluster- och foretagsniva samt erfarenhetsbaserat larande.
Projektet skapade nya kontakter och framjade 6msesidigt
fortroende bland deltagarna, vilket stimulerade en hogre
tillvaxt bland de deltagande foretagen som bara en av
manga fordelar. Social och miljémassig hallbarhet stod
ocksa i centrum for projektet. Projektet framjade till exempel
konsmedvetenhet som ett satt att hantera kompetensklyftor
i traditionellt mansdominerade sektorer.

Under den nuvarande programperioden engagerar flera
Eruf-finansierade projekt, som leds av kluster som deltog i

€C:ir mig var SLIM-projektet en perfekt
introduktion till klustervirlden, nir jag
med en bakgrund i niringslivet fick jobbet
som processledare pa det industriella
IT klustret FindIT. Jag utvecklade snabbt
en forstaelse for de andra klustren i
regionen och deras spetsomriden. Det

resulterade ocksa i ett gemensamt projekt

med flera kluster och manga ytterligare
gemensamma aktiviteter. ”

Britta Haag

Processledare, FindIT

SLIM, hundratals foretag. Detta stoder innovation, interna-
tionalisering och affarsutveckling for regional omvandling
och lésningar pa samhallsutmaningar. Dessutom fortsatter
alla regioner och kluster sitt samarbete med SLIM i Eruf-
projektet Smart specialisering i Norra Mellansverige, och
bidrar med sina erfarenheter av smart specialisering.

LAS MER

SLIM: http:/bit.ly/2hOEPfD

SLIM: http:/bit.ly/2xsOCpL

Eruf-projekt NMS3: http://bit.ly/2wXDzTR
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GENUSAKADEMIN FOR SMA OCH
MEDELSTORA FORETAG

Genusakademin for sma och medelstora foretag ar ett
tredrigt projekt som pabérjades i september 2017. Det
leds av Karlstads universitet och involverar kommuner
i Varmlandsregionen.

Projektet syftar till att utveckla och tilldmpa kunskaper
om genus, organisationsforandringar, kdnsintegration
och normativ innovation for ékad innovationskapacitet,
FoU-intensitet och tillvaxt bland regionens sma och
medelstora féretag.

Det har foljande tre huvudsakliga mal: (i) att utveckla
koncept och praktiska verktyg som sma och medelstora
foretag kan anvanda for att utveckla insatserna for
konsintegration pa ett enkelt och kostnadseffektivt satt,
ii) att utveckla och driva ett natverk for regional tillvaxt
och foretagsframjande aktorer, sasom foretagsorgani-
sationer, kluster, l[ansstyrelser, kommuner, handelskam-
mare och andra viktiga aktdrer, och iii) att
vidareutveckla och etablera Genusakademin fér sma
och medelstora foretag, undersoka effekterna av fore-
tag som arbetar med kénsintegration samt utveckla en
utvarderingsmodell.

Projektet riktar sig till sma och medelstora industrier
sasom papper, IT och digitalisering, samt kreativa och
kulturella industrier, som ar nagra av de mest kons-
segregerade i Varmlandsregionen. Forvantade resultat
omfattar féretag som utvecklar sina interna rekryte-
ringsprocesser, arbetsforhallanden, arbetsmiljo och

organisation och foretagskultur fran ett jamstalldhets-
perspektiv, vilket forbattrar rekryteringen och gor sa att
bade kvinnor och man stannar kvar.

Ett langsiktigt mal ar att Genusakademin for sma och
medelstora féretag i slutet av projektet ska inrdttas
som resursbank och ett centrum for jamstalldhetsfra-
gor, jamstalldhet, innovation och tillvaxt, i samarbete
med industrin i regionen och nationellt.
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KUNSKAPSUTBYTE - ETT KONCEPT SOM
ALLA VINNER PA

KTP, Knowledge Transfer Partnerships, ar ett projekt om
kunskapsutbyte mellan sma och medelstora féretag och
akademin. Under en period av ett till tva ar ges en nyutbil-
dad akademiker rollen som KTP-projektledare pa ett litet
eller medelstort foretag dar han eller hon tar hand om
ett strategiskt utvecklingsprojekt. Projekten kan omfatta
utveckling av nya marknader, nya produkter eller nya pro-
cesser. Projektledaren stods av en affarshandledare och
en handledare fran akademin.

KTP-projektet léser nagra av de stora problemen nar det
galler de sma och medelstora foretagens tillvaxt, sasom
tid att utveckla arbete och finansiering, och att rekrytera
ratt kompetens. Hittills visar projektets resultat att 75 %
av KTP-projektledarna har erbjudits fast anstallning hos
sma och medelstora foretag.

LAS MER
Hogskolan i Dalarna: http://www.du.se/ktp




JAMSTALLDHET - HELA TIDEN PA
LANSSTYRELSEN | DALARNA

Jamstalldhet har identifierats som en avgérande faktor for
ekonomisk tillvaxt och dkad sysselsdttning. Lansstyrelsen i
Dalarna leder ett trearigt projekt som heter Jamstalldhet
- hela tiden. Det finansieras av ESF och fokuserar pa att
motverka konsuppdelning pa arbetsmarknaden och oka
kvinnors mdjlighet till heltidsanstéllning.

KIVO

Under de senaste aren har ett ESF-finansierat projekt
som har utvecklat KIVO-metoden (kvalitetsintegration
inom halso- och socialvard) uppstatt som ett arbetsgi-
varverktyg for att mota den snabbt vaxande rekryte-
ringsbristen inom vardsektorn. KIVO-metoden gor det
mojligt att utdka rekryteringsbasen genom systematiskt
samarbete for att inkludera personer utanfér arbets-
marknaden. Etableringen av inkluderingsvanliga arbets-
platser ar avgorande for denna framgang, som bygger
pa verktyg for aktiv integration som gors tillgangliga

Malgruppen &ar valda representanter, arbetsgivare och an-
stdllda i atta deltagande kommuner. Genom jamstalldhets-
utbildning integrerar projektet nya kunskaper, metoder och
verktyg dver hela organisationerna.

LAS MER
http://bit.ly/2w3wYZj

verkligen ar intresserad av att arbeta inom den sektorn.
Deltagare utan tidigare erfarenhet av arbete inom vard-
sektorn ges mojlighet att gora en praktik pa tva veckor
for att avgora om jobbet passar dem. De erbjuds ocksa
larlingsplatser och sprakkurser. Resultatet blir mycket
mindre friktion kring samarbete med individer, vilket
okar sannolikheten for att de som erbjuds arbetsplats-
baserad inlarning kommer att lyckas fa anstallning.
Syftet dr att arbetsgivarna ska vara aktivt involverade
i att skapa de kompetenser som de anser att deras

organisation kraver.

LAS MER
http://www.ya-delegationen.se/kivo-metoden/
http://bit.ly/2fiEnJR

for handledare for att uppna en
hallbar langsiktig social

utveckling. €Cri tyckte jag inte att den linga introduktionsperioden
behovdes, eftersom jag klarade av utbildningsprogrammet si

Systematiserat KIVO-samar-

bete omfattar arbetsgivare, bra. Under den inledande anstillningsperioden insig jag
utbildningsleverantérer, fack- emellertid att det fanns mdnga ord som jag inte belt forstod.

féreningen och sysselsattnings-
tjanster. KIVO har utvecklat nio
mojliga steg som leder fran

arbetsléshet till fast anstall- erbjuds inom vardsektorn. Nir jag hade slutfort KIVO-
ning. Det forsta steget &r att programmet kinde jag mig mer sjilvsiker i min roll i
sakerstalla att individen ar organisationen tack vare den grundliga introduktionen. 3y

lamplig for ett jobb inom vard-
sektorn, och att han eller hon

Kommaunikation med éldre idr mycket viktigt for att de ska
kunna kinna sig trygga och bekvima med de tjinster som

NawlBik Cen, KIVO-deltagare




LIKVARDIG REGIONAL TILLVAXT
OCH UTVECKLING 2016-2018,
REGION GAVLEBORG

Likvardig regional tillvéxt och utveckling 2016-2018
ar ett projekt som leds av Region Gavleborg och finan-
sieras av Tillvaxtverket. Det harror fran den nationella
strategin for foretagsframjande pa lika villkor. Strate-
gins 6vergripande mal ar att bade kvinnor och man -
oavsett etnisk bakgrund eller alder — ska kunna utnyttja
initiativ och resurser for foretagsframjande atgarder,
sasom radgivning, foretagsutvecklingshjalp, kluster- och
foretagsinkubatorverksamhet och finansiering, pa lika
villkor. Utgangspunkten &r att utvecklingen av lika villkor
inom det foretagsframjande systemet kommer att bidra
till hallbar tillvaxt och éka konkurrenskraften hos fore-
tag och regioner.

Region Gavleborg fokuserar pa att utveckla jamlik och
regional utveckling med en intersektionell utgangspunkt
som garanterar lika villkor, vilket bidrar till en mer soci-
alt hallbar region.

Detta kommer att uppnas exempelvis genom i) en
finansieringsstrategi fér hantering och fordelning av
resurser for regional tillvaxt, som redan utvecklats och
etablerats, ii) att slutféra en undersdkning om férdel-
ningen av regionala projektmedel och direkt foretags-
stdd vad galler jamstdlldhet, ursprungsland och
bransch, iii) insatser for att 6ka kompetens riktad mot
strategiskt viktiga deltagare pa jamstélldhetsomradet,
iv) att genomfora en regional process for utveckling och

metodstdd for att framja anvandningen av strukturfon-
der och medel fér regional tillvaxt.

LAS MER

Nationell strategi for foretagsframjande pa lika villkor
2015-2020: http://bit.ly/2wmnQKB

Likvardig regional tillvaxt och utveckling:
http://bit.ly/2gYAMUY
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AKADEMIN FOR SMART SPECIALISERING

Akademin for smart specialisering ar ett verktyg for om-
vandling och fornyelse av privata och offentliga sektorer
i Region Varmland, och for utveckling av forskning och
utbildning vid Karlstads universitet. Syftet med verktyget
ar att anvanda forskning till forman for industrin, lanssty-
relsen och kommunerna i Varmland och starka regionens
forskningsmiljo. Hogkvalitativ forskning forvantas attrahera
mer extern finansiering till universitetet.

Akademin ska stddja och skapa starkare samarbete mellan
akademi, industri och samhadlle for att framja forskning
dar smart specialisering star i centrum av innehallet. De
sex omraden som har identifierats som smarta specialise-
ringar i Varmlands forsknings- och innovationsstrategi for
smart specialisering (VRIS3) utgér grunden for akademin.
De sex omradena ar: vardeskapande tjanster, skogsbaserad
bioekonomi, digitalisering av valfardstjanster, avancerade
tillverknings- och komplexa system, digitaliserad erfaren-
het av natur, kultur och platser samt systemlésningar med
solcellsanlaggningar. Genom att sammankoppla forskning,
innovation och utbildning férbereder Akademin studenter
pa Karlstads universitet infér anstdllning, for att driva
pa den industriella utvecklingen inom de sex prioriterade
omradena i Vdarmland.

Akademin forvantas stdrka regionens forskningsmiljé och
bidra till: viktiga forsknings- och innovationsprojekt, inves-
teringar, 6kad export och ekonomisk tillvaxt, inrattande av
foretag, internationella demoplatser och testcenter samt
politisk paverkan till stod for de sex specialiseringarna.

| en forsta fas kommer Akademin, som ar ett partnerskap
mellan Karlstads universitet och Region Varmland, att ge-
nomfdras som ett projekt fran 2016-2020. Regionen och
universitetet kommer att avsatta cirka 5 miljoner euro
var for att finansiera forskning fram till 2020. Ytterligare
stod vantas fran externa kallor, sdsom nationell finan-
siering, Horisont 2020 och Europeiska struktur- och
investeringsfonderna.

LAS MER
Karlstad universitet: http://bit.ly/2eRPyIT



http://bit.ly/2gYAMUY

FANGAT PA BILD

Sverige ir hemvist for starka aktorer och
intressenter inom forskning, innovation och

smart specialisering, med stor potential att

oka regional tillvixt, konkurrenskraft och

arbetstillfillen.

Street Lighting
in Swedish Lapland
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- Mittstraket utvecklar en funktionell och hallbar
gransoverskridande transportrutt fér manniskor och
varor i centrala Norrland.

BOOST-projektet syftar till att utveckla och presentera
fysiska och virtuella prototyper for hallbart boende och
byggande i glas och tra.

Destination Capacity Building in Swedish Lapland
utvecklar turistindustrin i svenska Lappland genom att
natverka, bygga strategiska allianser och stimulera
produktutveckling och innovation.

| projektet Lopme Laante (Sami Land) byggs tva
samiska temaparker for att illustrera det samiska
folkets roll i samhallet och utvecklingen av regionen
Harjedalen.

SMART Researchers och industrin samarbetar for att
lésa forskningsutmaningar gallande sakernas Internet.

Safety and Security Test Arena ar ett samarbetsprojekt
som syftar till att géra norra Sverige till en ledande
region for FoU inom sakerhetssektorn.

Arena Gron Tillvaxt stoder nya idéer inom gron
innovation, bland annat ett material som utvecklats for
att ersdtta plast inom halso- och sjukvarden.

SREss-projektet dr involverat i att sakra infrastrukturen
for forskningsanlaggningen European Spallation Source,
som byggs i Skaneregionen.

Framtidens solel i Ostra Mellansverige syftar till att ka
investeringsgraden i solenergi i sma och medelstora
foretag i Ostra Mellansverige.

| Kronobergs lan utvecklar Step Two-projektet en metod
for att stimulera tillvéxten bland smaféretag med
utlandsfédda entreprendrer.

IEl Malet med projektet Gamification of Dalarna ar att
skapa en teknisk plattform som anvander
spelutvecklingsteknik for att locka fler besokare till
regionen.

@ VIRUS-projektet driver ett besdkscentrum for varldens
forsta fossila elektriska vag for lastbilstrafik i Region
Gavleborg.



Talar fran erfarenhet

Panorama har samlat ett urval av 6ppenhjirtiga

kommentarer och observationer frin projektdelta-
gare och medborgare som har gynnats av samman-

hallningspolitiken och regionfinansiering i alla (¢ 4 Tjo vi 1 vara inkluderande och

aspelcer avvardagen. : det hir projektet har gjort det
mdajligt. Det har sammanfort

politiker och medborgare for att
bygga ett sambille med liga

koldioxidutslipp. 3

((Md’ngﬂzla’ ar normalt, mangfald
ar naturligt ... Malet med projektet
"Diversity for Kids” dr att forbereda
barn och tondringar pa livet i ett S Teijo Liedes
. . : Ordforande i Ijo kommunfullmiktige och
tolerant, dppet och medkinnande T oreamicati
: miljéorganisationen (FI)
Sﬂ?’ﬂh&ﬂl& ) ’ E Finalist i RegioStars 2017: Innovativa

koldioxidsnila offentliga tjianster
Paul Jiittner, lirare

Diversity4Kids (DE)

€€ Dot iy 1ill hjilp for Europa art ge
pengar till projekt som dr innovativa
eller som inte nodvindigtvis dr
vinstorienterade. Ingen skulle kunna
lansera platser som dessa eftersom de

skulle behiova en mycket storre
avkastning pa investeringen. Vi

€CDes1a projekt hjilper oss att

) ) o arbetar med ménniskor och den
overtyga samhillen, vardtjinster,

minskliga avkastningen dr vildigt
viktig. Och om Europa kan hjéilpa till

att finansiera projekt som har en storre

sjukforsikringsbolag,
bostadsforeningar och — viktigast av
allt — dldre medborgare och deras
sliktingar om att smart teknik kan

minsklig avkastning, sd dr det bra. )y

vara en stor del av devas losning. 33 SRl
Story2Work-samordnare
Bettina Horster, chef for affirsutveckling, VIVAI Art2Work (BE)
Software AG (DE)

Finalist i RegioStars 2017: Smart Service Power




PANORAMA / HOSTEN 2017 / nr 62

€€\ AD Gren plattform i Bryssel for mode och design — det ar

ett fantastiskt projekt eftersom det verkligen hjilper designers och

skapare i Bryssel att utveckla sina projekt och karridrer, och det
ger dem ocksd en bra plats att visa upp sitt arbete pi. Y

Silvia Martinelli, kommunikationsprojektledare

MAD (BE)

€€ Opper samarbete och transparenta

€€ BEACON har lyckats med att aktiviteter dr hornstenar for okat
underliitta foretagstillvixt som omsesidigt fortroende, for att inspirera
annars inte skulle ba intriftat. skapandet av tjinster och produkter
Foretagen har sett okad forsiljning, Jor ménniskor och forma varaktiga
utvecklat nya produkter och Jorbindelser och perspektiv.) )
processer — och skapat nya jobb.”3) Irena Kriviené

Generaldirektor, universitetet i Vilnius, bibliotekets
TIain Donnison, projektledare

Vinnare av RegioStars 2014: BEACON (UK)

vetenskapliga kommunikations- och

informationscenter och centralbiblioteket
Finalist i RegioStars 2016: Jonvabaliai (LT)

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

€€ g forssitter art bli imponerad av den kunskap som
forvirvats och kontakterna som gjorts under Europeiska
veckan for regioner och stiider over grinser, regioner och
kulturer. Det dr hér som framtida konsortier bildas,
reproduktionsaktiviteter beslutas, frigor och ridgivning ges,
spontana luncher arrangeras, och viktigast av allt, lingvariga
vinskaper bildas — allt som gor detta evenemang till en av

EU:s storsta lovsanger till lokal demokrati. 33

Anya Margaret Baum, VD, The Keryx Group, Polen

ooooooooooooooo

.
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
.



ALCOTRA

Fonds européen do développement réaic

Fonda eurcpeo di sviluppo regional

ww.interreg-alcotra.c

Silvia och Laura

att framja samarbete och
solidaritet over granserna

Europeiska solidaritetskéren ir ett nytt EU-initiativ som skapar mojligheter for unga minniskor att

arbeta som volontirer eller anstillda i projeke, i deras eget land eller utomlands, som gynnar samhillen

och minniskor runtom i Europa. EU:s regionalpolitik har gett initiativet 1 miljon euro si att grinsover-

skridande, transnationella eller interregionala program och relaterade projekt ska kunna ta emot volon-

tirer (EU-medborgare som ir mellan 18 och 30 ar) under tva till sex manader. Syftet ir att stdtta, frimja

och rapportera om det som Interreg-program och -projekt astadkommer, samtidigt som man 6kar

medvetenheten om fordelarna med samarbete 6ver EU:s inre grianser. Hir ir berittelserna frin de fyra

unga volontirerna som deltagit i initiativet Interreg Volunteer Youth (IVY), som forvaltas av europeiska

griansregionforbundet.

Silvia och Laura har varit Interreg-reportrar vid ALCOTRA:s
gemensamma sekretariat sedan den 21 maj 2017. Har ar
nagra av deras intryck:

Silvia menar att man redan fran bérjan inte kan undvika att
ge efter for sekretariatteamets samarbetsanda och 6msesidiga
stdd. "Man hade inte kunnat énska sig en béttre introduktion
till gransoverskridande samarbete, som jag inte visste mycket
om innan jag deltog i initiativet. Nu kdnner jag mig mer infor-
merad och kunnig om de fordelar som europeiska medborgare
kan fa fran detta.

46

"Mycket av hjdlpen, till exempel restaurering av historiska
byggnader eller stod till gransoverskridande medicinska
anldggningar, ar bara material, men mervardet ligger i tva
lander som beslutar sig for att férena sina styrkor for att
arbeta i ett gemensamt projekt. Detta samarbete omsatter
idén att tillhora ett enda territorium och ha ett gemensamt
medborgarskap - ett europeiskt medborgarskap - i praktiken.
Att stimulera och ta ansvar for denna samhéllsanda, som ser
granser som en motesplats snarare dn som ett hinder som
ska skyddas, &r kanske en av de viktigare utmaningarna som
EU-institutionerna och medborgara nu inser att de star infor.”

Silvia, Italien



Laura forklarar att volontararbete som Interreg-reporter i Turin
var en mojlighet att vara med och framja nagot som lag henne
varmt om hjartat: "Europeiska unionen och fordelarna for dess
medborgare. Att vara fransk och ha tillhérighet till Italien gjorde
mig nyfiken pa att vara i centrum for en samarbetsinsats mellan
dessa tva lander. Den erfarenheten &r mycket spannande och
gor att jag kan forsta hur EU uppmuntrar regioner att utveckla
gemensamma gransoverskridande l6sningar.

"Det ar en vdldigt spannande erfarenhet
som gor att jag forstar hur EU uppmuntrar

regioner att utveckla gemensamma
gransoverskridande lésningar.”

Jag har haft flera mojligheter att traffa ledare for projekt som
finansieras av programmet och att observera deras handlingar
och resultat pa plats. Jag upptackte projekt som behandlade
problem som finns pa bada sidor av gréansen, som kampen
mot avfolkning i bergsomraden, uppskattning av kultur och
naturarv samt battre forebyggande av naturkatastrofer.”

Laura, Frankrike

Tack vare IVY-initiativets nya tillvagagangssatt kénner Laura
och Silvia att de bidrar till att framja ett civilt engagemang
och 6ka kanslan av att tillhéra Europeiska unionen. IVY har
gjort det majligt for dem att ge en ny kansla at ett instrument
som har funnits i 6ver 27 ar, vilket gor dem valdigt stolta.

Arbetar pa en grinslos framtid

”Jag vet inte, men tyskarna har ganska bra musiksmak!” Detta
uttalande fran en nederlandsk gymnasiestudent beror karnan
i projektet som vi arbetar som volontarer i.

Projektet heter "Nachbarsprache & buurcultuur”, de tyska och
nederlandska orden for "grannlandssprak” och "grannlandskul-
tur”. Genom utbyten satter det gymnasister i kontakt med sina
kamrater fran andra sidan gransen. Detta bidrar till att minska
hindren och goéra dem medvetna om de granslosa mojlighe-
terna att i framtiden studera, arbeta eller bo i det andra landet.
Att forsta att "de andra” inte ar sa annorlunda &r det forsta
steget i denna process.

Radboud University Nijmegen (Nederlanderna) och universitetet
i Duisburg-Essen (Tyskland), med bara 100 kilometer och en
grans mellan sig, har nyligen initierat projektet. Som studenter
i tvanations-masterprogrammet "Europastudier: neder-

| PANORAMA / HOSTEN 2017 / nr 62

landsk-tyska studier” ar vi bada val medvetna om vikten av
att korsa de europeiska grénserna och minimera deras inver-
kan. Var professor Paul Sars, som ar projektsamordnare pa
den nederlandska sidan, gav oss en chans att bidra.

”Ni har tre manaders lov”, sa han. "Varfor gar ni inte med i vart
team och far erfarenhet av ert framtida arbetsomrade?” Sa
han ordnade ett kontor pa sjatte vaningen med vacker utsikt
och satte oss i kontakt med IVY. For att fa en bild av projektet
reste vi till nagra deltagande skolor och observerade utbyten.
Vi upplevde direkt vilken positiv paverkan studentutbyte kan
ha. Med 6kningen av sociala medier och vloggers delar de mer
an nagonsin samma intressen och ungdomskultur. Det kénns
bra att se dem inse den hér likheten!

En integrerad del av vart jobb ar att ge eleverna mojligheter att
dela sina erfarenheter med sin miljé. Vi hjdlper dem nar de
skriver blogginldgg med fokus pa sina personliga perspektiv pa
utbytet. Vi organiserar ocksa "6vertaganden” pa Instagram, som
ger dem méjlighet att uttrycka sig i en annu mer valbekant miljo.

For att skapa reklam i gransomradet skriver vi ocksa press-
meddelanden och bjuder in lokala och regionala journalister.
Vi skapade en plattform for sociala medier for att dela stu-
denternas innehall och medieuppméarksamheten, sa att bade
studenterna och befolkningen i grénsregionen blir mer med-
vetna om de stora méjligheter det andra landet erbjuder.

Vi upptackte ocksa att vi hade en dold talang att utforma
flygblad, affischer och mallar. Vi fick till och med i uppdrag att
ta fram projektets logotyp. Kort sagt ger teamet oss massor
av frihet och ansvar som gor var IVY-upplevelse valdigt rolig!

Xander och Yonec, Nederlénderna

inter =
Volunteer Youth

LAS MER
https://europa.eu/youth/SOLIdARity_sv
https://www.interregyouth.com/



GRANSREGIONER
ATGARDER FOR ATT FRAMJA
TILLVAXT OCH JOBB

Den inre marknaden och fri rorlighet ar rattigheter i EU. Medborgarna har
mojligheten att rora sig, arbeta, studera eller anvanda sig av tjanster i andra EU-lander.
De har rattigheterna ar sarskilt viktiga for granssamhallen.

2 miljoner

1 V 3 européer . EU-invanare &r
bor i dessa regioner - g gransarbetare eller
150 n.1iljoner studenter — de korsar
maénniskor. en grans for att ta sig till
jobbet eller skolan dagligen

o~ eller varje vecka:

A

V

Den processen borde vara smidig och enkel.
Men fér manga ar den inte det.

Nationella lagar och administrativa
Om man tog bort bara

forfaranden som skiljer sig at hindrar
. en femtedel o aia

tillgangen till arbete, utbildning, hinder skulle det k leda till
beredskapstjanster, foretag, lokal B e feca L

kollektivtrafik och sjuk- och halsovard.
~ : BNP
+2 %

* Sv{ + i gransregioner
* .A ‘*%44 1 miljon

S
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Dessa utmaningar kommer att hanteras med hjdlp av foljande 10 atgéarder.

Skapandet av en "kontaktpunkt for granserna” inom kommissionen kommer att underlatta och stddja deras

genomforande.

T ST e il e-fiirv?ltning for att. miijlig.gi.ira gr-.‘ainsii-
0 verskridande offentlig administration

forbttra lagstiftningsprocessen @ .tlllhanda.halla tlllft.).l‘lltllg och forstaelig
- information och stod

stodja gridnsoverskridande anstéllning fram.!a storre g.e me?san:lt thy.t Yande

av halso- och sjukvardsinréttningar

- . skiah e overvdga det juridiska och finansiella

‘ rdmja flersprakighet vid grdnserna ramverket fér samarbete

ad

underlatta tillgéngligheten dver gridnserna samla bevis for battre beslutsfattande

28 EU-lander delar, tillsammans med
Norge, Schweiz och Liechtenstein,
nastan 40 landgranser,

med over 440 regioner E
som ligger langs minst en grans. ji

Grénsregionerna dr avgorande for Europas tillvixt.

D over en fjardedel av EU:s BNP produceras

ddr, dr de en guldgruva av majligheter. »

EU-kommissiondr med ansvar fér regionalpolitik, Corina Cretu

#EUBorderRegions | @Regiolnterreg Gransoverskridande granskning:

http://europa.eu/!'Xy43Gn


https://twitter.com/search?q=%23EUBorderRegions&amp;src=typd&amp;lang=sv
https://twitter.com/search?q=@RegioInterreg&amp;src=typd&amp;lang=sv
http://europa.eu/!Xy43Gn
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Regional investering sett ovanifran

EU frigor 454 miljarder euro for investeringar
genom de europeiska struktur- och
investeringsfonderna (Esi) i den flerariga
budgetramen 2014-2020. Var star vi nir det giller
EU-utbetalningar i mitten av programperioden?

edan investeringar dr férenade med regional utveck-
M ling och djupare sammanhallning ar offentliga medel
en viktig katalysator. For att géra det mdjligt for
medborgarna att folja upp de pengar fran europeiska skatte-
betalare som finns tillgangliga i deras region och land &r EU

redo att erbjuda dem en 360 graders dversikt i realtid (dagli-
gen) av grasrotskallan.

Arlig prognos for ESI

En analys av det finansiella genomférandet av den fler-
ariga budgetramen 2014-2020 ur ett EU-utbetalningsper-
spektiv visar att utvecklingen av tidigare programperioder
fortsatter for alla medel inom ramen for de europeiska

Totala EU-utbetalningar alla ESI-fonder
15% [

12%
9%
6%

3%

0%

2014 2015

B Inledande forfinansiering M Arlig forfinansiering

struktur- och investeringsfonderna. Programmen bdérjar sin
resa med ekonomiskt stdd fran de mottagna forskottsbe-
talningarna, den har gangen de forsta tre aren (forsta
forhandsfinansieringen), och deklarerar senare utgifterna
till kommissionen for att sdkerstalla ersattning (mellan-
liggande betalningar).

Paverkad av effekterna pa EU:s ekonomier till foljd av tidi-
gare finansiella kriser beslutade unionen att 6ka sitt direkta
stod for investeringar genom att tillféra kontanter i med-
lemslénderna, dven via extra forskottsbetalningar (arlig
forhandsfinansiering). Detta gors tillgangligt arligen mellan
2016 och 2023. Livslangden for varje arlig forhandsfinan-
siering ar ett rakenskapsar da medlemslanderna maste
tacka denna med utgifter som deklareras till kommissionen,
och implicit behalla den som en mellanliggande betalning.
| annat fall aterbetalas detta férskott av kommissionen utan
att det paverkar det berérda medlemslandets tilldelning.

Tidsserierna nedanfor presenterar dessa tre typer av betal-
ningar pa kumulativ grund for alla ESI-fonder som visar ett
finansiellt genomfdrande pa 13 % i slutet av augusti 2017.

2016

2017

= Mellanliggande betalning
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Over hélften av alla EU-medel férvaltas via ESI-fonder (dvs.
454 miljarder euro), med en stor del som kanaliseras genom
Europeiska regionala utvecklingsfonden (196 miljarder euro) for
att framja en balanserad utveckling och 6ka det gemensamma
vélstandet i de 276 EU-regionerna. Av de medel som finns till-
gangliga inom Eruf hade 9 % férbrukats i slutet av augusti 2017
i atgdrder som stoder jobb, tillvaxt och investeringar.
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omradena eller norra glesbygdsomradena erkénns ocksa
individuellt och visar stora framsteg nar det géller finansiellt
genomforande, med en forbrukning av 11 % av deras anslag
pa 2 miljarder euro i slutet av augusti 2017. Resten av Eruf-
anslaget, dvs. 9 miljarder euro, genomférs via INTERREG-
program, varigenom regioner och medlemslander samarbetar
Over granserna.

Totala kumulativa EU-utbetalningar per fond

Sammanhallningsfonden

Europeiska jordbruksfonden
for landsbygdsutveckling

Europeiska havs-
och fiskerifonden

Europeiska regionala
utvecklingsfonden

Europeiska socialfonden

Sysselsattningsinitiativet for unga
1

1

1 1 1 J

0 5

B Inledande forfinansiering M Arlig férfinansiering

Fokus pa Eruf: var star vi?

Med denna betydande betoning pa EU-regioner formas berat-
telsen om Eruf-programmen 2014-2020 kring kategorise-
ringen av EU-regioner i tre huvudtyper: mindre utvecklade
regioner som far 129 miljarder euro under sjudrsperioden,
overgangsregioner som far 24 miljarder euro och mer utveck-
lade regioner som far 32 miljarder euro. De yttersta rand-

10

15 20 25 30

M Mellanliggande betalning

Nar man jamfér medlemslandernas resultat nar det galler utgif-
ter som har deklarerats till kommissionen, kan man & ena sidan
dra slutsatsen att den stora majoriteten tenderar att maximera
anvandningen av tillgangliga medel genom att begara ersattning
fran kommissionen, med Finland i ledande position i slutet av
augusti 2017.

Totala kumulativa EU-utbetalningar per regionkategori: Europeiska

regionala utvecklingsfonden (Eruf)
Mindre utvecklade regioner
Overgangsregioner

Mer utvecklade regioner
Yttersta randomraden

eller nordliga omraden
Glesbefolkade

| | 1 | J

0% 2%

4%

6% 8%
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A andra sidan kan det observeras att vissa medlemslander
efterfragar en utvidgad anvandning av forskottsbetalningarna
och fordrojning av mojligheten att fa ersattningar. Mot bak-
grund av detta infér kommissionen disciplin genom att inféra
anvandning av de anslagna EU-medlen senast i slutet av det
tredje aret, raknat fran det att de gjordes tillgéngliga (kand
som "n+3-regeln om tillbakadragande”), annars kan de forloras
av medlemslandet.

Med sikte pa den kommande flerariga budgetramen efter 2020
uppstar ett nytt motto: kunskap ger medborgarna egenmakt.
Varje medborgare uppmanas att félja upp anvandningen av

EU-medel for att kunna bilda sig en exakt asikt och delta i
debatter om Europas framtid.

Vill du ta reda pa var din region och ditt land star nar det galler
mottagna EU-utbetalningar? |

LAS MER

Dra nytta av var nya datauppsattningar som uppdateras
varje dag och anpassa dina egna grafer pa: http://bit.
ly/2wUf3nA

Totala kumulativa EU-utbetalningar per medlemsland
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SAKER HAMIEOR—
KRYSSNINGSEARPYG SOM:
ANLOPER PORTO '™

En nybyggd kryssningsterminalbyggnad gor norra
Portugal mer atkomligt for lyxfartyg, vilket 6kar
turismen och den ekonomiska tillvixten i
regionen. Europeiska regionala utvecklingsfonden
(Eruf) har finansierat ett projekt som gor det
mojlige for hamnen ate vilkomna storre

kryssningsfartyg.

orto — Portugals nast storsta stad, belégen vid Douroflo-

den vid kusten - ar ett av de resmal som manga turister

anser att de maste se. Men trots dess lage langs kusten
har internationella lyxfartyg tidigare nekats att anlopa, efter-
som anldggningarna i Leixdes inte kunde rymma dem.

Det Eruf-finansierade projektet vaxte ur insikten att passage-
rare pa stora kryssningsfartyg kunde lockas till Porto om
anlaggningarna i Leixdes uppgraderades. Resultatet har blivit
att regionen kring Porto fatt fler besokare sedan det byggdes
en ny kryssningsterminalbyggnad i hamnen.

Formad som ett fartyg

Tack vare den nya byggnaden har 210 arbetstillfallen skapats,
och det lokala samhallet gynnas annu mer eftersom termina-
len nu ar hemvist for centrumet for marinvetenskap och teknik
vid universitetet i Porto. Inrattningarna pa universitetet utgors
bl.a. av laboratorier, en plantskola fér marina organismer samt
vivarier fér vattenlevande djur och vaxter.

Leixdes ar strategiskt beldget som det vastligaste navet i stam-
natskorridoren i det transeuropeiska transportnatet (TEN-T), en
del av EU:s viktigaste multinationella transportruttsinitiativ.
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TOTAL INVESTERING:
45 541 041 EURO

EU-BIDRAG:
25 495 826 EURO

Den moderna vita byggnaden, designad av Luis Pedro Silva,
ar formad som ett fartygsskrov i en bage 800 meter fran
stranden, och har redan blivit ett arkitektoniskt landmarke i
regionen. En fortdjningsbrygga byggdes for att rymma stérre,
upp till 300 meter langa kryssningsfartyg, tillsammans med
en smabatshamn med 170 nya kajplatser anpassade for
langrevsfartyg. Den befintliga yttre hamnvéggen utvidgades
till en diameter pa 600 meter, och havsbottnen muddrades till
ett djup pa 10 meter. En flodkaj har ocksa byggts speciellt for
mindre fartyg som tar turister pa korta turer langs floden
Douro.

Europeiska kommissionen investerade 25 miljoner euro i finan-
siering av byggandet av terminalen och dess tillhérande
marina och anldggningar, 45 % av den totala budgeten pa
over 57 miljoner euro. Sedan dppnandet har antalet kryss-
ningsfartyg och passagerare i omradet 6kat betydligt, och
nagra av varldens lyxigaste fartyg har varit pa besok, vilket
ger ett rejalt uppsving fér Portugals turistindustri. [ |

LAS MER
http://bit.ly/2xhSBoe



PROJEKT

TARMCELLERNAS

INTERAKTIONER UNDER

MIKROSKOPET

Med st6d av Europeiska regionala
utvecklingsfonden studerar Alimentary
Glycoscience Research Cluster (AGRC) i Galway
(Irland) hur vara tarmar reagerar pa skadliga och
icke-skadliga organismer. Denna samarbetsinsats
ar det forsta steget mot utveckling av nya

likemedel for att forbittra tarmhilsan.

rland gar i framkanten av ny utveckling inom det relativt nya

omradet glykovetenskap. Detta framvdxande omrade ar

inriktat pa komplexa sockerarters roller i interaktioner med
bade skadliga och icke-skadliga bakterier. Olika cancerformer,
mikrobiella infektioner och inflammatoriska sjukdomar paverkas
av bakterieforhallanden i tarmen, varfor forskningen ar avgo-
rande. Resultat fran klustren bor bidra till utveckling av nya
lakemedel, forebyggande atgéarder och diagnostiska metoder.

Genom att samla forskare fran en rad discipliner — mikrobio-
loger, berdkningsforskare och kemister vid sidan av glykofors-
karna sjadlva — har AGRC fér avsikt att bygga pa grunden for
den kompetens inom glykovetenskap som redan dr etablerad
i Irland. Landvinningarna inom sektorn kommer att bidra till
landets redan starka forskningsprofil inom matsmaltnings-
hélsa, stamcellterapi, cancer och immunologi.

Resultaten kan ocksa fa foljdverkningar pa utvecklingen av
ldkemedel och behandlingar for icke-tarmrelaterade infektions-
sjukdomar, eftersom forskarna avslgjar allmanna data om
patogeners beteende och cellrespons som kan tillampas pa
andra kroppssystem.

Smart tillvigagangssatt

AGRC kommer inledningsvis att fokusera pa hur tarmcellerna
reagerar pa infiltrering av skadliga och icke-skadliga organis-
mer, innan man utvecklar nya plattformar fér glykananalys for

54
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TOTAL INVESTERING:
5 160 086 EURO

EU-BIDRAG:
2 580 043 EURO

vidare forskning. Centret bildar &ven partnerskap mellan fors-
kare och ingenjorer i akademin och industrin, som kombinerar
olika kompetenser och erfarenheter for att framja teknik och
innovation.

Denna forskning forvadntas fa en viktig kommersiell inverkan
pa lakemedels-, bioanalys-, mejeri- och livsmedelssektorerna,
vilket bidrar till Irlands véaxande ekonomi.

| verensstammelse med den nationella innovationsstrategin
och med bidrag till den "smarta ekonomin” utgor AGRC ett av
Irlands strategiska forskningskluster, bland andra specialist-
centrum beldagna runtom i landet. Den irlandska stiftelsen for
investering i vetenskaplig och teknisk forskning — Science Foun-
dation Ireland - framjar inrdttandet av sadana kluster for att
bemdta viktiga forskningsfragor inom specifika omraden,
stddja utvecklingen av teknikforetag i Irland och bidra till
Irlands 6vergripande ekonomi.

Framsteg som gjorts inom glykovetenskap hittills har drivits
av erkannande av betydelsen av glykomik for att forbattra
tarmhalsan. Klustret syftar sarskilt till att tillhandahalla bygg-
stenarna for nasta vag av diagnostik och terapi, vilket gér det
mojligt fér cancersjuka samt patienter med inflammatoriska
sjukdomar och mikrobiella infektioner att fa tillgang till battre
behandling i framtiden. [ |

LAS MER
http://www.agrc.ie/
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