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In acest numir...

Editia de toamna a revistei Panorama aduce Tn atentie inova-
rea. Un interviu cu comisarul european Corina Cretu ne dez-
valuie starea actuala si pasii urmatori in pregatirea politicii de
coeziune pentru perioada de dupa 2020. Articolul nostru apro-
fundat cu tema regionald prezintd Suedia de Mijloc Nordica,
unde industriile producatoare traditionale fac loc unei economii
mai moderne bazate pe cunoastere. Strategiile de specializare
inteligentd au ajutat regiunea sa identifice domeniile cu poten-
tial de crestere, iar noi va prezentam o serie de proiecte care
au beneficiat de aceastd abordare noud.

Specializarea inteligenta este discutata amanuntit si Tntr-un
articol privind recenta comunicare a Comisiei, care prezinta
viitorul strategiei. Contributiile partilor interesate din intreaga
UE aratd roadele pe care le da aceasta deja. Un raport recent
realizat de Banca Mondiala privind activitatea de afaceri in
Bulgaria, Ungaria si Romania compara aceste state membre

cu alte tdri din lume Tn ceea ce priveste caracterul favorabil
pentru afaceri si formuleaza recomandari de Tmbunatatiri.
Analizam principalele rezultate.

De asemenea, enumeram finalistii premiilor RegioStars din
acest an, prezentam Tnca patru participanti la Tineretul volun-
tar Interreg, rubrica ,In cuvinte proprii” cuprinde contributii din
Finlanda, Republica Ceha, Portugalia, Italia si Letonia, iar Tn
articolul cu imagini Tndreptam obiectivul camerei spre proiecte
din Tntreaga Suedie.

Va doresc o lectura placuta. /’

AGNES MONFRET
Sef al Unitdtii de Comunicare, Directia Generald
PoliticG Regionald si Urband, Comisia Europeand




EDITORIAL

,Europa si-a ridicat din nou pénzele. Avem acum
o0 fereastrd de oportunitate, dar aceasta nu va
rdmdne vesnic deschisd. Sa valorificGm din
plin acest avdnt si sd navigdm cu toatd
viteza Tnainte”.

Cu aceste cuvinte adresate Tn cadrul dis-
cursului sdu din acest an privind starea
Uniunii, presedintele Juncker i-a indem-
nat pe toti europenii sa valorifice contex-
tul favorabil actual pentru a-si uni fortele
si a spori si mai mult integrarea tdrilor si
a cetdtenilor. Presedintele Juncker a sustinut in
special necesitatea unei ,Uniuni a egalitdtii”, in care
,Nu pot exista cetdteni de rangul al doilea”.

Stimati cititori, aceastd frazd exprima mai bine ca oricare
alta scopul suprem al politicii de coeziune. Tocmai acesta
este obiectivul pentru care depunem eforturi de 40 de ani
incoace: sa ne asiguram ca fiecare cetatean european, indi-
ferent unde locuieste, are acces la aceleasi oportunitati si
poate beneficia Tn aceleasi conditii de avantajele celei mai
mari piete interne din lume.

Politica de coeziune sustine proiectele, sperantele si visurile
oamenilor din fiecare regiune a UE, dar regiunile mai putin
dezvoltate se afla adesea Tn lumina reflectorului. De aceea
ma bucur ca numdrul de fata al revistei Panorama cuprinde
un reportaj amplu despre o regiune suedeza, Norra Mellans-
verige. Aceste pagini oferd informatii stimulatoare cu privire
la activitatea si rezultatele politicii de coeziune n aceasta
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regiune, infdatisand in acelasi timp o imagine vie
a angajamentului european extraordinar de
care dau dovada in teren profesionistii poli-
ticii de coeziune. Acest angajament m-a
impresionat in egala mdsura si in luna
noiembrie a anului trecut, cand am avut
ocazia de a vizita Stockholm si regiunea
Vastmanland.

De fapt, aceasta vizita si altele mi-au spo-

rit si mai mult Tncrederea n capacitatea
politicii noastre de a le aduce beneficii tangi-
bile tuturor regiunilor UE. Politica de coeziune
sustine, intr-adevar, investitii Tn toate cele 276 de

regiuni ale Uniunii Europene. Tn numeroase cazuri, investitiile
aduc beneficii chiar si dincolo de frontiere — de exemplu, atunci
cand sunt realizate de intreprinderi din alte t&ri ale UE. Insa asta
nu e tot. in mod fundamental, politica de coeziune le da regiu-
nilor europene puterea de a aborda Tmpreuna provocdrile
comune, ca globalizarea, schimbarile tehnologice si migratia,
carora niciuna dintre ele nu le-ar putea face fata singura. Este
un alt mod de a afirma, ca presedintele Juncker, ca Tmpreuna
suntem mai puternici. [ |

CORINA CRETU
Comisar european pentru politicd regionald
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le apropiem de"”polltlca de |
- vcoeziune post-2020

In urma rezultatului promititor
al Forumului privind coeziunea
din iunie, comisarul Corina
Cretu ii tine la curent pe cititorii
revistei Panorama in privinta
pregatirilor pentru politica de
coeziune post-2020.

Forumul privind coeziunea a fost
prezentat ca reper in discutiile privind
viitorul politicii de coeziune. Cum
priviti evenimentul si impactul
acestuia asupra discutiilor?

Forumul a fost un adevarat succes, cu
peste 700 de participanti din Tntreaga
Europd, inclusiv multi reprezentanti ai
regiunilor. a existat un consens general
asupra faptului ca abordarea disparitatilor
si a inechitdtilor reprezinta o prioritate
importanta pentru UE. Politica de coeziune
a revenit Tn centrul agendei europene, cu
un nou ,avant”. Aceasta ar trebui sa
ramana principala politicd Tn materie de
investitii si inovare, care sa genereze
o crestere inteligentd si durabila pentru
toatd lumea, Tn intreaga Europad.

Am retinut trei mesaje-cheie: primul, ca
Europa are nevoie de mai putind divizare

si de mai multa coeziune; al doilea, ca
politica de coeziune este cimentul care
pdstreaza integritatea Europei; si al trei-
lea, ca politica de coeziune de maine
trebuie sa fie mai flexibild si mai simpla.
Cu toate acestea, trebuie sa gdsim un
echilibru corect Tn abordarea moderniza-
rii politicii noastre, fdrd a coplesi bene-
ficiarii cu schimbari radicale la fiecare
sapte ani.

In urma publicirii de citre
dumneavoastri si comisarul Oettinger
a ,Documentului de reflectie asupra
viitorului finantelor UE’, s-a vorbit
Sfoarte mult despre bugetul politicii de
coeziune dupd anul 2020. In ce stadiu
ne aflam acum in cadrul dezbaterii si
care sunt asteptirile dumneavoastri?

Documentul de reflectie are o influenta
importantd in dezbaterea privind viitorul
Uniunii. Cetdtenii UE se asteaptd ca Uni-
unea sa abordeze multe provocadri noi:
migratia, controlul la frontierele externe
sau globalizarea, precum si multe prio-
ritati care exista de mult timp: reducerea
inechitdtilor sociale si teritoriale, inova-
rea, investitiile Tn infrastructura si tran-
zitia cdtre o economie cu emisii reduse
de dioxid de carbon. Tn acelasi timp,
Brexit semnifica reducerea resurselor.

Prin urmare, bugetele viitoare ale UE tre-
buie cheltuite mai eficient Tn programe
cu o plusvaloare dovedita pentru UE,
oferind totodatd mai multe stimulente
pentru statele membre care pun in apli-
care reforme structurale.

Documentul include multe sugestii si
optiuni pentru reformarea fondurilor UE.
Totusi, acesta lanseaza dezbaterea, dar
nu prezinta propuneri sau raspunsuri
definitive. Reactiile vor ajuta Comisia sa
isi formuleze propunerile pentru urma-
torul cadru financiar multianual la mij-
locul anului 2018.

O dati la sapte ani, Comisia lucreazd
la ,simplificarea accesdrii si a utilizdrii
Sfondurilor de coeziune ale UE’. Grupul
la nivel inalt privind simplificarea
pentru beneficiari a fondurilor ESI

a prezentat de curdand rezultatul
activititii sale. Puteti confirma ci
lucrurile au avansat? Care sunt
urmdtorii pasi pentru perioada de
programare de dupi 20207

Lucrurile au Tnceput deja sa avanseze: de
exemplu, propunerile ,0mnibus” au extins
domeniul de aplicare al costurilor
simplificate. Mai mult, Tmpreuna cu
auditorii nationali, abordam mai multe



recomanddri din partea Grupului la nivel
Tnalt, pentru a reduce povara auditului,
a spori siguranta legislativa si a identifica
practici de suprareglementare.

Pentru perioada de dupd 2020, avem
nevoie de o reducere radicala a legisla-
tiei si a orientdrilor Tn materie de coezi-
une. Trebuie sa mentinem elementele
care conferd unicitate acestei politici,
precum conditionalitatile ex ante, insa
fard a ne indrepta spre micromanage-
ment. Aceleasi norme ar trebui sa se
aplice si acelorasi tipuri de interventii,
indiferent de sursele de finantare. Tre-
buie sa reducem complexitatea normelor
noastre. Astfel, avem nevoie de o conti-
nuare a diferentierii pentru a reflecta
mai bine diferitele nevoi si potentiale,
concentrandu-ne mai mult asupra reali-
zarilor si a rezultatelor decat asupra fac-
turilor, cu o aplicare mai larga a costurilor
simplificate ,gata de utilizat”.

Se spune cd se pregiteste o alianti
pentru politica de coeziune.
Care sunt obiectivele acestei aliante?

Dezbaterile privind viitorul politicii de
coeziune s-au intensificat in ultimele luni
si probabil cd vor continua. De aceea,
Tmpreuna cu comisarul Thyssen, am pro-
pus Tn luna mai ca toate partile intere-
sate de politica de coeziune sd se implice
intr-o ,coalitie ampld pentru cresterea
vizibilitatii” politicii noastre. Obiectivul
acestei initiative este sa ne unim fortele
pentru a ardta cat de mult contribuie
aceastd politica la imbunatatirea vieti
cetatenilor europeni.

Tnaintea Tnceperii negocierilor privind vii-
toarea perioada financiarg, de dupa 2020,
consider cd o astfel de coalitie poate fi un
factor-cheie in asigurarea finantarii vii-
toare puternice a acestei politici foarte
necesare. Dacd regiunile si orasele, spita-
lele, scolile, IMM-urile si ONG-urile din
Europa, aldturi de fiecare europarlamentar
solicitd la unison o politica de coeziune
puternica post-2020, cine poate obiecta?

Comitetul Regiunilor si-a exprimat, in
etapa initiald, interesul privind coordona-
rea constituirii si a activitatii acestei ,ali-
ante pentru coeziune”, asadar nu sunt eu
Tn mdsura sa spun ce ar trebui sa faca
alianta. Tmi imaginez insa c& o alianta
atat de vastd si-ar putea face auzita
vocea lansand o petitie online, de exem-
plu, sau adunand mesaje video foarte
scurte din partea beneficiarilor (cadre
didactice, persoane care caldtoresc cu
tramvaiul, primari, oameni de afaceri
etc.), care sa spuna de ce sustin o politica
de coeziune puternica.

Asa cum spune aforismul: ,Pomul dupa
roade se cunoaste.” Cu alte cuvinte: sa se
faca auziti cei care au cunoscut benefi-
ciile politicii de coeziune in regiunea lor!

. s
Joseplh M= U

O

My
Our |
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Séiptimdina europeand a regiunilor si
oraselor va avea loc in perioada

9-12 octombrie. Care este mesajul
dumneavoastrdi pentru miile de
participanti care vor veni la Bruxelles?

Puterea acestei politici constd n angaja-
mentul, cunostintele si munca perseve-
rentd a mii de practicieni din regiunile
noastre. As dori sa-i rog sa aduca cu ei
toate aceste lucruri, sa le impartaseasca
cu noi si sa se inspire din schimburi reci-
proce. Ins&si inima Europei bate 1n aceste
interactiuni dincolo de granite. |



Ambitia mea este sd fac
aceastd initiativd cit mai
tangibild si vizibild posibil
pentru a ajunge la cit mai multi
reprezentanti alesi la nivel local,
regional, national si european
si mai departe, la toate
acele persoane care simt zi
de zi plusvaloarea politicii

de coeziune.

Promovarea unei politici de coeziune
puternice, eficace si vizibile

Karl-Heinz Lambertz, presedintele Comitetului European al Regiunilor, explica modul in care initiativa

#CohesionAlliance, recent lansata, si-a propus sa sporeasca gradul de constientizare in raindul

cetatenilor europeni in ceea ce priveste principala politica de investitii a UE.

doua amenintari populiste deosebit de periculoase la

adresa unitdtii sale Tn Tdrile de Jos si in Franta. Dovada
dorintei sale pentru reforma se gdseste la cel mai fnalt nivel
n reflectiile acesteia privind viitorul Europei, Tnsa in prezent,
Uniunea se gaseste la o rdscruce.

Féré Tndoialg, Tn acest an, Uniunea Europeana a evitat

Au existat tentative reformatoare, uneori aducand o schimbare
in mai bine, nsa ,vechile” politici raman o amenintare - n
special politica de coeziune si politica agricola comuna. Tn ace-
lasi timp, au aparut noi provocari, precum Brexit sau necesi-
tatea de a lua mai multe masuri pentru siguranta cetatenilor,
apdrare, gestionarea fluxurilor de migratie si de refugiati si
politica externa.

Tn aceasta situatie, ar fi eronata alegerea unor obiective nepo-
trivite, motiv pentru care Comitetul European al Regiunilor

(CoR) sustine o politica de coeziune puternica si eficace, care
este vizibild pentru cetateni.

Pentru a o sustine mai bine, s-a creat initiativa #CohesionAlli-
ance sau Alianta pentru coeziune. Gradul de constientizare in
randul publicului larg in ceea ce priveste politica de coeziune
este prea mic, desi aceasta este principala politica de investitii
a UE. Intr-adevadr, existd tendinta de a uita cum ar ardta Europa
fard aceasta politica.

Cifrele vorbesc de la sine

Dupa cum s-a subliniat in documentul de discutie privind vii-
torul finantelor UE, nu ar trebui sa uitdm niciodatd ca in peri-
oada 2007-2013, politica de coeziune a acordat asistenta
financiard pentru 121 400 de start-upuri si aproximativ

<]



400 000 de IMM-uri, pentru 94 955 de proiecte de cercetare
si 33 556 de proiecte de cooperare Tntre IMM-uri si centre de
cercetare, pentru crearea a 41 600 de locuri de munca legate
de cercetare, pentru Tmbundtdtirea a 1500 km de cdi ferate
din reteaua transeuropeand de transport, precum si pentru
49,7 de milioane de participari la interventii menite sa perfec-
tioneze capitalul uman, dintre care aproape jumdtate au dus
la dobandirea de competente noi.

Pentru cetdtenii sai, o Europa care ofera protectie, in special
impotriva efectelor negative ale globalizarii, este intruchipata
n politica sa de coeziune. De asemenea, nu este o coincidenta
ca sprijinul cetatenilor pentru aceasta politica este in continua
crestere, asa cum indica recentul sondaj Eurobarometru din
iunie 2017, potrivit caruia 78 % dintre cetateni considera ca
investitiile regionale ale UE au avut un impact pozitiv asupra
propriului oras sau regiune.

Aceasta protectie este tangibild - cifrele vorbesc de la sine -
Tnsa politica de coeziune ramane una dintre cele mai atacate
politici europene Tntr-un context Tn care, in viitor, preconizam
o reducere drastica a cadrului financiar multianual (CFM), Tn
special ca urmare a parasirii UE de cdtre Regatului Unit.

Analiza mea este urmatoarea: de unul singur, CoR nu poate sa
sustind aceastd politica si sa obtind rezultatele scontate. Prin
intermediul initiativei #CohesionAlliance, CoR trebuie sd aiba
un rol catalizator pentru toate initiativele Tn favoarea coeziunii,
care prind radacini in teritorii. Aceste initiative sunt numeroase
si de buna calitate: orasele, regiunile, societatea civild, lumea
economica, asociatiile si retelele, toate se mobilizeaza pentru
a propune o noua politica de coeziune pentru viitor.

De fapt, ideea de baza este sa nu acceptam principiile imuabile
ale unei politici de coeziune fixe. Din contra, solutia este sa
demonstram ca continuitatea politicii de coeziune depinde de
transformarea acesteia pe baza principiilor sale fondatoare si
a unei triade virtuoase care include coeziunea teritoriala, mobi-
lizarea sectorului privat prin instrumentele financiare adecvate
si apartenenta la un Pact de stabilitate si crestere mai flexibil.

Opinia CoR ,n favoarea unei politici europene de coeziune
puternice si eficace dupa anul 2020” subliniaza aceasta direc-
tie: un buget pe mdsura ambitiilor noastre; reafirmarea prin-
cipiului politicii de parteneriat bazate pe o abordare teritorialg;
o simplificare drastica a procedurilor, in special pentru gesti-
onare si control, pe baza principiului diferentierii si al propor-
tionalitatii; o legdturd mai stransa cu reformele structurale
printr-o conditionalitate ex ante; indicatori noi pentru alocarea
fondurilor si pentru o mai buna luare n calcul a disparitatilor
subregionale; si o vizibilitate sporita a rezultatelor.
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Unirea fori,:elor

CoR si asociatiile principale ale autoritdtilor locale (CRMP, ARE,
Eurocities, CEMR, AEBR) s-au reunit, Tn jurul acestor principii,
pentru a crea platforma #CohesionAlliance, menita sa grupeze
toate initiativele care se pot identifica printre aceste principii
generale. Prin urmare, CoR poate deveni purtatorul de cuvant
institutional pentru teritorii si cererile cetatenilor in cadrul
negocierilor privind CFM viitor si Tn ceea ce priveste elaborarea
de regulamente viitoare, care vor ghida utilizarea fondurilor
structurale si de investitii europene.

Dupa adoptarea opiniei CoR la 12 mai 2017 si lansarea impor-
tantei initiative #CohesionAlliance Tn data de 18 mai, aceasta
platforma va fi lansata politic cu ocazia Saptdmanii europene
a regiunilor si oraselor, Tn data de 9 octombrie.

Ambitia mea este sd fac aceasta initiativd cat mai tangibila
si vizibila posibil pentru a ajunge la cat mai multi reprezentanti
alesi la nivel local, regional, national si european si mai
departe, la toate acele persoane care simt zi de zi plusvaloarea
politicii de coeziune.

Din acest motiv, aceasta alianta va fi Tn centrul reuniunii dintre
Comisia pentru dezvoltare regionala a Parlamentului European
si Comisia pentru coeziune teritoriala a CoR, care va avea loc la
10 octombrie. in data de 15 noiembrie, aldturi de comisarul Cretu,
vom avea responsabilitatea importanta de a transmite aceste
mesaje Consiliului Afaceri Generale, pentru a continua demersul
de sporire a gradului de constientizare al acelor state membre
care vor lua decizii bugetare cruciale pentru viitorul Europei.

Tmpreuna cu Alianta, ne vom canaliza toata energia pentru
a apara politica de coeziune n interesul tuturor europenilor. Il

http://cor.europa.eu/ro/Pages/home.aspx
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IN CUVINTE PROPRII

Anticipand cel de al saptelea raport privind coe-
ziunea, am dedicat rubrica ,in cuvinte proprii”
din acest numar mai multor contributii ale
partilor interesate de la nivel local, regional,
national si european la actualele discutii vitale

/ PANORAMA
L yainvitase
contribuitit

privind politica de coeziune post-2020.

Panorama va invita sa contribuiti, mesajul transmis putand
fi publicat n editiile viitoare. Va rugam sd ne contactati pen-
tru informatii suplimentare privind termenele si pentru ori-
entari referitoare la contributia dumneavoastra.
regio-panorama®ec.europa.eu

Politica de coeziune post-2020 -

un ansamblu complex de prioritati

Portugalia sprijini cu fermitate
mentinerea unei politici de
coeziune puternice, cu resurse
adecvate pentru urmairirea
obiectivelor principale:
sustinerea convergentei statelor
membre si a regiunilor cu
standardele in materie de

dezvoltare ale Uniunii Europene.

I\ ) )
n acest scop, este important sa menti-

nem un buget robust al UE, cautand

solutii noi in contextul dezbaterii privind
resursele proprii ale Europei (pentru care nu
pot fi ignorate contributiile din Raportul
Monti), care sd fie adecvate pentru rezulta-
tele Brexitului si, bineinteles, pentru finan-
tarea noilor provocdri si politici.

Politica de coeziune trebuie sa se concen-
treze din ce Tn ce mai mult pe competitivi-
tate, sustinand inovarea, competentele si
ocuparea fortei de munca drept fac-
tori-cheie pentru o convergentd reala si
0 coeziune durabila.

ns& aceastd abordare trebuie completats
cu instrumente specifice pentru a sprijini
convergenta tdrilor beneficiare ale politicii
de coeziune. Tn plus, trebuie asigurata con-
centrarea pe planificare si rezultate.

Conditionalitatile ex ante trebuie mentinute
si consolidate si, acolo unde este cazul, tre-
buie create conditionalitdti ex post, cu ,sti-
mulente” pentru a Tncuraja convergenta
statelor membre cel mai putin dezvoltate.

Pedro Marques
Ministrul planificirii si

infrastructurilor, Portugalia

0O logica contractuald similara ar trebui sa
orienteze o gestionare partajata mai pro-
fundd si mai putin birocratica intre Comisia
Europeand si statele membre, pe baza unor
,contracte de incredere”. n ceea ce priveste
rezultatele contractdrii, se pot face mai
multe pentru a consolida legdtura dintre
programele nationale de reformd si pune-
rea Tn aplicare a fondurilor structurale.

Tn acest scop trebuie s& reconciliem politi-
cile si masurile menite sa sustina compe-
titivitatea pentru convergenta si ocuparea
fortei de muncd, pe de o parte, cu altele
menite sa sporeasca coeziunea si compe-
titivitatea teritoriald, pe de alta parte.

Initial, politicile ar trebui sa se concentreze:
pe inovare si cunostinte, pentru a asigura
conditiile de competitivitate Tn afaceri si
dezvoltarea fundamentului stiintific si teh-
nologic pentru strategii refnnoite bazate pe
inovare; si pe calificare, formare si ocuparea
fortei de muncd, pentru a asigura disponi-

’

bilitatea resurselor umane cu competentele
necesare pentru dezvoltarea si modemiza-
rea economicd si sociald.

Pe de alta parte, politicile si masurile orien-
tate spre coeziune si competitivitate terito-
riald ar trebui sa se concentreze pe: (i)
energie si schimbdri climatice, asigurand
conditii pentru reducerea dependentei ener-
getice; (i) economia maritima, consolidand
potentialul strategic al acesteia (inclusiv
frontiera maritima); (iii) consolidarea lega-
turii cu retelele si pietele globale, promo-
vand competitivitatea si atractivitatea
regiunilor urbane, precum si coeziunea
sociala a acestora; si (iv) un accent supli-
mentar asupra teritoriilor cu densitate
demografica scdzutd si a celor transfron-
taliere, pentru a consolida cooperarea
transfrontaliera si competitivitatea aces-
tora, profitand de avantajele resurselor
endogene.

Pe scurt, acesta este ansamblul complex
al prioritdtilor pe care trebuie sa le abor-
deze politica de coeziune — pregatind eco-
nomiile europene sa se confrunte cu
o schimbare economica structurala inevi-
tabila in contextul globalizarii si al trans-
formarii digitale si pastrand in acelasi
timp directia unei reduceri sustinute
a inegalitdtilor teritoriale. |
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Politica de coeziune post-2020:
mai simplu pentru toata lumea

Politica de coeziune pune bazele
unor schimbari pozitive in
dezvoltarea socioeconomica

a statelor membre. Aceasta

a redus semnificativ disparitatile
dintre regiuni si cele de la nivel
administrativ. In plus, politica

a contribuit la o crestere
considerabili in UE. In lunile
urmatoare vom avea multe de
facut pentru pregatirea cadrului
politicii de coeziune pentru
urmitoarea perioada de
programare (post-2020). Care
sunt aspectele pe care ar trebui si

ne concentram?

olitica de coeziune, cu interventiile

sale vizand dezvoltarea bine direc-

tionatd a statelor membre, conso-
lideazd competitivitatea regiunilor,
contribuie la o convergentd reald cu UE
si sprijind crearea pietei unice. Fiind prin-
cipala politica de investitii a UE, politica
de coeziune trebuie sa rdmana un instru-
ment stabil si puternic, concentrat pe
dezvoltarea regionala viitoare.

Tn opinia mea, aceasta politica trebuie s&
se bazeze pe o strategie si guvernanta
pe termen lung, la toate cele trei niveluri
ale punerii Tn aplicare — european, nati-
onal si regional/local. Buna guvernanta
este o conditie obligatorie pentru un
mediu de investitii favorabil, pentru
o absorbtie eficace si pentru atingerea
obiectivelor strategice. Mai mult, aceasta

permite o reactie flexibild la provocarile
globale si europene neprevazute, care ar
putea avea un impact asupra vietii noas-
tre Tn UE.

Avem nevoie de instrumente UE ale caror
rezultate sa fie vizibile pentru fiecare
cetatean in viata de zi cu zi. In viitor, avem
ocazia de a face politica de coeziune chiar
mai vizibila si mai inteligibila in fiecare
stat membru. o mai buna coordonare,
complementaritati congruente si desco-
perirea de sinergii intre diferite programe
de sprijin ale UE reprezinta o alta provo-
care pentru politica post-2020.
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Karla Slechtova
Ministrul dezvoltirii regionale,
Republica Ceha

Punerea Tn aplicare a politicii de coeziune
trebuie sa fie orientatd cdtre retea, cu
implicarea partenerilor si a intreprinde-
rilor de la nivel teritorial, Tntrucat coope-
rarea trebuie sa se desfdsoare atat pe
orizontald, cat si pe verticald. Tn Repu-
blica Ceha, ministerul nostru pune n
aplicare pe deplin platforme de partene-
riat deschis, unde partile interesate au
posibilitatea de a dezbate viitorul politicii
de coeziune. Tn plus, fncurajam si suntem

pregatiti sa coordondm discutii pe plat-
forme multinationale, pentru a crea
o baza pentru orice decizii viitoare.

Tn concluzie, ar trebui s& profitdm acum
de ocazia de a sublinia importanta poli-
ticii de coeziune. Toate statele membre
trebuie sa coopereze cu Comisia pentru
a defini forma viitoare a politicii, reflec-
tand asupra lectiilor desprinse si recon-
struind increderea la toate nivelurile. Un
sistem mai simplu, cu obligatii adminis-
trative reduse, ar putea deveni realitate,
iar noi ne angajam sd dezvoltam un ast-
fel de sistem. Un alt aspect important
este concentrarea pe gestionarea
comund, care reprezintd o manifestare
a angajamentelor comune si consoli-
deazd asumarea politica Tntre Comisie si
statele membre. [ |



Politica de coeziune poate aborda cu
succes noi provocari strategice

Politica de coeziune este cel mai
productiv instrument de la
nivelul UE care poate realiza
schimbarea strategica reali pe
care O cer cetatenii nostri.
Aceasta se poate atinge numai
asigurand o finantare suficienta,
0 asumare interna sporita si

o abordare bazati pe o reducere
considerabili a reglementarii.

Dana Reizniece-Ozola

ministrul de finante, Letonia

ozitia statelor baltice pe primele

locuri Tn ceea ce priveste conver-

genta se datoreaza mai ales finan-
tarii prin politica de coeziune. De la
aderarea la UE, PIB-ul Letoniei pe cap de
locuitor Tn raport cu media UE a crescut
de [a 47 % (in 2004) la 65 % (in 2016),
ceea ce reprezintd un progres esential.
Fondurile structurale si de investitii euro-
pene au avut un rol important in depasi-
rea crizei — in perioada 2008-2015, PIB-ul
a crescut, Tn medie, cu 1,3 % pe an.

Cu toate acestea, Tn pofida succesului
de pana acum al politicii, Letonia ar
avea nevoie de mult timp pentru
a atinge media UE n ceea ce priveste
PIB-ul pe cap de locuitor. Aceste orizon-
turi de timp nu Tntrunesc asteptdrile
cetdtenilor si duc la dezamadgire si la
intensificarea euroscepticismului — atat
n regiunile mai putin dezvoltate, cat si
in cele dezvoltate.

Politica de coeziune Tn sine poate
aborda cu succes noi provocari strate-
gice cu care se confrunta UE. Prin
urmare, subminarea importantei coezi-
unii ar indica o viziune ingusta. Politica
ar trebui sa fie mai bine orientata si
utilizatd pentru a sustine mdsuri care
au un efect demonstrabil asupra cres-
terii potentiale, sporind competitivitatea
si productivitatea si facand posibila
transformarea economica.

Unul dintre principalele motive ale suc-
cesului politicii de coeziune Tn Letonia
este ca noi am recunoscut Tncd de la
fnceput importanta acestor fonduri Tn
realizarea unor reforme strategice. Prin
urmare, consider ca existda motive
puternice pentru a continua sd legdm
strans politica de coeziune si reformele
structurale. Cu toate acestea, eficienti-
zarea acestei legaturi necesita ntruni-
rea mai multor preconditii.

Politica de coeziune Tnsasi ar trebui
fmbunatatitd pentru a deveni un instru-
ment si mai strategic. Mecanismele de
punere Tn aplicare trebuie revizuite si
simplificate radical — pana n prezent,
eforturile de simplificare nu au produs
o simplificare reald. Acum, in al patru-
lea an al perioadei de programare
actuale, vedem Tn Tntreaga UE foarte

putin progres in teren, pentru ca admi-
nistratiile nationale si regionale Tnca
se straduiesc sa stdpaneasca toate
procedurile birocratice.

Elementul-cheie este Tncrederea. Daca
o tara sau regiune a dovedit in repetate
randuri ca poate utiliza in mod eficient
si rational fondurile, acesteia ar trebui
sa i se acorde Tncredere pentru a stabili
proceduri de control eficiente si a-si
face propriile alegeri strategice pentru
implementarea variantei optime a poli-
ticii de coeziune. |

Unul dintre
principalele motive ale
succesului politicii de
coeziune in Letonia este cd
noi am recunoscut incd de
la inceput importanta
acestor fonduri in
realizarea unor reforme
strategice. Prin urmare,
consider cd existd motive
puternice pentru
a continua sé legam strins
politica de coeziune si

reformele structurale.



Argumentele in favoarea unei politici

de coeziune comune

O politici de coeziune care sa
includi toate regiunile — atat pe
cele mai puternice, cat si pe cele
mai slabe — este esentiala pentru

succesul Uniunii Europcnc.

egiunile Europei reprezinta coloana

vertebrald a Uniunii Europene din

punct de vedere politic, economic,
social si cultural. Prin urmare, pentru succe-
sul Europei este vital ca regiunilor sd li se
acorde n continuare un sprijin puternic dupa
2020. Fondurile structurale si de investitii
europene (fondurile ESI) ne permit sd credm
un impuls real si sa sporim investitiile. Aces-
tea asigurd cd Europa este relevanta si acce-
sibila cetatenilor, incurajand cooperarea.

Beate Merk
Ministrul de stat pentru probleme
europene si relatii regionale al

Bavariei, Germania

ncd de la Tnceput, Bavaria si-a dezvoltat
pozitiile in ceea ce priveste reforma de
dupa 2020 a fondurilor ESI. Principala
noastra preocupare, pe care o impartasim
cu celelalte regiuni ale Europei, este men-
tinerea unui nivel adecvat al fondurilor ESI
pentru toate regiunile europene. Acest lucru
este valabil Tn special pentru regiunile mai
dezvoltate, ca Bavaria, pentru ca excelenta

lor regionald mai puternica sa le aduca Tn
continuare beneficii vecinilor mai putin dez-
voltati printr-o crestere sporitd si printr-o
plusvaloare suplimentara. o politica euro-
peana de sprijin comund uneste Europa, nu
o scindeaza in ,donatori” si ,beneficiari”.

De asemenea, o regiune puternica precum
Bavaria reprezintd mai mult decat comune
si orase in plind ascensiune. In special dis-
trictele Tnvecinate cu Republica Cehd fac
parte din zone mai slabe din punct de
vedere structural, reprezentand astfel zone
prioritare pentru interventia Fondului euro-
pean de dezvoltare regionala.

Politica regionald a UE este importanta
pentru noi deoarece are un impact direct
asupra cetatenilor din Bavaria si din alte
regiuni europene. Multe dintre proiectele
din Bavaria pot fi implementate doar mul-
tumita fondurilor UE. Spre deosebire de
mecanismele de gestionare a crizei pe
termen scurt, fondurile ESI ofera finantare
pe termen lung, pe Tntreaga perioada de
finantare, avand fonduri si resurse stabilite
n avans. Acest lucru permite un nivel ridi-
cat de planificare si securitate financiara.
De asemenea, acest lucru face posibila
urmdrirea unor obiective paneuropene
importante care nu genereaza neaparat
,castiguri rapide”, ci necesita perseverenta
politicd pe termen mai lung. Fondurile ESI
pe termen lung, durabile si bazate pe gran-
turi nu ar trebui Tnlocuite de instrumente
de finantare selective, pe termen scurt; in
schimb, ar trebui sa se pdstreze structura
lor strategica, comuna si orientata spre
rezultate pentru finantarea proiectelor.

,5a construim punti, nu ziduri” trebuie sa
fie mottoul Europei dupa 2020. Toate par-
tile ar trebui sa conlucreze, fdara a crea
scindari inutile. Pentru a realiza acest lucry,
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avem nevoie de o cooperare transfronta-
lierd si mai puternica. Programele Interreg
au contribuit Tn mod incontestabil la inte-
grarea Europei. Colaborarea cu tarile
vecine le demonstreaza clar localnicilor
plusvaloarea unei Europe stabile — zonele
de frontiera din trecut devenind puncte de
ntalnire ale viitorului.

Noile aborddri de politicd, precum strategi-
ile macroregionale, ar trebui si ele consoli-
date si ar trebui sa se creeze noi sinergii in
programele transnationale ale UE. Tn cali-
tate de presedinte care prezideazd Strate-
gia UE pentru regiunea alpina (EUSALP),
Bavaria este hotdrata sa consolideze stra-
tegiile macroregionale ale UE dupa 2020.
De asemenea, aceasta este ferm hotdrata
sa limiteze povara birocratica a politicii de
finantare, consolidand astfel autonomia si
asigurand totodata mentinerea valorii ada-
ugate a ajutorului regional.

Politica de coeziune europeana este
o expresie autentica a solidaritatii euro-
pene — partile mai puternice vin in sprijinul
celor mai vulnerabile. Bavaria intelege si
pretuieste acest lucru. ntrucat ea insasi
a beneficiat de solidaritate din partea altora
pe parcursul tranzitiei sale de la un stat
agricol la o regiune a inovarii. Intreprinderile
din Bavaria colaboreaza n prezent cu par-
teneri din Tntreaga Europd. Prin urmare,
o politica regionald strategica europeand
vizeaza toate regiunile europene, inclusiv
pe cele mai dezvoltate. Acesta este singurul
mod Tn care putem consolida coeziunea
sociald si regionala la nivel national si intre
statele membre, sprijinind totodata succe-
sul economic al tuturor regiunilor. Daca
reusim Tn acest demers si daca populatiile
locale cunosc un succes concret Tn urma
cooperarii europene, cetatenii vor capdta
0 noud ncredere n UE. [ |



Implicarea regiunilor si mentinerea

solidaritatii

Procesele eficace din cadrul
politicii de coeziune, cum sunt
strategiile de specializare
inteligenta si agenda urbana,

trebuie consolidate dupa 2020.

Sonja Palhus, Director de afaceri
internationale, Consiliul Regional
Sud-Vest, Finlanda

n prezent, Regiunea Sud-Vest din Fin-
landa se prezinta bine. Nu a fost mereu
asa, dar cresterea economica se face
din ce Tn ce mai simtita, datorita cresterii

investitiilor, in special Tn sectorul marin si
in cel al productiei. Pe langd aceasta evo-
lutie pozitiva, regiunea se confruntd cu
tipuri noi de provocari Tn urma acestui
impuls, ceea ce Tnseamna ca trebuie asi-
gurate instrumente financiare si o baza
stabild pentru aceasta crestere.

Pozitia regiunii in inima Marii Baltice
a facut din aceasta un mediu foarte natu-
ral ca actorii din Regiunea Sud-Vest a Fin-
landei sa se implice Tn Strategia Uniunii
Europene pentru regiunea Marii Baltice
(EUSBSR) si sa o puna Tn aplicare. Aceastd
strategie macroregionald a asigurat un
cadru foarte relevant pentru cooperarea
transfrontalierd, avand Tn vedere ca gra-
nitele maritime au reprezentat mereu un
factor important Tn regiune.

Consiliul Regional Sud-Vest din Finlanda
gdazduieste unica autoritate de manage-
ment Interreg din Finlanda — programul
pentru zona centrald a Marii Baltice - si,
prin urmare, vede Tn mod direct plusva-
loarea unei cooperdri transfrontaliere
active si orientate spre rezultate. Aborda-
rea in colaborare a provocdrilor si a punc-

telor forte comune cu sprijinul fondului de
coeziune aduce in regiune idei si solutii
noi si va fi sustinuta puternic si Tn viitor.

Politica de coeziune post-2020 sporeste
asteptdrile Tn randul actorilor din dome-
niul dezvoltdrii regionale. Se resimte
puternic nevoia pentru generatia urma-
toare a politicii europene de coeziune,
dar reforma nu trebuie redusa la un
exercitiu tehnic si trebuie sa adopte
o0 abordare mai sistematica a dezvoltdrii
regionale durabile din punct de vedere
economic, social si al mediului.

Concentrarea tematica ar trebui insotita
de agilitate si flexibilitate. Pentru a pune Tn
practica viziunile si ntelegerea regiunilor
privind actiunile necesare, este nevoie de
simplificare si de flexibilitatea proceselor.
Trebuie sporita flexibilitatea fara a mari
posibilitatea Comisiei sau a statelor mem-
bre de a retrage fonduri din regiune.

Tn sfarsit, fara a pierde din vedere esenta
politicii de coeziune, trebuie sa se men-
tina implicarea tuturor regiunilor si soli-
daritatea. |

Politica de coeziune este un instrument
important al solidaritatii UE

Politica de coeziune trebuie si
joace un rol vizibil — inclusiv in
termeni financiari — in toate
regiunile Uniunii Europene,

in special pentru a sustine actiuni

cu o plusvaloare clari pentru UE.

ndeosebi pentru regiunile defavori-

zate, politica de coeziune reprezinta

principala sursa de finantare pentru
investitii. Ea le imprima Thsa si regiunilor
dezvoltate un avant puternic pentru dez-
voltare economica si pentru inovare.

Tn Carintia, politica de coeziune s-a concen-
trat pana acum pe cercetare, dezvoltare si

inovare. Mai mult, ar trebui urmata abor-
darea concentrdrii tematice - n special in
regiunile dezvoltate — pentru a putea reac-
tiona fata de noile provocari.

Cu toate acestea, pentru a obtine suc-
cese si a constitui un instrument real al
solidaritatii, politica de coeziune trebuie
reformatd. Acest lucru este valabil in



special in cazul regiunilor in care contri-
butia fondurilor ESI la dezvoltarea regi-
onala si economica este relativ redusa.

Aceastd reforma esentiala ar trebui sa
includa o implementare reald a propor-
tionalitatii si sd respecte principiul sub-
sidiaritatii. Tn plus, trebuie s se aplice
o simplificare reala si extinsa si sa existe
armonizare cu alte domenii de politica
(de exemplu, Orizont 2020).

Pentru Carintia, care este o regiune fron-
taliera clasica, este foarte important si
sd se mentind cooperarea teritoriala
europeana (Interreg) Tn toate cele trei
dimensiuni (transfrontalierd, transnatio-
nala si interregionala). Acest instrument
real al integrdrii si cooperdrii europene
reprezinta adesea unica sansa - in spe-
cial pentru regiunile mici — de a gasi
solutiile potrivite pentru noile provocari.

Armin Schabus
Coordonator de programe UE
Biroul Guvernului Regional al

Carintiei, Austria

in ceea ce priveste plusvaloarea, strate-
giile macroregionale (EUSALP, EUSDR) ar
trebui privite si ca instrumente importante
de cooperare si de networking politic stra-
tegic. Elaborand obiective strategice, ar
trebui sa devina mai usoard punerea n
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aplicare a unei abordari integrate, bazate
pe provocarile regionale.

Aceasta include continuarea (si simplifi-
carea) abordarii axate pe dezvoltarea
locala plasata sub responsabilitatea
comunitatii (CLLD). Carintia a inceput
perioada 2014-2020 cu implementarea
abordarii CLLD Tn programul Interreg Ita-
lia-Austria, ca pilot ambitios in dezvolta-
rea regionala transfrontalierd si extensie
a abordarii LEADER. Regiunea solicita Tn
mod serios ca instrumentul CLLD sa
ramana disponibil si dupa 2020. [ ]

De ce avem nevoie de o politica de
coeziune robusta

Europa este pusi la incercare pe
numeroase fronturi, inclusiv in
ceea ce priveste politica sa de
coeziune, pusa in discutie in

pr czent.

esi dezbaterile sunt Tn plina desfa-

surare la nivelul Consiliului Euro-

pean si al Comisiei, pozitia oraselor
si a regiunilor este clara. Consideram ca
aceasta politicd nu numai ca ar trebui sa
ramana una dintre politicile fundamentale
ale UE, ci ar trebui chiar consolidata.

Asadar, de ce sustinem politica de coe-
ziune? Pentru cd ea le demonstreaza
oamenilor ca Uniunii Europene 1i pasd de
ei. Numai Tn ltalia, aceasta ne-a permis

sd credm peste 60 000 de locuri de
munca Tn perioada 2007-2013.

Acesta este doar un exemplu care arata
cum reuseste politica de coeziune sa
aducd o schimbare 1n teritoriile Europei.

De aceea, Consiliul Municipalitatilor si
Regiunilor Europene (CEMR) sustine asi-
gurarea unui buget pentru a le permite
regiunilor bogate si celor sarace sa reac-
tioneze fata de cele mai presante provo-
cdri cu care ne confruntam, cum sunt
migratia si schimbdrile climatice.

Nu este Tnsa suficient sa pastram poli-
tica de coeziune Tn forma sa actuala: ar
trebui simplificat accesul la fonduri, ast-
fel incat si teritoriile cu resurse mai
putine sa poatd beneficia de ele.

Stefano Bonaccini

Presedintele regiunii Emilia-
Romagna si presedintele
Consiliului Municipalitatilor si
Regiunilor Europene (CEMR)



Mai presus de toate, politica de coeziune
trebuie conceputa Tn colaborare cu teri-
toriile Europei. Pentru a realiza acest
lucru ar trebui initiate dialoguri ad hoc
cu toate guvernele locale si regionale, cu
asociatiile care le reprezinta si cu alte
parti interesate. Acestea ar trebui sa
vizeze n special impactul actualei politici

de coeziune, plusvaloarea acesteia, pre-
cum si modalitatea de a o perfectiona.

Aceste dialoguri ar veni Tntr-un moment
ideal pentru o reflectie asupra viitorului
Europei. De fapt, noi am adoptat de
curand o pozitie care prezintd viziunea
locald si regionala Tn ceea ce priveste

Europa anilor viitori. Ca presedinte al
CEMR, fac apel la institutiile UE sa poarte
un dialog constructiv cu guvernele locale.
Totodatd, fac apel la guvernele locale sa
contribuie la aceste discutii cu idei si
sugestii privind o mai buna aliniere a UE
la nevoile locale. |

Inovare si programare strategica
pentru afaceri

In mod traditional, politica de
coeziune pune la dispozitie un
instrument eficace si o sursa
considerabila de finantare
pentru provocirile majore pe
care trebuie si le abordeze
regiunile europene, si anume
competitivitatea, inovarea si

coeziunea sociala.

olitica de coeziune le poate oferi

un raspuns teritoriilor potrivit

cerintelor si potentialului acestora.
Dupa 2020, aceste provocari se vor
intensifica, motiv pentru care este esen-
tial ca Uniunea Europeana sa mentina si
sa consolideze instrumentul principal pe
care 1l are disponibil pentru promovarea
investitiilor publice si private, a cresterii
armonioase in teritoriile sale si a redu-
cerii divergentelor.

Confindustria considerd ca aceasta poli-
tica este decisiva pentru construirea pro-
iectului european mai amplu al pacii si
al cresterii economice si indeosebi pentru
abordarea provocdrilor care tin de com-
petitivitate, pe care trebuie sa le rezolve

Massimo Sabatini

Director pentru politica regionald
si coeziunea teritoriala,
Confindustria, Italia

industria europeana. Elementele consti-
tutive ale asa-numitei ,a patra revolutii
industriale” — adica inovarea in productie,
cercetarea stiintifica si tehnologicd, digi-
talizarea proceselor de productie si dez-
voltarea competentelor - trebuie sa
poata gdsi resurse si instrumente adec-
vate Tn viitoarea politicd de coeziune. De
asemenea, politica trebuie sa extinda
testele realizate cu instrumente precum
Orizont 2020 la o proportie tot mai mare
a Tntreprinderilor.
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Colaborarea dintre teritoriile europene cu
specializari complementare poate genera
o crestere mai echilibrata a competitivi-
tatii, iar raportul corect dintre granturi si
imprumuturi va putea promova investi-
tiile si consolidarea IMM-urilor. Tot astfel,
viitoarea politica de coeziune va putea
promova contexte productive mai favo-
rabile pentru Tntreprinderi, o administra-
tie publica mai apropiata de nevoile
acestora si o imbunatatire generala
a actiunilor publice pentru dezvoltare,
prin mecanisme precum conditionalitdtile
ex ante, care vor fi mentinute si vor
deveni mai concentrate.



Pentru toate acestea este necesard
o politica reformatd si simplificatd, con-
centrata mai puternic pe mai putine pri-
oritati si rezultate mdsurabile, care sa fie
alese pentru fiecare regiune n parte
dintr-un meniu comun, potrivit principiu-
lui unei subsidiaritati sporite. Acest lucru
presupune deplasarea implementdrii si

a controalelor Tnspre nivelul national si
regional, concentrandu-se astfel actiunile
Uniunii Europene privind strategia si pro-
gramarea strategica.

Toate acestea necesitd un grad Tnalt
de incredere Tntre institutiile implicate
si un parteneriat eficace si calificat
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care, in etapa definirii normelor, sd stie
cum sa realizeze simplificarea din per-
spectiva beneficiarilor primari, adica
a Tntreprinderilor. [ |
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Politica de coeziune poate ajuta Europa
sa abordeze provocarea privind locuintele

Numiirul insuficient de locuinte
accesibile ca pret si excluziunea
care decurge din aceasta situatie
reprezinta unul dintre riscurile-
cheie cu care se confrunti orasele,
regiunile si societitile noastre in
ansamblu. Din acest motiv,
cheltuielile privind locuintele
sociale reprezinta o investitie cu

un puternic impact social.

ocuintele inadecvate cauzeaza in

economiile noastre costuri anuale

de 195 de miliarde EUR (Euro-
found), iar Tn 2016 s-a nregistrat cea
mai accentuata crestere a preturilor din
perioada de dupa criza (Eurostat). Devine
dificil sa trecem peste costul uman si
economic al acestui esec al politicilor si
peste increderea exagerata n functio-
narea pietei. Politica de coeziune a UE ar
putea face mai mult pentru a rezolva
aceasta provocare, pornind de la aborddri
inovatoare si consacrate eficace.

Accesul la locuinte de calitate la preturi
accesibile este raspunsul la orice provo-
care societala pusa Tn discutie. Locuinta
defineste viata unei persoane, fiind un
bun integrator, legat de sandtate, de

securitatea economica si energetica, de
transport, de educatie si de ocuparea
fortei de muncd. De asemenea, locuintele
influenteaza profilul cartierelor si afec-
teaza direct coeziunea sociala.

Ca organism reprezentativ al furnizorilor
de locuinte publice, in cooperatie si soci-
ale de pe Tntregul continent, Housing
Europe (www.housingeurope.eu) si-a unit
fortele cu Uniunea Internationala a Chi-
riasilor si cu Delphis pentru a realiza, prin
Premiile europene pentru locuinte res-
ponsabile (www.responsiblehousing.eu),
o baza de date a modalitdtilor in care
aceste asociatii isi demonstreaza anga-
jamentul fata de valori care genereaza
solutii inovatoare din punct de vedere
social. Tn acelasi timp, acestea subliniaza
impactul social local in ceea ce priveste
durabilitatea mediului, buna guvernanta
si relatiile echitabile cu partile interesate,
precum si gestionarea responsabild
a resurselor umane.

In paralel, Parteneriatul pentru Locuinte
din cadrul Agendei urbane a UE, la care
participa Housing Europe, a realizat primii
pasi in ceea ce priveste un set de instru-
mente pentru locuinte accesibile. Acesta
prezinta o varietate ampld de solutii in
curs de implementare Tn intreaga Europd,
menite sd abordeze provocarea locuinte-
lor Tntr-un mod accesibil din punct de
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Sorcha Edwards
Secretar general

Housing Europe

vedere financiar, acum si pe termen lung,
din perspectiva oraselor, a dezvoltatorilor
si a decidentilor politici.

Tn anii urmatori, va fi esential ca politica
de coeziune sa sustind mai departe
aceste experiente pozitive si sa ajute
Europa sa ofere locuinte Th mod respon-
sabil, In beneficiul tuturor cet&tenilor. in
acest scop, o importanta-cheie revine
simplitdtii accesarii fondurilor pentru cei
implicati in teren. Este vitald posibilitatea
de a combina granturi si Tmprumuturi
(fonduri structurale, Tmprumuturi din par-
tea BEI, Fondul european pentru investitii
strategice etc.). [ |
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Globalizarea, automatizarea, tehnologiile noi si
decarbonizarea influenteaza locurile de munca,
sectoarele industriale, modelele de afaceri si

conceptiile privind economia si societatea.

Europa trece printr-o perioada de schimbari de importanta
capitald. Globalizarea, automatizarea, decarbonizarea, tehno-
logiile emergente si digitale - toate influenteaza locurile de
munca, sectoarele industriale, modelele de afaceri, economia
si societatea n ansamblu.

Provocarea viitoare pentru regiunile UE va fi de a putea concura
la nivel global cu alte puteri economice foarte avansate si
emergente, facand parte mai mult ca oricand dintr-o lume
globalizata. Tn consecintd, acestea trebuie sa gdseascd moda-
litati sa devina mai rezistente si mai competitive prin luarea
de mdsuri concrete la nivel european, national si local, asigu-
rand totodatd partajarea beneficiilor globalizarii.

Multe regiuni europene se afla Intr-o pozitie buna pentru
a valorifica oportunitatile oferite de globalizare. Cu toate aces-
tea, documentul de reflectie al Comisiei privind globalizarea
a subliniat faptul cd se adanceste decalajul in materie de
competitivitate si inovare Tntre anumite regiuni avansate si
alte regiuni mai putin puternice ale UE.

Tnca se mai Tntalnesc regiuni vulnerabile Th Europa, respectiv
in Europa de Sud sau Centrald si in Europa de Est. Inovarea
este recunoscuta ca fiind unul dintre principalii factori econo-
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regiunile'Europei prin inovare*
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mici pentru stimularea crearii de locuri de munca. Identificarea
potentialului de inovare al acestor regiuni si concentrarea pe
consolidarea punctelor forte locale, reducerea decalajelor de
dezvoltare si stimularea competitivitatii pot contribui la cres-
terea rezilientei Tn fata globalizarii.

Strategiile de specializare inteligenta
reformeaza cresterea europeana

n acest domeniu, UE aduce o schimbare prin implementarea
specializdrii inteligente Tn fiecare regiune. Specializarea inte-
ligenta deschide noi oportunitati de cooperare interregionala
n jurul unor prioritdti comune, facand posibila completarea
reciproca a punctelor forte si reformarea modelului european
de crestere si integrare.

Pana in prezent s-au formulat peste 120 de strategii de spe-
cializare inteligentd, care beneficiaza de peste 65 de mili-
arde EUR din fonduri nationale si ale UE (inclusiv peste 40 de
miliarde EUR din Fondul european de dezvoltare regionald). in
total, se preconizeaza ca finantarea va ajuta 15 000 de intre-
prinderi sd lanseze produse noi, va sprijini 140 000 de start-
upuri si va crea 350 000 de locuri de munca noi pana in 2020.

Specializarea inteligentd asigura o noud modalitate de conlu-
crare, bazata pe colaborare si inovare. Aceasta permite regi-
unilor si industriei sa abiliteze solutiile locale, sa promoveze
competitivitatea si sa maximizeze potentialul de crestere prin
economia de scard, creand totodata prosperitatea si locurile
de muncd asteptate de cetatenii europeni.
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Globalizarea si impactul noilor tehnologii asupra societitii si a locurilor de munci au

implicatii profunde pentru viata cotidiand a europenilor din fiecare regiune, oras si zond

rurald. Strategiile de specializare inteligentd permit regiunilor si isi mentind pozitia

dezvoltindu-le punctele forte si sustinind afacerile locale si acceseze lanturile de

aprovizionare globale, in special in industrie.

Patru provocari pentru stimularea
cresterii induse de inovare in regiunile UE

Prin intermediul comunicarii ,Consolidarea inovdrii in Regiunile
din Europa: Strategii pentru o crestere rezilientd, favorabila
incluziunii si durabild™, Comisia este hotdratd sd stimuleze
cresterea indusa de inovare si sa ajute regiunile sa valorifice
oportunitatile oferite de schimbarile tehnologice si moderni-
zarea industrialda. Comisia a identificat patru provocari princi-
pale n calea inovarii regionale, precum si anumite actiuni-pilot
pentru a le aborda. Aceste actiuni vor fi lansate pana la finalul
anului 2017 pentru a promova cresterea investitiilor in proiecte
de inovare interregionale si a Tnsoti modernizarea industriald
a regiunilor mai putin dezvoltate.

1. Stimularea capacitatii de inovare Tn regiunile mai
putin dezvoltate

Regiunile care trec printr-o tranzitie industriala se confrunta cu
provocdri si obstacole specifice, in special legate de fragmen-
tarea si durabilitatea infrastructurilor de cercetare si inovare,
lipsa unei baze de competente adecvate si dezindustrializarea.
Mai multe initiative ale UE si instrumente de finantare le ajuta
sa sustind inovarea de anvergura si sa isi ldrgeasca participarea
la fondurile UE pentru cercetare si inovare. Printre acestea se
numara: TAIEX Peer-2-Peer, Platformele S3, Orizont 2020 -
Parteneriat si infratire, Calea cdtre excelenta si proiectul regi-
unilor mai putin dezvoltate. Prin intermediul actiunilor-pilot,
Comisia va facilita utilizarea combinatd a instrumentelor exis-
tente ale UE, va accelera asimilarea inovatiilor si va elimina
barierele din calea investitiilor.

2. Sporirea cooperdrii Tn investitii centrate pe inovare
la nivelul regiunilor

Strategiile de specializare inteligenta si cooperarea interregi-

onald si macroregionald pot sa ajute regiunile sa valorifice

complementaritdtile existente si sa creeze lanturi valorice Tn

Jean-Claude Juncker, presedinte al Comisiei Europene

intreaga Europa incurajand sinergia investitiilor Tntre sectorul
privat si cel public si aducand inovarea din UE aproape de piata.
Actiunile-pilot vor ajuta parteneriatele interregionale sd iden-
tifice proiecte de afaceri si oportunitati de investitii concrete.

3. Continuarea reformei sistemelor de cercetare si
inovare Tn cadrul regiunilor

Reformele structurale si Tmbunatdtirea cadrelor de reglemen-
tare si institutionale sunt esentiale pentru a spori competiti-
vitatea si a asigura conceperea unor strategii de inovare.
Comisia Tsi va intensifica eforturile pentru a incuraja statele
membre sa valorifice din plin sprijinul UE Tn vederea facilitarii
conceperii si punerii in aplicare a reformelor. Acest lucru se va
realiza cu ajutorul asistentei la cerere din partea Serviciului
de sprijin pentru reforme structurale? si a Mecanismului de
sprijin al politicilor® din cadrul Orizont 2020. De asemenea,
Comisia invitd statele membre sd consolideze dialogul cu toate
partile interesate Tn cursul procesului semestrului european.

4. Facilitarea sinergiilor dintre politicile si instrumen-
tele UE

Existd deja un numadr semnificativ de programe de politici si
instrumente regionale, nationale si europene* menite sa Tncu-
rajeze inovarea, cresterea si crearea de locuri de munca sau
sa promoveze cooperarea interregionald. Comisia va ajuta
autoritdtile nationale si regionale la combinarea mai buna
a acestora si clarificarea posibilelor sinergii privind achizitiile
publice si ajutorul de stat.

MAI MULTE INFORMATII
http://bit.ly/2yUHJL2
http://bit.ly/2xtHjOD
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/

1) COM(2017) 376 final

2) https://ec.europa.eu/info/departments/structural-reform-support-service_en

3) http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/tags/policy-support-facility/

4) Initiative tehnologice comune, parteneriate de tip public-privat, Institutul European de Inovare si Tehnologie, aliantele cunoasterii si sectoriale pentru
competente din cadrul programului Erasmus+, parteneriate strategice de clustere europene, Enterprise Europe Network, parteneriate europene pentru

inovare, Start Up Regions Network, programe Interreg etc.
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PUTERNICI SI UNITI TN BELGIA

Tn 1994, Université Libre de Bruxelles (ULB) si-a asumat un
risc si a infiintat centrul de biotehnologii Charleroi. Gratie
sprijinului din partea Europei si a Valoniei, a fost inaugurat
n 1999 Institutul de Biologie Moleculara si Medicina (IBMM).

Obiectivul ULB a fost de a crea un bioparc care sa fie si centru
academic de cercetare, si motor al dezvoltdrii economice
pentru orasul Charleroi, care, ca fost simbol al industriei side-
rurgice, trecea printr-o transformare industriala totala.

Riscul a dat roade. Azi, Bioparcul Charleroi reuneste peste
1100 de persoane in:

> patru institute de cercetare: IBMM, Institutul pentru
Imunologie Medicald, Centrul de Microscopie si
Imagistica Moleculara si Laboratorul de Cercetari
Botanice;

> |-Tech-Incubator, responsabil cu crearea, atragerea si
sustinerea cresterii companiei;

> centrul de formare HelLSCi, care ajutd companiile sa se
dezvolte elaborand programe de formare specifice; si

> peste 47 de companii, unele dintre ele internationale.

Aceste evolutii au fost posibile datorita coordondrii, la
nivelul bioparcului, a activitdtilor de cercetare, a formarii,

INVESTITII IN VIITORUL SUEDIEI

Regiunea Vastra Gétaland din Suedia se numara printre
liderii inovarii europene. a doua regiune a tarii ca marime,
aceasta gazduieste mai multe companii mari, cum sunt
Volvo Cars, Volvo Group, SKF si Astra Zeneca. Regiunea
este puternica in ceea ce priveste cercetarea si inovarea,

SPECIALIZAREA INTELIGENTA - TMPREUNA, MAI PUTERNICI SI MAI INTELIGENTI

Centrul dé Microscopie si Imagisticd Moleculard =

a transferului tehnologic si a evolutiilor industriale. S-a
pus Tn aplicare si o strategie de specializare inteligentd,
pentru a Tncuraja dezvoltarea in trei domenii: imunologie,
imagistica si terapie celulara.

Printre alti factori determinanti se nhumadrd vointa organi-
smelor politice de a sustine cresterea Tn acest sector, pre-
zenta Tn Valonia a unor nume importante din industrie, ca
GSK Vaccines sau UCB, precum si infiintarea de retele ale
investitorilor publici si privati — companiile din cadrul bio-
parcului au atras investitii private in valoare de peste
650 de milioane EUR.

Bioparcul nu ar exista fdra investitia initiala realizata de
ULB, de UE si de Valonia. Succesul sau pe termen lung este
Tnsa rezultatul unei strategii clare, al unei alinieri a politicilor
nationale, regionale si locale si al convergentei actorilor
publici si privati. in fond, mottoul Belgiei este ,puterea sta
in unitate”!

Dominique Demonté
Director al BIOPARK Charleroi Brussels South, Belgia

inregistrand cheltuieli peste medie pentru cercetare si dez-
voltare si avand cinci universitati renumite. Industria ocupa
un loc central Th economia regionald, iar regiunea este un
spatiu de testare pentru numeroase tehnologii durabile noi.

Specializarea inteligenta este parte integranta a strategiei
generale de crestere si dezvoltare, Vastra Gotaland 2020.
Strategia prioritizeaza 13 sectoare, cu accent pe sase do-
menii forte: stiintele vietii, transporturi, chimie ecologica,
materiale, textile si sectorul maritim. Tntr-un cadru de pro-
grame tematice, regiunea Vastra Gotaland investeste masiv
ninovare si dezvoltare Tn aceste sectoare, concentrandu-se
pe construirea unor structuri de durata pentru cooperare,
testare si demonstrare. Multe dintre aceste structuri se afla
n cele sase parcuri stiintifice ale regiunii.

Investitiile de acest tip au contribuit la pregdtirea economiei
regionale pentru schimbarile economice. Industriile mai vechi
si depasite, cum sunt textilele, au reusit sa se transforme si
sa ramana competitive Tn economia bazata pe cunoastere.



Productia textilelor a fost leaganul dezvoltarii industriale Tn
numeroase tari europene, inclusiv in Suedia. Pe parcursul unor
crize economice repetate, Suedia a pierdut multe locuri de
munca odata cu mutarea productiei in strainatate. Industria
textila nu a pardsit Tnsa niciodatd cu adevarat orasul Boras,
principalul centru de productie textila din Vastra Gétaland.
Firmele din regiune detin doua treimi din locurile de munca
din sectorul suedez al textilelor. in loc sa concureze cu com-
paniile care vindeau tricouri ieftine, firmele noi si inovatoare
din Bords se concentreaza pe produse de nisa.

Véstra Goétaland este si principalul centru suedez de cer-
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proiecte ample de demonstratie, inclusiv ElectriCity, n care
se testeaza autobuze electrice Volvo Tn conditii reale de
exploatare Tn flota de transport public a orasului.

Un exemplu de sinergii intre fondurile conectate la strategia
de specializare inteligenta este Asta Zero, o instalatie unica de
testare pentru siguranta rutierd si a vehiculelor, inaugurata
n 2014. Aceastd investitie s-a realizat cu finantare regionala
si nationald, la care s-au adaugat fonduri oferite de Fondul
european de dezvoltare regionald, precum si un contract unic
semnat de industria auto, care a promis sa utilizeze si sa
plateasca pentru aceasta instalatie timp de mai multi ani.

cetare si dezvoltare Tn domeniul transporturilor durabile,
reprezentand aproape jumatate dintre locurile de munca din
sectorul auto al tarii. Automatizarea, electrificarea si TIC
pentru vehicule se numara printre sectoarele competitive
ale industriei. In prezent se deruleazi in regiune mai multe

Hanna Blomdahl
Responsabil superior, Unitatea de CD, Regiunea Véistra
Goétaland, Suedia

RIS3 IN ACTIUNE TN REGIUNEA NORD-EST A ROMANIE

Indiferent daca este vorba despre educarea unui copil, despre construirea unei
punti Tntre doud comunitati sau despre salvarea unei vieti intr-un spital folosind
o tehnologie ultramodernd, noi consolidam Tncrederea Tn progresul uman prin
planificare regionald si prin gestionarea fondurilor structurale ale UE. Acest lucru
tine de misiunea noastrd, dar actiunile noastre si modul in care le desfasuram
vin din motivatia noastra.

Specializarea inteligenta este vitald pentru europeni. S3 are potentialul de a realiza
schimbari semnificative in Tntreaga economie europeand, remodeland dinamica
intregului continent. Economia europeana se afla Tntr-o evolutie nemaiintalnita
pana acum. Regiunea noastra, Nord-Est, nu este o exceptie.

Tn regiune s-au realizat numeroase imbunatatiri datorita fondurilor structurale,

oferindu-le mai multor cetdteni acces la apa salubra, servicii publice imbundtatite,
locuri de munca mai bune si conectivitate sporita datorita noii infrastructuri. Majoritatea investitiilor publice s-au con-
centrat asupra acestor aspecte, iar calitatea vietii a crescut constant de atunci.

Tn Regiunea Nord-Est a Romaniei, S3 este un instrument de planificare si programare favorabil incluziunii - un mod de
a rezolva provocdrile societale impreuna si de a impulsiona cooperarea in cadrul modelului cvadruplu, unicul scop fiind
de a genera dezvoltare si bogdtie. o noud generatie de inovatori, start-upuri si actori privati cu vocatie globala ajuta
sectoare precum cel agroalimentar, al textilelor si al materialelor noi, al TIC, al vietii si imbdtranirii sanatoase, al biote-
hnologiilor si al mediului sa devina sectoare de specializare inteligentd.

Prin devotament si munca asidud, S3 a generat un flux de 129 de proiecte care, daca sunt implementate pana in 2023,
vor remodela definitiv regiunea noastra. Exista 65 de proiecte care urmdresc sa dezvolte competente inovatoare cheie
si sa valorifice rezultatele cercetdrii in companii si vizeaza finantare din partea PO. Prin Programul operational regional
se vor oferi 36,15 milioane EUR pentru a sustine 36 de propuneri de dezvoltare a unor servicii de transfer tehnologic.
Datoritd unui efort fara precedent, Autoritatea de Management si agentiile pentru dezvoltare regionala au creat un
obiectiv anume pentru RIS3 in POR, care va utiliza 25 de milioane EUR pentru a sustine implementarea celorlalte 28 de
proiecte de interventie integrate, cu mai multe puncte, axate pe lanturi valorice cheie ale economiei regionale.

Vasile Asandei
Director general al ADR Nord-Est, Romdnia
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INOVARE FARA FRONTIERE

Situata sub nivelul marii, regiunea olandeza Zuid-Holland
se confrunta cu o provocare uriasa n Tncercarea de a se
adapta la schimbadrile climatice. Ca poarta spre Europa
prin portul din Rotterdam, regiunea investeste masiv Tn
transporturile inteligente si ecologice. Tot astfel, regiunea
metropolitana trebuie sa alimenteze orasul si sa le asigure
cetatenilor acestuia un mediu sigur, curat si sanatos.

Clusterele economice puternice vin cu solutii inovatoare
ca reactie la aceste provocari interdependente. De aceea,
accentul cade nu doar pe dezvoltare, ci si pe testarea
inovatiilor Tn laboratoare din teren, ca spatiu de testare
non-stop pentru dezvoltarea unor solutii care pot contribui
Tn mod real la rezolvarea provocarilor societale ale Europei.
Aceasta abordare necesita legaturi intre discipline si sec-
toare si partajarea know-how-ului cu alte orase si regiuni
europene, pentru o perfectionare continua a strategiilor si
pentru Tnvatare reciproca.

Campusul pentru Boli Emergente Blauwe As, Delft

O alta contributie importanta in ceea ce priveste marile
provocari societale ale Europei se reflecta in investitiile
europene de 1 miliard EUR realizate Tn perioada 2007-2014 si in cele de 700 de milioane EUR finantate deja Tn peri-
oada 2014-2020. Investitiile europene Tn cercetare si dezvoltare bazate pe excelenta sunt importante si demonstreaza
forta clusterelor noastre.

Centrele europene unice de CD cu acces deschis la scara largd, ca microscopul NeCEN si Bioprocess Pilot Facility, sunt
finantate de FEDR, alaturi de centre olandeze de valorificare si incubatoare precum YES!Delft. Printre realizari se numara
160 de start-upuri, sute de tehnologii brevetate, companii active n peste 80 de tari, capital investit de peste 130 de
milioane EUR si mai mult de 1000 de locuri de munca.

Agentia InnovationQuarter sustine dezvoltarea economica regionala printr-un fond de tip revolving - finantat partial
din FEDR. Tn plus, partenerii din regiune lucreaza Tmpreuna cu Banca Europeani de Investitii la o platforma regionala
de investitii pentru impulsionarea investitiilor private.

Aceste investitii reprezinta un fundament important al ecosistemului nostru regional de inovare. Companiile colaboreaza
indeaproape ntre ele si cu trei universitati, doua centre medicale si universitati de stiinte aplicate pentru a elabora
si testa solutii la provocarile actuale. Printre interlegaturi se numara aplicarea volumelor mari de date pentru pace si
pentru protejarea fmpotriva inundatiilor, printarea 3D in industriile maritime si medicale si noile medicamente pe baza
de extracte din plante. Stransa colaborare cu alte regiuni europene Tn cadrul mai multor retele din UE, precum Initiativa
Vanguard, este Tncd un motiv pentru care strategia de specializare inteligenta din Zuid-Holland este considerata de multi
ca fiind o baza a inovarii fara frontiere: investitii transsectoriale, transfrontaliere si din mai multe fonduri.

Jacqueline Spuijbroek
Reprezentant UE pentru Provincia Zuid-Holland, Tdrile de Jos
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S3 inregistreaza rezultate la Centre-Val de Loire

La prima vedere, S3 ar putea fi un cosmar pentru o regiune
care nu este nici urband, nici specializata Tn Tnalte tehno-
logii, mai ales Tn peisajul economic divers al regiunii fran-
ceze Centre-Val de Loire. Cu toate acestea, de la decizia din
2011 a partilor interesate din regiune de a sprijin conceptul,
s-au realizat numeroase imbunadtatiri pentru a spori efica-
citatea strategiei regionale de dezvoltare economica si
a obtine rezultate.

Realizarile sunt rezultatul unei abordari cu un grad ridicat
de integrare, care implica Tnca din etapa timpurie principalii
decidenti politici de la cel mai Tnalt nivel politic. Acest fapt
a conferit o legitimitate robusta procesului de descoperire
antreprenoriald, confirmand totodata ca cele cinci domenii
de specializare selectate nu sunt excesiv de largi.

Domeniile de specializare sunt acum referinta principala nu
doar pentru Fondul european de dezvoltare regionald (FEDR),
Ci si pentru Parteneriatul european pentru inovare privind
productivitatea si durabilitatea agriculturii (EIP-AGRI), pentru
Fondul european agricol pentru dezvoltare rurala (FEADR) si
pentru alte instrumente de politica de la nivel regional.

Capacitatea de absorbtie a fondurilor (la nivel european,
national, regional) a fost optimizata prin:

> gestionarea retelei regionale de inovare care permite
identificarea mai multor proiecte legate de prioritatile

= 3'&
£

Participanti la un atelier dedicat prioritdtii TIC pentru turismul de patrimoniu

S3, in special privind cercetarea, dezvoltarea si inovarea
Tn sectorul privat;

> comunicare continud cu pdrtile interesate si desemnarea
unei echipe care sa gestioneze indeaproape RIS3;

> implicare profunda in programele de cooperarea
interregionala precum Interreg Europa, pentru a evalua
comparativ si a adapta apoi RIS3;

» legaturi Tn cadrul prioritdtilor din lanturile valorice, care
indica unde sunt necesare investitii, pe baza unor dovezi
si a unor criterii clare, care au contribuit si la intdrirea
reputatiei si a atractivitatii regiunii.

Metodologia aplicata in Centre-Val de Loire, Tn paralel cu
sustinerea vitald a platformei S3, s-a dovedit cu atat mai
utild cu cat, datorita proximitdtii sale, regiunea Paris a putut
sa partajeze impacturile socioeconomice din RIS3. Cu cat
are un caracter rural mai pronuntat regiunea, cu atat mai
importanti sunt acesti factori-cheie ai succesului.

Frédéric Pinna
Director al DEV'UP Centre-Val de Loire, Franta
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STRATEGIILE EUROREGIONALE DEPI\§ESC FRONTIERELE

in 2014-2015, Mission Opérationnelle Transfrontaliére (MOT)
a desfdsurat un studiu privind dezvoltarea economica in
teritoriile transfrontaliere, concentrandu-se pe frontierele
Frantei cu vecinii acesteia si explorand trei alte granite
europene. Studiul arata ca dezvoltarea economica trans-
frontaliera are numeroase fatete — parteneriat la nivelul
ntreprinderilor, exporturi sau furnizarea de servicii peste
granitd, dubla localizare, relatii de subcontractare si legaturi
Tntre clustere -, fara a fi considerata, in general, un atu
teritorial sau un potential avantaj competitiv.

Totusi, libera circulatie a persoanelor, a marfurilor, a servi-
ciilor si a capitalului ar trebui sa aiba loc nu numai Tn zona
europeana Tn ansamblul sy, ci si Tn regiunile transfronta-
liere, favorizand integrarea transfrontalierd. Aceasta este
o sursa potentiala de prosperitate, daca este coordonata
prin strategii transfrontaliere de dezvoltare economica - de
exemplu, Tn domeniul inovarii.

Faptul ca toate regiunile europene au trebuit sa Tsi elabo-
reze propria strategie de specializare inteligenta ar putea
da nastere unor initiative transfrontaliere comune. Tn cazul
frontierei dintre Franta si Spania, Euroregiunea Pirinei-
Mediterana (Midi-Pyrénées, Languedoc-Roussillon, fuzionate
acum Tn Occitanie, Catalonia si Insulele Baleare) a Tntocmit o strategie euroregionala de inovare Tn urma infiintarii unui
parteneriat euroregional pentru inovare Tn 2013 si Tn urma unei evaludri teritoriale a sectoarelor strategice si a poten-
tialului inovator al regiunilor partenere.

Identificarea unei baze comune Tn aceste S3 a permis vizarea celor trei piloni de dezvoltare comuni Tn strategia eurore-
gionala: e-sanatatea, apa si sectorul agroalimentar (reunite sub titlul ,Inovare pentru o viatd sanatoasa si o imbatranire
activd”). De asemenea, este de retinut faptul ca euroregiunea Aquitaine-Euskadi-Navarre a initiat un proces similar Tn
planul sau strategic pentru 2014-2020.

Jean Peyrony, director general al Mission opérationnelle transfrontaliere (MOT), Franta

MAI MULTE INFORMATII

Studiul MOT privind dezvoltarea economica transfrontalierd, cofinantat de FEDR Tn cadrul programului national de asistenta
Europ’Act: http://bit.ly/2wlOONE

Euroregiunea Pirinei-Mediterana http://www.euroregio.eu/en

Fisa proiectului ,Strategii euroregionale transfrontaliere pentru dezvoltare economica si inovare”: http:/bit.ly/2jkqZJy
Euroregiunea Aquitaine-Euskadi-Navarre: http://www.aquitaine-euskadi.eu/en/



http://bit.ly/2wlO0NE

POMERANIA PROMOVEAZA
PARTENERIATELE S|
PROIECTELE DE CD

Procesele de dezvoltare identificate Tn Voievodatul Pomerania,
care includ domeniile de specializare inteligenta din Pomerania
(PSS), definesc principalul context de politici pentru dezvoltarea
regionala si pentru investirea fondurilor publice in CD. Primele
competitii ale proiectelor de CD din cadrul fondurilor regionale
ale UE (cu cheltuieli de 34 de milioane EUR) au demonstrat
un potential de aplicare considerabil. Aceste investitii vor duce,
de exemplu, la dezvoltarea unei mici ambarcatiuni
fmpingdtoare cu propulsie hibrida, a unei platforme
tehnologice pentru serviciile de handling la sol al aeronavelor,
precum si a unor produse care previn degradarea cartilajelor.
S-au cofinantat peste 100 de proiecte (41 de milioane EUR)
de investitii pentru cresterea competitivitatii companiilor si
s-au alocat peste 17 milioane EUR pentru proiecte vizand
extinderea infrastructurii universitare pentru a asigura un
invdtdmant practic.

Pentru a incuraja partenerii sa gandeasca si sa actioneze
n spiritul dezvoltdrii inovarii prin implementarea unor pro-
iecte de CD, Pomerania a aplicat un proces ascendent bazat
pe parteneriat Tn selectia PSS. Competitia a fost deschisa
tuturor entitatilor din regiune — companii, clustere, univer-
sitati si organizatii neguvernamentale. Peste 400 au fost
implicate Tn procesul de doi ani Tn urma cdruia guvernul
regional a selectat patru PSS:

> tehnologii offshore, portuare si de logisticd;
> tehnologii interactive intr-un mediu saturat de
informatii;

> tehnologii eco-eficace Tn generarea, transmisia,
distributia si consumul de energie si de combustibili si Tn
constructii;

> tehnologii medicale Tn domeniul bolilor asociate
civilizatiei si Tmbadtranirii.
0 importanta-cheie pentru sistemul de implementare a spe-

cializarilor inteligente creat in Pomerania revine asa-numi-
telor proiecte orizontale care aduc beneficii potentiale prin
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Portul din Gdansk

dezvoltarea intregii specializari si beneficiaza de acces Tn
regim de prioritate la finantare regionald. Partenerii PSS au
convenit asupra unui numar de 17 proiecte (in valoare
totalda de 75 de milioane EUR), de exemplu, pentru infra-
structura de CD.

Activitdtile entitdtilor din Pomerania sunt vizibile prin initia-
tivele de Tnfiintare a unui incubator maritim, medical si
spatial. Mai mult, entitdtile de acest tip se implica tot mai
frecvent Tn proiecte internationale: Smart Blue Region (Inter-
reg) sau INNOLABS (QOrizont 2020).

Pentru a facilita contactul dintre membrii PSS si autogu-
vernarea, precum si activitatile comune intr-un domeniu de
specializare, s-au nfiintat asa-numite consilii PSS, formate
din reprezentanti ai companiilor, ai sectorului stiintific si ai
institutiilor din mediul de afaceri, inclusiv ai clusterelor.

in Pomerania, dialogul este o caracteristicd permanentd
a politicii guvernului local privind dezvoltarea economicd,
sociala si culturalda. Exemplul selectdrii ascendente a unui
PSS este, cu sigurantd, o experientd interesantd pentru par-
tenerii regionali. Datoritd deciziilor neconventionale si con-
secvente si a unei abordari bazate pe parteneriat, cu
sigurantd ca putem concura pe piata internationala.

Karolina Lipinska
Departamentul de dezvoltare economicd, Biroul
presedintelui Voievodatului Pomerania, Polonia
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2017:

24.de proiecte finaliste in-

lumina reflectorului

Inci o data, premiile RegioStars de anul acesta au
adus in prim-plan cele mai remarcabile proiecte
regionale ale Europei. Dintre cele 103 proiecte,
juriul format din experti a ales 24 de proiecte
finaliste, care provin din 20 de state membre si
dintr-o tara invecinata. Castigatorii vor primi
premiile pe parcursul Siptiméanii europene

a regiunilor si oraselor din 2017, in data

de 10 octombrie.

AUTORITATILE DE MANAGEMENT
POT DEPUNE PROIECTE TN ACEST AN
PENTRU CINCI CATEGORII DE PREMII:

SPECIALIZAREA INTELIGENTA PENTRU INOVARE
TN IMM-URI: de la demarare la extindere

UNIUNEA ENERGETICA: schimbarile climatice

EMANCIPAREA FEMEILOR S PARTICIPAREA
ACTIVA

EDUCATIA S| FORMAREA

CITYSTARS: orasele in tranzitia digitald
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FINALISTII

Specializarea inteligenta pentru inovare
n IMM-uri: de la demarare la extindere

1. Bio Base NWE: Flandra, Belgia (Fondul european de
dezvoltare regionala - FEDR)

Proiectul Bio Base NWE le-a oferit IMM-urilor si inovatorilor
din sectorul bioeconomiei un sistem de finantare pe baza de
vouchere, pentru echipamente si suport tehnic. Acest sprijin
pentru dezvoltarea de produse-pilot a atras atentia investito-
rilor, transformand proiectele-pilot in realitate.
http://www.biobasenwe.org/

2. 3D Boost si 3D Invest: Regiunea Vest, Finlanda (FEDR)

Proiectele 3D Boost si 3D Invest au reunit cunostintele si resur-
sele privind printarea 3D din institutiile de Tnvatamant ale regi-
unii. Acestea au fost puse apoi la dispozitia companiilor care nu
aveau resursele necesare testdrii de tehnici noi, pentru a le ajuta
la cercetarea, dezvoltarea si fabricarea de produse noi.
http://3dpirkanmaa.fi/

3. Science Link: Regiunea Marii Baltice (FEDR)

O retea de cooperare a unor centre de cercetare importante
pentru masurarea fotonilor si a neutronilor din Regiunea Marii
Baltice, proiectul Science Link a lansat apeluri de propuneri n
vederea utilizarii echipamentelor centrului si le-a oferit gratuit



consultanta si sprijin IMM-urilor. Printre produsele Tmbunatatite
dezvoltate in cadrul proiectului se numara veste de salvare, dis-
pozitive electronice si produse de ingrijire a pielii Tmbunatatite.
https://www.science-link.eu/

4. IPN TecBIS - Technology Business Innovation Sus-
tainable Growth - accelerator de afaceri: Centro,
Portugalia (FEDR)

Acceleratoarele de afaceri joaca un rol-cheie in dezvoltarea eco-
nomicd a Portugaliei. Din mai 2014, TecBIS a ajutat peste 23 de
IMM-uri din domeniul tehnologiei sd inoveze, sa se dezvolte si sa
exporte produse. impreund, Tn aceste firme lucreazd acum peste
550 de profesionisti Tnalt calificati. http://www.ipn.pt/

5. SEREN: Tara Galilor, Regatul Unit (FEDR)

Acest proiect a ajutat intreprinderile mici din Tara Galilor sa
exploateze sursele de energie cu emisii scazute de dioxid de
carbon aflate in scoarta terestra, folosind demonstratii tehnolo-
gice, sprijin din partea expertilor si contributii din industrie. SEREN
a sustinut 90 de IMM-uri, a creat 111 locuri de muncd, a demarat
28 de proiecte si a dezvoltat 36 de procese si produse.
http://grc.engineering.cf.ac.uk/

Uniunea energetica: schimbarile climatice

1. Construirea salii de sport din Plva: Pélvamaa,
Estonia (FEDR)

Tn regiunea estona Pélva s-a construit o scoala aproape neutra
din punctul de vedere al emisiilor de carbon. Fiecare dotare
a scolii se concentreaza asupra eficientei energetice, scoala
avand corpuri de iluminat cu leduri alimentate de 144 de pano-
uri solare montate pe acoperis, precum si un sistem eficace

+
*
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de recuperare de caldurd, o izolatie speciala si mobilier si
ferestre ecologice. http://www.innove.ee/en

2. Servicii publice inovatoare cu emisii de carbon sca-
zute: Manner-Suomi, Finlanda (FEDR)

Municipalitatea finlandeza li si-a redus emisiile de CO, mai
rapid decat tot restul tarii, trecand la surse de energie rege-
nerabile si regandindu-si serviciile publice. Proiectul le-a permis
cetdtenilor sa le impdrtaseasca autoritatilor idei pentru a face
ca optiunile ecologice sa devind dezirabile si usoare.
http://www.greenpolis.fi/en/projektit/

3. Reteaua de apa cu temperatura moderata Tlot Allar:
Provence-Alpes-Céte d’Azur, Franta (FEDR)

Acest proiect furnizeaza energie termica si aer conditionat
pentru cladiri capténd energie din mare. Un circuit de apa
temperata leagad statia de recuperare a energiei din apa de
mare aflata Tn portul din Marsilia de pompe montate n carti-
erele urbane, din care energia este transmisa pentru a furniza
incalzire, aer rece si apd calda.

http://www.massileo.fr; http://www.europe.regionpaca.fr

4. Impianto di teleriscaldamento dell’abitato di Montieri:
Toscana, Italia (FEDR)

Un nou sistem de Tncdlzire ultramodern a racordat orasul ita-
lian Montieri la centrala geotermala aflata Tn apropiere, Tn
Travele, oferindu-le cetatenilor Tncalzire si apd calda fiabile si
la preturi accesibile. Sistemul Tnlocuieste utilizarea sobelor si
a centralelor cu lemne si gaz, reducand semnificativ consumul
energetic, costurile si emisiile de gaze cu efect de serd.
http://www.comune.montieri.gr.it/

5. SEAP Alps: Regiunea alpina (FEDR)

Comunitatile alpine ale Europei sunt deosebit de vul-
nerabile Tn fata incalzirii globale. Acest proiect creeaza
o platforma comuna pentru ca municipalitatile alpine
sa deruleze Tmpreund strategii reusite de atenuare/
adaptare si planuri de combatere cu succes a schim-
barilor climatice, in ciuda greutatilor cauzate de terenul
dificil si de implicarea mai multor tdri diferite.
http://seap-alps.eu/

*
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Emanciparea femeilor si participarea
activa

. Mai mult respect pentru egalitatea de gen Tn zona
transfrontaliera BG-TR - Echitate: Burgas, Bulgaria;
Kirklareli, Turcia (Programul de cooperare transfron-
taliera IPA)

Acest proiect a organizat ateliere privind egalitatea de gen si
antreprenoriatul la Burgas (Bulgaria) si la Kirklareli (Turcia), cu
scopul de a crea mai multe oportunitati profesionale pentru
femeile din regiunea transfrontaliera. Acest demers a dus la
infiintarea unor comitete pentru antreprenoriatul feminin Tn
cadrul camerelor de comert ale ambelor tari.

http://www.cci-bourgas.org/; http://www.genderequality-cbc.eu

2. Femeile si constructiile: Tle-de-France, Franta (Fondul
social european - FSE)

Proiectul ,Femeile si constructiile” le ofera exclusiv femeilor
formare profesionald pentru dobandirea de competente
precum tencuitul, zugravitul, montarea de gresie si pardo-
seli, din dorinta de a combate prejudecatile privind rolurile
femeilor la locul de munca. 98 % dintre lucrdtorii de pe
santiere sunt barbati, dar datoritd retelei de firme locale
de constructii din cadrul proiectului, 62 % dintre beneficiare
au reusit sa ncheie contracte de munca in domeniu cu
durate de cel putin un an.
http://www.habiter-au-quotidien.fr/

3. Back2Job - Se cauta ingineril: Leine-Weser,
Hanovra, Germania (FSE)

Tn ciuda numarului insuficient de lucrdtori cu competente
matematice, stiintifice sau tehnologice, femeile cu calificari
profesionale Tn aceste domenii se lovesc adesea de dificul-
tdti sau de descurajdri la revenirea Tn campul muncii dupd
un concediu familial. Acest proiect le-a oferit femeilor con-
siliere individuala, formare, vizite la targuri comerciale,
mentorat si experienta de lucru, constientizand totodata
angajatorii cu privire la nevoia de flexibilitate.
https://www.bnw.de/

4. impreuna dincolo de ticere: Riga, Letonia
(PO ,Resurse umane si ocuparea fortei de munca”)

Tn acest proiect, Asociatia Persoanelor cu Deficiente de Auz
din Letonia a colaborat cu Maternitatea din Riga pentru a le
oferi informatii si sprijin mamelor cu deficiente de auz Tn
timpul nasterii si Tn primele zile de dupa aceasta. Serviciul
s-a bucurat de o asemenea apreciere, Tncat parteneriatul
a continuat si dupa durata proiectului.
http://www.lns.lv/lat/
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. Coordonare pentru o mai buna integrare profesionala
si incluziune sociald a supravietuitoarelor violentei
bazate pe gen Regiunea Murcia, Spania (FSE)

Tn regiunea Murcia, femeile prezinta un risc de somaj mai ridicat
decat bdrbatii, iar supravietuitoarele actelor de violentd bazate
pe gen (VG) adesea nu au competentele si increderea necesare
pentru a reveni pe piata muncii. Acest proiect a sprijinit supra-
vietuitoarele actelor de VG prin planuri de actiune, formare si
granturi. Pana n iunie 2016, 57 % dintre participante isi gasi-
sera deja un loc de munca. http://www.sefcarm.es/

6. Agile Nation 2: Tara Galilor, Regatul Unit (FSE)

In Tara Galilor, numérul femeilor care ocupa posturi slab remu-
nerate este de doua ori mai mare decat al barbatilor. Agile
Nation 2 este un program de dezvoltare a carierei care ofera
consultantd, formare si mentorat pentru a Thcuraja si a abilita
femeile sd se orienteze spre posturi de conducere si netradi-

tionale. Pana n prezent, programul a sprijinit 1336 de parti-
cipante si 304 companii. https://www.cteg.org.uk/

Educa;ia §i formarea

1. EkoBiz: Cantonul Split-Dalmatia, Croatia
(PO ,,Resurse umane”)

Urmarind sa contracareze depopularea rurald si somajul in regiune,
programul EkoBiz le-a oferit la peste 100 de fermieri tineri si noi
in domeniu formare de specialitate si consultanta de afaceri privind
agricultura ecologica. Cu ajutorul finantdrii din partea UE, 15 bene-
ficiari si-au deschis deja o ferma noud. http://www.rera.hr/

2. Dote Unica Lavoro: Lombardia, Italia (FSE)

Acest proiect promoveaza antreprenoriatul Tn Lombardia, rea-
lizand profiluri individuale ale persoanelor dornice de angajare
pe baza experientei acestora, a duratei petrecute in somaj,
a sexului si a varstei acestora, pentru a le oferi sprijin perso-
nalizat. Tn prima etapd, 54 275 de persoane au fnceput un
stagiu de plasament pentru experienta profesionala.
http://www.fse.regione.lombardia.it/

3. PFK - Podmiotowe Finansowanie Ksztatcenia: Mato-
polskie, Polonia (Program Operacyjny Kapitat Ludzki)

Sistemul de vouchere simplificat al PFK, care le ofera IMM-urilor
acces la programe de formare cu finantare, evita constrangerile
administrative si garanteaza standarde de formare ridicate.
Sistemul Tnlatura procedurile complicate si asigura utilizarea
adecvatd a fondurilor publice. Acesta le-a adus deja beneficii la
peste 7000 de angajatori. http://www.wup-krakow.pl/
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4. European Coworkings EOl: Madrid, Spania (FSE)

Acest program le ofera Tntreprinzatorilor spanioli oportunitatea
de a discuta cu o varietate de mentori experimentati din alte tari
si de a Tnvata de la acestia. Fiecare intreprinzator beneficiaza de
un plan personalizat, de sedinte de formare online si fata in fats,
precum si de sansa de a stabili legaturi cu patroni locali si cu

parteneri potentiali. Pana in prezent s-au infiintat 102 companii
spaniole cu orientare internationald. https://www.eoi.es/

1. SOHJOA: Helsinki-Uusimaa, Finlanda
(politica de coeziune)

Proiectul SOHJOA testeaza microbuze automatizate pentru
a oferi servicii de ,ultim kilometru”, considerate in general drept
cea mai dificila si mai costisitoare parte a transportului public.
Obiectivul testelor — care se desfdsoara deja pe drumuri publice
si in conditii de trafic mixt — este de a contribui la tranzitia de
la autoturismele private la solutii de transport durabile, auto-
nome si nepoluante.

http://sohjoa.fi/

2. Smart Service Power: Diisseldorf si Amsberg,
Germania (FEDR)

Pentru a le permite cetatenilor varstnici sa continue sd trdiasca
independent Tn locuinta proprie, proiectul a dezvoltat o plat-
formad de internet al obiectelor, care gestioneaza de la distanta
diverse tehnologii. Aceste dispozitive usor de utilizat pot culege

date privind greutatea si hidratarea, pot detecta cdderi, pot
doza medicamente si pot apela serviciile de asistenta.
http://bit.ly/2xhKQhN

http://bit.ly/2eRPNUh

3. Cardul Aglomeratiei Matopolska (MKA): Matopolskie,
Polonia (FEDR)

Proiectul MKA a elaborat o solutie de gestionare integrata a bile-
telor pentru toate trenurile de navetd, pentru transportul urban
si pentru amenajdrile de tip park-and-ride din orasele polone
Cracovia si Tarnow. Folosind un singur card, o aplicatie mobila
si un abonament, MKA le permite caldtorilor s cumpere bilete
pentru o singura calatorie, pentru mai multe calatorii sau sezo-
niere Tn doar cateva clicuri. http://www.mka.malopolska.pl/

4. Implementarea platformei de servicii publice inte-
grate si pldtile electronice din Olsztyn: Regiunea
Pétnocny; Warminsko-Mazurskie, Polonia (FEDR)

Municipalitatea Olsztyn a integrat si implementat servicii elec-
tronice pentru declaratiile privind impozitele locale, pentru
declaratiile proprietatilor imobiliare, pentru bilete si amenzi
legate de parcare si altele. Portalul electronic economiseste
timp si efort, facilitand accesul cetdtenilor la propriile date cu
caracter personal fdrd a fi nevoie ca acestia sa se deplaseze
pand la primarie si permitandu-le sa depund documente si sa
efectueze pldti online, la timp. http://www.olsztyn.eu/

http://ec.europa.eu/regional_policy/en/regio-stars-awards/
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Doing Business Tn regiunile

ora§ele din UE

»=Doing Business in Uniunca Europeana” este

o serie de rapoarte care analizeazi mediul de
afaceri si cadrul legislativ din orasele si regiunile
UE. Seria este realizati de Grupul Bancii
Mondiale in cooperare cu Comisia Europeana.
Primul raport, care trateazi 22 de orase din
Bulgaria, Ungaria si Romania, a fost prezentat
in 13 iulie la Sofia, in Bulgaria.

aportul, primul dintr-o serie de rapoarte subnationale

produse de Grupul Bancii Mondiale la cererea si cu finan-

tarea Directiei Generale Politicd Regionala si Urbana
a Comisiei Europene, cautd raspunsuri la mai multe Tntrebari,
cum ar fi: Cum pot tdrile si regiunile europene sa isi amelioreze
mediul de afaceri pentru a spori competitivitatea economiei
locale? De ce sunt atat de importante guvernarea locala si
institutiile locale pentru crearea conditiilor de crestere durabild
si echitabila? Ce fel de instrumente au la dispozitie decidentii
locali pentru a determina companiile sa ramana si sa se dez-
volte Tn regiunea sau orasul lor?

Raportul a fost realizat Tn cooperare cu guvernele celor trei
tari in cauza: Bulgaria, Ungaria si Romania. Aplicand modelul
traditional al Bancii Mondiale din seria ,Doing Business”, care
stabileste anual clasamentul celor mai mari orase de afaceri
din lume, demersul merge, Tn premiera, dincolo de Sofia,
Budapesta si Bucuresti, tratand alte 22 de orase: sase din
Bulgaria, sapte din Ungaria si noua din Romania.

Documentul analizeaza reglementdrile de afaceri care afec-
teaza intreprinderile autohtone mici si mijlocii in cinci domenii:
infiintarea unei intreprinderi, obtinerea autorizatiilor de con-
structie, obtinerea energiei electrice, inregistrarea proprietatii
si aplicarea contractelor.

Bune practici

Raportul include si comparatii semnificative cu alte 187 de eco-
nomii din Tntreaga lume si, mai important, ofera recomandari
practice si bune practici pentru ameliorarea mediului de afaceri.

Principalele concluzii ale studiului Doing Business in Uniunea
Europeand 2017: Bulgaria, Ungaria si Roménia evidentiaza
diferente si tendinte comune atat la nivelul tdrilor, cat si la cel
al oraselor.

Si

’

Reglementarile referitoare la
intreprinderi si aplicarea aces-
tora variazd substantial atat
intre Bulgaria, Ungaria si
Romania, cat si in cadrul fieca-
reia dintre ele - cele mai mari
diferente inregistrandu-se in
Bulgaria si Tn Romania.

Niciun oras nu exceleaza la
toate cele cinci domenii masu-
rate; dintre cele 22 de orase
comparate, fiecare se situeaza in jumatatea superioard a cla-
samentului la cel putin un indicator, dar si Tn jumdtatea infe-
rioard la cel putin unu dintre celelalte.

Fiecare tara are orase care depdsesc in realizdri media UE cel
putin Tntr-un domeniu: Varna si Plevna din Bulgaria Tn Tnfiin-
tarea unei Tntreprinderi, Pécs si Szeged din Ungaria n obtine-
rea autorizatiilor de constructie, toate orasele din Ungaria si
Oradea din Romania in Tnregistrarea proprietatii si majoritatea
oraselor in domeniul aplicarii contractelor. Totusi, niciun oras
nu se apropie de media UE in obtinerea energiei electrice.

Budapesta si Sofia raman amandoud Tn urma celor mai multe
orase mai mici din tarile lor. Bucurestiul Tnsa se situeazd in jumd-
tatea superioard a clasamentului intre orasele romanesti in majo-
ritatea domeniilor masurate, demonstrandu-si potentialul de
a face fata eficient cererii ridicate de servicii de afaceri.

Oficialii reformatori pot aduce imbundtatiri tangibile replicand
bunele practici Tn alte orase din tara lor. Orasele din Bulgaria
ar putea face mai usoard Infiintarea unei intreprinderi adop-
tand bunele practici aplicate la Varna.

Orasele maghiare ar putea imbunatati accesul la energia elec-
tricd reproducand bunele practici de la Szeged si de la Sze-
kesfehervar. lar orasele romanesti ar putea urma exemplul
Timisoarei pentru a ameliora aplicarea contractelor.

Exploatarea atuurilor locale

Comentand asupra raportului, comisarul pentru politicd regionald,
Corina Cretu, a declarat: ,Prin acest raport, Comisia si Banca Mon-
diald fsi unesc din nou fortele pentru crearea unui mediu de afa-
ceri favorabil ca parte importantd a competitivitatii si a agendei
de crestere 1n regiunile UE. Raportul arata cat de important este
sd ne axam pe crearea conditiilor adecvate, bazandu-ne Tn acelasi
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CAT DE MULT SE APROPIE CELE 22 DE ORASE DE CELE MAI BUNE PRACTICI DIN DOMENIUL REGLEMEN-

TARII DE LA NIVEL MONDIAL?

Tnhfiin;arga un.ei autgll?ig;teiirli E: de Obtinerea gnergiei anegis_travrei'a Aplicarea
intreprinderi constr'uc',cie electrice proprietatii contractelor

Orasul (tara) Punctajul DTF  Pozitia = Punctajul DTF ~ Pozitia Punctajul DTF  Pozitia | Punctajul DTF  Pozitia| Punctajul DTF  Pozitia
Burgas (Bulgaria) 90,05 69,23 11 72,68 15
Plevna (Bulgaria) 90,50 71,92 8 73,63 2
Plovdiv (Bulgaria) 90,05 68,30 12 72,36
Ruse (Bulgaria) 88,33 71,34 9 54,71 12 75,38 -
Sofia (Bulgaria) 86,82 72,75 “ 54,64 14 67,04
Varna (Bulgaria) 90,56 70,53 10 59,05 10 74,23 9
Budapesta (Ungaria) 87,28 67,89 73,75
Debretin (Ungaria) 87,61 72,71 81,72
Gyor (Ungaria) 87,32 73,35 74,20
Miskolc (Ungaria) 87,61 13 73,47 79,53
Pecs (Ungaria) 87,61 75,58 77.07
Szeged (Ungaria) 87,57 74,38 75,98
Szekesfehervar (Ungaria) 87,32 73,70 79,12
Brasov (Romania) 88,78
Bucuresti (Romania) 89,53
Cluj-Napoca (Romania) 88,78
Constanta (Romania) 87,52
Craiova (Romania) 86,27
lasi (Romania) 88,28
Oradea (Romania) 89,53
Ploiesti (Romania) 89,53
Timisoara (Romania) 89,53

Sursa: Baza de date Doing Business.

Notd: Punctajul pentru distanta pand la frontiera (DTF) aratd cat de departe se afld o localitate de performanta cea mai ridicata inregistratd de orice
economie la fiecare indicator Doing Business. Punctajul este normalizat la un interval intre O si 100, unde 100 reprezinta frontiera celor mai bune practici

(cu cat este mai ridicat punctajul, cu atat este mai bine).

timp pe potentialul si activele locale. o astfel de abordare bazata
pe nivelul teritorial s-a aflat si n centrul raportului cu privire la
consolidarea inovarii Tn regiunile Europei.”

Directorul regional pentru Uniunea Europeand al Grupului Ban-
cii Mondiale, Arup Banerji, a addugat: ,Dorim sa le oferim deci-
dentilor politici de la diferite niveluri - european, national si
local - dovezi care sa stea la baza alegerilor lor strategice,
ajutandu-i sa promoveze un cadru de reglementare mai bun
pentru dezvoltare si crestere.”

Seria Doing Business Tn Uniunea Europeand 2017 are la baza
editiile nationale anterioare privind Italia, Spania si Polonia. Ea
va continua Tn lunile urmatoare Tn alte patru tari: Republica
Cehg, Slovacia, Portugalia si Croatia.

Acest raport este o sursa valoroasa de informatii pentru rapoar-
tele de tard din cadrul semestrului european si este strans legat
de initiativa privind regiunile aflate in urma ca dezvoltare.
Aceasta initiativa a fost lansata de comisarul Cretu Tn iunie 2015

in vederea examinarii factorilor care contracareaza cresterea
si investitiile Tn regiunile cu venituri mici si cu crestere scazuta
din UE (regiunile aflate Tn urma ca dezvoltare). Identificarea
aspectelor vitale privind dezvoltarea ar putea contribui la pro-
punerea unor solutii pentru impulsionarea cresterii economice
si sporirea veniturilor in regiunile respective.

Documentul, publicat in aprilie 2017, analizeaza nevoile de
investitii, factorii determinanti ai cresterii, cadrul macroeco-
nomic si necesitatea unor reforme structurale. Mai mult, acesta
prezinta idei concrete pentru abordarea obstacolelor Tn calea
cresterii din regiunile-pilot din Polonia si Romania. Astfel, auto-
rii argumenteaza convingator necesitatea ca investitiile prin
politica de coeziune sa ajute si in continuare regiunile Europei
sa imbundtdteascd viata de zi cu zi a cetatenilor lor. |

MAI MULTE INFORMATII
http://www.doingbusiness.org



Redresarea crez;:terii economice Tn

regiunile UE

prezinta acum o ratd de crestere de aproximativ 2 %.

Practic toate regiunile UE au Tnregistrat o crestere
a PIB-ului pe cap de locuitor din 2001 pana tn 2008 (Harta 1),
ratele depasind 5 % pe an Tn multe regiuni din UE-13. Cres-
terea a fost peste medie atat in regiunile mai putin dezvoltate,
cat si in cele de tranzitie, ceea ce le-a ajutat sa recupereze din
decalaj. Criza economica a dus la o reducere a PIB-ului pe cap

D upa recesiunea dubla din 2008 si 2011, economia UE

de locuitor intre 2009 si 2015 in aproximativ 40 % dintre
regiuni, In special Tn Irlanda, Italia, Spania, Portugalia si Grecia.
Tn majoritatea regiunilor grecesti, criza a redus PIB-ul pe cap
de locuitor cu peste 3 9% pe an (Harta 2). Criza a franat redu-
cerea disparitdtilor, numeroase regiuni mai putin dezvoltate si
de tranzitie Tnregistrand fie o scadere, fie o Tncetinire a cresterii
in raport cu UE, dar Tn 2015 au refnceput sa se micsoreze
disparitdtile economice.

1. CRESTEREA PIB-ULUI PE CAP DE LOCUITORI TN TERMENI REALI, 2001-2008
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Politica de coeziune a contribuit la salvgardarea investitiilor
publice favorabile cresterii prin reducerea cerintelor privind
cofinantarea nationald pentru programele politicii de coeziune
in statele membre cele mai afectate. Prin aceste investitii,
statele membre respective si-au consolidat potentialul de cres-
tere economica pe termen lung si au sprijinit redresarea.

Potrivit simularilor recente, PIB-ul din UE este semnificativ mai
mare datoritd programelor politicii de coeziune din perioada
2007-2013, in special n tarile care beneficiaza de Fondul de
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coeziune. Gratie politicii, statele membre care au aderat n
2004 si in 2007 au inregistrat un PIB cu 4 % mai mare in
2015. Tn Europa de Sud, politica de coeziune a contribuit la
limitarea scaderii PIB-ului. De exemplu, fara politica de coezi-
une, PIB-ul Greciei ar fi cu 2 % mai scazut, iar cel al Portugaliei,
cu 1,5 9% mai scazut. Impacturile cele mai puternice se con-
stata la nivel regional. Tn 2015, PIB-ul in regiunile mai putin
dezvoltate Dél-Alféld, Dél-Dunantul (Ungaria) si Severen Tsen-
tralen (Bulgaria) a fost cu 6,9 9%, 5,9 %, respectiv 5,4 % mai
mare datorita politicii de coeziune. [ |

2. CRESTEREA PIB-ULUI PE CAP DE LOCUITORI TN TERMENI REALI, 2009-2015
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Bogitia resurselor naturale a ajutat Suedia de Mijloc Nordica, aflata inintinde

nordie niunii Etiropene,

sa devina o zona industriali puternica. Insa situarea sa geografici reprezintd'siina dintre provociri, ceea ce

semnifica ca sprijinul politicii de coeziune europene este esential atit in prezent, ct sipe viitor.

ntinzandu-se pe aproximativ 64 000 km? - 16 % din supra-
fata terestrd a tdrii — Suedia de Mijloc Nordica gazduieste
doar 11 % din populatia Suediei. Situata in partea centrala
a tarii, regiunea este formata din trei comitate administrative:
Gavleborg, Dalarna si Vdrmland, cel mai mare centru urban al
sau fiind Gavle — un oras cu aproximativ 100 000 de locuitori.

Bucurandu-se de resurse naturale bogate, silvicultura si mine-
reurile au sustinut dezvoltarea sectoarelor de productie tradi-
tionale, cum ar fi cel al otelului si al hartiei, reprezentand
o mare parte din exporturile Suediei, cu o cifra de afaceri de
ordinul miliardelor de euro. Tnsa aceste industrii au intrat in
declin odata cu cresterea importantei unor sectoare mai noi,
precum TIC si turismul. Inovarea reprezintd cheia prosperitatii
viitoare a acestei regiuni din Suedia.

Fiind una dintre tarile mai bogate din UE, Suedia este un lider
in inovare la nivel national. Cu toate acestea, in comparatie
cu regiunile Tnvecinate, Suedia de Mijloc Nordica a rdmas n
urmd, avand mai putine centre de excelenta Tn cercetare si
dezvoltare, precum si o ratd de crestere mai scazutd. Univer-
sitatea Karlstad reprezinta exceptia, mentinand o cooperare
stransd cu Tntreprinderile locale si o participare activa in pro-
iectele de cercetare si inovare ale programului Orizont 2020
al Comisiei Europene.

Specializarea inteligentd, pornind de la punctele forte regionale
si reunind pdrtile interesate, inclusiv Tntreprinderile, cercetatorii
si institutiile publice, s-a dovedit a fi cruciald in stimularea
investitiilor, dezvoltarea de noi strategii si cautarea de noi
parteneriate Tn exterior. De exemplu, comitatul Dalarna este
membru al Initiativei Vanguard de succes, lansatd in 2014,
pentru impulsionarea modernizarii si a colaborarii in sectorul
industrial. Specializarea inteligenta aduce beneficii nu numai
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sectoarelor de Tnalta tehnologie, dar si serviciilor precum turis-
mul si asistenta sociald.

,Suedia de Mijloc Nordica manifesta un angajament ferm fatd de
strategia de specializare inteligenta si considera procesul respectiv
extrem de important pentru identificarea optima a prioritdtilor
regiunii”, a confirmat Sune Ekbage, presedinte al Parteneriatului
pentru fondurile structurale din Suedia de Mijloc Nordica.

Specializarea inteligentd, pornind de la
punctele forte regionale si reunind pirtile
interesate, inclusiv intreprinderile,
cercetdtorii si institutiile publice, s-a dovedit
a fi cruciald in stimularea investitiilor,
dezvoltarea de noi strategii si ciutarea de

noi pozrz‘merz’ate in exterior.

Spre o societate a cunoasterii

Una dintre provocdri este faptul ca proportia populatiei de
varsta activa care a absolvit studii superioare este mai micd
decat media nationala, in timp ce rata somajului este mai
ridicata - Tn special Tn rédndul tinerilor. Prin urmare, dezvoltarea
unor competente noi si a unui sistem de Tnvdtamant care sa
favorizeze o societate a cunoasterii si 0 economie circulara
reprezintd o necesitate stringenta. Sprijinul Fondului social
european (FSE) a jucat un rol important in imbunatatirea com-
petentelor si Tn abordarea somajului Tn randul tinerilor.



Asigurarea de locuri de munca pentru tineri va contribui la sto-
parea declinului lent al unei populatii Tn curs de Tmbadtranire,
care are deja o densitate mica. Distantele mari dintre centrele
urbane fac ca transportul sa fie mai costisitor si Tmpiedicd coo-
perarea. Totusi, in trecut, accesul la Internet in banda larga era
limitat, restrictionand dezvoltarea serviciilor esentiale bazate
pe TIC pentru industrii, precum si pentru gospodariile izolate.

Prin urmare, una dintre prioritatile principale ale investitiilor
realizate din prezent pana in 2020 din fondurile structurale ale
UE este extinderea accesului in banda larga n intreaga regiune.
Tmbunétatirea comunicarii va impulsiona competitivitatea locals,
demonstrandu-le cetatenilor din Suedia de Mijloc Nordicd faptul
ca sprijinul UE le poate schimba cu adevarat vietile.

Obiectivele specifice ale programului operational al Suediei de
Mijloc nordice pentru perioada 2014-2020 includ: un efort de
cercetare si inovare mai puternic, in special in randul intre-
prinderilor mici si mijlocii (IMM); implementarea unor retele in
bandd largd de mare vitezd, a digitalizarii si a comertului elec-
tronic; promovarea start-upurilor si a antreprenoriatului; si
adoptarea de noi tehnologii pentru a realiza tranzitia catre
0 economie cu emisii reduse de dioxid de carbon.

Confruntarea discriminarii

Baza industriala traditionala a Suediei de Mijloc Nordice a avut
tendinta de a segrega piata muncii pe criterii de gen. Pentru
a aborda aceasta provocare, cele trei regiuni au pus accentul
pe principiul egalitatii si al nediscrimindrii Tn politica de cerce-
tare si inovare a UE. Varmland a fost prima regiune din Europa
care a revizuit strategia de specializare inteligenta din per-
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spectiva de gen, in timp ce Dalarna si Gavleborg au luat si ele
masuri pentru a integra principiile egalitatii de gen si ale tole-
rantei sociale in initiativele de inovare.

Procentul locuitorilor din regiune ndscuti in strainatate este sub
media nationala Tn Suedia, iar excluziunea sociald a devenit
o problema pentru imigrantii care provin din afara tdrilor nordice.
Tns& odata cu refugiatii sositi de curand Tn municipalitatile din
Suedia, fondurile FSE au venit Tn ajutor pentru a sprijini integra-
rea in Suedia de Mijloc Nordica, oferind, de exemplu, oportunitati
de Tnvatamant si cursuri de limba pentru a le permite barbatilor
si femeilor nou-veniti sa fsi gaseasca un loc de munca. Tn Gévle-
borg, proiectul KIVO, finantat prin FSE, a dezvoltat un model
pentru o integrare mai rapida a personalului nou Tn sectorul
serviciilor de sandtate si asistentd sociala.

Suedia de Mijloc Nordica este activa si Tn activitdti transfron-
taliere in UE si Tn afara UE, participand, printre altele, la pro-
gramele Interreg dintre Suedia si Norvegia si din regiunea Mdrii
Baltice. De exemplu, acest ultim program sprijina un proiect
care promoveaza interactiunea dintre parcurile stiintifice din
jurul Marii Baltice.

Pana Tn 2020 si dupd acest an, politica de coeziune a UE si
investitiile joacd un rol foarte important in evolutia Suediei de
Mijloc Nordice spre o societate inteligentd, bazata pe cunoas-
tere si in promovarea prosperitdtii populatiei.

MAI MULTE INFORMATII
Programul operational 2014-2020 pentru Suedia de Mijloc
Nordica: https://tillvaxtverket.se/
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Recunoasterea
beneficiilor
apartenentei la UE

Sune Ekbage, presedintele Parteneriatului pentru

fondurile structurale din Suedia de Mijloc Nordici,

prezinta pentru Panorama cum a utilizat aceasti

regiune slab populati politica de coeziune si

fondurile structurale si sociale pentru a influenta

atat aspectele strategice majore, cat si cele legate

de comunitate.

Cum rdspundeti perceptiei potrivit
cireia Suedia, in calitate de
contribuitor net, nu are nevoie de
ajutorul politicii de coeziune?

Daca UE va ramane o uniune pentru toate
statele membre ale acesteia, spre benefi-
ciul tuturor cetatenilor sdi, este periculos sa
gandim ca anumite state nu au nevoie de
politica de coeziune sau de fondurile struc-
turale. Este extrem de important sa vedem
intregul tablou, cu toate tipurile de pro-
bleme si din toate domeniile de specialitate.
Existd o tendinta printre anumite persoane
din publicul larg de a vedea UE ca un lucru
inutil si/sau strdin. Eliminarea completa
a fondurilor structurale ar putea intensifica
astfel de tendinte. Fondurile structurale
ajutd oamenii sa inteleagd, Tn termeni con-
creti, ca apartenenta la UE aduce beneficii
si rezultate, nu doar pentru problemele
strategice importante, ci si pentru proble-
mele legate de comunitate, precum soma-
julin randul tinerilor si integrarea.

Suedia este o tard bogata, dar chiar si aici
exista regiuni care se confruntd cu provo-
cari mai mari decat altele. Suedia de Mij-
loc Nordica este una dintre aceste regiuni.
Nivelurile de dezvoltare ale regiunilor
suedeze sunt si ele afectate de centrali-
zare si urbanizare. Fondurile structurale

contribuie la ameliorarea conditiilor pen-
tru regiunile care se confrunta cu provo-
cdri mai mari Tn materie de somaj, putere
de inovare etc. Unele pdrti ale regiunii
noastre sufera de o ratd ridicatd a soma-
jului. o serie de proiecte ale Fondului
social european (FSE) au jucat un rol
important in reducerea somajului in ran-
dul tinerilor, concentrandu-se pe tinerii
care locuiesc la distantd mare de cele mai
apropiate oportunitati de angajare sau
care Tntampina dificultati la mutarea Tn
regiuni cu astfel de oportunitati. Aceste
fonduri vor avea un impact major pe
masura ce vom continua sa ne confrun-
tdm cu provocdri societale.

Comunicarea privind specializarea
inteligenti a fost adoptatd de citre
Comisie in iulie. In ce mdsurd este
implicati regiunea dumneavoastri in
explorarea potentialului pentru inovare
si competitivitate in regiunile Europei?

Cele trei regiuni care alcdtuiesc Suedia de
Mijloc Nordica au dezvoltat propriile stra-
tegii de specializare inteligentd, bazate pe
punctele forte si oportunitdtile de crestere
ale fiecareia. In ceea ce priveste Suedia de
Mijloc Nordicd, acest demers a contribuit
la 0 mai buna coeziune Tn cadrul regiunii,
legdturi de colaborare mai puternice intre

comunitatea de afaceri, organizatii si uni-
versitati/colegii si la o concentrare politica
asupra domeniilor prioritare. Printre punc-
tele forte subliniate se numdra industria
inteligentd, bioeconomia, digitalizarea si
o industrie a experientelor inovatoare.
Strategiile au o perspectiva de gen, care
este necesara deoarece avem o piata
a muncii foarte segregatd. Strategiile de
specializare inteligentd au jucat si ele un
rol important Tn Parteneriatul pentru fon-
durile structurale in ceea ce priveste iden-
tificarea prioritatilor proiectului.

Specializarea inteligenta s-a dovedit a fi
un instrument eficient si transformator
pentru intensificarea cercetdrilor si a ino-
varilor (Cl), contribuind la o competitivitate
mai mare la nivel regional si european.
Abordarea a reusit sa rafineze prioritatile
si sa realizeze o abordare mai sistematica
si pe termen mai lung a politicii privind Cl.
Regiunea noastrd este membra a Initiativei
Vanguard, care s-a bucurat de foarte mult
succes prin internationalizare.

Pentru a va raspunde la Tntrebare: Sue-
dia de Mijloc Nordicd manifesta un anga-
jament ferm fatd de specializare
inteligenta si considerd acest proces
foarte important Tn identificarea optima
a prioritdtilor regiunii.



Care sunt rezultatele pe care le
preconizati sd le obtineti pind la
sfarsitul perioadei 2014-2020?

Ce lectii ati desprins din perioada de
programare anterioari?

Unul dintre aspectele cele mai impor-
tante din perioada de programare a fost
identificarea oportunitatilor de finantare
a implementdrii benzii largi prin fondurile
structurale. Vom vedea rezultate foarte
concrete si importante Tn acest domeniu.
Fondurile au initiat procese si au generat
finantdri ulterioare pentru a permite, in
cele din urmd, implementarea benzii largi
pentru locuitorii si afacerile din regiune.
Acesta este un aspect esential al dezvol-
tarii, care este necesar supravietuirii
regiunii noastre. Trebuie sa ai posibilita-
tea sa gestionezi o afacere indiferent
unde locuiesti Tn Suedia, iar banda larga
este un factor important al competitivi-
tatii. Vom vedea o serie de rezultate
foarte bune Tn acest domeniu. Aceasta
reusitd este importanta si pentru a le
dovedi cetatenilor nostri ca UE joaca un
rol important si la nivel local.

Tn cazul regiunii noastre, investitiile in Cl,
sprijinite prin aceste fonduri, sunt extrem
de importante pentru mentinerea indus-
triei existente si pentru pastrarea si atra-
gerea competentelor necesare. Fondurile
au permis colaborarea ntre intreprinderi
si institutiile de Tnvdtamant superior. S-ar
putea sa nu vedem rezultate tangibile pe
termen scurt, Tnsd acestea vor aparea
sub forma unor Tntreprinderi noi, inovatii
noi etc. pe parcursul urmatoarei perioade
de programare.

FSE a jucat si continud sa joace un rol
important in ceea ce priveste provocdrile

In cazul regiunii
noastre, investitiile in
C1, sprijinite prin
aceste fonduri, sunt
extrem de importante
pentru mentinerea
industriei existente si
pentru pastrvarea si
atragerea
competentelor

necesare.

societale care, uneori, apar mult prea
repede. Un exemplu este fluxul de refugiati
sosit de curand Tn Suedia, care a Tmpovarat
din punct de vedere economic mai multe
autoritdti locale si regionale pe termen
scurt. Proiectele finantate prin FSE au aju-
tat autoritdtile noastre locale sa integreze
acesti oameni, care vor deveni un atu pen-
tru regiunea noastra.

Suedia de Mijloc Nordici este o regiune
slab populati, aflati in nordul UE.
Tindnd cont de acest lucru, puteti
afirma cd veti putea beneficia in vreun

fel de pe urma cooperirii teritoriale
europene?

Exista mai multe exemple de proiecte si
initiative la care participa actori din Sue-
dia de Mijloc Nordica in contextul coope-
rarii teritoriale. Regiunea noastra este
implicata Tn principal Tn programul
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Interreg Suedia-Norvegia, dar are si opor-
tunitatea de a participa la programele
Interreg pentru regiunea Madrii Baltice si
pentru regiunea Mdrii Nordului, precum si
la Interreg Europa. Printre exemple se
numara un proiect care vizeaza sporirea
cunostintelor si a interactiunilor dintre
parcurile stiintifice din regiunea Marii Bal-
tice. In plus, acest proiect va stabili si un
mod de cooperare structurata la nivel
institutional, care, la randul sdu, le va
aduce beneficii companiilor noastre. Intre-
prinderile vor avea acces la retele si con-
tacte profesionale din alte tari baltice,
care le vor permite sd Tsi extinda pietele.
Este foarte important pentru companiile
noastre sa dezvolte o perspectiva inter-
nationald, care sd le permitd sd ajungd la
clienti si parteneri noi.

Desi Norvegia nu este membra a UE,
aceasta este cel mai mare partener
comercial al Suediei si avem foarte multe
beneficii de pe urma programului Interreg
Suedia-Norvegia, care stimuleaza coope-
rarea transfrontalierd. Printre altele,
acesta se manifesta prin imbundtatirea
transportului feroviar transfrontalier sau
prin reducerea barierelor comerciale.



Suedia de Mijloc Nordica

POPULATIA: ocupd o suprafatd de 63 968 km? si avea
833 580 de locuitori Tn 2014, adica aproximativ 11 % din
populatia tarii.

CAPACITATI DE CERCETARE: foarte multi actori puternici si
pdrti interesate in ceea ce priveste cercetarea si inovarea in
regiune, dar foarte putine centre de excelentd cu traditie.
Existd trei universitati in regiune: Universitatea Karlstad,
Universitatea Dalarna si Universitatea din Gavle. Universita-
tea Karlstad a Tnregistrat succese deosebite colaborand
strans cu comunitatea de afaceri si are un parcurs reusit in
ceea ce priveste asigurarea finantdrii prin Orizont 2020.

PIATA MUNCII: sectorul productiei este principala sursa de
locuri de muncd, urmat de sectorul serviciilor, care reprezinta
16,8 % din locurile de munca din regiune. Printre provocdrile
cu care se confrunta Suedia de Mijloc Nordica se numara
cresterea lentd, somajul ridicat Tn randul tinerilor, intensitatea
mica a CD si accesul redus la banda largd n regiunea slab
populata care acopera o intindere foarte mare, suportand
costuri de transport ridicate. Regiunea abordeaza de mai
mult timp Th mod activ problemele sociale orizontale Tn ceea
ce priveste cresterea regionald, politica de Cl si integrarea
egalitdtii si a nediscriminadrii.

PUNCTE FORTE: dominatd de sectoare traditionale cu nece-
sar ridicat de capital, cum ar fi sectorul otelului, ingineria si
industria celulozei si a hartiei. Printre alte sectoare impor-
tante se numadrd sectorul de masini unelte, al vehiculelor de
transport, al prelucrdrii produselor alimentare, al TIC si al
turismului. Avand companii exportatoare puternice, cu com-
petente de varf si un know-how industrial de talie mondiala,
regiunea este lider in mai multe domenii, cum ar fi materia-
lele avansate, bioeconomia bazata pe paduri, energia rege-
nerabild si transmisia energiei. Clusterele de afaceri pentru
o inovare avansata n industrie si in servicii incheie partene-
riate cu universitdti si colegii, precum si cu guvernul pentru
a aborda provocdrile societale prin partajarea know-how-ului
privind energia, echilibrul sandtos Tntre viata profesionala si
cea personala si serviciile inovatoare de asistentd sociald.

SPECIALIZAREA INTELIGENTA: fiecare dintre cele trei
regiuni din Suedia de Mijloc Nordica are propria strategie de
specializare inteligentad si si-a identificat domeniile forte
specifice. Regiunile si clusterele din regiune au o traditie
indelungata n ceea ce priveste cooperarea si partajarea
experientei. in cadrul proiectului FEDR de specializare inteli-
genta Tn Suedia de Mijloc Nordica, cele trei regiuni urmaresc
un exercitiu de networking ntre universitdti si organizatiile
de tip cluster.

Comitatul
Varmland

NORVEGIA

Comitatul

Dalarna Comitatul

Gavleborg

............... Gdlfle

Karlstad

o S Stockholn



BANDA LARGA IN ZONELE RURALE DIN
SUEDIA DE MIJLOC NORDICA

Ani Tntregi, disponibilitatea internetului Tn banda larga
de mare viteza in zonele rurale slab populate din Suedia
de Mijloc Nordica a fost foarte limitata. Varmland a avut
o disponibilitate mult mai slaba decat alte comitate din
Suedia, unul dintre motive fiind lipsa retelelor locale de
interconectare (retele regionale de transport).

Deoarece Varmland, ca Suedia de Mijloc Nordica in general,
este slab populata, satele si gospodariile sunt foarte disper-
sate, iar populatia este Tn curs de Tmbatranire. Operatorii
de banda larga publici si privati au manifestat foarte putin
interes privind extinderea retelelor lor de banda larga Tn
aceste zone rurale.

Lipsa conexiunii in banda larga de mare viteza este un ob-
stacol semnificativ pentru companiile de aici, reprezentand
un risc de intensificare a urbanizarii si o bariera Tn calea
integrarii. Companiile din zonele rurale sunt conduse de catre
femei Tntr-o proportie mai ridicata decéat in zonele urbane.

Varmland are o industrie puternic internationalizata si de-
pendenta de exporturi, care necesita retele de banda larga
stabile. Industria producatoare din regiune se concentrea-
za pe otel si inginerie, pe celuloza si hartie, precum si pe
industria miniera si a mineralelor. Aceste industrii sunt Tn
curs de restructurare spre un model cu un continut sporit de
capital, servicii si cunostinte, depinzand astfel de disponibi-
litatea conexiunii Tn banda largd. Turismul se dezvolta si el
n Suedia de Mijloc Nordica, alaturi de industria alimentara,
de comert, de silvicultura si de ferme.

Beneficiind de o finantare de 200 de milioane SEK (apro-
ximativ 20 de milioane EUR) din Fondul european de dez-
voltare regionald, trei proiecte construiesc retele locale de
interconectare (retele regionale de

transport). impreuna cu operatorii
de banda larga publici si privati
care construiesc retele de acces de
Lultim kilometru”, aceste proiecte
vor spori mult accesul la internet Tn
banda larga de mare viteza. Unele
proiecte de construire a retelelor
de acces de ,ultim kilometru” sunt
finantate prin Fondul european
agricol pentru dezvoltare rurala.
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‘(Compam’a noastvd activeaza in
domeniul turismului hotelier, al
restaurantelor si de aventuri. Suntem situati
departe, intr-o zond slab populati din
comitatul Virmland de la extremitatea
nordicd, iar aici este foarte dificil de obtinut
0 conexiune stabili la internet. Intampinim
periodic probleme mari cu conexiunea la
internet, iar e-mailurile ajung dupd citeva
zile. De fiecare datd cind se intimpli acest
lucru se pierd venituri, deoarece clientii care
doresc sd facd o rezervare online nu reusesc si
primeascd vispuns din partea noastvi.
Clientii nostri doresc rispunsuri rapide cind
fac o rezervare — iar dacd nu primesc
rdspunsuri rapide, vor alege alti destinatie.
Suntem incintati ci acum, compania
noastrd are o conexiune la internet de mare
vitezd prin reteaua de fibri opticd finantati
din FEDR. Aceasta ne va facilita intreaga
activitate si este o preconditie vitald pentru
supravietuivea companiei noastre. ”

Annika Jonsson, Lingbergets Sporthotell AB



SLIM

Clusterele ocupa un loc central Tn ceea ce priveste inovarea si
dezvoltarea afacerilor in Suedia de Mijloc Nordica. Regiunea,
care cuprinde comitatele Varmland, Dalarna si Gavleborg,
gdzduieste clustere de talie mondiala fn domenii consacrate,
precum otelul si tehnologia materialelor, industria forestiera
si turismul, precum si puncte forte regionale mai recente, ca
digitalizarea si energia din surse regenerabile.

Proiectul SLIM (2007-2013), castigator al unui premiu
RegioStars, a jucat un rol-cheie Tn dezvoltarea acestor
clustere. Acesta a cuprins 700 de companii cu 60 000 de
angajati, prin 15 clustere, concentrandu-se pe sprijinirea
proceselor pentru clustere, masuratori la nivel de cluster si
de companie si Tnvatarea politicilor. Proiectul a creat con-
tacte noi si a sporit increderea reciproca Tntre participanti,
printre numeroasele beneficii numarandu-se stimularea
unei rate de crestere mai accentuate Tn randul companiilor
participante. Sustenabilitatea sociala si de mediu a ocupat
si ea un loc central in proiect. De exemplu, proiectul a pro-
movat constientizarea problematicii de gen ca modalitate de
a aborda lacunele Tn materie de competente din sectoarele
dominate Tn mod traditional de barbati.

38

(‘Pentru mine, proiectul SLIM a fost un
mod perfect de a face cunostinti cu lumea
clusterelor cand am sosit din sectorul de

afaceri ca lider de proces la clusterul de T1
industrial FindlT. Am ajuns rapid si

ingeleg si celelalte clustere din regiune si

domeniile lor de excelenti. Experienta
a dus si la un proiect comun cu mai multe
clustere, precum si la numeroase alte
activititi comune. )Y

Britta Haag
Lider de proces, FindIT

n perioada actuald de programare, mai multe proiecte fi-
nantate din FEDR si conduse de clustere care au participat la
SLIM se bucura de implicarea a sute de companii, sprijinind
inovarea, internationalizarea si dezvoltarea afacerilor Tn
scopul transformarii regionale si al solutionarii provocarilor
sociale. Mai mult, toate regiunile si clusterele fsi continua
cooperarea cu SLIM Tn cadrul proiectului de specializare
inteligenta sprijinit de FEDR si derulat Tn Suedia de Mijloc
Nordica, contribuind cu experienta lor Tn ceea ce priveste
specializarea inteligenta.

MAI MULTE INFORMATII

SLIM: http://bit.ly/2hOEPfD

SLIM (in suedeza): http://bit.ly/2xsOCpL

Proiectul FEDR NMS3 (in suedezd): http://bit.ly/2wXDzTR




ACADEMIA DE GEN PENTRU
IMM-URI

Academia de Gen pentru IMM-uri este un proiect cu
o durata de trei ani, lansat Tn septembrie 2017. Acesta
este coordonat de Universitatea Karlstad si implica
municipalitdti din regiunea Varmland.

Proiectul vizeaza dezvoltarea si aplicarea cunostintelor
privind aspectele de gen, procesele de schimbare orga-
nizationald, integrarea de gen si inovarea normativa
pentru a spori capacitatea de inovare, intensitatea CD
si cresterea n randul IMM-urilor din regiune.

Proiectul are trei obiective principale: (i) sa elaboreze
concepte si instrumente practice pe care sd le poata
utiliza IMM-urile pentru a dezvolta eforturi de integrare
orientata cdtre gen ntr-un mod usor si eficace din
punctul de vedere al costurilor; (ii) sa dezvolte si sa
exploateze o retea pentru crestere regionald si pentru
promotorii afacerilor, precum organizatii ale intreprin-
derilor, clustere, consilii de administratie ale comitatelor,
municipalitdti, camere de comert si alti actori-cheie; si
(iii) sa infiinteze si sa dezvolte academia de gen pentru
IMM-uri, sa investigheze impactul companiilor care
aplica integrarea orientata cdtre gen si sd elaboreze un
model de evaluare.

Acest proiect vizeaza IMM-urile din industrii precum cea
a hartiei, a Tl si a digitalizdrii, precum si din industriile
creative si culturale, care se numara printre industriile
cele mai afectate de segregarea de gen din regiunea
Varmland. Printre rezultatele preconizate se numara
dezvoltarea de catre companii a propriilor procese interne
de recrutare, conditii de munca, mediu de lucru si orga-
nizare, precum si a unei culturi a Tntreprinderii din per-
spectiva egalitatii, Tmbundtatind astfel recrutarea si
pdstrarea atat a barbatilor, cat si a femeilor.

Un obiectiv pe termen lung este ca, pana la finalul proiec-
tului, Academia de Gen pentru IMM-uri sd fie consacrata
ca bancd de resurse si centru pentru aspectele de gen,
pentru egalitatea de gen, pentru inovare si crestere, in
cooperare cu industria de la nivel regional si national.
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SCHIMBUL DE CUNOSTINTE - UN CONCEPT
BENEFIC PENTRU TOTI

»Parteneriate pentru transferul de cunostinte” (KTP) este
un proiect care se concentreaza asupra schimbului de cu-
nostinte Tntre Tntreprinderile mici si mijlocii (IMM) si me-
diul academic. Timp de unu pana la doi ani, unui proaspat
absolvent i se Tncredinteaza rolul de lider de proiect KTP
Tntr-un IMM Tn care acesta se ocupa de un proiect strategic
de dezvoltare. Proiectele pot cuprinde dezvoltarea de piete
noi, de produse noi sau de procese noi. Liderul de proiect
este sustinut de catre un indrumator de afaceri si de catre
un supervizor din mediul academic.

Proiectul KTP rezolva cateva dintre problemele majore
legate de cresterea unui IMM, cum ar fi timpul necesar
pentru dezvoltarea activitatii si a finantarii si recrutarea
competentelor adecvate. Pana n prezent, rezultatele pro-
iectelor arata ca 75 % dintre liderii de proiect KTP au primit

o oferta de angajare permanentad la un IMM.

MAI MULTE INFORMATII
Universitatea Dalarna: http://www.du.se/ktp




~EGALITATE DE GEN - IN PERMANENTA”:
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
COMITATULUI DALARNA

Egalitatea de gen a fost identificata drept factor-cheie
pentru cresterea economica si pentru sporirea ocuparii
fortei de munca. Consiliul de Administratie al Comitatului
Dalarna coordoneaza un proiect cu o durata de trei ani
denumit ,Egalitate de gen - Tn permanentd”. Finantat din
FSE, acest proiect se axeaza pe contracararea segregarii
de gen de pe piata muncii si pe sporirea oportunitatilor de
angajare cu norma Tntreaga pentru femei.

e

Tn ultimii ani, un proiect finantat din FSE care a dezvol-
tat metoda KIVO (o incluziune de calitate in domeniul
sanatdtii si al asistentei sociale) s-a facut remarcat ca
instrument initiat de angajatori pentru a face fata insu-
ficientei tot mai accentuate a personalului in sectorul
serviciilor de Tngrijire. Metoda KIVO permite largirea
bazei de recrutare printr-o cooperare sistematicd pentru
a include persoane din afara pietei muncii. Crearea unor
locuri de munca favorabile incluziunii este esentiala
pentru reusita acestui demers, care se bazeaza pe
punerea unor instrumente de

Grupul-tinta este format din reprezentantii alesi, angajatorii
si angajatii din cele opt municipalitati participante. Prin
formare Tn domeniul egalitdtii de gen, proiectul integreaza
noi cunostinte, metode si instrumente la nivelul tuturor
organizatiilor.

MAI MULTE INFORMATII
(Tn suedezd): http://bit.ly/2w3wYZ]

doud saptamani pentru a stabili daca li se potriveste
sau nu aceasta muncd. De asemenea, acestora li se
ofera ucenicii si cursuri de limba. Drept rezultat, se
reduc mult frictiunile legate de cooperarea cu perso-
anele, ceea ce sporeste probabilitatea ca beneficiari
fnvdtdrii la locul de munca sa reuseascd sa parcurga
drumul pana la angajare. Obiectivul este ca angajatorii
sa se implice activ in crearea competentelor de care
constata cd are nevoie organizatia lor.

MAI MULTE INFORMATII

(In suedeza):
http://www.ya-delegationen.se/kivo-metoden/
http://bit.ly/2fiEnJR

incluziune activa la dispozitia
supervizorilor pentru a atinge
o0 dezvoltare sociala durabila pe
termen lung.

Cooperarea sistematizata KIVO
cuprinde angajatorii, furnizorii
de cursuri de formare, sindica-
tul si serviciile de ocupare
a fortei de munca. KIVO a ela-
borat noua pasi posibili de la

somaj pana la angajarea per-
manentd. Primul pas este asi-
gurarea faptului ca persoana
respectiva este potrivita pentru
un loc de munca Tn sectorul

“Imﬁal nu vedeam necesitatea perioadei introductive lungi,
deoarece m-am descurcat bine la cursuri. Cu toate acestea, in
perioada de angajare introductivi mi-am dat seama ci erau

maulte cuvinte pe care nu le intelegeam pe deplin. Comunicarea

cu varstnicii este foarte importantd pentru ca acestia si aibd un
sentiment de sigurantd si confort in ceea ce priveste serviciile
oferite in sectorul de ingrijire. Dupd parcurgerea programului

K1V O mi-a crescut increderea privind rolul meu in organizatie,

datoritd introducerii temeinice. ’)

NawlBik Cen, participant la KIVO




+CRESTERE SI DEZVOLTARE
REGIONALA EGALA 2016-2018":
REGIUNEA GAVLEBORG

,Crestere si dezvoltare regionala egala 2016-2018"
este un proiect coordonat de Regiunea Gavleborg si
finantat de Agentia Suedezd pentru Crestere Economica
si Regionala. Aceasta Tsi are bazele in strategia natio-
nald de promovarea a afacerilor in conditii de egalitate.
Obiectivul general al strategiei este ca atat femeile, cat
si barbatii — indiferent de etnie sau varstd - sa poatd
beneficia de initiative si resurse pentru promovarea
afacerilor, cum ar fi consultantd, asistentd Tn dezvolta-
rea afacerilor, activitati de cluster si de incubator de
afaceri si finantare, Tn conditii de egalitate. Punctul de
pornire este faptul ca dezvoltarea unor conditii de ega-
litate Tn cadrul sistemului de promovare a afacerilor va
contribui la crestere durabild si va spori competitivitatea
n randul companiilor si al regiunilor.

Regiunea Gavleborg se concentreaza pe realizarea unei
dezvoltari regionale egale, cu un punct de pornire inter-
sectorial, asigurand conditii de egalitate care sa contri-
buie la o regiune mai durabila din punct de vedere social.

Acest obiectiv va fi atins, de exemplu, prin: (i) o strategie
de finantare pentru gestionarea si distribuirea resurselor
pentru crestere regionald, deja dezvoltate si consacrate;
(ii) finalizarea unui studiu privind distributia fondurilor
pentru proiecte regionale si sprijinirea directa a afacerilor
n functie de gen, de tara de origine si de domeniul de
activitate; (iii) eforturi de sporire a competentelor vizand
participantii de importanta strategica din domeniul genu-
lui si al eqalitdtii; si (iv) implementarea unui proces regio-
nal pentru dezvoltare si sustinerea metodelor de
promovare a utilizarii fondurilor structurale si de alta
naturd pentru crestere regionala.

MAI MULTE INFORMATII

Strategia nationald pentru promovarea afacerilor in
conditii de egalitate 2015-2020: http://bit.ly/2wmnQKB
,Crestere si dezvoltare regionala egald” (in suedeza):
http:/bit.ly/2gYAMUY
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ACADEMIA DE SPECIALIZARE INTELIGENTA

Academia de Specializare Inteligenta este un instrument
pentru transformarea si refnnoirea sectorului privat si a ce-
lui public din Regiunea Varmland si pentru dezvoltarea
procesului de cercetare si de Tnvatamant de la Universitatea
Karlstad. Obiectivul instrumentului este de a utiliza cerce-
tarea Tn beneficiul industriei, al consiliului comitatului si
al municipalitatilor din Varmland, precum si de a consolida
mediul de cercetare al regiunii. Se preconizeaza ca cerceta-
rea de Tnalta calitate va atrage mai multa finantare externa
pentru universitate.

Academia va sprijini si va crea o colaborare mai stransa intre
mediul academic, industrie si societate, pentru a promova
cercetarea acolo unde specializarea inteligenta ocupa un
loc central. Cele sase domenii identificate ca specializari
inteligente Tn strategia de cercetare si inovare pentru spe-
cializare inteligenta a Regiunii Varmland (VRIS3) constituie
baza Academiei. Cele sase domenii sunt: serviciile care
creeaza valoare; bioeconomia bazata pe paduri; digitali-
zarea serviciilor de asistenta sociald; sisteme de productie
avansate si sisteme complexe; descoperirea digitalizata
a naturii, a culturii si a locurilor; si solutii bazate pe sisteme
fotovoltaice. Punand n legdtura cercetarea, inovarea si
educatia, Academia va pregati studentii de la Universitatea
Karlstad Tn vederea angajarii, pentru a stimula dezvoltarea
industriala Tn cele sase domenii prioritare din Varmland.

Se preconizeaza ca Academia va consolida mediul de cer-
cetare al regiunii si va contribui la: proiecte de cercetare
si de inovare majore; investitii, un volum de export mai
mare si crestere economica; infiintarea de companii, situri
demonstrative si centre de testare internationale; si un
impact asupra politicilor Tn sprijinul celor sase specializari.

Intr-o prima etapa, Academia, care reprezintd un parte-
neriat Tntre Universitatea Karlstad si Regiunea Varmland,
va fi implementata ca proiect Tn perioada 2016-2020.
Regiunea si universitatea vor angaja fiecare aproximativ
5 milioane EUR pentru a finanta cercetarea pana in 2020.
Se asteapta sprijin suplimentar din surse externe, precum
finantarea nationald, Orizont 2020 si fondurile structurale
si de investitii europene.

MAI MULTE INFORMATII
Universitatea Karlstad: http://bit.ly/2eRPyIT




SURPRINSE DE CAMERA

In Suedia gasim actori si parti interesate

puternice in domeniul cercetarii, al
inovarii si al specializarii inteligente,

cu un potential excelent de a impulsiona
cresterea regionala, competitivitatea

si creare de locuri de munca.

Street Lighting
in Swedish Lapland
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m ,Mittstraket” dezvoltd o rutd de transport transfrontalier
functionald si durabila pentru oamenii si marfurile din
centrul Regiunii Norrland.

Proiectul ,BOOST” vizeaza dezvoltarea si prezentarea de
prototipuri fizice si virtuale pentru un trai durabil si
cladiri din sticld si lemn.

,Dezvoltarea capacitdtii destinatiilor din Laponia
suedeza” dezvolta industria turistica din Laponia
suedeza prin networking, prin crearea de aliante
strategice si prin stimularea dezvoltdrii de produse si
a inovdrii.

Proiectul ,Lopme Laante (regiunea sami)” construieste
doua parcuri tematice inspirate de sami, pentru a ilustra
rolul populatiei sami in societate si in dezvoltarea
Regiunii Harjedalen.

Cercetatorii din cadrul ,SMART” si industria colaboreaza
pentru a rezolva provocarile cercetarii privind internetul
obiectelor.

,Arena de testare pentru sigurantd si securitate” este un
proiect de cooperare menit sa transforme nordul Suediei
ntr-o regiune-lider in ceea ce priveste CD in sectorul
sigurantei.

H ,Arena Gron Tillvaxt” sustine ideile noi privind inovarea
ecologica, inclusiv un material dezvoltat pentru a inlocui
plasticul in aplicatiile din domeniul sanatatii.

Proiectul ,SREss” este implicat Tn asigurarea
infrastructurii pentru centrul de cercetare European
Spallation Source, care se construieste Tn prezent Tn
Regiunea Skane.

,Framtidens solel | Ostra Mellansverige” urmareste sa
sporeascd rata investitiilor in energia solara n randul
IMM-urilor din Suedia de Mijloc Estica.

n Regiunea Kronoberg, proiectul ,Pasul doi” elaboreaza
0 metoda de stimulare a cresterii in randul
intreprinderilor mici cu ajutorul unor intreprinzatori de
origine strdina.

IE Obiectivul proiectului ,Universul jocurilor din Dalarna”
este crearea unei platforme tehnice care utilizeaza
tehnologie de dezvoltare de jocuri pentru a atrage mai
multi vizitatori Tn regiune.

lEl Proiectul ,VIRUS” administreaza un centru de vizitare
a primei sosele din lume destinate traficului de
camioane electrice fara combustibili fosili, care se afla
in Regiunea Gavleborg.



Vorbind din
experienta

Panorama a cules o selectie de comentarii si 3
observatii sincere din partea unor participanti

la proiecte si a unor cetiteni care au beneficiat de
politica de coeziune si de finantarea regionali

in toate aspectele vietii cotidiene.

€C i doreste si fie 0 municipalitate
Sfavorabild incluziunii,
iar acest proiect i-a oﬁerit

“Diversz'mtm este normald si

naturald... Obiectivul proiectului posibilitatea. Proiectul a reunit

LDiversitate pentru copiz’” ey decza’en,tzz polztzcz st cetatenii pentru
a4 Construi o societate cu emisii

scazute de dioxid de carbon. 3

Teijo Liedes

presedintele Consiliului Orasenesc Ii

a pregiti copiii si adolescentii pentru
viata intr-o societate mai tolevantd,
mai deschisd si cu mai multd

compasiune. )’

si al asociatiei de mediu (FI)
Paul Jiittner, cadru didactic
Diversity4Kids (DE)

Finalist RegioStars 2017: Servicii publice
inovatoare cu

emisii de carbon scizute

€CEsic de ajutor ca Europa sd
ﬁnan;‘eze proiecte care sunt
inovatoare sau care nu sunt neaparat

orientate spre proﬁt. Nimeni nu ar

€Cices proect ne qjuia sa W putea crea asemenea locuri, pentru ci
convingem comunititile, serviciile W 7 cvea nevoie de un cistig mult mai
de asistentd medicald, asigurdtorii B 772.ave in urma investitiei. Noi lucrim
a locuingelor si — mai presus de M foarte important. lar daci Europa
toate — cetdtenii varstnici si rudele poate contribui la finantarea
acestora cd tehnologia inteligentd proiectelor care au un cdstig uman
poate reprezenta o parte insemnati mai mare, acesta este un lucru
a solutiei lor. 3) excelent.))
Bettina Horster, director de dezvoltare a afacerilor, Sophie Desilly
VIVAI Software AG (DE)

. coordonator Story2Work
Finalist RegioStars 2017: Smart Service Power Art2Work (BE)
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€CNAD este o platforma de modi si design din Bruxelles -

un proiect fzmmm'c, pentru ca ajuta cu adevdrat designerz'i

si creatorii din Bruxelles sd isi dezvolte proiectele si carierele,
oferindu-le totodata un loc excelent in care sd isi
prezinte lucririle. )

Silvia Martinelli, manager de proiect responsabil cu comunicarea

MAD (BE)

€€ Parteneriatul deschis si activititile

€CBEACON a reusit si faciliteze transparente pun bazele increderii

0 dezvoltare a afacerilor care nu s-ar VTS GPONITE, AL O B

fi produs altfel. Intreprinderile si-au crearea de produse si servicii pentru
oameni si modelarea unor legituri

si perspective de durati. )y

sporit vinzdrile, au dezvoltat
produse si procese noi si au creat
locuri de munci noi. 3y Irena Kriviené

director general, Universitatea din Vilnius, Centrul de

Iain Donnison, director de proiect

Cagstigitor RegioStars 2014: BEACON (UK)

Comunicare si Informare Academici al Bibliotecii si
Biblioteca Centrali
Finalist RegioStars 2016: Jonvabaliai (LT)

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

€Csun: impresionatd in continuare de cunostingele dobindite
si de contactele stabilite in cadrul Saptiminii Europene
a regiunilor si oraselor, care transcend frontiere, regiuni, :
culturi. Aici se formeazd consortii viitoare, se decid activititi de
replicare, se pun intrebdri si se oferd sfaturi, se stabilesc
pranzuri spontane si, cel mai important, se creeazd prietenii de
duratd — iar toate acestea fac din acest eveniment una dintre

cele mai mari ode ale democratici locale din UE. 3)

Anya Margaret Baum, director general, The Keryx Group, Polonia

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
.



ALCOTRA

Fonds européden do

oevidloppament fdaic
Fondo europeo di sviluppo regionals

ww.interreg-alcotra.c

Silvia si Laura

,Tineretul voluntar Interreg”:

promovarea cooperatrii si
a solidariti!:ii dincolo de frontiere

Corpul European de Solidaritate (CES) este o noui initiativa a Uniunii Europene care le ofera tinerilor

oportunitati de a face voluntariat sau de a lucra, in tara lor sau in strainatate, in cadrul unor proiecte in

beneficiul comunititilor si al oamenilor din intreaga Europa. Politica regionala a UE s-a aliturat initia-

tivei cu 1 milion EUR pentru a le permite programelor transfrontaliere, transnationale sau interregio-

nale si proiectelor aferente sa gizduiasca voluntari (cetateni ai UE cu varsta intre 18 si 30 de ani) timp de

doui pana la sase luni. Obiectivul este de a sprijini, a promova si a raporta realizirile programelor si ale

proiectelor Interreg, sporind totodata gradul de sensibilizare privind beneficiile colaborarii la nivel

transfrontalier in UE. Iata declaratiile a patru tineri voluntari participanti la initiativa Tineretul volun-

tar Interreg (Interreg Volunteer Youth — IVY), gestionata de Asociatia Regiunilor Frontaliere Europene.

Silvia si Laura activeaza ca reportere Interreg la Secretariatul
comun ALCOTRA din 21 mai 2017. lata cateva dintre impresiile lor:

Silvia spune cg, de la bun Tnceput, nu ai cum sa nu te lasi cuprins
de spiritul de colaborare si de sustinere reciproca din echipa
secretariatului. ,Este cel mai bun mod de a face cunostinta cu
cooperarea transfrontaliera, despre care nu stiam multe inainte
de a participa la initiativd. Acum md simt mai informata si mai
n tema privind beneficiile pe care le pot obtine din aceasta
cetdtenii europeni.

,O mare parte din acest ajutor, cum ar fi restaurarea cladirilor
istorice sau sprijinirea centrelor medicale frontaliere, reprezinta
lucruri pur materiale, dar plusvaloarea rezida Tn decizia a doua
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natiuni de a-si uni fortele pentru a lucra la un proiect comun.
Aceastd colaborare pune n practica ideea apartenentei la ace-
lasi teritoriu si a unei cetatenii comune — cea europeana. Gal-
vanizarea si asumarea responsabilitatii pentru acest spirit
comunitar, care priveste frontierele ca loc de Tntalnire, nu ca pe
o barierd care trebuie pazita, reprezintd, probabil, una dintre
cele mai importante provocari pe care institutiile si cetatenii
europeni constata acum ca trebuie sa le abordeze.”

Silvia, Italia
Laura explica faptul ca voluntariatul ca reporter Interreg la

Torino a fost, pentru ea, o ocazie de a se implica in promovarea
unei cauze dragi ei: ,Uniunea Europeana si beneficiile pentru



cetatenii acesteia. Fiind frantuzoaica si avand afinitati cu Italia,
am fost curioasa sa ma aflu Tn centrul unui efort de cooperare
ntre aceste doua tari. Este o experientd foarte palpitantd, care
imi permite sa inteleg cum Tncurajeaza UE regiunile sa elabo-
reze solutii transfrontaliere comune.

»Este o experienta foarte palpitanta, care
imi permite sa inteleg cum Tncurajeaza UE

regiunile sa elaboreze solutii
transfrontaliere comune.”

,Am avut mai multe ocazii de a intalni lideri de proiecte finan-
tate prin program si de a observa la fata locului actiunile lor
si rezultatele obtinute. Am descoperit proiecte care tratau pro-
bleme intalnite de ambele parti ale frontierei, cum ar fi com-
baterea depopulérii zonelor montane, o apreciere
a patrimoniului cultural si natural si o mai buna prevenire
a pericolelor naturale.”

Laura, Franta

Datorita abordarii proaspete a initiativei IVY, Laura si Silvia
simt ca contribuie la promovarea implicarii civile si ca incura-
jeaza sentimentul de apartenenta la Uniunea Europeana. IVY
le-a permis sa aduca o traire noud Tntr-un instrument care
existd de peste 27 de ani, iar acest lucru le umple de
mandrie.

Cladirea unui viitor fara frontiere

,Ce sa zic, germanii au gusturi muzicale foarte bune!” Aceste
cuvinte ale unui elev de liceu olandez surprind esenta proiec-
tului la care participam ca voluntari.

Proiectul se numeste ,Nachbarsprache & buurcultuur”, doua
cuvinte din germana si din olandeza care Thseamnd ,limba
vecind” si culturd vecind”. Prin schimburi, acesta pune Tn lega-
turd elevii de liceu aflati de o parte si de alta a frontierei. Acest
lucru contribuie la reducerea barierelor, pentru a-i face constienti
de posibilitdtile nelimitate pe care le ofera cealalta tara pentru
studiu, pentru munca sau pentru trai. intelegerea ca ,ceilalti” nu
sunt chiar atat de diferiti este primul pas Th acest proces.

Universitatea Radboud din Nijmegen (Tarile de Jos) si Univer-
sitatea Duisburg-Essen (Germania), pe care le despart numai
100 de kilometri si o frontierd, au initiat de curand acest pro-
iect. Ca studenti la masteratul binational ,Studii europene:
studii olandezo-germane”, cunoastem amandoi bine impor-
tanta de a traversa frontierele europene si de a le reduce la
minimum impactul. Profesorul nostru, Paul Sars, care coordo-
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neaza proiectul Tn partea olandeza, ne-a oferit ocazia de
a contribui.

,LAveti trei luni de vacanta intre semestre”, ne-a spus el. ,Ce-ar
fi sa veniti Tn echipa noastra si sa dobanditi experienta in
domeniul vostru de activitate viitor?” Asa cd a pregatit un birou
la etajul al saselea, cu o vedere frumoasd, si ne-a pus n lega-
turd cu IVY. Pentru a ne face o idee despre proiect, am vizitat
cateva scoli participante si am asistat la schimburi. Am vazut
cu ochii nostri ce impact pozitiv pot avea schimburile Tntre
elevi. Odata cu cresterea popularitatii retelelor sociale si a vlo-
ggerilor, ei au, mai mult ca oricand, aceleasi interese si aceeasi
culturd de tineret. Este minunat sa i vezi cum isi dau seama
de aceasta similaritate!

0 parte integranta a muncii noastre este de a le oferi elevilor
ocazii de a-si comunica experientele in mediul lor. Le oferim
ajutor la scrierea de postari de blog Tn care isi pot prezenta
propria perspectiva asupra schimburilor. De asemenea, orga-
nizadm ,preludri” pe Instagram, care le oferd posibilitatea de
a se exprima ntr-un mediu si mai familiar.

Pentru a crea publicitate Tn regiunea frontaliera, scriem si
comunicate de presa si invitam jurnalisti locali si regionali. Am
creat o platforma de retele sociale pentru a partaja continutul
postat de elevi si atentia acordatd de mass-media, astfel Tncat
atat elevii, cat si populatia din regiunea frontaliera sa consti-
entizeze mai bine oportunitatile excelente din cealalta tara.

in plus, ne-am descoperit talentul ascuns de a proiecta pliante,
afise si sabloane. Ba chiar ni s-a incredintat crearea logoului
pentru proiect. Pe scurt, echipa ne ofera multa libertate si res-
ponsabilitati care fac foarte pldcuta experienta noastrd la IVY!

Xander si Yonec, Tdrile de Jos

Volunteer Youth

MAI MULTE INFORMATII
https://europa.eu/youth/Solidarity_ro
https://www.interregyouth.com/



REGIUNILE FRONTALIERE »
MASURI PENTRU STIMULAREA CRESTERII
ECONOMICE Sl A CREARII DE LOCURI DE MUNCA

Piata unica si libera circulatie reprezinta drepturi in UE. Cetatenii au posibilitatea
de a se deplasa, a lucra, a studia sau a utiliza servicii in alte tdri ale UE.
Aceste drepturi prezinta o importantd deosebita pentru comunitatile frontaliere.

Doua milioane

. de cetateni ai UE sunt

g lucritori sau studenti
frontalieri — adica

traverseaza zilnic sau
saptamanal o frontiera
pentru a merge la serviciu
sau la scoald.

Unu din trei
europeni locuiesc in
aceste regiuni —

150 de milioane
de oameni.

I R

A

V

Procesul ar trebui sa decurga lin si usor.
Pentru multi dintre ei Tnsa nu este asa.

Diferentele dintre legile si procedurile
administrative nationalefac greu lata ce s-ar putea obtine fnlaturand

accesibile munca, educatia, serviciile de numai O CII‘ICII‘I’IE dintre
urgentd, oportunitatile de afaceri, transportul

public local si serviciile de sandtate.
PIB
/ ako0 Tn
regiunile
sv + frontaliere
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A

Aceste provocari vor fi abordate prin urmatoarele 10 masuri.

Crearea unui punct focal frontalier in cadrul Comisiei va facilita si va sprijini implementarea acestora.

e-guvernare pentru a face posibila
administratia publica transfrontalierd;

aprofundarea cooperdrii si a schimburilor; 11

i

A —a=e: S . furnizarea de asistenta si de informatii

imbunatatirea procesului legislativ; )’ . L v ,
! fiabile si inteligibile;

promovarea accentuarii punerii

n comun a serviciilor de sanatate;

sprijinirea ocupadrii fortei de munca
in plan transfrontalier;

promovarea multilingvismului
in zonele frontaliere;

cantdrirea cadrului juridic si
financiar pentru cooperare;

culegerea de date pentru
perfectionarea procesului decizional.

4 H"'v’ m@

facilitarea accesibilitétii transfrontaliere;

28 de tdri ale UE, impreuna cu
Norvegia, Elvetia si Liechtenstein,

au Tn comun aproape 40 de frontiere
terestre, peste 440 de regiuni e
fiind situate de-a lungul A
cel putin unei frontiere.

«

Regiunile frontaliere sunt esentiale pentru cresterea economici a Europei.
Generdnd mai mult de un sfert din PIB-ul UE,
acestea reprezintd o mind de aur in ceea ce priveste oportunititile.

»

Comisarul european pentru politica regionald, Corina Cretu

Reexaminarea cooperarii transfrontaliere:

#EUBorderRegions | @Regiolnterreg .
49
http://europa.eu/!IXy43Gn


https://twitter.com/search?q=%23EUBorderRegions&amp;src=typd&amp;lang=ro
https://twitter.com/search?q=@RegioInterreg&amp;src=typd&amp;lang=ro
http://ec.europa.eu/regional_policy/ro/policy/cooperation/european-territorial/cross-border/review/

PUNCT DE DATE: 4 - PL

AVETI VREO PREFERINTA PRIVIND SUBIECTELE VIITOARE ALE RUBRICII PUNCT,DE DATE A REVISTEI PANORAMA?
EXISTA VREUN SET DE DATE PE CARE ATI DORI SA L INCLUDEM IN PLATFORMA DE DATE/'DESCHISE A FONDURILOR ESI?
DACA DA, TRIMITETI UN E-MAIL LA: REGIO-EVAL@ECEUROPA.EU

O privire de ansamblu asupra
investitiilor regionale

UE deblocheaza 454 de miliarde EUR pentru
investitii prin fondurile structurale si de investitii
europene (fondurile ESI) in cadrul financiar
multianual (CFM) 2014-2020. Unde ne situim
din punctul de vedere al platilor UE la mijlocul

perioadei de programare?

regionale si a unei coeziuni mai profunde, banii publici

reprezintd un catalizator important. Pentru a le permite
cetatenilor sa monitorizeze fondurile puse la dispozitie in regi-
unea si tara lor din banii contribuabililor europeni, UE le ofera
acestora o privire de ansamblu Tn timp real (actualizata zilnic)
a sursei locale.

D esi investitiile sunt o componenta inerenta a dezvoltdrii

Perspectiva anuala a fondurilor ESI

Analiza executiei financiare a cadrului financiar multianual
2014-2020 din perspectiva platilor efectuate de UE aratd ca

Totalul platilor UE din toate fondurile ESI
15% [

12%
9%
6%

3%

0%

2014

2015

B Prefinantarea initiala

M Prefinantarea anuald

persista tendinta din perioadele de programare anterioare pentru
toate fondurile aflate sub egida fondurilor structurale si de
investitii europene. Programele Tsi incep caldtoria cu sprijin
financiar din sumele primite Tn avans, de aceasta datd, Tn primii
trei ani (prefinantarea initiald), iar apoi declara Comisiei chel-
tuielile pentru a garanta rambursarea (pldtile intermediare).

Sub influenta efectelor produse de crizele financiare din tre-
cut asupra economiilor UE, Uniunea a decis sa Tsi mdreasca
sprijinul anticipat pentru investitii injectand numerar Tn sta-
tele membre, tot printr-o plata suplimentara n avans (pre-
finantarea anuald). Aceasta este pusa la dispozitie anual
intre 2016 si 2023. Durata de viata a fiecarei prefinantdri
anuale este de un an contabil, perioada in care statele mem-
bre trebuie sd o acopere cu cheltuieli declarate Comisiei si,
implicit, sd o retina ca plata intermediara. Altfel, suma pldatita
in avans este recuperata de Comisie, fard a prejudicia alo-
carea statului membru in cauza.

Seria temporald de mai jos prezinta cumulat aceste trei tipuri
de pldti pentru toate fondurile ESI, indicand o executie finan-
ciara de 13 % la finalul lunii august 2017.

2016 2017

[ Platile intermediare


mailto:REGIO-EVAL@ec.europa.eu

Mai mult de jumatate din totalul finantarii oferite de UE este
gestionatd prin fondurile ESI (adica 454 de miliarde EUR),
o mare parte fiind canalizata prin Fondul european de dezvol-
tare regionala (196 de miliarde EUR) pentru a promova dez-
voltarea echilibrata si a impulsiona prosperitatea Tmpartasita
la nivelul celor 276 de regiuni ale UE. Din finantarea disponibila
prin FEDR, 9 % s-a consumat pana la finalul lunii august 2017
prin actiuni de sprijinire a credrii de locuri de munca, a cresterii
economice si a investitiilor.
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de sapte ani; regiuni de tranzitie, cu 24 de miliarde EUR,; si regiuni
mai dezvoltate, care primesc 32 de miliarde EUR. Regiunile cele
mai indepdrtate sau regiunile nordice slab populate sunt recu-
noscute si ele individual si prezintd un progres excelent in ceea
ce priveste executia financiard, pana la finalul lunii august 2017
consumandu-se 11 % din suma de 2 miliarde EUR alocata lor.
Restul alocdrii din FEDR, adica 9 miliarde EUR, se implementeaza
prin programe INTERREG, in cadrul carora regiunile si statele
membre coopereaza la nivel transfrontalier.

Totalul platilor cumulate ale UE pentru fiecare fond

Fondul de coeziune

Fondul european agricol
pentru dezvoltare rurala

Fondul european pentru
pescuit si afaceri maritime

Fondul european
de dezvoltare regionala

Fondul social european

Initiativa privind ocuparea

fortei de munca Tn randul tinerilor :

1 1 1 J

0 5

B Prefinantarea initiald

FEDR Tn atentie: unde ne situam?

Cu acest accent considerabil pe regiunile UE, povestea progra-
melor FEDR din perioada 2014-2020 se modeleaza dupa clasi-
ficarea regiunilor UE n trei tipuri principale: regiuni mai putin
dezvoltate care primesc 129 de miliarde EUR in decursul perioadei

10 15 20 25 30

B Prefinantarea anuala I Platile intermediare

Comparand performantele statelor membre din punctul de vedere
al cheltuielilor declarate Comisiei, se poate concluziona, pe de
0 parte, cd marea majoritate tinde sa maximizeze utilizarea fon-
durilor disponibile solicitand rambursdri din partea Comisiei, Fin-
landa situdndu-se n frunte la finalul lunii august 2017.

Totalul platilor cumulate ale UE pentru fiecare categorie sau
regiune Fondul european de dezvoltare regionala

Regiuni mai putin dezvoltate

Regiuni de tranzitie

Regiuni mai dezvoltate

Ultraperiferice sau nordice
Slab populate

1 1 1 1 J

0% 2%

B Prefinantarea initiala

10% 12%

6%

4% 8%

B Prefinantarea anuala I Platile intermediare



Pe de alta parte, se poate observa ca unele state membre solicita
extinderea utilizarii sumelor platite in avans si intarzierea posi-
bilitatii de primire a rambursérilor. In lumina acestui fapt, Comisia
aduce disciplind impunand utilizarea fondurilor UE angajate’ pana
cel tarziu la sfarsitul celui de al treilea an calculat din momentul
punerii acestora la dispozitie (asa-numita ,regula de dezangajare
n+3”); In caz contrar, statul membru le pierde.

Avand n vedere CFM post-2020, se contureaza un motto nou:
cunoasterea le da putere cetdtenilor. Fiecare cetatean este
invitat sd monitorizeze utilizarea fondurilor UE pentru a putea

sd isi formeze o opinie precisa si sa participe la dezbateri
privind viitorul Europei.

Doriti sa aflati unde se situeazd regiunea si tara dumneavoas-
tra din punctul de vedere al platilor primite din partea UE? Il

MAI MULTE INFORMATII
Profitati de noul nostru set de date actualizat zilnic si
personalizati-va graficele la adresa: http://bit.ly/2wUf3nA

Totalul platilor cumulate ale UE pentru fiecare stat membru

Fintanda - [
Bulgaria [EE

Suedia
Portugalia
Grecia
Estonia
Lituania
Luxemburg
Danemarca
Ungaria
Letonia
Polonia
Cipru
Spania
Regatul Unit
Malta
Franta
Germania
Slovacia
Belgia
Republica Ceha
Irlanda
Croatia
Italia
Cooperare teritoriala
Romania
Slovenia
Austria |
Tarile de Jos | | |

0% 2% 4%

I Platile intermediare

6% 8% 10% 12%
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PENTRU NAVERBMOARE °
CIRCULA SPRE PORYO

O cladire recent construita, care serveste drept
terminal pentru croaziere, imbogiteste experienta
de trecere spre nordul Portugaliei pentru navele de
linie de lux, impulsionand turismul si cresterea
economici in regiune. Fondul european de
dezvoltare regionala (FEDR) a finantat un proiect
care ii permite portului sa primeasca nave de

croaziera mai mari.

orto — al doilea oras ca marime din Portugalia, situat pe

malul fluviului Douro din zona costierd - este o destinatie

prezenta Tn agenda de cdldtorie a multor turisti. Totusi,
cu toate ca orasul se afla pe litoral, accesul navelor oceanice
internationale de lux a fost interzis pana acum, fiindca portul
Leixdes nu avea amenajarile necesare pentru a le primi.

Acest proiect finantat din FEDR s-a ndscut din ideea ca pasagerii
vaselor de croaziera mari ar putea fi atrasi de Porto daca s-ar
moderniza amenajdrile portului Leixdes. Drept urmare, s-a inre-
gistrat o crestere puternica a numarului de turisti in regiunea
din jurul orasului Porto de la construirea in port a unei cladiri
noi, care serveste drept terminal pentru nave de croaziera.

In formi de navi

Datorita noii cladiri s-au creat 210 locuri de munca noi, iar
comunitatea locald se bucura si de alte beneficii, terminalul
gazduind acum Centrul de Stiinte si Tehnologii Marine al Uni-
versitatii din Porto. Printre dotdrile de la universitate se numdra
laboratoare, o crescdtorie de organisme marine, precum si
vivarii pentru animale si plante marine.
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INVESTITIA TOTALA:
45 541 041 EUR

CONTRIBUTIA UE:
25 495 826 EUR

Leixbes are o pozitie strategica, fiind cel mai vestic nod al
Coridorului Central Atlantic al retelei transeuropene de trans-
port (TEN-T), parte a initiativei-cheie a UE privind o ruta de
transport multinationald.

Proiectatd de Luis Pedro Silva, aceasta cladire moderna de
culoare alba are o formd ca si coca unei nave — arcuindu-se la
800 de metri de tarm, ea a devenit deja un reper arhitectural
n regiune. S-a construit un debarcader pentru acostarea navelor
de croaziera mai mari, de pana la 300 de metri lungime, acesta
gdzduind 170 de dane noi, special adaptate pentru vasele lungi.
Peretele exterior existent al portului a fost extins la un diametru
de 600 de metri, iar fundul mdrii a fost dragat pana la o adan-
cime de 10 metri. De asemenea, s-a construit un chei ntre fluviu
si mare, special pentru navele mai mici cu care turistii fac excur-
sii scurte pe fluviul Douro.

Comisia Europeana a investit 25 de milioane EUR in finantarea
constructiei terminalului cu instalatiile si portul de agrement aso-
ciate acestuia, suma ce reprezintd 45 % din bugetul total de peste
57 de milioane EUR. De la inaugurare, numarul navelor de croa-
ziera si al pasagerilor a crescut semnificativ Tn zond, aici acostand
acum si unele dintre cele mai luxoase nave ale lumii, fapt ce
impulsioneaza considerabil industria de turism a Portugaliei. Il

MAI MULTE INFORMATII
http://bit.ly/2xhSBoe



PROIECTE

INTERACTIUNILE
CELULELOR INTESTINALE
SUB MICROSCOP

Cu sprijinul Fondului european de dezvoltare
regionala, Clusterul de Cercetari Glicostiintifice
in Domeniul Alimentar (AGRC) din Galway
(Irlanda) studiazi cum reactioneazi intestinele
noastre la organismele daunatoare si
nedaunitoare. Acest efort de colaborare este
primul pas in dezvoltarea unor medicamente

noi pentru ameliorarea sinatitii intestinale.

rlanda avanseaza spre zona de varf a domeniului relativ

recent al glicostiintei. Acest domeniu emergent se concen-

treaza asupra rolurilor pe care le au zaharurile complexe
n interactiunile cu bacterii ddundtoare si neddunatoare. Can-
cerele, infectiile microbiene si bolile inflamatorii sunt influen-
tate toate de relatiile dintre intestin si bacterii, fapt ce confera
o importantd vitald acestor cercetari. Rezultatele din cluster
ar trebui sa stea la baza dezvoltarii unor medicamente, masuri
de preventie si metode de diagnosticare noi.

Reunind oameni de stiinta dintr-o serie de discipline — Tn micro-
biologie, stiinte computationale si chimie, precum si glicosti-
inta —, clusterul AGRC urmareste sa valorifice bazele
cunostintelor glicostiintifice dobandite deja n Irlanda. Progre-
sele Tnregistrate Tn acest sector vor completa profilul de cer-
cetare deja robust al tarii Tn ceea ce priveste sanatatea
alimentara, terapia cu celule stem, cancerul si imunologia.

Rezultatele ar putea influenta pozitiv si dezvoltarea unor
medicamente si tratamente pentru boli infectioase care nu
au legatura cu intestinele, pe masura ce cercetatorii desco-
pera date generale despre comportamentul patogenilor si
raspunsul celulelor care s-ar putea aplica si in alte sisteme
anatomice.
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INVESTITIA TOTALA
5 160 086 EUR

CONTRIBUTIA UE:
2 580 043 EUR

O abordare inteligenta

AGRC se va concentra initial pe reactiile celulelor intestinale fata
de infiltrarea unor organisme daundtoare si neddunatoare, ina-
inte de a dezvolta noi platforme de analiza a polizaharidelor
pentru cercetdri suplimentare. De asemenea, clusterul creeaza
parteneriate intre oamenii de stiintd si inginerii din mediul aca-
demic si din industrie, combinand diferite competente si forme
de experienta pentru a Tncuraja tehnologia si inovarea.

Se asteaptd ca aceste cercetdri sd aiba un impact comercial
important asupra sectorului farmaceutic, al celui bioanalitic,
al lactatelor si al alimentelor, contribuind la economia aflata
in crestere a Irlandei.

Tn ton cu strategia nationald de inovare si contribuind la ,eco-
nomia inteligentd”, AGRC este unul dintre clusterele de cercetari
strategice ale Irlandei, care sunt centre de know-how speciali-
zate raspandite Tn intreaga tara. Fundatia irlandeza pentru
investitii Tn cercetarile stiintifice si ingineresti — Science Foun-
dation Ireland — promoveaza Tnfiintarea unor asemenea clustere
pentru a aborda aspecte-cheie ale cercetdrii in domenii specifice,
a sustine dezvoltarea companiei din domeniul tehnologiei din
Irlanda si a contribui la economia Irlandei Th ansamblu.

Progresele nregistrate pana in prezent in glicostiinta au fost
posibile datorita recunoasterii importantei studierii continutului
de zaharuri pentru ameliorarea sandtatii intestinale. Clusterul
urmdreste Tndeosebi sa asigure elementele necesare urmatoarei
serii de metode de diagnosticare si de terapie, facilitand accesul
bolnavilor de cancer si al pacientilor care sufera de boli inflama-
torii si de infectii microbiene la remedii mai bune Tn viitor. W
MAI MULTE INFORMATII

http://www.agrc.ie/



AGENDA

18-19 OCTOMBRIE 2017
Budapesta (HU)

Al saselea forum anual al EUSDR

23-24 NOIEMBRIE 2017
Munchen (DE)

Forumul anual EUSALP

27-29 NOIEMBRIE 2017

Rotterdam (NL)
Forumul Cities

Puteti gdsi informatii suplimentare cu privire la aceste
evenimente n sectiunea ,Agenda” a site-ului Inforegio:

http://ec.europa.eu/regional_policy/ro/newsroom/events/

AVIZ JURIDIC

Nici Comisia Europeand si nici orice alte persoane care actioneaza in
numele Comisiei nu sunt responsabile pentru modul in care ar putea

fi utilizate informatiile oferite Tn continuare.
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