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U ovom izdanju...

Naglasak je jesenskoga izdanja Panorame na inovacijama. U raz-
govoru s povjerenicom Corinom Cretu donosimo stanje stvari
i sljedece korake u pripremi za kohezijsku politiku nakon 2020.
U nasem detaljnom regionalnom pregledu predstavljamo sjevernu
sredidnju Svedsku gdje tradicionalne proizvodne industrije nestaju
kako bi napravile mjesta za modemije gospodarstvo znanja. Stra-
tegije pametne specijalizacije pomogle su im u utvrdivanju pod-
ru¢ja rasta te navodimo niz projekata koji su imali koristi od ovog
novog pristupa.

Tema pametne specijalizacije detaljnije se obraduje u ¢lanku
o nedavnoj Komunikaciji Komisije gdje se navodi buduc¢nost ove
strategije. Doprinosi dionika iz cijelog EU-a pokazuju kako je vec
urodila plodom. U nedavno objavljenom izvjeS¢u Svjetske banke
0 poslovanju u Bugarskoj, Madarskoj i Rumunjskoj usporeduje se

okruzenje koje pogoduje poslovanju u ovim drzavama ¢lanicama
s okruzenjem u drugim drZzavama diljem svijeta te se navode
preporuke za poboljanja. Dajemo pregled glavnih rezultata.

Takoder navodimo finaliste ovogodisnjih nagrada RegioStars,
predstavljamo jos Cetvero ¢lanova inicijative Interreg Volunteer
Youths, odjeljak Svojim rije¢tima sadrZi priloge iz Finske, Ceske
Republike, Portugala, Italije i Latvije, a objektivom fotoaparata
zabiljeZeni su projekti koji se provode diljiem Svedske.
Zelim vam ugodno ¢&tanje. \
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UVODNI CLANAK

,Vjetar se vratio u jedra Europe. Sada nam se
ukazala mogucénost koju necemo uvijek
imati. Iskoristimo zamah, uhvatimo vjetar
u svojim jedrima’.

Ovim je rije¢ima u svojem ovogodisnjem
govoru o stanju Unije predsjednik Junc-
ker pozvao sve Europljane da nastavno
na trenutacnu povoljnu situaciju udruze
snage i ostvare daljnju integraciju zemalja
i gradana. Predsjednik Juncker posebice je
zagovarao ,Uniju jednakosti” u kojoj ,ne mogu
postojati gradani drugog reda’.

Dragi Citatelju, ne postoji recenica koja bi bolje utjelovila kraj-
nju svrhu kohezijske politike. Jer to je tocno ono za 5to smo
radili tijekom posljednjih 40 godina, osiguravajuci da svaki
europski gradanin bez obzira na to gdje Zivi ima pristup istim
mogucnostima i moZe pod jednakim uvjetima iskoristiti pred-
nosti najveceg unutarnjeg trzista svijeta.

Kohezijska politika podrzava projekte, nade i snove ljudi u sva-
koj pojedinoj regiji EU-a, no pozornost je ¢esto usmjerena na
manje razvijene regije. Zbog tog mi je razloga drago 5to ovo
izdanje ¢asopisa Panorama donosi opsezno izvjesce o Svedskoj
regiji Norra Mellansverige. Ove stranice pruzaju poticajan uvid
u ono 5to kohezijska politika radi i postize u ovoj regiji, ali
istodobno ocrtavaju jasnu sliku o izvanrednoj europskoj pre-
danosti prakti¢ara kohezijske politike na terenu. Ta me preda-
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nost jednako impresionirala proslog studenog,
kada sam imala priliku posjetiti Stockholm
i regiju Vastmanland.

U biti, taj i ostali posjeti jo§ su me vise
uvjerili u sposobnost nase politike da osi-
gura konkretne koristi svim regijama
EU-a. Kohezijska politika zaista podrzava
ulaganja u svih 276 regija Europske unije.
U mnogim slucajevima ulaganja donose kori-
sti ¢ak i izvan granica, primjerice kada ih pro-
vode poduzeca iz drugih zemalja EU-a. No, to nije

sve. Kohezijska politika u osnovi osnazuje europske regije

da se zajedno suoce sa zajednitkim izazovima poput globaliza-
cije, tehnoloskih promjena i migracije koje niti jedna od njih ne
bi mogla sama rijesiti. Jos jedan nacin na koji mozemo redi,
poput predsjednika Junckera, da smo zajedno jaci. [ |
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CORINA CRETU
Europska povjerenica za regionalnu politiku
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Ja putu prema’%kﬁhezijékoj ¥
- politici u razdoblju nakon 2020.

Nakon obecavajuceg ishoda

Kohezijskog foruma proslog
lipnja povjerenica Corina Cretu
upoznaje Citatelje Casopisa
Panorama s novostima

o pripremama za kohezijsku
politiku nakon 2020.

Kobezijski forum predstavljen je kao
prekretnica uraspravama o buducnosti
kohezijske politike. Kako vidite taj doga-
daj i koji je njegov utjecaj na rasprave?

Forum je bio vrlo uspjeSan, s vise od 700
sudionika iz cijele Europe, ukljucujuci
i mnoge predstavnike regija. Opci je kon-
senzus da je rjeSavanje razlika i nejed-
nakosti glavni prioritet EU-a. Kohezijska
politika ponovno je u sredistu europskog
programa i ima novi zamah. Ona treba
ostati kljucna investicijska i inovacijska
politika za postizanje pametnog i odrZi-
vog rasta za sve ljude diljem Europe.

Tri klju¢ne poruke Foruma bile su: prvo,
Europa treba manje podjele i vise kohe-
zije; drugo, kohezijska politika predstavlja
poveznicu koja drZi Europu zajedno;
i trece, sutrasnja kohezijska politika mora
biti fleksibilnija i jednostavnija. Medutim,

moramo postici pravu ravnotezu izmedu
osuvremenjivanja nase politike i ne ,zatr-
pavanja” nasih korisnika radikalnim pro-
mjenama svakih sedam godina.

Nakon sto ste zajedno s povjerenikom
Oettingerom objavili ,, Dokument za
razmatranje o buducnosti financija
EU-a’; puno se govorilo o proraiunu
kobezijske politike nakon 2020.

U kojoj je fazi debata sada i koja su

vasa ocekivanja?

Dokument za razmatranje vazan je glas
u raspravi o budu¢nosti Unije. Gradani
EU-a ocekuju da ce Unija rijeSiti mnoge
nove izazove: migraciju, kontrolu vanjskih
granica ili globalizaciju te mnoge dugo-
roCne prioritete: smanjenje drustvenih
i teritorijalnih nejednakosti, inovacije, ula-
ganja u infrastrukturu i prijelaz na gospo-
darstvo s niskom razinom ugljika. Isto-
dobno Brexit zna¢i manje resursa. Stoga
se buduci prorac¢uni EU-a moraju ucinko-
vitije troSiti na programe s dokazanom
dodanom vrijednosc¢u EU-a, istovremeno
pruzajuci vise poticaja drzavama ¢lani-
cama da provedu strukturne reforme.

Dokument ukljucuje mnoge prijedloge
i opcije za reformu fondova EU-a. Medu-

tim, on pokrece debatu, ali ne donosi
konacne prijedloge ili odgovore. Odgovori
¢e Komisiji pomoci u pripremi prijedloga
za sljededi visegodisnji financijski okvir
sredinom 2018.

Komisija svakib sedam godina radi na
»pojednostavljenju pristupa i upotrebi
kobezijskib fondova EU-a’. Skupina na
visokoj razini zaduzena za
pojednostavijenje za korisnike fondova
ESI nedavno je predstavila rezultate
svojeg rada. Postoji li stvarni
napredak? Koji su sljededi koraci za
programsko razdoblje nakon 2020.?

Stvari su vec pocele napredovati: na pri-
mijer, prijedlozima skupnih propisa prosi-
ren je opseg pojednostavljenih troskova.
Nadalje, zajedno s nacionalnim revizorima
obradujemo niz preporuka skupine na
visokoj razini kako bismo ogranicili opte-
recenje revizije, povecali pravnu sigurnost
i utvrdili prakse pozlacivanja.

Za razdoblje nakon 2020. potrebno nam
je radikalno smanjenje kohezijskog zako-
nodavstva i smjernica. Moramo zadrZati
elemente koji tu politiku Cine jedinstve-
nom, poput ex ante uvjeta, ali bez prodi-
ranja u mikromenadZment. Ista se



pravila takoder primjenjuju na iste vrste
intervencija bez obzira na izvore finan-
ciranja. Svoja pravila moramo uciniti
manje sloZzenima. Stoga nam je potrebna
daljnja diferencijacija kako bismo bolje
odrazavali razlicite potrebe i potencijale,
viSe rada na ishodima i rezultatima, a ne
na fakturama, uz vecu upotrebu pojed-
nostavljenih ,gotovih” troskova.

Gowvori se daje u tijeku formiranje
saveza za kobezijsku politiku.
Koji su ciljevi toga saveza?

Debate o budu¢nosti kohezijske politike
intenzivirale su se posljednjih mjeseci i to
e se vjerojatno nastaviti. Zbog tog sam
razloga proslog svibnja, zajedno s povje-
renikom Thyssenom, predloZila da svi dio-
nici kohezijske politike sudjeluju u ,3irokoj
koaliciji za podizanje profila” naSe politike.
Cilj je bio udruZiti snage i pokazati koliko
ta politika pridonosi poboljsanju Zivota
europskih gradana.

Prije pregovora o buduc¢em financij-
skom razdoblju, onom nakon 2020.,
vjerujem da bi takva koalicija mogla biti
klju¢an ¢imbenik u osiguravanju da se
ta neophodna politika i dalje snazno
financira u buduc¢nosti. Ako europske
regije i gradovi, bolnice, Skole, mala
i srednja poduzeca, nevladine organi-
zacije, zajedno s pojedinacnim zastu-
pnicima Europskog parlamenta govore
jednim glasom i zahtijevaju snaznu
kohezijsku politiku nakon 2020., tko im
moZe proturjeciti?

Odbor regija izrazio je interes, u najranijoj
fazi, za koordinaciju osnivanja i rada tog
,kohezijskog saveza”, stoga nije na meni da

govorim Sto bi on trebao raditi. Medutim,
vjerujem da bi se glas takvog Sirokog
saveza mogao cuti pokretanjem, na primjer,
internetske peticije ili prikupljanjem vrlo
kratkih videoporuka korisnika (ucitelji, kori-
snici tramvaja, gradonacelnici, poslovni ljudi
itd.) u kojima navode zasto, na svojoj razini,
podupiru snaznu kohezijsku politiku.

Kako kaZe izreka: ,Praksa c¢e pokazati“.
Drugim rijecima: neka se glas onih koji su
u praksi dozivjeli prednosti kohezijske

politike u svojoj regiji glasnije Cuje!
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Europski tjedan regija i gradova
odriat ée se 9. - 12. listopada.

Sto biste porudili tisuéama
sudionika koji dolaze u Bruxelles?

Snaga ove politike leZi u predanosti,
znanju i strpljivom radu tisuc¢a prakti-
¢ara diljem nasih regija. Zelim ih zamo-
liti da sve to ponesu sa sobom, podijele
s nama i pronadu nadahnuce u medu-
sobnim razmjenama. Upravo je samo
srce Europe ono koje tuce u tim pre-
kograni¢nim interakcijama. [ |




Moja je ambicija tu
inicijativu uciniti sto 0pipljz'vz'jom
i vidljivijom kako bi doprla do
najveéeg moguceg broja lokalnib,
regionalnib, nacionalnih
i europskib izabranib predstavnika
i vise od toga, kako bi dopria
do svib onib koji osjecaju
dodanu vrijednost kobezijske

politike svakoga dana.

Promicanje snazZne, ucinkovite
i vidljive kohezijske politike

Karl-Heinz Lambertz, predsjednik Europskog odbora regija, objasnjava kako nedavno pokrenuta
inicijativa #CoesionAlliance nastoji podici svijest europskih gradana o glavnoj investicijskoj politici EU-a.

ve je godine Europska unija nesumnjivo izbjegla dvije
populisticke i osobito opasne prijetnje svojem jedinstvu
u Nizozemskoj i Francuskoj. Dokaz njezine Zelje za

reformom vidljiv je na najvisoj razini u njezinim razmisljanjima
o budu¢nosti Europe, no danas se nalazi na raskrizju.

UloZeni su napori kako bi se provela reforma, ponekad na bolje,
ali ,stare” politike i dalje predstavljaju prijetnju — ponajprije
kohezijska politika i zajednitka poljoprivredna politika. Isto-
dobno se pojavljuju novi izazovi, poput Brexita ili potrebe za
vecom sigurnos¢u gradana, obrane, upravljanja migracijama
i izbjeglicama i vanjske politike.

U ovoj bi situaciji bilo pogreSno odabrati pogresne ciljeve, zbog
¢ega Europski odbor regija (OR) brani snaznu, u¢inkovitu kohe-
zijsku politiku koja je vidljiva gradanima.

Kako bi je bolje branio, pokrenuta je inicijativa #CoesionAlliance,
odnosno Savez za koheziju. Svijest o kohezijskoj politici medu
Sirom je javnosti premalena, bez obzira na to 5to je rijec o glav-
noj investicijskoj politici EU-a. Doista, postoji tendencija zabo-
ravljanja kako bi Europa izgledala bez te politike.



Brojke govore sve

Kao sto je istaknuto u dokumentu za razmatranje o buducnosti
financija EU-a, ne smijemo zaboraviti da je kohezijska politika
za razdoblje od 2007. do 2013. pruzila financijsku pomo¢ za
121 400 novoosnovanih poduzeca i otprilike 400 000 malih
i srednjih poduzeca, 94 955 istraZivackih projekata i 33 556
projekata suradnje izmedu malih i srednjih poduzeca i istraZi-
vackih centara, 41 600 novih dugoro¢nih radnih mjesta pove-
zanih s istraZzivanjem, 1500 km poboljSane Zeljeznitke pruge
u transeuropskoj prometnoj mreZi i u konacnici 49,7 milijuna
sudjelovanja u intervencijama usmjerenima na poboljSanje
ljudskog kapitala, a od €ega je gotovo polovina rezultirala stje-
canjem novih vjestina.

Europljani smatraju da je Europa koja pruza zastitu, posebice
od negativnih u¢inaka globalizacije, utjelovljena u svojoj kohe-
zijskoj politici. Nije slu¢ajnost da potpora gradana toj politici
stalno raste, Sto dokazuje nedavna anketa Eurobarometra iz
lipnja 2017. u kojoj 78 % gradana smatra da regionalna ula-
ganja EU-a pozitivno utjecu na njihov grad ili regiju.

Ta je zastita opipljiva — brojke govore same za sebe — no kohe-
zijska politika ostaje jedna od najnapadanijih europskih politika
u kontekstu u kojemu se u buducnosti ocekuje drasti¢no sma-
njenje visegodisnjeg financijskog okvira (VFO), osobito kao
rezultat izlaska Ujedinjene Kraljevine iz EU-a.

Moja je analiza sljedec¢a: sam OR ne mozZe braniti tu politiku
i postic¢i o¢ekivane rezultate. Kroz #CohesionAlliance on treba
biti katalizator za sve prokohezijske inicijative koje ¢e pustiti
korijenje na drzavnim podrucjima. Te su inicijative brojne
i dobre su kvalitete: gradovi, regije, civilno drustvo, gospodarski
svijet, udruge i mreZe mobiliziraju se kako bi predloZili novu
kohezijsku politiku za buduc¢nost.

Naime, ideja nije prihvatiti nepromjenjiva nacela fiksne politike
kohezije. Upravo suprotno, rjeSenje je dokazati da se kohezijska
politika, kako bi se nastavila, mora transformirati oslanjajuci
se na svoja temeljna nacela i €vrsto trojstvo na temelju teri-
torijalne kohezije, mobilizacije privatnog sektora putem pri-
kladnih financijskih instrumenata i kao dio fleksibilnijeg Pakta
o stabilnosti i rastu.

Misljenje OR-a ,u korist snazne i ucinkovite europske kohezijske
politike nakon 2020.” naglasava takav smijer: proracun koji
odgovara nasim ambicijama; potvrdivanje nacela partnerske
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politike na temelju teritorijalnog pristupa; drasti¢no pojedno-
stavljenje postupaka, posebno za upravljanje i kontrolu, na
temelju nacela diferencijacije i proporcionalnosti; jaca pove-
zanost sa strukturnim reformama kroz ex ante uvjet; novi
pokazatelji za dodjelu sredstava i bolje uvazavanje subregio-
nalnih razlika te poboljSana vidljivost rezultata.

UdruZivanje snaga

Oko navedenih nacela okupili su se OR i glavna udruzenja
lokalnih vlasti (CPMR, AER, Eurocities, CEMR, AEBR) kako bi
stvorili platformu #CohesionAlliance, a koja bi trebala okupiti
sve inicijative koje se mogu identificirati medu navedenim
opc¢im nacelima. Zahvaljuju¢i tome OR moZe postati
institucionalni glasnogovornik drzavnih podrugja i zahtjeva
gradana u pregovorima o buduc¢em VFO-u te u izradi buducih
propisa kojima ¢e se voditi upotreba europskih strukturnih
i investicijskih fondova.

Nakon usvajanja misljenja OR-a 12. svibnja 2017. i pokretanja
velike inicijative #CohesionAlliance 18. svibnja, tu ¢emo plat-
formu politicki pokrenuti povodom Europskog tjedna regija
i gradova 9. listopada.

Moja je ambicija ovu inicijativu uciniti Sto opipljivijom i vidlji-
vijom kako bi dosegla najveci moguci broj lokalnih, regionalnih,
nacionalnih i europskih izabranih predstavnika i vise od toga,
kako bi dosegla sve one koji osjecaju dodanu vrijednost kohe-
zijske politike svakoga dana.

Zbog tog razloga taj ¢e savez biti srediSnja tema sastanka
10. listopada izmedu odbora Europskog parlamenta za ,regi-
onalni razvoj” i Odbora za ,teritorijalnu koheziju” OR-a. Osim
povjerenici Cretu, te poruke bit ¢e vazno 15. studenoga prenijeti
Vijecu za opce poslove 15. studenog kako bi nastavili podizati
svijest onih drzava ¢lanica koje ¢e donositi odluke o proracunu,
a koje su klju¢ne za buducnost Europe.

Udruzit ¢emo sve svoje energije sa Savezom kako bismo zasti-
tili kohezijsku politiku u interesu svih Europljana. [ |

http://cor.europa.eu/hr/Pages/home.aspx



SVOJIM RIJECIMA

U svjetlu buduceg sedmog kohezijskog izvjesca,
rubrika ,Svojim rije¢ima” ovog izdanja posve-
¢ena je ve¢em broju doprinosa dionika na
lokalnoj, regionalnoj, nacionalnoj i europskoj
razini aktualnim i klju¢nim raspravama o kohe-

/ PANORAMA -,
L pozdravija va>e
doprinose'

zijskoj politici nakon 2020. godine.

Panorama pozdravlja vaSe doprinose koje moZemo objaviti
u narednim izdanjima. Obratite nam se za dodatne informa-
cije o rokovima i smjernicama za svoj doprinos:
regio-panorama®ec.europa.eu

Kohezijska politika nakon 2020. godine -
sloZzena kombinacija prioriteta

Portugal ¢vrsto podupire
zadrzavanje snaine kohezijske
politike, s odgovarajuc¢im
resursima za postizanje njezinih
glavnih ciljeva: omogucavanje
drzavama ¢lanicama i regijama
da se priblize razvojnim

standardima Europske unije.

tu svrhu vaZzno je odrzati ¢vrst pro-

ratun EU-a, traZeci nova rjeSenja

u kontekstu rasprave o vlastitim
resursima Europe (ne mozemo zanemariti
doprinos Montijeva izvjesca) koja zadovo-
ljavaju rezultate Brexita i, naravno, finan-
ciranje novih izazova i politika.

Kohezijska politika mora sve viSe jacati
svoj fokus na konkurentnost podrzava-
njem inovacija, vjestina i zaposlenosti
kao kljucnih ¢imbenika stvarne konver-
gencije i trajne kohezije.

No, ovaj pristup treba dopuniti posebnim
alatima za potporu konvergenciji kohe-
zijskih zemalja. Takoder treba ocCuvati
fokus na planiranje i rezultate.

Treba odrzati i ojacati ex ante uvjete te,
ako je potrebno, stvoriti ex post uvjete,
uz ,poticaje” za stimulaciju konvergencije
najmanje razvijenijih drzava €lanica.

Pedro Marques

Ministar planiranja
i infrastruktura, Portugal

Sli¢na ugovorna logika trebala bi usmjera-
vati dublje i manje birokratsko zajednicko
upravljanje izmedu Europske komisije
i drzava c¢lanica, na temelju ,punomoci”.
U kontekstu ugovaranja rezultata ima jos
prostora za jatanje veze izmedu nacional-
nih reformskih programa i provedbe struk-
turnih fondova.

Kako bismo to ucinili s jedne strane tre-
bamo uskladiti politike i mjere za potporu
konkurentnosti za konvergenciju i zapo3lja-
vanje, a s druge strane ostale usmjerene
na poboljsanje teritorijalne konkurentnosti
i kohezije.

U pocetku bi se politike trebale fokusirati
na: inovacije i znanje kako bi se osigurali

uvjeti poslovne konkurentnosti i razvoj
znanstvenih i tehnoloskih temelja za
obnovljene strategije utemeljene na ino-
vacijama; i na kvalifikacije, osposobljava-
nje i zaposljavanje kako bi se osigurala
dostupnost ljudskih resursa s potrebnim
vjestinama za gospodarski i drustveni
razvoj i unaprjedenje.

S druge strane, politike i mjere usmjerene
na teritorijalnu konkurentnost i koheziju
trebaju se usredototiti na: (i) energiju i kli-
matske promjene, osiguravanje uvjeta za
smanjenje ovisnosti o energiji; (i) gospo-
darstvo mora, jacajuci svoj strateski
potencijal (ukljucuju¢i morsku granicu);
(iii) jatanje veze s globalnim mrezama
i trziStima, poticanje konkurentnosti
i atraktivnosti urbanih regija te njihove
socijalne kohezije; i (iv) dodatno se usre-
dotociti na rijetko naseljene i prekogra-
nicne teritorije, za jacanje prekogranitne
suradnje i njihove konkurentnosti iskori-
Stavanjem endogenih resursa.

Ukratko, to je slozena kombinacija prioriteta
kojima se kohezijska politika mora baviti,
pripremom gospodarstava Europe na suo-
Cavanje s neizbjeznim strukturnim gospo-
darskim promjenama u kontekstu globali-
zacije i digitalne transformacije, istodobno
odrzavajuci smjer prema kontinuiranom
smanijenju teritorijalnih nejednakosti. M
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Kohezijska politika nakon 2020. godine:
jednostavnija za svakoga

Kohezijska politika postavlja
temelje pozitivnih promjena

u sociockonomskom razvoju
drzava ¢lanica. Znatno je
smanjila razlike medu regijama
i na administrativnoj razini.
Nadalje, pridonijela je i velikom
rastu u EU-u. U narednim
mjesecima imat ¢emo puno
posla s pripremom okvira
kohezijske politike za iduce
programsko razdoblje (nakon
2020.). Na sto bismo se trebali

usredotoditi?

ohezijska politika, sa svojim inter-

vencijama usmjerenima na dobro

ciljani razvoj drzava ¢lanica, jaca
konkurentnost regije, pridonosi stvarnoj
konvergenciji unutar EU-a i podrzava
dovrsetak jedinstvenog trZista. Kao
glavna investicijska politika EU-a kohe-
zijska politika mora ostati stabilan i sna-
Zan instrument usredotocen na regio-
nalni razvoj u buducnosti.

Smatram da se ta politika mora temeljiti
na dugorocnoj strategiji i upravljanju na
sve tri razine njezine provedbe - europskoj,
nacionalnoj i regionalnoj/lokalnoj. Dobro
upravljanje preduvjet je za prijateljsko
investicijsko okruzZenje, ucinkovitu
apsorpciju i postizanje strateskih ciljeva.
Nadalje, omogucuje fleksibilan odgovor na
nepredvidene globalne i europske izazove
koji bi mogli utjecati na naSe Zivote u EU-u.

Potrebni su nam instrumenti EU-a kojima
svaki pojedini gradanin rezultate moze
vidjeti u svakodnevnom Zivotu. U budu¢-
nosti postoji mogucnost uciniti kohezijsku
politiku jos vidljivijom i razumljivijom
u svakoj drzavi ¢lanici. Bolja koordinacija,
jednake komplementarnosti i pronalaze-
nje sinergija medu razli¢itim programima
potpore EU-a dodatni su izazov za poli-
tiku nakon 2020.
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Karla Slechtovi
Ministrica regionalnog razvoja,
Ceska Republika

Provedba kohezijske politike mora biti
usmjerena na mrezu uz sudjelovanje
teritorijalnih partnera i poduzeca jer se
suradnja mora provoditi horizontalno
i vertikalno. U Ce&koj Republici nase mini-
starstvo u potpunosti provodi platforme
otvorenog partnerstva gdje dionici imaju
priliku raspravljati o buduc¢nosti kohezij-
ske politike. Nadalje, poticemo rasprave
o multinacionalnim platformama za
stvaranje temelja za buduce odluke
i spremni smo za njih.

Zakljucno, trebali bismo sada iskoristiti pri-
liku naglasavanja vaZznost kohezijske poli-
tike. Sve drzave ¢lanice moraju suradivati
s Komisijom kako bi je oblikovale za budu¢-
nost, osvrtanjem na naucene lekcije i obno-
vom povjerenja na svim razinama. Jedno-
stavniji sustav provedbe s manjim
administrativnim opterec¢enjem mogao bi
postati stvamost te se zalazemo za razvoj
takvog sustava. Drugi vazan aspekt pred-
stavlja usredotocenost na zajednicko
upravljanje, a koje je manifestacija zajed-
nickih obveza i jaca politicko vlasnistvo
izmedu Komisije i drZzava ¢lanica. |



Kohezijska politika moZe se uspjesSno
nositi s novim strateskim izazovima

Kohezijska politika
najproduktivniji je instrument
na razini EU-a koji moze donijeti
stvarne strateske promjene koje
zahtijevaju nasi gradani. One se
mogu postici samo
osiguravanjem dovoljnih
sredstava, povecanim domacim
vlasni$tvom i znatno ublazenim

regulatornim pristupom.

Dana Reizniece-Ozola

Ministrica ﬁnancija, Latvija

ahvaljujuci uglavnom financiranju

kohezijske politike, balticke su

zemlje bile medu najboljima
u smislu konvergencije. Od ulaska u EU
BDP po glavi stanovnika Latvije u uspo-
redbi s prosjetnom stopom EU-a pove-
¢ao se s 47 % (2004.) na 65 % (2016.),
Sto je klju¢an napredak. Europski struk-
turni i investicijski fondovi igrali su vaznu
ulogu u prevladavanju krize — u razdoblju

od 2008. do 2015. rast BDP-a povecavao
se u prosjeku za 1,3 % godisnje.

Medutim, unato¢ dosadasnjem uspjehu
politike, Latviji bi trebalo dugo vremena
da dosegne prosjek EU-a u smislu BDP-a
po glavi stanovnika. Ti rokovi ne zadovo-
ljavaju ocekivanja gradana i rezultiraju
razoCaranjem i sve vec¢im euroskepticiz-
mom — i u manje razvijenim i u razvije-
nim regijama.

Sama kohezijska politika mozZe se
uspjesno nositi s novim strateskim iza-
zovima s kojima se EU susrece. Stoga bi
bilo vrlo nepromisljeno podcijeniti vaz-
nost kohezije. Trebalo bi je bolje usmjeriti
i upotrebljavati za podupiranje mjera
koje imaju opipljiv ucinak na potencijalni
rast, povecanje konkurentnosti, produk-
tivnost i omogucavanje gospodarske
transformacije.

Jedan od glavnih razloga uspjeha kohe-
zijske politike u Latviji jest Sto smo rano
prepoznali vaZznost tih sredstava pri
donosenju strateskih reformi. Po meni je
to snazan argument za daljnje usko
povezivanje kohezijske politike sa struk-
turnim reformama. Medutim, kako bi ta
veza postala ucinkovitija treba ispuniti
nekoliko preduvjeta.

Samu kohezijsku politiku trebala pobolj-
Sati kako bi postala instrument s jos
vecom strateskom vaznoscu. Mehanizme
za ostvarivanje treba revidirati i radi-
kalno pojednostaviti - dosadasnji poku-
Saji pojednostavljenja nisu doveli do
stvarnog pojednostavljenja. Trenutacno

u Cetvrtoj godini teku¢eg programskog
razdoblja diljem EU-a vidimo vrlo malo
napretka na terenu jer se nacionalne
i regionalne administracije jos uvijek
pokuSavaju uhvatiti u koStac sa svim
birokratskim postupcima.

Klju¢an element je povjerenje. Ako neka
zemlja ili regija neprekidno dokazuje da
je u stanju ucinkovito i pametno upotre-
bljavati sredstva, treba joj ukazati povje-
renje da ¢e uspostaviti ucinkovite
postupke nadzora i donijeti vlastite stra-
teske odluke za provedbu najbolje kohe-
zijske politike. [

Jedan od glavnib
razloga uspjeha kohezijske
politike u Latviji jest sto
smo rano prepoznali
vaznost tib sredstava
pri donosenju strateskib
reformi. Po meni je
to snaZan argument
za daljnje usko
povezivanje kobezijske
politike sa strukturnim

reformama.
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Slucaj za zajednicku kohezijsku politiku

Kohezijska politika koja
ukljucuje sve regije — najsnaznije
i najslabije — kljuc¢na je za uspjeh

Europske unije.

uropske su regije glavni oslonac

Europske unije — u polititkom, eko-

nomskom, drustvenom i kulturnom
smislu. Neprekidna snazna potpora regija
nakon 2020. stoga je od klju¢ne vaznosti
za uspjeh Europe. Europski strukturni
i investicijski fondovi (fondovi ESI) omo-
gucuju nam stvaranje stvarnog poticaja
i povecanje ulaganja. Oni poticanjem
suradnje osiguravaju smislenost Europe
i njezinu dostupnost gradanima.

Beate Merk
Drzavna ministrica za europske

poslove i regionalne veze Bavarske,
Njemacka

0d samog pocetka Bavarska je zauzela
stav o reformi fondova ESI-a koja ce se
odrzati nakon 2020. Nasa glavna briga,
koju dijelimo s ostalim europskim regi-
jama, jest saCuvati odgovarajucu razinu
fondova ESI-a za sve europske regije. To
je osobito slucaj za razvijene regije, poput
Bavarske, kako bi njihova jaca regionalna

izvrsnost i dalje donosila korist njihovim
manje razvijenim susjedima kroz pove-
¢anu potraznju i dodatnu dodanu vrijed-
nost. Zajednitka europska politika potpore
Europu povezuje, umjesto da je dijeli na
,<donatore” i ,primatelje”.

Snazne regije poput Bavarske imaju vise
za ponuditi od samo rastucih gradova.
Konkretno, regije koji grani¢e s Ceskom
Republikom dio su strukturno slabijih
podrucja, a time i prioritetna podrucja za
intervenciju Europskog fonda za regio-
nalni razvoj.

Regionalna politika EU-a toliko nam je
vazna jer izravno utjeCe na ljude u Bavar-
skoj i drugim europskim regijama. Mnogi
se projekti u Bavarskoj mogu provesti
samo zahvaljujuci fondovima EU-a. Za
razliku od kratkoro¢nih mehanizama
upravljanja kriznim situacijama, fondovi ESI
osiguravaju dugorocno financiranje tijekom
cijelog razdoblja financiranja, s unaprijed
utvrdenim sredstvima i resursima. To omo-
gucuje visok stupanj planiranja i financijsku
sigurnost. Takoder omogucuje ostvarivanje
vaznih paneuropskih ciljeva koji ne moraju
nuzno davati brze rezultate, ve¢ umjesto
toga zahtijevaju dugorocniju politicku
izdrZljivost. Dugorocne, odrZive fondove
ESI na temelju bespovratnih sredstava ne
treba zamijeniti selektivnim, kratkoronim
instrumentima financiranja. Umjesto toga
treba odrzati stratesku, zajednicku struk-
turu financiranja projekata usmjerenu
na rezultate.

LJzgradnja mostova, a ne zidova” mora biti
europski moto nakon 2020. Sve strane
trebale bi suradivati bez stvaranja nepo-
trebnih podjela. To zahtijeva jo$ jacu pre-

11

kograni¢nu suradnju. Programi Interreg dali
su neosporan doprinos integraciji Europe.
Rad sa susjedima lokalnim ljudima jasno
dokazuje dodanu vrijednost stabilne
Europe - pograni¢na podrucja proslosti
postala su sastajalista buducnosti.

Takoder treba ojacati nove politicke pri-
stupe, kao Sto su makroregionalne stra-
tegije, i stvoriti daljnje sinergije u tran-
snacionalnim programima EU-a. Kao
predsjedateljica Strategije EU-a za alp-
sku regiju (EUSALP) Bavarska je predana
jacanju makroregionalnih strategija EU-a
nakon 2020. Takoder je snazno predana
ogranicavanju birokratskog opterecenja
u politici financiranja, ¢ime se jaca
samopouzdanje, a istodobno osigurava
da regionalna pomo¢ zadrZi svoju
dodanu vrijednost.

Europska kohezijska politika pravi je
odraz europske solidarnosti, odnosno jaci
podupiru one slabije. Bavarska to razu-
mije i cijeni. Sama je iskusila solidarnost
drugih na putu od poljoprivredne drzave
do zemlje inovacija. Danas bavarska
poduzeca suraduju s partnerima diljem
Europe. StrateSka europska regionalna
politika stoga obuhvaca sve europske
regije, ukljucujuci i one razvijene. To je
jedini nacin na koji moZemo ojacati soci-
jalnu i regionalnu koheziju unutar drzava
¢lanica i izmedu njih, uz istodobno poti-
canje gospodarskog uspjeha svih regija.
Tamo gdje u tome uspijemo i gdje lokalni
ljudi svjedocCe konkretnim uspjesima
europske suradnje, gradani ¢e obnoviti
povjerenje u EU. [ |



Ukljucivanje regija i o€uvanje solidarnosti

Ucinkoviti procesi unutar
kohezijske politike, poput
pametnih strategija
specijalizacije i Programa za
gradove, moraju se pojacati
u razdoblju nakon 2020.

Sonja Palhus, Voditeljica

medunarodnih poslova,

Regionalno vijeée jugozapada,
Finska

anas regija jugozapadne Finske
dobro napreduje. To nije uvijek
bio slucaj, no gospodarski rast

postupno jacta zahvaljujuci sve vecim
ulaganjima, posebno u plavi i proizvodni
sektor. Osim tog pozitivnog razvoja, rast
regiji namece nove vrste izazova, 5to
znaci da treba osigurati financijske
instrumente i stabilne temelje za taj rast.

Zahvaljujuci njezinu poloZaju u srcu Bal-
tickog mora, regija je prirodno okruZenje
u kojemu se akteri jugozapadne Finske
mogu ukljuciti u i provoditi Strategiju
Europske unije za regiju Baltitkog mora
(EUSBSR). Ta makroregionalna strategija
osigurala je vrlo relevantan okvir za pre-
kograni¢nu suradnju, s obzirom da su
pomorske granice uvijek bile vazan ¢im-
benik u regiji.

Regionalno vijece jugozapadne Finske
domacin je jedinom upravljackom tijelu
Interrega u Finskoj — srediSnjem baltic¢-
kom programu - i stoga izravno svjedoci
dodatnoj vrijednosti aktivne prekogra-
ni¢ne suradnje temeljene na rezultatima.
Suradnja uz podrsku kohezijskih fondova
na zajednitkim izazovima i prednostima
rezultira novim idejama i rjeSenjima za
regiju, a takoder ¢e imati snaznu podrsku
u buducnosti.

Kohezijska politika nakon 2020. pove-
¢ava ocekivanja medu regionalnim
pokretacima razvoja. Postoji znac¢ajna
potreba za europskom kohezijskom poli-
tikom nove generacije, ali reforma se ne
smije svesti na tehnicki aspekt i mora
sustavnije pristupiti odrzivom regional-
nom gospodarskom, drustvenom i eko-
loskom razvoju.

Tematsku koncentraciju trebaju pratiti
agilnost i fleksibilnost. Kako bi se provele
vizije regija i razumijevanje potrebnih rad-
nji, zahtijevaju se pojednostavljenje i flek-
sibilnost postupaka. Potrebna je veca
fleksibilnost bez povecanja mogucnosti da
Komisija ili drzave €lanice povuku sred-
stva iz regije.

Konatno, imajuci na umu srz kohezijske
politike, treba ocuvati ukljucivanje svih
regija i solidarnost. |

Kohezijska politika vazan je instrument
solidarnosti EU-a

Kohezijska politika mora igrati
vidljiva ulogu - i u financijskom
smislu — u svim regijama
Europske unije, posebno za
potporu mjerama s jasnom

dodanom vrijednos$¢u EU-a.

ohezijska politika glavni je izvor

financiranja ulaganja, posebice

u regijama u nepovoljnom polo-
Zaju. No, i u razvijenim regijama, ona
pruza snazan poticaj gospodarskom
razvoju i inovacijama.

Do sada je kohezijska politika u Koruskoj
bila usmjerena na istrazivanje i razvoj te
inovacije. Nadalje, treba slijediti pristup
tematske koncentracije - posebno
u razvijenim regijama — kako bi postojala
mogucnost reagiranja na nove izazove.



Medutim, kako bi bila uspjesna i pred-
stavljala pravi instrument solidarnosti,
kohezijsku politiku treba reformirati. To
se posebno odnosi na regije u kojima
fondovi ESI daju relativno mali doprinos
regionalnom i gospodarskom razvoju.

Ta bitna reforma treba ukljucivati stvarnu
provedbu razmjernosti i slijediti nacela
supsidijarnosti. Nadalje, treba provesti
stvarno i opsezno pojednostavljenje te
mora postojati uskladenost s drugim
podrucjima politike (npr. Obzor 2020.).

Za Korusku, koja je klasi¢na pograni¢na
regija, takoder je vrlo vazno nastaviti
s europskom teritorijalnom suradnjom
(Interreg) u sve tri dimenzije (prekogranic-
noj, transnacionalnoj i meduregionalnoj).
Taj stvarni instrument europske integracije
i suradnje Cesto je jedina mogucnost da

Armin Schabus
koordinator programa EU-a,
Ured Koruske pokrajinske vlade,
Austrija

regije — posebno one male - pronadu
prava rjesenja za nove izazove.

Pod dodanom vrijednos¢u makro-regio-
nalne strategije (EUSALP, EUSDR) takoder
bi trebalo smatrati vaZznim instrumentima
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suradnje i strateskog politickog umreza-
vanja. Razvoj strateskih ciljeva trebao bi
olaksati provedbu integriranog pristupa
utemeljenog na regionalnim izazovima.

To ukljucuje nastavak (i pojednostavlje-
nje) pristupa za lokalni razvoj pod vod-
stvom zajednice (CLLD). Koruska je zapo-
Cela razdoblje 2014. — 2020. provedbom
pristupa CLLD u programu Interreg Itali-
ja-Austrija kao ambiciozne pilot-aktivno-
sti u prekograni¢nom regionalnom
razvoju i kao nastavak pristupa LEADER.
Ozbiljno trazi da instrument CLLD bude
dostupan i nakon 2020. godine. [ ]

Zasto nam je potrebna snazna
kohezijska politika

Europa je suocena s izazovima
s vise strana, ukljucujudi i njezinu
kohezijsku politiku koja se

trenutacno dovodi u pitanje.

ok su rasprave u Europskom
D vije¢u i Komisiji u tijeku, pozicija
gradova i regija je jasna. Sma-
tramo da ne bi trebala ostati samo jedna

od temeljnih politika EU-a vec i da je
treba ojacati.

Dakle, zasSto se zalaZzemo za kohezijsku
politiku? Zato Sto ljudima pokazuje da EU
brine o njima. U razdoblju od 2007. do
2013. omogucila nam je stvaranje vise
0 60 000 radnih mjesta samo u Italiji.

To je samo jedan primjer koji pokazuje
kako kohezijska politika unosi promjene
na podrucju Europe.

Zbog tog razloga Vijece europskih lokal-
nih i regionalnih jedinica (CEMR) zago-
vara zasticeni proracun kako bi se boga-
tim i siromasnim regijama omogucilo da
odgovore na najteze izazove, poput
migracije i klimatskih promjena.

Medutim, odrzavanje kohezijske politike
kao takve nije dovoljno: pristup sred-
stvima treba pojednostaviti kako bi pod-
ru¢ja s manje resursa takoder imala
koristi od njih.

Stefano Bonaccini

Predsjednik regije Emilia-
Romagna i predsjednik Vijeca
europskih lokalnih i regionalnih
jedinica (CEMR)



Prije svega, buduc¢a kohezijska politika
mora biti osmisljena u suradnji s europ-
skim podrugjima. Kako bi to bilo moguce
potrebno je zapoceti dijaloge na licu mje-
sta sa svim lokalnim i regionalnim vla-
dama, njihovim predstavnickim udrugama
i drugim dionicima. Oni se posebice tre-
baju baviti utjecajem trenutatne kohezij-

ske politike, njezinom dodanom vrijedno-
S¢u i nacinima njezina poboljsanja.

Ti ce se dijalozi odvijati u idealno vrijeme
za razmisljanje o buducnosti Europe.
Zapravo, nedavno smo zauzeli stajaliste
koje odraZava lokalnu i regionalnu viziju
Europe u godinama koje dolaze. Kao

predsjednik CEMR-a pozivam institucije
EU-a da se ukljuce u konstruktivni dijalog
s lokalnim vlastima. Takoder pozivam
lokalne vlasti da u te rasprave ukljuce
ideje i prijedloge o tome kako bolje
uskladiti EU s lokalnim potrebama. M

Inovacije i stratesko programiranje

za poduzeca

Kohezijska politika
tradicionalno pruza djelotvoran
instrument i znacajna sredstva za
velike izazove konkurentnosti,
inovacija i socijalne kohezije

s kojima se europske regije

moraju nositi.

ohezijska politika moZe odgovoriti
teritorijima u skladu s njihovim
potrebama i potencijalima. Nakon
2020. ti ¢e se izazovi intenzivirati i stoga
je neophodno da Europska unija o¢uva
i ucvrsti glavni instrument koji joj je na
raspolaganju za promicanje javnih i pri-
vatnih ulaganja, skladan rast na svojim
drzavnim podrugjima i smanjenje razlika.

Confindustria smatra da je ova politika
odlucujuca za izgradnju Sireg europskog
projekta mira i gospodarskog rasta, a
posebno za rjeSavanje konkurentnih iza-
zova s kojima se europska industrija
mora suociti. Sastavni elementi tako-
zvane ,Cetvrte industrijske revolucije” -
tj. inovacije u proizvodnji, znanstvenom
i tehnoloSkom istrazivanju, digitalizaciji

Massimo Sabatini

Direktor regionalne politike
i teritorijalne kohezije,
Confindustria, Italija

proizvodnih procesa i razvoju vjestina -
moraju biti u mogu¢nosti pronadi odgo-
varajuce resurse i instrumente u buducoj
kohezijskoj politici. Takoder mora prosiriti
ispitivanja s instrumentima kao Sto je
Obzor 2020. na sve vedi broj poduzeca.

Suradnja medu europskim drZzavnim
podru¢jima s komplementarnim specija-
lizacijama moze ravnomijernije pridonijeti
rastu konkurentnosti, a ispravan omjer
izmedu bespovratnih sredstava i zajmova
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potaknut ¢e ulaganja i konsolidaciju malih
i srednjih poduzeca. Na isti nacin, buduca
kohezijska politika bit ¢e u moguénosti
promicati povoljnije proizvodne kontekste
za poduzeca, javnu upravu blizu njihovim
potrebama i sveukupno poboljsanje javnih
aktivnosti za razvoj, putem mehanizama
kao Sto su ex ante uvjeti koji ¢e se odrza-
vati i postati koncentriraniji.



Za sve to potrebna je reformirana
i pojednostavljena politika, vise usredo-
toCena na manji broj prioriteta i mjerljive
rezultate, koju treba odabrati od regije
do regije iz zajednitkog izbornika, prema
nacelu vece supsidijarnosti. To znaci da
se provedba i kontrola sve vise prenose

na nacionalnu i regionalnu razinu, a ¢ime
se djelovanje Europske unije koncentrira
na strategiju i stratesko programiranje.

Sve to zahtijeva visoku razinu povjerenja
izmedu ukljucenih institucija te ucinko-
vito i kvalificirano partnerstvo koje, u fazi
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definiranja pravila, zna kako pojednosta-
viti politiku s glediSta primarnih korisnika,
tj. poduzeca. [ |
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Kohezijska politika Europi

moZe pomoci

u rjesavanju

pitanja stanovanja

Nedostatak povoljnog
stanovanja i posljedi¢na
iskljucenost jedan je od klju¢nih
rizika s kojima se susrecu nasi
gradovi, regije i drustva u ¢jelini,
zbog ¢ega je financiranje
socijalnog stanovanja ulaganje

koje ima velik utjecaj na drustvo.

eadekvatni stambeni troskovi

nase gospodarstvo godisSnje

koStaju 195 milijardi eura (Euro-
found), dok je 2016. zabiljeZeno najvece
povecanje cijena od krize (Eurostat).
Ljudski i gospodarski troSkovi ovog neu-
spjeha politike i prevelikog oslanjanja na
trziste postaju veliko opterecenje. Kohe-
zijska politika EU-a mogla bi poduzeti
viSe za rjeSavanje ovog izazova nasla-
njanjem na inovativne i postojece pri-
stupe koji daju rezultate.

Bez obzira na to o kojem se drustvenom
izazovu raspravlja, odgovor je pristup
kvalitetnom, povoljnom stanovanju. Sta-

novanje definira Zivot osobe jer je inte-
grativno dobro, povezano sa zdravljem,
gospodarskom i energetskom sigurnoscu,
prometom, obrazovanjem i zaposljava-
njem. Takoder utjece na profil susjedstva
i izravno utjeCe na socijalnu koheziju.

Kao predstavnicko tijelo javnog, koopera-
tivnog i socijalnog stanovanja diljem kon-
tinenta, organizacija Housing Europe
(www.housingeurope.eu), zajedno s Medu-
narodnom unijom stanara i Delphisom,
sastavila je, kroz Europsku nagradu za
odgovorno stanovanje (www.responsible-
housing.eu), bazu podataka natina na koje
te udruge pokazuju predanost vrijedno-
stima koje stvaraju druStveno inovativna
rjesSenja. Istodobno, naglasavaju lokalni
drustveni utjecaj u smislu odrZivosti oko-
lisa, dobrog upravljanja i dobrih odnosa
s dionicima te odgovornog upravljanja
ljudskim resursima.

Paralelno, stambeno partnerstvo Pro-
grama EU-a za gradove, kojemu je par-
tner Housing Europe, napravilo je prve
korake u alatu za povoljno stanovanje.
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Sorcha Edwards
Glavna tajnica,

Housing Europe

To predstavlja Sirok raspon rjeSenja koja
se provode diljem Europe u cilju rjeSava-
nja izazova stanovanja na povoljan nacin,
sada i dugorocno, iz perspektive gradova,
donositelja i kreatora politike.

U narednim godinama bit ¢e klju¢no da
kohezijska politika dodatno podrzi ta pozi-
tivna iskustva i pomogne Europi da pro-
vodi odgovorno stanovanje kako bi koristi
imali svi gradani. Zbog toga je klju¢na
jednostavnost pristupa sredstvima za
osobe angazirane na terenu. Mogucnost
kombiniranja bespovratnih sredstava
i zajmova (strukturni fondovi, zajmovi EIB-
a, Europski fond za strateSka ulaganja
i sl.) od presudne je vaznosti. [ |


http://www.responsiblehousing.eu
http://www.responsiblehousing.eu

AR SHOWROOM

za europske regije
-

kroz inovacije

o

Globalizacija, automatizacija, nove technologije
i dekarbonizacija utje¢u na radna mjesta,
industrijske sektore, poslovne modele i na¢in na

koji poimamo gospodarstvo i drustvo.

Europa prolazi kroz vazno razdoblje promjena. Globalizacija,
automatizacija, dekarbonizacija, nove i digitalne tehnologije:
sve to utjece na radna mjesta, industrijske sektore, poslovne
modele, gospodarstvo i drustvo u cjelini.

Bududi izazov za regije EU-a mogucnost je natjecanja na glo-
balnoj razini s drugim najnaprednijim i novim gospodarskim
snagama jer su vise nego ikad dijelom globaliziranog svijeta.
Regije stoga trebaju pronaci nacine kako bi postale otpornije
i konkurentnije poduzimanjem konkretnih mjera na razini EU-a,
na nacionalnoj i lokalnoj razini, istodobno osiguravajuci zajed-
nicko iskoristavanje pogodnosti globalizacije.

Mnoge su europske regije dobro pozicionirane kako bi iskoristile
mogucnosti koje nudi globalizacija. Medutim, u dokumentu za
razmatranje Komisije o globalizaciji istaknuto je da podjela
prema konkurentnosti i inovativnosti izmedu nekih naprednih
regija EU-a i onih manje snaZnih postaje sve veca.

UgroZene regije jos se nalaze diljem Europe u juznoj, srednjoj
i isto€noj Europi. Inovacije su priznate kao jedan od glavnih
gospodarskih pokretaca za povecanje broja radnih mjesta.
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Utvrdivanje inovacijskog potencijala tih regija i usmjerenost
na jacanje njihovih lokalnih snaga, smanjenje razvojnih razlika
i povecanje konkurentnosti mogu pomodi u jacanju otpornosti
na globalizaciju.

Strategije pametne specijalizacije iznova
oblikuju europski rast

Ovdje EU ¢ini razliku primjenom pametne specijalizacije u sva-
koj regiji. Pametna specijalizacija otvara nove mogucnosti za
meduregionalnu suradnju oko zajednickih prioriteta, medu-
sobno nadopunjujuci prednosti regija i preoblikujuci europski
modela rasta i integracije.

Do sada je uspostavljeno vise od 120 strategija pametne spe-
cijalizacije, a od drZavnih fondova i fondova EU-a (ukljucujuci
vise od 40 milijardi EUR iz Europskog fonda za regionalni
razvoj) dobivaju vise od 65 milijardi EUR. Ocekuje se da ce
ukupno financiranje pomoci 15 000 poduzeca lansirati nove
proizvode, podupirati 140 000 novoosnovanih poduzeca i stvo-
riti 350 000 novih radnih mjesta do 2020.

Pametna specijalizacija pruza nov nacin zajednickog rada na
temelju suradnje i inovacija. Regijama i industriji omogucuje
osnazivanje lokalnih rjeSenja, potice konkurentnost i povecava
potencijal rasta kroz ekonomiju razmjera, istodobno stvarajuci
prosperitet i radna mjesta koja gradani Europe ocekuju.
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Globalizacija i utjecaj novih tehnologija na drustvo i vadna mjesta imaju duboke posljedice na

svakodnevni Zivot Europljana u svakoj od nasib regija, gradova i ruralnib podrudja. Strategije

pametne strategije regijama omogucuju da se odrZe razvojem vlastitih resursa i pomazu lokalnim

poduzedima u pristupu globalnim opskrbnim lancima, posebice u industriji.

Cetiri izazova za poticanje rasta inovacija
u regijama EU-a

Svojom se Komunikacijom ,Jacanje inovacija u europskim regi-
jama: strategije za otporni, ukljucivi i odrZivi rast”* Komisija
zalaZe za jatanje inovativnog rasta i pruzanje pomoci regijama
da iskoriste mogucnosti koje donose tehnoloske promjene i osu-
vremenjivanje industrije. Komisija je utvrdila Cetiri glavna izazova
za regionalne inovacije te neke pilot-aktivnosti za njihovo rjesa-
vanje. Te ¢e aktivnosti biti pokrenute do kraja 2017. u cilju poti-
canja vecih ulaganja u meduregionalne inovacijske projekte
i pracenja industrijskog osuvremenjivanja manje razvijenih regija.

1. Poveéanje kapaciteta inovacija u manje razvijenim
regijama

Regije koje prolaze kroz industrijsku tranziciju suotavaju se
s konkretnim izazovima i preprekama, osobito povezanima
s fragmentacijom i odrzivosti infrastruktura za istraZivanje
i inovacije, nedostatkom odgovarajucih vjestina i deindustrija-
lizacijom. Nekoliko inicijativa i programa financiranja EU-a
pomaze im da podupiru velik broj inovacija i proSiruju sudjelo-
vanje u istrazivackim i inovacijskim fondovima EU-a. Oni uklju-
Cuju: TAIEX Peer-2-Peer, S3 platforme, UdruZivanje i povezivanje
programa Obzor 2020., Put do izvrsnosti i inicijativu Regije koje
zaostaju. Komisija ¢e kroz pilot-aktivnosti olaksati kombiniranu
primjenu postojecih instrumenata EU-a, ubrzati prihvacanje
inovacija i ukloniti investicijske barijere.

2. Povecdanje suradnje u inovacijskim ulaganjima po
regijama

Strategije pametne specijalizacije, meduregionalna i makro-

regionalna suradnja mogu regijama pomoci u iskoristavanju

postojecih komplementarnosti i izgradnji vrijednosnih lanaca

Jean-Claude Juncker, predsjednik Europske komisije

Sirom EU-a poticanjem sinergije ulaganja privatnog i javnog
sektora te priblizavanjem inovacija u EU-u trZistu. Pilot-akcije
pomoci ¢e meduregionalnim partnerstvima identificirati kon-
kretne poslovne projekte i investicijske mogucnosti.

3. Daljnje reforme sustava istraZivanja i inovacija
unutar regija

Strukturne reforme i bolji regulatorni i institucionalni okviri
kljueni su za poboljsanje konkurentnosti i osiguravanje inova-
cijskih strategija. Komisija ¢e pojacati svoje napore kako bi
potaknula drzave ¢lanice da u potpunosti iskoriste potporu
EU-a radi olakSavanja izrade i provedbe reformi. To ce se
postici iskoriStavanjem pomod¢i na zahtjev iz Sluzbe za potporu
strukturnim reformama? i Podrske nacionalnim i regionalnim
tijelima koji oblikuju inovacijske politike Obzor 20203, Konacno,
Komisija poziva drzave ¢lanice da pojacaju dijalog sa svim
zainteresiranim dionicima tijekom europskog semestra.

4. Olaksavanje sinergija izmedu politika i instrume-
nata EU-a

Velik broj regionalnih, nacionalnih i europskih programa
i instrumenata* politike ve¢ postoji kako bi se potaknulo ino-
vacije, rast i radna mjesta ili u svrhu promicanja meduregio-
nalne suradnje. Komisija ¢e pomoci nacionalnim i regionalnim
vlastima da ih bolje kombiniraju i pojasniti moguce sinergije
povezane s javnom nabavom i drzavhom potporom.

SAZNAJTE VISE
http://bit.ly/2hSukvm
http://bit.ly/2xtHjOD
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/

1) COM(2017) 376 final

2) https://ec.europa.eu/info/departments/structural-reform-support-service_en

3) http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/tags/policy-support-facility/

4) Zajednicke tehnoloske inicijative, javno-privatna partnerstva, Europski institut za inovacije i tehnologiju, savezi znanja i sektorskih vjestina u okviru pro-
grama Erasmus+, europska strateska partnerstva klastera, Europska poduzetnicka mreZa, Europska inovacijska partnerstva, MreZe regija novoosnovanih

poduzeca, programi Interreg itd.
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Sveuciliste Université Libre de Bruxelles (ULB) 1994. godine
odlucilo se riskirati i osnovalo je biotehnoloSko srediste
u Charleroiju u Belgiji. Zahvaljujuci podrsci Europe i Valonije,
1999. godine inauguriran je Institut za molekularnu biologiju
i medicinu (IBMM).

Cilj ULB-a bio je stvoriti biopark koji bi ujedno bio akadem-
sko istrazivacko srediste i pokretac¢ gospodarskog razvoja
grada Charleroija koji je, kao nekadasnji lider u industriji
Celika, prolazio potpunu industrijsku transformaciju.

Rizik se isplatio. Danas biopark Charleroi povezuje vise od
1100 ljudi unutar:

> Cetiri istrazivacka instituta: IBMM, Institut za medicinsku
imunologiju, Centar za mikroskopiju i molekularno
oslikavanje i Laboratorij za istrazivanje biologije biljaka;

> |-Tech-inkubatora koji je odgovoran za stvaranje,
privlacenje i podrsku rastu poduzeca;

> HeLSCi centra za osposobljavanje koji poduzec¢ima
pomaze u rastu razvojem specifi¢nih programa
osposobljavanja; i

> vise od 47 poduzeca, od kojih su neka medunarodna.

ULAGANJE U BUDUENOST SVEDSKE

Svedska regija Vistra Gotaland jedan je od europskih pred-
vodnika u inovacijama. Druga po velicini regija zemlje sje-
diste je nekoliko velikih poduzeca kao Sto su Volvo Cars,

Volvo 7900 elektricni hibrid
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To je bilo moguce ostvariti zahvaljujuci koordinaciji istrazivackih
aktivnosti, osposobljavanja, prijenosa tehnologije i industrijskih
trendova na razini bioparka. Strategija pametne specijalizacije
takoder je provedena kako bi se potaknuo razvoj na tri pod-
ru¢ja: imunologija, oslikavanje i stani¢na terapija.

Ostali odlucujuci cimbenici ukljucuju volju politickih tijela za
poticanje rasta u sektoru, prisutnost velikih industrijskih igraca
poput GSK Vaccines ili UCB-a u Valoniji te uspostavljanje
mreZa javnih i privatnih ulagaca - poduzeca iz bioparka pri-
vukla su vise od 650 milijuna eura privatnih ulaganja.

Bez pocetnog ulaganja ULB-a, EU-a i Valonije biopark ne bi
postojao. Medutim, njegov kontinuirani uspjeh takoder je
rezultat jasne strategije, uskladivanja nacionalnih, regional-
nih i lokalnih politika te konvergencije javnih i privatnih
aktera. Uostalom, belgijski moto jest ,jedinstvo cini snagu”!

Dominique Demonté
Direktor BIOPARKA Charleroi Brussels South, Belgija

Volvo Group, SKF i Astra Zeneca. Regija je snaZna u sektoru
istraZivanja i inovacija s iznadprosje¢nom potroSnjom na
istraZivanje i razvoj te pet uglednih sveucilista. Industrija
je u sredistu regionalnog gospodarstva, a regija je testno
podrucje za mnoge nove odrzive tehnologije.

Pametna specijalizacija sastavni je dio cjelokupne strategije
rasta i razvoja, Vastra Gotaland 2020. Strategija je kao
prioritet odredila 13 sektora s naglaskom na Sest snaznih
podrudja: znanost o Zivotu, promet, zelena kemija, materi-
jali, tekstil i pomorski sektor. U okviru tematskih programa
regija Vastra Gotaland mnogo ulaZe u inovacije i razvoj
u tim sektorima, s naglaskom na izgradnju dugotrajnih
struktura za suradnju, ispitivanje i demonstraciju. Mnoge od
tih struktura nalaze se u Sest znanstvenih parkova regije.

k: % Centar za mikroskopiju i molekulafno oslikavanje &



Takva ulaganja pridonijela su pripremi regionalnog gospo-
darstva za gospodarske promjene. Starije, zastarjele indu-
strije, poput tekstilne, uspjele su se transformirati i ostati
konkurentne u gospodarstvu znanja.

Proizvodnja tekstila bila je kolijevka industrijskog razvoja
u mnogim europskim zemljama, uklju¢ujuci Svedsku. Tijekom
stalnih gospodarskih kriza Svedska je izgubila velik broj rad-
nih mjesta kada se proizvodnja preselila u inozemstvo. No,
tekstilna industrija nikad nije napustila grad Boras, glavno
srediSte za proizvodnju tekstila u regiji Vastra Gotaland.
Poduzeca u regiji zaposljavaju dvije trecine Svedskog tek-
stilnog sektora. Umjesto da se natjecu s tvrtkama koje
prodaju jeftine majice, inovativna nova poduzeca u Borasu
fokusiraju se na proizvode trZisne niSe.

Regija Vastra Gotaland takoder je glavni Svedski centar za
istraZivanje i razvoj odrZivog prometa, a zaposljava gotovo
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elektrifikacija i IKT oprema vozila pripadaju medu konkuren-
tne sektore industrije. U regiji je trenutacno u tijeku nekoliko
velikih demonstracijskih projekata, uklju€ujuci ElectriCity,
u kojem se elektri¢ni autobusi Volvo testiraju u stvarnom
zZivotu u floti javnog gradskog prijevoza.

Primjer sinergije izmedu fondova povezanih sa strategijom
pametne specijalizacije je Asta Zero, jedinstveni centar za
ispitivanje sigurnosti cesta i vozila koji je otvoren 2014.
godine. To je ulaganje rezultat regionalnog i nacionalnog
financiranja dopunjenog sredstvima Europskog fonda za
regionalni razvoj i jedinstvenog ugovora koji je potpisala
automobilska industrija obec¢avaju¢i da ¢e se nekoliko godina
koristiti centrom uz placanje.

Hanna Blomdahl
Visi sluZbenik, Jedinica za istraZivanje i razvoj, regija Véstra
Gétaland, Svedska

polovicu automobilskog sektora u zemlji. Automatizacija,

RIS3 NA DJELU U SJEVEROISTOCNOJ RUMUNJSKOJ

Bez obzira na to je li u pitanju obrazovanje djeteta, izgradnja mosta izmedu dviju
zajednica ili spaSavanje Zivota u bolnici s najsuvremenijom tehnologijom, gradimo
povjerenje u ljudski napredak kroz regionalno planiranje i upravljanje strukturnim
fondovima EU-a. To ¢inimo kao dio svoje misije, ali nacin na koji radimo i ono Sto
radimo proizlazi iz naSe motivacije.

Pametna specijalizacija klju¢na je za Europljane. S3 ima potencijal uvodenja zna-
Cajnih promjena u cjelokupno europsko gospodarstvo preoblikovanjem dinamike
cijelog kontinenta. Europsko gospodarstvo u pokretu je kao nikada prije. Nasa regija,
sjeveroistotna Rumunjska, nije iznimka.

Zahvaljujuci strukturnim fondovima regija je doZivjela mnoga poboljSanja koja su

osigurala pristup veceg broja gradana cistoj vodi, poboljSanim javnim uslugama, boljim radnim mjestima i vecoj pove-

zanosti zahvaljujuci novoj infrastrukturi. Vecina javnih ulaganja usredotocena je na to, a od tada se kvaliteta Zivota
dosljedno poboljsava.

S3 u sjeveroisto¢noj Rumunjskoj ukljucivi je alat za planiranje i programiranje — nacin zajednickog rjesavanja drustvenih
izazova i jatanja suradnje unutar cetverostruke spirale s jedinim ciljem stvaranja razvoja i bogatstva. Nova generacija
inovatora, poduzeca koja pokrecu poslovanje i privatnih sudionika s globalnim zanimanjem omogucuje sektorima kao Sto
su agro-hrana, tekstil i novi materijali, informacijske tehnologije i komunikacija, zdrav Zivot i starenje, biotehnologije
i okolis da postanu sektori pametne specijalizacije.

Zalaganjem i napornim radom, S3 je stvorio mrezu od 129 projekata koji ¢e, ako budu provedeni do 2023. godine, zauvijek
preoblikovati nasu regiju. Postoji 65 projekata kojima je cilj razviti kljucne inovativne kompetencije i valorizirati rezultate
istraZivanja u poduzec¢ima, a Zele se koristiti sredstvima iz operativnih programa. Ukupno 36,15 milijuna EUR iz Regio-
nalnog operativnog programa (ROP) podrzat ¢e 36 prijedloga za planiranje razvoja usluga prijenosa tehnologije. Zahva-
ljujuci dosad nezabiljezenim naporima, upravljacko tijelo i agencije za regionalni razvoj stvorile su specifi¢an cilj za RIS3
u ROP-u koji ¢e koristiti 25 milijuna EUR za podrsku provedbe preostalih 28 integriranih projekata s vise tocaka intervencije
usmjerenih na klju¢ne gospodarske regionalne lance vrijednosti.

Vasile Asandei
Generalni direktor ADR-a Nord-Est, Rumunjska
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INOVACIJE BEZ GRANICA

Nizozemska regija Zuid-Holland, smjestena ispod razine
mora, suocava se s velikim izazovom prilagodbe klimatskim
promjenama. Kao vrata u Europu preko luke Rotterdam,
regija intenzivno ulaZe u pametan i ¢ist promet. Isto tako,
gradsko podrucje mora opskrbiti grad i svojim gradanima
osigurati sigurno, Cisto i zdravo okruZenje.

Snazni gospodarski klasteri donose inovativna rjeSenja kao
odgovor na ove medusobno povezane izazove. Zbog tog se
razloga ne usredotoujemo samo na razvoj, vec i na ispi-
tivanje inovacija u terenskim laboratorijima koji sluze kao
ispitna podrudja iz stvarnog Zivota 24 sata na dan, sedam
dana u tjednu, u cilju razvijanja rjeSenja koja mogu dati
stvarni doprinos rjeSavanju europskih drustvenih izazova.
Taj pristup zahtijeva premosnice izmedu disciplina i sekto-
ra te razmjenu stru¢nosti s drugim europskim gradovima
Blauwe kao kampus bolesti u nastajanju, Delft i regijama kako bi neprestano poboljSavali strategije i ucili
jedni od drugih.

Jos jedan vaZan doprinos velikim druStvenim izazovima Europe odraZava se u europskim investicijama u iznosu od 1 mi-
lijard3 EUR u razdoblju od 2007. do 2014. godine te 700 milijuna EUR u razdoblju od 2014. do 2020. Europska ulaganja
u istrazivanje i razvoj na temelju izvrsnosti vazna su i dokazuju snagu nasih klastera.

Jedinstvene velike europske centre za istraZivanje i razvoj otvorenog pristupa, poput NeCEN mikroskopa i Bioprocess
Pilot Facility, financira EFRR, kao i nizozemske centre za valorizaciju i inkubatore poput YES! Delfta. Postignuca ukljucuju
160 poduzeca koja pokrecu poslovanje, stotine patentiranih tehnologija, aktivha poduzeca u vise od 80 zemalja, uloZeni
kapital u iznosu ve¢em od 130 milijuna EUR te viSe od 1000 radnih mjesta.

Agencija InnovationQuarter podupire regionalni gospodarski razvoj kroz obnovljivi fond - djelomi¢no financiran iz EFRR-a.
Osim toga, partneri u regiji suraduju s Europskom investicijskom bankom na regionalnoj investicijskoj platformi kako bi
potaknuli privatna ulaganja.

Ta su ulaganja vazna osnova za nas regionalni ekosustav inovacija. Poduzeca blisko suraduju i s tri sveucilista, dva medi-
cinska centra i sveuciliSta primijenjene znanosti u cilju razvijanja i ispitivanja rjeSenja za izazove danasnjice. Premosnice
ukljucuju upotrebu velikih podataka za mir i za zastitu od poplava, 3D ispise u pomorskoj i medicinskoj industriji te nove
lijekove zasnovane na biljnim ekstraktima. Bliska suradnja s drugim europskim regijama u nekoliko mreZa EU-a, poput
inicijative Vanguard, jos je jedan od razloga da se strategija pametne specijalizacije regije Zuid-Holland smatra temeljem
za inovacije bez granica: medusektorsko, prekograni¢no ulaganje i ulaganje izmedu fondova.

Jacqueline Spuijbroek
Predstavnica EU-a za regiju Zuid-Holland, Nizozemska
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S3 biljezi rezultate u regiji Centre-Val de Loire

Na prvi pogled, S3 mogao bi biti no¢na mora za regiju koja
nije urbana ni visoko-tehnoloska, posebice unutar raznolike
gospodarske strukture francuske regije centra Centre-Val
de Loire. Medutim, otkad su regionalni dionici odlucili podr-
Zati taj koncept 2011. godine, uvedena su mnoga pobolj-
Sanja za postizanje ucinkovitije strategije regionalnog
gospodarskog razvoja i ostvarenje rezultata.

Ishodi su rezultat vrlo integriranog pristupa koji ukljucuje
vodece kreatore politika na najvisoj politickoj razini u vrlo
ranoj fazi. Time je proces poduzetni¢kog otkrica dobio na
legitimnosti i istodobno potvrdio da pet odabranih podrucja
specijalizacije nije presiroko.

Podrucja specijalizacije sada su glavna referenca ne samo
za Europski regionalni i razvojni fond (EFRR) vec i za Europsko
inovacijsko partnerstvo za poljoprivrednu produktivnost i odr-
Zivost (EIP-AGRI), Europski poljoprivredni fond za ruralni razvoj
(EAFRD) i druge instrumente politike na regionalnoj razini.

Kapacitet apsorpcije fondova (europski, nacionalni, regio-
nalni) optimiziran je zahvaljujuci:

> upravljanju regionalnom inovacijskom mrezom koja
omogucuje identifikaciju veceg broja projekata

Sudionici radionice posvecene prioritetu IKT-a za kulturni turizam

povezanih s prioritetima S3, posebno u istrazivanju,
razvoju i inovacijama privatnog sektora;

> kontinuiranoj komunikaciji s dionicima uz tim za
upravljanje platformom RIS3;

> dubokoj uklju€enosti u programe meduregionalne
suradnje kao Sto je Interreg Europa za usporedbu
i potom prilagodbu platforme RIS3;

> vezama u prioritetima lanca vrijednosti koje ukazuju
gdje ulagati, na temelju dokaza i jasnih kriterija, koje su
takoder pridonijele jacanju ugleda i privlacnosti regije.

Metodologija koriStena u regiji Centre-Val de Loire, paralelno
s klju¢nom potporom platforme S3, pokazala se korisnijom
jer je, zahvaljujuci svojoj blizini, Pariska regija mogla podi-
jeliti drustveno-gospodarske utjecaje s platforme RIS3. Sto
je regija ruralnija, to su ti klju¢ni ¢imbenici uspjeha vazniji.

Frédéric Pinna
Direktor DEV’UP Centre-Val de Loire, Francuska
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PAMETNA SPECIJALIZACIJA - ZAJEDNO SMO SNAZNIJI | PAMETNIJI

EUROREGIONALNE STRATEGIJE PRELAZE GRANICE

euroregija (Midi-Pyrénées, Languedoc-Roussillon, sada spoj

U razdoblju 2014. - 2015,, udruga Mission Opérationnelle
Transfrontaliere (MOT) provela je studiju o gospodarskom
razvoju u prekograni¢nim podru¢jima, usredotocujuci se na
granice koje Francuska dijeli sa svojim susjedima i istraZujudi
jos tri europske granice. Studija pokazuje da prekogranicni
gospodarski razvoj ukljucuje mnoge aspekte: korporativno
partnerstvo, izvoz ili pruZanje usluga preko granice, dvostru-
ku lokaciju, podugovorne odnose i povezivanje klastera, no
opcenito se ne smatra teritorijalnom elementom ili poten-
cijalnom konkurentnom prednoscu.

Medutim, slobodno kretanje ljudi, roba, usluga i kapitala
trebalo bi se odvijati ne samo u europskom podrucju kao
cjelini, ve¢ i u prekograni¢nim regijama, Sto pogoduje pre-
kogranicnoj integraciji. To je potencijalni izvor prosperiteta
ako se koordinira prekograni¢nim strategijama gospodarskog
razvoja, primjerice u podrucju inovacija.

Budu¢i da su sve europske regije morale razviti vlastitu
strategiju pametne specijalizacije, to bi moglo dovesti do
veceg broja zajednickih prekogranic¢nih inicijativa. U slu¢a-
ju francusko-Spanjolske granice, Pirinejsko-mediteranska
ene u Occitaniju, te Katalonija i Balearski otoci) izradila je

Euroregionalnu inovacijsku strategiju nakon uspostave Euroregionalnog inovacijskog partnerstva u sije¢nju 2013. i te-

ritorijalnu procjenu strateskih sektora i potencijala inovacija partnerskih regija.

Utvrdivanje zajedni¢kog temelja u S3 omogucilo je usmjeravanje na tri zajednitka razvojna stupa u Euroregionalnoj strategiji:

e-zdravlje, voda i agro-hrana (u kombinaciji pod nazivom ,Inovacije za zdrav Zivot i aktivno starenje”). Valja napomenuti da
je Euroregija Aquitaine-Euskadi-Navarre pokrenula sli¢an postupak u svom strateSkom planu za razdoblje 2014. - 2020.

Jean Peyrony, Generalni direktor Mission opérationnelle transfrontaliére (MOT), Francuska

SAZNAJTE VISE

Studija MOT-a o prekograni¢nom gospodarskom razvoju koju je sufinancirao EFRR-a u okviru nacionalnog programa pomoci

Europ’Act: http://bit.ly/2wlOONE
Pirinejsko-mediteranska euroregija: http://www.euroregio.eu/en

Informativni letak o projektu o prekograni¢nim strategijama Euroregije za gospodarski razvoj i inovacije: http://bit.ly/2jkqZJy
Euroregija Aquitaine-Euskadi-Navarre: http://www.aquitaine-euskadi.eu/en/



http://bit.ly/2wlO0NE

POMERANSKO VOJVODSTVO
PROMICE PARTNERSTVA | PROJEKTE
ISTRAZIVANJA | RAZVOJA

Razvojni procesi identificirani u Pomeranskom vojvodstvu,
ukljucujuci podrucja pametne specijalizacije (PSS), definiraju
glavni politicki kontekst za regionalni razvoj i ulaganje javnih
sredstava u istraZivanje i razvoj. Prvi natjecaji za projekte
istrazivanja i razvoja unutar regionalnih fondova EU-a
(troSak od 34 milijuna EUR) demonstrirali su znatan
potencijal primjene. Ta ¢e ulaganja rezultirati razvojem,
primjerice, malog tegljaca s hibridnim pogonom, tehnoloske
platforme za upravljanje zrakoplovima na tlu i proizvoda
koji sprecavaju propadanje hrskavice. Sufinancirano je vise
od 100 projekata (41 milijun EUR) za ulaganje u poboljsanje
konkurentnosti poduzeca i vise od 17 milijuna EUR za
projekte koji imaju za cilj proSirenje sveucilisne infrastrukture
za osiguranje prakti¢nog obrazovanja.

Kako bi potaknulo partnere da razmisljaju i djeluju u smislu
razvoja inovacija provodeci projekte istrazivanja i razvoja,
Pomeransko vojvodstvo primijenilo je postupak temeljen na
partnerstvu odozdo prema gore za odabir PSS-ova. Natjecaj
je bio otvoren za sve subjekte u regiji — poduzeca, klastere,
sveucilista i nevladine organizacije. Vise od 400 subjekata
bilo je uklju¢eno u dvogodisnji postupak kojim je regionalna
vlada odabrala ¢etiri PSS-a:

> odobalne, lucke i logisticke tehnologije;

> interaktivne tehnologije u okruzenju zasi¢cenom
informacijama;

> ekoloski ucinkovite tehnologije u proizvodniji, prijenosu,
distribuciji i potrosnji energije i goriva te
u gradevinarstvu;

> medicinske tehnologije na podrucju civilizacije i bolesti
povezanih sa starenjem.

Klju¢ni element sustava za provedbu pametne specijalizacije
stvorenog u Pomeranskom vojvodstvu su tzv. horizontalni
projekti koji donose potencijalne prednosti razvojem cijele
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Luka Gdanjsk

specijalizacije i imaju prioritetni pristup regionalnom finan-
ciranju. Partneri PSS-a dogovorili su opseg od 17 projekata
(ukupno 75 milijuna EUR), npr. za infrastrukturu za istrazi-
vanje i razvoj.

Aktivnosti pomeranskih subjekata vidljive su putem inicija-
tiva za osnivanje pomorskog, medicinskog i svemirskog
inkubatora. Stovige, takvi subjekti sve teé¢e sudjeluju
u medunarodnim projektima: Pametna plava regija (Interreg)
ili INNOLABS (Obzor 2020.).

U cilju olaksavanja kontakta izmedu ¢lanova PSS-a i samo-
uprave te zajednickih aktivnosti na podrucju specijalizacije,
osnovana su tzv. vijeca PSS-a koja obuhvacaju predstavnike
poduzeca, znanstvenog sektora i institucija iz poslovnog
okruZenja, ukljucujuci klastere.

Dijalog u Pomeranskom vojvodstvu konstantna je znacajka
politike lokalne uprave o gospodarskom, drustvenom i kul-
turnom razvoju. Primjer izbora PSS-a upotrebom pristupa
odozdo prema gore svakako je zanimljivo iskustvo za regi-
onalne partnere. Zahvaljujuci nekonvencionalnim i dosljed-
nim odlukama i pristupu koji se temelji na partnerstvu
moZemo se natjecati na medunarodnom trzistu.

Karolina Lipinska
Odjel gospodarskog razvoja, Ured
marsala Pomeranskog vojvodstva, Poljska




Nagrade RegloStars za 2017..
Projekti 24 finalista pod sv;etlom

reflektora

Naglasak ovogodisnjih RegioStars nagrada
ponovno je na nekim od najboljih regionalnih
projekata u Europi. Struc¢ni ziri je od 103 pristigle
prijave odabrao 24 finalista iz 20 drzava ¢lanica

i jedne susjedne zemlje. Dobitnicima ¢e se nagrade
uruditi 10. listopada tijekom Europskog tjedna

regija i gradova 2017.

OVE GODINE UPRAVLJACKA TIJELA
MOGLA SU PREDATI PROJEKTE U PET
KATEGORIJA:

PAMETNA SPECIJALIZACIJA ZA INOVACLJE
MSP-OVA: od faze pokretanja do faze rasta

ENERGETSKA UNIJA: Klimatska djelovanja

OSNAZIVANJE ZENA | AKTIVNO SUDJELOVANJE
OBRAZOVANJE | OSPOSOBLJAVANJE
CITYSTARS: Gradovi u digitalnoj tranziciji
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FINALISTI

Pametna specijalizacija za inovacije MSP-
ova: od faze pokretanja do faze rasta

1. Bio Base NWE: Flandrija, Belgija (Europski fond za
regionalni razvoj - EFRR)

Projekt Bio Base NWE omogucio je inovatorima bio-gospodar-
stva i MSP-ovima sustav financiranja na temelju vaucera za
financiranje opreme i tehnitke podrske. Ta podrska za razvoj
pilot-proizvoda privukla je pozornost ulagaca, pretvarajuci pilot
projekte u stvarnost. http://www.biobasenwe.org/

2. 3D Boost i 3D Invest: Zapadna Finska, Finska (EFRR)

Projekti 3D Boost i 3D Invest udruZili su znanje i resurse 3D
ispisa u obrazovnim ustanovama regije. Oni su potom ucinjeni
dostupnima poduzec¢ima kojima nedostaju resursi za testiranje
novih tehnika koje bi im pomogle u istraZivanju, razvoju i pro-
izvodnji novih proizvoda. http://3dpirkanmaa.fi/

3. Science Link: Regija Baltickog mora (EFRR)
Obuhvacajuci mreZu suradnje velikih istrazivackih centara koji

mijere fotone i neutrone u regiji Baltickog mora, projekt Science
Link otvorio je pozive za prijedloge za koriStenje prostorija



centra i ponudio besplatne savjete i podrsku MSP-ovima.
Poboljsani proizvodi razvijeni u okviru projekta ukljucuju bolje
prsluke za spasavanje, elektronitke uredaje i proizvode za
njegu koZe. https://www.science-link.eu/

4. IPN TecBIS - OdrZivi rast tehnoloSke poslovne inova-
cije — poslovni akcelerator: Centro, Portugal (EFRR)

Poslovni akceleratori igraju klju¢nu ulogu u gospodarskom
razvoju Portugala. Od svibnja 2014. TecBIS je pomogao vise
od 23 tehnoloska MSP-a u razvoju inovacija, rastu i izvozu. Ta
poduzeca sada zajedno zaposljavaju vise od 550 visoko kva-
lificiranih stru¢njaka. http://www.ipn.pt/

5. SEREN: Wales, Ujedinjena Kraljevina (EFRR)

Ovaj projekt pomogao je malim poduzec¢ima u Walesu da isko-
riste energente s niskom razinom ugljika iz zemljine kore upo-
trebom tehnologijskih demonstracija, stru¢nom podrskom
i industrijskim doprinosom. SEREN je podrZzao 90 MSP-ova,
stvorio 111 radnih mjesta, uspostavio 28 projekata i razvio
36 procesa i proizvoda. http://grc.engineering.cf.ac.uk/

Energetska unija: Klimatska djelovanja

1. Izgradnja gimnazije u gradu P6lva: Pélvamaa,
Estonija (EFRR)

U estonskoj regiji Pdlva izgradena je skola koja gotovo ne pro-
izvodi ugljik. Sve u Skoli usmjereno je na energetsku ucinkovitost,
s LED svjetlima koja koriste energiju iz 144 solarna panela na
krovu te vrlo ucinkovitim sustavom za povrat topline, posebnom
izolacijom i ekoloski prihvatljivim prozorima i namjeStajem.
http://www.innove.ee/

+
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2. Inovativne javne usluge s niskom razinom ugljika:
Manner-Suomi, Finska (EFRR)

Finska opcina li smanijila je svoje emisije CO, brze nego bilo gdje
drugdje u zemlji prebacivanjem na obnovljive izvore energije
i ponovnim oblikovanjem svajih javnih usluga. Projekt je grada-
nima omogucio da s vlastima razmjenjuju ideje o tome kako
izbore prihvatljive za klimu u¢initi poZeljnima i jednostavnima.
http://www.greenpolis.fi/en/projektit/

3. flot Allar vodovodna mreZa umjerene temperature:
Provansa-Alpe-Azurna obala, Francuska (EFRR)

Ovaj projekt osigurava grijanje i klimatizaciju zgrada ,hvata-
njem” energije iz mora. Vodena petlja umjerene temperature
povezuje postaju za povrat energije morske vode u marseillskoj
luci s pumpama u gradskim Cetvrtima iz kojih se distribuira
energija koja osigurava grijanje, hladenje i toplu vodu.
http://www.massileo.fr; http://www.europe.regionpaca.fr

4. Impianto di teleriscaldamento dell’abitato di Montieri:
Toskana, Italija (EFRR)

Novi vrhunski sustav grijanja povezao je talijanski grad Montieri
s geotermalnom elektranom u susjednom Travelu, pruZajudi
gradanima sigurno, pouzdano i povoljno grijanje i toplu vodu.
Sustav zamjenjuje peci za grijanje i plinske kotlove, znatno
smanjujuci potrosnju energije, troskove i emisije staklenickih
plinova. http://www.comune.montieri.gr.it/

5. SEAP Alps: Alpska regija (EFRR)

Alpske zajednice Europe posebno su osjetljive na globalno zagri-
javanje. Ovaj projekt stvara zajednicku platformu za alpske
opcine kako bi zajednicki provodile uspjesSne strategije ublaza-
vanja/prilagodbe i energetske akcijske planove una-
toC potesSkocama zbog teskog terena i ukljucenosti
razlicitih zemalja.

http://seap-alps.eu/

+



OsnaZivanje Zena i aktivno sudjelovanje

1. Jacanje postovanja rodne ravnopravnosti na pogranic-
nom podruéju BG-TR - Jednakost: Burgas, Bugarska;
Kirklareli, Turska (IPA program prekograni€éne suradnje)

U sklopu projekta organizirane su radionice o pitanjima rodne
ravnopravnosti i poduzetnistva u Burgasu (Bugarska) i Kirklareliju
(Turska) u cilju stvaranja vec¢ih mogucnosti zaposljavanja Zena
u pogranitnoj regiji. Rezultat toga je osnivanje Zenskih odbora
za poduzetniStvo u gospodarskim komorama obiju zemalja.
http://www.cci-bourgas.org/; http://www.genderequality-cbc.eu

2. Zene i graditeljstvo: lle-de-France, Francuska
(Europski socijalni fond - ESF)

Projekt Zene i graditeljstvo pruZa stru¢no osposobljavanje samo
Zenama u podrugjima poput Zbukanja, li¢enja, poplocavanja i pola-
ganja podnih obloga u nastojanju eliminacije predrasuda vezanih
uz Zenske uloge na radnom mjestu. Muskarci ¢ine 98 % radnika na
gradilistu, no zahvaljujuci mreZi lokalnih gradevinskih tvrtki, vise od
62 % sudionica projekta sklopilo je ugovore o radu u industriji u tra-
janju od godine dana ili vise. http://www.habiter-au-quotidien.fr/

3. Back2Job - traZe se inZenjeri: Leine-Weser, Hannover,
Njemacka (ESF)

Unatot nedostatku radnika sa znanjem matematike, znanosti ili
tehnologije, Zene s profesionalnim kvalifikacijama u tim podruc-
jima ¢esto nakon povratka s rodiljnog dopusta povratak na posao
smatraju teskim ili demotiviraju¢im. Ovaj je projekt Zenama osi-
gurao individualne treninge, osposobljavanje, posjete sajmovima,
mentorstvo i radno iskustvo, istodobno podiZu¢i svijest medu
poslodavcima o potrebi za fleksibilnosc¢u. https://www.bnw.de/

4. Zajedno iznad tiSine: Riga, Latvija (operativni program
za ljudske resurse i zaposljavanje)

U ovom projektu Latvijska udruga gluhih suradivala je s Bol-
nicom za porodniStvo u Rigi kako bi tijekom poroda i prvih
nekoliko dana majtinstva pruzila informacije i podrsku gluhim
majkama. Usluga je bila toliko popularna da je partnerstvo
nastavljeno i nakon zavrsetka projekta. http://www.lns.lv/lat/

5. Koordinacija za poboljsanje integracije Zrtava rodno
uvjetovanog nasilja na trZiSte rada i socijalno uklju-
¢ivanje: Regija Murcia, Spanjolska (ESF)

U regiji Murcia veca je vjerojatnost da ¢e nezaposlene biti Zene,
a ne muskarci, a Zrtvama rodno uvjetovanog nasilja ¢esto
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nedostaju vjestine i samopouzdanje za ponovni ulazak na trzi-
Ste rada. Ovaj je projekt podrzao Zrtve rodno uvjetovanog
nasilja s akcijskim planovima, osposobljavanjem i bespovrat-
nim sredstvima. Do lipnja 2016. godine 57 % Zena koje su
sudjelovale u projektu vec je pronaslo posao.
http://www.sefcarm.es/

6. Agilna nacija 2: Wales, Ujedinjena Kraljevina (ESF)

U Walesu, dvostruko vise Zena nego muskaraca zaposleno je
na poslovima s niskim primanjima. Program Agilna nacija 2
namijenjen je razvoju karijere u kojem se nude savjeti, ospo-
sobljavanje i mentorstvo kako bi se potaknulo i osnazilo Zene
da preuzmu poslove upravljanja i netradicionalne poslove. Do
danas je programom podrZano 1336 sudionika i 304 poduzeca.
https://www.cteg.org.uk/

Obrazovanje i osposobljavanje

1. EkoBiz: Splitsko-dalmatinska Zupanija, Hrvatska
(Operativni program za ljudske potencijale)

U cilju usporavanja ruralne depopulacije i nezaposlenosti
u regiji, program EkoBiz osigurao je specijalistitko osposo-
bljavanje i poslovno savjetovanje o organskoj poljoprivredi
za vise od 100 mladih i novih poljoprivrednika. Uz pomoc¢
sredstava EU-a 15 polaznika vec je osnovalo nova poljopri-
vredna gospodarstva.

http://www.rera.hr/

2. Dote Unica Lavoro: Lombardija, Italija (ESF)

Ovim se projektom promovira poduzetnistvo u Lombardiji pro-
filiranjem pojedinih traZitelja zaposlenja temeljem njihovog
iskustva, trajanja nezaposlenosti, spola i dobi kako bi im se pru-
Zila odgovarajuca podrska. Tijekom prve faze, 54 275 ljudi zapo-
Celo je vjezbenicki staz.
http://www.fse.regione.lombardia.it/

3. PFK - Podmiotowe Finansowanie Ksztatcenia: Malo-
poljska, Poljska (Program Operacyjny Kapitat Ludzki)

Pojednostavljeni sustav vaucera PFK-a koji MSP-ovima omogu-
Cuje pristup financiranim programima osposobljavanja izbjegava
administrativna ogranitenja i jamci visoke standarde osposo-
bljavanja. Sustav uklanja komplicirane procedure i osigurava da
se javna sredstva koriste na odgovarajuci nacin. Prednosti
sustava vec je iskoristilo vise od 7000 poslodavaca.
http://www.wup-krakow.pl/
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ec.europa.eu/regional_policy/en/regio-stars-awards/

4. European Coworkings EOI: Madrid, Spanjolska (ESF)

Ovaj program Spanjolskim poduzetnicima pruza priliku da se
upoznaju i razmjene stajalista s razli¢itim iskusnim mentorima
iz drugih zemalja. Svaki poduzetnik ima koristi od prilagodenog
plana, internetskih i osobnih osposobljavanja te prilike za
umreZavanje s lokalnim vlasnicima poduzeca i potencijalnim
partnerima. Do sada su stvorena 102 Spanjolska poduzeca
usredotoena na medunarodnu suradnju. https://www.eoi.es/

1. SOHJOA: Helsinki-Uusimaa, Finska
(Kohezijska politika)

Projekt SOHJOA testira automatizirane mini-autobuse kako bi
osigurao uslugu zadnje etape prijevoza do korisnika (,last-
mile”) koja se opcenito smatra najtezim i skupim dijelom jav-
nog prijevoza. Testiranjima — koja se vec provode na otvorenim
cestama i u kombiniranom prometu - nastoji se pridonijeti
preusmijeravanju s privatnih automobila prema odrzivim, auto-
nomnim, nezagadujucim rjeSenjima prijevoza.
http://sohjoa.fi/

2. Smart Service Power: Diisseldorf i Amsberg,
Njemacka (EFRR)

Kako bi se starijim gradanima omogucilo da nastave samo-
stalno Zivjeti u svojim domovima, projekt je razvio platformu
Internet of Things koja upravlja razli¢itim tehnologijama na

daljinu. Ovi uredaji jednostavni za upotrebu mogu prikupljati
podatke o teZini i hidrataciji, otkriti padove, dijeliti svakodnevne
lijekove i zatraziti pomoc.

http://bit.ly/2xhKQhN; http://bit.ly/2eRPNUh

3. Kartica Matopolska Agglomeration (MKA): Malopolj-
ska, Poljska (EFRR)

Projektom MKA razvijeno je integrirano rjeSenje za naplatu
u svim putni¢kim vlakovima, gradskom prijevozu i objektima
za parkiranje i voznju u poljskim gradovima Krakovu i Tarnowu.
Sa samo jednom karticom, mobilnom aplikacijom i pretplatom
MKA omogucuje putnicima kupnju jedinstvenih, integriranih ili
sezonskih karata s pomocu nekoliko jednostavnih klikova.
http://www.mka.malopolska.pl/

4. Provedba integrirane platforme javnih usluga i elek-
troni€ka plaéanja u Olsztynu: Regija Pétnocny;
Varminsko-mazursko vojvodstvo, Poljska (EFRR)

Opc¢ina Olsztyn integrirala je i implementirala e-usluge za
lokalne povrate poreza, prijave imovine, parkirne karte i kazne
i joS mnogo toga. Elektronicki portal Stedi vrijeme i trud, olak-
Savajuci gradanima pristup osobnim podacima bez posjeta
gradskoj vijecnici i omogucujuci im da na vrijeme posalju doku-
mente i placaju putem interneta. http://www.olsztyn.eu/

http://ec.europa.eu/regional_policy/en/regio-stars-awards/



Poslovanje u regijama
i gradovima EU-a

»2Doing Business in the European Union” niz je
izvjesc¢a kojima se analiziraju poslovna i regulatorna
okruzenja u gradovima i regijama EU-a. Izraduje ga
Svjetska banka u suradnji s Europskom komisijom.
Prvo izvjesce, kojim su obuhvac¢ena 22 grada

u Bugarskoj, Madarskoj i Rumunjskoj, predstavljeno
je 13. srpnja u Sofiji (Bugarska).

zvjesce, prvo u nizu podnacionalnih izvjesca koja je izradila

Svjetska banka na zahtjev i uz financiranje Glavne uprave

za regionalnu i urbanu politiku Europske komisije, obraduje
niz pitanja kao Sto su: Na koji nacin europske zemlje i regije
mogu poboljsati svoje poslovno okruZenje kako bi potaknule
konkurentnost lokalnog gospodarstva? Zasto su lokalna uprava
i institucije toliko vaZne za stvaranje uvjeta za odrziv i rav-
nomjeran rast? Koje vrste instrumenata lokalni donositelji
odluka trebaju osigurati kako bi poduzeca ostala i nastavila
rasti u njihovoj regiji ili gradu?

IzvjeSce je izradeno u suradnji s vladama triju predmetnih zema-
lja: Bugarske, Madarske i Rumunjske. Slijedom tradicionalnog
modela Svjetske banke ,Doing Business”, a koji svake godine
rangira najvece poslovne gradove svijeta, prvi su puta obuhva-
¢ena dodatna 22 grada osim Sofije, BudimpeSte i Bukuresta:
Sest u Bugarskoj, sedam u Madarskoj i devet u Rumunjskoj.

U izvjeScu se nalazi analiza propisa poslovanja koji utje¢u na
mala i srednja nacionalna poduzeca u pet podrucja: pokretanje
poslovanja ishodenje dozvola za gradnju, opskrba elektricnom
energijom, uknjizba vlasnistva i provedba ugovornih obveza.

Dobra praksa

lzvjeScte takoder ukljuCuje znatajne usporedbe sa 187 drugih
gospodarstava Sirom svijeta i, vaznije, navodi prakti¢ne pre-
poruke i dobre prakse za poboljSanje poslovnog okruzenja.

Glavni zakljucci izvjeS¢a Doing Business in the European Union
2017.: Bugarska, Madarska i Rumunjska dokazuju razlike
i zajednicka kretanja i u zemljama i u gradovima.

Propisi poslovanja i njihova primjena znatno se razlikuju
izmedu i unutar Bugarske, Madarske i Rumunjske — najvece

razlike postoje u Bugarskoj
i Rumunjskoj.

Nijedan se grad ne istice u svih
pet mjerenih podrucja; od
22 uvrstena grada svaki se
nalazi u gornjoj polovici prema
najmanje jednom pokazatelju
i u donjoj polovici prema najma-
nje jos jednom pokazatelju.

Svaka zemlja ima gradove koji nadmasuju prosjek EU-a u barem
jednom podrugju: Varna i Pleven u Bugarskoj u podru¢ju pokre-
tanja poslovanja, Pecuh i Segedin u Madarskoj u podrucju isho-
denja dozvola za gradnju, svi madarski gradovi i Oradea
u Rumunjskoj u podrugju uknjizbe vlasnistva, a vecina gradova
u podrugju provedbe ugovornih obveza. Medutim, nijedan grad
nije blizu prosjeka EU-a u opskrbi elektricnom energijom.

Budimpesta i Sofija zaostaju za ve¢inom manjih gradova u nji-
hovim zemljama. Medutim, Bukurest se nalazi u gornjoj polovici
rumunjskih gradova u vecini mjerenih podrugja i time pokazuje
svoj potencijal da se utinkovito nosi s velikom potraznjom za
poslovnim uslugama.

Duznosnici skloni reformama mogu ostvariti konkretna pobolj-
sanja ponavljanjem dobrih praksi u drugim gradovima u nji-
hovoj zemlji. Bugarski gradovi mogli bi olak3ati pokretanje
poslovanja usvajanjem dobrih primjera iz Varne.

Madarski bi gradovi mogli poboljSati opskrbu elektricnom ener-
gijom kopiranjem dobre prakse Segedina i Stolnog Biograda.
A rumunjski se gradovi trebaju ugledati na primjer Temisvara
kako bi poboljsali provedbu ugovornih obveza.

IskoriStavanje lokalnih resursa

Komentirajuci izvjeS¢e povjerenica za regionalnu politiku Corina
Cretu rekla je: ,Ovim izvjeS¢em Komisija i Svjetska banka
ponovno udruZuju snage u stvaranju poticajnog poslovnog
okruzenja kao vaznog dijela plana konkurentnosti i rasta u regi-
jama EU-a. Ono pokazuje koliko je vazno usredotociti se na
stvaranje pravih uvjeta, oslanjajuci se na lokalne potencijale
i resurse. Takav pristup zasnovan na teritorijalnoj razini bio je
u sredistu izvjeS¢a o jacanju inovacija u regijama Europe”.
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KOLIKO SU 22 GRADA BLIZU NAJBOLJIM REGULATORNIM PRAKSAMA NA SVIJETU?

Pokretanje Ishodenje dozvola | Opskrba elektricnom = Uknjizba vlasniStva | Provedba ugovornih
poslovanja za gradnju energijom obveza

Grad (zemlja) DTF bodovi  Mjesto | DTF bodovi  Mjesto | DTF bodovi ~ Mjesto DTF bodovi ~ Mjesto| DTF bodovi ~ Mjesto
Burgas (Bugarska) 90,05 69,23 11 65,49 72,68 15
Pleven (Bugarska) 90,50 71,92 8 54,66 73,63 12
Plovdiv (Bugarska) 90,05 68,30 12 65,06 72,36
Ruse (Bugarska) 88,33 71,34 9 54,71 75,38 -
Sofija (Bugarska) 86,82 72,75 “ 54,64 14 67,04
Vamna (Bugarska) 90,56 70,53 10 59,05 10 74,23 9
Budimpesta (Madarska) 87,28 67,89 63,25 73,75 11
Debrecen (Madarska) 87,61 72,71 63,36 81,72
Jura (Madarska) 87,32 73,35 63,25 74,20
Miskolc (Madarska) 87,61 13 73,47 61,76 79,53
Petuh (Madarska) 87,61 75,58 65,21 77,07
Segedin (Madarska) 87,57 74,38 67,46 75,98
Stolni Biograd (Madarska)] 87,32 73,70 65,53 79,12
Brasov (Rumunijska) 88,78
Bukurest (Rumunjska) 89,53
Cluj-Napoca (Rumunjska) | 88,78
Constanta (Rumunjska) 87,52
Craiova (Rumunjska) 86,27
lasi (Rumunijska) 88,28
Oradea (Rumunjska) 89,53
Ploiesti (Rumunjska) 89,53
Temisvar (Rumunjska) 89,53

Izvor: Baza podataka ,Doing Business”.

Napomena: Bodovi udaljenosti od najbolje prakse (DTF) pokazuju koliko je lokacija daleko od najbolje plasiranih u bilo kojem gospodarstvu prema svakom
pokazatelju Doing Businessa . Rezultat se iskazuje u rasponu od O do 100, gdje 100 predstavlja najbolju praksu (5to je rezultat visi, to bolje).

Regionalni direktor Svjetske banke za Europsku uniju Arup
Banerji dodao je: ,Kreatorima politika na razlicitim razinama
- europskoj, nacionalnoj i lokalnoj — Zelimo pruziti dokaz za
njihove strateske odabire, pomazuci im promicanje boljeg requ-
latornog okvira za razvoj i rast”.

Serija Doing Business in the European Union 2017. nastavlja
se na ranija nacionalna izdanja u Italiji, Spanjolskoj i Poljskoj.
Nastavit ¢e se i u narednim mjesecima u jos Cetiri zemlje:
Cegkoj Republici, Slovatkoj, Portugalu i Hrvatskoj.

To izvjeSce predstavlja znacajan doprinos izvjes¢ima zemalja
u europskom semestru i usko je povezano s inicijativom za
regije koje zaostaju. Tu je inicijativu pokrenula povjerenica
Cretu u lipnju 2015. godine u cilju istrazivanja ¢imbenika koji
sprjecavaju rast i ulaganja u regije EU-a s niskim dohotkom
i niskim rastom (regije koje zaostaju). Utvrdivanje klju¢nih

razvojnih aspekata moZe pomodi u predlaganju mogucih rje-
Senja za poticanje rasta i povecanje dohotka unutar tih regija.

U dokumentu objavljenom u travnju 2017. analiziraju se
potrebe ulaganja, odrednice rasta, makroekonomski okvir
i potreba za strukturnim reformama. Nadalje, predstavljaju se
konkretne ideje za uklanjanje prepreka rastu u pilot-regijama
Poljske i Rumunjske. Time autori snazno zagovaraju nastavak
ulaganja kohezijske politike kako bi se europskim regijama

pomoglo da poboljsaju svakodnevni Zivot gradana. [ |

SAZNAJTE VISE
http://www.doingbusiness.org



Oporavak gospodarskog rasta

u regijama EU-a

sada raste po stopi od oko 2 %. Gotovo sve regije EU-a
doZivjele su rast BDP-a po glavi stanovnika od 2001. do
2008. godine (karta 1) sa stopama viSima od 5 % godisnje u mno-
gim regijama EU-13. Rast je bio veci od prosjeka u manije razvije-
nim i tranzicijskim regijama Sto im je pomoglo nadoknaditi zao-
statak. Gospodarska kriza rezultirala je smanjenjem BDP-a po glavi

N akon dvostruke recesije 2008. i 2011. gospodarstvo EU-a

stanovnika izmedu 2009. i 2015. godine u oko 40 % regija, uglav-
nom u Irskoj, Italiji, Spanjolskoj, Portugalu i Grekoj. U vecini grekih
regija kriza je smanjila BDP po glavi stanovnika za vise od 3 %
godisnje (karta 2). Kriza je zaustavila smanjenje nejednakosti, pri
¢emu su se mnoge manje razvijene i tranzicijske regije smanjivale
ili rasle sporije nego EU, no 2015. godine gospodarske su se nejed-
nakosti ponovno pocele smanjivati.

1. RAST REALNOG BDP-A PO GLAVI STANOVNIKA, 2001. - 2008.
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Kohezijska politika pomogla je u o€uvanju javnih ulaganja za
poticanje rasta smanjivanjem nacionalnih zahtjeva sufinanciranja
za programe kohezijske politike u najpogodenijim drzavama ¢la-
nicama. Kroz ta su ulaganja te drZave ¢lanice ojacale svoj poten-
cijal dugorotnog gospodarskog rasta i podrZale oporavak.

Prema posljednjim simulacijama modela, BDP u EU-u znatno je
visSi zbog programa kohezijske politike u razdoblju 2007. - 2013,
posebno u kohezijskim zemljama. Zahvaljujudi politici drzave ¢la-
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nice koje su se pridruzile 2004. i 2007. zabiljezile su BDP koji je
bio za 4 9% veci nego 2015. godine. Kohezijska politika pomogla
je ograniciti pad BDP-a u juZnoj Europi. Primjerice, bez kohezijske
politike bi BDP u Grckoj bio 2 9%, a u Portugalu 1,5 % nizi. Najvedi
utjecaji ocituju se na regionalnoj razini. U 2015. godini je, zahva-
ljujuci kohezijskoj politici, BDP u manje razvijenim regijama Juzni
Alféld, Juzno Podunavlje (Madarska) ili Severen Tsentralen (Bugar-
ska) iznosio 6,9 %, 5,9 % odnosno 5,4 % vise. [ |

2. RAST REALNOG BDP-A PO GLAVI STANOVNIKA, 2009. - 2015.
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Transforma

srediSnje"

Bogatstvo pl‘ll‘Odlllh ¥esursa pOanglO Je upretvaranju sjeverne SI'C'd'lSIljﬁ-

dské; smjestenc u sjevernom

dijelu Europske unije, u jaku industrijsku zonu. No, njezin geografski polozaj takoder )e je'da.l.l od

izazova koji potporu europske kohezijske politike ¢ine klju¢nom, sada i u buduénosti.

povrsinom od gotovo 64 000 km?, Sto predstavlja 16 %

ukupne povrdine zemlje, sjeverna sredisnja Svedska

dom je samo za 11 % stanovnistva. Ta regija smjeStena
je u srediSnjem dijelu zemlje, a kombinira tri administrativne
pokrajine: Gavleborg, Dalarna i Varmland. Gavle, grad od otpri-
like 100 000 stanovnika, najveci je urbani centar.

Regija je bogata prirodnim resursima, a sumarstvo i rudni depo-
ziti potaknuli su razvoj tradicionalnih proizvodnih sektora kao
Sto su Celik i papir, pridonoseci velikom udjelu Svedskog izvoza
s prometom od viSe milijardi EUR. No te se industrije smanjuju
jer novija podru¢ja poput IKT-a i turizma dobivaju na vaznosti.
Inovacija je klju¢na za buduci prosperitet tog dijela Svedske.

Kao jedna od bogatijih zemalja u EU-u Svedska je na nacionalnoj
razini predvodnik u podrug¢ju inovacija. Medutim, u usporedbi sa
susjednim regijama sjeverna sredisnja Svedska zaostaje,
s manje centara izvrsnosti za istrazivanje i razvoj te s manjim
rastom. Iznimku predstavlja Sveuciliste Karlstad. Ono blisko
suraduje s lokalnim poduzecima i aktivno sudjeluje u projektima
istrazivanja i inovacija Obzor 2020. Europske komisije.

Pametna specijalizacija, oslanjajuci se na regionalne snage i oku-
pljanje dionika, ukljuCujuci poduzeca, istrazivace i javna tijela,
pokazala se presudnom u poticanju ulaganja, razvoju novih
strategija i okretanju prema novim partnerskim odnosima. Na
primjer, Dalarna je ¢lan uspjesne inicijative Vanguard, pokrenute
2014. u cilju poticanja osuvremenjivanja industrije i suradnje.
Pametna specijalizacija ne pogoduje samo sektorima visoke
tehnologije vec i uslugama poput turizma i socijalne skrbi.

,Sjeverna sredidnja Svedska snaZno se zalaZe za strategiju
pametne specijalizacije i smatra da je taj proces izuzetno
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vazan pri prepoznavanju prioriteta regije na najbolji moguci
nacin”, potvrduje Sune Ekbage, predsjednik Partnerstva struk-
turnih fondova Sjeverne sredinje Svedske (pogledati
intervju).

Pametna specijalizacija, oslanjajudi se

na regionalne snage i okuplianje dionika,

ukljucujudi poduzela, istrazivace i javna

tijela, pokazala se presudnom u poticanju

ulaganja, razvoju novib strategija

i okretanju prema novim partnerskim
odnosima.

Prema drustvu znanja

Jedan od izazova predstavlja ¢injenica da je udio radno spo-
sobnog stanovniStva s punim tercijarnim obrazovanjem nizi
od nacionalnog prosjeka, dok je nezaposlenost veca, osobito
medu mladima. Stoga su razvoj novih vjestina i obrazovni
sustav koji poti¢e drustvo znanja i kruzno gospodarstvo prio-
ritetni. Potpora Europskog socijalnog fonda (ESF) bila je vazna
za poboljSanje vjestina i rjeSavanje nezaposlenosti mladih.

Osiguravanje radnih mjesta mladim ljudima pomodi ¢e u zau-
stavljanju polaganog smanjivanja ve¢ malobrojne populacije koja
stari. Velika udaljenost izmedu urbanih centara prijevoz €ini sku-



pim i sprecava suradnju. Ipak, u proslosti je pristup Sirokopoja-
snom internetu bio ograniten, ograni¢avajuci razvoj klju¢nih
usluga na temelju IKT-a za industrije te za izolirana kucanstva.

Stoga je jedan od glavnih prioriteta ulaganja strukturnih fondova
EU-a od sada do 2020. povecanje pristupa Sirokopojasnom
internetu diljem regije. Bolja komunikacija potaknut ¢e lokalnu
konkurentnost i pokazati gradanima sjeverne sredignje Svedske
da potpora EU-a moZe napraviti razliku u njihovim Zivotima.

Specifi¢ni ciljevi Operativnog programa sjeverne sredisnje
Svedske za razdoblje 2014. — 2020. ukljutuju snaznije istra-
Zivanje i inovacije, posebno medu malim i srednjim poduzec¢ima
(MSP); stvaranje brzih mreza Sirokopojasnog interneta, digita-
lizaciju i e-trgovinu; poticanje novoosnovanih poduzeca i podu-

zetniStva; i usvajanje novih tehnologija za pomak prema gos-
podarstvu s niskom razinom ugljika.

Borba s diskriminacijom

Tradicionalna industrijska baza sjeverne sredidnje Svedske
imala je tendenciju stvaranja trzista rada koje je odvojeno po
spolovima. Za borbu s tim izazovom tri su regije istaknule
nacela jednakosti i nediskriminacije u istraZivackoj i inovacijskoj
politici EU-a. Varmland je bila prva regija u Europi koja je revi-
dirala strategiju pametne specijalizacije iz rodne perspektive,
dok su regije Dalarna i Gavleborg takoder poduzele korake
u svrhu postizanja integracije nacela rodne ravnopravnosti
i druStvene tolerancije u inovacijske inicijative.
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Postotak stanovniStva regije rodenog u inozemstvu ispod je
nacionalnog prosjeka Svedske, a socijalna isklju¢enost problem
je za imigrante koji dolaze izvan nordijskih zemalja. No, s nedav-
nim dolaskom izbjeglica u op¢ine diljem Svedske, sredstva ESF-a
pomogla su u pruZzanju potpore integraciji u sjevernoj sredisnjoj
Svedskoj: na primjer, nudeci obrazovanje i utenje jezika kako bi
omogucili novopridoslim muskarcima i Zenama da pronadu
zaposlenje. U Gavleborgu je projektom KIVO, koji je financiran
u okviru ESF-a, razvijen model za brZu integraciju novog osoblja
u podru¢ja zdravstvene i socijalne skrbi.

Sjeverna sredidnja Svedska takoder je aktivna u prekograni¢nim
aktivnostima unutar i izvan EU-a, medu ostalim sudjelovanjem
u programima Interreg Svedska — Norve$ka i regije Baltitkog
mora. Na primjer, potonji podupire projekt koji promice interakciju
izmedu znanstvenih parkova oko Baltickog mora.

Kohezijska politika EU-a i ulaganja, sve do i nakon 2020., imaju
vrlo vaZnu ulogu u razvoju sjeverne sredisnje Svedske prema
pametnom drustvu koje se temelji na znanju i unapredenju
prosperiteta njezinih stanovnika.

SAZNAJTE VISE

Operativni program Sjeverne sredinje Svedske za razdoblje
2014. - 2020.

https://tillvaxtverket.se/
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Prepoznavanje prednosti
clanstva u EU-u

Sunc Ekbage, predsjednik Partnerstva strukturnih

fondova sjeverne srediSnje Svedske, za ¢asopis Panorama

govori o tome na koji je nacin ta rijetko naseljena regija

iskoristila kohezijsku politiku i strukturne i socijalne

fondove kako bi utjecala na glavna strateska pitanja

i pitanja koja se odnose na zajednicu.

Sto mislite o percepciji da Svedska, kao
zemlja s neto doprinosom, ne treba
pomoc kohezijske politike?

Ako c¢e EU ostati unija za sve svoje
drzave c¢lanice, za dobrobit svih njezinih
gradana, opasno je misliti da nekim nje-
zinim dijelovima nije potrebna kohezijska
politika ili strukturni fondovi. lzuzetno je
vazno sagledati cijelu sliku sa svim
vrstama pitanja u svim specijaliziranim
podrugjima. U javnosti, u odredenih poje-
dinaca, postoji tendencija promatranja
EU-a kao necega Sto je nepotrebno i/ili
strano. Potpuno ukidanje strukturnih fon-
dova moglo bi povecati takve tendencije.
Strukturni fondovi ljudima pomazu da
konkretno shvate da ¢lanstvo u EU-u
donosi prednosti i rezultate, ne samo za
glavna strateska pitanja vec i za ona koja
se odnose na zajednicu, poput nezapo-
slenosti i integracije mladih.

Svedska je bogata zemlja, no ¢ak i tu neke
se regije suocavaju s vec¢im izazovima od
drugih. Sjeverna srediénja Svedska jedna
je od tih. Centralizacija i urbanizacija
takoder utjecu na razinu razvoja u Sved-

skim regijama. Strukturni fondovi pomazu
poboljsati uvjete za regije koje se suoca-
vaju s tezim izazovima u pogledu nezapo-
slenosti, snage inovacija itd. Neki dijelovi
nase regije pate od visoke nezaposlenosti.
Nekoliko projekata Europskog socijalnog
fonda (ESF) odigralo je vaznu ulogu u sma-
njenju nezaposlenosti mladih, usredotodivsi
se na mlade ljude koji se nalaze daleko od
najblize mogucnosti zaposljavanja ili imaju
poteskoca pri preseljenju do tamo. Kako se
i dalje suotavamo s drustvenim izazovima,
ti ¢e fondovi imati velik utjecaj.

Komisija je Komunikaciju o pametnoj
specijalizaciji donijela u lipnju. Do
kojih je razmjera vasa regija ukljucena
u iskoristavanje potencijala inovacija

i konkurentnosti u europskim regijama?

Tri regije koje €ine sjevernu sredinju Sved-
sku razvile su vlastite strategije za
pametnu specijalizaciju temeljenu na pred-
nostima i mogucnostima rasta svake
regije. Ako pogledamo sjevernu sredisnju
Svedsku, to je pridonijelo boljoj koheziji
unutar regije, jacim suradni¢kim vezama
izmedu poslovne zajednice, organizacija

i sveucilista/veleuciliSta te politickoj usre-
dotocenosti na prioritetna podrucja. Neke
od istaknutih prednosti uklju€uju pametnu
industriju, bioekonomiju, digitalizaciju i ino-
vativnu industriju iskustva. Strategije imaju
rodnu perspektivu, 5to je neophodno jer
imamo trziSte rada podijeljeno s obzirom
na spol. Strategije pametne specijalizacije
takoder su imale vaznu ulogu u partner-
stvu strukturnih fondova kada je u pitanju
utvrdivanje prioriteta projekta.

Pametna specijalizacija pokazala se ucin-
kovitim i transformativnim alatom za pove-
¢anje istrazivanja i inovacija, 5to pridonosi
vecoj konkurentnosti na regionalnoj
i europskoj razini. Tim pristupom uspjesno
su iznova definirani prioriteti i ostvaren je
dugorocniji i sustavniji pristup politici istra-
Zivanja i inovacija. Nasa regija ¢lan je ini-
cijative Vanguard koja se pokazala vrlo
uspjesnom kroz internacionalizaciju.

Odgovorit ¢u na Vase pitanje: sjeverna
sredi$nja Svedska snaZno se zalaZe za
strategiju pametne specijalizacije i smatra
da je ona iznimno vazna u utvrdivanju
prioriteta regije na najbolji moguci nacin.



Koji rezultat olekujete do kraja
razdoblja 2014. - 2020.?

Koje ste lekcije naudili iz prethodnog
programskog razdoblja?

Jedno od najvaznijih pitanja tijekom pro-
gramskog razdoblja bilo je identificiranje
mogucnosti financiranja implementacije
pristupa Sirokopojasnom internetu putem
strukturnih fondova. U tom podrucju
vidjet ¢emo vrlo konkretne i vaZzne rezul-
tate. Fondovi su pokrenuli procese i stvo-
rili daljnja sredstva kako bi se u konacnici
omogucio pristup Sirokopojasnom inter-
netu stanovnicima i poduzec¢ima regije.
To je klju¢no razvojno pitanje neophodno
za opstanak nase regije. Morate biti
u mogucnosti pokrenuti poduzece gdje
god Zivite u Svedskoj, a Sirokopojasni
internet vazan je ¢imbenik konkurentno-
sti. U tom podrucju svjedocit ¢emo
uistinu dobrim rezultatima. Ovo je tako-
der od klju¢ne vaznosti kako bismo svo-
jim gradanima pokazali da EU ima vaznu
ulogu i na lokalnoj razini.

Za nasu su regiju ulaganja u istrazivanje
i razvoj, uz potporu tih fondova, iznimno
vazna za odrzavanje postojece industrije,
zadrzavanje i privlacenje potrebnih vje-
Stina. Fondovi su omogucili suradnju
izmedu poduzeca i institucija visokog
obrazovanja. Kratkoro¢no mozda ne¢emo
vidjeti opipljive rezultate, ali oni ¢e se
oCitovati u obliku novih poduzeca, novih
inovacija itd. tijekom sljedeceg program-
skog razdoblja.

ESF je odigrao i nastavlja igrati vaznu
ulogu u drustvenim izazovima koji se

Za nasu su rvegiju
ulaganja
u istraZivanje i razvoj,
uz potporu tib
fondova, iznimno
vagna za odrzavanje
postojece industrije,
zadrZavanje
i priviacenje
potrebnib vjestina.

ponekad javljaju prebrzo. Jedan od pri-
mjera jest velik broj izbjeglica koje su
nedavno do3le u Svedsku, 3to je kratko-
rotno nametnulo gospodarsko opterece-
nje za nekoliko regionalnih lokalnih vlasti.
Projekti ESF-a nasim su lokalnim vla-
stima pomogli integrirati te ljude koji ce
pridonijeti razvoju nase regije.

Sjeverna sredisnja Svedska rijetko je
naseljena regija na sjevern EU-a.
Imajuéi to na umu, biste li rekli da
moZete na bilo koji nacin imati koristi
od europske teritorijalne suradnje?

Postoji nekoliko primjera projekata i ini-
cijativa u kojima igradi iz sjeverne sre-
disnje Svedske sudjeluju u kontekstu
teritorijalne suradnje. Nasa regija uglav-
nom je uklju¢ena u program Interreg
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Svedska — Norvegka, ali takoder ima
priliku sudjelovati u programima
Interreg regije Baltickog mora i Regije
Sjevernog mora te Interreg Europa.
Jedan primjer predstavlja projekt usmije-
ren na povecanje znanja i interakcije
izmedu znanstvenih parkova u regiji
Baltickog mora. Nadalje, taj ¢e projekt
uspostaviti nacin strukturirane suradnje
na institucionalnoj razini, Sto ¢e zauzvrat
donijeti koristi nasim trgovackim drus-
tvima. Tvrtke ¢e imati pristup mrezama
i kontaktima u drugim baltickim
zemljama, Sto ¢e im omoguciti da pro-
Sire svoje trziSte. lzuzetno je vazno da
nasa trgovacka drustva razviju interna-
cionalnije perspektive kako bi mogla
doprijeti do novih kupaca i partnera.

lako Norveska nije ¢lanica EU-a, ona je
najveci trgovacki partner Svedske
i imamo velikih koristi od programa
Interreg Svedska — Norvedka kojim se
potice prekogranitna suradnja. Medu
ostalim, ukljucuje poboljSanje prekogra-
ni¢nog Zeljeznitkog prometa ili rad na
smanjenju trgovinskih prepreka. [ |



Sjeverna sredi$nja Svedska

STANOVNISTVO: obuhvacda podrugje od 63 968 m?
s 833 580 stanovnika koji Cine otprilike 11 % ukupnog sta-
novnistva zemlje.

ISTRAZIVACKE SPOSOBNOSTI: mnogi jaki akteri i dionici
unutar istraZivanja i inovacija u regiji, ali malo tradicionalnih
centara izvrsnosti. U regiji postoje tri sveucilista, Sveuciliste
Karlstad, SveuciliSte Dalarna i Sveuciliste Gavle. Sveuciliste
Karlstad uspjesno blisko suraduje s poslovnom zajednicom
i biljezi uspjeh u osiguravanju financiranja iz programa
Obzor 2020.

TRZISTE RADA: proizvodni sektor je glavni izvor zaposle-
nosti, nakon kojeg slijedi usluzni sektor s udjelom od 16,8 %
zaposlenosti u regiji. 1zazovi s kojima se sjeverna sredisnja
Svedska suotava ukljutuju nizak rast, visoku nezaposlenost
mladih, slab intenzitet istraZivanja i razvoja te slab pristup
Sirokopojasnom internetu u rijetko naseljenoj regiji koja se
proteze na vrlo velikom podrucju, uz visoke troskove prije-
voza. Aktivno se bavi horizontalnim drustvenim pitanjima
u vezi s regionalnim rastom, politikom istraZivanja i razvoja
te integracijom jednakosti i nediskriminacije.

PREDNOSTI: dominiraju tradicionalni kapitalno intenzivni
sektori poput industrije Celika i inZenjerske industrije, indu-
strije celuloze i papira. Drugi vazni sektori su strojogradnja,
vozila za prijevoz, prerada hrane, IKT i turizam. S jakim
izvoznim tvrtkama s vrhunskim vjeStinama i industrijskim
znanjima na svjetskoj razini, regija je medu najboljima
u nekoliko podrucja, kao Sto su napredni materijali, biogos-
podarstvo Suma, obnovljivi izvori energije i prijenos energije.
Poslovni klasteri u naprednoj industriji i inovativnim uslu-
gama uspostavljaju suradnju sa sveucilistima, visokim uci-
listima i vladom s ciljem rjeSavanja drustvenih izazova kroz
zajednitku stru€nost u energetici, zdravom radu/Zivotu
i inovativnim uslugama socijalne skrbi.

PAMETNA SPECIJALIZACLJA: svaka od triju regija sje-
verne srediénje Svedske ima svoju pametnu strategiju spe-
cijalizacije i identificirala je svoja specifi¢na podrucja
prednosti. Regije i klasteri na tom podrucju imaju dugu
tradiciju suradnje i razmjene iskustava. U sklopu projekta
EFRR-a Pametna specijalizacija u sjevernoj sredisnjoj Sved-
skoj te tri regije provode vjezbu umreZavanja izmedu sve-
ucilista i klastera.

Zupanija
Varmland

NORVESKA

Zupanija 3 -
Dalarna ElRanig

Gavleborg

............... Gdlfle

Karlstad

o Stockholm
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SIROKOPOJASNI INTERNET U RURALNIM
PODRUCJIMA SJEVERNE SREDISNJE
SVEDSKE

Dugi niz godina, dostupnost Sirokopojasnog interneta velike
brzine u ruralnim i slabo naseljenim podru¢jima u sjever- ‘ . ) ' -
noj sredidnjoj Svedskoj bila je vrlo ograni¢ena. Zupanija ‘ Nase POduzefe POSZuje u m"“ﬂf/eoj

varmland imala je izrazito losiju dostupnost od ostalih Zupani- z'ndustm'ji i vodi hotel i vestoran te organizira

ja u Svedskoj, a jedan od razloga tome je nedostatak lokalnih aktivnosti pusto, lovn 0g turizma. Nalazimo se

medusobno povezanih mreZa (regionalne prometne mreZe). dalebo u Vije tho nase ljenompo dmcju o

Buduéi da je Varmland, poput sjeverne sredidnje Svedske najsjevernijim dz]elovmm zupanye

opcenito, slabo naseljen, sela i ku¢anstva jako su rasprsena Virmland, a 01)0_’]'5 j€ vrlo tesko MSPOSMW'Z‘Z'
i njegova populacija stari. Javni i privatni pruZatelji usluga stabilnu internetsku vezu. Povremeno imamo
sirokopojasnog interneta nisu pokazali zanimanije za Sirenje

velike probleme s nasom internetskom vezom
svojih Sirokopojasnih mreza u tim ruralnim podrucjima.

i isporukom e-poste koja traje nekoliko dana.
Nedostatak pristupa Sirokopojasnom internetu velike br- 1o zndCig”bi[ﬂkprihOdd Svﬂkipum kada se
zine predstavlja znacajnu prepreku za poduzec¢a u ovom to dogodi jer gosti koji Zele napraviti

podrquu, riskira daljnju urbanizaciju te predStaVlja prepreku ;ﬂeze;ﬁvdc?']'uputem l'nl'e;ﬁnetd ne mogu dobiti
integraciji. Zene u vecoj mjeri vode poduzeéa u ruralnim

o _ nas odgovor. Nasi kupci olekuju brz odgovor
podrugjima nego u urbanim.

kada Zele napraviti rezervaciju — ako ga ne

Industrija Zupanije Varmland visoko je internacionalizirana, d0b§'].1fi; odabrat ce dmgo odrediste.

ovisi 0 izvozu i potrebna joj je stabilna mreZa Sirokopojasnog Odusvez)[jeni Smo jer se nase poduzec’e sada
interneta. Proizvodnu industriju regije karakteriziraju celik moéepovezatz's internetom velike brzine
i inZenjering, papir i celuloza, kao i rudarstvo i industrija
minerala. Te se industrije restrukturiraju prema modelu s ve-
¢im udjelom kapitala, usluga i znanja te ovise o dostupnosti

putem mrezge od optickih viakana koju
Sfinancira EFRR. 10 ée olaksati nase

pristupa Zirokopojasnom internetu. Turizam takoder raste C]'610ku]7710 POS[OUﬂi’lje i bitan j€ prm’uvjet z2a
u sjevernoj sredisnjoj Svedskoj, uz prehrambenu industriju, pygﬁjv[jﬂyﬂnje nd_{eg poduzec(d. ’,

trgovinu, Sumarstvo i poljoprivredna gospodarstva.

. n ) Annika Jonsson, Langbergets Sporthotell AB
S gotovo 200 milijuna SEK (oko 20 milijuna EUR) iz Europskog
fonda za regionalni razvoj, tri projekta grade lokalne medu-
sobno povezane mreZe (regionalne
prometne mreZe). Zajedno s javnim
i privatnim pruzateljima usluga Si-

rokopojasnog interneta koji grade
pristupne mreZe do krajnjeg kori-
snika, tim ¢e se projektima uvelike
povecati pristup Sirokopojasnom
internetu velike brzine. Neki od pro-
jekata koji grade pristupne mreze
do krajnjeg korisnika financiraju se
kroz Europski poljoprivredni fond za
ruralni razvoj.




SLIM

Klasteri su kljucni za inovacije i razvoj poslovanja u sjevernoj
sredignjoj Svedskoj. Regija, koju €ine Zupanije Varmland,
Dalarna i Gavleborg, dom je klastera svjetske klase u etabli-
ranim podrucjima kao Sto su tehnologija celika i materijala,
sSumska industrija i turizam te novije regionalne snage poput
digitalizacije i obnovljivih izvora energije.

SLIM projekt (2007. - 2013.), koji je osvojio nagradu
RegioStars, bio je klju¢ u tom razvoju klastera. Ukljucivao
je 700 poduzeca sa 60 000 zaposlenika, putem 15 kla-
stera, usredotocivsi se na procesnu podrsku klasterima,
mjerenja na razini klastera i poduzeca te ucenje politike.
U sklopu projekta ostvareni su novi kontakti i poboljSano
je medusobno povjerenje medu sudionicima, Sto je potaklo
vecu stopu rasta poduzeca koja su sudjelovala u projektu,
a Sto je samo jedna od mnogih prednosti. Drustvena i eko-
loska odrZivost takoder su bile u srcu projekta. Na primjer,
projekt je promicao rodnu svijest kao nacin rjeSavanja
nedostataka vjesStina u sektorima kojima su tradicionalno
dominirali muskarci.

38

€C2.nmene je projekt SLIM bio
savrsen uvod u svijet klastera kada sam
presla iz poslovnog sektora i postala

voditeljica procesa u industrijskom
IT klasteru FindlT. Brzo sam naucila

0 ostalim klasterima u regiji i njihovim
podruljima izvrsnosti. To je takoder
rezultivalo zajednickim projektom
s nekoliko klastera i mnogim dodatnim
zajednickim aktivnostima.}))

Britta Haag
Voditeljica procesa, FindIT

Tijekom tekuceg programskog razdoblja nekoliko projekata
financiranih od strane EFRR-a koje vode klasteri koji su
sudjelovali u projektu SLIM uklju€uju stotine poduzeca koja
podupiru inovacije, internacionalizaciju i razvoj poslovanja
s ciljem regionalne transformacije i rjeSavanja drustvenih
izazova. Nadalje, sve regije i klasteri svojim iskustvom u pa-
metnoj specijalizaciji nastavljaju suradnju s projektom SLIM
u sklopu projekta EFRR Pametna specijalizacija u sjevernoj
srediénjoj Svedskoj.

SAZNAJTE VISE

SLIM: http://bit.ly/2hOEPfD

SLIM (na Svedskom): http://bit.ly/2xsOCpL

Projekt EFRR-a NMS3 (na Svedskom): http://bit.ly/2wXDzTR




AKADEMIJA RODNE
RAVNOPRAVNOSTI ZA MSP-ove

Akademija rodne ravnopravnosti za MSP-ove trogodisniji
je projekt koji zapocinje u rujnu 2017. godine. Vodi ga
Sveuciliste Karlstad, a uklju¢uje opcine u regiji
Varmland.

Cilj projekta je razviti i primijeniti znanje o spolovima,
procesima organizacijskih promjena, integraciji spolova
i normativnoj inovaciji za povecanje kapaciteta inova-
cija, intenziteta istrazivanja i razvoja i rasta medu MSP-
ovima regije.

Ima tri glavna cilja: (i) razvoj koncepata i prakticnih
alata koje MSP-ovi mogu upotrebljavati za jednostavnu
i troskovno ucinkovitu integraciju spolova; (ii) razvoj
i upravljanje mreZom za regionalni rast i aktere promo-
cije poslovanja, poput korporativnih organizacija, kla-
stera, Zupanijskih upravnih odbora, opc¢ina, gospodarskih
komora i drugih klju¢nih sudionika; i (iii) daljnji razvoj
i uspostavljanje akademije rodne ravnopravnosti za
MSP-ove, istrazivanje utjecaja poduzeca koja rade na
integraciji spolova i razvoj modela evaluacije.

Projekt je usmjeren na MSP-ove u industrijama kao Sto
su industrija papira, IT i digitalizacija te kreativne i kul-
turne industrije, a koje pripadaju skupini industrija s naj-
vecom podjelom spolova u regiji Varmland. Ocekivani
rezultati uklju€uju da ¢e poduzeca razviti svoje interne
procese zaposljavanja, radne uvjete, radnu okolinu
i organizaciju te korporativnu kulturu iz perspektive

jednakosti, time ¢e poboljSati zaposljavanje i zadrza-

vanje Zena i muskaraca.

Dugorocni cilj je da do kraja projekta Akademija rodne
ravnopravnosti za MSP-ove bude uspostavljena kao
banka resursa i centar za pitanja vezana uz spolove,
rodnu ravnopravnost, inovacije i rast, u suradnji s indu-
strijom u regiji i na nacionalnoj razini.
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RAZMJENA ZNANJA - KONCEPT
OBOSTRANE KORISTI

KTP, (engl. Knowledge Transfer Partnerships), Partnerstva
za prijenos znanja, projekt je razmjene znanja izmedu malih
i srednjih poduzeca (MSP) i akademske zajednice. U raz-
doblju od jedne do dvije godine novodiplomirani akademski
gradanin dobiva ulogu voditelja projekta KTP u MSP-u gdje
se brine o strateSkom razvojnom projektu. Projekti mogu
ukljucivati razvoj novih trZista, novih proizvoda ili novih
procesa. Voditelja projekta podrzava poslovni trener i nad-
zornik iz akademske zajednice.

KTP projekt pronalazi rjeSenja za neke od glavnih proble-
ma vezanih uz rast MSP-ova, kao 5to su vrijeme za razvoj
rada i financiranja te zaposljavanje ljudi odgovarajucih
kompetencija. Do sada su rezultati projekta pokazali da
je 75 % voditelja projekata KTP dobilo ponude za stalni
posao u MSP-u.

SAZNAJTE VISE
Sveuciliste Dalarna: http://www.du.se/ktp




ZUPANIJSKI UPRAVNI ODBOR Ciljana skupina su izabrani zastupnici, poslodavci i zapo-

REGIJE DALARNA PROJEKTA RODNA slenici u osam op¢ina koje sudjeluju u projektu. Obukom

RAVNOPRAVNOST - U SVAKOM TRENUTKU o rodnoj ravnopravnosti projekt integrira nova znanja, me-
tode i alate u organizacije.

Rodna ravnopravnost identificirana je kao klju¢ni ¢imbenik

gospodarskog rasta i ve¢e zaposlenosti. Zupanijski upravni

odbor regije Dalarne provodi trogodisnji projekt pod nazivom

Rodna ravnopravnost — u SVakom trenUtKU. FINANCIFAN 0T  «srerrsmrerremmmessmsessisss s s e

strane ESF-a projekt se usredotoluje na suprotstavljanje SAZNAJTE VISE

segregaciji spolova na trZistu rada i povec¢anje mogucnosti  (na Svedskom): http://bit.ly/2w3wYZj

zaposljavanja Zena na puno radno vrijeme.

skrbi imaju mogucnost dvotjednog staziranja kako bi
vidjeli odgovara li im posao ili ne. Takoder im se nude
naukovanja i tecajevi jezika. Rezultat je mnogo manje
napetosti u suradnji s pojedincima, Sto povecava vjero-
jatnost da ce oni kojima je ponudeno ucenje na radnom
mjestu biti uspjesni u napredovanju prema zaposlenju.
Cilj je da poslodavci aktivno sudjeluju u stvaranju kom-
petencija za koje smatraju da su potrebne njihovim
organizacijama.

e

Posljednjih se godina projekt financiran od strane ESF-a,
koji je razvio metodu KIVO (Kvalitetno ukljucivanje
u zdravstvo i socijalnu skrb), pojavio kao alat kojim
upravljaju poslodavci za zadovoljavanje sve vece potrebe
za zaposljavanjem u sektoru pruZanja skrbi. Metoda KIVO

SAZNAJTE VISE

(na Svedskom):
http://www.ya-delegationen.se/kivo-metoden/
http://bit.ly/2fiEnJR

omogucuije Sirenje baze zaposljavanja sustavnom surad-
njom u cilju ukljucivanja ljudi izvan trziSta rada. Uspo-
stava radnih mjesta koja poticu ukljucivost klju¢na je za
ovaj uspjeh koji se oslanja na to da se alati za aktivno
ukljucivanje ucine dostupnima nadzomicima u cilju ostva-
rivanja odrzivog dugorocnog

socijalnog razvoja.

Sistematizirana suradnja KIVO ‘ (U pocetku nisam vidio potrebu za dugim wvodnim
R et S 12 dobljem jer sam se u programu ucenja snalazio sasvim dobro.
usluga osposobljavanja, sindikat . .. . V7 . .
o S Medutim, tijekom uvodnog razdoblja zaposljavanja shvatio sam
i sluZbe za zaposljavanje. KIVO o i : ) B

o i dovet randlh el da mnaoge rijeli nisam u potpunosti razumio. Komunikacija sa
koji vode od nezaposlenosti do starijim osobama vrlo je vagna kako bi se one mogle osjecati

stalnog zaposlenja. Prvi je korak sigurno i ugodno s pruzenim uslugama u sektoru skrbi. Nakon
osigurati da je pojedinac prikla-

zavrsetka programa KIVO bio sam sigurniji u svojoj ulozi
dan za posao u sektoru skrbi i da

u organizaciji zbog temeljitog uvodnog razdoblja. 3 )

je zaista zainteresiran za rad
u tom sektoru. Sudionici bez
prethodnog iskustva u sektoru

NawlBik Cen, sudionik programa KIVO




JEDNAK REGIONALNI RAST
| RAZVOJ 2016. - 2018., REGIJA
GAVLEBORG

Jednak regionalni rast i razvoj 2016. — 2018. projekt je
koji vodi regija Gévleborg, a financira ga Svedska agen-

cija za gospodarski i regionalni razvoj. Proizlazi iz naci-
onalne strategije za promicanje poslovanja pod
jednakim uvjetima. Glavni je cilj strategije da Zene
i muskarci — bez obzira na etnicko podrijetlo ili dob —
mogu koristiti inicijative i resurse za promicanje poslo-
vanja, kao Sto su savjeti, pomoc za razvoj poslovanja,
aktivnosti klastera i poslovnih inkubatora i financiranje,
pod jednakim uvjetima. Polazi se od toga da ce razvoj
jednakih uvjeta unutar sustava promicanja poslovanja
pridonijeti odrzivom rastu i povecanju konkurentnosti
u poduzec¢ima i regijama.

Regija Gavleborg usredotocuje se na ravnopravni i regio-
nalni razvoj s preklapajuc¢im polazistem, osiguravajuci
jednake uvjete koji doprinose drustveno odrzivoj regiji.

To ce se ostvariti, primjerice: (i) vec razvijenom i uspo-
stavljenom strategijom financiranja upravljanja i dis-
tribucije resursa za regionalni rast; (ii) zavrSetkom
istraZivanja o raspodjeli sredstava regionalnih projekata
i izravne potpore poslovanja ovisno o spolu, zemlji
podrijetla i djelatnosti; (iii) nastojanjima da se poveca
kompetencija usmjerena na strateski vazne sudionike
u podrucju spolova i ravnopravnosti; i (iv) provodenjem
regionalnog procesa za razvoj i podupiranje metoda za
unapredenije upotrebe strukturnih fondova i fondova za
regionalni rast.

SAZNAJTE VISE

Nacionalna strategija za promicanje poslovanja pod
jednakim uvjetima 2015. - 2020.:
http://bit.ly/2wmnQKB

Jednak regionalni rast i razvoj (na Svedskom):
http:/bit.ly/2gYAMUY
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AKADEMIJA ZA PAMETNU SPECIJALIZACLJU

Akademija za pametnu specijalizaciju alat je za transforma-
ciju i obnovu privatnog i javnog sektora u regiji Varmland te
za razvoj istraZivanja i obrazovanja na SveuciliStu Karlstad.
Njezin je cilj koristiti istraZivanje za dobrobit industrije,
Zupanijskog vijeca i opc¢ina u regiji Vdarmland te ojacati istra-
Zivacko okruZenje regije. Oekuje se da ce visoko kvalitetna
istraZivanja sveuciliStu donijeti viSe vanjskih sredstava.

Akademija ¢e podrZati i stvoriti jau suradnju izmedu aka-
demske zajednice, industrije i drustva u cilju promoviranja
istrazivanja u kojima je pametna specijalizacija u sredi-
$tu sadrzaja. Sest podrugja identificiranih kao pametne
specijalizacije u istraZivackoj i inovacijskoj strategiji za
pametnu specijalizaciju regije Varmland (VRIS3) Cine temelj
Akademije. Sest podrugja €ine: usluge stvaranja vrijednosti;
bioekonomija Suma; digitalizacija socijalnih usluga; napredni
sustavi proizvodnje i sloZeni sustavi; digitalizirano iskustvo
prirode, kultura i mjesta; i sustavna reSenja s fotonapo-
nom. Povezivanjem istraZivanja, inovacija i obrazovanja
Akademija ¢e pripremiti studente na Sveucilistu Karlstad
za zaposljavanje kako bi potaknuli industrijski razvoj Sest
prioritetnih podrucja u regiji Varmland.

Ocekuje se kako ¢e Akademija ojacati istraZivatko okruZenje
regije te pridonijeti: glavnim istraZivackim i inovacijskim
projektima; ulaganjima, povecanju izvoza i gospodarskom
rastu; osnivanju poduzeca, medunarodnim demo lokacijama
i ispitivackim centrima; i utjecaju politike za podrsku Sest
specijalizacija.

U prvoj ce se fazi Akademija, a koja je partnerstvo izmedu
Sveucilista Karlstad i regije Varmland, provoditi kao projekt
u razdoblju od 2016. do 2020. Regija i sveutiliste uloZit ¢e
oko 5 milijuna EUR za financiranje istraZivanja do 2020.
Dodatna se podrska ocekuje iz vanjskih izvora kao sto su
nacionalna sredstva, Obzor 2020. te europski strukturni
i investicijski fondovi.

SAZNAJTE VISE
Sveuciliste Karlstad: http://bit.ly/2eRPyIT



http://bit.ly/2wmnQKB
http://bit.ly/2gYAMUY

ZABILJEZENO FOTOAPARATOM

Svedska je dom snaznih sudionika i dionika 04
u istrazivanju, inovacijama i pametnoj

specijalizaciji s velikim potencijalom

za jacanje regionalnog rasta,

konkurentnosti i radnih mjesta.

Street Lighting
in Swedish Lapland




PANORAMA / JESEN 2017./ Br. 62

Projektom Mittstraket razvija se funkcionalna i odrziva
prekograni¢na transportna ruta za ljude i robu
u sredisnjem Norrlandu.

Ciljevi projekta BOOST jesu razvoj i predstavljanje
fizickih i virtualnih prototipova za odrzivi Zivot i gradnju
od stakla i drveta.

U sklopu projekta Destination Capacity Building
u Svedskoj pokrajini Lappland stvaranjem strateskih
saveza i stimulacijom razvoja proizvoda i inovacija
razvija se turizam te pokrajine.

Lopme Laante (Sami Land) projekt je izgradnje dva
tematska parka Saami za ilustriranje uloga Saamija
u drustvu i razvoju regije Harjedalen.

Istrazivaci i industrija u sklopu projekta SMART suraduju
na rjeSavanju izazova istrazivanja vezano uz platformu
Internet of Things.

Safety & Security Test Arena projekt je suradnje kojem
je u cilju pretvaranje sjeverne Svedske u vodecu regiju
za istrazivanje i razvoj u sektoru sigurnosti.

Arena Gron Tillvaxt podrzava nove ideje u zelenim
inovacijama, ukljuujuci i materijal razvijen za zamjenu
plastike u zdravstvenoj zastiti.

Projekt SREss ukljugen je u osiguravanje infrastrukture
za istraZivacki centar European Spallation Source koji je
u izgradniji u regiji Skane.

Projekt Framtidens solel i Ostra Mellansverige za cilj ima
povecati stopu ulaganja u solarnu energiju u MSP-ovima
u isto€noj sredignjoj Svedskoj.

U regiji Kronoberg se u sklopu projekta Step Two razvija
metoda za poticanje rasta medu malim poduzec¢ima
u vlasnistvu poduzetnika rodenih u inozemstvu.

IEl Cilj projekta Gamification of Dalarna je uspostaviti
tehnictku platformu koja koristi tehnologiju za razvoj
igara za privlacenje veceg broja posjetitelja u regiju.

IEl Projekt VIRUS vodi centar za posjetitelje na prvoj
elektri¢noj cesti za kamione bez upotrebe fosilnog
goriva na svijetu u regiji Gavleborg.



Govoreci iz iskustva

Casopis Panorama prikupio je raznovrsne iskrene

komentare i zapazanja sudionika u projektima

i gradana koji su imali koristi od kohezijske :
politike i regionalnog financiranja ‘ ( OPC’ii’l a I %eli biti ukljugl'v a,
u svim aspektima svakodnevice. : @ ovim je proje Ltom to omoguceno.
Njime su povezani donositelji politika
i gradani s ciliem stvaranja drustva
s niskom razinom ugljika. 3

((Raznolikost je normalna,

raznolikost je privodna ... Cilj je
projekta , Diversity for Kids” Teijo Liedes
. . 7. D o oy L. : Predsjednik vije¢a opéine Li i
pripremati 6{]6(% Ll ?]dz ere za 2ot udruge za zastitu okolisa (FI)
U l’Olei’Zl}/ll’ 72 ?jem’ otvoren %']'gm : Finalist dodjela nagrada RegioStars za 2017.:

Inovativne javne usluge s niskom razinom ugljika

i suosjecanijem drustvu. b))/

Paul Jiittner, nastavnik

Diversity4Kids (DE)

¢ Europi koristi davati novac za
projekte koji su inovativni ili nisu
nuzno usmjereni na dobit. Nitko ne bi
mogao pokrenuti mjesta poput ovoga
Jjer bi im bio potreban mnogo veci
povrat ulaganja. Mi radimo s ljudskim

( C Ovaj projekt pomage nam uvjeriti MW bicima i njibova je korist vrlo vagna. A
zajednice, pruatelje usluga njege, ako Europa moze pomodi financirati
pruzatelje zdyavstvenog osiguranja, projekte koji ljudima donose vecu
stambene udyuge i — najoagnije — korist, 1o je sjajno. )y
starije osobe i njibovu rodbinuda Sophie Desilly

pametna tehnologija moZe biti velik Koordinatorica projekta Story2Work

Art2Work (BE)

dio njihova rjesenja. )y

Bettina Horster, direktorica poslovnog razvoja,
VIVAI Software AG (DE)
Finalist dodjela nagrada RegioStars za 2017.:
Smart Service Power



PANORAMA / JESEN 2017./ Br. 62

€€ 4D je platforma mode i dizajna u Bruxellesu — to je

ﬁmtastz'cvom ])rojekt jer stvarno pomaée a’izajnerima i kreatorima

u Bruxellesu da razvijaju svoje projekte i karijere, a nudi im
i fantasticno mjesto za predstavljanje svojih radova. 3)

Silvia Martinelli, voditeljica komunikacija projekta
MAD (BE)

€€ Otvoreno partnerstvo
i transparentne aktivnosti temelj

({4 Projektom BEACON uspjesno je su veceg medusobnog povjerenja,
olaksan rast poslovanja koji se ne bi nadabnjuju stvaranje usluga
inace dogodio. Prodaja poduzeia i proizvoda za ljude te oblikuju trajne
porasla je, razvijeni su novi veze i perspektive. 3 )

proizvodi L procesi i stvorena

. Irena Kriviené
su nova radna mjesta. , ’ generalna direktorica, Sveudiliste Vilnius, Znanstveni
komunikacijski i informacijski centar knjiznice
Iain Donnison, direktor projekta

i Sredi$nja knjiZnica
dobitnik nagrade RegioStars 2014.:

Finalist dodjela nagrada RegioStars za 2016.:
BEACON (UK) Jonvabaliai (LT)

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

€€ dalje sam pod dojmom stecenog znanja i ostvarenih
kontakata tijekom EWRC-a koji nadilaze granice, regije,
kulture. Tu se stvaraju bududi konzorcifi, odlucuje o replikaciji,
posmvljaju se pitanja i daju savjeti, ovganizivaju spontani
ruckovi i, najvagnije, sklapaju dugotrajna prijateljstva — sve to
ovaj dogadaj ini jednim od najvelih hvalospjeva EU-a
lokalnoj demokraciji. 39

Anya Margaret Baum, glavna direktorica, The Keryx Group, Poljska
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ALCOTRA

Fonds européen do développement réaic

Fonda eurcpeo di sviluppo regional

ww.interreg-alcotra.c

Sylivia i Laura

;interreg Volun
promicanje suradnje
i solidarnosti preko granica

teer Yout

<

”:

Europske snage solidarnosti (ESC) nova je inicijativa Europske unije koja stvara prilike mladima za volon-

tiranje ili rad na projektima u svojoj zemlji ili inozemstvu koji pogoduju zajednicama i ljudima diljem

Europe. Regionalna politika EU-a uklju¢ila se u inicijativu s milijun EUR kako bi prekograni¢nim, tran-

snacionalnim ili meduregionalnim programima i srodnim projektima omogucila ugostiti volontere (gra-

dani EU-a izmedu 18 i 30 godina) na dva do $est mjeseci. Cilj je poduprijeti, promicati i izvjescivati

o postignuc¢ima programa i projekata Interreg uz istodobno povecanje svijesti o prednostima suradnje

preko unutarnjih granica EU-a. U nastavku procitajte svjedocanstva ¢etiri mlada volontera koji sudjeluju

u inicijativi Interreg Volunteer Youth (IVY) koju vodi Udruga europskih pograni¢nih regija.

Silvia i Laura reporterke su Interrega u zajedni¢kom tajnistvu
ALCOTRA od 21. svibnja 2017. Ovo su neki od njihovih
dojmova:

Silvia kaze da od samog pocetka ne moZete ne doZivjeti duh
suradnje i medusobne podrske u timu tajniStva. ,Ne biste mogli
traziti bolji uvod u prekograni¢nu suradnju, o kojoj ja nisam
puno znala prije sudjelovanja u inicijativi. Sada sam bolje infor-
mirana i znam viSe o prednostima koje europski gradani mogu
dobiti od toga.

,Velik dio te pomoci, primjerice obnova povijesnih zgrada ili
podrska pogranitnim medicinskim ustanovama, samo je mate-
rijalna, no dodana vrijednost je u dvjema zemljama koje odluce

46

ujediniti svoje snage i suradivati na zajednickom projektu. Ta
suradnja provodi u praksu ideju pripadanja jednom podrucju
i ideju zajednitkog drzavljanstva — europskog. Poticanje i pre-
uzimanje odgovornosti za ovaj duh zajednice koji granice vidi
kao mjesto okupljanja, a ne kao barijeru koju treba cuvati
policija, mozda je jedan od vaZznijih izazova s kojima se sada
moraju suociti europske institucije i gradani.”

Silvia, Italija

Laura objasnjava da je volontiranje kao reporterka Interrega
u Torinu za nju bila prilika da se ukljuci u ono 5to joj je vazno:
,Europsku uniju i koristi za njezine gradane. Budu¢i da sam
Francuskinja sa sklonostima prema Italiji, bilo mi je izrazito




zanimljivo nalaziti se u sredistu pokusaja suradnje izmedu te
dvije zemlje. To je iskustvo vrlo uzbudljivo i omogucuje mi da
razumijem na koji nacin EU potice regije na razvoj zajednickih
prekograni¢nih rjeSenja.

»10 je iskustvo vrlo uzbudljivo
i omogucuje mi da razumijem na koji

nacin EU potice regije na razvoj
zajednickih prekogranicnih rjesenja.”

L,Pruzilo mi se nekoliko prilika za susret s voditeljima projekata
financiranih programom i za promatranje njihovog djelovanja
i rezultata na licu mjesta. Otkrila sam projekte koji su se bavili
pitanjima koja postoje na obje strane granice, poput borbe protiv
depopulacije u planinskim podrucjima, uvazavanja kulturne i pri-
rodne bastine te boljeg spre¢avanja prirodnih nepogoda.

Laura, Francuska

Zahvaljujuci svjezem pristupu inicijative IVY, Laura i Silvia sma-
traju da pridonose promicanju civilnog angazmana i povecanju
osjecaja pripadnosti Europskoj uniji. Inicijativa IVY omogucila
im je osvjeZiti instrument koji postoji vise od 27 godina i zbog
toga su vrlo ponosne.

Rad na buduénosti bez granica

,Ne znam, ali ti Nijemci imaju dobar glazbeni ukus!” Ovaj citat
nizozemskog srednjoskolca to¢no opisuje srz projekta u kojem
volontiramo.

Projekt se zove ,Nachbarsprache & buurcultuur”, njemacka
i nizozemska rijec za ,susjedni jezik” i ,susjednu kulturu”. Kroz
projekte razmjene srednjoskolce dovodi u kontakt s vrSnjacima
s druge strane granice. Time se smanjuju prepreke njihovu
osvjescivanju o neogranicenim mogucnostima studiranja, rada
ili Zivljenja u buducnosti koje nudi druga zemlja. Razumijevanje
da ,drugo” nije toliko razli¢ito je prvi korak u tom procesu.

Sveuciliste Radboud u Nijmegenu (Nizozemska) i Sveuciliste
Duisburg-Essen (Njemacka), koja dijeli samo 100 kilometara
i granica, nedavno su se ukljucila u ovaj projekt. Kao studenti
binacionalnog magisterija ,Europski studiji: Nizozemsko-nje-
macki studij”, obje smo svjesne vaZnosti prelaska europskih
granica i svodenja njihova utjecaja na minimum. Nas profesor
Paul Sars, koordinator projekta na nizozemskoj strani, nam je
omogucio da damo svoj doprinos.
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Jmate tri mjeseca praznike izmedu semestara,” rekao je. ,Zasto
se ne pridruZite naSem timu i steknete iskustva u svom buduc¢em
podrucju rada?” Osigurao nam je ured na Sestom katu s prekra-
snim pogledom i stupio u kontakt s inicijativom IVY. Kako bismo
dobile dojam o projektu putovale smo u neke Skole koje su
sudjelovale u njemu i promatrale razmjene. Iz prve smo ruke
doZivjele moguce pozitivne utjecaje razmjene studenata. Uz sve
vecu upotrebu drustvenih medija i videoblogere oni vise nego
ikad dijele iste interese i mladenacku kulturu. Dobar je osjecaj
prisustvovati njihovom uvidanju te sli¢nosti!

Sastavni dio naseg posla jest studentima dati priliku da svoja
iskustva podijele sa svojom okolinom. PomaZemo im u pisanju
blogova u kojima se mogu usredotociti na svoje osobne doj-
move vezano uz razmjene. Takoder organiziramo ,preuzimanja”
Instagrama koja im pruzaju priliku da se izraze u jo$ poznati-
jem okruZenju.

PiSemo priopcenja za javnost i pozivamo lokalne i regionalne
novinare kako bismo stvorile publicitet u pograni¢noj regiji. Stvorile
smo platformu za drustvene medije kako bismo dijelile sadrZaj
koji objavljuju studenti i pozornost koju te objave imaju u medi-
jima kako bi studenti i stanovniStvo u pograni¢nom podrucju
postali sve svjesniji velikih mogu¢nosti koje nudi druga zemlja.

Takoder smo otkrile da imamo skriveni talent izrade letaka,
plakata i predloZaka. Cak su nam povjerili zadatak izrade logo-
tipa projekta. Ukratko, tim nam daje puno slobode i odgovornosti
Sto nase iskustvo u sklopu inicijative IVY €ini vrlo ugodnim!

Xander i Yonec, Nizozemska

inter B
Volunteer Youth

SAZNAJTE VISE
https://europa.eu/youth/solidarity_hr
https://www.interregyouth.com/



U POGRANICNIM REGIJAMA
MJERE ZA POTICANJE RASTA | RADNIH MJESTA

Jedinstveno trziste i sloboda kretanja jesu prava EU-a. Gradani uZivaju
u mogucnostima kretanja, rada, studiranja ili koriStenja usluga u drugim zemljama EU-a.
Ta prava posebno su vazna za pograni¢ne zajednice.

2 milijuna
lod3 Europljana gradana EU-a su pograni€ni

2 L q radnici ili studenti -
putuju na posao ili u Skolu

150 milijuna ljudi.
preko granice na

dnevnaj ili tjednoj bazi.

Taj bi postupak trebao teci glatko i jednostavno.
No, za mnoge to nije slucaj.

Razli¢iti nacionalni zakoni

i administrativni postupci
sprjecavaju pristup radnim mjestima,
obrazovanju, hitnim sluzbama,
poslovanju, lokalnom javnom
prijevozu i zdravstvenoj skrbi.

Uklanjanje samo petine
svih prepreka dovelo bi do:

BDP
+2 %
u pogranicnim
regijama

1 milijun
novih
radnih
mjesta
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A
Py
Tim ce se izazovima baviti sljedecih 10 mjera.
Stvaranje ,Sredi$nje to€ke za granice” unutar Komisije olak3at ¢e i podrZati njihovu provedbu.
produbiti suradnju i razmjene e e-viada za-:)mc!gucavanje
- prekograni€ne javne uprave
unaprijediti zakonodavni proces !:ruziti po::zslane i r'azumljive
informacije i pomoc

podrZati prekograni¢no zaposljavanje promicati v.ece udruzivanje
zdravstvenih ustanova

razmotriti pravni i financijski

promicati pograniénu viSejezi€nost . .
okvir suradnje

= %

izgraditi dokaze za bolje
donosenje odluka

~d

olaksati prekograniéni pristup

28 zemalja EU-a, zajedno s NorveSkom,
Svicarskom i Lihten3tajnom,

dijeli gotovo 40 kopnenih granica,

s vise od 440 regija koje se nalaze
uz najmanje jednu granicu.

«

Pogranicne regije kljuine su za rast Europe.
S vise od cetvrtine BDP-a EU-a koji se generira
)

u njz'md, otvara nam se bezbroj moguc’nosti.

Europska povjerenica za regionalnu politiku Corina Cretu

#EUBorderRegions | @Regiolnterreg Prekogranicni pregled: http://europa.eu/!Xy43Gn


https://twitter.com/search?q=%23EUBorderRegions&amp;src=typd&amp;lang=hr
https://twitter.com/search?q=@RegioInterreg&amp;src=typd&amp;lang=hr
http://europa.eu/!Xy43Gn

TOCKE PODATA
PODATKOV

POSTOJI LI NEKA TEMA O KOJOJ BISTE ZELJELI DA SE GOVORI U BUDUCIM OBJAVAMA U.TOCKAMA PODATAKA PANORAME?

POSTOJI LI SKUP PODATAKA ZA KOJI BISTE ZELJELI DA GA POSTAVIMO NA OTVORENU PODATKQVNU PLATFORMU

FONDOVA ESI?

AKO POSTOJI, POSALJITE E-PORUKU NA ADRESU: REGIO-EVAL@EC.EUROPA EU

Pogled odozgo na regionalna ulaganja

EU dodjeljuje 454 milijarde EUR u svrhu ulaganja
kroz europske strukturne i investicijske fondove
(fondovi ESI) u sklopu visegodi$njeg financijskog
okvira (VFO) EU-a za razdoblje 2014. — 2020.
Kako stojimo po pitanju isplata sredstava EU-a na
sredini programskog razdoblja?

ako su ulaganja sastavni dio regionalnog razvoja i jace kohezije,

javna sredstva vazan su katalizator. Kako bi omogucio grada-

nima da prate kako se koristi novac europskih poreznih obve-
znika dostupan u njihovoj regiji i zemlji, EU je spreman ponuditi im
pogled od 360° odozgo na sam izvor u stvarnom vremenu.

Godisnje prognoze fondova ESI

Analiza financijske provedbe isplata EU-a u sklopu visegodis-
njeg financijskog okvira 2014. - 2020. pokazuje da trend iz
prethodnih programskih razdoblja vrijedi i dalje za sve fondove
u sklopu europskih strukturnih i investicijskih fondova. Programi
svoje putovanje zapotinju uz financijsku podrsku iz predujmova

Ukupna placanja EU-a svi fondovi ESI
15% [
12%
9%
6%

3%

0%

2014

2015

M Inicijalno pretfinanciranje

B Godisnje pretfinanciranje

koje primaju u ovom slucaju tijekom prve tri godine (inicijalno
pretfinanciranje), a kasnije Komisiji prijavljuju rashode kako bi
osigurali naknadu tih rashoda (meduplacanja).

Pod utjecajem utinaka koje su prosle financijske krize imale na
gospodarstva EU-a, Unija je odlucila povisiti svoju preliminarnu
potporu ulaganjima kroz ubrizgavanje gotovine u drzave ¢lanice
te kroz dodatni predujam (godidnje pretfinanciranje). To je dostupno
na godisnjoj razini u razdoblju izmedu 2016. i 2023. Vijek trajanja
svakog godisnjeg pretfinanciranja jedna je ratunovodstvena godina
u kojoj ga drzave ¢lanice moraju opravdati rashodima prijavljenima
Komisiji i zadrZati ih u vidu meduplacanja. U suprotnom Komisija
zahtijeva povrat tog predujma ne dovodedi u pitanje nacin na koji
je predmetna drZava clanica rasporedila ta sredstva.

Grafikon u nastavku prikazuje te tri vrste placanja na kumu-
lativnoj razini za sve fondove ESI, pokazujuci da je krajem
kolovoza 2017. bilo povuceno 13 % sredstava.

Vige od polovice ukupnog financiranja na razini EU-a provodi
se putem fondova ESI (tj. 454 milijarde EUR), od ¢ega se zna-
¢ajan dio kanalizira kroz Europski fond za regionalni razvoj

2016 2017

1 Meduplacanja
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(196 milijardi EUR) s ciljem promicanja uravnoteZenog razvoja
i stimulacije zajednitkog napretka diljem 276 regija EU-a. Za
aktivnosti podrzavanja zaposljavanja, rasta i ulaganja do kraja
kolovoza 2017. bilo je potroSeno 9 % sredstava dostupnih
u sklopu ERDF-a.
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i pokazuju velik napredak po pitanju financijskog izvrsenja,
s 11 9% potroSenih od dodijeljenih 2 milijarde EUR do kraja
kolovoza 2017. Ostatak sredstava dodijeljenih putem ERDF-a,
tj. 9 milijardi EUR, provodi se kroz programe INTERREG u sklopu
kojih regije i drzave ¢lanice suraduju preko granica.

Ukupna kumulativna pla¢anja EU-a po fondu
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Europski poljoprivredni
fond za ruralni razvoj
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Fokus na ERDF: kakvo je stanje?

Uz ovaj znacajan naglasak na regijama EU-a, pri¢a programa
ERDF-a u razdoblju 2014. - 2020. oblikovana je temeljem
kategorizacije regija EU-a u tri glavna tipa: manje razvijene
regije koje ce tijekom sedmogodiSnjeg razdoblja dobiti 129
milijardi EUR; regije u tranziciji s 24 milijarde EUR i razvijenije
regije koje ¢e dobiti 32 milijarde EUR. Najudaljenije ili sjeverne
rijetko naseljene regije takoder su individualno prepoznate
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Usporedujuci realizaciju drZzava ¢lanica po pitanju rashoda prijav-
ljenih Komisiji, s jedne strane zakljutujemo da velika vecina njih
nastoji maksimizirati uporabu dostupnih sredstava na nacin da
trazi naknadu od Komisije, s Finskom na ¢elu krajem kolovoza 2017.

S druge strane, primjec¢ujemo da neke drzave ¢lanice zagova-
raju produljenje uporabe predujma i odgadanje mogucnosti

Ukupna kumulativna pla¢anja EU-a po kategoriji regije:
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primanja naknada za rashode. U svjetlu toga, Komisija provodi
disciplinu namecuci uporabu angaZziranih fondova EU-a ne
kasnije od isteka tre¢e godine od trenutka kada su postali
dostupnima (poznato kao pravilo izdvajanja ,n+3”), u protivhnom
drzava ¢lanica gubi ta sredstva.

U is¢ekivanju predstojec¢eg VFO-a nakon 2020. godine nazire
se nova krilatica: znanje daje mo¢ gradanima. Svakog se poje-
dinog gradanina poziva pratiti uporabu sredstava iz fondova
EU-a kako bi mogao stvoriti to¢no misljenje i sudjelovati
u raspravama o budu¢nosti Europe.

Zelite li vi saznati kakva je situacija u va3oj regiji i zemlji po
pitanju primljenih uplata iz EU-a? [ |

SAZNAJTE VISE
Iskoristite nas novi skup podataka koji se azurira na dnevnoj
bazi i prilagodite svoje grafikone na: http://bit.ly/2wUf3nA

Ukupna kumulativna pla¢anja EU-a po drzavi ¢lanici
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SIGURNAFORRYE—
BRODOVE ZAuMRG‘I"ARENJE
ZA PORTO

Novoizgradena zgrada terminala za luksuzne
putnicke brodove za krstarenje poboljsava prolaz do
sjevera Portugala i time potice turizam i gospodarski
rast u regiji. Europski fond za regionalni razvoj
(EFRR) financirao je projekt koji luci omogucuje
pristanak vec¢ih brodova za krstarenje.

rijeci Duoro uz obalu — obavezno je odrediSte za mnoge
turiste. Medutim, unato¢ njegovoj lokaciji na obali,
medunarodnim luksuznim prekooceanskim brodovima dosada

Porto — drugi po velitini grad u Portugalu smjeSten na

je odbijan pristup jer luka u Leixesu nije bila opremljena za
njihov pristanak.

Projekt financiran od strane EFRR-a rezultat je spoznaje da bi
Porto mogao biti privliacan za putnike na velikim brodovima za
krstarenje ako bi se luka u Leix8esu unaprijedila. Kao rezultat
toga je od izgradnje nove zgrade terminala za brodove za krsta-
renje u luci regija Porta doZivjela porast broja posjetitelja.

Spremna za pristanak brodova

Zahvaljujuci novoj zgradi stvoreno je 210 radnih mjesta, a
lokalna zajednica ima dodatne koristi jer je terminal sada dom
Centra za pomorsku znanost i tehnologiju SveuciliSta u Portu.
Sveuciliste ukljucuje laboratorije, uzgajaliSte za morske orga-
nizme kao i vivarije za morske Zivotinje i biljke.

Luka Leixdes strateski je smjestena kao najzapadnije srediste
koridora osnovne mreze Atlantske transeuropske transportne
mreZe (TEN-T), dio klju¢ne inicijative rute multinacionalnog
prijevoza EU-a.
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UKUPNO ULAGANJE:
45 541 041 EUR

DOPRINOS EU-A:
25 495 826 EUR

Modernu bijelu zgradu dizajnirao je Luis Pedro Silva, a obliko-
vana je poput trupa broda - proteZe se 800 metara od obale
i vec¢ je postala arhitektonski znak regije. Pristaniste za vezi-
vanje brodova izgradeno je za pristanak vecih brodova za
krstarenje duzine do 300 metara, uz marinu u kojoj se nalazi
170 novih vezova posebno prilagodenih dugim putnickim bro-
dovima. Postojeci vanjski zid luke proSiren je i njegov promjer
sada iznosi 600 metara, a morsko dno je iskopano do dubine
od 10 metara. Gat izmedu rijeke i mora takoder je izgraden
posebno za manja plovila koja turiste voze na kratka razgle-
danja po rijeci Douro.

Europska komisija uloZila je 25 milijuna EUR u financiranje
izgradnje terminala i pripadajuce marine i objekata, 45 % uku-
pnog proracuna od preko 57 milijuna EUR. Od njegova otva-
ranja broj brodova za krstarenje i putnika u tom podrucju zna-
¢ajno je porastao, ukljucujuci i neke od najluksuznijih svjetskih
plovila, 5to je znacajno potaknulo turizam Portugala. |

SAZNAJTE VISE
http://bit.ly/2xhSBoe



PROJEKTI

INTERAKCIJE CRIJEVNIH

STANICA POD
MIKROSKOPOM

Uz potporu Europskog fonda za regionalni razvoj,
Klaster za istrazivanje probavne glikoznanosti
(AGRC) u Galwayu, Irska, proucava kako nasa
crijeva reagiraju na Stetne i nestetne organizme.
Ovaj je zajednicki napor prvi korak ka razvoju

novih lijekova za poboljsanje zdravlja crijeva.

rska je na putu prema vrhunskim novim razvojima u rela-

tivno novom podrug¢ju glikoznanosti. Ovo podrucje u nasta-

janju usredotocuje se na uloge sloZenih Secera u interak-
cijama sa Stetnim i neStetnim bakterijama. Na karcinome,
mikrobne infekcije i upalne bolesti utjecu odnosi crijeva i bak-
terija, zbog Cega je to istraZivanje klju¢no. Rezultati klastera
trebali bi se koristiti u razvoju novih lijekova, preventivnim
mjerama i dijagnostickim metodama.

Povezivanjem znanstvenika iz razlicitih disciplina - mikrobiologa,
racunalnih znanstvenika i kemicara uz same glikoznastvenike
— AGRC Zeli nastaviti rad na ve¢ postoje¢im temeljima strucnosti
u podrugju glikoznanosti u Irskoj. Napredak u sektoru pridonijet
e vec snaznom istrazivatkom profilu zemlje u zdravlju probave,
terapiji mati¢nim stanicama, karcinomu i imunologiji.

Rezultati bi takoder mogli imati domino u¢inak na razvoj lije-
kova i terapija za zarazne bolesti koje nisu vezane uz crijeva
kako istrazivaci otkrivaju opce podatke o ponasanju patogena
i stanicnom odgovoru koji bi se mogli primijeniti na druge
tjelesne sustave.

54
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UKUPNO ULAGANJE:
5 160 086 EUR

DOPRINOS EU-A:
2 580 043 EUR

Pametan pristup

AGRC ce se u pocetku usredotociti na reakcije crijevnih stanica
na infiltraciju Stetnih i neStetnih organizama, prije razvoja
novih platforma za analizu glikana za daljnja istraZivanja. Tako-
der stvara partnerstva izmedu znanstvenika i inZenjera u aka-
demskoj zajednici i industriji, kombinirajuci razlicite vjestine
i iskustva u cilju poticanja tehnologije i inovacija.

Ocekuje se da ce to istrazivanje imati znacajan komercijalni
utjecaj na farmaceutske, bioanaliticke, mlijecne i prehrambene
sektore, pridonoseci rastu¢em gospodarstvu Irske.

U skladu s nacionalnom strategijom inovacija i doprinosom
,pametnom gospodarstvu”, AGRC je jedan od strateskih istra-
Zivackih klastera Irske, specijaliziranih centara stru¢nosti koji
se nalaze diljem zemlje. Irska zaklada za ulaganja u znan-
stvena i inZenjerska istraZivanja — Science Foundation Ireland
- promice osnivanje takvih klastera kako bi se bavili klju¢nim
istraZivackim pitanjima u odredenim podrucjima, podrZali
razvoj tehnolo3kih tvrtki u Irskoj i pridonijeli ukupnom gospo-
darstvu Irske.

Napredak ostvaren u glikoznanosti do danas bio je potaknut
prepoznavanjem vaznosti glikomike u poboljSanju zdravlja
crijeva. Konkretno, klaster nastoji osigurati temelje za sljedeci
val dijagnostike i terapije, omogucujuci bolesnicima koji boluju
od raka, bolesnicima s upalnim bolestima i onima s mikrobnim
infekcijama pristup boljim lijekovima u budu¢nosti. [ |

SAZNAJTE VISE
http://www.agrc.ie/
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