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Tdssa numerossa...

Panoraman syysnumeron painopisteend on innovaatio. Haas-
tattelussamme komission jdsen Corina Cretu kertoo meille
lisaa tamanhetkisesta tilanteesta ja seuraavista vuoden 2020
jalkeiseen koheesiopolitiikkaan tahtaavista valmistautumis-
vaiheista. Alueita kdsittelevassa erikoisartikkelissamme esi-
telldan pohjoista Keski-Ruotsia, jossa perinteinen valmistus-
teollisuus on katoamassa uudenaikaisemmman osaamistalouden
tielta. Alykkaat erikoistumisstrategiat ovat auttaneet yrityksia
tunnistamaan kasvualueet, ja kerromme useista hankkeista,
jotka ovat hydtyneet tasta uudesta ldhestymistavasta.

Alykasta erikoistumista kasitellaén yksityiskohtaisemmin myds
komission dskettdistd tiedonantoa koskevassa artikkelissa,
jossa kerrotaan strategian tulevaisuudesta. EU:n laajuinen
sidosryhmien panos osoittaa, kuinka tama kantaa jo hedelmaa.
Hiljattain ilmestyneessd Maailmanpankin raportissa koskien
liiketoiminnan harjoittamista Bulgariassa, Unkarissa ja Roma-

niassa vertaillaan ndiden jasenmaiden yrittdjaystavallisyytta
muiden maailman maiden kanssa ja esitetddn parannuseh-
dotuksia. Tarkastelemme tarkeimpia tuloksia.

Paljastamme myds taman vuoden RegioStars-palkinnon fina-
listit, esittelemme vield nelja Interreg Volunteer Youth -ohjel-
maan osallistuvaa nuorta, annamme Omin sanoin -osiossa
puheenvuoron Suomelle, TSekin tasavallalle, Portugalille,
Italialle ja Latvialle seka keskitymme kuva-aukeamalla ympari
Ruotsia toteutettaviin hankkeisiin.

Mukavia lukuhetkia.
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AGNES MONFRET
Viestintcyksikon johtaja, alue- ja kaupunkipolitiikan
pddosasto, Euroopan komissio




PAAKIRJOITUS

"Euroopan purjeissa on jélleen tuulta. Meillé on nyt
tilaisuus toimia, mutta témd tilaisuus ei kestd
ikuisesti. Tarttukaamme tilaisuuteen ja nos-
takaamme purjeet.”

Nailla sanoilla, jotka on lainattu taman-
vuotisesta unionin tilaa koskevasta
puheesta, Euroopan komission puheen-
johtaja Juncker kehotti kaikkia eurooppa-
laisia vahvistamaan nykyista suosiollista
suuntaa voimien yhdistéamiseksi seka tiiviim-
man maiden ja ihmisten valisen integraation
saavuttamiseksi. Erityisesti puheenjohtaja Junc-
ker painotti "tasa-arvoisuuden unionia”, jossa “ei voi
olla toisen luokan kansalaisia”.

Hyva lukija, tuskin mikaan lausahdus voisi paremmin ilmentaa
koheesiopolitiikan perimmaista tarkoitusta. Juuri tdman vuoksi
olemme ponnistelleet yli 40 vuoden ajan: olemme varmistaneet,
ettd jokaisella Euroopan kansalaisella asuinpaikasta riippumatta
on kaytdssaan samat mahdollisuudet ja etta kaikki voivat hyo-
dyntda samoin ehdoin maailman suurimman sisamarkki-
na-alueen tuomia etuja.

Koheesiopolitiikka tukee ihmisten hankkeita, toiveita ja unelmia
jokaisella EU:n alueella, mutta védhemman kehittyneet alueet
saavat usein eniten huomiota. Siksi olen iloinen, etta tassa
Panoraman numerossa on laaja reportaasi Ruotsissa sijaitsevasta
Pohjoisen Keski-Ruotsin alueesta. Nailla sivuilla tarjoamme inspi-
roivan katsauksen koheesiopolitiikan merkitykseen ja saavutuksiin
kyseiselld alueella ja annamme eldvan kuvan koheesiopolitiikan
harjoittajien poikkeuksellisesta eurooppalaisesta sitoumuksesta
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kentdlla. Tama sitoutuneisuus teki minuun suuren

vaikutuksen viime marraskuussa, kun minulle

tarjoutui mahdollisuus vierailla Tukholmassa
ja Vastmanlandin alueella.

Itse asiassa tallaiset vierailut ovat saa-
neet minut entistd vakuuttuneemmaksi
siitd, ettd talla politiikalla pystytadn tuo-
maan konkreettista hyotya kaikille EU:n
alueille. Koheesiopolitiikalla tuetaan inves-
tointeja kaikilla 276 Euroopan unionin
alueella. Monissa tapauksissa investoinnit
kasvattavat tuottoa jopa yli maan rajojen, esi-
merkiksi kun sijoittajina ovat muiden EU-maiden

yritykset. Eika tdssa kaikki. Pohjimmiltaan koheesiopolitiikka
antaa Euroopan alueille mahdollisuuden selviytya yhdessa haas-
teista, joista mikaan maa ei yksin pysty suoriutumaan. Naita
ovat mm. globalisaatio, teknologian muutos ja muuttoliike. Tama
on vain toinen tapa sanoa kuten puheenjohtaja Juncker: yhdessa
olemme vahvempia. [ |

CORINA CRETU
Aluepolitiikasta vastaava Euroopan komission jésen



FHyvilld'm ,
Juoden 2020 jalkeista
~ “koheesiopolitiikkaag

Viime kesikuussa pidetyn
koheesiofoorumin lupaavien
tulosten seurauksena komission
jasen Corina Cretu kertoo
Panoraman lukijoille vaoden
2020 jalkeisen koheesiopolitiikan

valmisteluista.

Koheesiofoorumista pubuttiin
koheesiopolitiikan tulevaisuudesta
kaytavien keskustelujen
virstanpylvidna. Miki on teidin
kdsityksenne tapahtumasta ja sen
vaikutuksesta keskusteluibhin?

Foorumi oli suuri menestys. Osallistujia
oli yli 700 eri puolilta Eurooppaa, ja
mukana oli monia alueiden edustajia. Ylei-
sesti ottaen oltiin yhta mielta siita, etta
erojen ja eriarvoisuuden torjunta on EU:n
ensisijainen tavoite. Koheesiopolitiikka on
eurooppalaisen agendan keskidssd, ja se
on saanut nyt uutta potkua. Sen pitdisi
sdilya tarkeana investointi- ja innovointi-
politiikkana, joka luo dlykasta ja kestdvad
kasvua kaikille kaikkialla Euroopassa.

Sain kolme tarkeaa viestida. Ensinndkin
Euroopan on oltava véhemman jakautu-
nut ja yhtendisempi. Toiseksi koheesiopo-
litiikka on liima, joka pitaa Euroopan

allilla ko
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yhdessa. Kolmanneksi koheesiopolitiikan
on oltava tulevaisuudessa joustavampi ja
yksinkertaisempi. Meidan pitaa kuitenkin
l6ytda oikea tasapaino, jotta onnistumme
uudistamaan politiikkaa ilman, etta edun-
saajia rasitetaan huomattavilla muutok-
silla aina seitseman vuoden valein.

Teidin ja komission jisenen
Oettingerin laatima "pohdinta-
asiakirja EU:n rahoituksen
tulevaisuudesta” heritti paljon
keskustelua vuoden 2020 jilkeisen
koheesiopolitiikan talousarviosta.
Missé vaibeessa keskustelu on nyt ja
mitkd ovat teidin odotuksenne?

Pohdinta-asiakirja antoi tarkedn panoksen
keskusteluun unionin tulevaisuudesta. EU:n
kansalaiset odottavat unionin puuttuvan
moniin uusiin haasteisiin, kuten muuttoliik-
keeseen, ulkorajavalvontaan ja globalisaa-
tioon, seka moniin pitkakestoisiin painopis-
teisiin, kuten sosiaalisen ja alueellisen
eriarvoisuuden vahentamiseen, innovoin-
tiin, infrastruktuuri-investointeihin ja vaha-
hiilisen talouden edistamiseen. Samaan
aikaan brexitin myota resurssit pienenevat.
EU:n varoja on siten kohdennettava tehok-
kaammin ohjelmiin, joiden on osoitettu
tuottavan EU:lle lisdarvoa. Samalla pitaa
tarjota jasenvaltioille kannustimia toteut-
taa rakenneuudistuksia.

Asiakirjassa annetaan monia ehdotuksia
ja vaihtoehtoja EU-varainkdyton uudista-
miseksi. Se kdynnisti keskustelun, mutta
se ei kuitenkaan tarjoa lopullisia ratkai-
suja tai vastauksia. Keskustelu auttaa
komissiota valmistelemaan seuraavaa
monivuotista rahoituskehysta koskevia
ehdotuksia vuoden 2018 puolivélissa.

Komissio pyrkii seitsemin vuoden
vilein “yksinkertaistamaan EU:n
koheesiorahaston varojen saatavuutta
Ja kayttod’. Yksinkertaistamista ERI-
rabastojen edunsaajien osalta seuraava
korkean tason rybmd on hiljattain
Jjulkaissut tyonsi tulokset. Ovatko asiat
todella edenneet? Mitki ovat seuraavat
vaibeet vuonna 2020 alkavalla uudella
ohjelmakandella?

Asiat ovat jo nyt edenneet. Esimerkiksi
omnibus-ehdotuksissa yksinkertaistetun
kulumenettelyn soveltamisalaa on laajen-
nettu. Olemme kansallisten tarkastajien
kanssa kaymadssa lapi monia korkean
tason ryhman suosituksia tarkastustaakan
vahentamiseksi, oikeusvarmuuden paran-
tamiseksi ja ylisddntelyn karsimiseksi.

Vuodesta 2020 alkaen meidan on vahen-
nettdava merkittavasti koheesiolainsaa-
dantoa ja -ohjausta. Elementit, jotka teke-
vat politiikasta ainutlaatuisen, kuten



ennakkoehdot, on sdilytettava kuitenkin
mikrohallintoa valttaen. Samantyyppisiin
toimiin pitda soveltaa samoja sdantoja
rahoituslahteesta riippumatta. Saantéja
pitda yksinkertaistaa. Politiikkaa pitaa
eriyttda, jotta se heijastelee paremmin eri
tarpeita ja potentiaaleja. Ty6td on tehtava
enemman tulosten kuin laskujen parissa,
ja yksinkertaistettua kulumenettelya pitaa
kayttda enemman.

Kobeesiopolitiikan puolesta on
kuulemma syntymdissi liittouma.
Mitkd ovat kyseisen liittouman
tavoitteet?

Koheesiopolitiikasta kaydyt keskustelut
ovat lisddntyneet viime kuukausina, ja ne
tulevat todennakdisesti jatkumaan. Tasta
syystd ehdotin toukokuussa yhdessa
komission jasenen Thyssenin kanssa, etta
kaikki koheesiopolitiikan sidosryhmat
osallistetaan "laajaan koalitioon politiik-
kamme profiilin nostamiseksi”. Tavoit-
teena on yhdistaa voimat ja osoittaa,
kuinka paljon politiikka parantaa Euroo-
pan kansalaisten elamaa.

Tallainen koalitio voisi mielestani olla nyt
ennen neuvotteluja vuoden 2020 jalkei-
sestd rahoituskaudesta avaintekija, jolla
taataan erittdin tarpeellisen politiikan rahoi-
tuksen sdilyminen vahvana myds tulevai-
suudessa. Jos Euroopan alueet ja kaupungit,
sairaalat, koulut, pk-yritykset, kansalaisyri-
tykset ja yksittdiset Euroopan parlamentin
jasenet puhuvat yhdelld adnella vuoden
2020 jélkeisen koheesiopolitikan puolesta,
kuka voisi vdittaa vastaan.

Alueiden komitea on jo alkuvaiheessa
ilmaissut olevansa kiinnostunut koordinoi-
maan tallaisen "koheesioliittouman” perus-
tamista ja tydskentelyd, joten mina en ole
oikea henkilé sanomaan, mita sen pitdisi
tehda. Kuvittelisin kuitenkin, etta tallainen
lagja liittouma voisi saada danensa kuulu-

viin esimerkiksi kaynnistamalld verkkove-
toomuksen tai laatimalla edunsaajien (mm.
opettajien, raitiovaunun kayttdjien, pormes-
tarien, liike-eldman edustajien) viesteista
lyhyen videon, jossa he kertovat omasta
nakokulmastaan, miksi he tukevat vahvaa
koheesiopolitiikkaa.

Kuten sanonta kuuluu "the proof of the
pudding is in the eating” eli vaikutus nah-
daan vasta taytantéonpanon jalkeen.
Toisin sanoen annetaan aadni niille, jotka
ovat kokeneet koheesiopolitiikan tuomat
edut omalla alueellaan!
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Euroopan alueiden ja kaupunkien
viikko pidetiin 9.-12. lokakuuta.
Mithké ovat terveisenne Brysseliin

saapuville tubansille osallistujille?

Taman politiikan vahvuus on eri alueilla
toimivien tuhansien ammattilaisten
sitoumuksessa, osaamisessa ja karsival-
lisessa tydssa. Haluaisinkin pyytaa kaik-
kia pakkaamaan kaiken taman matka-
laukkuihinsa, jotta voimme yhdessa
jakaa kokemuksia. Euroopan sydan sykkii
nimenomaan tallaisessa rajat ylittavassa
kanssakdymisessa. [ |




Tavoitteenani on tehdi
aloitteesta mahdollisimman
konkreettinen ja nikyvd, jotta se
saavuttaisi mahdollisimman
suuren joukon paikallisia,
alueellisia, kansallisia ja EU:n
tason valittuja edustajia seki
kaikki ne, jotka kokevat
kobeesiopolitiikan tuoman

lisdarvon joka piiva.

Vahvan, tehokkaan ja nakyvan
koheesiopolitiikan edistaminen

Euroopan alueiden komitean puheenjohtaja Karl-Heinz Lambertz kertoo, miten dskettiin

kaynnistetylla #CohesionAlliance-aloitteella pyritiin lisiimain Euroopan kansalaisten tietoisuutta

EU:n tirkeimmista investointipolitiikasta.

valttdmaan kaksi populistista ja unionin yhtendisyytta

erityisesti vaarantavaa uhkaa Alankomaissa ja Rans-
kassa. Korkean tason keskustelut Euroopan tulevaisuudesta
osoittavat, ettd EU haluaa uudistua, vaikka se onkin tana pai-
vdna vield tienhaarassa.

E uroopan unioni on tana vuonna epdilematta onnistunut

Uudistusyrityksia on tehty, ja joskus ne ovat tuoneet paran-
nusta. Jotkin "vanhat” politiikat, erityisesti koheesiopolitiikka
ja yhteinen maatalouspolitiikka, kuitenkin edelleen uhkaavat
EU:ta. Samalla on syntynyt myds uusia haasteita, kuten brexit
ja tarve varmistaa kansalaisten turvallisuus, puolustus, muut-
toliikkeen ja pakolaisten hallinnointi seka ulkopolitiikka.

Tassa tilanteessa olisi virhe valita vaaria tavoitteita. Tdman
vuoksi Euroopan alueiden komitea puolustaa vahvaa ja teho-
kasta koheesiopolitiikkaa, joka nakyy kansalaisille.

Koheesiopolitiikan puolustamiseksi paremmin on kdynnistetty
#CohesionAlliance tai koheesioliittouma. Suuri yleiso ei tunne
riittavasti koheesiopolitiikkaa, vaikka se on EU:n tarkein inves-
tointipolitiikka. Usein unohdetaan, miltd Eurooppa nayttdisi
ilman tata politiikkaa.



Luvut puhuvat puolestaan

Kuten pohdinta-asiakirjassa EU:n rahoituksen tulevaisuudesta
korostetaan, ei pitaisi unohtaa, ettd ohjelmakaudella 2007-
2013 koheesiopolitiikka tarjosi taloudellista tukea 121 400
startup-yritykselle ja noin 400 000 pk-yritykselle sekd 94 955
tutkimushankkeeseen ja 33 556:een pk-yritysten ja tutkimus-
laitosten valiseen yhteistychankkeeseen. Lisaksi tuen ansiosta
syntyi 41 600 uutta pitkaaikaista tyopaikkaa tutkimusalalle
seka parannettiin Euroopan laajuista liilkenneverkkoa 1500
kilometrin raideosuudella. Lisdksi rahoitusta sai 49,7 miljoonaa
toimea, joiden tavoitteena oli parantaa henkista padomaa.
Toimista ldhes puolet johti uusien taitojen hankkimiseen.

Koheesiopolitiikkaan kuuluu myds kansalaisten suojeleminen
erityisesti globalisaation haitallisilta vaikutuksilta. Ei ole sat-
tumaa, ettd kansalaisten tuki koheesiopolitiikalle kasvaa koko
ajan. Taman osoittaa myds kesakuun 2017 eurobarometri,
jossa 78 prosenttia kansalaisista oli sita mielta, ettd EU:n
alueinvestoinneilla on ollut myénteinen vaikutus heidan kau-
punkiinsa tai alueeseensa.

Talla suojelulla on saavutettu konkreettisia tuloksia, ja luvut
puhuvat puolestaan. Koheesiopolitiikka on kuitenkin edelleen
yksi eniten kritisoiduista EU-politiikoista, ja monivuotinen rahoi-
tuskehys (MFF) pienenee tulevaisuudessa erityisesti Yhdisty-
neen kuningaskunnan erotessa EU:sta.

Olen sita mielta, ettei alueiden komitea kykene yksin puolus-
tamaan politiikkaa ja saavuttamaan odotettuja tuloksia.
#CohesionAlliance-aloitteen on toimittava veturina kaikille
muille yhteenkuuluvuutta edistéville hankkeille alueilla. Aloit-
teita on paljon, ja ne ovat laadukkaita. Kaupungit, alueet, kan-
salaisyhteiskunta, talouseldama, jarjestot ja verkostot osallis-
tuvat kaikki tulevaisuuden koheesiopolitiikan kehittamiseen.

Ajatuksena ei ole edistaa jahmeda koheesiopolitiikkaa, jonka
periaatteet ovat muuttumattomia. Pdinvastoin olisi osoitet-
tava, ettd jatkaakseen koheesiopolitiikan on muututtava.
Muutoksen on pohjauduttava politiikan perusperiaatteisiin
seka kolminaisuuteen, jonka muodostavat alueellinen yhteen-
kuuluvuus, yksityissektorin mukaan kannustaminen sopivien
rahoitusvalineiden avulla seka osallistuminen joustavampaan
vakaus- ja kasvusopimukseen.

Alueiden komitean lausunnossa "vahvan ja tehokkaan kohee-
siopolitiikan puolesta vuoden 2020 jdlkeen” korostetaan tdta
suuntausta. Talousarvion on vastattava pdamadriamme, alu-
eelliseen lahestymistapaan perustuvan kumppanuuspolitiikan

PANORAMA / SYKSY 2017 / nro 62

periaatetta pitad vahvistaa, menettelytapoja ja erityisesti hal-
lintoa ja ohjausta pitdad yksinkertaistaa huomattavasti eriyt-
tdmisen ja suhteellisuuden periaatteita noudattaen, yhteytta
rakenneuudistuksiin pitda vahvistaa ennakkoehdoilla, uusia
indikaattoreja pitaa kehittda varojen kohdentamiseksi parem-
min ja alueiden sisdisen eriarvoisuuden huomioon ottamiseksi
ja tulosten nakyvyyttd pitdd parantaa.

Voimien yhdistaminen

Alueiden komitea ja suurimmat paikallisviranomaisten yhteen-
liittymat (CPMR, AER, Eurocities, CEMR, AEBR) ovat nadiden peri-
aatteiden pohjalta kehittaneet #CohesionAlliance-alustan, jolla
on tarkoitus edistaa kaikkia ndihin yleisiin periaatteisiin pohjau-
tuvia aloitteita. Alueiden komitea voi siten toimia alueiden ja
kansalaisten aanena, kun neuvotellaan tulevasta monivuotisesta
rahoituskehyksestd ja kehitetddn tulevia asetuksia, jotka ohjaa-
vat Euroopan rakenne- ja investointirahastojen kayttoa.

Alueiden komitea hyvaksyi 12.5.2017 asiaa koskevan
lausunnon ja 18. toukokuuta kdynnistettiin erinomainen
#CohesionAlliance-aloite. Alustan poliittinen kaynnistdéminen
tapahtuu Euroopan alueiden ja kaupunkien viikolla 9. lokakuuta.

Tavoitteenani on tehda aloitteesta mahdollisimman konkreet-
tinen ja nakyva, jotta se saavuttaisi mahdollisimman suuren
joukon paikallisia, alueellisia, kansallisia ja EU:n tason valittuja
edustajia seka kaikki ne, jotka kokevat koheesiopolitiikan tuo-
man lisdarvon joka paiva.

Tasta syysta koheesioliittouma on keskipisteessa Euroopan
parlamentin aluekehitysvaliokunnan ja alueiden komitean alu-
eellisen yhteenkuuluvuuden valiokunnan kokouksessa 10.
lokakuuta. Komission jasenen Cretun sanoin on tdrkeda vieda
yhteinen viesti yleisten asioiden neuvostoon 15. marraskuuta,
jotta voidaan lisata niiden jasenvaltioiden tietoisuutta asiasta,
jotka tekevat Euroopan tulevaisuuden kannalta tarkeita
talousarviopaatoksia.

Koheesioliittoumassa yhdistdmme voimamme koheesiopoli-
tiikkan suojelemiseksi kaikkien eurooppalaisten eduksi. [ |

http://cor.europa.eu/fi/Pages/home.aspx
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OMIN SANOIN

Seitsemannen koheesiopolitikkaa kasittelevan kertomuk-

ANORAMK

yastaan

sen julkaisuajankohdan lahestyessa annamme
_ tdmdn numeron Omin sanoin -osiossa paikalli-
amie\e\\;‘i\én sella, alueellisella, kansallisella ja Euroopan
tasolla toimiville sidosryhmille suuremman osuu-

een\luo\'O““e},:': den vuoden 2020 jalkeista koheesiopolitiikkaa
" kasittelevassa tarkedssa keskustelussa.

Koheesiopolitiikka vuoden 2020

Panorama ottaa mielellaén vastaan puheenvuoronne, ja se
saatetaan julkaista seuraavissa numeroissa. Tietoja madra-
ajoista ja kirjoitusohjeita saa ottamalla meihin yhteyden.
regio-panorama®ec.europa.eu

jalkeen

— moninaisten painopisteiden
vhteensovittaminen

Portugali tukee voimakkaasti
koheesiopolitiikan siilyttimista
vahvana. Riittivilli resursseilla
varmistetaan tirkeimpien
tavoitteiden saavuttaminen,
jotta jisenvaltiot ja alueet voivat
lihentyi Euroopan unionin

kehitysstandardeja.

ama edellyttaa vankan EU-rahoi-
Ttuksen sdilyttamistd. Euroopan
omien varojen hallintaan (Montin
raportti huomioon ottaen) on etsittava
uusia ratkaisuja, joilla voidaan vastata

brexitin vaikutuksiin ja tietysti rahoittaa
uusia haasteita ja politiikkoja.

Koheesiopolitiikan pitda entista vahvem-
min keskittya kilpailukykyyn tukemalla
innovointia, osaamista ja tyollisyytta,
jotka ovat todellisen ldhentymisen ja kes-
tavan yhteenkuuluvuuden avaintekijoita.

Tata lahestymistapaa on tdydennettava
erityistyokaluilla, jotka tukevat koheesio-
maiden [ahentymista. Lisaksi pitad keskit-
tya edelleen suunnitteluun ja tuloksiin.

Ennakkoehdot pitaa sdilyttad, ja niitd
pitda vahvistaa. Tarvittaessa on kehitet-
tava jalkiehtoja, joilla kannustetaan
vdadhemman kehittyneita jasenvaltioita
[&hentymaan.

Pedro Marques

Suunnittelu- ja
infrastruktuuriministeri, Portugali

Samalla logiikalla olisi syvennettava
Euroopan komission ja jasenvaltioiden
valistd jaettua hallintoa "luottamukseen
perustuvilla sopimuksilla” ja byrokratiaa
vahentden. Sopimuksilla saavutettavien
tulosten valossa voidaan vahvistaa kan-
sallisten uudistusohjelmien ja rakennera-
hastojen taytantddnpanon valistd yhteytta.

Tama edellyttaa yhteensovitettuja politiik-
koja ja toimia, joilla tuetaan toisaalta kil-
pailukykya ja sitd kautta ldhentymista ja
tyollisyyttd ja toisaalta parannetaan aluei-
den kilpailukykya ja yhteenkuuluvuutta.

Ensinndkin poliitikoissa pitdisi keskittya
seuraaviin asioihin: innovointi ja osaami-
nen, jotta taataan olosuhteet yritysten
kilpailukyvyn parantamiseen ja uudistet-
tuja innovointiin perustuvia strategioita
tukevan tieteellisen ja teknologisen perus-

tan kehittamiseen, seka patevoityminen,
koulutus ja tyéllisyys, joilla taataan tar-
vittavia taitoja omaavien henkildstére-
surssien saatavuus talouden ja yhteiskun-
nan kehittédmiseksi ja uudistamiseksi.

Alueiden kilpailukykya ja yhteenkuulu-
vuutta parantavissa politiikoissa ja
toimissa pitaisi puolestaan keskittya
seuraaviin asioihin: (a) energia ja ilmas-
tonmuutos, energiariippuvuuden vahen-
tamiseen kannustavien olosuhteiden
takaaminen, (b) meritalous, sen strate-
gisen potentiaalin vahvistaminen (meri-
raja mukaan lukien), (c) maailmanlaa-
juisten verkostojen ja markkinoiden
vélisten yhteyksien vahvistaminen, kau-
punkialueiden kilpailukyvyn ja houkutte-
levuuden seka sosiaalisen yhteenkuulu-
vuuden edistaminen seka (d) harvaan
rakennettuihin alueisiin ja rajat ylittaviin
alueisiin keskittyminen rajat ylittavan
yhteistyon ja alueiden kilpailukyvyn vah-
vistamiseksi hyodyntamalla alueiden
luontaisia voimavaroja.

Tassa ovat lyhyesti sanottuna ne moni-
naiset painopisteet, joihin koheesiopoli-
tiikassa on keskityttava. Niiden avulla
Euroopan taloudet voivat valmistautua
vastaamaan globalisaation ja digitaali-
sen muutoksen tuomiin vaistamattémiin
rakenteellisiin muutoksiin. Samalla pitaa
pyrkid jatkuvasti vahentamaan alueiden
valista eriarvoisuutta. [ |
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Yksinkertaisempi koheesiopolitiikka
kaikille vuoden 2020 jilkeen

Koheesiopolitiikka luo perustan
jasenvaltioiden sosiockonomisen
kehityksen myonteisille
muutoksille. Se on vihentinyt
merkittavisti alueiden ja
hallintotasojen vilisti
eriarvoisuutta. Lisiksi se on
edistinyt merkittivisti EU:n
kasvua. Koheesiopolitiikan
puitteiden valmistelu seuraavalle
(vuonna 2020 alkavalle)
ohjelmakaudelle teettii paljon
toiti tulevina kuukausina. Mihin

siind pitaisi keskittyi?

oheesiopolitiikan toimenpiteiden
Ktavoitteena on jasenvaltioiden

tarkkaan kohdennettu kehitys,
alueiden kilpailukyvyn vahvistaminen,
EU:n todellinen lahentyminen seka sisa-
markkinoiden toteuttamisen tukeminen.
Koheesiopolitiikka on EU:n tarkein inves-
tointipolitiikka, ja sen on sdilyttdava
vakaana ja vahvana vdlineeng, joka kes-
kittyy tulevaisuuden aluekehitykseen.

Mielesténi tdméan politiikan pitaa perus-
tua pitkdn aikavalin strategiaan ja hal-
lintoon kaikilla kolmella taytantéénpanon
tasolla - EU:n, jasenvaltion ja alueen
tasolla. Hyva hallinto on investointeihin
kannustavan ympadriston, varojen tehok-
kaan kayton ja strategisten tavoitteiden
saavuttamisen edellytys. Sen ansiosta
voidaan my0s joustavasti vastata enna-
koimattomiin maailmanlaajuisiin ja
eurooppalaisiin haasteisiin, jotka voivat
vaikuttaa eldmaamme EU:ssa.

Tarvitsemme sellaisia EU-vélineitd, joi-
den tulokset jokainen kansalainen voi
nahda omassa eldmadssdan. Meillda on nyt
mahdollisuus tehda koheesiopolitiikasta
nakyvampi ja selkeampi kaikissa jasen-
valtioissa. EU:n eri tukiohjelmien parempi
koordinointi, taydentavien vaikutusten
yhdistaminen ja synergioiden l8ytaminen
ovat my6s vuoden 2020 jalkeisen kohee-
siopolitiikan haasteita.

Karla Slechtova
Aluckehitysministeri, Tekin
tasavalta

Koheesiopolitiikan tdyténtéonpanon on
tapahduttava verkostoituneesti yhdessa
alueellisten kumppaneiden ja yritysten
kanssa, ja yhteistyon on oltava niin hori-
sontaalista kuin vertikaalista. TSekin
tasavallassa ministeriomme soveltaa
taysimaaraisesti avoimia kumppanuus-
malleja, joissa sidosryhmillda on mahdol-
lisuus keskustella koheesiopolitiikan
tulevaisuudesta. Kannustamme myds
kdymaan keskustelua monikansallisella
tasolla, ja olemme valmiita johtamaan
tallaisia keskusteluja, joilla luodaan
perusta tuleville paatoksille.

Lopuksi toteaisin, ettd meidan pitaisi nyt
korostaa koheesiopolitiikan tarkeytta.
Kaikkien jasenvaltioiden on tehtava
yhteistyota komission kanssa koheesio-
politiikan tulevan muodon maarittelyssa.
Téssd on hyddynnettava aikaisemmin
opittua, ja luottamusta on vahvistettava
kaikilla tasoilla. Yksinkertaisempi taytan-
todnpanojarjestelmd, jossa hallinnollinen
taakka on pienempi, on mahdollinen.
Meidan on sitouduttava kehittamaan
sellainen jarjestelma. On myos tdrkeaa
keskittya jaettuun hallintoon, joka hei-
jastelee yhteisia sitoumuksia ja vahvis-
taa poliittista omistajuutta komission ja
jasenvaltioiden valilla. [ |



Koheesiopolitiikan avulla voidaan
kohdata uudet strategiset haasteet

menestyksekkaasti

Koheesiopolitiikka on tuottoisin
EU-tason viline, jolla voidaan
saada aikaan kansalaisten
vaatima todellinen strateginen
muutos. Se voidaan saavuttaa
ainoastaan varmistamalla
rahoituksen riittivyys, suurempi
kotimainen omistajuus ja
saintelyn merkittiva

vihentyminen.

Dana Reizniece—Ozola

Valtiovarainministeri, Latvia

uurelta osin koheesiopolitiikan rahoi-

tuksen ansiosta Baltian maat ovat

onnistuneet parhaiden joukossa
lahentymisessa. EU:hun liittymisen jalkeen
Latvian asukaskohtainen BKT kasvoi EU:n
keskimaaraiseen arvoon verrattuna 47 pro-
sentista (vuonna 2004) 65 prosenttiin
(2016), mika on olennaista edistysta.
Euroopan rakenne- ja investointirahastoilla
oli suuri merkitys kriisista selviytymisessa,
silld vuosina 2008-2015 BKT kasvoi kes-
kimaarin 1,3 prosenttia vuodessa.

Tahan saakka menestyneesta politikasta
huolimatta Latvialta kestaisi pitkadn saa-
vuttaa EU:n keskimadrainen BKT asukasta
kohden. Nama aikarajat eivat vastaa kan-
salaisten odotuksia ja aiheuttavat petty-
myksid seka kasvavaa euroskeptisyytta
seka vahemman kehittyneilla etté kehit-
tyneilld alueilla.

Koheesiopolitiikan avulla voidaan kohdata
onnistuneesti EU:n uudet strategiset haas-
teet. Tasta syysta olisi erittdin lyhytnakoista
horjuttaa koheesion merkitysta. Politiikan
tulisi olla paremmin kohdistettua ja sitd
tulisi kdyttaa sellaisten toimenpiteiden
tukemiseen, joilla on todistettava vaikutus
mahdolliseen kasvuun, lisddntyneeseen
kilpailuun, tuottavuuteen ja taloudellisen
muutoksen mahdollistamiseen.

Yksi koheesiopolitiikan onnistumisen tar-
keimmista tekijoista Latviassa on se, etta
ndiden varojen merkitys strategisten
uudistusten tuojana havaittiin jo varhai-
sessa vaiheessa. Taman vuoksi nden
koheesiopolitiikan ja rakenteellisten
uudistusten vdlisen yhteyden jatkuvan
vahvana. Yhteyden tehostaminen edellyt-
taa kuitenkin monenlaisia seikkoja.

Koheesiopolitiikkaa tulisi parantaa teke-
malld siitd entista strategisemman vali-
neen. Toteutusmekanismeja on arvioitava
ja yksinkertaistettava merkittavasti, silla
tahdn mennessa yksinkertaistamiseen
tahtaavat ponnistelut eivat ole tuottaneet
todellista tulosta. Nyt kuluvan ohjelma-
kauden neljantend vuonna voimme nahda
vain vahan edistysta kentdlla koko EU:ssa,
koska kansallinen ja alueellinen hallinto
yrittad yha selviytya kaikista byrokraatti-
sista menettelyista.

Luottamus on avaintekija. Mikali jokin maa
tai alue on osoittanut yha uudelleen kyke-
nevansa kayttdmdan varat tehokkaasti ja
harkitusti, sille tulisi antaa mahdollisuus
perustaa tehokkaat tarkastuskaytannét ja
toteuttaa omia strategisia valintoja kohee-
siopolitilkan taytantoon panemiseksi par-
haalla mahdollisella tavalla. |

Yksi koheesiopolitiikan
onnistumisen tarkeimmistd
tekijoisti Latviassa on se,
ettd ndiden varojen
merkitys strategisten
uudistusten tuojana
havaittiin jo varhaisessa
vaiheessa. Tamdin vuoksi
nden kobeesiopolitiikan ja
rakenteellisten uudistusten
vilisen yhteyden jatkuvan

vahvana.
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Yhteisen koheesiopolitiikan puolesta

Kaikki alueet — vahvimmista
heikoimpiin — kattava
koheesiopolitiikka on
ensisijaisen tirkei Euroopan

unionin menestykselle.

uroopan alueet ovat Euroopan uni-
Eonin selkdranka niin politiikan,

talouden, yhteiskunnan kuin kulttuu-
rin kannalta. Alueiden voimakas tukemi-
nen myods vuoden 2020 jdlkeen on siten
ensisijaisen tarkead Euroopan menestyk-
selle. Euroopan rakenne- ja investointira-
hastot (ERI) mahdollistavat konkreettisen
vaikuttamisen ja investointien lisdamisen.
Ne kannustavat yhteistyohon ja varmis-
tavat, etta Euroopalla on merkitysta ja
etta se on ldhella kaikkia kansalaisia.

Beate Merk
Baijerin eurooppalaisten asioiden

ja aluesuhteiden ministeri, Saksa

Baijeri on alusta saakka kehittanyt kan-
taansa ESIR-uudistuksen suhteen, joka
tulee voimaan vuoden 2020 jalkeen.
Suurin huolenaiheemme, jonka jaamme
Euroopan muiden alueiden kanssa on,
ettd ERI-tuki sailyisi riittavalla tasolla
kaikille Euroopan alueille. Tuen sailymi-
nen riittavalla tasolla on erityisen tar-

keaa kehittyneemmille alueille, kuten
Baijerille, jotta ne voisivat vahvan osaa-
misensa kautta edelleen tuottaa hyotya
vahemman kehittyneille naapureilleen
lisaamalla kysyntda ja tuomalla lisaar-
voa. Yhteinen eurooppalainen tukipoli-
tiikka yhdistaa Eurooppaa. Se ei jaa sitd
"lahjoittajiin” ja "vastaanottajiin”.

Baijerin kaltaiset vahvat alueet ovat muu-
takin kuin kukoistavia kaupunkeja. Esimer-
kiksi Tsekin tasavallan rajalla sijaitsevat
kunnat kuuluvat rakenteellisesti heikom-
piin alueisiin ja siten Euroopan aluekehi-
tysrahaston painopistealueisiin.

EU:n aluepolitiikka on meille hyvin tarkeg,
koska se vaikuttaa suoraan Baijerin ja
muiden Euroopan alueiden asukkaisiin.
Monet hankkeet Baijerissa voidaan
panna tdytantdon ainoastaan EU-rahoi-
tuksen ansiosta. Toisin kuin lyhyen aika-
valin kriisinhallintamekanismit ERI-
rahastot tarjoavat pitkan aikavalin
rahoitusta koko rahoituskaudelle niin,
ettd rahoitus ja resurssit maaritelldan
etukdteen. Tama mahdollistaa pitkan
tahtdimen suunnittelun ja taloudellisen
varmuuden. Se auttaa myos edistamaén
tarkeita Euroopan laajuisia tavoitteita,
jotka eivat valttamatta tuota "pikavoit-
toja”. Sen sijaan ne edellyttavat pidem-
paa poliittista vakautta. Pidemman aika-
valin kestavia ja tukeen perustuvia
ERI-rahastoja ei pida korvata valikoivilla
lyhyen aikavalin rahoitusvalineilld. Niiden
strateginen, yhteinen ja tuloslahtdinen
hankerahoitusrakenne pitdisi sailyttaa.

Euroopan mottona pitda olla vuoden
2020 jalkeen siltojen, ei muurien raken-
taminen”. Kaikkien osapuolten on tyos-
kenneltdva yhdessa ilman, etta aiheute-
taan tarpeetonta jakautumista. Tama
edellyttaa entista vahvempaa rajat ylit-
tavad yhteistyéta. Interreg-ohjelmilla on
ollut kiistaton vaikutus Euroopan yhden-
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tymiselle. Yhteistyo naapureiden kanssa
osoittaa paikallisille asukkaille selkedsti
vakaan Euroopan tuoman lisdarvon.
Menneisyyden raja-alueet ovat nyt tule-
vaisuuden kohtaamispaikkoja.

My@s uusia poliittisia [dhestymistapoja,
kuten makroaluestrategioita, pitda vah-
vistaa seka luoda lisasynergioita ylikan-
sallisilla EU-ohjelmilla. EU:n Alppien
aluetta koskevan strategian (EUSALP)
tamanhetkisena puheenjohtajana Baijeri
on sitoutunut vahvistamaan makroalu-
estrategioita vuoden 2020 jalkeen. Se on
my0s vahvasti sitoutunut vahentamaan
rahoituspolitiikan byrokraattista taakkaa
ja siten vahvistamaan alueiden itsenai-
syyttd ja varmistamaan, etta aluetuki
sdilyttda lisdarvonsa.

EU:n koheesiopolitiikka on aito solidaa-
risuuden osoitus — vahvemmat tukevat
heikompia. Me Baijerissa ymmarramme
tdman ja annamme sille arvoa. Meitakin
kohtaan on osoitettu solidaarisuutta
matkallamme maatalousosavaltiosta
innovoinnin kehdoksi. Tand paivana bai-
jerilaiset yritykset tekevat yhteistyota eri
puolilla Eurooppaa toimivien kumppanei-
den kanssa. Strategisen eurooppalaisen
aluepolitiikan soveltamisalaan kuuluvat
siten kaikki Euroopan alueet, myos kehit-
tyneemmadt alueet. Tamd on ainoa tapa
vahvistaa sosiaalista ja alueellista
yhteenkuuluvuutta jasenvaltioiden sisalla
ja valilla seka tukea samalla kaikkien
alueiden talouskehitystd. Jos onnis-
tumme toimimaan nain ja alueiden asuk-
kaat voivat konkreettisesti kokea euroop-
palaisen yhteistyon tuomat edut, myos
kansalaisten luottamus EU:ta kohtaan
nousee uudelle tasolle. |



Alueiden osallistaminen ja

vhteisvastuun sailyttaminen

Koheesiopolitiikan tehokkaita
prosesseja, kuten dlykkaita
erﬂcoistumisstrategioita ja
kaupunkialueita koskevaa
toimintaohjelmaa, on

vahvistettava vaoden 2020 jilkeen.

Sonja Palhus, Varsinais-Suomen

liiton kansainvilisten asioiden
paillikks, Suomi

dna paivana Lounais-Suomen alueella
menee hyvin. Ndin ei aina ole ollut,

mutta talouden kasvu saa hitaasti

jalansijaa meri- ja valmistusteollisuuteen
tehtyjen lisadntyvien investointien ansiosta.
Taman positiivisen kehityksen ohella kasvu
tuo alueelle myds uudenlaisia haasteita,
minka vuoksi rahoitusvalineet ja vakaa
pohja kasvulle on varmistettava.

Alueen sijainti Itameren sydamessa on
luonnollinen ympdristo Lounais-Suomen
toimijoille osallistua ja toteuttaa Euroopan
unionin [tdmeren alueen strategiaa (EUS-
BSR). Tama makroalueellinen strategia on
antanut merkittavan kehyksen rajat ylitta-
valle yhteistydlle, silld merirajat ovat aina
olleet tarkedssa asemassa alueella.

Varsinais-Suomen liitto on ainoa Inter-
regin hallintoviranomainen Suomessa
(Central Baltic -ohjelma) ja pystyy siten
havaitsemaan suoraan aktiivisen ja
tuloshakuisen rajat ylittavan yhteistyon
lisdarvon. Koheesiorahaston tuen turvin
toteutettu yhteistyo jaettujen haasteiden
ja vahvuuksien hyvaksi tuo alueelle uusia
ideoita ja ratkaisuja sekd saa vahvaa
tukea myds tulevaisuudessa.

Vuoden 2020 jélkeinen koheesiopolitiikka
lisaa alueelliseen kehitykseen kohdistuvia

odotuksia. Seuraavan sukupolven euroop-
palaiselle koheesiopolitiikalle on suuri
tarve, mutta uudistus ei saa rajoittua tek-
niseksi harjoitukseksi. Sen on otettava
systemaattisempi ldhestymistapa kohti
kestavaa alueellista taloutta seka sosiaa-
lista ja ymparistoon liittyvaa kehitysta.

Temaattisen keskittymisen ohella tulisi
muistaa myos ketteryys ja joustavuus.
Alueiden nakemysten toimeenpaneminen
ja tarvittavien toimien ymmartaminen
edellyttdaa prosessien yksinkertaistamista
ja joustavuutta. Joustavuutta on lisat-
tava antamatta komissiolle tai jasen-
maille mahdollisuutta perua alueelle
suunnattuja varoja.

Kaikkien alueiden osallistaminen ja
yhteisvastuu on sdilytettdva unohta-
matta koheesiopolitiikan ydinta. [ |

Koheesiopolitiikka on tarkea EU:n
vhteisvastuun viline

Koheesiopolitiikalla on oltava
nikyvi rooli — myos
taloudellisessa mielessi —
kaikilla Euroopan unionin
alueilla, erityisesti EU:lle

lisiarvoa tuovissa tukitoimissa.

rityisesti epasuotuisammilla alueilla
Ekoheesiopolitiikka on investointien
pddasiallinen rahoitusléhde. Se
antaa kuitenkin vahvan sysayksen talou-

delliselle kehitykselle ja innovaatiolle
myos kehittyneilla alueilla.

Tahan mennessé koheesiopolitiikka on kes-
kittynyt Karntenissa T&K-toimintaan ja
innovaatioon. Lisdksi erityisesti kehitty-
neilld alueilla tulisi noudattaa temaattisen
keskittymisen ldhestymistapaa, jotta uusiin
haasteisiin pystyttdisiin reagoimaan.



Koheesiopolitiikkaa on kuitenkin uudis-
tettava, jos sen halutaan olevan menes-
tyksekds yhteisvastuun vdline. Tama
koskee etenkin alueita, joilla ERI-rahastot
muodostavat suhteellisen pienen osuu-
den alueellisesta ja taloudellisesta
kehityksesta.

Valttamattoman uudistuksen tulisi saada
aikaan todellista suhteellisuutta, ja sen
olisi noudatettava toissijaisuuden peri-
aatetta. Lisaksi todellinen yksinkertais-
taminen on kdynnistettava laaja-alai-
sesti ja yhdenmukaistettava muiden
politiikan alojen kanssa (esimerkiksi
Horisontti 2020 -ohjelma).

Karntenille, joka on tyypillinen raja-alue,
on myos erittdin tdrkeda, etta eurooppa-
laista alueellista yhteistyotd (Interreg)
jatketaan kaikilla kolmella ulottuvuudella
(rajat ylittava, ylikansallinen ja alueiden
vélinen). Tama todellinen eurooppalaisen
integraation ja yhteistyon valine on usein

Armin Schabus
EU:n ohjelmakoordinaattori
Kirntenin aluchallintovirasto,

Itivalta

ainoa vaihtoehto - etenkin pienille
alueille - l6ytaa oikeat ratkaisut uusiin
haasteisiin.

Lisdarvon kannalta makroalueelliset
strategiat (EUSALP, EUSDR) tulisi myods
nahda tarkeina yhteistyon ja strategisen
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poliittisen verkottumisen valineina. Inte-
groitua lahestymistapaa pitdisi helpottaa
kehittamalla strategisia paamaaria alu-
eellisten haasteiden pohjalta.

Tahan kuuluu paikallisyhteiséjen omiin
kehittamishankkeisiin liittyvan lahesty-
mistavan jatkaminen (ja yksinkertaista-
minen). Kdrnten aloitti vuosien 2014-
2020 ohjelmakauden toteuttamalla
paikallisyhteisdjen omiin kehittamishank-
keisiin liittyvan l&ahestymistavan Interregin
Italia-ltavalta-ohjelmassa kunnianhimoi-
sena rajat ylittavana aluekehityksen pilot-
tihankkeena ja laajentamalla LEADER-la-
hestymistapaa. Karntenissa pyydetaan,
ettd paikallisyhteiséjen omien kehittamis-
hankkeiden véline pysyy saatavilla vuo-
den 2020 jélkeen. [ |

Vahvan koheesiopolitiikan

Eurooppaa koetellaan nyt monin
tavoin mukaan lukien
koheesiopolitiikka, jota
parhaillaan kyseenalaistetaan

amalla kun keskusteluja kdaydaan
S Eurooppa-neuvostossa ja komis-

siossa, kaupunkien ja alueiden
kanta on selked. Meiddan mielestamme
koheesiopolitiikan pitdisi pysya yhtena
EU:n tarkeimmistd politiikoista, mutta
sita tulisi myds vahvistaa.

Miksi koheesiopolitiikkaa pitaisi puolus-
taa? Koska se osoittaa ihmisille, etta EU
huolehtii heista. Pelkdstdan Italiassa
vuosina 2007-2013 koheesiopolitiikalla
luotiin yli 60 000 tyopaikkaa.

Tama on vain yksi esimerkki, joka osoit-
taa koheesiopolitiikan tuovan muutoksia
Euroopan alueille.

Tasta syysta Euroopan neuvoston kunta-
ja aluehallintokongressi (CEMR) kannattaa
turvattua budjettia, joka antaa varakkaille
ja huonommassa asemassa oleville
alueille mahdollisuuden pystya reagoi-
maan tarkeimpiin haasteisiin, kuten maa-
hanmuuttoon ja ilmastonmuutokseen.

Koheesiopolitiikan sailyttaminen entisel-
laan ei kuitenkaan riitd, vaan varojen
saatavuutta tulisi helpottaa siten, etta
myods heikommassa asemassa olevat
alueet voivat hyotya niista.

Olennaisinta on, etta koheesiopolitiikka
on suunniteltava yhteistydsséa eurooppa-

merkitys

Stefano Bonaccini

Emilia-Romagnan puheenjohtaja
ja kunta- ja aluehallintokongressin
puheenjohtaja (CEMR)



laisten alueiden kanssa. Taman saavut-
tamiseksi kaikki paikallis- ja aluehallin-
not, niiden edustamat yhdistykset ja
muut sidosryhmat on otettava mukaan
paikan paalla kaytavaan keskusteluun.
Keskusteluissa tulisi kasitella etenkin
nykyisen koheesiopolitiikan vaikutusta,
sen tuomaa lisdarvoa ja kaytdssa olevia
keinoja sen parantamiseksi.

Nama keskustelut osuisivat ihanteelliseen
ajankohtaan Euroopan tulevaisuutta
kasitteleviin pohdintoihin ndhden. Olemme
hiljattain hyvaksyneet kannan, jossa
esitellaan paikallinen ja alueellinen
nakemys Euroopasta vuosiksi eteenpain.
Kunta- ja aluehallintokongressin
puheenjohtajana vetoan EU:n toimielimiin,
ettd ne kavisivat rakentavaa keskustelua

paikallishallintojen kanssa. Vetoan myds
paikallishallintoihin, ettd ne kasittelisivat
ndissa keskusteluissa ideoita ja ehdotuksia
siitd, kuinka EU pystyisi vastaamaan
paikallisiin tarpeisiin paremmin. [ |

Yritysten innovaatio ja strateginen
ohjelmasuunnittelu

Koheesiopolitiikka on
perinteisesti ollut tehokas viline
ja merkittiva rahoituslihde
kilpailukyvyn, innovaatioiden ja
sosiaalisen koheesion suurimpiin
haasteisiin, joihin Euroopan

alueilla on tartuttava.

oheesiopolitiikka pystyy tukemaan
Kalueita niiden vaatimusten ja
potentiaalin mukaisesti. Vuoden
2020 jalkeen haasteet lisdantyvat, ja siksi
on olennaisen tarkead, ettda Euroopan
unioni sailyttaa ja vahvistaa tarkeinta
kaytettdvissa olevaa valinettadn julkisten
ja yksityisten investointien lisaamiseksi,
alueiden tasapainoisen kasvun takaami-
seksi ja hajanaisuuden vahentamiseksi.

Confindustria pitaa tata politiikkaa ratkai-
sevana laajemman eurooppalaisen rau-
han ja taloudellisen kasvun rakentami-
sessa seka erityisesti eurooppalaisen
teollisuuden kilpailun haasteiden ratkai-
semisessa. Tulevaisuuden koheesiopoli-
tiilkasta on loydettdva asianmukaiset
resurssit ja valineet vastaamiseksi niin
sanottuun neljanteen teolliseen vallanku-

Massimo Sabatini

Aluepolitiikan ja alueellisen
yhteenkuuluvuuden johtaja,
Confindustria, Italia

moukseen, jonka muodostavat tuotannon,
tieteellisen ja teknologisen tutkimuksen,
tuotantomenetelmien digitalisaation ja
taitojen kehittymisen innovaatio. Sen on
laajennettava myds esimerkiksi Horisontti
2020 -ohjelman avulla tehtyja kokeiluja
yha suurempaan madraan yrityksia.

Eurooppalaisten alueiden vdlinen yhteis-
tyd tdydentavilld erikoistumisaloilla voi
saada aikaan tasapainoisempaa kilpailun
kasvua, samalla kun tukien ja lainojen
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vdlisella oikealla suhteella edistetaan
pk-yritysten investointeja ja yhdista-
mista. Vastaavalla tavalla tulevaisuuden
koheesiopolitiikka pystyy tukemaan yri-
tysten suotuisampia tuotannon viiteke-
hyksid, ohjaamaan julkishallintoa lahem-
maksi yritysten tarpeita ja edistdmaan
kehitysta koskevia julkisia toimia yleisilla
parannuksilla, kuten esimerkiksi ennak-
koehdoilla, jotka sdilytetdan ja joista
tulee yha keskittyneempia.



Kaikkia nadita toimia varten tarvitaan
uudistettua ja yksinkertaistettua politiik-
kaa, tehostetumpaa keskittymista yha
harvemmalle painopistealueelle ja mitat-
tavissa olevia tuloksia, jotta alueet voi-
taisiin valita yksitellen yhteisesta vali-
kosta toissijaisuuden periaatteen
mukaisesti. Tama tarkoittaisi taytantéon-
panon ja valvonnan siirtdmista lahem-

mas kansallista ja alueellista tasoa, jol-
loin pystytdan keskittymddn Euroopan
unionin strategiaa ja strategista ohjel-
masuunnittelua koskeviin toimiin.

Kaikki taméa edellyttda suurta luotta-
musta osallistuvien instituutioiden valilla
seka tehokasta ja asiantuntevaa kump-
panuutta, jonka avulla saadaan saanto-
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jen laatimisvaiheessa tietoa siitd, kuinka
yksinkertaistaminen toteutetaan tar-
keimpien edunsaajien eli yritysten nako-
kulmasta katsottuna. [ |
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Koheesiopolitiikka voi
auttaa Eurooppaa
asumisen haasteissa

Kohtuuhintaisten asuntojen puute
ja tistd aiheutuva syrjaytyminen
on yksi kaupunkien, aluciden ja
yhteiskuntien suurimmista
haasteista, misti johtuen
sosiaaliseen asuntotarjontaan
investoimisella on suuri

yhteiskunnallinen vaikutus.

uutteelliset asumisolot maksavat
Ptalouksillemme 195 miljardia

euroa vuosittain (Eurofound) ja
vuonna 2016 nahtiin suurin rahoituskrii-
sin jalkeinen hinnannousu (Eurostat).
Taman politiikan epdonnistumisen inhi-
millista ja taloudellista hintaa ja liiallista
luottamusta markkinoihin on yha vaike-
ampi sivuuttaa. EU:n koheesiopolitiikan
avulla voitaisiin tehda enemman taman
haasteen ratkaisemiseksi kayttamalla
innovatiivisia ja vakiintuneita lahestymis-
tapoja, jotka toimivat.

Oli puhe sitten mistd tahansa yhteiskun-
nallisesta haasteesta, korkealaatuisen ja
kohtuuhintaisen asumisen merkitys nou-

see aina esiin keskusteluissa. Asumisolo-
suhteet maarittavat henkilon eldaman, silla
tdma monitahoinen hyddyke on yhtey-
dessa terveyteen, talouteen ja energiavar-
muuteen, liikenneyhteyksiin, koulutukseen
ja tyollisyyteen. Ne vaikuttavat myds asui-
nalueiden profiiliin ja suoraan sosiaaliseen
yhteenkuuluvuuteen.

Julkisen, osuuskuntatoiminnan ja sosiaa-
listen asuntojen tarjoajien Euroopan laa-
juisen ryhman edustajana Housing Europe
(www.housingeurope.eu) yhdesséa Kansain-
vdlisen vuokralaisten liiton ja Delphisin
kanssa ovat koonneet Euroopan vastuulli-
sen asumisen palkintojen (www.responsib-
lehousing.eu) yhteydessa tietokannan kei-
noista, joilla ndma yhdistykset esittelevat
sitoumustaan sosiaalisesti innovatiivisia
ratkaisuja tukeviin arvoihin. Samanaikai-
sesti ne korostavat sosiaalisia alueellisia
vaikutuksia, jotka koskevat ympariston
kestavyyttd, hyvaa hallinnointia ja oikeu-
denmukaisia suhteita sidosryhmiin seka
vastuullista henkildstojohtamista.

EU:n kaupunkiagendan asumisen kump-

panuusorganisaatio, jonka kanssa Hou-
sing Europe toimii, on ryhtynyt ensim-
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Sorcha Edwards
paisihteeri,

Housing Europe

maisiin kohtuuhintaiseen asumiseen
tahtaaviin toimiin. Toimet kasittdvat
monenlaisia ratkaisuja, joita toteutetaan
kaikkialla Euroopassa asumisen haastei-
den ratkaisemiseksi kohtuuhintaisella
tavalla nyt ja pitkalla aikavalilla kaupun-
kien, rakentajien ja paadtoksentekijoiden
nakdkulmasta tarkasteltuna.

Tulevina vuosina on tarkeaa, etta kohee-
siopolitiikalla tuetaan edelleen naita
positiivisia kokemuksia ja edistetaan
vastuullista eurooppalaista asumispoli-
tiikkaa, josta on hyotya kaikille kansalai-
sille. Taman saavuttamiseksi rahoituksen
saatavuus on olennaisen tarkeaa kentan
toimijoille. Mahdollisuus yhdistella tukia
ja lainoja (rakennerahastot, EIP:n lainat,
Euroopan strategisten investointien
rahasto jne.) on vélttamatonta. [ |
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Globalisaatio, automaatio, uudet teknologiat ja
vihihiiliseen talouteen siirtyminen vaikuttavat
tyollisyyteen, teollisuudenaloihin,
liiketoimintamalleihin ja siihen,

miten talous ja yhteiskunta miiritelldan.

Euroopassa puhaltavat muutoksen tuulet. Globalisaatio, autormaa-
tio, vahahiiliseen talouteen siirtyminen seka nousevat ja digitaaliset
teknologiat vaikuttavat tyéllisyyteen, teollisuudenaloihin, liiketoi-
mintamalleihin ja ylipaatdan talouteen ja yhteiskuntaan.

EU:n alueiden tulevaisuuden haasteena on varmistaa maailman-
laajuinen kilpailukyky, kun vastassa ovat edistyksellisimmat ja
nousevat talousmahdit. Alueet ovat entistéd enemman osa globa-
lisoitunutta maailmaa. Niiden on ldydettdva tapoja parantaa
sopeutumiskykya ja kilpailukykya ryhtymalla konkreettisiin toimiin
sekd EU:n tasolla etta kansallisella ja paikallisella tasolla. Samalla
pitdd varmistaa globalisaation etujen jakautuminen tasaisesti.

Monet Euroopan alueet ovat hyvissa asemissa hyodyntamadn
globalisaation tarjoamia mahdollisuuksia. Komission pohdin-
ta-asiakirjassa globalisaatiosta kuitenkin painotettiin, etta kuilu
joidenkin EU:n edistyneiden alueiden ja toisten heikompien
alueiden kilpailukyvyssa ja innovoinnissa kasvaa.

Haavoittuvassa asemassa olevia alueita on edelleen ympéri
Eurooppaa Eteld-, Keski- ja [td-Euroopassa. Innovointi on todettu
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yhdeksi tarkeimmista talouskasvua ja tyéllisyytta edistavista
tekijoista. Naiden alueiden innovointipotentiaalin tunnistaminen
ja paikallisten vahvuuksien tukemiseen keskittyminen, kehitys-
kuilujen kurominen umpeen ja kilpailukyvyn edistaminen voivat
auttaa vastaamaan globalisaation haasteisiin.

Alykkiit erikoistumisstrategiat
muokkaavat Euroopan kasvua

EU auttaa toteuttamalla kaikilla alueilla dlykasta erikoistu-
mista. Alykés erikoistuminen avaa uusia mahdollisuuksia yhtei-
sia painopistealueita koskevalle alueiden vdliselle yhteistydlle,
jossa voidaan vastavuoroisesti tdydentda vahvuuksia ja muo-
kata Euroopan kasvu- ja integraatiomallia.

Tahan mennessa on kehitetty yli 120 adlykasta erikoistumisstra-
tegiaa, joihin on kohdennettu yli 65 miljardia euroa kansallista
ja EU:n rahoitusta (mukaan lukien yli 40 miljardia euroa Euroo-
pan aluekehitysrahastosta). Arvioiden mukaan rahoituksen
avulla 15 000 yritysta voi tuoda markkinoille uusia tuotteita,
140 000 startup-yritysta saa tukea ja 350 000 uutta tydpaik-
kaa syntyy vuoteen 2020 mennessad.

Alykas erikoistuminen tarjoaa uuden tavan tyéskennelld
yhdessa yhteistyon ja innovoinnin kautta. Se auttaa alueita ja
teollisuutta hyddyntéamaan paikallisia ratkaisuja, parantamaan
kilpailukykyd ja maksimoimaan kasvupotentiaalia mittakaa-
vaetujen kautta sekd luomaan samalla Euroopan kansalaisten
odotusten mukaisesti vaurautta ja tyopaikkoja.
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Globalisaatiolla ja wusien teknologioiden vaikutuksella yhteiskuntaan ja tyollisyyteen

on merkittivia seuranksia eurooppalaisten jokapdiviisessd elimdssi kaikilla alueilla,

kaikissa kaupungeissa ja maaseudulla. Alykkidt erikoistumisstrategiat auttavat alueita

pitdimdan puolensa sekd kehittamdaidin omia V0IMAVArojaan ja auttamaan alueensa

yrityksid, erityisesti teollisuudessa, pidsemdin globaaleihin toimitusketjuibin.

Nelja haastetta innovointiin perustuvan
kasvun edistamiseksi EU:n alueilla

Tiedonannossaan "Innovoinnin tehostaminen Euroopan alueilla:
Sopeutumiskykyistd, osallistavaaja kestavaa kasvua * koskevat
strategiat komissio sitoutuu edistémadn innovointiin perustu-
vaa kasvua ja auttamaan alueita hyédyntamadn teknologian
muutoksen ja teollisuuden nykyaikaistamisen tarjoamia mah-
dollisuuksia. Komissio on tunnistanut alueellisen innovoinnin
nelja suurinta haastetta seka joitain pilottihankkeita niihin
vastaamiseksi. Hankkeet kdynnistetaan vuoden 2017 loppuun
mennessd, ja niiden tarkoituksena on kannustaa lisddmaan
investointeja alueiden valisiin innovointihankkeisiin ja helpottaa
teollisuuden nykyaikaistamista vahemman kehittyneilla
alueilla.

1. Innovointikapasiteetin vahvistaminen vahemman
kehittyneilla alueilla

Teollisuuden muutoksen vaikutusten kohteina olevat alueet
kohtaavat monia erityishaasteita ja -esteitd, jotka liittyvat eri-
tyisesti tutkimus- ja innovointi-infrastruktuurien pirstoutunei-
suuteen ja kestdvyyteen, tarvittavan osaamisen puutteeseen
seka teollisuuden tuotannon vdahenemiseen. Alueita autetaan
monilla EU-aloitteilla ja rahoitusjarjestelmilla tukemaan laa-
japohjaista innovointia ja osallistumaan enemman EU:n tutki-
mus- ja innovaatiorahastoihin. Naitd ovat muun muassa: TAIEX
Peer 2 Peer -valine, dlykkaan erikoistumisen foorumit, Horisontti
2020 -ohjelman ryhmatyd ja twinning-toiminta, huippuosaa-
misen portaikko ja jalkeen jaaneita alueita koskeva hanke.
Pilottihankkeiden avulla komissio helpottaa olemassa olevien
EU-vélineiden yhdistettya kayttod, vauhdittaa innovaatioiden
kayttoonottoa ja poistaa investoinnin esteita.

2. Yhteistyon lisaaminen alueiden valisissa
innovointi-investoinneissa

Alykkaat erikoistumisstrategiat seka alueiden valinen ja mak-

roalueellinen yhteistyo voivat auttaa alueita hyédyntamaan

olemassa olevaa tdydentavyytta ja rakentamaan EU:n laajuisia

Jean-Claude Juncker, Euroopan komission puheenjohtaja

arvoketjuja edistamalld yksityisen ja julkisen sektorin inves-
tointien yhteensovittamista ja eurooppalaisten innovointihank-
keiden markkinoille saattamista. Pilottihankkeet auttavat tun-
nistamaan alueiden vdlisissa kumppanuuksissa konkreettisia
liiketoimintahankkeita ja investointimahdollisuuksia.

3. Tutkimus- ja innovointijdrjestelmien uudistamisen
jatkaminen alueilla

Rakenneuudistukset, parempi sdantely ja institutionaaliset
puitteet ovat ensisijaisen tarkeitd kilpailukyvyn parantamiseksi
ja innovointistrategioiden varmistamiseksi. Komissio tehostaa
toimiaan jasenvaltioiden kannustamiseksi, jotta ne hyddyntai-
sivat taysimaaraisesti EU-tukea uudistusten suunnittelussa ja
taytantéénpanossa. Tama onnistuu jasenvaltioiden pyynnosta
toimivalla rakenneuudistusten tukipalvelulla? ja Horisontti
2020 -ohjelmaan kuuluvalla toimintapolitiikan tukijarjestelylla®.
Lopuksi komissio kehottaa jasenvaltioita vahvistamaan vuo-
ropuhelua kaikkien asianomaisten sidosryhmien kanssa
eurooppalaista ohjausjaksoa koskevan prosessin aikana.

4. Synergioiden ja tdaydentdvyyden hyddyntédminen
EU:n politiikkojen ja vilineiden valilla

Nykydadn on huomattava maara alueellisia, kansallisia ja EU:n
ohjelmia ja vdlineitd*, joilla edistetdan innovointia, kasvua ja
tyollisyytta tai alueiden vélista yhteistyétd. Komissio auttaa
kansallisia ja alueellisia viranomaisia yhdistamdan niita
paremmin ja tunnistamaan mahdollisia julkisiin hankintoihin
ja valtiontukeen liittyvia synergioita.

LUE LISAA
http://bit.ly/2yAC909
http://bit.ly/2xtHjOD
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/

1) COM(2017) 376 final

2) https://ec.europa.eu/info/departments/structural-reform-support-service_en

3) http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/tags/policy-support-facility/

4) Yhteiset teknologia-aloitteet, julkisen ja yksityisen sektorin kumppanuudet, Euroopan innovaatio- ja teknologiainstituutti, Erasmus+-ohjelmien alaiset
osaamisyhteenliittymdit, eurooppalaisten klusterien strategiset kumppanuudet, Yritys-Eurooppa-verkosto, eurooppalaiset innovaatiokumppanuudet,
Euroopan alueiden startup-verkosto (Start Up Regions Network) ja Interreg-ohjelmat jne.


http://bit.ly/2yAC9O9

VAHVANA JA YHTENAISENA
BELGIASSA

Vuonna 1994 Brysseliin sijoittunut yliopisto Université Libre
de Bruxelles (ULB) otti suuren riskin ja perusti Belgian Char-
leroihin biotekniikan keskuksen. Euroopalta ja Vallonialta
saadun tuen ansiosta perustettiin molekyylildaketieteen
instituutti (IBMM) vuonna 1999.

ULB:n tavoitteena oli luoda biopuisto seka akateemiseksi tut-
kimuskeskukseksi etta taloudellisen kasvun veturiksi aiemmin
terasteollisuuden lippulaivana tunnettuun Charleroin kaupun-
kiin, joka oli taydellisen teollisen muutoksen kohteena.

Tama riski kannatti ottaa. Nykyaan Charleroi Biopark yhdis-
taa yli 1 100 ihmistéa seuraavilta tahoilta:

> nelja tutkimusinstituuttia: IBMM, ladketieteellisen
immunologian instituutti, mikroskopian ja
molekylaarisen kuvantamisen keskus seka
kasvibiologian tutkimuslaboratorio

> I-Tech-Incubator, joka vastaa yrityksen kasvun
luomisesta, edistamisesta ja tukemisesta

> HeLSCi-koulutuskeskus, joka auttaa yrityksia kasvamaan
kehittamalla erityisia koulutusohjelmia

> yli 47 yritystd, joista useat ovat kansainvalisia.

INVESTOINTI RUOTSIN TULEVAISUUTEEN

Ruotsissa sijaitsevan Lansi-Gétanmaan alue on yksi Euroopan
innovaation johtajista. Maan toiseksi laajimmalla alueella
on monia suuria teollisuuden toimijoita, kuten Volvo Cars,
Volvo Group, SKF ja Astra Zeneca. Alueella on keskitytty

Volvo 7900 Electric Hybrid

ALYKAS ERIKOISTUMINEN — VAHVEMPIA JA ALYKKAAMPIA YHDESSA

== _Mikroskopian ja‘molekylaarisen ktvantamisen keskus =
e el :

Taman kehityksen on mahdollistanut tutkimustoimintaa,
koulutusta, teknologian siirtoa ja teollista kehitysta koskeva
yhteistyd Bioparkin tasolla. Myos alykés erikoistumisstra-
tegia on otettu kayttoon kehityksen edistamiseksi immu-
nologiassa, kuvantamisessa ja soluterapiassa.

Muita maarittavia tekijoita ovat poliittisten elinten halu
tukea alan kasvua, merkittavien alan toimijoiden, kuten GSK
Vaccines tai UCB, sijainti Valloniassa ja julkisten seka yksi-
tyisten sijoittajaverkostojen perustaminen. Bioparkissa toi-
mivat yritykset ovat onnistuneet saamaan yli 650 miljoonaa
euroa yksityisia investointeja.

Ilman ULB:n, EU:n ja Vallonian tekemia alkuinvestointeja
Bioparkia ei olisi olemassa. Sen jatkuva menestys johtuu
kuitenkin selkeédsté strategiasta seka kansallisten, alueel-
listen ja paikallisten politiikkojen mukauttamisesta ja jul-
kisten seka yksityisten toimijoiden lahentymisesta. Belgian
mottona on: yhtendisyys on voimaal!

Dominique Demonté
BIOPARKin johtaja Charleroi Eteld-Bryssel, Belgia

tutkimukseen ja innovaatioon, ja tutkimukseen ja kehitykseen
panostetaan keskimdardistd enemman. Alueella on myos viisi
tunnettua yliopistoa. Teollisuus on alueellisen talouden ydin
ja alueella testataan monia uusia kestdvia teknologioita.

Alykés erikoistuminen on osa kokonaiskasvua ja Lénsi-
Goétanmaa 2020 -kehitysstrategiaa. Strategiassa asetetaan
etusijalle 13 alaa, joista painotetaan kuutta eri vahvuus-
aluetta: biotieteet, kuljetus, vihred kemia, materiaalit, teks-
tiilit ja meriala. Aihepiirikohtaisten ohjelmien puitteissa
Lansi-Gotanmaan alue investoi voimakkaasti ndiden alojen
innovaatioon ja kehitykseen ja keskittyy pitkdkestoisten
rakenteiden luomiseen yhteisty6td, testaamista ja demonst-
rointia varten. Monet ndista rakenteista sijaitsevat kuudessa
alueen tiedepuistossa.

Vastaavanlaiset investoinnit ovat myétavaikuttaneet alueen
valmistautuessa taloudelliseen muutokseen. Vanhemmat ja



vanhanaikaiset alat, kuten tekstiiliala, ovat onnistuneet muun-
tautumaan ja pysymaan kilpailukykyisina osaamistaloudessa.

Tekstiilituotanto on ollut teollisen kehityksen perusta mones-
sa Euroopan maassa, mukaan lukien Ruotsi. Talouskriisien
jatkuessa Ruotsista havisi runsaasti tydpaikkoja, kun tuo-
tanto siirtyi ulkomaille. Tasta huolimatta tekstiiliteollisuus
ei ole koskaan kadonnut kokonaan Borasin kaupungista,
joka on Lansi-Gotanmaan tekstiilituotannon keskus. Alueen
yritykset tyollistavat kaksi kolmannesta Ruotsin tekstiilialan
tyontekijoista. Edullisia t-paitoja myyvien yrityksien kanssa
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useita suuria esittelyhankkeita, muun muassa ElectriCity,
jossa testataan Volvon sdhkdbusseja aidossa ymparistéssa
osana kaupungin joukkoliikennetta.

Esimerkkind synergioista dlykkadseen erikoistumisstrate-
giaan liittyvien varojen valilla on Asta Zero, joka on ainut-
laatuinen vuodesta 2014 toiminut liilkenteen ja ajoneuvojen
turvallisuuteen keskittynyt testauslaitos. Tama investointi
oli perdisin alueellisesta ja kansallisesta rahoituksesta,
jota taydennettiin Euroopan aluekehitysrahaston myon-
tamilla varoilla. Autoteollisuuden edustajat allekirjoittivat

kilpailemisen sijaan Borasin innovatiiviset yritykset keskit-
tyvat erikoistuotteisiin.

ainutlaatuisen sopimuksen, jossa luvattiin kayttaa laitosta
ja maksaa korvausta sen kdytdsta usean vuoden ajalta.

Lansi-Gotanmaa on myos Ruotsin kestdvan liikenteen T&K-
toiminnan merkittavin keskus ja tydllistdaa ldhes puolet
maan autoteollisuusalan tyontekijoistd. Automaatio, séh-
koistdminen ja ajoneuvojen TVT ovat teollisuudenalan kilpai-
lukykyisia sektoreita. Talla hetkelld alueella on meneilldaan

Hanna Blomdahl
Vanhempi toimihenkil6, T&K-yksikké, Lénsi-Gétanmaan alue,
Ruotsi

RIS3 TYOSSAAN KOILLIS-ROMANIASSA

Olipa kyseessa lapsen kouluttaminen, kahden yhteison valille rakennettava silta tai
hengenpelastus huipputeknologialla varustetussa sairaalassa, me lisddmme luot-
tamusta inhimilliseen edistykseen alueellisen suunnittelun ja EU:n rakennerahastojen
hallitsemisen keinoin. Tama on osa tehtdvaamme, mutta se, kuinka padasemme
paamadradmme ja miten toteutamme sen, riippuu motivaatiostamme.

Alykés erikoistuminen on ddrimmaisen tarkeda eurooppalaisille. S3:lla on mah-
dollisuus tehda huomattavia muutoksia Euroopan talouteen muovaamalla koko
maanosan dynamiikka uudelleen. Euroopan talous on ennennakemattomassa
muutoksessa. Oma alueemme, Koillis-Romania, ei ole poikkeus.

Monia parannuksia alueella on saatu aikaan rakennerahastoilla, jotka ovat mah-
dollistaneet kansalaisten puhtaan veden saannin, kohentaneet julkisia palveluja
seka luoneet parempia tydpaikkoja ja yhteyksia uuden infrastruktuurin avulla. Suurin
osa julkisista investoinneista on keskitetty ndihin kohteisiin ja elamanlaatu on parantunut jatkuvasti rahoituksen ansiosta.

Koillis-Romanian S3 on suunnittelussa ja ohjelmoinnissa kaytettava osallistava tydkalu, jolla ratkaistaan yhteiskunnallisia
haasteita yhdessa ja edistetdan yhteistydta quadruple helix -lahestymistavan puitteissa, ainoana tavoitteena kehityksen
ja hyvinvoinnin luominen. Innovaattoreiden uusi sukupolvi, start-up-yritykset ja kansainvaliset yksityisen sektorin toimijat
mahdollistavat dlykkaan erikoistumisen aloilla, kuten maatalouselintarvike- ja tekstiiliteollisuus seka uudet materiaalit,
IT&C, terve eldma ja ikaantyminen, biotekniikka ja ymparisto.

S3:n asialle omistautumisen ja ahkeran tydn avulla on luotu 129 valmisteilla olevaa hanketta, jotka muokkaavat alueemme
uudelleen, mikali hankkeet toteutetaan vuoteen 2023 mennessa. 65 hankkeen tavoitteena on kehittaa keskeisia inno-
vatiivisia osaamisalueita, luoda arvo yritysten tutkimustuloksille ja saada suurhankkeiden rahoitusta. Alueellisen toimen-
pideochjelman myodntamalla 36,15 miljoonalla eurolla tuetaan 36 ehdotusta, jotka tahtdavat teknologian siirtopalveluiden
kehittdmiseen. Ennenndakemattémien ponnistelujen ansiosta hallintoviranomainen ja aluekehitysvirastot ovat luoneet
alueellisessa toimenpideohjelmassa RIS3:lle tavoitteen, jossa kaytetddn 25 miljoonaa euroa jdljelle jadvan 28 integroidun,
monenvadlisen interventiohankkeen toteutusten tukemiseen, ja keskitytdan alueen tarkeimpiin arvoketjuihin.

Vasile Asandei
ADR Nord-Estin pddjohtaja, Romania
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INNOVAATIOTA ILMAN RAJOJA

Meren pinnan alapuolella sijaitseva Zuid-Hollandin alue
on suurten haasteiden edessa sopeutuessaan ilmaston-
muutokseen. Rotterdamin sataman kautta kulkee vayla
Eurooppaan, minka vuoksi alue investoi vahvasti dlykkaa-
seen ja puhtaaseen liikenteeseen. Metropolialueen on myds
toimitettava elintarvikkeita kaupunkiin seka tarjottava tur-
vallinen, puhdas ja terveellinen ymparistd kaupunkilaisille.

Vahvat talouden keskittymat esittavét innovatiivisia rat-
kaisuja vastaukseksi ndihin toisiinsa liittyviin haasteisiin.
Painopisteena ei ole pelkastdaan innovaatioiden kehittami-
nen, vaan myds niiden testaaminen jatkuvasti toiminnassa
olevissa kenttélaboratorioiden todellisissa olosuhteissa sel-
laisten ratkaisujen kehittamiseksi, joilla voidaan vaikuttaa
aidosti Euroopan yhteiskunnallisiin haasteisiin. Tama lahes-
tymistapa edellyttaa alojen ja sektorien valista yhteistyota
seka asiantuntijuuden jakamista muiden eurooppalaisten
kaupunkien ja alueiden kanssa, jotta strategioita voitaisiin
jatkuvasti parantaa ja ottaa oppia muilta.

Blauwe As Emerging Disease -kampus, Delft

1 miljardin euron suuruiset eurooppalaiset investoinnit, jotka tehtiin vuosina 2007-2014 sekd 700 miljoonan euron
suuruinen ja jo myonnetty rahoitus ajanjaksolle 2014-2020 ovat merkittdvia panoksia naihin Euroopan suuriin yhteis-
kunnallisiin haasteisiin vastaamiseksi. Eurooppalaiset asiantuntijuuteen perustuvat seka tutkimukseen ja kehitykseen
suunnatut investoinnit ovat merkittavia ja todistavat keskittymiemme vahvuuden.

Euroopan tasolla ainutlaatuiset laajamittaiset T&K-yksikot, joihin on vapaa paasy, kuten NeCENin mikroskoopit ja
Bioprocess Pilot Facility, saavat EAKR:n rahoitusta yhdessa sellaisten hollantilaisten valorisaatiokeskusten ja hauto-
moiden ohella kuin YES!Delft. Saavutuksiin kuuluu 160 start-up-yritystd, satoja patentoituja teknologioita, aktiivisia
yrityksia yli 80 maassa, investoitua padomaa yli 130 miljoonan euron arvosta ja yli 1000 tydpaikkaa.

InnovationQuarter tukee alueellista talouden kehitysta uudistuvalla rahastolla, joka rahoitetaan osittain EAKR:n myon-
tamilla varoilla. Liséksi alueella toimivat kumppanit tekevat yhteistyota Euroopan investointipankin kanssa alueellisen
investointialustan luomiseksi, jotta yksityisia investointeja voitaisiin edistaa.

Nama investoinnit ovat tarked perusta alueellisen innovaation ekosysteemille. Yritykset tekevat tiivista yhteistyota
keskendan seka kolmen yliopiston, kahden ladkarikeskuksen ja ammattikorkeakoulun kanssa kehittadkseen ja testa-
takseen ratkaisuja tdman pdivan haasteisiin. Siirtymiset kasittdvat laajan datan soveltamista rauhan tarkoituksiin ja
tulvilta suojautumiseksi, meri- ja ladketeollisuuden 3D-tulostuksiin ja uusiin kasviuutteisiin pohjautuviin ladkkeisiin.
Laheinen yhteistyd muiden Euroopan alueiden kanssa useissa EU:n verkostoissa, kuten Vanguard Initiative, on lisdsyy
Zuid-Hollandin alueen alykkadseen erikoistumisstrategiaan, jota pidetdan laajalti rajat ylittdvan innovaation perustana:
se on sektorit, rajat ja rahastot ylittdvaa investoimista.

Jacqueline Spuijbroek
Zuid-Hollandin maakunnan EU-edustaja, Alankomaat
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S3 saa tuloksia aikaan Centre-Val de Loiressa

Ajatus S3:sta ei aluksi vaikuta kovin lupaavalta alueella,
joka ei ole kaupungistunut eika erikoistunut korkeaan tek-
nologiaan, etenkin Ranskan monialaisella Centre-Val de
Loiren talousalueella. Monia parannuksia on kuitenkin tehty
tehokkaamman alueellisen talouskehityksen ja tulosten
saavuttamiseksi sen jadlkeen, kun alueelliset sidosryhmat
paattivat tukea tata konseptia vuonna 2011.

Tulokset ovat syntyneet hyvin yhtenaisen lahestymistavan
ansiosta, ja mukana ovat olleet korkeimman poliittisen
tason johtavat paatoksentekijat jo varhaisesta vaiheesta
lahtien. Tama on antanut yrittdjyyspohjaiselle ideointipro-
sessille vakaan oikeutuksen ja osoittanut samalla, etteivat
viisi valittua erikoistumisalaa ole liian laajoja.

Erikoistumisalat ovat nyt keskeisin teema Euroopan aluekehi-
tysrahastolle (EAKR), mutta myos maatalouden tuottavuutta
ja kestavyytta koskevalle eurooppalaiselle innovaatiokumppa-
nuudelle, Euroopan maaseudun kehittdémisen maatalousra-
hastolle ja muille alueellisen tason politiikan valineille.

Rahaston vastaanottokyky (eurooppalainen, kansallinen,
alueellinen) on optimoitu seuraavien toimijoiden ansiosta:

> Alueellinen hallinnointi koskien innovaatioverkostoa,
jonka avulla useampien S3-hankkeiden tavoitteet

TVT-tyépajan osallistujia kulttuurimatkailun alalta

voidaan maadrittad, erityisesti yksityisen sektorin
tutkimuksissa, kehityksessa ja innovaatiossa.

> Jatkuva yhteydenpito sidosryhmiin ja RIS3:n hallinnointi
nimetyn tydryhman kanssa.

> Alueiden valisiin yhteistydohjelmiin osallistuminen,
kuten Interreg Europe, vertailukohtien kartoittamiseksi
ja RIS3:een soveltamiseksi.

> Yhteydet arvoketjun painopisteissa osoittamassa, mihin
kannattaa investoida sellaisten tietojen ja selkeiden
kriteereiden perusteella, jotka ovat olleet vahvistamassa
myds alueen mainetta ja kiinnostavuutta.

Centre-Val de Loiressa kaytetty menetelma yhdessa
S3-alustan olennaisen tdarkedn tuen kanssa osoittautui
entistakin hyodyllisemmaksi, silld ldhella sijaitseva Pariisin
alue pystyi jakamaan RIS3:n sosioekonomiset vaikutukset.
Mita kauempana maaseudulla alue sijaitsee, sitd keskei-
sempid nama tarkeimmat menestystekijat ovat.

Frédeéric Pinna
DEV’UP Centre-Val de Loiren pddjohtaja, Ranska
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EUROREGIONS-ALUEIDEN STRATEGIAT YLITTAVAT RAJOJA

Vuosina 2014-2015 Mission Opérationnelle Transfrontaliére
(MOT) suoritti rajat ylittavilla alueilla talouden kehitysta
koskevan tutkimuksen, jossa keskityttiin Ranskan ja sen
naapurimaiden jakamille raja-alueille seka tutkittiin kolmea
muuta eurooppalaista rajaa. Siitd selviag, etta rajat ylittavaan
taloudelliseen kehitykseen liittyy monia nakdkulmia, kuten yri-
tyskumppanuus, vienti tai palveluiden tuottaminen yli rajojen,
sijainti kahdessa eri paikassa, alihankintasuhteet ja sijaintien
vdlinen keskittyminen. Sita ei kuitenkaan yleisesti ottaen
pideta alueellisena etuna tai mahdollisena kilpailuetuna.

Ihmisten, tavaroiden, palveluiden ja padoman vapaan liikku-
vuuden tulisi kuitenkin toteutua seka koko Euroopan alueella
ettd rajat ylittavilla alueilla, ja rajat ylittavaa yhdentymista
tulisi suosia. Tama voisi luoda vaurautta, mikéli koordinointi
toteutetaan rajat ylittavien strategioiden avulla taloudellisen
kehityksen hyvéksi esimerkiksi innovaatiolla.

Koska kaikkien Euroopan alueiden on ollut pakko kehittda
omat dlykkaat erikostumisstrategiansa, tdma saattaa edistaa
yhteisia rajat ylittdvia aloitteita. Ranskan ja Espanjan vali-
selld rajalla Pyrenees-Mediterranean Euroregions -alueella
(Midi-Pyrénées, Languedoc-Roussillon, joka on nyt sulautu-
nut Occitanien, Katalonian ja Baleaarien kanssa) laadittiin
Euroregions-alueen innovaatiostrategia, joka noudattaa tammikuussa 2013 laadittua Euroregions-alueiden innovaatio-
kumppanuutta sekd kumppanuusalueiden strategisten sektoreiden ja innovatiivisten mahdollisuuksien alueellista arviointia.

Yhteisten kysymysten tunnistaminen S3:een liittyvissa aihealueissa on antanut Euroregions-alueiden strategialle mah-
dollisuuden keskittya kolmeen jaettuun kehityspilariin, joita ovat sdhkaiset terveyspalvelut, vesi ja maatalouselintar-
vikkeet (kohdassa "Innovaatiota terveen elaman ja aktiivisen ikddntymisen hyvdksi”). Myos Aquitaine-Euskadi-Navarre
Euroregion-alue kdynnisti samanlaisen prosessin omassa vuosien 2014-2020 strategisessa suunnitelmassaan.

Jean Peyrony, Mission opérationnelle transfrontalieren (MOT) pddjohtaja, Ranska

LUE LISAA

MOT:n rajat ylittavaa taloudellista kehitysta koskeva tutkimus rahoitettiin osittain EAKR:n kansallisen Europ’Actin-
apuohjelman puitteissa: http://bit.ly/2wlOONE

Pyrenees-Mediterranean Euroregion: http://www.euroregio.eu/en

Hankkeen tietosivu rajat ylittavista Euroregions-alueiden talouden kehityksen ja innovaation strategioista:
http://bit.ly/2jkqZly

Aquitaine-Euskadi-Navarre Euroregion: http://www.aquitaine-euskadi.eu/en/



http://bit.ly/2wlO0NE
http://www.euroregio.eu/en
http://bit.ly/2jkqZJy

POMORSKIE EDISTAA
KUMPPANUUTTA JA
T&K-HANKKEITA

Pomorskien voivodikunnassa tunnistetut kehitysprosessit,
jotka kasittavat Pomorskien adlykkaat erikoistumisalat,
madrittavat tarkeimmat alueellista kehitysta ja julkisten
varojen investoimista koskevan politiikan painopisteet
T&K-toiminnassa. Ensimmaiset T&K-hankkeita koskevat
kilpailut EU:n alueellisten varojen rajoissa (kayttd 34 mil-
joonaa euroa) osoittivat huomattavaa kaytannon potenti-
aalia. Naiden investointien avulla kehitetdan esimerkiksi
pieni yhdistelmaasemalla varustettu tyontoalus, teknologi-
nen alusta ilma-aluksen maahuolintapalveluihin ja tuotteita,
jotka ehkaisevat ruston rappeutumista. Yli 100 hanketta sai
osarahoitusta (41 miljoonaa euroa) investointeihin yritysten
kilpailukyvyn parantamiseksi ja yli 17 miljoonaa euroa koh-
distettiin hankkeille, jotka pyrkivat laajentamaan yliopiston
infrastruktuuria kaytannon opetuksen tarjoamiseksi.

Kannustaakseen kumppaneita ajattelemaan ja toimimaan
innovaation kehityksen nakdkulmasta ja toteuttamalla
T&K-hankkeita Pomorskie sovelsi alhaalta ylospain -kump-
panuusprosessia, joka perustuu Pomorskien alykkaisiin eri-
koistumisalojen valintaprosessiin. Kilpailu oli avoin kaikille
alueella - yrityksille, keskittymille, yliopistoille ja kansalais-
jarjestoille. Yli 400 toimijaa oli mukana kaksivuotisessa
prosessissa, josta aluehallinto valitsi nelja Pomorskien aly-
kasta erikoistumisalaa:

> offshore-, satama- ja logistiikkateknologiat

> interaktiiviset teknologiat informaatiotdyteisessa
ymparistossa

> ymparistotehokkaiden teknologioiden kayttd energian ja
polttoaineiden tuotannossa, siirrossa, jakelussa ja
kulutuksessa seka rakentamisessa

> ladketieteen teknologiat eldméntasosairauksien ja
ikdaantymiseen liittyvien sairauksien alalla.
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Gdanskin satama-alue

Pomorskiessa kehitettya dlykasta erikoistumista toteuttavan
jarjestelman keskeisin tekija ovat niin kutsutut horisontaaliset
hankkeet, jotka tuovat mahdollisia etuja luomalla erikoistu-
misen kokonaisuudessaan ja saamalla etusijan alueelliseen
rahoitukseen. Pomorskien alykkaan erikoistumisen kumppanit
ovat sopineet 17 hankkeen soveltamisalasta (yhteensa
75 miljoonaa euroa), esimerkiksi T&K-infrastruktuuriin.

Pommerilaisten yhteisdjen toimet ovat nahtdvilla aloitteissa,
joilla perustetaan merenkulkualan ja ldaketieteen hautomo
sekd avaruushautomo. Taman lisaksi vastaavat yhteisot ovat
entista useammin mukana kansainvalisissa hankkeissa:
Smart Blue Region (Interreg) tai INNOLABS (Horisontti 2020).

Pomarskien dlykkaan erikoistumisalan jasenten ja itsehal-
linnon vélisen vuorovaikutuksen seka erikoistumisalan
yhteisten toimien helpottamiseksi on perustettu niin kut-
suttuja alykkaan erikoistumisen neuvostoja, joissa on edus-
tajia yrityksistd, tiedesektorilta ja lahiympariston yrityksista,
mukaan lukien keskittymat.

Pomorskiessa kaytdva keskustelu kuvastaa paikallishallin-
non talouden, sosiaaliasioiden ja kulttuurin kehityksen poli-
tilkkaa. Pomorskien dlykkaéan erikoistumisen alhaalta
ylospain -ldhestymistapaan perustuva valinta on varmasti
mielenkiintoinen kokemus alueellisille kumppaneille. Epa-
tavanomaisten ja yhtendisten paatosten seka kumppanuu-
teen perustuvan lahestymistavan ansiosta voimme kilpailla
kansainvalisilla markkinoilla.

Karolina Lipinska
Taloudellisen kehityksen osasto,
Pomorskien voivodikunnan hallintojohtajan virasto, Puola




RegioStars Awards 2017:
valokeilassa 24 finalistihanketta

RegioStars Awards nostaa jilleen valokeilaan
Euroopan merkittivimmait alueelliset hankkeet.
Asiantuntijaraati on valinnut kilpailuun
saapuneiden 103 hakemuksen joukosta 24 finalistia
20 jasenvaltiosta ja yhdesti naapurivaltiosta.
Voittajat palkitaan 10. lokakuuta Euroopan

alueiden ja kuntien teemaviikon 2017 aikana.

TANA VUONNA
HALLINTOVIRANOMAISET SAIVAT
OSALLISTUA HANKKEILLAAN VIITEEN
PALKINTOKATEGORIAAN:

PK-YRITYSTEN INNOVAATIOIDEN ALYKAS

ERIKOISTUMINEN: start-upista nopeaan kasvuun

ENERGIAUNIONI: lImastotoimet

NAISTEN VAIKUTUSMAHDOLLISUUKSIEN
LISAAMINEN JA AKTIIVINEN OSALLISTUMINEN

KOULUTUS
CITYSTARS: Digitaalistuvat kaupungit

24

FINALISTIT

Pk-yritysten innovaatioiden dlykas
erikoistuminen: start-upista nopeaan
kasvuun

1. Bio Base NWE: Flanderi, Belgia (Euroopan aluekehi-
tysrahasto - EAKR)

Bio Base NWE -hanke tarjosi biotalouden innovaattoreille ja
pk-yrityksille laitteiden ja teknisen tuen hankkimiseksi rahoi-
tusjarjestelmad, joka perustuu innovaatioseteleiden kayttoon.
Tama pilottituotteiden kehittdmiseen suunnattu tuki kiinnitti
investoijien huomion ja teki pilottihankkeista totta.
http://www.biobasenwe.org/

2. 3D Boost ja 3D Invest: Lansi-Suomi, Suomi (EAKR)

3D Boost ja 3D Invest -hanke kokosi yhteen 3D-tulostamista
koskevan tietouden ja alueen oppilaitosten resurssit. Resurssit
annettiin sellaisten yritysten kadyttoon, joilla ei ollut mahdolli-
suutta testata uusia tekniikoita tutkimuksen, kehityksen ja
uusien tuotteiden valmistamisen tueksi. http://3dpirkanmaa.fi/

3. Science Link: Itdmeren alue (EAKR)
Science Linkin hankkeessa suurimpien tutkimuskeskusten

yhteistyoverkosto mittaa Itameren alueen fotoneja ja neutro-
neja seka tarjoaa ehdotuspyyntdjen perusteella keskuksen



tiloja kaytettavaksi ja antaa pk-yrityksille maksutonta neu-
vontaa ja tukea. Hankkeen avulla kehitettiin paranneltuja tuot-
teita, joita olivat muun muassa paremmat pelastusliivit, sah-
kolaitteet ja ihonhoitotuotteet. https://www.science-link.eu/

4. IPN TecBIS - Technology Business Innovation Sustainable
Growth -yrityskiihdyttdmo: Centro, Portugali (EAKR)

Yrityskiihdyttédmaillda on keskeinen asema Portugalin talouskas-
vussa. Vuoden 2014 toukokuusta lahtien TecBIS on antanut
tukea 23 teknologia-alan pk-yrityksen innovaatio-, kasvu- ja
vientitoimintaan. Nama yritykset tyollistdavat talla hetkella
yhteensa yli 550 korkeasti koulutettua ammattilaista.
http://www.ipn.pt/

5. SEREN: Wales, Yhdistynyt kuningaskunta (EAKR)

Hanke auttoi Walesissa sijaitsevia pienyrityksia hyddyntamaan
maankuoresta peraisin olevia vahabhiilisida energialahteita tek-
nologiaa koskevien esittelyjen, asiantuntijoiden tuen ja teolli-
suuden panoksen avulla. SERENIlla tuettiin 90 pk-yritysta,
luotiin 111 tyopaikkaa, perustettiin 28 hanketta seka kehitettiin
36 prosessia ja tuotetta. http://grc.engineering.cf.ac.uk/

Energiaunioni: Ilmastotoimet
1. Pélvan lukion rakentaminen: Pélvamaa, Viro (EAKR)

Lahes hiilineutraali koulu on rakennettu Viroon Pdlvan alueelle.
Koulu on kaikin puolin energiatehokas. LED-valot saavat ener-
giansa katolle asennetuista 144 aurinkopaneelista, rakennuk-
sessa on huipputehokas lammon talteenottojarjestelma, eri-
koislampoeristys sekd ymparistdystavalliset ikkunat ja kalusteet.
http://www.innove.ee/

+
*

RegioStarg

+

1

+

2017

25

PANORAMA / SYKSY 2017 / nro 62

2. Innovatiiviset matalahiiliset julkiset palvelut: Man-
ner-Suomi, Suomi (EAKR)

Suomessa sijaitseva lin kunta on vahentanyt hiilidioksidipaasto-
jadn nopeammin kuin missadn muualla maassa siirtymalld uusiu-
tuviin energialahteisiin ja uudistamalla julkiset palvelunsa. Hanke
antoi kansalaisille mahdollisuuden jakaa viranomaisille ideoita,
joilla ilmastoystavallisista valinnoista voitaisiin tehda houkutte-
levia ja helppoja. http://www.greenpolis.fi/en/projektit/

3. flot Allarin matalan limpétilan vesiverkosto: Pro-
vence Alpes Cdte d’Azur, Ranska (EAKR)

Taman hankkeen avulla mahdollistetaan rakennusten [@mmaon-
saanti ja ilmastointi ottamalla energia talteen merestd. Matala-
l[ampdinen vedenkiertojarjestelma yhdistaa meriveden Marseillen
satama-alueella sijaitsevalta energian talteenottoasemalta kau-
punkialueen pumppuihin, joista energia vdlitetdan lampiman ja
jadhdytetyn ilman seka kuuman veden tuotantoon.
http://www.massileo.fr; http://www.europe.regionpaca.fr

4. Impianto di teleriscaldamento dell’abitato di Montieri:
Toskana, Italia (EAKR)

Uusinta huipputekniikkaa oleva lammitysjarjestelma yhdistaa
Italiassa sijaitsevan Montierin kaupungin naapurikaupunki Tra-
velen geotermiseen voimalaan ja tuottaa asukkaille turvallista,
kayttévarmaa ja edullista [ampoa seka kuumaa vetta. Talla
jarjestelmalla korvataan puulla ldmmitettavat liedet ja kaasu-
kattilat, mika vahentda selvasti energian kulutusta, kustannuksia
ja kasvihuonekaasupadstdja. http://www.comune.montieri.gr.it/

5. SEAP Alps: Alppien alue (EAKR)

Euroopan Alppien yhteistt ovat erityisen alttiita ilmaston ldampe-
nemiselle. Talla hankkeella luodaan yhteinen alusta
Alppien alueen kunnille, jotta ne voisivat laatia
yhdessa onnistuneita lievennys- ja sopeutumisstra-
tegioita seka energiaa koskevia toimintasuunnitelmia
huolimatta vaikean maaston ja eri maiden mukana-
olon tuomista haasteista. http://seap-alps.eu/

*


http://www.europe.regionpaca.fr

Naisten vaikutusmahdollisuuksien
lisddaminen ja aktiivinen osallistuminen

1. Sukupuolten tasa-arvon edistaminen Bulgarian ja Tur-
kin rajat ylittavalla alueella -Equity: Bourgas, Bulgaria;
Kirklareli, Turkki (rajat ylittava yhteistyoohjelma IPA)

Tamadn hankkeen avulla perustettiin sukupuolten tasa-arvoa
koskevia tyOpajoja ja tuettiin yrittdjyytta Bulgarian Bourgasissa
seka Turkin Kirklarelissa. Paamaarana oli luoda enemmaén tyo-
mahdollisuuksia rajaseudun naisille. Tuloksena syntyi naisten
yrittdjyyskomiteoita molempien maiden kauppakamareihin.
http://www.cci-bourgas.org/; http://www.genderequality-cbc.eu

2. Naiset ja rakentaminen: Tle-de-France, Ranska (Euroo-
pan sosiaalirahasto - ESR)

Naiset ja rakentaminen -hankkeessa annetaan ainoastaan nai-
sille suunnattua ammatillista koulutusta esimerkiksi rappauk-
seen, maalaamiseen, laatoitukseen ja lattiatdihin liittyvien tai-
tojen opettamiseksi, jotta ennakkoluulot naisten roolista
tyopaikalla voitaisiin kyseenalaistaa. 98 prosenttia rakennus-
tydmaiden tyontekijdista on miehid, mutta hankkeen paikallisen
rakennusyritysten verkoston ansiosta yli 62 prosenttia harjoit-
telijoista sai tydsopimuksen alalle vuodeksi tai pidempaan.
http://www.habiter-au-quotidien.fr/

3. Back2Job - InsinGoreille tyota tarjolla!: Leine-Weser,
Hannover, Saksa (ESR)

Huolimatta siitd, ettd matemaattisten, luonnontieteiden tai tek-
nisten taitojen hallitsevista tyontekijdista on pulaa, nailla aloilla
patevoityneet naiset kokevat tyéhon palaamisen usein hanka-
laksi tai lannistavaksi perhevapaan jdlkeen. Hankkeessa naisille
jarjestettiin yksilollista valmennusta, koulutusta, messuvierailuja,
mentorointia ja tyoharjoittelua seka lisattiin tydnantajien tietoi-
suutta joustavuuden tarpeesta. https://www.bnw.de/

4. Yhdessa hiljaisuuden tuolla puolen: Riika, Latvia (hen-
kilostoasioiden ja ty6llisyyden toimenpideohjelma)

Tassa hankkeessa Latvian kuurojen yhdistys teki yhteistyota
Riian synnytyssairaalan kanssa antaen tietoa ja tukea kuuroille
dideille synnytyksen seka ensimmaisten ditina vietettyjen pai-
vien aikana. Palvelu osoittautui niin suosituksi, etta kumppa-
nuus jatkui myds hankkeen paatyttya. http://www.lns.lv/lat/

5. Koordinointi sukupuoleen perustuvaa viakivaltaa koke-
neiden tyémarkkinoille integroinnin ja sosiaalisen osal-
lisuuden parantamiseksi: Murcian alue, Espanja (ESR)

Murcian alueella naisten tyottomyys on yleisempaa kuin mies-
ten, ja sukupuoleen perustuvaa vakivaltaa kokeneilla ei usein
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ole tydmarkkinoille uudelleen paasemiseksi vaadittavia taitoja
ja itseluottamusta. Tama hanke tuki sukupuoleen perustuvaa
vakivaltaa kokeneita toimintasuunnitelmien, koulutuksen ja
tukien avulla. Vuoden 2016 kesdkuuhun mennessa 57 prosenttia
hankkeeseen osallistuneista naisista oli jo l6ytanyt tyopaikan.
http://www.sefcarm.es/

6. Agile Nation 2: Wales, Yhdistynyt kuningaskunta (ESR)

Walesissa naiset tyoskentelevat kaksi kertaa miehid useammin
matalapalkkaisissa tdissa. Agile Nation 2 on urakehitysohjelma,
joka tarjoaa neuvoa, koulutusta ja mentorointia kannustaak-
seen naisia ottamaan vastaan johtotehtdvia ja epatavallisia
tyopaikkoja. Tahan mennessa se on tukenut 1336 osallistujaa
ja 304 yritysta. https://www.cteg.org.uk/

Koulutus

1. EkoBiz: Split-Dalmatian laani, Kroatia (henkilosto-
asioiden toimenpideohjelma)

EkoBiz-ohjelma antoi yli 100 nuorelle ja uudelle maanviljelijalle
luomuviljelyyn liittyvaa erikoiskoulutusta ja yritysneuvontaa
tavoitteenaan kdantaa alueen vdestén vahenemisen ja tyot-
témyyden suunta. EU-rahoituksen avulla jo 15 harjoittelijaa
on perustanut maatilan. http://www.rera.hr/

2. Dote Unica Lavoro: Lombardia, Italia (ESR)

Tassa hankkeessa edistetdan yrittdjyytta Lombardiassa profi-
loimalla yksittdisia tyonhakijoita tytkokemuksen, tydttdmyyden
keston, sukupuolen ja idn perusteella, jotta heille voitaisiin antaa
raataloitya tukea. Ensimmaisessa vaiheessa 54 275 henkiloa
aloitti tydharjoittelun. http://www.fse.regione.lombardia.it/

3. PFK - Podmiotowe Finansowanie Ksztatcenia: Mato-
polskie, Puola (Operacyjny Kapitat Ludzki -ohjelma)

PFK:n yksinkertaistettu setelijarjestelma antaa pk-yrityksille paa-
syn rahoitettuihin koulutusohjelmiin, joita hallinnolliset rajoitteet
eivat koske, ja takaa korkeat koulutusstandardit. Jarjestelman
avulla monimutkaiset menettelyt saadaan poistettua ja julkisten
varojen asianmukainen kayttd voidaan varmistaa. Tahan men-
nessa jo yli 7000 tydnantajaa on hydtynyt hankkeesta.
http://www.wup-krakow.pl/

4. European Coworkings -ohjelma EOI: Madrid, Espanja (ESR)

Taman ohjelman avulla espanjalaiset yrittdjat saavat mah-
dollisuuden tehda yhteistyota monien kokeneiden kansainva-
listen asiantuntijoiden kanssa. Jokainen yrittaja hyotyy radta-
[6idysta suunnitelmasta, verkon valitykselld ja paikan paalla
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jarjestettavasta koulutuksesta seka mahdollisuudesta verkos-
toitua paikallisten yrittdjien ja potentiaalisten kumppaneiden
kanssa. Tahan mennessa on perustettu 102 kansainvalisesti
suuntautunutta espanjalaista yritysta. https://www.eoi.es/

1. SOHJOA: Helsinki-Uusimaa, Suomi (koheesiopolitiikka)

SOHJOA-hankkeessa kokeillaan itseohjautuvia pikkubusseja
joukkoliikenneketjun loppupddssa, jota pidetdan yleisesti
ottaen vaikeimpana ja kalleimpana joukkoliikenteen osana. Jo
meneilladn olevat kokeilut yleisilla teilld ja sekaliikenteessa
ovat osa kehitystd, jossa yksityisautoista siirrytaan kohti kes-
tdvia, autonomisia ja saastuttamattomia liikenneratkaisuja.
http://sohjoa.fi

2. Smart Service Power: Diisseldorf ja Amsberg, Saksa
(EAKR)

Jotta ikdantyvét kansalaiset pystyisivat asumaan kotona
pidempaan itsendisesti, hankkeen avulla on kehitetty esineiden
internet -alusta, jolla hallitaan eri teknologioita kauko-ohjauk-
sella. Nama kayttajaystavalliset laitteet voivat kerata tietoa
painosta ja nesteytyksestd, havaita kaatumiset, jaella pdivit-
tdiset ladkkeet ja soittaa apua.

http://bit.ly/2xhKQhN; http://bit.ly/2eRPNUh

W

3. Matopolskan taajaman liikennekortti (MKA): Mato-
polskie, Puola (EAKR)

MKA-hankkeen avulla Puolan Krakovaan ja Tarnowiin on kehi-
tetty integroitu lipunmyyntiratkaisu kaikkiin lahiliikennejuniin,
kaupunkiliikenteeseen ja liityntapysakaintialueille. Yhdella kor-
tilla, mobiilisovelluksella ja maksulla matkustajat voivat hankkia
MKA:n avulla yksittdisia tai integroituja lippuja tai kausilippuja
muutamalla napsautuksella. http://www.mka.malopolska.pl/

4. Integroidun julkisten palveluiden alustan toteutus ja
sidhkdiset maksut Olsztynissi: Pétnocny; Warmins-
ko-Mazurskien alue, Puola (EAKR)

Olsztynin kunta on yhdistanyt ja ottanut kdyttéon sahkoiset
palvelut muun muassa paikallisiin veroilmoituksiin, kiinteis-
toilmoituksiin, pysakadintivirhemaksuihin ja sakkoihin. Sahkdinen
portaali sdastda aikaa ja vaivaa seka antaa kansalaisille hel-
pomman paasyn omiin tietoihin ilman kdyntida kaupungin viras-
tossa seka mahdollistaa hakemusten ja maksujen saapumisen
ajallaan verkon kautta. http://www.olsztyn.eu/

http://ec.europa.eu/regional_policy/fi/regio-stars-awards/
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Yritysten toiminta
EU:n alueilla ja kaupungeissa

"Doing Business in the European Union" kisittai
useita kertomuksia, joissa analysoidaan yritys- ja
saantely-ympiristoja EU:n kaupungeissa ja alueilla.
Sen on tuottanut Maailmanpankkiryhmi yhdessa
Euroopan komission kanssa. Téssd ensimmaisessi
13. heinikuuta Bulgarian Sofiassa esitellyssi
kertomuksessa kisitelliin 22 kaupunkia

Bulgariassa, Unkarissa ja Romaniassa.

jotka Maailmanpankkiryhma on tuottanut Euroopan

komission alue- ja kaupunkipolitiikan padosaston tilauk-
sesta ja rahoittamana, ja siina kasitellaan monia eri kysymyk-
sig, kuten: Kuinka Euroopan maat ja alueet voivat parantaa
omaa lilketoimintaympéristéaan paikallisen talouden kilpailu-
kyvyn edistamiseksi? Miksi paikallishallinnolla ja instituutioilla
on niin tdrkea rooli kestdvan ja tasapuolisen kasvun olosuhtei-
den luomisessa? Millaisia vdlineitd paikallisilla padtéksenteki-
joilla on kaytdssaan houkutellakseen yrityksia jadmaadn ja
kasvamaan omilla alueillaan tai kaupungeissaan?

Témé on ensimmainen monista alueellisista kertomuksista,

Kertomus on tuotettu yhteistydssa naiden maiden hallitusten
kanssa: Bulgaria, Unkari ja Romania. Maailmanpankin perin-
teisen yritystoiminnan mallin mukaisesti maailman suurimmat
yrityskaupungit luokitellaan vuosittain. Ensimmadista kertaa
mukana ovat Sofian, Budapestin ja Bukarestin lisaksi 22 muuta
kaupunkia alueelta. Naista kuusi on Bulgariassa, seitseméan
Unkarissa ja yhdeksan Romaniassa.

Kertomuksessa analysoidaan likketoiminnan sadntelyn vaiku-
tusta pieniin ja keskisuuriin yrityksiin viidella eri alalla, joita
ovat yrityksen perustaminen, rakennusluvat, séhkon saatavuus,
kiinteiston rekisterdinti ja sopimusten toimeenpano.

Hyva kaytanto

Kertomuksessa verrataan kohdealuetta myds muun 187 maa-
ilman talousalueen kanssa seka tarjotaan ennen kaikkea kay-
tannon suosituksia ja hyvia kaytantoja liikketoimintaympéristén
parantamiseksi.

Doing Business in the European Union 2017 -kertomuksen tar-
keimmat tulokset: Bulgariassa, Unkarissa ja Romaniassa ja nii-
den kaupungeissa ilmenee erilaisuutta seka yhtalaisyyksia.

Yrityssddntely ja sen taytan-
todnpano vaihtelevat huomat-
tavasti Bulgariassa, Unkarissa
ja Romaniassa - erot ovat suu-
rimmat Bulgarian ja Romanian
valilla.

Mikaan kaupunki ei erottautu-
nut muista kaikilla viidella mita-
tulla alueella. Kukin 22 vertail-
lusta kaupungista sijoitettiin
ylimpé&an puoliskoon vahintdan
yhdella indikaattorilla ja alempaan puoliskoon vahintdan yhdella.

Jokaisessa maassa oli kaupunkeja, jotka suoriutuivat EU:n kes-
kiarvoa paremmin vdhintaadn yhdella alueella: Bulgarian Varna
ja Pleven yrityksen kaynnistamisessd, Unkarin Pecs ja Szeged
rakennuslupien kasittelyssa, kaikki unkarilaiset kaupungit ja
Romanian Oradea kiinteiston rekisteréinnissa ja suurin osa kau-
pungeista sopimusten tdytdantédnpanossa. Mikaan kaupunki ei
kuitenkaan ole lahella EU:n keskiarvoa sahkdn saatavuudessa.

Pienet kaupungit ohittivat suurelta osin Budapestin ja Sofian.
Romanian kaupungeista Bukarest sijoitettiin kuitenkin ylimpaan
puoliskoon suurimmassa osassa vertailuista, ja kaupunki osoitti
potentiaalinsa kasittelemadlla tehokkaasti erittdin kysyttyja
yrityspalveluita.

Uudistusmieliset viranomaiset voivat saada aikaan konkreet-
tisia parannuksia hyddyntéamalla muissa maansa kaupungeissa
kaytossa olevia hyva kaytantoja. Bulgarian kaupungit pystyi-
sivat yksinkertaistamaan yrityksen kaynnistamista sovelta-
malla Varnan hyvia kaytantgja.

Unkarin kaupungit voisivat parantaa sahkon saatavuutta nou-
dattamalla Szegedin ja Szekesfehervarin hyva kaytantoja.
Romanian kaupungit voisivat toimia sopimusten taytantoon-
panon parantamiseksi Timisoaran esimerkin mukaisesti.

Paikallisten voimavarojen hyddyntaminen

Kommentoidessaan kertomusta aluepolitiikasta vastaava komis-
sion jasen Corina Cretu toteaa: "Tamdn kertomuksen valityksella
komissio ja Maailmanpankki yhdistavat voimansa jalleen aset-
tamalla mahdollistavan liiketoimintaympadriston tarkedksi osaksi
kilpailukykya ja kasvusuunnitelmaa EU:n alueilla. Kertomus osoit-
taa oikeiden olosuhteiden suuren merkityksen, kun toimitaan
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KUINKA LAHELLA MAAILMAN PARHAITA SAANTELYKAYTANTOJA NAMA 22 KAUPUNKIA OVAT?

Yrityksen Rakennuslupien Sahkdn saatavuus Kiinteiston Sopimusten
perustaminen kasittely rekisterdinti taytantéonpano
Kaupunki (maa) Etdisyysrajalle ~ Etdisyysrajalle _Et?is_yys rajalle Ft@is_vvs rajalle |_Et§isyys rajalle
i Sijoitus -sijoitus Sijoitus -sijoitus Sijoitus | -sijoitus Sijoitus | -sijoitus Sijoitus

Burgas (Bulgaria) 90,05 69,23 11 65,49 72,68 15
Pleven (Bulgaria) 90,50 71,92 8 54,66 73,63 12
Plovdiv (Bulgaria) 90,05 68,30 65,06 72,36
Ruse (Bulgaria) 88,33 71,34 9 54,71 75,38 -
Sofia (Bulgaria) 86,82 72,75 “ 54,64 14 67,04
Varna (Bulgaria) 90,56 70,53 10 59,05 10 74,23 9
Budapest (Unkari) 87,28 67,89 63,25 73,75 11
Debrecen (Unkari) 87,61 72,71 63,36 81,72
Gyor (Unkari) 87,32 73,35 63,25 74,20
Miskolc (Unkari) 87,61 13 73,47 61,76 79,53
Pecs (Unkari) 87,61 75,58 65,21 77,07
Szeged (Unkari) 87,57 74,38 67,46 75,98
Szekesfehervar (Unkari) 87,32 73,70 65,53 79,12
Brasov (Romania) 88,78
Bukarest (Romania) 89,53
Cluj-Napoca (Romania) 88,78
Constanta (Romania) 87,52
Craiova (Romania) 86,27
lasi (Romania) 88,28
Oradea (Romania) 89,53
Ploiesti (Romania) 89,53
Timisoara (Romania) 89,53

Léhde: Doing Business -tietokanta.

Huomautus: Etdisyys rajalle (DTF) -sijoitus osoittaa, kuinka kaukana sijainti on kustakin parhaasta Doing Business -indikaattorin ilmoittamasta talouden
tuloksesta. Luokitus on valilla 0-100, jolloin 100 on parhaiden kaytantéjen enimmadisraja (mita korkeampi sijoitus on, sita parempi).

paikallisen potentiaalin ja voimavarojen varassa. Tama alueellisen
tason lahestymistapa oli myos keskeisella sijalla kertomuksessa,
joka koski Euroopan alueiden innovaation vahvistamista.”

Maailmanpankkiryhman Euroopan unionin aluejohtaja Arup
Banerji lisda: "Haluamme tarjota eurooppalaisen, kansallisen
ja paikallisen tason paatoksentekijoille nayttoa strategisien
valintojen tueksi ja auttaa heitd edistamaan kehityksen ja
kasvun parempaa saantelykehysta.”

Doing Business in the European Union 2017 -kertomussarja
perustuu aiempiin Italiaa, Espanjaa ja Puolaa kasitteleviin kan-
sallisiin painoksiin. Tulevina kuukausina esitellaan kertomuksia
seuraavasta neljasta maasta: TSekin tasavalta, Slovakia, Por-
tugali ja Kroatia.

Tama kertomus on arvokas lisa maakohtaisiin eurooppalaisen
ohjausjakson kertomuksiin ja liittyy ldheisesti jalkeen jadneita
alueita koskevaan aloitteeseen. Komission jasen Cretu kdyn-

nisti naista jalkimmaisen vuoden 2015 kesakuussa selvittaak-
seen tekijat, jotka ovat kasvun ja investointien esteend EU:n
matalan tulotason ja kasvun alueilla (jdlkeen jadneet alueet).
Tarkeimpien kehitysndkdkohtien tunnistaminen saattaisi tuoda
esiin mahdollisia ratkaisuja kasvun edistamiseksi ja tulotason
lisadmiseksi nailld alueilla.

Tassa vuoden 2017 huhtikuussa julkaistussa asiakirjassa ana-
lysoidaan investointitarpeita, kasvun madraavia tekijoita, mak-
rotaloudellista kehysta ja rakenteellisten uudistusten tarvetta.
Lisaksi siind esitellaan konkreettisia ideoita kasvun esteiden
purkamiseksi Puolan ja Romanian pilottialueilla. Kirjoittajat
ovat vahvasti sitd mieltd, ettd koheesiopolitiikan investoinnit
auttavat edelleen Euroopan alueita parantamaan kansalais-
tensa paivittdista eldmaa.

LUE LISAA
http://www.doingbusiness.org



Talouskasvu kohenee EU:n alueilla

nousee nyt noin 2 prosentin vuosivauhtia. Kaytén-

nossa kasvua havaittiin kaikkien EU:n alueiden asu-
kaskohtaisessa BKT:ss& vuosien 2001-2008 valilla (kartta
1), jolloin monilla EU:n 13 alueesta nadhtiin yli 5 prosentin
kasvu. Seka vahemman kehittyneilla alueilla ettd siirtyma-
alueilla kasvu oli suurempaa kuin keskimaarin, mika auttoi
niitd kuromaan eroa. Vuosina 2009-2015 talouskriisi

V uosien 2008 ja 2011 taantumien jdlkeen EU:n talous

aiheutti asukaskohtaisen BKT:n laskun 40 prosentissa alu-
eista, joita olivat padasiassa Irlanti, Italia, Espanja, Portugali
ja Kreikka. Suurimmassa osassa Kreikan alueista kriisi
vahensi asukaskohtaista BKT:ta yli 3 prosenttia vuodessa
(kartta 2). Kriisi pysaytti erojen suurentumisen ja monet
vahemman kehittyneet seka siirtymaalueet joko kutistuivat
tai kasvoivat hitaammin kuin EU, kun taas vuonna 2015
erot taloudessa alkoivat jdlleen kutistua.

1. REAALINEN BKT:N KASVU ASUKASTA KOHDEN, 2001-2008
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Koheesiopolitiikan avulla turvattiin kasvuystavalliset julkiset
investoinnit vahentamalla kansallisia koheesiopolitiikan
ohjelmien osarahoitusvaatimuksia eniten kdrsineissa jasen-
maissa. Ndiden investointien avulla kyseiset jasenmaat
vahvistivat pitkan aikavalin talouskasvun potentiaaliaan ja
tukivat talouden elpymistéa.

Viimeisimpien mallisimulaatioiden mukaisesti EU:n BKT on
huomattavasti korkeampi vuosien 2007-2013 koheesiopo-
litiikan ohjelmien takia, erityisesti koheesiomaissa. Tdman
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politiikan ansiosta vuosina 2004 ja 2007 liittyneissa jasen-
maissa BKT oli 4 prosenttia korkeampi vuonna 2015. Ete-
la-Euroopassa BKT:n laskua rajoitettiin koheesiopolitiikan
avulla. Ilman koheesiopolitiikkaa BKT olisi esimerkiksi Krei-
kassa 2 prosenttia ja Portugalissa 1,5 prosenttia alhaisempi.
Suurimmat vaikutukset nakyvat alueellisella tasolla. Vuoden
2015 BKT oli vahemman kehittyneessa Dél-Alféldissa
6,9 prosenttia, Dél-Dunantulissa 5,9 prosenttia (Unkari) seka
Severen Tsentralenissa (Bulgaria) 5,4 prosenttia korkeampi
koheesiopolitiikan ansiosta. [ |

2. REAALINEN BKT:N KASVU ASUKASTA KOHDEN, 2009-2015
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Runsqat lllOlanllV&l' at ovat auttaneet tekem main Euirc oopan unionin pOh}

ol '-_ss sgattsevasta

Pohjoisesta Keski-Ruotsista vahvan teollisuusalueen. Alucen maantleteelhnen sijaintion kuitenkin myos

yksi sen haasteista, joten EU:n koheesiopolitiikan tuki on sille ensisijaisen tarkei — nyt ja tulevaisuudessa.

ohjoisen Keski-Ruotsin pinta-ala on lahes 64 000 km?
P— 16 prosenttia Ruotsin maapinta-alasta — mutta siella
asuu vain 11 prosenttia maan vaestosta. Maan keskio-
sissa sijaitsevaan alueeseen yhdistyy kolme hallinnollista laa-
nid: Gavleborg, Taalainmaa ja Varmlanti. Suurin kaupunkikes-
kus on Gavle, jossa on noin 100 000 asukasta.

Runsaat luonnonvarat, metsatalous ja mineraaliesiintymadt ovat
kiihdytténeet perinteisen valmistusteollisuuden, kuten terds- ja
paperiteollisuuden, kehitysta. Naiden alojen liikevaihto on mil-
jardeja euroja ja osuus Ruotsin viennistd merkittava. Nama
teollisuudenalat ovat kuitenkin nyt laskussa uudempien alojen,
kuten TVT:n ja matkailun, merkityksen kasvaessa. Innovointi
on kyseisen Ruotsin alueen tulevaisuuden vaurauden avain.

Innovointijohtaja Ruotsi kuuluu EU:n rikkaampiin maihin. Naa-
purialueisiin verrattuna Pohjoinen Keski-Ruotsi kuitenkin laahaa
perdssa. Siellda on vahemman tutkimuksen ja kehityksen osaa-
miskeskuksia seka heikompi kasvu. Poikkeuksen muodostaa
Karlstadin yliopisto, joka tekee tiivistd yhteistyota paikallisten
yritysten kanssa ja osallistuu aktiivisesti Euroopan komission
Horisontti 2020 -ohjelman tutkimus- ja innovointihankkeisiin.

Alykés erikoistuminen, alueen vahvuuksien hyddyntdminen
seka sidosryhmien, kuten yritysten, tutkijoiden ja julkisten elin-
ten, yhdistdminen, ovat osoittautuneet ensisijaisen tarkeiksi
investointien edistamisessd, uusien strategioiden kehittami-
sessa ja uusien kumppanuuksien loytamisessa. Esimerkiksi
Taalainmaa on mukana menestyksekkaadssa Vanguard Ini-
tiative -aloitteessa, joka kaynnistettiin vuonna 2014 edista-
maan teollisuuden nykyaikaistamista ja yhteisty6ta. Alykkaasta
erikoistumisesta on hydtya teknologia-alojen liséksi myds
palvelualoilla, kuten matkailussa ja hyvinvoinnissa.

32

"Pohjoinen Keski-Ruotsi on vahvasti sitoutunut dlykkaisiin eri-
koistumisstrategioihin ja pitdaa niitd &drimmaisen tarkeina alueen
painopisteiden tunnistamiseksi parhaalla mahdollisella tavalla”,
vahvistaa Sune Ekbage, Pohjoisen Keski-Ruotsin rakennerahas-
tokumppanuuden puheenjohtaja (ks. haastattelu).

ﬂZykds erikoistuminen, alueen
vahvuuksien hyodyntiminen seki
sidosrybmien, kuten yritysten, tutkijoiden
Jja julkisten elinten, yhdistaminen on
osoittautunut ensisijaisen tirkedksi
investointien edistamisessd, uusien
strategioiden kebittimisessi ja uusien

kumppanuuksien loytimisessa.

Kohti osaamisyhteiskuntaa

Yksi haaste on se, etta korkeakoulutettujen osuus tydikdisesta
vdestostda on maan keskiarvoa matalampi, kun taas tyotto-
myysaste on korkeampi erityisesti nuorten keskuudessa. Uutta
osaamista sekd osaamisyhteiskuntaa ja kiertotaloutta vahvis-
tavaa koulutusjarjestelmaa pitdisi siten kehittaa kiireellisesti.
Euroopan sosiaalirahaston (ESR) tuki on ollut tarkea osaamisen
parantamiseksi ja nuorisotydttémyyden torjumiseksi.

Jos nuorille l6ydetaadn t6itd, se auttaa pysdyttamaadn harvaan
asuvan ja ikaantyvdn vaeston hitaan laskun. Taajama-alueiden



pitkien valimatkojen vuoksi liikkkuminen on kallista ja yhteisty®
hankalampaa. Aikaisemmin laajakaistayhteys oli heikko, mika
rajoitti niin teollisuudelle kuin kotitalouksille tarkeiden TVT-poh-
jaisten palvelujen kehittamista.

Yksi EU:n rakennerahastoinvestointien ensisijaisia painopisteita
nyt ja vuoden 2020 jdlkeen onkin laajentaa laajakaista koko
alueelle. Paremmat yhteydet parantavat alueen kilpailukykya
ja osoittavat Pohjoisen Keski-Ruotsin asukkaille, ettd EU:n tuki
voi vaikuttaa konkreettisesti heidan elamaansa.

Pohjoisen Keski-Ruotsin toimenpideohjelman 2014-2020 eri-
tyistavoitteita ovat muun muassa tutkimuksen ja innovoinnin
vahvistaminen erityisesti pienten ja keskisuurien yritysten
(pk-yritysten) keskuudessa, nopean laajakaistaverkon kayt-
toonotto, digitalisaatio ja verkkokauppa, startup-yritysten ja
yrittdjyyden edistdminen seka uusien tekniikoiden kadyttéonotto
vahabhiiliseen talouteen siirtymiseksi.

Syrjinnan torjuminen

Pohjoisen Keski-Ruotsin perinteiseen teollisuuteen pohjautuvat
tydmarkkinat olivat melko lailla eriytyneet sukupuolten mukaan.
Alueet ovat vastanneet téhan haasteeseen korostamalla tutki-
mus- ja innovointipolitiikassa tasa-arvon ja syrjimattomyyden
periaatteita. Varmlanti oli Euroopan ensimmainen alue, joka
tarkasteli dlykdsta erikoistumisstrategiaa sukupuolindakdkul-
masta. Myds Taalainmaa ja Gavleborg ovat ryhtyneet toimiin
sukupuolten tasa-arvon ja yhteiskunnallisen suvaitsevaisuuden
periaatteiden sisallyttémiseksi innovointialoitteisiin.
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Ulkomailla syntyneen vdeston osuus on alueella koko maan
keskiarvon alapuolella, ja sosiaalinen syrjaytyminen on ollut
ongelma Pohjoismaiden ulkopuolelta tulleille maahanmuuttajille.
Nyt kun kuntiin eri puolille Ruotsia on saapunut pakolaisia,
kotouttamista on tuettu Pohjoisessa Keski-Ruotsissa ESR-ra-
hoituksen avulla. Vasta maahan saapuneille miehille ja naisille
on esimerkiksi tarjottu koulutusta ja kielikoulutusta tyéllisyyden
parantamiseksi. Gavleborgissa on toteutettu ESR-rahoitteinen
hanke KIVO, jossa kehitettiin malli uusien tydntekijoiden kotout-
tamiseksi nopeammin terveydenhuolto- ja sosiaalialalle.

Pohjoinen Keski-Ruotsi on myds aktiivinen rajat ylittavassa
toiminnassa niin EU:n sisdlla kuin sen ulkopuolella osallistu-
malla muun muassa Ruotsin ja Norjan seka Itadmeren alueen
Interreg-ohjelmiin. Esimerkiksi ltdmeren alueella on hanke, jolla
edistetaan alueen tiedepuistojen valista kanssakaymista.

EU:n koheesiopolitiikka ja investoinnit ovat vuoteen 2020
saakka ja sen jdlkeen erittdin tarkeitd Pohjoiselle Keski-Ruot-
sille, jotta alue voisi kehittya kohti dlykdstd osaamisyhteiskun-
taa ja parantaa asukkaidensa hyvinvointia.

LUE LISAA
Pohjoisen Keski-Ruotsin toimenpidechjelma 2014-2020
https://tillvaxtverket.se/
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EU-jasenyyden tuomien
etujen tunnustaminen

Pohjoisen Keski-Ruotsin alueen rakennerahastokumppa-

nuuden puheenjohtaja Sune Ekbége kertoo Panoramalle,

miten harvaan asuttu alue on saanut koheesiopolitiikasta

ja rakennerahastoista apua suuriin strategisiin ja yhteisol-

lisiin ongelmiin.

Miten kommentoitte kisitysti, jonka
mukaan Ruotsi ei nettomaksajana
tarvitse koheesiopolitiikan tukea?

Jos EU aikoo sdilya kaikkien jasenvaltioi-
densa unionina, joka toimii kaikkien kansa-
laistensa eduksi, on vaarallista ajatella, etta
tietyt unionin osat eivét tarvitse koheesio-
politiikkaa tai rakennerahastoja. On darim-
maisen tarkead tarkastella kokonaiskuvaa,
jossa on monenlaisia haasteita kaikilla
erityisalueilla. Suuri yleisd ndkee EU:n usein
tarpeettomana tai vieraana. Rakennerahas-
tojen poistaminen voisi vahvistaa tallaisia
nakemyksid. Rakennerahastot auttavat
ihmisia ymmartamadan konkreettisesti
EU-jasenyyden tuomat edut ja tulokset.
Nama eivat ndy vain suurissa strategisissa
kysymyksissd, vaan myods léhempana
yhteistja muun muassa nuorisotycttomyy-
den torjunnassa ja kotouttamisessa.

Ruotsi on rikas maa, mutta myds taalla
on alueita, joilla on muita alueita suu-
rempia haasteita. Pohjoinen Keski-Ruotsi
on yksi tallainen alue. Asutuksen keskit-
tyminen ja kaupungistuminen vaikutta-
vat myds Ruotsin alueiden kehityksen
tasoon. Rakennerahastot auttavat paran-
tamaan olosuhteita alueilla, joilla on

suurempia haasteita esimerkiksi tyotto-
myyden ja innovointitoiminnan kanssa.
Joissakin alueemme osissa tyottomyys-
aste on hyvin korkea. Useilla Euroopan
sosiaalirahaston (ESR) hankkeilla on
merkittavasti vahennetty nuorisotyotto-
myytta keskittymalla nuoriin, jotka asu-
vat kaukana lahimmista tyomahdolli-
suuksista tai joilla on vaikeuksia kulkea
tydmahdollisuuksien darelle. Rahastoilla
on entista suurempi vaikutus yhteiskun-
nallisten haasteiden jatkuessa.

Komissio hyviksyi heinikuussa
tiedonannon ilykkddsti
erikoistumisesta. Missi mdidirin
alueenne on mukana innovointi- ja
kilpailukykypotentiaalin

hyodyntimisessi Euroopan alueilla?

Pohjoisen Keski-Ruotsin muodostavat
kolme aluetta ovat jokainen kehittdneet
alueensa vahvuuksiin ja kasvumahdolli-
suuksiin pohjautuvia alykkaita erikoistu-
misstrategioita. Pohjoisessa Keski-Ruot-
sissa tama on parantanut alueen
yhteenkuuluvuutta, vahvistanut yritys-
maailman, organisaatioiden ja korkea-
koulujen vdlisia yhteistydsuhteita seka
keskittanyt poliittista huomiota painopis-

tealueisiin. Alueen vahvuuksia ovat muun
muassa dlykas teollisuus, biotalous, digi-
talisaatio ja innovatiivinen kokemusteol-
lisuus. Strategioihin liittyy tarpeellinen
sukupuolindkdkulma, silld alueemme tyo-
markkinat ovat vahvasti eriytyneet suku-
puolten mukaan. Myos alykkailla erikois-
tumisstrategioilla on ollut merkittéva rooli
rakennerahastokumppanuuksissa hank-
keiden painopisteiden maarittamisessa.

Alykés erikoistuminen on osoittautunut
tehokkaaksi ja vaikuttavaksi tyokaluksi
tutkimuksen ja innovoinnin lisddamiseksi ja
kilpailukyvyn parantamiseksi alueella ja
Euroopan tasolla. Lahestymistapa on aut-
tanut hienosadtamaan painopisteita ja
saavuttamaan pidempiaikaisen ja jarjes-
telmallisemman lahestymistavan tutki-
mus- ja innovointipolitiikassa. Alueemme
on mukana Vanguard Initiative -aloit-
teessa, joka on onnistunut erityisesti
kansainvalistymisessa.

Vastatakseni kysymykseenne: Pohjoinen
Keski-Ruotsi on erittdin sitoutunut alyk-
kadseen erikoistumisstrategiaan ja pitda
sita aarimmaisen tarkedana alueen pai-
nopisteiden madrittelemiseksi parhaalla
mahdollisella tavalla.



Millaisia tuloksia odotatte kauden
2014-2020 loppuun mennessi?
Miti on opittu edellisesti
ohjelmakaudesta?

Yksi taman ohjelmakauden tarkeimmista
haasteista oli [8ytda rakennerahastojen
kautta rahoitusmahdollisuuksia laajakais-
tan kayttéénoton rahoittamiseksi. Talla
osa-alueella on saavutettu hyvin konk-
reettisia ja merkittavia tuloksia. Rahasto-
jen turvin on kaynnistetty prosesseja ja
saatu lisdrahoitusta, jotta laajakaista
saataisiin lopulta kayttoon asukkaille ja
yrityksille. Tdama on valttamatonta
alueemme selviytymisen varmistamiseksi.
Yritystoimintaa on voitava harjoittaa kaik-
kialla Ruotsissa, ja laajakaista on merkit-
tava tekija kilpailukyvyn kannalta.
Tulemme nakemaan talla osa-alueella
erittdin hyvia tuloksia. Tama on tarkeaa
myos siksi, ettd voimme osoittaa kansa-
laisillemmme, etta EU:lla on tarkea rooli
myds paikallisella tasolla.

Meidan alueellamme rahastojen tukemat
tutkimus- ja innovointi-investoinnit ovat
aarimmaisen tarkeita teollisuuden sai-
lyttamiseksi seka tarvittavan osaamisen
hankkimiseksi ja houkuttelemiseksi.
Rahastot ovat mahdollistaneet yritysten
ja korkeakoulujen valisen yhteistyon.
Lyhyella aikavalilla konkreettisia tuloksia
ei valttamatta ole nahtavissa, mutta ne
nakyvdt muun muassa uusien yritysten
ja uusien innovaatioiden muodossa tule-
valla ohjelmakaudella.

ESR:lla on ollut ja on edelleen tarkea
rooli usein nopeastikin syntyvien yhteis-
kunnallisten haasteiden kasittelyssa. Yksi
esimerkki on viime aikoina Ruotsiin ulot-
tunut pakolaisvirta, joka on rasittanut
taloudellisesti lyhyella aikavalilla monia

Meidin
alueellamme
rabastojen tukemat
tutkimus- ja
innovointi-
investoinnit ovat
ddarimmdisen tirkeitd
teollisunden
sdilyttimiseksi seki
tarvittavan osaamisen
hankkimiseksi ja

houkuttelemiseksi.

paikallisviranomaisia. ESR-hankkeilla
paikallisviranomaisia on autettu kotout-
tamaan tulijoita, joista tulee myéhemmin
alueen voimavara.

Pohjoinen Keski-Ruotsi on edelleen
bharvaan asuttu alue EU:n
pohjoispuolella. Kun timi otetaan
huomioon, onko alue hyotynyt
Euroopan alueellisesta yhteistyosti?

Pohjoisesta Keski-Ruotsista tulevat toi-
mijat ovat osallistuneet alueelliseen
yhteistyéhon monenlaisten hankkeiden
ja aloitteiden kautta. Alueemme on
mukana padasiassa Ruotsin ja Norjan
Interreg-ohjelmassa, mutta silla on ollut
mahdollisuus osallistua myds Itameren
ja Pohjanmeren alueiden Interreg-ohjel-
miin seka Interreg Europe -ohjelmaan.
Se on mukana muun muassa hank-
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keessa, jonka tavoitteena on lisata
osaamista ja kanssakaymista Itameren
alueen tiedepuistojen valilla. Kyseisessa
hankkeessa kehitetdan myos rakenteel-
lisempaa yhteistyota institutionaalisella
tasolla, mika puolestaan hyddyttaa yri-
tyksid. Yritykset padsevat mukaan ver-
kostoihin ja saavat yhteyksia muihin
Itdmeren alueen maihin, mika mahdol-
listaa markkinoiden laajentamisen. On
adrimmadisen tarkeda, etta yrityksemme
kansainvalistyvat saadakseen uusia asi-
akkaita ja kumppaneita.

Vaikka Norja ei kuulukaan EU:hun, se on
Ruotsin suurin kauppakumppani. Ruotsin
ja Norjan Interreg-ohjelmasta on meille
paljon hyotya, silld se vilkastuttaa rajat
ylittavaa yhteistyotd. Hyodyt nakyvat
muun muassa rajat ylittévan raideliiken-
teen parantumisena ja kaupan esteiden
vahenemisena. |



Pohjoinen Keski-Ruotsi

VAESTO: 63 968 km2n alueella oli 833 580 asukasta
vuonna 2014, mika vastaa noin 11 prosenttia maan
kokonaisvaestosta.

TUTKIMUKSELLISET VALMIUDET: alueella on monia vahvoja
toimijoita ja sidosryhmia tutkimuksen ja innovaation alalla,
mutta vain muutamia perinteisia osaamiskeskuksia. Alueella
on kolme yliopistoa: Karlstadin yliopisto, Taalainmaan korkea-
koulu ja Gavlen yliopisto. Karlstadin yliopisto on tehnyt menes-
tyksekkadsti laheista yhteistyota paikallisten yritysten kanssa
ja sille on mydnnetty Horisontti 2020 -rahoitusta.

TYOMARKKINAT: suurin tysllistaja palvelualan jalkeen on
valmistusteollisuus, ja alat tyéllistavat 16,8 prosenttia alueen
ty6voimasta. Pohjoisen Keski-Ruotsin haasteita ovat matala
kasvu, korkea nuorisotyottémyys, vahainen T&K-toiminta
sekd huono laajakaistaverkon saatavuus harvaan asutulla
ja erittdin laajalla alueella seka korkeat liikennekustannukset.
Tydmarkkinoilla on pyritty aktiivisesti kiinnittdmaan huomiota
horisontaalisiin yhteiskunnallisiin ongelmiin suhteessa alu-
eelliseen kasvuun, tutkimus- ja innovointipolitiikkaan seka
tasa-arvon ja syrjinnan vastaisuuden toteuttamiseen.

VAHVUUDET: perinteisilla padomavaltaisilla aloilla, kuten
terasteollisuus, tekniikka, selluloosa- ja paperiteollisuus, on
hallitseva asema. Muita tdrkeitd aloja ovat koneenrakennus-
ja kuljetusajoneuvoteollisuus, elintarvikkeiden jalostus, TVT
ja matkailu. Vakaiden vientiyritysten ja huippuosaamisen
sekd maailmanluokan teollisen osaamisen ansiosta alue on
tekniikan huipulla monilla osa-alueilla. Naité ovat esimerkiksi
kehittyneet materiaalit, metsaa hyddyntava biotalous, uusiu-
tuva energia ja voimansiirto. Kehittyneen teollisuuden ja
palveluinnovaation yrityskeskittymat muodostavat kumppa-
nuuksia yliopistojen, oppilaitosten ja hallituksen kanssa vas-
tatakseen yhteiskunnallisiin haasteisiin jakamalla energiaan,
terveelliseen tyo- ja yksityiseldmaan ja innovatiivisiin hyvin-
vointipalveluihin liittyvaa asiantuntemusta.

ALYKAS ERIKOISTUMINEN: jokaisella kolmella pohjoisen
Keski-Ruotsin alueella on oma alykkaan erikoistumisen
strategiansa, ja ne ovat tunnistaneet omat vahvuusalu-
eensa. Seudun alueilla ja keskittymilld on pitkat perinteet
yhteistyon ja kokemuksen jakamisesta. EAKR:n dlykkaan
erikoistumisen hankkeen avulla ndma kolme aluetta aikovat
jarjestaa yliopistojen ja klusteriorganisaatioiden valista
verkostoitumistoimintaa.

Taalainnljggr} Gavleborgin
aani

EE
Falun - I Gaivle
Varmlannin
laani
Karlstad
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LAAJAKAISTAYHTEYS POHJOISEN KESKI-
RUOTSIN MAASEUTUALUEILLA

Nopean laajakaistayhteyden saatavuus on ollut pohjoisen
Keski-Ruotsin maaseutualueilla sekda harvaan asutuilla
alueilla erittdin rajattua monen vuoden ajan. Varmlannissa
saatavuus on ollut huomattavasti muita Ruotsin ladneja
heikompi, mika johtuu muun muassa paikallisten yhteis-
kayttoverkkojen puutteesta (paikalliset liikenneverkostot).

Koska Varmlanti on pohjoisen Keski-Ruotsin lailla yleisesti
ottaen harvaan asuttu, kylat ja kotitaloudet ovat varsin
kaukana toisistaan ja vdesto ikadntyy. Julkiset ja yksityi-
set laajakaistaoperaattorit eivdt ole osoittaneet suurta
kiinnostusta omien laajakaistaverkkojensa laajentamiseksi
ndille maaseutualueille.

Nopean laajakaistaverkon puute on merkittédva este taalla
sijaitseville yrityksille, silld se lisda kaupungistumisen uhkaa
ja toimii yhdentymisen esteend. Maaseutualueiden yritysten
johdossa on useammin naisia kuin kaupungistuneilla alueilla.

Hyvin kansainvalistynyt ja viennista riippuvainen Varmlannin
teollisuus tarvitsee vakaan laajakaistaverkon. Alueen val-
mistusteollisuuden painopistealueita ovat terds-, tekniikka-,
paperi-, selluloosa- ja mineraaliteollisuus.seka kaivostoimin-
ta. Nama teollisuuden alat tekevat rakenneuudistuksia kohti
mallia, jossa korostetaan padomaa, palveluja ja tietosisal-
toa, joten yritykset ovat riippuvaisia laajakaistayhteyden
saatavuudesta. Myds matkailu on kasvussa pohjoisessa
Keski-Ruotsissa, samoin kuin elintarviketeollisuus, kaupan-
kdynti ja metsa- ja maatalous.

Yhteensa 200 miljoonan kruunun (noin 20 miljoonaa eu-
roa) suuruisen Euroopan aluekehitysrahastolta saadun
rahoituksen turvin paikallisia yhteiskayttéverkkoja (alu-
eelliset liikenneverkot) rakennetaan parhaillaan kolmessa
hankkeessa. Kun lisdksi julkiset ja

vksityiset laajakaistaoperaattorit
rakentavat verkkoja, jotka ulottu-
vat kdyttajalle saakka, niin ndma
hankkeet lisaavat merkittavasti
padsya nopeaan laajakaista-
verkkoon. Osa verkon loppupdéan
rakennushankkeista rahoitetaan
Euroopan maaseudun kehittami-
sen maatalousrahaston tuella.
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CC M istaitualalia voimiva yrityksemme
kdsittid hotellin ja ravintolan ja jarjestid
seikkailumatkailutoimintaa. Sijaintimme
on kaukana harvaan asutulla alueella
Virmlannin ladnin pobjoisimmassa
0sassa, ja tanne on erittain vaikeaa saada
toimivaa verkkoyhteytti. Ajoittain meilli
on suuria ongelmia verkkoyhteyden kanssa
Jja sihkopostien perille saapuminen kestiid
useita paivia. Timd tarkoittaa tulojen
menetystd joka kerta, silli vievaat, jotka
haluavat tehdi varauksen verkossa, eivit
saa vastausta meiltd. Asiakkaamme
odottavat nopeita vastauksia, kun he
haluavat tehdi varauksen — jos be eivit saa
vastausta, he valitsevat toisen kobteen.
Olemme iloisia, etti voimme nyt kiyttii
yrityksessamme nopeaa EAKR :n
rahoittamaa valokaapeliverkkoyhteytti.
Tima helpottaa kokonaisvaltaisesti
toimintaamme ja on ehdoton edellytys
yritystoimintamme jatkumiselle. 3y

Annika Jonsson, Lingbergets Sporthotell AB



SLIM

Pohjoisessa Keski-Ruotsissa klustereilla on olennainen sija
innovaatiossa ja likketoiminnan kehityksessa. Alueella, johon
kuuluvat Varmlannin, Taalainmaan seka Gavleborgin laanit,
on maailmanluokan klustereita vakiintuneilla aloilla, kuten
teras- ja materiaalitekniikka, puunjalostusteollisuus seka
matkailu. Lisdksi silld on uudempia vahvuusalueita, kuten
digitalisaatio ja uusiutuva energia.

SLIM-hanke (2007-2013) voitti RegioStars-palkinnon ja silla
oli avainasema klustereiden kehityksessa. Hankkeessa oli
mukana 700 yritysta ja 60 000 tydntekijaa 15 klusterista.
Painopisteena oli klusterien prosessien tukeminen, mittauk-
set klusterien ja yrityksen tasolla seka menettelytapojen
oppiminen. Hankkeen avulla luotiin uusia kontakteja ja
kasvatettiin molemminpuolista luottamusta osallistujien va-
lilld, mika lisdsi kasvua mukana olevissa yrityksissa yhtena
monista hankkeen tuomista hyddyistd. Myds sosiaalinen ja
ympariston kestdvyys oli hankkeen keskipisteessd. Hanke
edisti esimerkiksi sukupuolinakdkohtien tiedostamista tor-
jumalla osaamisvajetta perinteisesti miesvaltaisilla aloilla.
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“Mnul[e SLIM-hanke tarjosi runsaasti
pobjustavaa tietoa klustereista, kun
saavuin prosessijohtajaksi teollisunden

IT-klusteriin FindI Tiin litkealalta.
Sain nopeasti tietoa alueen muista
klustereista ja niiden osaamisaloista.

Timdn seuranksena kiynnistyi myos
yhteinen hanke useiden klustereiden kanssa
sekd monia muita yhteisii toz'mz'ﬂ.),

Britta Haag
Prosessijohtaja, FindIT

Kuluvan ohjelmakauden aikana useat EAKR:n rahoitta-
mat ja klusterien johtamat hankkeet, jotka olivat mukana
SLIMissa4, osallistuvat satojen yritysten toimintaan, tukevat
innovaatiota, kansainvalistymista ja yritysten kehittamista
alueellisiin muutoksiin vastaamiseksi seka yhteiskunnallis-
ten ongelmien ratkaisemista. Taman lisaksi kaikki alueet ja
klusterit jatkavat yhteistyotd SLIMin kanssa EAKR:n dlykas
erikoistuminen -hankkeessa pohjoisessa Keski-Ruotsissa ja
tuovat omia kokemuksiaan dlykkaaseen erikoistumiseen.

LUE LISAA

SLIM: http://bit.ly/2hOEPfD

SLIM (ruotsiksi): http://bit.ly/2xsOCpL

EAKR-hanke NMS3 (ruotsiksi): http://bit.ly/2wXDzTR




SUKUPUOLITIETOISUUDEN
AKATEMIA PK-YRITYKSILLE

Sukupuolitietoisuuden akatemia pk-yrityksille on kolmivuo-
tinen hanke, joka kdynnistyi syyskuussa vuonna 2017. Se
on Karlstadin yliopiston johtama ja hankkeessa ovat
mukana Varmlannin alueen kunnat.

Hankkeen tarkoituksena on kehittda ja soveltaa sukupuoleen,
organisaation muutosprosesseihin, sukupuolindkokulman
valtavirtaistamiseen ja lisdantyneen innovaatiokapasiteetin
normatiiviseen innovaatioon, T&K-toimintaan ja alueen
pk-yritysten kasvuun liittyvaa tietoutta.

Paatavoitteita on kolme: (i) luoda konsepteja ja kdytanndn
valineitd, joita pk-yritykset voivat kayttaa kehittaakseen
sukupuolinakékulman valtavirtaistamista helposti ja kus-
tannustehokkaasti; (ii) kehittda ja kayttdd verkostoa alueel-
lisen kasvun ja yritystoiminnan edistamiseen liittyvista
toimijoista, kuten yritykset, keskittymat, l[aanin hallintoneu-

vostot, kunnat, kauppakamarit ja muut keskeiset toimijat;

suunnattua sukupuolitietoisuuden akatemiaa, tutkia suku-
puolinakdkulman valtavirtaistamista soveltavien yritysten
vaikutusta ja kehittda arviointimalli.

Hanke on kohdistettu sellaisilla aloilla toimiville pk-yrityk-
sille, kuten paperiteollisuus, IT- ja digitalisaatioala seka
luovat alat ja kulttuuriala, joka on yksi eniten sukupuolten
mukaan eriytynyt alan Varmlannin alueella. Jos odotetut
tulokset toteutuvat, niin yritykset kehittavat omia sisaisia
rekrytointiprosesseja, tydskentelyolosuhteita, tydymparistoa
ja organisaatiota seka yrityskulttuuria tasa-arvon nakokul-
masta parantamalla taten sekad naisten etta miesten rekry-
tointia ja entisten tyontekijdiden pitédmista yrityksessa.

Pitkan aikavalin tavoitteena on, etta hankkeen paattyessa
pk-yrityksille suunnattu sukupuolitietoisuuden akatemia on
vakiintunut resurssipankkina ja sukupuolitietoisuuden, suku-
puolten tasa-arvon, innovaation ja kasvun keskuksena
yhteistydssa alueellisen ja kansallisen teollisuuden kanssa.
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TIETOJENVAIHTO - KAIKKIEN ETU

Tiedonvaihdon yhteistyohanke (KTP - Knowledge Transfer
Partnerships) keskittyy pienten ja keskisuurten yritysten
(pk-yritykset) seka akatemian vdliseen tietojenvaihtoon.
Akateemisen koulutuksen saanut vastavalmistunut saa
KTP-hankejohtajan tyon pk-yrityksestd, jossa hdn vastaa
strategisen kehityksen hankkeesta yhden tai kahden vuo-
den ajan. Hankkeisiin saattaa liittya uusien markkinoiden,
tuotteiden tai prosessien kehittdmista. Hankejohtajalla on
tukenaan yritysvalmentaja ja akatemian esimies.

KTP-hankkeen avulla ratkaistaan joitain suurimpia pk-yritys-
ten kasvun ongelmia, kuten tyon ja rahoituksen kehittami-
seen kaytettdva aikataulutus seka oikeanlaisen osaamisen
rekrytointi. TAhdn mennessa hankkeen tulokset osoittavat,
ettd 75 prosenttia KTP:n hankejohtajista on saanut paikka-
tarjouksen vakituisesta tyopaikasta pk-yrityksessa.

LUE LISAA
Taalainmaan yliopisto: http://www.du.se/ktp




SUKUPUOLTEN TASA-ARVO - KOKO AJAN Kohderyhméssé on toimeen valittuja edustajia, tyénantajia

TAALAINMAAN LAANIN HALLINTO- ja tyéntekijditd kahdeksasta mukana olevasta kunnas-

NEUVOSTO ta. Sukupuolten tasa-arvoa koskevan koulutuksen avulla
omaksutaan uutta tietoa, menetelmia ja valineita koko

Sukupuolten tasa-arvo on tarked tekija talouden kasvun organisaation kayttoon.

ja paremman tyéllisyyden luomisessa. Taalainmaan laanin

hallintoneuvosto johtaa kolmivuotista hanketta nimelta

Sukupuolten tasa-arvo - koko ajan. Rahoittajana on ESR ja

hankkeen pdamaidrana on vastustaa sukupuolten eriyty- .........................................................................................................................

mista tyémarkkinoilla ja kasvattaa naisten kokopdivatyon LUE LISAA

mahdollisuuksia. (ruotsiksi): http://bit.ly/2w3wYZj

henkildille annetaan mahdollisuus kaksi viikkoa kestavadn
tyoharjoitteluun, jonka perusteella voidaan arvioida,
sopiiko tyd heille. Heille tarjotaan myds oppisopimuskou-
lutusta ja kielikursseja. Tuloksena yhteisty6 on sujuvampaa
ja tyossaoppimiseen valitut henkilot tyollistyvat todenna-
koisimmin tulevaisuudessa. Tarkoituksena on, etta tyon-
antajat ovat aktiivisesti mukana luomassa sellaista
osaamista, jota heidan organisaatiossaan tarvitaan.

e

Viime vuosina ESR:n rahoittama hanke, jossa on kehitetty
KIVO-menetelma (korkealaatuinen osallistaminen tervey-
denhuolto- ja sosiaalialalla) on osoittautunut tydnantajien
kayttamaksi valineeksi, jonka avulla vastataan terveyden-
huoltoalan nopeasti kasvavaan tyontekijapulaan.
KIVO-menetelma mahdollistaa rekrytointikannan laajen-
tamisen systemaattisella yhteistyolla ulottumaan tyo-
markkinoiden ulkopuolella oleviin henkilgihin. Osallistavien
tyopaikkojen perustaminen on olennaista menestykselle,
joka perustuu esimiesten kaytdssa oleviin aktiivisen osal-
listamisen valineisiin kestavan

sosiaalisen kehityksen saavutta-

miseksi pitkaaikaisesti.

LUE LISAA

(ruotsiksi):
http://www.ya-delegationen.se/kivo-metoden/
http://bit.ly/2fiEnJR

Systematisoituun KIVO-yhteis- (‘Eﬂ aluksi kokenut tarvetta pitkille perehdytysjaksolle,

tyohon kuuluu tyontekijoita, silld parjisin opinto-objelmassa hyvin. Tyoeldman
kouluttajia, ammattiliitto ja tyd-

P I N pcrehdytysjaksolla tajusin kuitenkin, etten ymmartinyt tiysin

kehitetty yhdeksan vaiheen malli, kaikkia sanoja. Viorovaikutus ikidntyneiden kanssa on
joka johtaa tyottomyydesta
vakinaiseen tydsuhteeseen.
Ensimmaisessa vaiheessa var-
mistetaan, etta henkild on hoito- ohjelman tunsin oloni varmemmaksi hyvin perehdytyksen

erittiin tirkedd, jotta he kokisivat hoitoalan tarjoamat
palvelut turvallisina ja mukavina. Suoritettuani KIVO-

alalle sopiva ja ettd han on ansiosta organisaation tehtivissini.
aidosti kiinnostunut tyoskentele-

maan alalla. liman aiempaa hoi- NawlIBik Cen, KIVO-ohjelmaan osallistunut
toalan tyokokemusta oleville




TASAVERTAINEN ALUEELLINEN
KASVU JA KERITYS VUOSINA
2016-2018, GAVLEBORGIN ALUE

Tasavertainen alueellinen kasvu ja kehitys vuosina
2016-2018 on Gavleborgin alueen johtama hanke ja
sen rahoittajana on Ruotsin taloudellisen ja alueellisen
kasvun virasto. Hanke on saanut alkunsa kansallisesta
liiketoiminnan tasavertaisesta edistamisstrategiasta.
Strategian yleisena tavoitteena on, etté niin naiset kuin
miehet — etnisestad taustasta tai idsta riippumatta -
voivat hyddyntaa tasavertaisin ehdoin liiketoiminnan
edistamisaloitteita ja resursseja, kuten neuvontaa, yri-
tyksen kehittdmiseen saatavaa apua, keskittymien ja
yrityshautomoiden toimintaa seka rahoitusta. Lahto-
kohtana on, etta tasavertaisten ehtojen kehittaminen
liiketoiminnan edistamisjdrjestelmdssa on osa kestdvad
kasvua seka lisaa yritysten ja alueiden kilpailukykya.

Gavleborgin alueella keskitytdan tasavertaiseen ja alu-
eelliseen kehitykseen moniperusteisesta lahtokohdasta
kasin ja varmistetaan, etta tasavertaisten ehtojen
avulla luodaan sosiaalisesti kestavampi alue.

Tavoite saavutetaan esimerkiksi seuraavien toimien
avulla: (i) alueellisen kasvun hallinnointiin ja resurssien
jakeluun tarkoitettu rahoitusstrategia, joka on jo kehi-
tetty ja vakiinnutettu; (ii) saatetaan paatokseen alueel-
lisia hankkeen varoja ja suoraan yritystoimintaan
suunnattua apua koskeva kysely, jossa otetaan huo-
mioon sukupuoli, alkuperdamaa ja liiketoiminnan osa-
alue; (iii) ponnistelut strategisesti tarkeiden osallistujien
sukupuolitietoisuutta ja tasavertaisuutta koskevan
osaamisen lisadmiseksi; ja (iv) alueellisen kehittamis-
prosessin kayttéonotto sekda menetelman tukeminen
rakennerahastojen ja alueelliseen kasvuun suunnattujen
varojen kayton edistamiseksi.

LUE LI

Kansallinen liiketalouden tasavertainen
edistamisstrategia vuosille 2015-2020:
http://bit.ly/2wmnQKB

Tasavertainen alueellinen kasvu ja kehitys (ruotsiksi):
http:/bit.ly/2gYAMUY
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ALYKKAAN ERIKOISTUMISEN AKATEMIA

Alykkédan erikoistumisen akatemia on viline, joka on tar-
koitettu Varmlannin alueen yksityisen ja julkisen sektorin
muutokseen ja uudistamiseen sekd Karlstadin yliopiston
tutkimuksen ja opetuksen kehittamiseen. Sen tarkoituksena
on hyddyntaa tutkimusta teollisuuden, kunnanvaltuuston ja
Varmlannin kuntien hyvaksi seka alueen tutkimusympariston
vahvistamiseksi. Korkeatasoisen tutkimuksen odotetaan
houkuttelevan lisdaa ulkopuolista rahoitusta yliopistoon.

Akatemia tukee ja luo vahvempaa yhteistydta yliopisto-
maailman, teollisuuden ja yhteiskunnan valille sellaisen
tutkimuksen edistamiseksi, missa dlykds erikoistuminen
on olennainen osa sisdltdod. Kuusi Varmlannin tutkimus-
ja innovaatiostrategian mukaisesti tunnistettua dlykkaan
erikoistumisen aluetta (VRIS3) muodostavat akatemian
perustan. Nama kuusi aluetta ovat: lisdarvoa tuovat pal-
velut, metsaa hy6dyntava biotalous, hyvinvointipalveluiden
digitalisaatio, kehittynyt valmistus ja kompleksiset jarjes-
telmat, digitalisoidut luonto-, kulttuuri- ja paikkakokemuk-
set sekd valokennoja hyddyntévat jarjestelmaratkaisut.
Yhdistamalla tutkimuksen, innovaation ja koulutuksen aka-
temia antaa valmennusta Karlstadin yliopiston opiskelijoille
teollisen kehityksen aikaansaamiseksi valitulla kuudella
alalla Varmlannissa.

Akatemian odotetaan vahvistavan alueen tutkimusym-
paristda ja vaikuttavan myonteisesti seuraaviin: suuret
tutkimus- ja innovaatiohankkeet, investoinnit, lisddntynyt
viennin ja talouden kasvu, yritysten perustaminen, kansain-
vdliset demosivustot ja testikeskukset sekda menettelytavan
vaikutus valitun kuuden erikoistumisalan tukemiseen.

Ensimmadisessa vaiheessa akatemia, jolla on kumppa-
nuus Karlstadin yliopiston ja Varmlannin alueen kanssa,
kdynnistetaan hankkeena vuosiksi 2016-2020. Seka alue
etta yliopisto sitoutuvat noin 5 miljoonan euron osuu-
teen tutkimuksen rahoittamiseksi vuoteen 2020 saakka.
Lisatukea odotetaan ulkoisista lahteistd, kuten kansalli-
nen rahoitus, Horisontti 2020 sekd Euroopan rakenne- ja
investointirahastot.

LUE LISAA
Karlstadin yliopisto: http://bit.ly/2eRPyIT



http://bit.ly/2wmnQKB

KAMERALLA TALLENNETTUA

Ruotsissa on vahvoja toimijoita ja
sidosryhmii tutkimuksen, innovaation seki
ilykkiin erikoistumisen alalla ja erinomaista
potentiaalia alueellisen kasvun,

kilpailukyvyn ja tyopaikkojen edistimiseksi.

Street Lighting
in Swedish Lapland
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Mittstraket kehittda toiminnallista ja kestavaa rajat
ylittavaa liikennereittia ihmisille ja tavaroille
Keski-Norlantiin.

BOOST-hankkeen padmaarana on kehittad seka esitella
fyysisid ja virtuaalisia prototyyppeja kestavaa
elaméntapaa seka lasi- ja puurakentamista varten.

Destination Capacity Building Ruotsin Lapissa kehittaa
alueen matkailualaa verkostoitumalla, rakentamalla
strategisia yhteyksia seka antamalla virikkeita
tuotekehittelyyn ja innovaatioon.

Lopme Laante (Sami Land) -hankkeessa rakennetaan
kaksi saamelaista teemapuistoa havainnollistamaan
saamelaisten asemaa Harjedalenin alueen

yhteiskunnassa ja sen kehityksessa.

SMART-tutkijat ja toimiala tekevat yhteistyota esineiden
internetia koskevien tutkimushaasteiden
ratkaisemiseksi.

Safety & Security Test Arena on yhteistyohanke, jonka
tavoitteena on tehda Pohjois-Ruotsista johtava T&K-
toiminnan alue turvallisuusalalla.

H Arena Gron Tillvéxt edistda uusia vihrean innovaation
ideoita, kuten terveydenhuollon sovelluksiin kehitettya
muovin korvaavaa materiaalia.

SREss-hanke on mukana turvaamassa European
Spallation Source -tutkimuskeskukseen Skanen alueelle
rakennettavaa infrastruktuuria.

Framtidens solel | Ostra Mellansverige tavoittelee
aurinkoenergiaan tehtavien investointien lisdamista
pk-yrityksissa itdisessa Keski-Ruotsissa.

Kronobergin alueella Step Two -hankkeessa kehitetdaan
menetelmaa kasvun vauhdittamiseksi pienissa
yrityksissa, joissa on ulkomaalaistaustainen omistaja.

|£| Gamification of Dalarna -hankkeen paamaarana on
perustaa tekninen alusta, joka hyddyntaa pelikehityksen
teknologiaa houkutellakseen lisaa vierailijoita alueelle.

@ VIRUS-hankkeen avulla yllapidetdaan matkailukeskusta
maailman ensimmaiselld kuorma-autoille tarkoitetulla
fossiilittomalla sahkatiella Gavleborgin alueella.




Kokemuksen aani

Panorama on kerinnyt kommentteja
ja huomioita hankkeiden osallistujilta .
ja kansalaisilta, jotka ovat hyotyneet gereseed

koheesiopolitiikasta ja alueellisesta

rahoituksesta piivittiisessi elimissain.

€C i halnaa olla osallistava

Jja timd hanke teki sen

“Monimuﬁoz’mus on normaalia,

. ) . mahdolliseksi. Hanke on tuonut
monimuotoisuus on luonnollista...

Diversity for Kids -hankkeen

tavoitteena on valmistella lapsia

: pddtoksentekijit ja kansalaiset
yhteen rakentamaan matalabiilisti

yhteiskuntaa. 3y

Jja teini-ikdisid eldmdin

SUVALLSeVAIINASSA, AVOLIMEININASSA
Ja myotatuntoisemmassa

yhteiskunnassa. b )/

Teijo Liedes
Iin kaupungin kunnanvaltuuston
ja ympiristoyhdistyksen puheenjohtaja (FI)
RegioStars 2017 -kilpailun finalisti: Innovatiiviset

. . matalahiiliset julkiset palvelut
Paul Jiittner, opettaja

Diversity4Kids (DE)
€€ 0n hyidyllisti, etti Eurooppa
myontid varoja hankkeille, jotka ovat
innovatiivisia eivatkad vilttamatti
voittoa tavoittelevia. Kukaan ei
pystyisi kdynnistimdidn
vastaavanlaista toimintaa, koska

o o investoinneille tarvittaisiin
€€ T i hanke auttaa meiti

vakuuttamaan yhteisot,
hoitopalvelut, vakuutusyhtiot,
yleishyodylliset asuntoyhtiot ja —

ennen kaikkea — ikddntyvit

huomattavasti suurempi tuotto.
leemme tyora ihmisten kanssa jﬂ
ihmisten saama henkinen pidoma on

hyvin tirkeid. On bienoa, jos
Eurooppa pystyy auttamaan sellaisten
hankkeiden rahoituksessa, joista

- kansalaiset sekd heidin sukulaisensa
dlykkddn teknologian roolista

e : saamme suurempaa henkistd
heidin hoitoratkaisussaan. )

pddomaa vastineeksi. ) )

Bettina Horster, liiketoiminnan kehitysjohtaja
VIVAI Software AG (DE)
RegioStars 2017 -kilpailun finalisti:

Smart Service Power

Sophie Desilly
Story2Work -ohjelman koordinaattori
Art2Work (BE)
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€€ 714D on muodin Jja suunnittelun alusta Brysselissi — se on

upea hanke, silld se todella auttaa suunnittelijoita ja luovan
tyon tekijoiti Brysselissi kehittimddn omia projektejaan ja

uraansa. Ndiin heille tarjoutun myos evinomainen
tilaisuus esitelld tyotidn. J)

Silvia Martinelli, hankkeen viestintapaillikko
MAD (BE)

€€ 1v0in kumppanuus ja
C€C " BEACON on he Ipottanut lapindkyvit toimet ovat lisiintyneen

menestyksekkddsti liiketoiminnan molemminpuolisen luottamuksen

kasvua, joka ei muuten olisi ollut kulmakivid. Ne inspiroivat

mahdollista. Yritysten myynti on palveluiden ja tuotteiden luomista,

kasvanut, ne ovat kehittineet uusia Jja niiden avulla muovataan kestivia

yhteyksid ja nikokulmia. )y

tuotteita ja prosesseja sekd luoneet

uusia tyopaikkoja. ) Irena Kriviené
Piijohtaja, Vilnan yliopisto, tieteellisen kirjaston
Iain Donnison, hankejohtaja

viestinti ja tietokeskus seki keskuskirjasto
RegioStars 2014 -kilpailun voittaja: BEACON (UK) RegioStars 2016 -kilpailun finalisti: Jonvabaliai (LT)

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

CC Minuun on tehnyt suuren vaikutuksen kaikki se osaaminen
Jja kontaktit, joita olen saanut yli rajojen ja alueiden sekd muista
kulttuureista Euroopan alueiden ja kuntien teemaviikon
aikana. Tailla tulevaisuuden yhteenliittymii muodostetaan,
toimenpiteiden jatkamisesta padtetiidn, kysymyksid esitetéidn ja
neuvoja annetaan, spontaaneja lounaita Jjdrjestetdan ja ennen
kaikkea pitkiikdisid ystavyyssubteita lnodaan. Timdi on EU:n

suuri kunnianosoitus paikallisdemokratialle. 33

Anya Margaret Baum, toimitusjohtaja, The Keryx Group, Puola

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
.



ALCOTRA

Fonds européen do développement réaic

Fonda eurcpeo di sviluppo regional

ww.interreg-alcotra.c

Sylivia ja Laura

‘ _';i'nterreg "'Vozlun

vhteistyon ja solidaarisuuden
lisaamista yli rajojen

il

teer Youth":

Euroopan solidaarisuusjoukot (ESC) on uusi Euroopan unionin aloite, joka luo nuorille mahdollisuuksia

tyoskennelli tai toimia vapaachtoisena kotimaisissa tai ulkomaisissa hankkeissa, jotka hyodyttivit yheeisoja

ja ihmisia Euroopassa. EU:n aluepolitiikka tukee aloitetta miljoonalla eurolla, jotta rajat ylittavilld, ylikansal-

lisilla tai alueiden valisilli ohjelmilla ja liitinniisilla hankkeilla olisi mahdollisuus isinnoida vapaachtoisia
(18-30-vuotiaita EU:n kansalaisia) kahdesta kuuteen kuukautta. Tarkoituksena on tukea ja edistii Inter-

reg-ohjelmia ja hankkeita ja raportoida niiden saavutuksista, ja samalla lisiti tietoisuutta EU:n sisirajat ylitti-

vin yhteistoiminnan eduista. Ensimmaiset nelja Euroopan raja-aluciden liiton hallinnoimaan Interreg

Volunteer Youth (IVY) -aloitteeseen osallistunutta nuorta vapaachtoista kertovat kokemuksistaan.

Silvia ja Laura ovat olleet Interreg-toimittajia ALCOTRAN yhtei-
sessa sihteeristdssa 21. toukokuuta 2017 lahtien. Seuraavassa
he kertovat kokemuksistaan:

Silvia toteaa, ettd sihteeristoryhman yhteistyon ja molemmin-
puolisen tuen henked on ollut mahdotonta vastustaa. "Rajat
ylittavaan yhteistyohon ei voisi saada parempaa perehdytysta.
En tiennyt asiasta paljonkaan ennen aloitteeseen osallistu-
mista. Nyt tunnen tietdvani enemman ja olevani paremmin
perilld hyodyista, joita Euroopan kansalaiset voivat saada tasta
yhteistyosta.

"Suuri osa tastéa avusta, kuten historiallisten rakennusten kun-
nostaminen tai rajaseudun terveyskeskusten tukeminen, on
pelkdstdan materiaalista apua, mutta lisdarvoa saadaan, kun

kaksi valtiota paattdaa yhdistaa vahvuutensa ja tyoskennella
yhteisen hankkeen parissa. Tama yhteistyo on kaytannon osoi-
tus siitd, ettd edustamme yhta aluetta ja yhta kansallisuutta:
olemme eurooppalaisia. Vastuun ottaminen ja sellaisen yhtei-
sollisen hengen herattédminen, jossa rajat nahddaan ennem-
minkin kohtaamispaikkoina kuin poliisien valvomina esteing,
on todennakaisesti yksi suurimmista Euroopan instituutioita
ja kansalaisia kohtaavista haasteista.”

Silvia, Italia

Laura kertoo, ettd vapaaehtoistyd Interreg-toimittajana
Torinossa antoi hanelle mahdollisuuden edistaa asiaa, joka on
hanelle tarked: "Euroopan unioni ja sen tuomat hyddyt kansa-
laisille. Olen itse ranskalainen ja minulla on siteitd Italiaan, joten
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olin utelias nakemaan itseni keskella naiden kahden maan vali-
sia yhteistydponnisteluja. Tdma kokemus on todella jannittdava
ja antaa minulle mahdollisuuden ymmartaa, kuinka EU kannus-
taa alueita kehittdamaan yhteisia rajat ylittavia ratkaisuja.

Tama kokemus on todella jannittava ja
antaa minulle mahdollisuuden ymmartaa,

kuinka EU kannustaa alueita kehittamaan
yhteisia rajat ylittavia ratkaisuja.

"Minulla on ollut useita mahdollisuuksia tavata ohjelman
rahoituksesta vastaavia hankejohtajia ja seurata heidan toi-
miaan seka tuloksia paikan paalla. Olen tarkkaillut hankkeita,
joissa kasitelladn molemmin puolin rajaa ilmenevia ongelmia,
kuten vaestdn vahenemisen torjumista vuoristoalueilla, kult-
tuuri- ja luonnonperinndn suojelua seka parempaa luonno-
nuhkiin valmistautumista.”

Laura, Ranska

IVY-aloitteen saaman tuoreen ldhestymistavan ansiosta Laura
ja Silvia tuntevat olevansa mukana edistamadssa kansalaistoi-
mintaa ja vahvistamassa sidettd Euroopan unioniin. IVYn
ansiosta he ovat voineet tuoda uutta nakdkulmaa jo yli
27-vuotiaaseen valineeseen, mistd he ovat erittain ylpeita.

Rajattomassa tulevaisuudessa
tyoskentely

“En tiedd muusta, mutta noilla saksalaisilla on melko hyva musiik-
kimaku!” Tama hollantilaisen opiskelijan kommentti osuu sen
hankkeen ytimeen, jossa me tydskentelemme vapaaehtoisina.

Hankkeen saksan- ja hollanninkielinen nimi on "Nachbarsp-
rache & buurcultuur”, joka tarkoittaa nailla kielilla naapurimaan
kielta ja naapurimaan kulttuuria. Vaihto-ohjelmien avulla kou-
lulaiset saadaan tapaamaan samanikaisia nuoria rajan toisella
puolella. Tama vahentaa esteitd ja auttaa nuoria tulemaan
tietoisiksi toisen maan tarjoamista rajattomista mahdollisuuk-
sista opiskella, tydskennella ja eldd. Prosessin ensimmadisessa
vaiheessa nuoret oppivat ymmartamaan, ettd "se toinen” ei
ole sittenkaan kovin erilainen.

Radboudin yliopisto Nijmegenissa (Alankomaat) ja Duis-
burg-Esseninin yliopisto (Saksa), joiden valilla on vain 100
kilometria ja raja, tekivat hiljattain aloitteen tasta hank-
keesta. Kaksoistutkintona suoritettavan maisteriohjelman
"Eurooppa-opinnot: hollanti-saksa-opinnot” opiskelijoina
olemme hyvin tietoisia Euroopan rajojen ylittamisesta ja
rajojen vaikutuksen minimoimisesta. Professorimme Paul
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Sars, joka on hankkeen koordinaattori Hollannissa, tarjosi
meille mahdollisuuden osallistua hankkeeseen.

"Teillda on kolme kuukautta lomaa,” han sanoi. "Miksi ette lahtisi
mukaan ja hankkisi kokemusta tulevaan tydelamaan?” Han
jarjesti toimiston kuudennesta kerroksesta, josta on kauniit
nakymat, ja otti yhteytta IVY-ohjelmaan. Jotta saisimme kasi-
tyksen hankkeesta, vierailimme muutamissa mukana olevissa
oppilaitoksissa ja tutustuimme vaihto-ohjelmaan. Saimme
kokea omakohtaisesti, mika positiivinen vaikutus opiskelija-
vaihdolla voi olla. Sosiaalisen median kasvun ja vloggaajien
ansiosta toisen maan koululaisilla on nyt samat mielenkiinnon
kohteet ja nuorisokulttuuri. Tuntuu hienolta nahda, kuinka he
ymmartavat samanlaisuutemme!

Olennainen osa tehtdvdadamme on antaa opiskelijoille mahdol-
lisuus jakaa kokemukset ympadristdnsa kanssa. Me autamme
heitd, kun he kirjoittavat blogipostauksia, joissa he voivat kes-
kittyd omiin vaihtoa koskeviin ajatuksiinsa. Jarjestamme myds
Instagramin "valtauksia”, jolloin opiskelijat saavat mahdolli-
suuden ilmaista itsedan tutummassa ymparistdssa.

Luodaksemme julkisuutta raja-alueelle laadimme myds lehdis-
totiedotteita seka kutsumme paikalle paikallisia ja alueellisia
toimittajia. Loimme alustan sosiaaliseen mediaan jakaaksemme
opiskelijoiden tekemad sisaltoa ja saadaksemme mediahuomiota,
jotta rajaseudun opiskelijat seka muu vaestd tulisivat tietoisem-
miksi toisen maan tarjoamista hienoista mahdollisuuksista.

Huomasimme, etta mainoslehtisten, julisteiden ja mallien
suunnittelu on piileva lahjakkuutemme. Saimme vastuullemme
jopa hankkeen logon suunnittelun. Lyhyesti sanottuna saamme
runsaasti vapautta ja vastuusta ryhmadssg, ja tama tekee
IVY-kokemuksestamme todella upean!

Xander ja Yonec, Alankomaat

Volunteer Youth

LUE LISAA
https://europa.eu/youth/solidarity_fi
https://www.interregyouth.com/


https://europa.eu/youth/solidarity_fi

RAJA-ALUEET —~
TOIMENPITEITA KASVUN JA
TYOPAIKKOJEN LISAAMISEKSI

Sisamarkkinat ja vapaa liikkuvuus ovat EU:n tuomia oikeuksia. Kansalaisilla on
mahdollisuus liikkua, tyoskennelld, opiskella tai kdayttaa muiden EU-maiden palveluita.
Oikeudet ovat erityisen tarkeita rajayhteisaille.

EU:n kansalaisista
Yksi kolmesta 2 miljoonaa wimi
eurooppalaisesta > rajatyontekijoina tai
asuu nailla alueilla eli -« g ' opiskelee - he
150 miljoona ihmista. matkustavat rajan toiselle
puolelle tyohon tai kouluun
paivittain tai viikoittain.

'

A

V

Taman pitdisi sujua kitkattomasti ja helposti.

Nain ei kuitenkaan aina ole.
Erilaiset kansalliset lait ja

hallintomenettelyt haittaavat Poistamalla kaikista esteista
padsya tyohon, koulutukseen, ainoastaan Y.hden
pelastuspalveluihin, yrityksiin, viidestaseurauksena
paikalliseen joukkoliikenteeseen . saattaisi olla:
IE! terveydenhuoltoon
BKT
kahden prosentin
kasvu
* Sv raja-alueilla
% % 4 4 miljoona
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Ndiden haasteiden ratkaisemiseksi otetaan kdytt6on seuraavat 10 toimenpidetta

Raja-alueiden yhteyspisteen perustaminen komissiossa yksinkertaistaa ja tukee toimien taytantédnpanoa.

yhteistyon ja tiedonvaihdon syventédminen e sa.hkolsen. hal.lmnol.1 kayttoonotttf rajat. .
ylittévan julkishallinnon mahdollistamiseksi

I anaia . . luotettavan ja ymmarrettdvin tiedon seka

lainsdadadantoprosessin parantaminen .

tuen antaminen

. . . t denhoitopalvelujen laaj i

rajat ylittavan tyodllistymisen tukeminen eW?y "en ‘:' opatvelujen faajempl

yhteiskdytto

yhteistyon laillisen ja rahoituksellisen

rajaseudun monikielisyyden edistédminen e e

valtioiden rajojen ylittdvin
kdytettavyyden helpottaminen

tiedon keraaminen paatoksenteon
parantamiseksi

28 EU-maata yhdessa Norjan,

Sveitsin ja Liechtensteinin kanssa
jakavat lahes 40 maarajaa ja yli
440 aluetta, jotka ulottuvat i
vahintdan toiselle puolelle rajaa. ji

((Rﬂja-alueet ovat olennaisen tarkeiti Euroopan kasvulle.
Yli neljésosa EU:n BKT:std on perdisin ndilti alueilta,
»

Jjoten kyseessd ovat valtavat mahdollisuudet.

Aluepolitiikasta vastaava Euroopan komission jasen Corina Cretu

#EUBorderRegions | @Regiolnterreg Rajat ylittavan toiminnan selvitys:

http://europa.eu/!'Xy43Gn


https://twitter.com/search?q=%23EUBorderRegions&amp;src=typd&amp;lang=fi
https://twitter.com/search?q=@RegioInterreg&amp;src=typd&amp;lang=fi
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/cooperation/european-territorial/cross-border/review/
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HALUAISITKO, ETTA JOKIN TIETTY TIETOAINEISTO LISATTAISHN ERI-RAHASTOJEN AVOIMEN-DATAN RORTAALLIN?
LAHETA PYYNTOSI OSOITTEESEEN REGIO-EVAL@EC.EUROPA.EU

Eurooppalaiset paikalliset investoinnit

lintuperspektiivista

EU myontii 454 miljardia euroa investointeihin
Euroopan rakenne- ja investointirahastosta (ERI)
monivuotisessa rahoituskehyksessi (MRK)
vuosina 2014-2020. Miki on EU-maksujen
tilanne keskelli ohjelmakautta?

nvestoinnit kuuluvat olennaisesti alueelliseen kehitykseen ja

syvempadn koheesioon, mutta julkiset varat ovat myds tarkea

katalysaattori. Jotta kansalaiset pystyisivat seuraamaan Euroo-
pan veronmaksajien rahoja, jotka ovat saatavilla heidéan omalla
alueellaan ja maassaan, EU tarjoaa reaaliaikaisen (pdivittdin)
360°n panoramanakyman ruohonjuuritason lahteeseen.

Euroopan rakenne- ja investointirahaston
(ERI) vuosikatsaus

Vuosien 2014-2020 monivuotisen rahoituskehyksen analyy-
sissa, joka koskee EU-maksujen rahoituksellista toimeenpanoa
ilmenee, ettd edellisten ohjelmakausien suuntaus jatkuu kaik-

kien Euroopan rakenne- ja investointirahaston varojen kohdalla.
Ohjelmat kaynnistetdan taloudellisen tuen avulla saaduilla
ennakkomaksuilla tassa tapauksessa kolmena ensimmaisena
vuotena (ennakkomaksuina) ja kulut ilmoitetaan myéhemmin
komissiolle takaisinmaksua varten (valimaksut).

Menneiden rahoituskriisien EU:n talouksille aiheuttamien vai-
kutusten perusteella Euroopan unioni on paattanyt lisata
etukdteen maksettavaa investointitukea sijoittamalla varoja
jasenmaihin myds ylimaaraisina ennakkomaksuina (vuosit-
tainen ennakkomaksu). Tuki on saatavilla vuoden ajaksi ajan-
jaksolla 2016-2023. Kunkin vuosittaisen ennakkomaksun
elinika on yksi tilikausi, jonka aikana jasenmaiden on katet-
tava komissiolle ilmoitettujen kulujen maara ja sailytettdva
se vdlimaksuna. Muussa tapauksessa komissio perii ennak-
komaksun takaisin rajoittamatta kyseiselle jasenmaalle
mydnnettavia varoja.

Seuraavassa esitetty aikajana kuvaa kumulatiivisesti ndita kolmea
maksutyyppid ERI-rahastoissa ja 13 prosentin suuruista rahoituk-
sellista toimeenpanoa vuoden 2017 elokuun loppuun mennessa.

Kaikkien ERI-rahastojen EU-maksut yhteensa
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ERI-rahastoilla (454 miljardia euroa) hallinnoidaan yli puolta
kaikesta EU-rahoituksesta, josta suuri osa kanavoidaan
Euroopan aluekehitysrahaston (196 miljardia euroa) valityk-
selld tasapainoisen kehityksen ja yhteisen vaurauden edis-
tamiseksi 276:1la EU:n alueella. Yhdeksan prosenttia EAKR:n
mydéntamastd rahoituksesta oli kaytetty vuoden 2017 elo-
kuun loppuun mennessa toimenpiteisiin, joilla tuettiin tyo-
paikkoja, kasvua ja investointeja.
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24 miljardia euroa ja kehittyneemmaét alueet 32 miljardia euroa.
Syrjaisimmat tai pohjoiset harvaan asutut alueet huomioidaan
yksilollisesti, ja niissa nakyy selkeitd merkkeja liittyen rahoituk-
sellisen toimeenpanon edistymiseen, silld vuoden 2017 elokuun
loppuun mennesséa 11 prosenttia niille mydnnetysta 2 miljardin
euron osuudesta oli kulutettu. Jaljelle jadava EAKR:n osuus, joka
on 9 miljardia euroa, otetaan kayttoon INTERREG-ohjelmissa,
joissa alueet ja jasenvaltiot tekevdt yhteistyota yli rajojen.

Kumulatiiviset EU:n kokonaismaksut rahastoittain

Koheesiorahasto

Euroopan maaseudun
kehittamisen maatalousrahasto

Euroopan meri- ja
kalatalousrahasto

Euroopan aluekehitysrahasto
Euroopan sosiaalirahasto

Nuorisotyollisyysaloite
1

1

1 1 1 J

0 5

B Ennakkomaksu

Katsaus Euroopan aluekehitysrahaston
(EAKR) tilanteeseen

EU:n alueiden ollessa keskeisessa asemassa vuosien 2014-2020
EAKR-ohjelmat kohdistetaan kolmeen eri tyyppiin luokiteltuun
EU-alueeseen: vahemman kehittyneet alueet saavat 129 miljardia
euroa seitsemadn vuoden pituisella ajanjaksolla, siirtymdalueet

10

B Vuosittainen ennakkomaksu

15 20 25 30

[ valimaksut

Kun jasenvaltioiden suorituskykya vertaillaan komissiolle ilmoi-
tettujen kustannusten perusteella, voidaan todeta, etta suuri
enemmistd pyrkii maksimoimaan kaytdssa olevat varat pyy-
tamalla takaisinmaksua komissiolta. Suomi oli vuoden 2017
elokuun lopussa vertailun johdossa.

EU:n kumulatiiviset maksun alueen luokituksen

perusteella: Euroopan aluekehitysrahasto

Vahemman kehittyneet alueet

Siirtymaalueet

Kehittyneemmat alueet

Syrjaisin tai pohjoinen
Harvaan asuttu
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Toisaalta voidaan huomata, etté osa jasenvaltioista pyrkii kdyt-
tamaan ennakkomaksuja pidempaan ja viivyttdmaan takaisin-
maksujen vastaanottamista. Tdmdn johdosta komissio vaatii
kuria maaraamalla annetut EU-varat! kaytettavéksi viimeistaan
kolmannen vuoden loppuun mennessa siitd hetkesta laskettuna,
kun varat ovat olleet saatavilla (n+3 de-commitment rule
-sdant®), muussa tapauksessa jasenvaltio menettaa ne.

Vuoden 2020 jalkeisen monivuotisen rahoituskehyksen (MRK)
ldhestyessa uusi johtolause on muodostumassa: tieto antaa
valtaa kansalaisille. Jokainen kansalainen voi seurata EU-va-

rojen kayttoda muodostaakseen selkean mielipiteen ja osallis-
tuakseen tulevaa Eurooppaa koskeviin keskusteluihin.

Haluatko saada tietda, mika alueesi ja maasi sijoitus on saa-
tuja EU-maksuja koskien? [ |

LUE LISAA
Hyddynna uusia paivittdisia tietoja ja mukauta grafiikka
omiin tarpeisiisi osoitteessa: http://bit.ly/2wUf3nA

Kumulatiiviset EU:n kokonaismaksut jasenmaittain
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HV\N KKEET

PORTOONSUBRTARVIEN
RISTEILYA LUSHEMN*
TURVASATAMA ™

Juuri valmistunut risteilyalusten terminaalirakennus
tehostaa loistoristeilijoiden paisya Pohjois-
Portugaliin ja edistii matkailua seki alueen
taloudellista kasvua. Euroopan aluerahasto

(EAKR) on rahoittanut hankkeen, jonka avulla
satamaan piisee suurempia risteilyaluksia.

Douro-joen rannalla ja rannikolla, on monien vierailijoi-

den suosima matkakohde. Huolimatta kaupungin sijain-
nista rannikolla kansainvaliset loistoristeilijat eivat ole saaneet
aikaisemmin lupaa saapua Leixdesin satamaan, silla sita ei
ollut suunniteltu vastaavanlaisille aluksille.

Portugalin toiseksi suurin kaupunki Porto, joka sijaitsee

EAKR:n rahoittama hanke sai alkunsa siita oivalluksesta, etta
suurten risteilyalusten matkustajat saattaisivat olla kiinnos-
tuneita Portosta, jos Leixdesin satama uudistettaisiin. Tdman
seurauksena matkailu Porton ymparistdssa on kasvanut sen
jalkeen, kun uusi risteilyterminaali rakennettiin satamaan.

Valmiina matkailijoille

Uuden rakennuksen ansiosta on luotu 210 tydpaikkaa ja paikal-
lisyhteiso hyotyy hankkeesta tatakin enemman, silla terminaalissa
on nyt Porton yliopiston merentutkimuksen ja teknologian keskus.
Uudessa yliopistossa on laboratorioita, meren elididen kasvatus-
alue seka vivaario merten eldimid ja kasveja varten.

Leixdes sijaitsee strategisesti Euroopan laajuisen liikenneverkoston
(TEN-T) ydinverkkokaytavan lantisimmassa keskuksessa Atlantilla
osana EU:n keskeista monikansallista kuljetusreittialoitetta.
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KOKONAISINVESTOINTI:
45 541 041 EUROA

[

EU-RAHOITUS:
25 495 826 EUROA

Uudenaikainen valkoinen rakennus, jonka suunnitteli Luis Pedro
Silva, on laivan rungon muotoinen. Rakennus kohoaa 800 met-
rin korkeuteen rantaviivasta, ja siita on jo tullut alueen arkki-
tehtoninen maamerkki. Laivojen kiinnitysta varten rakennettiin
satamalaituri, joka on tarkoitettu suurille korkeintaan 300
metrin pituisille risteilyaluksille, seka venesatama, jossa on
170 uutta ja erityisesti pitkille matkustaja-aluksille tarkoitettua
paikkaa. Jo olemassa olevaa ulommaista sataman muuria
laajennettiin lapimitaltaan 600 metrin kokoiseksi ja meren-
pohja ruopattiin 10 metrin syvyiseksi. Pienemmille aluksille on
myds rakennettu laituri, josta kuljetetaan matkailijoita lyhyille
retkille Douro-joelle.

Euroopan komissio investoi 25 miljoona euroa terminaalin,
siihen liittyvan venesataman seka rakennuksen rahoitukseen,
joka oli 45 prosenttia yli miljoonan suuruisesta kokonaisbud-
jetista. Kayttéonoton jdlkeen risteilyalusten ja matkustajien
maara alueella on lisddantynyt huomattavasti. Laivojen jou-
kossa on maailman loisteliaimpia aluksia, jotka antavat Por-
tugalin matkailualalle merkittavasti uutta potkua. [ |

LUE LISAA
http://bit.ly/2xhSBoe



HANKKEET

SUOLEN SOLUJEN
VUOROVAIKUTUS

MIKROSKOOPIN ALLA

Euroopan aluckehitysrahaston tukema
Alimentaarinen glykotieteen tutkimuskeskittymai
(AGRC) Irlannin Galwayssi tutkii, kuinka
suolemme reagoi vaarallisiin ja vaarattomiin
organismeihin. Timi yhteistyoponnistus on
ensimmaiinen askel kohti uutta liikekehitysti

suolen terveyden parantamiseksi.

rlanti etenee kohti uutta kehitystd suhteellisen uudella gly-

kotieteen alalla. Tama kasvava alue keskittyy polysakkaridien

rooliin vuorovaikutuksessa vaarallisten ja vaarattomien bak-
teerien kanssa. Suolen ja bakteerien valinen suhde vaikuttaa
syopiin, mikrobiaalisiin infektioihin ja tulehdussairauksiin, minka
vuoksi tutkimus on ratkaisevan térkeda. Keskittyman tuloksia
tulisi hyodyntaa uusien ladkkeiden kehittamisessa, ennaltaeh-
kdisevissa toimenpiteissa ja diagnostisissa menetelmissa.

Kokoamalla yhteen monien alojen tutkijoita, kuten mikrobio-
logeja, laskennallisen tieteen tutkijoita ja kemisteja seka tie-
tysti glykotieteen tutkijoita, AGRC:n tarkoituksena on hyodyntaa
Irlannissa jo vakiintunutta glykotieteen asiantuntemusta. Edis-
tys talla alalla parantaa entuudestaan maan vahvaa tutkimus-
profiilia ruoansulatuselimistdn terveyden, kantasoluterapian,
sydpa- ja immunologian tutkimuksen saralla.

Tuloksilla saattaa olla heijastusvaikutus muiden kuin suolen
tartuntasairauksien lagkkeiden ja hoitomuotojen kehitykseen.
Kun tutkijat saavat selville yleista tietoa patogeenien kayttdy-
tymisestd ja solujen reagoinnista, sita voidaan mahdollisesti
soveltaa muihin kehon jdrjestelmiin.

54
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KOKONAISINVESTOINTI:
5 160 086 EUROA

EU-RAHOITUS:
2 580 043 EUROA

Alykis lihestymistapa

AGRC keskittyy aluksi suolen ja solujen reagointiin vaarallisten
ja vaarattomien organismien tunkeutuessa niihin ennen uusien
glykaanin analyysialustojen kehittédmista lisatutkimusta varten.
Hanke edistaa myds kumppanuutta akateemisessa ja teollisessa
ymparistdssa toimivien tutkijoiden ja insindérien valilla ja yhdis-
taa erilaiset taidot seka kokemuksen teknologian ja innovaation
vaalimiseksi.

Tutkimuksella odotetaan olevan térkea kaupallinen vaikutus
farmaseuttiselle ja bioanalyyttiselle alalle seka meijeri- ja
elintarvikealalle, mika kohentaa osaltaan Irlannin taloutta.

Kansallisen innovaatiostrategian mukaisesti ja osana "alykasta
taloutta" AGRC on yksi Irlannin strategisista tutkimuskeskitty-
mista. Muita asiantuntijakeskuksia sijaitsee ympari maata.
Irlannin tieteellisen ja teknisen tutkimuksen investointeja
tukeva saatio, Science Foundation Ireland, edistda vastaavan-
laisten erityisalojen tarkeimpiin tutkimuskohteisiin keskittyvien
klusterien perustamista, tukee teknologiayritysten kehitysta
Irlannissa ja myotavaikuttaa Irlannin kokonaistalouteen.

Glykotieteen edistysaskeleet tahdn pdivddan mennessa ovat
syntyneet glykomiikan merkityksen tunnustamisesta suolen
terveyden parantamisessa. Keskittyma tahtaa erityisesti tar-
joamaan tietoa seuraavan vaiheen diagnostiikkaan ja hoito-
menetelmiin, mikd antaa mahdollisuuden syopapotilaille,
tulehdussairauspotilaille ja mikrobiaalisesta tulehduksesta
karsiville saada parempia ladkkeita tulevaisuudessa. [ |

LUE LISAA
http://www.agrc.ie/
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