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Σε αυτό το τεύχος... 

Το φθινοπωρινό τεύχος του Panorama εστιάζει στον τομέα της 
καινοτομίας. Στη συνέντευξη με την Επίτροπο κ. Corina Creţu παρου-
σιάζονται η επικρατούσα κατάσταση και τα επόμενα βήματα για την 
προετοιμασία της πολιτικής συνοχής μετά το 2020. Η ενότητα που 
εξετάζει σε βάθος μια περιφέρεια επικεντρώνεται στη Βορειοκε-
ντρική Σουηδία, όπου οι παραδοσιακές μεταποιητικές βιομηχανίες 
εξαφανίζονται δίνοντας τη θέση τους σε μια πιο σύγχρονη οικονομία 
της γνώσης. Οι στρατηγικές έξυπνης εξειδίκευσης συνέβαλαν στον 
προσδιορισμό τομέων ανάπτυξης και σας παρουσιάζουμε μια σειρά 
έργων που έχουν επωφεληθεί από αυτήν τη νέα προσέγγιση. 

Η έξυπνη εξειδίκευση αναλύεται επίσης λεπτομερέστερα σε ένα 
άρθρο σχετικά με την πρόσφατη ανακοίνωση της Επιτροπής, στο 
οποίο περιγράφεται το μέλλον της στρατηγικής. Μαρτυρίες ενδια-
φερομένων μερών σε ολόκληρη την ΕΕ δείχνουν πώς η εν λόγω 
στρατηγική αποφέρει ήδη καρπούς. Σε μια πρόσφατη έκθεση της 
Παγκόσμιας Τράπεζας για τη διεξαγωγή επιχειρηματικών δραστη-
ριοτήτων στη Βουλγαρία, την Ουγγαρία και τη Ρουμανία γίνεται 
σύγκριση των συνθηκών που επικρατούν για τις επιχειρήσεις σε 

αυτά τα κράτη μέλη με άλλες χώρες σε όλο τον κόσμο και διατυ-
πώνονται συστάσεις για βελτιώσεις. Στη συνέχεια, εξετάζονται τα 
βασικά συμπεράσματα. 

Επίσης, γίνεται αναφορά στους τελικούς υποψήφιους για τα φετινά 
βραβεία RegioStars, παρουσιάζεται το προφίλ άλλων τεσσάρων 
συμμετεχόντων του προγράμματος εθελοντισμού Interreg 
Volunteer Youth, ενώ η ενότητα «Με τα Δικά σας Λόγια» περιλαμ-
βάνει άρθρα για τη Φινλανδία, την Τσεχική Δημοκρατία, την Πορ-
τογαλία, την Ιταλία και τη Λετονία και η φωτογραφία απεικονίζει 
έργα που πραγματοποιούνται στη Σουηδία. 

Σας εύχομαι καλή ανάγνωση. 

 AGNÈS MONFRET
Επικεφαλής του Τμήματος Επικοινωνίας, Γενική Διεύθυνση Περι-

φερειακής Πολιτικής και Αστικής Ανάπτυξης, Ευρωπαϊκή Επιτροπή
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«Ο άνεμος πνέει και πάλι στα πανιά της Ευρώπης. 
Έχουμε τώρα μια ευκαιρία η οποία όμως δεν θα 
διαρκέσει για πάντα. Ας εκμεταλλευθούμε όσο 
περισσότερο γίνεται αυτήν την ιστορική 
συγκυρία, ας πνεύσει ούριος άνεμος στα 
πανιά μας.» 

Με αυτά τα λόγια στην ομιλία του για την 
κατάσταση της Ένωσης, ο πρόεδρος 
Juncker κάλεσε όλους τους Ευρωπαίους να 
εκμεταλλευθούν το τρέχον ευνοϊκό πλαίσιο 
για να ενώσουν τις δυνάμεις τους και να επε-
κτείνουν τη διαδικασία ολοκλήρωσης στις 
χώρες και στους πολίτες. Ειδικότερα, ο πρόεδρος 
Juncker υποστήριξε την ιδέα μιας «Ένωσης της ισότη-
τας», όπου «δεν θα υπάρχουν πολίτες δεύτερης κατηγορίας».

Αγαπητέ αναγνώστη, δεν θα μπορούσαμε να συμπυκνώσουμε 
καλύτερα σε μια πρόταση τον απώτερο σκοπό της πολιτικής 
συνοχής. Γιατί για αυτό ακριβώς εργαζόμαστε τα τελευταία 40 
χρόνια: προσπαθούμε να διασφαλίσουμε ότι κάθε Ευρωπαίος 
πολίτης, ανεξάρτητα από το μέρος όπου μένει, έχει πρόσβαση 
στις ίδιες ευκαιρίες και μπορεί να απολαμβάνει υπό τις ίδιες 
συνθήκες τα πλεονεκτήματα της μεγαλύτερης εσωτερικής αγο-
ράς στον κόσμο.

Η πολιτική συνοχής υποστηρίζει τα έργα, τις ελπίδες και τα 
όνειρα των ανθρώπων σε καθεμία από τις περιφέρειες της ΕΕ 
αλλά δίνεται συχνά έμφαση στις λιγότερο αναπτυγμένες περι-
φέρειες. Για αυτόν τον λόγο είμαι χαρούμενη που αυτό το τεύχος 
του Panorama καλύπτει μια μεγάλη έκθεση για τη σουηδική 
περιφέρεια, Norra Mellansverige. Αυτές οι σελίδες παρέχουν 
μια ενδιαφέρουσα επισκόπηση στο έργο και τα επιτεύγματα της 
πολιτικής συνοχής στην εν λόγω περιφέρεια αλλά δίνουν επίσης 

μια ολοκληρωμένη εικόνα της αξιοθαύμαστης 
ευρωπαϊκής δέσμευσης που επιδεικνύουν οι 

επαγγελματίες της πολιτικής συνοχής στην 
πράξη. Αυτή η δέσμευση με εντυπωσίασε 
εξίσου τον προηγούμενο Νοέμβρη, όταν 
είχα την ευκαιρία να επισκεφθώ τη Στοκ-
χόλμη και την περιφέρεια Västmanland.

Μάλιστα, αυτή και άλλες επισκέψεις με 
κάνουν ακόμα πιο αισιόδοξη για την ικανό-

τητα της πολιτικής μας να εξασφαλίζει απτά 
οφέλη για όλες τις περιφέρειες της ΕΕ. Πράγ-

ματι, η πολιτική συνοχή υποστηρίζει επενδύσεις 
σε 276 περιφέρειες της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Σε 

πολλές περιπτώσεις, οι επενδύσεις αποφέρουν οφέλη 
ακόμα και πέρα από τα σύνορα, για παράδειγμα όταν πραγμα-

τοποιούνται από επιχειρήσεις από άλλες χώρες της ΕΕ. Και δεν 
είναι μόνο αυτό. Ουσιαστικά, η πολιτική συνοχής βοηθά τις ευρω-
παϊκές περιφέρειες να αντιμετωπίζουν μαζί κοινές προκλήσεις, 
όπως η παγκοσμιοποίηση, η τεχνολογική αλλαγή και η μετανά-
στευση, καμία από τις οποίες δεν θα μπορούσαν να αντιμετωπί-
σουν μόνες τους. Με άλλα λόγια, όπως δήλωσε και ο πρόεδρος 
Juncker, μαζί είμαστε πιο δυνατοί. 

CORINA CREŢU 
Ευρωπαία Επίτροπος για την Περιφερειακή Πολιτική

ΚΕΝΤΡΙΚΌ ΑΡΘΡΌ
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Μετά την πολλά υποσχόμενη 
έκβαση του φόρουμ για τη συνοχή 
τον περασμένο Ιούνιο, η επίτροπος 
Corina Creţu ενημερώνει τους 
αναγνώστες του Panorama για τις 
προετοιμασίες όσον αφορά την 
πολιτική συνοχής μετά το 2020.

Το φόρουμ για τη συνοχή παρουσιάστηκε 
ως ορόσημο στις συζητήσεις για το 
μέλλον της πολιτικής συνοχής. Ποια 
είναι η απόφασή σας για την εκδήλωση 
και τον αντίκτυπό της στις συζητήσεις; 

Το φόρουμ στέφθηκε με μεγάλη επιτυχία, 
με περισσότερους από 700 συμμετέχοντες 
από όλη την Ευρώπη, συμπεριλαμβανομέ-
νων πολλών εκπροσώπων των περιφε-
ρειών. Υπήρξε γενική συναίνεση ότι 
η καταπολέμηση των διαφορών και των 
ανισοτήτων αποτελεί μείζονα προτεραιό-
τητα για την ΕΕ. Η πολιτική συνοχής βρί-
σκεται ξανά στο επίκεντρο του ευρωπαϊκού 
θεματολογίου, με μια νέα «δυναμική». Θα 
πρέπει να παραμείνει η βασική πολιτική 
επενδύσεων και καινοτομίας με στόχο την 
επίτευξη έξυπνης και βιώσιμης ανάπτυξης 
για όλους, σε όλη την Ευρώπη. 

Επέστρεψα πίσω με τρία βασικά μηνύ-
ματα: πρώτον, η Ευρώπη χρειάζεται λιγό-
τερη διαίρεση και περισσότερη συνοχή. 
Δεύτερον, η πολιτική συνοχής είναι το 

τσιμέντο που κρατά ενωμένη την Ευρώπη 
και, τρίτον, η πολιτική συνοχής του αύριο 
πρέπει να είναι πιο ευέλικτη και απλού-
στερη. Ωστόσο, πρέπει να επιτύχουμε τη 
σωστή ισορροπία όσον αφορά τον εκσυγ-
χρονισμό της πολιτικής μας χωρίς να 
κατακλύζουμε τους δικαιούχους μας με 
ριζικές αλλαγές κάθε επτά χρόνια.

Μετά τη δημοσίευση του «εγγράφου 
προβληματισμού σχετικά με το μέλλον 
των οικονομικών της ΕΕ» από τους 
Επιτρόπους Oettinger και εσάς, υπήρξε 
αρκετή ανησυχία όσον αφορά τον 
προϋπολογισμό για την πολιτική 
συνοχής μετά το 2020. Σε ποιο σημείο 
βρίσκονται οι συζητήσεις και ποιες είναι 
οι προσδοκίες σας;

Το έγγραφο προβληματισμού αποτελεί 
σημαντική συνεισφορά στη συζήτηση για 
το μέλλον της Ένωσης. Οι πολίτες της ΕΕ 
αναμένουν από την Ένωση να αντιμετω-
πίσει πολλές νέες προκλήσεις: τη μετανά-
στευση, τον έλεγχο των εξωτερικών 
συνόρων ή την παγκοσμιοποίηση, καθώς 
και πολλές μακροπρόθεσμες προτεραιό-
τητες: μείωση των κοινωνικών και εδα-
φικών ανισοτήτων, καινοτομία, επενδύσεις 
σε υποδομές και μετάβαση σε μια οικονο-
μία χαμηλών εκπομπών διοξειδίου του 
άνθρακα. Ταυτόχρονα, το Brexit συνεπά-
γεται λιγότερους πόρους. Ως εκ τούτου, οι 
μελλοντικοί προϋπολογισμοί της ΕΕ πρέπει 
να δαπανηθούν αποτελεσματικότερα, σε 
προγράμματα με αποδεδειγμένη προστι-

θέμενη αξία για την ΕΕ, παρέχοντας 
παράλληλα περισσότερα κίνητρα για τα 
κράτη μέλη προκειμένου να εφαρμόσουν 
διαρθρωτικές μεταρρυθμίσεις.  

Το έγγραφο περιλαμβάνει πολλές προτά-
σεις και επιλογές όσον αφορά τη μεταρ-
ρύθμιση των ταμείων της ΕΕ. Ωστόσο, 
ξεκινά τη συζήτηση αλλά δεν παρουσιάζει 
οριστικές προτάσεις ή απαντήσεις. Οι απα-
ντήσεις θα βοηθήσουν την Επιτροπή να 
προετοιμάσει τις προτάσεις της για το 
επόμενο πολυετές δημοσιονομικό πλαίσιο 
στα μέσα του 2018. 

Κάθε επτά χρόνια, η Επιτροπή 
εργάζεται για την «απλούστευση της 
πρόσβασης και της χρήσης των Ταμείων 
Συνοχής της ΕΕ». Η Ομάδα Υψηλού 
Επιπέδου για την απλούστευση υπέρ 
των δικαιούχων των Ευρωπαϊκών 
Διαρθρωτικών και Επενδυτικών 
Ταμείων (ΕΔΕΤ) παρέδωσε πρόσφατα 
τα αποτελέσματα των εργασιών της. 
Έχει πραγματικά σημειωθεί πρόοδος; 
Ποια είναι τα επόμενα βήματα για την 
προγραμματική περίοδο μετά το 2020;

Ήδη έχει αρχίσει να σημειώνεται πρόοδος: 
για παράδειγμα, οι γενικές προτάσεις επέ-
κτειναν το πεδίο εφαρμογής του απλου-
στευμένου κόστους.  Επιπλέον, σε 
συνεργασία με τους εθνικούς ελεγκτές, 
εξετάζουμε ορισμένες συστάσεις της Ομά-
δας Υψηλού Επιπέδου όσον αφορά την 
ελαχιστοποίηση του φόρτου εργασίας του 

Σε καλό δρόμο βρίσκεται 
η εφαρμογή της πολιτικής 
συνοχής μετά το 2020

ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΉ
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λογιστικού ελέγχου, την αύξηση της ασφά-
λειας δικαίου και τον προσδιορισμό των 
πρακτικών κανονιστικού υπερθεματισμού. 

Για την περίοδο μετά το 2020, χρειαζόμα-
στε ριζικό περιορισμό της νομοθεσίας και 
της καθοδήγησης για τη συνοχή. Πρέπει 
να διατηρήσουμε στοιχεία που καθιστούν 
αυτή την πολιτική μοναδική, όπως οι εκ 
των προτέρων αιρεσιμότητες, αλλά χωρίς 
να καταφύγουμε σε πρακτικές μικροδια-
χείρισης. Οι ίδιοι κανόνες πρέπει να ισχύ-
ουν  κα ι  γ ια  τους  ίδ ιους  τύπους 
παρεμβάσεων, ανεξάρτητα από τις πηγές 
χρηματοδότησης. Πρέπει να καταστή-
σουμε τους κανόνες μας λιγότερο περί-
πλοκους. Ως εκ τούτου, χρειαζόμαστε 
περαιτέρω διαφοροποίηση για να αντικα-
τοπτρίσουμε καλύτερα τις διαφορετικές 
ανάγκες και δυνατότητες, δουλεύοντας 
περισσότερο στα αποτελέσματα παρά στα 
τιμολόγια, χρησιμοποιώντας περισσότερο 
την «έτοιμη προς χρήση» μέθοδο του 
απλουστευμένου κόστους. 

Λέγεται ότι πρόκειται να δημιουργηθεί 
μια συμμαχία για την πολιτική συνοχής. 
Ποιοι είναι οι στόχοι αυτής της συμμαχίας;

Οι συζητήσεις για το μέλλον της πολιτικής 
συνοχής έχουν ενταθεί τους τελευταίους 
μήνες και αυτό είναι πιθανό να συνεχιστεί. 
Για αυτόν τον λόγο, τον περασμένο Μάιο, 
μαζί με την Επίτροπο Thyssen, προτείναμε 
όλα τα ενδιαφερόμενα μέρη της πολιτικής 
συνοχής να συμμετάσχουν σε μια «ευρεία 
συμμαχία για να ενισχυθεί η προβολή» της 
πολιτικής μας. Στόχος ήταν να ενώσουμε 
τις δυνάμεις μας για να δείξουμε πόσο 
αυτή η πολιτική συμβάλλει στη βελτίωση 
της ζωής των Ευρωπαίων πολιτών.

Πριν από τις διαπραγματεύσεις για τη μελ-
λοντική οικονομική περίοδο μετά το 2020, 
πιστεύω ότι μια τέτοια συμμαχία μπορεί να 
αποτελέσει βασικό παράγοντα προκειμέ-
νου να διασφαλιστεί ότι αυτή η πολύ απα-
ραίτητη πολιτική θα εξακολουθήσει να 
χρηματοδοτείται σε μεγάλο βαθμό στο 
μέλλον. Εάν οι περιφέρειες και οι πόλεις 
της Ευρώπης, τα νοσοκομεία, τα σχολεία, 
οι ΜΜΕ, οι ΜΚΟ και οι μεμονωμένοι βου-
λευτές του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου 
μιλήσουν με μία φωνή για να απαιτήσουν 
μια ισχυρή πολιτική συνοχής μετά το 2020, 
ποιος μπορεί να διαφωνήσει μαζί τους;

Η Επιτροπή των Περιφερειών, εξέφρασε 
το ενδιαφέρον της, σε αρχικό στάδιο, για 
τον συντονισμό της δημιουργίας και της 
λειτουργίας αυτής της «συμμαχίας συνο-
χής», συνεπώς δεν είμαι σε θέση να πω τι 
πρέπει να κάνει. Ωστόσο, φαντάζομαι ότι 
μια τέτοια ευρεία συμμαχία θα μπορούσε 
να κάνει τη φωνή της να ακουστεί υπο-
βάλλοντας μια ηλεκτρονική λίστα υπογρα-
φών, για παράδειγμα, ή συγκεντρώνοντας 
πολύ σύντομα μηνύματα-βίντεο δικαιού-
χων (δασκάλων, χρηστών τραμ, δημάρ-
χων, επιχειρηματιών, κλπ.), στα οποία θα 
αναφέρουν για ποιον λόγο, από την 
πλευρά τους, υποστηρίζουν μια ισχυρή 
πολιτική συνοχής. 

Όπως λέει και το ρητό: «όλα θα φανούν 
στην πράξη». Με άλλα λόγια: αφήστε να 
ακουστεί δυνατά η γνώμη όσων έχουν 
βιώσει τα οφέλη της πολιτικής συνοχής 
στην περιφέρειά τους!

Η Ευρωπαϊκή Εβδομάδα των Περιφερειών 
και των Πόλεων θα διεξαχθεί στις 
9-12 Οκτωβρίου. Ποιο είναι το μήνυμά 
σας για τους χιλιάδες συμμετέχοντες που 
έρχονται στις Βρυξέλλες;

Η δύναμη αυτής της πολιτικής έγκειται στη 
δέσμευση, τη γνώση και την υπομονετική 
εργασία χιλιάδων επαγγελματιών σε όλες 
τις περιφέρειές μας. Θα ήθελα να τους 
ζητήσω να τα πάρουν όλα αυτά μαζί με 
τις αποσκευές τους, να τα μοιραστούν μαζί 
μας και να εμπνευστούν από τις αμοιβαίες 
ανταλλαγές. Είναι η ίδια η καρδιά της 
Ευρώπης που χτυπά σε αυτές τις αλληλε-
πιδράσεις πέραν των συνόρων. 
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Προώθηση ισχυρής, αποτελεσματικής  
και προβεβλημένης πολιτικής συνοχής

Ο κ. Karl-Heinz Lambertz, Πρόεδρος της Ευρωπαϊκής Επιτροπής των Περιφερειών, εξηγεί πώς 
η πρωτοβουλία #CohesionAlliance, που ξεκίνησε πρόσφατα, στοχεύει στην ευαισθητοποίηση των 
Ευρωπαίων πολιτών σχετικά με την κύρια επενδυτική πολιτική της ΕΕ.

Φέτος, η Ευρωπαϊκή Ένωση απέφυγε, αναμφίβολα, δύο 
λαϊκίστικες και ιδιαίτερα επικίνδυνες απειλές για την 
ενότητά της στις Κάτω Χώρες και στη Γαλλία. Η από-

δειξη της βούλησής της για υλοποίηση μεταρρυθμίσεων βρίσκε-
ται στο υψηλότερο επίπεδο στους προβληματισμούς της όσον 
αφορά το μέλλον της Ευρώπης, ωστόσο, σήμερα συνεχίζει ακόμη 
να βρίσκεται σε ένα σταυροδρόμι. 

Έχουν πραγματοποιηθεί μεταρρυθμιστικές προσπάθειες, μερικές 
φορές προς το καλύτερο, αλλά οι «παλαιές» πολιτικές εξακολου-
θούν να αποτελούν απειλή - κυρίως η πολιτική συνοχής και 
η κοινή γεωργική πολιτική. Ταυτόχρονα, εμφανίζονται νέες προ-
κλήσεις, όπως το Brexit ή η ανάγκη να γίνουν περισσότερα για 
την ασφάλεια των πολιτών, την άμυνα, τη διαχείριση της μετα-
νάστευσης και των προσφύγων και την εξωτερική πολιτική. 

Σε αυτή την περίπτωση, θα ήταν σφάλμα να επιλέξουμε τους 
λανθασμένους στόχους και γι' αυτό η Ευρωπαϊκή Επιτροπή των 
Περιφερειών (ΕΤΠ) υπερασπίζεται μια ισχυρή, αποτελεσματική 
πολιτική συνοχής που προβάλλεται στους πολίτες. 

Προκειμένου να την υπερασπιστεί καλύτερα, έχει δημιουργηθεί 
η #CohesionAliance ή η συμμαχία για τη συνοχή. Το ευρύ κοινό 
δεν είναι πολύ καλά ενημερωμένο για την πολιτική συνοχής, 
παρόλο που αποτελεί την κύρια επενδυτική πολιτική της ΕΕ. 
Πράγματι, υπάρχει μια τάση να ξεχνάμε πώς θα ήταν η Ευρώπη 
χωρίς αυτήν την πολιτική. 

Η φιλοδοξία μου είναι να 
καταστήσω αυτήν την πρωτοβουλία 

όσο το δυνατόν πιο απτή και 
προβεβλημένη, προκειμένου να 
επιτύχουμε τον μέγιστο αριθμό 

τοπικών, περιφερειακών, εθνικών 
και ευρωπαϊκών εκλεγμένων 

αντιπροσώπων και πέρα από αυτό, 
να προσεγγίζουμε, σε καθημερινή 

βάση, όλους όσους βιώνουν την 
προστιθέμενη αξία της 
πολιτικής συνοχής. 
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Τα στατιστικά στοιχεία είναι αποκαλυπτικά

Όπως επισημάνθηκε στο έγγραφο συζήτησης για το μέλλον των 
οικονομικών της ΕΕ, δεν πρέπει ποτέ να λησμονούμε ότι για την 
περίοδο 2007-2013, η πολιτική συνοχής χορήγησε χρηματοδο-
τική υποστήριξη σε 121 400 νεοσύστατες επιχειρήσεις και περί-
που 400 000 ΜΜΕ, 94 955 ερευνητικά έργα και 33 556 έργα 
συνεργασίας μεταξύ ΜΜΕ και ερευνητικών κέντρων, 41 600 
νέες μακροπρόθεσμες θέσεις εργασίας που συνδέονται με την 
έρευνα, 1500 χιλιόμετρα βελτιωμένης σιδηροδρομικής γραμμής 
στο Διευρωπαϊκό Δίκτυο Μεταφορών και, τέλος, 49,7 εκατομ-
μύρια συμμετοχές σε παρεμβάσεις με στόχο τη βελτίωση του 
ανθρώπινου κεφαλαίου, σχεδόν οι μισοί εκ των οποίων οδηγή-
θηκαν στην απόκτηση νέων δεξιοτήτων. 

Για τους πολίτες της, η Ευρώπη που προσφέρει προστασία, ιδίως 
από τις αρνητικές επιπτώσεις της παγκοσμιοποίησης, ενσωμα-
τώνεται στην πολιτική συνοχής της. Δεν είναι επίσης τυχαίο ότι 
η στήριξη των πολιτών για αυτή την πολιτική αυξάνεται συνεχώς, 
όπως καταδεικνύει η πρόσφατη έρευνα του Ευρωβαρόμετρου 
τον Ιούνιο του 2017, στην οποία το 78 % των πολιτών θεωρεί 
ότι οι περιφερειακές επενδύσεις της ΕΕ είχαν θετικό αντίκτυπο 
στην πόλη ή την περιφέρειά τους. 

Η προστασία αυτή είναι απτή - τα στατιστικά στοιχεία μιλούν από 
μόνα τους - αλλά η πολιτική συνοχής παραμένει μία από τις 
ευρωπαϊκές πολιτικές που συγκεντρώνουν τη μεγαλύτερη αρνη-
τική κριτική σε ένα πλαίσιο στο οποίο, στο μέλλον, αναμένουμε 
μια δραστική μείωση του πολυετούς δημοσιονομικού πλαισίου 
(ΠΔΠ), ιδίως ως αποτέλεσμα της εξόδου του Ηνωμένου Βασι-
λείου από την ΕΕ. 

Η ανάλυσή μου είναι η ακόλουθη: η ΕτΠ δεν μπορεί να υπερα-
σπιστεί αυτή την πολιτική και να επιτύχει τα αναμενόμενα απο-
τελέσματα. Μέσα από την #CohesionAlliance, πρέπει να 
λειτουργήσει ως ο καταλύτης για όλες τις πρωτοβουλίες υπέρ 
της συνοχής που αναπτύσσονται στις περιοχές. Οι πρωτοβουλίες 
αυτές είναι πολυάριθμες και καλής ποιότητας: οι πόλεις, οι περι-
φέρειες, η κοινωνία των πολιτών, ο οικονομικός κόσμος, οι 
ενώσεις και τα δίκτυα κινητοποιούνται για να προτείνουν μια 
νέα πολιτική συνοχής για το μέλλον. 

Στην πραγματικότητα, η ιδέα δεν έγκειται στον ενστερνισμό των 
αμετάβλητων αρχών μιας σταθερής πολιτικής συνοχής. Αντίθετα, 
η λύση είναι να αποδειχθεί ότι για να συνεχιστεί η πολιτική συνο-
χής, πρέπει να μεταρρυθμιστεί στηριζόμενη στις θεμελιώδεις 
αρχές της και σε μια ενάρετη τριάδα με βάση την εδαφική 
συνοχή, την κινητοποίηση του ιδιωτικού τομέα μέσω κατάλλη-
λων χρηματοδοτικών μέσων και αποτελώντας μέρος ενός πιο 
ευέλικτου Συμφώνου Σταθερότητας και Ανάπτυξης. 

Η γνωμοδότηση της ΕτΠ «υπέρ μιας ισχυρής και αποτελεσματικής 
ευρωπαϊκής πολιτικής συνοχής μετά το 2020» υπογραμμίζει την 
κατεύθυνση αυτή: ένας προϋπολογισμός που θα ανταποκρίνεται 

στις φιλοδοξίες μας· επιβεβαίωση της αρχής της πολιτικής εταιρικής 
σχέσης που βασίζεται σε εδαφική προσέγγιση· μια δραστική απλού-
στευση των διαδικασιών, ιδίως για τη διαχείριση και τον έλεγχο, με 
βάση τις αρχές της διαφοροποίησης και της αναλογικότητας· ισχυ-
ρότερη σύνδεση με τις διαρθρωτικές μεταρρυθμίσεις μέσω εκ των 
προτέρων αιρεσιμοτήτων· νέοι δείκτες για την κατανομή των πόρων 
και καλύτερη συνεκτίμηση των υποπεριφερειακών ανισοτήτων· και 
βελτιωμένη προβολή των αποτελεσμάτων. 

Συνένωση δυνάμεων

Αυτές είναι οι αρχές γύρω από τις οποίες η ΕτΠ και οι σημαντικό-
τερες ενώσεις τοπικών αρχών (ΔΑΘΠ, ΣΠΕ, «Ευρωπαϊκές πόλεις», 
ΣΕΔΠ και ΣΕΣΠ) συγκεντρώθηκαν για να δημιουργήσουν αυτήν 
την πλατφόρμα #CohesionAlliance, με στόχο τη συγκέντρωση 
όλων των πρωτοβουλιών που μπορούν να προσδιοριστούν μεταξύ 
αυτών των γενικών αρχών. Έτσι, η ΕτΠ μπορεί να γίνει ο θεσμικός 
εκπρόσωπος όσον αφορά τις περιοχές και τις απαιτήσεις των 
πολιτών στις διαπραγματεύσεις για το μελλοντικό ΠΔΠ και στην 
ανάπτυξη μελλοντικών κανονισμών που θα καθοδηγούν τη χρήση 
των Ευρωπαϊκών Διαρθρωτικών και Επενδυτικών Ταμείων. 

Μετά την έγκριση της γνωμοδότησης της ΕΤΠ στις 12 Μαΐου 2017 
και την έναρξη της μεγάλης πρωτοβουλίας #CohesionAlliance 
στις 18 Μαΐου, θα παρουσιάσουμε σε πολιτικό επίπεδο αυτήν την 
πλατφόρμα με την ευκαιρία της ευρωπαϊκής εβδομάδας των περι-
φερειών και των πόλεων στις 9 Οκτωβρίου. 

Η φιλοδοξία μου είναι να καταστήσω αυτήν την πρωτοβουλία 
όσο το δυνατόν πιο απτή και προβεβλημένη, προκειμένου να 
επιτύχουμε τον μέγιστο αριθμό τοπικών, περιφερειακών, εθνικών 
και ευρωπαϊκών εκλεγμένων αντιπροσώπων και πέρα από αυτό, 
να προσεγγίζουμε, σε καθημερινή βάση, όλους όσους βιώνουν 
την προστιθέμενη αξία της πολιτικής συνοχής. 

Για αυτόν ακριβώς τον λόγο, αυτή η συμμαχία θα βρίσκεται στο 
επίκεντρο της συνεδρίασης στις 10 Οκτωβρίου μεταξύ της επι-
τροπής «Περιφερειακή ανάπτυξη» του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου 
και της επιτροπής «Εδαφική συνοχή» της ΕΤΠ. Μαζί με την επί-
τροπο Creţu, θα είναι σημαντικό να διαβιβαστούν αυτά τα μηνύ-
ματα στο Συμβούλιο Γενικών Υποθέσεων στις 15 Νοεμβρίου, 
προκειμένου να συνεχιστεί η ευαισθητοποίηση των κρατών 
μελών που θα λάβουν δημοσιονομικές αποφάσεις, οι οποίες θα 
είναι ζωτικής σημασίας για το μέλλον της Ευρώπης. 

Μαζί με τη Συμμαχία, θα συγκεντρώσουμε όλες τις δυνάμεις μας 
για να υπερασπιστούμε την πολιτική συνοχής προς το συμφέρον 
όλων των Ευρωπαίων.  

ΜΑΘΕΤΕ ΠΕΡΙΣΣΌΤΕΡΑ
http://cor.europa.eu/Pages/welcome.html
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Πολιτική συνοχής μετά το 2020 - ένας 
σύνθετος συνδυασμός προτεραιοτήτων
Η Πορτογαλία υποστηρίζει σθεναρά 
τη διατήρηση ισχυρής πολιτικής 
συνοχής, με επαρκείς πόρους για την 
επίτευξη των κύριων στόχων της: 
σύγκλιση των αναπτυξιακών 
προτύπων των κρατών μελών και 
των περιφερειών με τα αναπτυξιακά 
πρότυπα της Ευρωπαϊκής Ένωσης.

Για τον σκοπό αυτό, είναι σημαντικό να 
διατηρηθεί σταθερός ο προϋπολογι-
σμός της ΕΕ, αναζητώντας νέες λύσεις 

στο πλαίσιο της συζήτησης για τους ιδίους 
πόρους της Ευρώπης (σχετικά με τους 
οποίους δεν μπορούν να αγνοηθούν οι 
συνεισφορές της έκθεσης Monti), οι οποίες 
ανταποκρίνονται στα αποτελέσματα του 
Brexit και, φυσικά, στη χρηματοδότηση 
νέων προκλήσεων και πολιτικών.

Η πολιτική συνοχής πρέπει να επικεντρωθεί 
ολοένα και περισσότερο στην ανταγωνιστι-
κότητα, υποστηρίζοντας την καινοτομία, τις 
δεξιότητες και την απασχόληση ως βασι-
κούς παράγοντες για την πραγματική 
σύγκλιση και τη διαρκή συνοχή.

Ωστόσο, η προσέγγιση αυτή πρέπει να 
συμπληρωθεί με ειδικά μέσα για τη στήριξη 
της σύγκλισης των χωρών συνοχής. Και 
πρέπει να διασφαλιστεί η έμφαση στον 
προγραμματισμό και στα αποτελέσματα.

Πρέπει να διατηρηθούν και να ενισχυθούν 
οι εκ των προτέρων αιρεσιμότητες και, 
όπου ενδείκνυται, να δημιουργηθούν εκ 
των υστέρων αιρεσιμότητες, με «κίνητρα» 
για την ενθάρρυνση της σύγκλισης των 
λιγότερο ανεπτυγμένων κρατών μελών.

Μια παρόμοια λογική σύναψης δημοσίων 
συμβάσεων θα έπρεπε να καθοδηγεί μια 
βαθύτερη και λιγότερο γραφειοκρατική 
κοινή διαχείριση μεταξύ της Ευρωπαϊκής 
Επιτροπής και των κρατών μελών, βάσει 
«συμβάσεων εμπιστοσύνης». Στο πλαίσιο 
των αποτελεσμάτων όσον αφορά τη 
σύναψη δημοσίων συμβάσεων, μπορούν 
να γίνουν περισσότερα για να ενισχυθεί 
η σύνδεση μεταξύ των εθνικών μεταρρυθ-
μιστικών προγραμμάτων και της εφαρμο-
γής των Διαρθρωτικών Ταμείων.

Για να γίνει αυτό, πρέπει να συνδυάσουμε 
πολιτικές και μέτρα για τη στήριξη της 
ανταγωνιστικότητας με στόχο τη σύγκλιση 
και την απασχόληση, αφενός, μαζί με άλλα 
μέτρα που αποσκοπούν στη βελτίωση της 
εδαφικής ανταγωνιστικότητας και της 
συνοχής, αφετέρου.

Αρχικά, οι πολιτικές θα πρέπει να εστιάσουν: 
στον τομέα της καινοτομίας και της γνώσης, 
προκειμένου να διασφαλιστούν οι συνθήκες 
ανταγωνιστικότητας των επιχειρήσεων και 
η ανάπτυξη επιστημονικών και τεχνολογι-

κών βάσεων για ανανεωμένες στρατηγικές 
που θα στηρίζονται στην καινοτομία, καθώς 
και στην απόκτηση επαγγελματικών δεξιο-
τήτων, στην κατάρτιση και την απασχόληση, 
με στόχο να διασφαλιστεί η διαθεσιμότητα 
ανθρώπινων πόρων με τις απαραίτητες 
δεξιότητες για οικονομική και κοινωνική 
ανάπτυξη αλλά και αναβάθμιση.

Από την άλλη πλευρά, οι πολιτικές και τα 
μέτρα που αποσκοπούν στην περιφερειακή 
ανταγωνιστικότητα και συνοχή πρέπει να 
επικεντρωθούν: (i) στην ενεργειακή και 
κλιματική αλλαγή, διασφαλίζοντας προϋ-
ποθέσεις για τη μείωση της ενεργειακής 
εξάρτησης· (ii) στην οικονομία της θάλασ-
σας, ενισχύοντας το στρατηγικό της δυνα-
μικό (συμπεριλαμβανομένων των 
θαλάσσιων συνόρων)· (iii) στην ενίσχυση 
της σύνδεσης με παγκόσμια δίκτυα και 
αγορές, στην προώθηση της ανταγωνιστι-
κότητας και της ελκυστικότητας των αστι-
κών περιοχών, καθώς και στην κοινωνική 
τους συνοχή· και (iv) στην περαιτέρω 
έμφαση σε αραιοκατοικημένες και διασυ-
νοριακές περιοχές για την ενίσχυση της 
διασυνοριακής συνεργασίας και της αντα-
γωνιστικότητάς τους και για την αξιοποίηση 
των ενδογενών πόρων.

Εν συντομία, πρόκειται για τον σύνθετο 
συνδυασμό προτεραιοτήτων στον οποίο 
πρέπει να ανταποκριθεί η πολιτική συνο-
χής, προετοιμάζοντας τις ευρωπαϊκές 
οικονομίες να αντιμετωπίσουν μια αναπό-
φευκτη διαρθρωτική οικονομική αλλαγή 
στο πλαίσιο της παγκοσμιοποίησης και του 
ψηφιακού μετασχηματισμού συνεχίζοντας 
ταυτόχρονα την πορεία σταθερής μείωσης 
των εδαφικών ανισοτήτων. 

Pedro Marques 
Υπουργός Χωροταξίας και 

Υποδομών, Πορτογαλία

Ενόψει της επερχόμενης 7ης Έκθεσης για τη Συνοχή 
έχουμε αφιερώσει την ενότητα Με τα Δικά σας 
Λόγια αυτού του τεύχους σε περισσότερα άρθρα 
από ενδιαφερόμενους φορείς σε τοπικό, περι-
φερειακό, εθνικό και ευρωπαϊκό επίπεδο σχε-

τικά με τις συνεχείς και κρίσιμες συζητήσεις για 
την πολιτική συνοχής μετά το 2020. 

Το Panorama δέχεται με χαρά κάθε δική σας συμβολή την 
οποία ενδέχεται να δημοσιεύσουμε σε μελλοντικά τεύχη. Επι-
κοινωνήστε μαζί μας για περισσότερες πληροφορίες σχετικά 
με τις προθεσμίες και γενικές οδηγίες για τη συμβολή σας:  
regio-panorama@ec.europa.eu

ΤΟ PANORAMA 

δέχεται με χαρά 

κάθε δική σας 

συμβολή!

ΜΕ ΤΑ ΔΙΚΑ ΣΑΣ ΛΌΓΙΑ

mailto:regio-panorama%40ec.europa.eu?subject=


PANORAMA / ΦΘΙΝΌΠΩΡΌ 2017 / αριθ. 62PANORAMA / ΦΘΙΝΌΠΩΡΌ 2017 / αριθ. 62

Πολιτική συνοχής μετά το 2020  
απλούστερη για όλους

Η πολιτική συνοχής θέτει τις 
βάσεις για θετικές αλλαγές στην 
κοινωνικοοικονομική ανάπτυξη 
των κρατών μελών. Έχει μειώσει 
σημαντικά τις διαφορές μεταξύ 
των περιφερειών, καθώς και σε 
διοικητικό επίπεδο. Επιπλέον, 
συνέβαλε στη σημαντική 
ανάπτυξη της ΕΕ. Τους προσεχείς 
μήνες, θα έχουμε μεγάλο φόρτο 
εργασίας για την προετοιμασία του 
πλαισίου της πολιτικής συνοχής 
για την επόμενη προγραμματική 
περίοδο (μετά το 2020). 
Επομένως, σε τι πρέπει να 
επικεντρωθούμε;

Η πολιτική συνοχής, με τις παρεμβά-
σεις της με στόχο την καλά στο-
χοθετημένη  ανάπτυξη  των 

κρατών μελών, ενισχύει την ανταγωνι-
στικότητα των περιφερειών, συμβάλλει 
στην πραγματική σύγκλιση εντός της ΕΕ 
και στηρίζει την ολοκλήρωση της ενιαίας 
αγοράς. Ως βασική επενδυτική πολιτική 
της ΕΕ, η πολιτική συνοχής πρέπει να 
παραμείνει ένα σταθερό και ισχυρό μέσο 
που επικεντρώνεται στη μελλοντική περι-
φερειακή ανάπτυξη. 

Κατά τη γνώμη μου, αυτή η πολιτική πρέ-
πει να βασίζεται σε μια μακροπρόθεσμη 
στρατηγική και διακυβέρνηση και στα τρία 
επίπεδα εφαρμογής της - ευρωπαϊκό, 
εθνικό και περιφερειακό/τοπικό. Η χρηστή 
διακυβέρνηση αποτελεί προϋπόθεση για 
ένα φιλικό επενδυτικό περιβάλλον, για την 
αποτελεσματική απορρόφηση και για την 
επίτευξη των στρατηγικών στόχων. Επι-

πλέον, επιτρέπει μια ευέλικτη ανταπόκριση 
σε απρόβλεπτες παγκόσμιες και ευρωπα-
ϊκές προκλήσεις που μπορεί να έχουν επι-
πτώσεις στη ζωή μας στην ΕΕ. 

Χρειαζόμαστε μέσα της ΕΕ των οποίων 
τα αποτελέσματα θα είναι εμφανή στην 
καθημερινή ζωή κάθε πολίτη. Στο μέλλον, 
θα έχουμε την ευκαιρία να προβληθεί και 
να κατανοηθεί ακόμα περισσότερο 
η πολιτική συνοχής σε κάθε κράτος 
μέλος. Ο καλύτερος συντονισμός, η αντι-
στοίχιση συμπληρωματικοτήτων και 
η εξεύρεση συνεργειών μεταξύ διαφό-
ρων προγραμμάτων υποστήριξης της ΕΕ 
συνιστά μια ακόμη πρόκληση για την 
πολιτική μετά το 2020. 

Η εφαρμογή της πολιτικής συνοχής πρέ-
πει να είναι προσανατολισμένη στα 
δίκτυα με τη συμμετοχή τοπικών φορέων 
και επιχειρήσεων, διότι η συνεργασία 
πρέπει να πραγματοποιείται τόσο οριζό-
ντια όσο και κάθετα. Στην Τσεχική Δημο-
κρατία, το υπουργείο μας εφαρμόζει 
πλήρως πλατφόρμες ανοικτής εταιρικής 
σχέσης όπου οι ενδιαφερόμενοι φορείς 
έχουν την ευκαιρία να συζητήσουν το 

μέλλον της πολιτικής συνοχής. Επιπλέον, 
ενθαρρύνουμε και είμαστε έτοιμοι να 
διεξαγάγουμε συζητήσεις όσον αφορά τις 
πολυεθνικές πλατφόρμες προκειμένου να 
δημιουργήσουμε μια βάση για τυχόν μελ-
λοντικές αποφάσεις.

Εν κατακλείδι, πρέπει τώρα να εκμεταλ-
λευτούμε την ευκαιρία να τονίσουμε τη 
σημασία της πολιτικής συνοχής. Όλα τα 
κράτη μέλη πρέπει να συνεργαστούν με 
την Επιτροπή με στόχο τη δημιουργία της 
μελλοντικής μορφής της, λαμβάνοντας 
υπόψη τα διδάγματα που αντλήθηκαν και 
ανακτώντας την εμπιστοσύνη σε όλα τα 
επίπεδα. Ένα απλούστερο σύστημα εφαρ-
μογής με μικρότερο διοικητικό φόρτο θα 
μπορούσε να γίνει πραγματικότητα 
και είναι δική μας δέσμευση να αναπτύ-
ξουμε ένα τέτοιο σύστημα. Μια άλλη 
σημαντική πτυχή επικεντρώνεται στην 
κοινή διαχείριση, η οποία αποτελεί εκδή-
λωση κοινών δεσμεύσεων και ενισχύει 
την πολιτική συμμετοχή της Επιτροπής 
και των  κρατών μελών. 

Karla Šlechtová  
Υπουργός Περιφερειακής 

Ανάπτυξης, Τσεχική Δημοκρατία
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Η πολιτική συνοχής μπορεί να 
αντιμετωπίσει με επιτυχία νέες 
στρατηγικές προκλήσεις

Η πολιτική συνοχής είναι το πιο 
παραγωγικό μέσο σε ευρωπαϊκό 
επίπεδο που μπορεί να φέρει την 
πραγματική στρατηγική αλλαγή 
που ζητούν οι πολίτες μας. Μπορεί 
να επιτευχθεί μόνο με τη 
διασφάλιση επαρκούς 
χρηματοδότησης, αυξημένης 
εγχώριας συμμετοχής και ενός 
αρκετά πιο απλουστευμένου 
κανονιστικού πλαισίου.

Κυρίως χάρη στη χρηματοδότηση στο 
πλαίσιο της πολιτικής συνοχής, τα 
Βαλτικά κράτη έχουν σημειώσει μία 

από τις καλύτερες επιδόσεις όσον αφορά 
τη σύγκλιση. Από την προσχώρησή της 
στην ΕΕ, το κατά κεφαλή ΑΕγχΠ της Λετο-
νίας σε σύγκριση με τον μέσο όρο στην 
ΕΕ αυξήθηκε από 47 % (το 2004) σε 
65 % (2016), που αποτελεί σημαντική 
πρόοδο. Τα Ευρωπαϊκά Διαρθρωτικά και 
Επενδυτικά Ταμεία έπαιξαν σημαντικό 

ρόλο στην αντιμετώπιση της κρίσης – 
κατά την περίοδο 2008-2015, o ρυθμός 
ανάπτυξης του ΑΕΠ αυξήθηκε κατά μέσο 
όρο 1,3 % ανά έτος.

Ωστόσο, παρά την επιτυχία της πολιτικής 
μέχρι τώρα, θα πάρει πολύ καιρό στη Λετο-
νία για να φθάσει τον μέσο όρο της ΕΕ 
όσον αφορά το κατά κεφαλή ΑεγχΠ. Αυτά 
τα χρονοδιαγράμματα δεν ικανοποιούν τις 
προσδοκίες των πολιτών και προκαλούν 
απογοήτευση και άνοδο του ευρωσκεπτι-
κισμού, και σε λιγότερο αναπτυγμένες αλλά 
και σε αναπτυγμένες περιφέρειες.

Η πολιτική συνοχής μπορεί να διαχειριστεί 
με επιτυχία νέες στρατηγικές προκλήσεις 
αντιμετωπίζει η ΕΕ. Επομένως, θα ήταν 
πολύ απερίσκεπτο να υποβαθμίσουμε τη 
σημασία της συνοχής. Θα ήταν καλύτερο 
να είναι στοχευμένη και να χρησιμοποιεί-
ται για την υποστήριξη μέτρων που έχουν 
μετρήσιμη επίδραση στις προοπτικές ανά-
πτυξης, στην αύξηση της ανταγωνιστικό-
τητας, της παραγωγικότητας και στην 
επίτευξη οικονομικής μεταμόρφωσης. 

Ένας από τους κύριους λόγους της επιτυχίας 
της πολιτικής συνοχής στη Λετονία είναι ότι 
αναγνωρίσαμε από νωρίς τη σημασία 
αυτών των ταμείων για την επίτευξη στρα-
τηγικών μεταρρυθμίσεων. Για αυτόν τον 
λόγο, πιστεύω ότι είναι σημαντικό να συν-
δεθεί ακόμα περισσότερο η πολιτική συνο-
χής με διαρθρωτικές μεταρρυθμίσεις. 
Ωστόσο, πολλές προϋποθέσεις πρέπει να 
πληρούνται έτσι ώστε αυτή η σύνδεση να 
γίνει ακόμα πιο αποτελεσματική.

Η πολιτική συνοχής θα πρέπει να βελτιωθεί 
έτσι ώστε να εξελιχθεί σε ένα ακόμα πιο 
στρατηγικό μέσο. Οι μηχανισμοί επίτευξης 
αποτελεσμάτων πρέπει να αναθεωρηθούν 
και να απλουστευθούν ριζικά – μέχρι τώρα 
οι προσπάθειες απλούστευσης δεν έχουν 
οδηγήσει σε πραγματική απλούστευση. 
Τώρα στον τέταρτο χρόνο της τρέχουσας 

προγραμματικής περιόδου, σε όλη την ΕΕ 
βλέπουμε να σημειώνεται πολύ μικρή πρό-
οδος στην πράξη, γιατί οι εθνικές και περι-
φερειακές διοικητικές αρχές ακόμα 
προσπαθούν να ολοκληρώσουν όλες τις 
γραφειοκρατικές διαδικασίες. 

Το βασικό στοιχείο είναι η εμπιστοσύνη. Αν 
μια χώρα ή μια περιφέρεια έχει αποδείξει 
επανειλημμένα ότι είναι ικανή να κάνει 
αποτελεσματική και χρηστή χρήση των 
ταμείων, θα πρέπει να της επιτρέπεται να 
καθιερώνει αποτελεσματικές διαδικασίες 
ελέγχου και να πραγματοποιεί στρατηγικές 
επιλογές όσον αφορά την εφαρμογή της 
καλύτερης πολιτικής συνοχής.  

Dana Reizniece–Ozola  
Υπουργός Οικονομικών, Λετονία

Ένας από τους κύριους 
λόγους της επιτυχίας της 
πολιτικής συνοχής στη 

Λετονία είναι ότι 
αναγνωρίσαμε από νωρίς τη 
σημασία αυτών των ταμείων 

για την επίτευξη 
στρατηγικών 

μεταρρυθμίσεων. Για αυτόν 
τον λόγο, πιστεύω ότι είναι 

σημαντικό να συνδεθεί 
ακόμα περισσότερο 

η πολιτική συνοχής με 
διαρθρωτικές 

μεταρρυθμίσεις.
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Το ενδεχόμενο εφαρμογής κοινής 
πολιτικής συνοχής

Η εφαρμογή μιας πολιτικής 
συνοχής που να περιλαμβάνει όλες 
τις περιφέρειες - τις ισχυρότερες 
και τις ασθενέστερες - είναι 
ζωτικής σημασίας για την επιτυχία 
της Ευρωπαϊκής Ένωσης. 

Οι περιφέρειες της Ευρώπης αποτε-
λούν τη ραχοκοκαλιά της Ευρωπα-
ϊκής  Ένωσης από πολ ι τ ική , 

οικονομική, κοινωνική και πολιτιστική 
άποψη. Η συνεχής ισχυρή στήριξη των 
περιφερειών μετά το 2020 είναι επομέ-
νως ζωτικής σημασίας για την επιτυχία της 
Ευρώπης. Τα Ευρωπαϊκά Διαρθρωτικά και 
Επενδυτικά Ταμεία (ΕΔΕΤ) μάς επιτρέπουν 
να δώσουμε πραγματική ώθηση και να 
αυξήσουμε τις επενδύσεις. Διασφαλίζουν 
ότι η Ευρώπη αποκτά νόημα στα μάτια των 
πολιτών και γίνεται προσιτή σε αυτούς, 
ενθαρρύνοντας τη συνεργασία.

Αρχικά, η Βαυαρία ανέπτυξε τις θέσεις της 
σχετικά με τη μεταρρύθμιση των ΕΔΕΤ 
που θα πραγματοποιηθεί μετά το 2020. 
Βασικό μας μέλημα, το οποίο συμμεριζό-
μαστε με τις υπόλοιπες περιφέρειες της 
Ευρώπης, είναι να διατηρήσουμε ένα 
κατάλληλο επίπεδο για τα ΕΔΕΤ σε όλες 
τις ευρωπαϊκές περιφέρειες. Αυτό ισχύει 
ιδιαίτερα για τις πιο ανεπτυγμένες περι-

φέρειες όπως η Βαυαρία, έτσι ώστε 
η ισχυρότερη περιφερειακή τους αριστεία 
να συνεχίσει να ωφελεί τους λιγότερο 
ανεπτυγμένους γείτονές τους μέσω της 
αυξημένης ζήτησης και της μεγαλύτερης 
προστιθέμενης αξίας. Η εφαρμογή κοινής 
ευρωπαϊκής πολιτικής στήριξης ενώνει τις 
περιφέρειες της Ευρώπης, αντί να τις διαι-
ρεί σε «δωρητές» και «αποδέκτες».

Υπάρχουν επίσης περισσότερα σε μια ισχυρή 
περιφέρεια όπως η Βαυαρία από την 
άνθηση των κωμοπόλεων και των πόλεων. 
Συγκεκριμένα, οι περιοχές που συνορεύουν 
με την Τσεχική Δημοκρατία αποτελούν 
μέρος των διαρθρωτικά ασθενέστερων 
περιοχών και επομένως έχουν προτεραιό-
τητα για τα προγράμματα του Ευρωπαϊκού 
Ταμείου Περιφερειακής Ανάπτυξης. 

Η περιφερειακή πολιτική της ΕΕ είναι τόσο 
σημαντική για εμάς, διότι επηρεάζει άμεσα 
τους πολίτες της Βαυαρίας και άλλων 
ευρωπαϊκών περιφερειών. Πολλά έργα στη 
Βαυαρία μπορούν να υλοποιηθούν μόνο 
χάρη στα κονδύλια της ΕΕ. Σε αντίθεση με 
τους βραχυπρόθεσμους μηχανισμούς δια-
χείρισης κρίσεων, τα ΕΔΕΤ παρέχουν 
μακροπρόθεσμη χρηματοδότηση καθ' όλη 
την περίοδο χρηματοδότησης με προκαθο-
ρισμένα κονδύλια και πόρους. Αυτό δια-
σφαλίζει υψηλό βαθμό προγραμματισμού 
και χρηματοοικονομικής ασφάλειας. Παρέ-
χει επίσης τη δυνατότητα επιδίωξης σημα-
ντικών πανευρωπαϊκών στόχων που δεν 
προσφέρουν απαραίτητα άμεσα αποτελέ-
σματα αλλά απαιτούν μακροπρόθεσμη 
πολιτική πυγμή. Τα μακροπρόθεσμα, βιώ-
σιμα και βασιζόμενα σε επιχορηγήσεις 
ΕΔΕΤ δεν θα πρέπει να αντικατασταθούν 
από επιλεκτικά μέσα βραχυπρόθεσμης χρη-
ματοδότησης. Αντίθετα, θα πρέπει να δια-
τηρηθεί η κοινή, στρατηγική δομή τους για 
τη χρηματοδότηση έργων, η οποία θα προ-
σανατολίζεται στα αποτελέσματα.

«Η κατασκευή γεφυρών και όχι τοίχων» 
πρέπει να είναι το σύνθημα της Ευρώπης 
μετά το 2020. Όλες οι πλευρές θα πρέπει 
να συνεργάζονται χωρίς να δημιουργούν 
περιττές διαιρέσεις. Αυτό απαιτεί ακόμη 
ισχυρότερη διασυνοριακή συνεργασία. Τα 
προγράμματα Interreg έχουν συμβάλει 

αδιαμφισβήτητα στην ολοκλήρωση της 
Ευρώπης. Η συνεργασία με τους γείτονες 
καταδεικνύει με σαφήνεια στους ντόπιους 
κατοίκους την προστιθέμενη αξία μιας 
σταθερής Ευρώπης - οι παραμεθόριες 
περιοχές του παρελθόντος έχουν καταστεί 
οι τόποι συνάντησης του μέλλοντος. 

Πρέπει επίσης να ενισχυθούν νέες πολιτικές 
προσεγγίσεις, όπως οι μακροπεριφερειακές 
στρατηγικές, και να δημιουργηθούν περαι-
τέρω συνέργειες στα διακρατικά προγράμ-
ματα της ΕΕ. Ως προεδρεύουσα της 
στρατηγικής της ΕΕ για την περιοχή των 
Άλπεων (EUSALP), η Βαυαρία δεσμεύεται να 
ενισχύσει τις μακροπεριφερειακές στρατηγι-
κές της ΕΕ μετά το 2020. Είναι επίσης απο-
φασισμένη να περιορίσει τον γραφειοκρατικό 
φόρτο όσον αφορά την πολιτική χρηματο-
δότησης, αυξάνοντας κατά αυτόν τον τρόπο 
την αυτάρκεια και εξασφαλίζοντας παράλ-
ληλα ότι οι περιφερειακές ενισχύσεις διατη-
ρούν την προστιθέμενη αξία τους.

Η ευρωπαϊκή πολιτική συνοχής αποτελεί 
αληθινή έκφραση της ευρωπαϊκής αλλη-
λεγγύης - τα ισχυρότερα μέρη υποστηρί-
ζουν τα ασθενέστερα. Η Βαυαρία το 
κατανοεί και το εκτιμά αυτό. Η ίδια έχει 
βιώσει αλληλεγγύη από τους άλλους κατά 
την πορεία της από γεωργικό κράτος σε 
γη της καινοτομίας. Σήμερα, οι βαυαρικές 
εταιρείες συνεργάζονται με εταίρους σε 
ολόκληρη την Ευρώπη. Συνεπώς, η στρα-
τηγική ευρωπαϊκή περιφερειακή πολιτική 
περιλαμβάνει όλες τις ευρωπαϊκές περι-
φέρειες, συμπεριλαμβανομένων των πιο 
ανεπτυγμένων. Αυτός είναι ο μόνος τρό-
πος με τον οποίο μπορούμε να ενισχύ-
σουμε την κοινωνική και περιφερειακή 
συνοχή εντός και μεταξύ των κρατών 
μελών, υποστηρίζοντας παράλληλα την 
οικονομική επιτυχία όλων των περιφε-
ρειών. Όπου καταφέρουμε να το επιτύ-
χουμε αυτό, και όπου οι ντόπιοι κάτοικοι 
βιώσουν συγκεκριμένες επιτυχίες από την 
ευρωπαϊκή συνεργασία, οι πολίτες θα 
απολαμβάνουν την νεοαποκτηθείσα εμπι-
στοσύνη στην ΕΕ. 

Beate Merk 
Υπουργός Ευρωπαϊκών Υποθέσεων 

και Περιφερειακών Σχέσεων της 
Βαυαρίας, Γερμανία
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Συμμετοχή των περιφερειών και 
διατήρηση της αλληλεγγύης 

Οι αποτελεσματικές διαδικασίες 
στο πλαίσιο της πολιτικής 
συνοχής, όπως οι στρατηγικές 
έξυπνης εξειδίκευσης και το αστικό 
θεματολόγιο, πρέπει να ενισχυθούν 
μετά το 2020.

Αυτήν τη στιγμή η περιφέρεια της 
Νοτιοδυτικής Φινλανδίας τα πηγαί-
νει καλά. Τα πράγματα δεν ήταν 

πάντα έτσι αλλά η οικονομική ανάπτυξη 
σταδιακά κερδίζει έδαφος χάρη στην 
αύξηση των επενδύσεων ιδίως στους 

τομείς της γαλάζιας οικονομίας και των 
κατασκευών. Πέρα από αυτήν τη θετική 
εξέλιξη, η ανάπτυξη επιφέρει ένα νέο 
είδος προκλήσεων στην περιφέρεια, 
καθώς πρέπει να διασφαλιστούν τα εν 
λόγω χρηματοπιστωτικά μέσα και μια στα-
θερή βάση για αυτήν την ανάπτυξη.

Η τοποθεσία της περιφέρειας στην καρδιά 
της Βαλτικής Θάλασσας την έχει καταστή-
σει ένα πολύ φυσικό περιβάλλον για τους 
ενδιαφερόμενους φορείς της Νοτιοδυτι-
κής Φινλανδίας στο οποίο συμμετέχουν 
και εφαρμόζουν τη στρατηγική της ΕΕ για 
την περιοχή της Βαλτικής (EUSBSR). Αυτή 
η μακροπεριφερειακή στρατηγική έχει 
προσφέρει ένα πολύ γόνιμο πλαίσιο για 
διασυνοριακή συνεργασία, καθώς τα 
θαλάσσια σύνορα ήταν πάντα ένας σημα-
ντικός παράγοντας στην περιφέρεια. 

Το Περιφερειακό Συμβούλιο της Νοτιοδυ-
τικής Φινλανδίας περιλαμβάνει τη μόνη 
Διαχειριστική Αρχή Interreg στη Φινλανδία 
– το πρόγραμμα της Κεντρικής Βαλτικής 
– και για αυτόν τον λόγο αναγνωρίζει την 
προστιθέμενη αξία μιας ενεργούς διασυ-
νοριακής συνεργασίας που δίνει έμφαση 
στα αποτελέσματα. Η συνεργασία με την 
υποστήριξη των ταμείων συνοχής·σχετικά 
με κοινές προκλήσεις και πλεονεκτήματα 
αποφέρει νέες ιδέες και λύσεις στην περι-
φέρειας και θα της δοθεί μεγάλη υποστή-
ριξη και μελλοντικά.

Η πολιτική συνοχής μετά το 2020 αυξάνει 
τις προσδοκίες των περιφερειακών φορέων 
ανάπτυξης. Υπάρχει μεγάλη ανάγκη για την 
επόμενη γενιά της ευρωπαϊκής πολιτικής 
συνοχής αλλά η μεταρρύθμιση δεν θα πρέ-
πει να περιοριστεί σε τεχνικά ζητήματα αλλά 
πρέπει να είναι πιο συστηματική με στόχο τη 
βιώσιμη περιφερειακή οικονομική, κοινω-
νική και περιβαλλοντική ανάπτυξη. 

Η θεματική συγκέντρωση θα πρέπει να 
συνοδεύεται από ευκινησία και ευελιξία. 
Για να υλοποιηθούν τα οράματα των περι-
φερειών και να κατανοηθούν οι απαραί-
τητες δράσεις, πρέπει να γίνουν πιο απλές 
και ευέλικτες οι διαδικασίες. Πρέπει να 
εφαρμοστεί μεγαλύτερη ευελιξία χωρίς τη 
διεύρυνση της δυνατότητας της Επιτροπής 
ή των κρατών μελών να αποσύρουν κον-
δύλια από την περιφέρεια. 

Τέλος, καθώς δεν ξεχνάμε την ουσία της 
πολιτικής συνοχής, πρέπει να διατηρηθεί 
η συμμετοχή όλων των περιφερειών και 
η αλληλεγγύη.  

Η πολιτική συνοχής είναι ένα σημαντικό 
μέσο της ευρωπαϊκής αλληλεγγύης
Η πολιτική συνοχής πρέπει να έχει 
έναν σαφή ρόλο – και σε 
οικονομικό επίπεδο – σε όλες τις 
περιφέρειες της Ευρωπαϊκής 
Ένωσης, ιδίως για την υποστήριξη 
δράσεων με σαφή προστιθέμενη 
αξία για την ΕΕ.

Ιδίως για περιφέρειες που παρουσιάζουν 
μειονεκτήματα, η πολιτική συνοχής είναι 
η βασική πηγή χρηματοδότησης για 

επενδύσεις. Αλλά και για αναπτυγμένες 
περιφέρειες παρέχει ισχυρά κίνητρα για 
οικονομική ανάπτυξη και καινοτομία. 

Μέχρι τώρα, η πολιτική συνοχής στην 
Carinthia χαρακτηρίζεται από μια έμφαση 

στους τομείς έρευνας, ανάπτυξης και και-
νοτομίας. Επιπλέον, η προσέγγιση της 
θεματικής συγκέντρωσης θα πρέπει να 
ακολουθείται, ιδίως στις αναπτυγμένες 
περιφέρειες, για να είναι δυνατή η αντι-
μετώπιση νέων προκλήσεων. 

Ωστόσο, για να είναι επιτυχημένη και ένα 
πραγματικό μέσο αλληλεγγύης, η πολιτική 

Sonja Palhus, Διευθύντρια Διεθνών 
Υποθέσεων, Περιφερειακό 

Συμβούλιο της Νοτιοδυτικής 
Φινλανδίας 
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Γιατί χρειαζόμαστε μια ισχυρή πολιτική 
συνοχής
Η Ευρώπη δοκιμάζεται σε πολλά 
μέτωπα, συμπεριλαμβανομένης 
της πολιτικής συνοχής που την 
τρέχουσα περίοδο αμφισβητείται. 

Ενώ συνεχίζονται οι συζητήσεις στο 
Ευρωπαϊκό Συμβούλιο και στην Επι-
τροπή, η θέση των κωμοπόλεων και 

των περιφερειών είναι ξεκάθαρη. Πιστεύ-
ουμε ότι όχι μόνο θα πρέπει να παραμείνει 
μία από τις βασικές πολιτικές της ΕΕ αλλά 
ότι θα πρέπει επίσης να ενισχυθεί. 

Γιατί λοιπόν τασσόμαστε υπέρ της πολιτικής 
συνοχής; Ο λόγος είναι ότι αποδεικνύει 
στους ανθρώπους ότι η ΕΕ νοιάζεται για 
αυτούς. Μόνο στην Ιταλία, από το 2007 
έως το 2013, μας επέτρεψε να δημιουρ-
γήσουμε πάνω από 60 000 θέσεις 
εργασίας.

Αυτό είναι μόνο ένα παράδειγμα που δεί-
χνει πώς η πολιτική συνοχής επιφέρει 
αλλαγές στις περιοχές της Ευρώπης.

Αυτός είναι ο λόγος που το Συμβούλιο 
Ευρωπαϊκών Δήμων και Περιφερειών 
(CEMR) κάνει έκκληση για την εξασφά-
λιση ενός προϋπολογισμού για να μπο-
ρέσουν οι πλούσιες και οι φτωχές 
περιφέρειες να ανταποκριθούν στις πιο 
πιεστικές προκλήσεις, όπως η μετανά-
στευση και η κλιματική αλλαγή.  

Ωστόσο, η διατήρηση της πολιτικής 
συνοχής ως έχει δεν φτάνει: η πρό-
σβαση σε κονδύλια θα πρέπει να απλου-
στευτεί  έτσι  ώστε οι  περιοχές με 
λιγότερους πόρους να μπορούν επίσης 
να επωφεληθούν από αυτά.

συνοχής πρέπει να μεταρρυθμιστεί. Αυτό 
ισχύει ιδίως σε περιφέρειες όπου τα ΕΔΕΤ 
έχουν μια σχετικά μικρή συμβολή στην 
περιφερειακή και οικονομική ανάπτυξη. 

Αυτή η σημαντική μεταρρύθμιση θα πρέ-
πει να περιλαμβάνει πραγματική εφαρ-
μογή της αναλογικότητας και να τηρούνται 
οι αρχές της επικουρικότητας. Επιπλέον, 
πρέπει να γίνει ουσιαστική και επεκτατική 
απλούστευση και πρέπει να υπάρχει 
 εναρμόνιση με άλλα πεδία πολιτικής 
(π.χ. Horizon 2020).

Για την Carinthia, η οποία είναι μια κλα-
σική μεθοριακή περιφέρεια, είναι επίσης 
πολύ σημαντική η ευρωπαϊκή εδαφική 
συνεργασία (Interreg) σε όλες τις τρεις 
διαστάσεις (διασυνοριακή, διεθνική και 
διαπεριφερειακή) θα πρέπει να συνεχιστεί. 
Αυτό το πραγματικό μέσο ευρωπαϊκής 
ολοκλήρωσης και συνεργασίας αποτελεί 
συχνά τη μόνη δυνατότητα, ιδίως για 
μικρές περιφέρειες, για την εύρεση των 
σωστών λύσεων σε νέες προκλήσεις. 

Με βάση την προστιθέμενη αξία τους, οι 
μακροπεριφερειακές στρατηγικές (EUSALP, 
EUSDR) θα πρέπει να επίσης να θεωρού-
νται σημαντικά μέσα συνεργασίας και 
στρατηγικής πολιτικής δικτύωσης. Ανα-

πτύσσοντας στρατηγικούς στόχους, 
η εφαρμογή μιας ολοκληρωμένης προσέγ-
γισης, με βάση τις περιφερειακές προκλή-
σεις, θα πρέπει να καταστεί ευκολότερη. 

Αυτό περιλαμβάνει τη συνέχιση (και τη 
απλούστευση) της προσέγγισης αναφο-
ρικά με τις στρατηγικές ανάπτυξης με 
πρωτοβουλία τοπικών κοινοτήτων (CLLD). 
Η Carinthia ξεκίνησε την περίοδο 2014-
2020 με την εφαρμογή της προσέγγισης 
CLLD στο πρόγραμμα Interreg Ιταλίας-Αυ-
στρίας ως ένα φιλόδοξο πιλοτικό πρό-
γραμμα διασυνοριακής περιφερειακής 
συνεργασίας και ως προέκταση της προ-
σέγγισης LEADER (σύνδεση μεταξύ των 
ενεργειών ανάπτυξης της αγροτικής οικο-
νομίας ). Ζητά ειλικρινά το μέσο CLLD να 
παραμείνει διαθέσιμο μετά το 2020.  

Armin Schabus 
συντονιστής ευρωπαϊκών 

προγραμμάτων,
Γραφείο της Περιφερειακής 
Κυβέρνησης της Carinthia, 

Αυστρία

Stefano Bonaccini
Πρόεδρος της περιφέρειας 

Emilia-Romagna και πρόεδρος του 
Συμβουλίου Ευρωπαϊκών Δήμων και 

Περιφερειών (CEMR)
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Καινοτομία και στρατηγικός 
προγραμματισμός για επιχειρήσεις 

Η πολιτική συνοχής παραδοσιακά 
παρέχει ένα αποτελεσματικό μέσο 
και μεγάλη χρηματοδότηση για 
σημαντικές προκλήσεις στους 
τομείς της ανταγωνιστικότητας, 
της καινοτομίας και της 
κοινωνικής συνοχής, τις οποίες οι 
ευρωπαϊκές περιφέρειες πρέπει να 
αντιμετωπίσουν. 

Η πολιτική συνοχής μπορεί να προ-
σαρμοστεί στις περιοχές σύμφωνα 
με τις απαιτήσεις και τις δυνατότη-

τές τους. Μετά το 2020, αυτές οι προκλή-
σεις θα ενταθούν, και για αυτόν τον λόγο 
είναι σημαντικό η Ευρωπαϊκή Ένωση να 
διατηρήσει και να ενισχύσει το βασικό 
μέσο που διαθέτει για την προώθηση 
δημόσιων και ιδιωτικών επενδύσεων, 
αρμονική ανάπτυξη στις περιοχές της και 
μείωση των διαφορών.

Η Confindustria θεωρεί ότι η εν λόγω πολι-
τική είναι κρίσιμη για την υλοποίηση του 
ευρύτερου ευρωπαϊκού εγχειρήματος για 
ειρήνη και οικονομική ανάπτυξη και ιδιαί-

τερα για την αντιμετώπιση των ανταγωνι-
στικών προκλήσεων που πρέπει να 
αντιμετωπίσει η ευρωπαϊκή βιομηχανία. Τα 
συστατικά στοιχεία της αποκαλούμενης 
«τέταρτης Βιομηχανικής Επανάστασης» – 
δηλαδή η καινοτομία στην παραγωγή, η επι-
στημονική και τεχνολογική έρευνα, 
η ψηφιοποίηση των διαδικασιών παραγω-
γής, και απόκτηση περισσότερων επαγγελ-

ματικών δεξιοτήτων – πρέπει να μπορούν 
να αντλούν επαρκείς πόρους και μέσα στη 
μελλοντική πολιτική συνοχής. Πρέπει επίσης 
να επεκταθούν οι δοκιμές που διεξάγονται 
με μέσα όπως το Horizon 2020 σε ένα ολο-
ένα και μεγαλύτερο αριθμό επιχειρήσεων.

Η συνεργασία μεταξύ ευρωπαϊκών περι-
οχών με συμπληρωματικές εξειδικεύσεις 
μπορεί να καταστήσει δυνατή την ανά-
πτυξη της ανταγωνιστικότητας με έναν πιο 
ισορροπημένο τρόπο, ενώ η σωστή ανα-
λογία μεταξύ των επιχορηγήσεων και των 
δανείων θα μπορέσει να προωθήσει τις 
επενδύσεις και την εξυγίανση των ΜΜΕ. 
Κατά τον ίδιο τρόπο, η μελλοντική πολιτική 
συνοχής θα μπορεί να προωθεί πιο ευνο-
ϊκά παραγωγικά πλαίσια για επιχειρήσεις, 
μια δημόσια αρχή που να είναι πιο κοντά 
στις ανάγκες τους και μια γενική βελτίωση 
των δημόσιων δράσεων για ανάπτυξη, 
μέσω μηχανισμών όπως οι εκ των προ-
τέρων αιρεσιμότητες που θα διατηρούνται 
και θα γίνονται πιο συγκεντρωτικές.

Massimo Sabatini 
Διευθυντής Περιφερειακής 

Πολιτικής και Εδαφικής Συνοχής, 
Confindustria, Ιταλία

Πάνω από όλα, η μελλοντική πολιτική 
συνοχής πρέπει να σχεδιαστεί σε συνερ-
γασία με τις περιοχές της Ευρώπης. Για να 
γίνει αυτό, θα πρέπει να γίνονται επιτόπιοι 
διάλογοι με όλες τις τοπικές και περιφε-
ρειακές κυβερνήσεις, τις οργανώσεις 
εκπροσώπων τους και άλλους ενδιαφε-
ρόμενους φορείς. Αυτοί θα πρέπει να είναι 
εστιασμένοι ειδικότερα στην επίδραση της 

τρέχουσας πολιτικής συνοχής, στην προ-
στιθέμενη αξία της καθώς και στον τρόπο 
βελτίωσής της.

Αυτοί οι διάλογοι θα πραγματοποιούνταν 
σε μια ιδανική στιγμή προβληματισμού 
σχετικά με το μέλλον της Ευρώπης. 
Μάλιστα, πρόσφατα υιοθετήσαμε μια θέση 
που αναλύει το τοπικό και περιφερειακό 

όραμα για την Ευρώπη για τα επόμενα 
χρόνια. Ως πρόεδρος του CEMR, καλώ τα 
θεσμικά όργανα της ΕΕ να συμμετάσχουν 
σε έναν εποικοδομητικό διάλογο με 
τοπικές αρχές. Καλώ επίσης τις τοπικές 
αρχές να συμβάλουν σε αυτές τις 
συζητήσεις με ιδέες και προτάσεις για το 
πώς να ευθυγραμμιστεί καλύτερα η ΕΕ με 
τις τοπικές ανάγκες.  
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Για όλα αυτά, απαιτείται μεταρρύθμιση και 
απλούστευση της πολιτικής, μεγαλύτερη 
έμφαση σε λιγότερες προτεραιότητες και 
μετρήσιμα αποτελέσματα, θα πρέπει να επι-
λέγεται περιφέρεια ανά περιφέρεια από μια 
κοινή λίστα, σύμφωνα με την αρχή της 
μεγαλύτερης επικουρικότητας. Αυτό συνε-
πάγεται ότι η εφαρμογή και οι έλεγχοι θα 
μεταβιβαστούν στο εθνικό και περιφερειακό 

επίπεδο, συγκεντρώνοντας έτσι τη δράση 
της Ευρωπαϊκής Ένωσης στη στρατηγική και 
στον στρατηγικό προγραμματισμό. 

Όλα αυτά απαιτούν ένα υψηλό επίπεδο 
εμπιστοσύνης μεταξύ των φορέων που 
συμμετέχουν και μια αποτελεσματική και 
ειδικευμένη συνεργασία η οποία, στο στά-
διο του καθορισμού των κανόνων, γνω-

ρίζει πώς να απλουστεύσει τις διαδικασίες 
για τους πρωταρχικούς δικαιούχους, 
δηλαδή τις επιχειρήσεις.  

Η πολιτική συνοχής μπορεί 
να βοηθήσει την Ευρώπη 
να αντιμετωπίσει την 
πρόκληση της στέγασης 
Η έλλειψη προσιτών κατοικιών και 
ως αποτέλεσμα ο αποκλεισμός είναι 
ένας από τους βασικούς κινδύνους 
που αντιμετωπίζουν οι πόλεις, οι 
περιφέρειες και οι κοινωνίες σε 
ευρύτερο επίπεδο, που είναι και ο 
λόγος που οι δαπάνες για κοινωνική 
συνιστά μια επένδυση με μεγάλο 
κοινωνικό αντίκτυπο. 

Η ανεπάρκεια κατοικιών κοστίζει στις 
οικονομίες μας 195 δισεκατομμύ-
ρια EUR ετησίως (Eurofound), ενώ το 

2016 σημειώθηκε η μεγαλύτερη άνοδος στις 
τιμές από την αρχή της κρίσης (Eurostat). Το 
ανθρώπινο και οικονομικό κόστος της απο-
τυχίας αυτής της πολιτικής και η υπερβολική 
εξάρτηση στην αφορά είναι δύσκολο να αντι-
μετωπιστούν. Η πολιτική συνοχής της ΕΕ θα 
μπορούσε να κάνει περισσότερα για την 
αντιμετώπιση αυτής της πρόκλησης ανα-
πτύσσοντας καινοτόμες και αναγνωρισμένες 
πρακτικές που αποφέρουν αποτελέσματα. 

Η πρόσβαση σε κατοικίες καλής ποιότητας 
με προσιτές τιμές είναι η απάντηση όποια και 

αν είναι η κοινωνική πρόκληση που τίθεται 
ως θέμα προς συζήτηση. Η κατοικία ορίζει 
τη ζωή ενός ανθρώπου καθώς είναι αγαθό 
κοινωνικής ένταξης που συνδέεται με την 
υγεία, την οικονομική και ενεργειακή ασφά-
λεια, τις μεταφορές, την εκπαίδευση και την 
απασχόληση. Επηρεάζει επίσης το προφίλ 
των γειτονιών και έχει άμεση επίδραση στην 
κοινωνική συνοχή. 

Ως ένα όργανο εκπροσώπων δημόσιων, 
συνεργατικών και κοινωνικών παρόχων 
στέγασης ανά την ήπειρο, το Housing Europe 
(www.housingeurope.eu) σε συνεργασία με 
τη Διεθνή Ένωση Ενοικιαστών και την 
Delphis έχει συγκεντρώσει μέσω των Ευρω-
παϊκών Βραβείων Υπεύθυνης Στέγασης 
(www.responsiblehousing.eu), μια βάση 
δεδομένων τρόπων με τους οποίους οργα-
νώσεις δείχνουν τη δέσμευσή τους σε αξίες 
που παράγουν κοινωνικά καινοτόμες λύσεις. 
Ταυτόχρονα, δίνουν έμφαση στην τοπική 
κοινωνική επίδραση όσον αφορά την περι-
βαλλοντική βιωσιμότητα, τη χρηστή διακυ-
βέρνηση και τις δίκαιες σχέσεις με φορείς 
καθώς και με την υπεύθυνη διαχείριση του 
ανθρώπινου δυναμικού.

Παράλληλα, η σύμπραξη στέγασης του αστι-
κού θεματολογίου της ΕΕ, με τη οποία το 

Housing Europe είναι εταίρος έχει κάνει τα 
πρώτα βήματα για μια Εργαλειοθήκη Προ-
σιτής Στέγασης. Αυτή περιλαμβάνει μια 
ευρεία ποικιλία λύσεων που εφαρμόζονται 
ανά την Ευρώπη για την αντιμετώπιση της 
πρόκλησης της στέγασης με προσιτό τρόπο, 
τώρα αλλά και μακροπρόθεσμα, από την 
πλευρά των πόλεων, των φορέων ανάπτυ-
ξης και των υπευθύνων χάραξης πολιτικής.

Τα επόμενα χρόνια, θα είναι πολύ σημαντικό 
η πολιτική συνοχής να υποστηρίζει περαι-
τέρω αυτές τις θετικές εμπειρίες και να 
βοηθά την υπεύθυνη στέγαση στην Ευρώπη 
έτσι ώστε όλοι οι πολίτες να μπορούν να 
επωφεληθούν. Για αυτόν τον σκοπό, θα είναι 
απαραίτητη η απλούστευση της πρόσβασης 
στα ταμεία για τους συμμετέχοντες φορείς. 
Η δυνατότητα συνδυασμού επιχορηγήσεων 
και δανείων (Διαρθρωτικά Ταμεία, δάνεια της 
ΕΤΕ, Ευρωπαϊκό Ταμείο Στρατηγικών Επεν-
δύσεων κλπ.) είναι ζωτικής σημασίας. 

Sorcha Edwards  
Γενική Γραμματέας,  

Housing Europe
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Η παγκοσμιοποίηση, ο αυτοματισμός, οι νέες 
τεχνολογίες και η απεξάρτηση από τον άνθρακα έχουν 
αντίκτυπο στις θέσεις εργασίας, στους βιομηχανικούς 
κλάδους, στα επιχειρηματικά μοντέλα και στον τρόπο 
με τον οποίο σχεδιάζεται η οικονομία και η κοινωνία.

Η Ευρώπη βιώνει μια σημαντική περίοδο αλλαγών. Η παγκοσμι-
οποίηση, ο αυτοματισμός, η απεξάρτηση από τον άνθρακα, οι 
αναδυόμενες και ψηφιακές τεχνολογίες: όλα επιδρούν στις 
θέσεις εργασίας, στους βιομηχανικούς κλάδους, στα επιχειρη-
ματικά μοντέλα, στην οικονομία και στην κοινωνία ως σύνολο. 

Η μελλοντική πρόκληση για τις περιφέρειες της ΕΕ είναι να είναι 
σε θέση να ανταγωνιστούν σε παγκόσμιο επίπεδο με άλλες πιο 
προηγμένες και αναδυόμενες οικονομικές δυνάμεις, καθώς απο-
τελούν περισσότερο από ποτέ μέρος ενός παγκοσμιοποιημένου 
κόσμου. Ως εκ τούτου, πρέπει να βρουν τρόπους για να κατα-
στούν πιο ανθεκτικές και ανταγωνιστικές, λαμβάνοντας συγκε-
κριμένες δράσεις σε επίπεδο ΕΕ καθώς και εθνικό και τοπικό 
επίπεδο, διασφαλίζοντας παράλληλα την ισότιμη κατανομή των 
οφελών της παγκοσμιοποίησης.

Πολλές ευρωπαϊκές περιφέρειες είναι σε θέση να επωφεληθούν 
από τις ευκαιρίες που προσφέρει η παγκοσμιοποίηση. Ωστόσο, το 
έγγραφο προβληματισμού της Επιτροπής σχετικά με την παγκο-
σμιοποίηση επεσήμανε ότι διευρύνεται το χάσμα όσον αφορά την 
ανταγωνιστικότητα και την καινοτομία μεταξύ ορισμένων προηγ-
μένων περιφερειών της ΕΕ και των λιγότερο ισχυρών. 

Σε ολόκληρη την Ευρώπη, από τη νότια μέχρι την κεντρική και 
ανατολική Ευρώπη, υπάρχουν ακόμη ευάλωτες περιφέρειες. Η και-
νοτομία αναγνωρίζεται ως ένας από τους κύριους οικονομικούς 
παράγοντες για την τόνωση των θέσεων εργασίας. Ο προσδιορι-

σμός των δυνατοτήτων καινοτομίας αυτών των περιφερειών και 
η επικέντρωση στην ενίσχυση των τοπικών πλεονεκτημάτων τους, 
στη μείωση των αναπτυξιακών ελλειμμάτων και στην προώθηση 
της ανταγωνιστικότητας μπορούν να συμβάλουν στην ενίσχυση 
της ανθεκτικότητας στην παγκοσμιοποίηση. 

Στρατηγικές έξυπνης εξειδίκευσης που 
αναδιαμορφώνουν την ευρωπαϊκή 
ανάπτυξη

Εδώ, η ΕΕ κάνει τη διαφορά, εφαρμόζοντας στρατηγικές έξυπνης 
εξειδίκευσης σε κάθε περιφέρεια. Η έξυπνη εξειδίκευση δημι-
ουργεί νέες ευκαιρίες για διαπεριφερειακή συνεργασία γύρω 
από κοινές προτεραιότητες, συμπληρώνοντας έτσι τα δυνατά 
σημεία μιας άλλης περιφέρειας και αναδιαμορφώνοντας το 
ευρωπαϊκό μοντέλο ανάπτυξης και ολοκλήρωσης. 

Μέχρι στιγμής έχουν δημιουργηθεί πάνω από 120 στρατηγικές 
έξυπνης εξειδίκευσης, οι οποίες λαμβάνουν πάνω από 65 δισε-
κατομμύρια ευρώ από εθνικούς πόρους και κονδύλια της ΕΕ 
(συμπεριλαμβανομένων πάνω από 40 δισεκατομμυρίων ευρώ 
από το Ευρωπαϊκό Ταμείο Περιφερειακής Ανάπτυξης). Συνολικά, 
η χρηματοδότηση αναμένεται να βοηθήσει 15 000 επιχειρήσεις 
όσον αφορά την προώθηση νέων προϊόντων, να στηρίξει 
140 000 νεοσύστατες επιχειρήσεις και να δημιουργήσει 
350 000 νέες θέσεις εργασίας έως το 2020.

Η έξυπνη εξειδίκευση προσφέρει μια νέα μέθοδο από κοινού 
εργασίας, βασισμένη στη συνεργασία και την καινοτομία. Δίνει 
τη δυνατότητα στις περιφέρειες και στον βιομηχανικό κλάδο 
να ενισχύσουν τις τοπικές λύσεις, να προωθήσουν την αντα-
γωνιστικότητα και να μεγιστοποιήσουν το αναπτυξιακό δυνα-
μικό μέσω της οικονομίας κλίμακας δημιουργώντας παράλληλα 
την ευημερία και τις θέσεις εργασίας που αναμένουν οι πολίτες 
της Ευρώπης.

Πιο έξυπνη ανάπτυξη των περιφερειών 
της Ευρώπης μέσω της καινοτομίας
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Τέσσερις προκλήσεις για την τόνωση της 
ανάπτυξης με γνώμονα την καινοτομία 
στις περιφέρειες της ΕΕ

Με την ανακοίνωσή της «Ενίσχυση της καινοτομίας στις ευρωπαϊκές 
περιφέρειες: Στρατηγικές για μια ευέλικτη και βιώσιμη ανάπτυξη 
χωρίς αποκλεισμούς»1, η Επιτροπή δεσμεύεται να ενισχύσει την 
ανάπτυξη με γνώμονα την καινοτομία και να βοηθήσει τις περιφέ-
ρειες να αξιοποιήσουν τις ευκαιρίες που προσφέρουν οι τεχνολο-
γικές αλλαγές και ο βιομηχανικός εκσυγχρονισμός. Η Επιτροπή έχει 
εντοπίσει τέσσερις κύριες προκλήσεις για την περιφερειακή καινο-
τομία καθώς και ορισμένες πιλοτικές δράσεις για την αντιμετώπισή 
τους. Αυτές οι δράσεις θα ξεκινήσουν μέχρι τα τέλη του 2017 
προκειμένου να προωθήσουν μεγαλύτερες επενδύσεις σε έργα 
διαπεριφερειακής καινοτομίας και να συνοδεύσουν τον βιομηχανικό 
εκσυγχρονισμό των λιγότερο ανεπτυγμένων περιφερειών.

1.  Τόνωση της ικανότητας καινοτομίας στις λιγότερο 
ανεπτυγμένες περιφέρειες

Οι περιφέρειες που υπόκεινται σε βιομηχανική μετάβαση αντιμε-
τωπίζουν συγκεκριμένες προκλήσεις και εμπόδια, ιδίως σε σχέση 
με τον κατακερματισμό και τη βιωσιμότητα των υποδομών έρευνας 
και καινοτομίας, την έλλειψη βάσης κατάλληλων δεξιοτήτων και 
την αποβιομηχανοποίηση. Πολλές πρωτοβουλίες και προγράμματα 
χρηματοδότησης της ΕΕ τις βοηθούν να στηρίξουν την καινοτομία 
ευρείας βάσης και να διευρύνουν τη συμμετοχή τους στα κονδύλια 
για την έρευνα και την καινοτομία της ΕΕ. Αυτά περιλαμβάνουν τα 
εξής: Το πρόγραμμα TAIEX Peer-2-Peer (τεχνική βοήθεια και ανταλ-
λαγή πληροφοριών σε επίπεδο ομοτίμων), τις πλατφόρμες S3, την 
ομαδικότητα και την αδελφοποίηση ιδρυμάτων στο πλαίσιο του 
προγράμματος «Ορίζοντας 2020», το έργο «κλίμακα αριστείας» και 
την πρωτοβουλία για τις περιφέρειες που παρουσιάζουν καθυστέ-
ρηση στην ανάπτυξη. Μέσω πιλοτικών δράσεων, η Επιτροπή θα 
διευκολύνει τη συνδυασμένη χρήση των υφιστάμενων μέσων της 
ΕΕ, θα επιταχύνει την αφομοίωση της καινοτομίας και θα εξαλείψει 
τους επενδυτικούς φραγμούς.

2.  Ενίσχυση της συνεργασίας σε επενδύσεις καινοτο-
μίας σε όλες τις περιφέρειες 

Οι στρατηγικές έξυπνης εξειδίκευσης, η διαπεριφερειακή και 
η μακροπεριφερειακή συνεργασία μπορούν να βοηθήσουν τις 

περιφέρειες να αξιοποιήσουν τις υπάρχουσες συμπληρωματικό-
τητες και να δημιουργήσουν πανευρωπαϊκές αλυσίδες αξίας, 
ενθαρρύνοντας τη συνέργεια των επενδύσεων μεταξύ του ιδιω-
τικού και του δημόσιου τομέα και εισάγοντας σταδιακά την ευρω-
παϊκή καινοτομία στην αγορά Οι πιλοτικές δράσεις θα βοηθήσουν 
τις διαπεριφερειακές εταιρικές σχέσεις να εντοπίσουν συγκεκρι-
μένα επιχειρηματικά σχέδια και επενδυτικές ευκαιρίες.  

3.  Περαιτέρω μεταρρύθμιση των συστημάτων έρευνας 
και καινοτομίας εντός των περιφερειών 

Οι διαρθρωτικές μεταρρυθμίσεις και τα καλύτερα κανονιστικά και 
θεσμικά πλαίσια είναι απαραίτητα για τη βελτίωση της ανταγωνι-
στικότητας και τη διασφάλιση στρατηγικών καινοτομίας. Η Επι-
τροπή θα εντείνει τις προσπάθειές της για να ενθαρρύνει τα κράτη 
μέλη να αξιοποιήσουν πλήρως τη στήριξη της ΕΕ προκειμένου να 
διευκολυνθεί ο σχεδιασμός και η εφαρμογή των μεταρρυθμίσεων. 
Αυτό θα επιτευχθεί με την παροχή συνδρομής κατόπιν αιτήματος 
από την υπηρεσία στήριξης διαρθρωτικών μεταρρυθμίσεων2 και 
τον μηχανισμό υποστήριξης πολιτικής του προγράμματος «Ορίζο-
ντας 2020»3. Τέλος, η Επιτροπή καλεί τα κράτη μέλη να ενισχύ-
σουν τον διάλογο με όλους τους ενδιαφερόμενους φορείς κατά 
τη διάρκεια της διαδικασίας του ευρωπαϊκού εξαμήνου. 

4.  Διευκόλυνση των συνεργειών μεταξύ πολιτικών και 
μέσων της ΕΕ 

Ήδη υπάρχει ένας σημαντικός αριθμός περιφερειακών, εθνικών 
και ευρωπαϊκών πολιτικών προγραμμάτων και μέσων4 με στόχο 
την ενθάρρυνση της καινοτομίας, της ανάπτυξης και της απα-
σχόλησης ή την προώθηση της διαπεριφερειακής συνεργασίας. 
Η Επιτροπή θα συνδράμει τις εθνικές και περιφερειακές αρχές 
προκειμένου να τα συνδυάσουν με τον καλύτερο τρόπο και να 
αποσαφηνίσουν τις ενδεχόμενες συνέργειες όσον αφορά τις 
δημόσιες συμβάσεις και τις κρατικές ενισχύσεις.

ΜΑΘΕΤΕ ΠΕΡΙΣΣΌΤΕΡΑ
http://bit.ly/2gMxbGB
http://bit.ly/2xtHjOD
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/

1) COM(2017) 376 final

2) https://ec.europa.eu/info/departments/structural-reform-support-service_en 

3) http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/tags/policy-support-facility/ 

4)  Κοινές τεχνολογικές πρωτοβουλίες, συμπράξεις δημόσιου και ιδιωτικού τομέα, Ευρωπαϊκό Ινστιτούτο Καινοτομίας και Τεχνολογίας, συμμαχίες γνώσης και 
τομεακές συμμαχίες δεξιοτήτων στο πλαίσιο του προγράμματος Erasmus+, ευρωπαϊκές στρατηγικές συμπράξεις συνεργατικών σχηματισμών, δίκτυο 
«Enterprise Europe Network», ευρωπαϊκές συμπράξεις καινοτομίας, κλπ.

Η παγκοσμιοποίηση και ο αντίκτυπος των νέων τεχνολογιών στην κοινωνία και τις θέσεις 
εργασίας έχουν σημαντικές επιπτώσεις στην καθημερινή ζωή των Ευρωπαίων σε όλες τις 

περιφέρειες, τις πόλεις και τις αγροτικές περιοχές μας. Οι στρατηγικές έξυπνης εξειδίκευσης 
επιτρέπουν στις περιφέρειες να αντεπεξέλθουν στις περιστάσεις, αναπτύσσοντας τα περιουσιακά 

τους στοιχεία και βοηθώντας τις τοπικές επιχειρήσεις τους να αποκτήσουν πρόσβαση σε 
παγκόσμιες αλυσίδες εφοδιασμού, ιδίως στη βιομηχανία.

Jean-Claude Juncker, Πρόεδρος της Ευρωπαϊκής Επιτροπής 

http://bit.ly/2gMxbGB
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Ή περιφέρεια Västra Götaland της Σουηδίας είναι μία από 
τους πρωτοπόρους στον τομέα της καινοτομίας στην Ευρώπη. 
Ή δεύτερη μεγαλύτερη περιφέρεια της χώρας φιλοξενεί 

πολλές μεγάλες βιομηχανίες, όπως οι Volvo Cars, Volvo Group, 
SKF και Astra Zeneca. Ή περιφέρεια σημειώνει εξαιρετικές 
επιδόσεις στους τομείς έρευνας και καινοτομίας με πάνω 
από τον μέσο όρο των δαπανών να πραγματοποιούνται στον 
τομέα έρευνας και ανάπτυξης και πέντε γνωστά πανεπιστή-
μια. Ή βιομηχανία βρίσκεται στην καρδιά της περιφερειακής 
οικονομίας και η περιφέρεια αποτελεί το πεδίο δοκιμών για 
πολλές νέες βιώσιμες τεχνολογίες.

Ή έξυπνη εξειδίκευση αποτελεί αναπόσπαστο κομμάτι της 
γενικής στρατηγικής ανάπτυξης, Västra Götaland 2020. 
Ή στρατηγική δίνει προτεραιότητα σε 13 τομείς με έμφαση σε 
έξι πολλά υποσχόμενα πεδία: επιστήμη της ζωής, μεταφορές, 
πράσινη χημεία, υλικά, υφάσματα και ο θαλάσσιος τομέας. 
Στο πλαίσιο θεματικών προγραμμάτων, η περιφέρεια Västra 
Götaland κάνει σημαντικές επενδύσεις στην καινοτομία και 
στην ανάπτυξη σε αυτούς τους τομείς, δίνοντας έμφαση στην 
ανάπτυξη μακροπρόθεσμων δομών για συνεργασία, δοκιμές 
και επίδειξη. Πολλές από αυτές οι δομές βρίσκονται στα έξι 
επιστημονικά πάρκα της περιφέρειας. 

ΕΞΥΠΝΗ ΕΞΕΙΔΙΚΕΥΣΗ - ΠΙΟ ΔΥΝΑΤΟΙ ΚΑΙ ΕΞΥΠΝΟΙ ΜΑΖΙ

ΔΥΝΑΤΟΊ ΚΑΊ ΕΝΩΜΕΝΟΊ ΣΤΟ 
ΒΕΛΓΊΟ

Το 1994 το Université Libre de Bruxelles (ULB) πήρε ένα ρίσκο 
και ανέδειξε την πόλη Charleroi του Βελγίου σε ένα κόμβο βιο-
τεχνολογίας. Χάρη στην υποστήριξη από την Ευρώπη και την 
περιφέρεια της Βαλλωνίας πραγματοποιήθηκε το 1999 η ίδρυση 
του Ινστιτούτου Μοριακής Βιολογίας και Ιατρικής (IBMM).

Ο στόχος του ULB ήταν η δημιουργία ενός βιοπάρκου που θα 
αποτελούσε και ένα ακαδημαϊκό ερευνητικό κέντρο και μοχλός 
οικονομικής ανάπτυξης για την πόλη Charleroi η οποία, ως 
πρώην σημαντικός κόμβος της βιομηχανίας χάλυβα, βίωνε μια 
πλήρη βιομηχανική μεταμόρφωση.

Αυτό το ρίσκο απέδωσε καρπούς. Σήμερα το Charleroi Biopark 
απασχολεί πάνω από 1100 άτομα σε: 

> Τέσσερα ερευνητικά ινστιτούτα: το IBMM, το Ινστιτούτο 
Ιατρικής Ανοσολογίας, το Κέντρο Μικροσκοπικής και 
Μοριακής Απεικόνισης και το Ερευνητικό Εργαστήριο 
Φυτοβιολογίας·

> Το I-Tech-Incubator, που είναι αρμόδιο για τη δημιουργία, 
την προσέλκυση και την υποστήριξη της ανάπτυξης 
εταιρειών·

> Το κέντρο κατάρτισης HeLSCi, που βοηθά τις εταιρείες να 
αναπτύσσονται προσφέροντας συγκεκριμένα 
προγράμματα κατάρτισης· και

> Πάνω από 47 εταιρείες, πολλές εκ των οποίων διεθνείς.

Αυτή η εξέλιξη κατέστη δυνατή χάρη στον συντονισμός, στο 
επίπεδο του Biopark, ερευνητικών δραστηριοτήτων, κατάρτι-
σης, τεχνολογικής μεταφοράς και βιομηχανικών επιτευγμάτων. 
Μια στρατηγική έξυπνης εξειδίκευσης έχει επίσης εφαρμοστεί 
για την ενίσχυση της ανάπτυξης σε αυτούς τους τρεις τομείς: 
ανοσολογία, απεικόνιση και κυτταρική θεραπεία.

Άλλοι καθοριστικοί παράγοντες περιλαμβάνουν τη θέληση των 
πολιτικών οργάνων να υποστηρίξουν την ανάπτυξη στο τομέα, 
την παρουσία σημαντικών βιομηχανικών φορέων στη Βαλλω-
νία όπως η GSK Vaccines ή το UCB, και η ανάπτυξη δικτύων 
δημόσιων και ιδιωτικών επενδυτών – οι εταιρείες Biopark 
έχουν προσελκύσει πάνω από 650 εκατομμύρια EUR σε ιδιω-
τικές επενδύσεις.

Χωρίς την αρχική επένδυση από το ULB, η ΕΕ και η Βαλλωνία, 
το Biopark δεν θα υπήρχε. Ωστόσο, η συνεχής επιτυχία του 
είναι επίσης αποτέλεσμα μιας ξεκάθαρης στρατηγικής, της 
ευθυγράμμισης εθνικών, περιφερειακών και τοπικών πολιτικών 
και της σύγκλισης δημόσιων και ιδιωτικών φορέων. Άλλωστε 
το σύνθημα του Βελγίου είναι «ισχύς εν τη ενώσει»!

Dominique Demonté
Διευθύντρια του BIOPARK Charleroi Brussels South, Βέλγιο

Κέντρο Μικροσκοπικής και Μοριακής Απεικόνισης

Volvo 7900 Ηλεκτρικό Υβρίδιο
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RIS3 ΣΕ ΕΡΓΑ ΣΤΗ ΒΟΡΕΙΟΑΝΑΤΟΛΙΚΗ ΡΟΥΜΑΝΙΑ 
Είτε πρόκειται για την εκπαίδευση ενός παιδιού, την κατασκευή μιας γέφυρας μεταξύ 
δύο κοινοτήτων ή τη διάσωση μιας ζωής σε ένα νοσοκομείο με τεχνολογία αιχμής, 
καλλιεργούμε εμπιστοσύνη στην ανθρώπινη πρόοδο μέσω περιφερειακού προγραμ-
ματισμού και διαχείρισης των Διαρθρωτικών Ταμείων της ΕΕ. Το κάνουμε στο πλαίσιο 
της αποστολής μας αλλά το πώς και τι κάνουμε εξαρτάται από τα κίνητρά μας. 

Η έξυπνη εξειδίκευση παίζει σημαντικό ρόλο για τους Ευρωπαίους. Η S3 έχει τη 
δυνατότητα να επιφέρει σημαντικές αλλαγές σε ολόκληρη την ευρωπαϊκή οικονομία, 
αναδιαμορφώνοντας τη δυναμική ολόκληρης της ηπείρου. Η ευρωπαϊκή οικονομία 
εξελίσσεται όσο ποτέ άλλοτε. Η περιφέρειά μας, η Βορειοανατολική Ρουμανία δεν 
αποτελεί εξαίρεση. 

Έχουν γίνει πολλές βελτιώσεις στην περιφέρεια χάρη στα Διαρθρωτικά Ταμεία, προσφέ-
ροντας σε περισσότερους πολίτες πρόσβαση σε καθαρό νερό, βελτιωμένες δημόσιες 
υπηρεσίες, καλύτερες θέσεις εργασίας και μεγαλύτερη συνδεσιμότητα χάρη σε νέες 

υποδομές. Οι περισσότερες δημόσιες επενδύσεις έχουν εστιάσει σε αυτό και η ποιότητα ζωής έκτοτε συνεχώς βελτιώνεται. 

Η S3 στη Βορειοανατολική Ρουμανία είναι ένα εργαλείο ένταξης για σχεδιασμό και προγραμματισμό – ένας τρόπος να επι-
λύσουμε κοινωνικές προκλήσεις μαζί και να ενισχύσουμε τη συνεργασία σε τέσσερα επίπεδα με μοναδικό σκοπό την παρα-
γωγή ανάπτυξης και πλούτου. Μια νέα γενιά φορέων καινοτομίας, νεοσύστατων επιχειρήσεων και ιδιωτικών φορέων με 
παγκόσμια δραστηριότητα καθιστούν δυνατό σε τομείς όπως τα γεωργικά τρόφιμα, η κλωστοϋφαντουργία και τα νέα υλικά, 
η ΤΠΕ, η υγιεινή ζωή και γήρανση, οι βιοτεχνολογίες και το περιβάλλον να γίνουν τομείς έξυπνης εξειδίκευσης.  

Με αφοσίωση και σκληρή δουλειά, η S3 έχει δημιουργήσει μια σειρά από 129 έργα τα οποία, εάν υλοποιηθούν μέχρι το 
2023, θα αναδιαμορφώσουν την περιφέρειά μας για πάντα. Υπάρχουν 65 έργα που στοχεύουν στην ανάπτυξη σημαντικών 
καινοτόμων επιδεξιοτήτων και αξιοποιούν τα ερευνητικά αποτελέσματα σε εταιρείες και διεκδικούν χρηματοδότηση από 
Επιχειρησιακά Προγράμματα. 36,15 εκατομμύρια EUR από το Περιφερειακό Επιχειρησιακό Πρόγραμμα (ROP) θα υποστηρίξουν 
36 προτάσεις που σχεδιάζουν να αναπτύξουν τεχνολογικές υπηρεσίες μεταφορών. Χάρη σε πρωτοφανείς προσπάθειες, 
η διαχειριστική αρχή και οργανώσεις περιφερειακής ανάπτυξης έχουν δημιουργήσει έναν συγκεκριμένο στόχο για την RIS3 στο 
ROP που θα χρησιμοποιήσει 25 εκατομμύρια EUR για την υποστήριξη της υλοποίησης των υπόλοιπων 28 ολοκληρωμένων, 
πολυεπίπεδων έργων επέμβασης, που εστιάζονται σε σημαντικές οικονομικές περιφερειακές αλυσίδες αξίας. 

Vasile Asandei
Γενικός Διευθυντής ADR Nord-Est, Ρουμανία

Αυτού του είδους οι επενδύσεις έχουν συμβάλει στην προετοι-
μασία της περιφερειακής οικονομίας για οικονομικές αλλαγές. 
Παλαιότερες, παρωχημένες βιομηχανίες, όπως η κλωστοϋ-
φαντουργία, έχουν καταφέρει να μεταμορφωθούν και να 
παραμείνουν ανταγωνιστικές στην οικονομία της γνώσης. 

Ή παραγωγή υφασμάτων έχει αποτελέσει τη βάση της βιο-
μηχανικής ανάπτυξης σε πολλές ευρωπαϊκές χώρες, συμπε-
ριλαμβανομένης της Σουηδίας. Κατά τις διάφορες περιόδους 
οικονομικής κρίσης, η Σουηδία έχασε πολλές θέσεις εργασίας 
όταν οι μονάδες παραγωγής μετακόμισαν στο εξωτερικό. 
Ωστόσο, η κλωστοϋφαντουργία δεν έφυγε ποτέ από την πόλη 
Borås, τον κύριο κόμβο για την παραγωγή υφασμάτων στη 
Västra Götaland. Όι επιχειρήσεις στην περιφέρεια απασχο-
λούν τα δύο τρίτα του σουηδικού τομέα κλωστοϋφαντουργίας. 
Αντί να ανταγωνίζονται με τις εταιρείες που πωλούν φτηνά 
μπλουζάκια, καινοτόμες νέες εταιρείες στην πόλη Borås εστι-
άζονται σε εξειδικευμένα προϊόντα. 

Ή Västra Götaland είναι επίσης ο κύριος σουηδικός κόμβος για 
έρευνα και ανάπτυξη στις βιώσιμες μεταφορές, απασχολώντας 

σχεδόν το ήμισυ της αυτοκινητοβιομηχανίας της χώρας. Ή αυ-
τοματοποίηση, ηλεκτροκίνησης και η ΤΠΕ οχημάτων συγκατα-
λέγονται μεταξύ των ανταγωνιστικών τομέων της βιομηχανίας. 
Μερικά μεγάλα έργα επίδειξης πραγματοποιούνται το τρέχον δι-
άστημα στην περιφέρεια, συμπεριλαμβανομένου του ElectriCity, 
όπου τα ηλεκτρικά λεωφορεία Volvo δοκιμάζονται σε πραγμα-
τικές συνθήκες στον στόλο δημόσιων συγκοινωνιών της πόλης. 

Ένα παράδειγμα συνεργειών μεταξύ ταμείων που συνδέονται 
με τη στρατηγική έξυπνης εξειδίκευσης είναι η Asta Zero, μια 
μοναδική εγκατάσταση δοκιμών για την ασφάλεια των οδών και 
των οχημάτων, που εγκαινιάστηκε το 2014. Αυτή η επένδυση 
υλοποιήθηκε με περιφερειακή και εθνική χρηματοδότηση που 
συμπληρώθηκε με κονδύλια από το Ευρωπαϊκό Περιφερειακό 
Ταμείο Ανάπτυξης και υπογράφηκε μια μοναδική σύμβαση από 
την αυτοκινητοβιομηχανία η οποία υποσχέθηκε να χρησιμοποιεί 
και να πληρώνει για την εγκατάσταση για πολλά χρόνια. 

Hanna Blomdahl
Επικεφαλής Μονάδας Έρευνας και Ανάπτυξης, Περιφέρεια 
Västra Götaland, Σουηδία
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ΕΞΥΠΝΗ ΕΞΕΙΔΙΚΕΥΣΗ - ΠΙΟ ΔΥΝΑΤΟΙ ΚΑΙ ΕΞΥΠΝΟΙ ΜΑΖΙ

ΚΑΊΝΟΤΟΜΊΑ ΧΩΡΊΣ ΟΡΊΑ

Ή ολλανδική περιφέρεια Zuid-Holland, η οποία βρίσκεται κάτω 
από το επίπεδο της θάλασσας, αντιμετωπίζει μια τεράστια πρό-
κληση αναφορικά με την προσαρμογή στην κλιματική αλλαγή. 
Ως πύλη στην Ευρώπη μέσω του λιμανιού του Ρότερνταμ, 
η περιφέρεια επενδύει σε σημαντικό βαθμό στις έξυπνες και 
καθαρές μεταφορές. Κατά τον ίδιο τρόπο, η μητροπολιτική πε-
ριφέρεια πρέπει να τροφοδοτήσει την πόλη και να παρέχει ένα 
ασφαλές, καθαρό και υγιές περιβάλλον για τους πολίτες της. 

Ισχυροί οικονομικοί συνεργατικοί σχηματισμοί φέρνουν καινο-
τόμες λύσεις για να ανταποκριθούν σε αυτές τις συσχετισμένες 
προκλήσεις. Αυτός είναι ο λόγος που η έμφαση δεν δίνεται 
μόνο στην ανάπτυξη αλλά και στη δοκιμή καινοτομιών σε 
εφαρμοσμένα εργαστήρια, ως ένα πεδίο δοκιμών σε πραγμα-
τικές συνθήκες που λειτουργεί 24/7 για την ανάπτυξη λύσεων 
που μπορούν να συμβάλλουν ουσιαστικά στην επίλυση των 
κοινωνικών προκλήσεων της Ευρώπης. Αυτή η προσέγγιση 
απαιτεί τον συνδυασμό επιστημονικών κλάδων και τομέων και 
την ανταλλαγή εξειδικευμένης γνώσης με άλλες ευρωπαϊκές 
πόλεις και περιφέρειες έτσι ώστε να βελτιώνονται συνεχώς οι 
στρατηγικές και να μαθαίνουμε ο ένας από τον άλλον. 

Άλλη μια σημαντική συμβολή για τις μεγάλες κοινωνικές προκλήσεις της Ευρώπης αντανακλάται στις ευρωπαϊκές επενδύ-
σεις ύψους 1 δισεκατομμυρίου EUR που πραγματοποιήθηκαν κατά την περίοδο 2007-2014 και 700 εκατομμυρίων EUR 
που χορηγήθηκαν ήδη κατά την περίοδο 2014-2020. Όι ευρωπαϊκές επενδύσεις στους τομείς έρευνας και ανάπτυξης που 
βασίζονται στην αριστεία είναι σημαντικές και αποδεικνύουν τη δύναμη των συνεργατικών μας σχηματισμών. 

Μοναδικές ευρωπαϊκές εγκαταστάσεις για έρευνα και ανάπτυξη μεγάλης κλίμακας ανοιχτής πρόσβασης, όπως το μικροσκόπιο 
NeCEN και η Πιλοτική Εγκατάσταση Bioprocess, χρηματοδοτούνται από το ΕΤΠΑ, καθώς και ολλανδικά κέντρα αξιοποίησης 
και εκκολαπτήρια επιχειρήσεων, όπως το YES!Delft. Στα επιτεύγματα συμπεριλαμβάνονται 160 νεοσύστατες επιχειρήσεις, 
εκατοντάδες τεχνολογίες που έχουν κατοχυρωθεί με δίπλωμα ευρεσιτεχνίας, ενεργείς εταιρείες σε πάνω από 80 χώρες, 
επένδυση κεφαλαίου ύψους πάνω από 130 εκατομμυρίων EUR και πάνω από 1000 θέσεις εργασίας. 

Ή οργάνωση InnovationQuarter υποστηρίζει την περιφερειακή οικονομική ανάπτυξη μέσω ενός ανακυκλούμενου ταμείου 
- που χρηματοδοτείται εν μέρει από το ΕΤΠΑ. Επιπλέον, οι εταίροι στην περιφέρεια εργάζονται με την Ευρωπαϊκή Τράπεζα 
Επενδύσεων για μια πλατφόρμα περιφερειακών επενδύσεων για την τόνωση των ιδιωτικών επενδύσεων.

Αυτές οι επενδύσεις αποτελούν σημαντικό θεμέλιο για το περιφερειακό οικοσύστημα καινοτομίας.  Όι εταιρίες συνεργάζο-
νται στενά με τρία πανεπιστήμια, δύο ιατρικά κέντρα και πανεπιστήμια εφαρμοσμένων επιστημών για την ανάπτυξη και τη 
δοκιμή λύσεων για τις σημερινές προκλήσεις. Ή συνεργασία επιστημονικών κλάδων περιλαμβάνει την εφαρμογή μεγάλων 
δεδομένων για την ειρήνη και την προστασία από πλημμύρες, την εκτύπωση 3D στις θαλάσσιες και ιατρικές βιομηχανίες και 
τα νέα φάρμακα με βάση εκχυλίσματα φυτών.  Ή στενή συνεργασία με άλλες ευρωπαϊκές περιφέρειες σε διάφορα δίκτυα 
της ΕΕ, όπως η Πρωτοβουλία Vanguard, είναι ακόμα ένας λόγος που η στρατηγική έξυπνης εξειδίκευσης της Zuid-Holland 
θα αναγνωριστεί ευρέως ως βάση για καινοτομία χωρίς όρια: διατομεακή, διασυνοριακή και διαταμειακή επένδυση. 

Jacqueline Spuijbroek  
Εκπρόσωπος της ΕΕ για την Επαρχία της Zuid-Holland, Ολλανδία

Blauwe Ανερχόμενη Πανεπιστημιούπολη για τις Νόσους, Ντελφτ



 H S3 αποδίδει καρπούς στο Centre-Val de Loire 

Με μια πρώτη ματιά, η S3 θα μπορούσε να μοιάζει με εφιάλτη 
για μια περιφέρεια που δεν είναι ούτε αστικοποιημένη ούτε 
διαθέτει υψηλή τεχνολογία ιδίως στο διαφοροποιημένο οικο-
νομικό πλαίσιο της Centre-Val de Loire στη Γαλλία. Ωστόσο, 
από τη στιγμή που οι περιφερειακοί φορείς αποφάσισαν να 
υποστηρίξουν την ιδέα το 2011, έχουν γίνει πολλές βελτιώ-
σεις για την επίτευξη μιας πιο αποτελεσματικής περιφερειακής 
στρατηγικής οικονομικής ανάπτυξης και για την παραγωγή 
αποτελεσμάτων.

Τα αποτελέσματα οφείλονται σε μια πολύ ολοκληρωμένη 
προσέγγιση στην οποία συμμετέχουν υπεύθυνοι χάραξης 
πολιτικής στο πιο υψηλό πολιτικό επίπεδο σε πολύ πρωταρ-
χικό στάδιο. Αυτό επέτρεψε στη διαδικασία επιχειρηματικής 
ανακάλυψης να αποκτήσει χρηστή νομιμότητα ενώ επιβεβαί-
ωσε ότι οι πέντε επιλεγμένοι τομείς εξειδίκευσης δεν είναι 
και τόσο διευρυμένοι.

Οι τομείς εξειδίκευσης είναι τώρα το κύριο σημείο αναφοράς 
όχι μόνο για το Ευρωπαϊκό Ταμείο Περιφερειακής Ανάπτυξης 
(ERDF) αλλά και για την Ευρωπαϊκή Σύμπραξη Καινοτομίας 
για την Αγροτική Παραγωγικότητα και Βιωσιμότητα (EIP-AGRI), 
το Ευρωπαϊκό Γεωργικό Ταμείο Αγροτικής Ανάπτυξης (EARDF) 
και άλλα μέσα πολιτικής σε περιφερειακό επίπεδο. 

Η ικανότητα απορρόφησης των ταμείων (ευρωπαϊκών, εθνι-
κών, περιφερειακών) έχει βελτιωθεί πολύ χάρη στη:

>  Διαχείριση του περιφερειακού δικτύου καινοτομίας που 
επιτρέπει την ταυτοποίηση περισσότερων έργων που 
συνδέονται με τις προτεραιότητες της S3, ιδίως όσον 
αφορά την έρευνα, την ανάπτυξη και την καινοτομία στον 
ιδιωτικό τομέα·

>  Συνεχή επικοινωνία με τους φορείς σε συνεργασία με μια 
ειδική ομάδα για την άμεση διαχείριση της RIS3·

>  Μεγάλη συμμετοχή σε διαπεριφερειακά προγράμματα 
συνεργασίας όπως το Interreg Ευρώπης για σύγκριση και 
έπειτα προσαρμογή της RIS3·

>  Σύνδεσμοι μεταξύ των προτεραιοτήτων αλυσίδας αξιών 
που δείχνουν πού πρέπει να γίνουν επενδύσεις, με βάση 
αποδεικτικά στοιχεία και σαφή κριτήρια, που έχουν επίσης 
συνεισφέρει στην ενίσχυση της φήμης και της 
ελκυστικότητας της περιφέρειας. 

Η μεθοδολογία που εφαρμόζεται στο Centre-Val de Loire, 
παράλληλα με τη σημαντική υποστήριξη της πλατφόρμας S3, 
αποδείχθηκε πάρα πολύ χρήσιμη, καθώς χάρη στην εγγύτητά 
της, η περιφέρεια του Παρισιού μπόρεσε να μοιραστεί τις 
κοινωνικο-οικονομικές επιδράσεις από τη RIS3. Όσο πιο αγρο-
τική είναι η περιφέρεια, τόσο πιο σημαντικοί είναι αυτοί οι 
βασικοί παράγοντες επιτυχίας.

Frédéric Pinna
Διευθυντής του DEV’UP Centre-Val de Loire, Γαλλία
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Συμμετέχοντες ενός εργαστηρίου αφιερωμένου στην προτεραιότητα της ΤΠΕ για τον τουρισμό που σχετίζεται με την πολιτιστική κληρονομιά
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ΕΎΡΩΠΕΡΊΦΕΡΕΊΑΚΕΣ ΣΤΡΑΤΗΓΊΚΕΣ ΞΕΠΕΡΝΟΎΝ ΤΑ ΣΎΝΟΡΑ

Την περίοδο 2014-2015, η Mission Opérationnelle 
Transfrontalière (MOT) διεξήγαγε μια μελέτη για την οικο-
νομική ανάπτυξη σε διασυνοριακές περιοχές, εστιάζοντας 
στα σύνορα που η Γαλλία μοιράζεται με τους γείτονές της, και 
εξερευνώντας τρία άλλα ευρωπαϊκά σύνορα. Αποδεικνύει ότι 
η διασυνοριακή οικονομική ανάπτυξη έχει πολλές διακλαδώ-
σεις: εταιρικές συμπράξεις, εξαγωγές ή παροχή υπηρεσιών 
πέρα από τα σύνορα, δύο διακριτές τοποθεσίες ως βάση, σχέ-
σεις εκμίσθωσης και διασυνεργατικών σχηματισμών, αλλά σε 
γενικές γραμμές δεν θεωρείται πλεονέκτημα για την περιοχή 
ή πιθανό ανταγωνιστικό πλεονέκτημα. 

Ωστόσο, η ελεύθερη κυκλοφορία ανθρώπων, αγαθών, υπη-
ρεσιών και κεφαλαίου θα πρέπει να διεξάγεται όχι μόνο στην 
ευρωπαϊκή περιοχή συνολικά αλλά και σε διασυνοριακές περι-
φέρειες, διευκολύνοντας έτσι τη διασυνοριακή ολοκλήρωση. 
Αυτή είναι μια πιθανή πηγή ευημερίας, εάν είναι συντονισμένη 
μέσω διασυνοριακών στρατηγικών για οικονομική ανάπτυξη, 
για παράδειγμα στην καινοτομία. 

Καθώς όλες οι ευρωπαϊκές περιφέρειες έπρεπε να αναπτύ-
ξουν τη δική τους στρατηγική έξυπνης εξειδίκευσης, αυτό 
θα μπορούσε να αποτελέσει έναυσμα για κοινές διασυνορι-
ακές πρωτοβουλίες. Στην περίπτωση των συνόρων Γαλλίας/
Ισπανίας, η Ευρωπεριφέρεια Πυρηναία-Μεσόγειος (Midi-
Pyrénées, Languedoc-Roussillon, που συγχωνεύτηκε τώρα 

με την Occitanie, την Καταλονία και τις Βαλεαρίδες Νήσους) θέσπισε μια Ευρωπεριφερειακή Στρατηγική Καινοτομίας μετά 
τη σύσταση μια Ευρωπεριφερειακής Σύμπραξης Καινοτομίας τον Ιανουάριο του 2013 και μια αξιολόγηση των στρατηγικών 
τομέων και των προοπτικών καινοτομίας των περιφερειών εταίρων της περιοχής. 

Ό προσδιορισμός κοινών στοιχείων σε αυτές τις S3 κατέστησε δυνατό τον καθορισμό στόχων για αυτούς τους τρεις κοινούς 
πυλώνες ανάπτυξης στην Ευρωπεριφερειακή στρατηγική : ηλεκτρονικές υπηρεσίες υγείας νερό και γεωργικά τρόφιμα (που 
συγχωνεύθηκαν στην κατηγορία «Καινοτομία για μια υγιεινή ζωή και ενεργή γήρανση»). Πρέπει επίσης να σημειωθεί ότι 
η Ευρωπεριφέρεια Aquitaine-Euskadi-Navarre ξεκίνησε μια παρόμοια διαδικασία στο στρατηγικό της πλάνο 2014-2020.

Jean Peyrony, Γενικός Διευθυντής της Mission opérationnelle transfrontalière (MOT), Γαλλία 

ΜΑΘΕΤΕ ΠΕΡΙΣΣΌΤΕΡΑ
Η μελέτη της MOT για τη διασυνοριακή οικονομική ανάπτυξη συγχρηματοδοτήθηκε από το ΕΤΠΑ στο πλαίσιο του προγράμματος 
εθνικής βοήθειας Europ’Act: http://bit.ly/2wlO0NE
Ευρωπεριφέρεια Πυρηναίων-Μεσογείου: http://www.euroregio.eu/en
Ενημερωτικό δελτίο του έργου για τις διασυνοριακές ευρωπεριφερειακές στρατηγικές για οικονομική ανάπτυξη και καινοτομία: 
http://bit.ly/2jkqZJy
 Ευρωπεριφέρεια Aquitaine-Euskadi-Navarre: http://www.aquitaine-euskadi.eu/en/

ΕΞΥΠΝΗ ΕΞΕΙΔΙΚΕΥΣΗ - ΠΙΟ ΔΥΝΑΤΟΙ ΚΑΙ ΕΞΥΠΝΟΙ ΜΑΖΙ

http://www.espaces-transfrontaliers.org/en/activites-ue/the-mots-european-projects/project-the-integrated-economic-development-of-cross-border-territories/final-outputs/
http://www.euroregio.eu/en
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Η ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ POMORSKIE 
ΠΡΟΩΘΕΙ ΤΙΣ ΣΥΜΠΡΑΞΕΙΣ ΚΑΙ ΤΑ 
ΕΡΓΑ ΣΤΟΝ ΤΟΜΕΑΣ ΕΡΕΥΝΑΣ ΚΑΙ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ
Οι διαδικασίες ανάπτυξης που ταυτοποιούνται στην Pomorskie 
Voivodeship, συμπεριλαμβανομένων των τομέων έξυπνης 
εξειδίκευσης της Pomorskie (PSS), καθορίζουν το βασικό 
πλαίσιο πολιτικής για περιφερειακή ανάπτυξη και επένδυση 
δημόσιων κονδυλίων στον τομέα έρευνας και ανάπτυξης. Οι 
πρώτοι διαγωνισμοί για έργα στον τομέα έρευνας και ανά-
πτυξης στο πλαίσιο των περιφερειακών ταμείων της ΕΕ 
(δαπάνες ύψους 34 εκατομμυρίων EUR) έδειξαν αρκετές 
προοπτικές όσον αφορά τις αιτήσεις. Αυτές οι επενδύσεις θα 
οδηγήσουν στην ανάπτυξη, για παράδειγμα, ενός μικρού 
ρυμουλκού πλοίου με υβριδική μηχανή, μιας τεχνολογικής 
πλατφόρμας για επίγεια εξυπηρέτηση αεροσκαφών και προ-
ϊόντων που να προλαμβάνουν την αποδόμηση χόνδρων. 
Πάνω από 100 έργα συγχρηματοδοτήθηκαν (41 εκατομμύ-
ρια EUR) για επενδύσεις με σκοπό τη βελτίωση της ανταγω-
νιστικότητας των εταιριών και πάνω από 17 εκατομμύρια EUR 
για έργα με σκοπό την επέκταση των πανεπιστημιακών υπο-
δομών για προσφορά πρακτικής εκπαίδευσης. 

Με σκοπό να ενθαρρύνει τους εταίρους να σκέφτονται και 
να δρουν με βάση την ανάπτυξη καινοτομίας υλοποιώντας 
έργα στον τομέα έρευνας και ανάπτυξης, η Pomorskie εφάρ-
μοσε μια διαδικασία από κάτω προς τα πάνω με βάση 
συμπράξεις για την επιλογή PSS. Ο διαγωνισμός ήταν ανοι-
χτός σε όλους τους φορείς στην περιφέρεια – εταιρείες, 
συνεργατικοί σχηματισμοί, πανεπιστήμια και μη κυβερνητικές 
οργανώσεις. Πάνω από 400 συμμετείχαν στη διαδικασία που 
διήρκεσε δύο έτη από την οποία η περιφερειακή κυβέρνηση 
επέλεξε τέσσερις PSS:

> Τεχνολογίες ανοιχτής θάλασσας, λιμενικές τεχνολογίες και 
τεχνολογίες διοικητικής μέριμνας.

> Διαδραστικές τεχνολογίες σε ένα περιβάλλον με μεγάλο 
όγκο πληροφοριών.

> Πράσινες τεχνολογίες για την παραγωγή, μετάδοση, 
διανομή και κατανάλωση ενέργειας και καυσίμων και στις 
κατασκευές.

> Ιατρικές τεχνολογίες στον τομέα του πολιτισμού και 
νόσων που συνδέονται με τη γήρανση.

Σημαντικό ρόλο στο σύστημα εφαρμογή έξυπνης εξειδίκευσης 
που δημιουργήθηκε στο Pomorskie είναι τα αποκαλούμενα 
οριζόντια έργα που αποφέρουν σημαντικά οφέλη αναπτύσ-
σοντας ολόκληρη την εξειδίκευση και λαμβάνουν προτεραι-
ότητα όσον αφορά στην πρόσβαση σε περιφερειακή 
χρηματοδότηση. Οι εταίροι PSS συμφώνησαν στο πεδίο εφαρ-
μογής 17 έργων (συνολικού ύψους 75 εκατομμυρίων EUR) 
π.χ. για υποδομές έρευνας και ανάπτυξης. 

Οι δραστηριότητες των φορέων της Pomorskie είναι ορατές 
μέσω πρωτοβουλιών για την ίδρυση ενός εκκολαπτηρίου 
επιχειρήσεις στον θαλάσσιο τομέα, στον τομέα της ιατρικής 
και του διαστήματος. Επιπλέον, αυτοί οι φορείς συμμετέχουν 
ολοένα και πιο συχνά σε διεθνή έργα: Smart Blue Region 
(Interreg) ή INNOLABS (Horizon 2020).

Για τη διευκόλυνση της επικοινωνίας μεταξύ των μελών PSS και 
της αυτοδιοίκησης, καθώς και τις κοινές δραστηριότητες σε έναν 
τομέα εξειδίκευσης, συστάθηκαν τα αποκαλούμενα συμβούλια 
PSS που περιλαμβάνουν εκπροσώπους εταιρειών, του επιστη-
μονικού κλάδου και θεσμών από επιχειρηματικά περιβάλλοντα, 
συμπεριλαμβανομένων συνεργατικών σχηματισμών. 

Ο διάλογος στην Pomorskie αποτελεί αναπόσπαστο μέρος της 
πολιτικής των τοπικών αρχών για οικονομική, κοινωνική και 
πολιτιστική ανάπτυξη. Το παράδειγμα μιας επιλογής από κάτω 
προς τα πάνω μιας PSS είναι σίγουρα μια ενδιαφέρουσα εμπειρία 
για περιφερειακούς εταίρους. Χάρη στις μη συμβατικές και συνε-
πείς αποφάσεις και μια προσέγγιση που βασίζεται σε συμπράξεις 
μπορούμε σίγουρα να είμαστε ανταγωνιστικοί στη διεθνή αγορά.

Karolina Lipínska
Τμήμα Οικονομικής Ανάπτυξης, Γραφείο 
του Προέδρου της Γερουσίας της Pomorskie Voivodeship, 
Πολωνία
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Για ακόμη μία φορά, τα φετινά βραβεία RegioStars 
έχουν φέρει στο προσκήνιο τα πιο σημαντικά 
περιφερειακά έργα της Ευρώπης. Η κριτική επιτροπή 
των εμπειρογνωμόνων επέλεξε 24 τελικούς 
υποψηφίους από 20 κράτη μέλη και μια γειτονική 
χώρα, από συνολικά 103 αιτήσεις που 
παραλήφθηκαν. Τα βραβεία θα απονεμηθούν στους 
νικητές στις 10 Οκτωβρίου κατά τη διάρκεια της 
Ευρωπαϊκής Εβδομάδας των Περιφερειών και των 
Πόλεων 2017.  

ΟΙ ΤΕΛΙΚΟΙ ΥΠΟΨΗΦΙΟΙ
Έξυπνη εξειδίκευση για καινοτομία των 
ΜΜΕ: από τις νεοσύστατες επιχειρήσεις 
στις επιχειρήσεις μεγάλης κλίμακας

1.  Bio Base NWE: Φλάνδρα, Βέλγιο (Ευρωπαϊκό Ταμείο 
Περιφερειακής Ανάπτυξης – ΕΤΠΑ)

Το έργο Bio Base NWE παρείχε στους φορείς καινοτομίας της 
βιο-οικονομίας και στις ΜΜΕ ένα χρηματοπιστωτικό σύστημα με 
βάση παραστατικά για εξοπλισμό και τεχνική υποστήριξη. Αυτή 
η υποστήριξη για την ανάπτυξη πιλοτικών προϊόντων προσέλκυσε 
την προσοχή επενδυτών, υλοποιώντας πολλά πιλοτικά έργα. 
http://www.biobasenwe.org/ 

2.  3D Boost and 3D Invest: Δυτική Φινλανδία, Φινλανδία 
(ΕΤΠΑ)

Το έργο 3D Boost and 3D Invest διοχέτευσε τη γνώση και τους 
πόρους σχετικά με την τρισδιάστατη εκτύπωση στα εκπαιδευτικά 
ιδρύματα της περιφέρειας. Αυτοί έπειτα διατέθηκαν σε εταιρείες 
που δεν είχαν τους πόρους για να δοκιμάσουν νέες τεχνικές που 
θα τις βοηθήσουν με την έρευνα, την ανάπτυξη και την κατα-
σκευή νέων προϊόντων. http://3dpirkanmaa.fi/

3. Science Link: Περιοχή της Βαλτικής Θάλασσας·(ΕΤΠΑ)

Ένα δίκτυο συνεργασία μεγάλων ερευνητικών κέντρων που 
μετρούσαν φωτόνια και νετρόνια στην Περιοχή της Βαλτικής 
Θάλασσας, το έργο Science Link δημοσίευσε προσκλήσεις υπο-
βολής προτάσεων για χρήση των εγκαταστάσεων του κέντρου 
και προσέφερε δωρεάν συμβουλές και υποστήριξη στις ΜΜΕ. 
Μερικά από τα βελτιωμένα προϊόντα που αναπτύχθηκαν στο 

Βραβεία RegioStars 2017:  
24 τελικά υποψήφια έργα στο 
προσκήνιο

ΦΕΤΟΣ, ΟΊ ΔΊΑΧΕΊΡΊΣΤΊΚΕΣ ΑΡΧΕΣ 
ΜΠΟΡΟΥΣΑΝ ΝΑ ΥΠΟΒΑΛΛΟΥΝ ΕΡΓΑ 
ΣΕ ΠΕΝΤΕ ΚΑΤΗΓΟΡΊΕΣ ΒΡΑΒΕΊΩΝ: 

ΕΞΥΠΝΗ ΕΞΕΙΔΙΚΕΥΣΗ ΓΙΑ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ ΤΩΝ 
ΜΜΕ: από τις νεοσύστατες επιχειρήσεις στις 
επιχειρήσεις μεγάλης κλίμακας

ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΗ ΕΝΩΣΗ: Δράση για το κλίμα

ΕΝΔΥΝΑΜΩΣΗ ΤΩΝ ΓΥΝΑΙΚΩΝ ΚΑΙ ΕΝΕΡΓΗ 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ

ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ ΚΑΙ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗ

CITYSTARS: Πόλεις σε ψηφιακή μετάβαση
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πλαίσιο του έργου ήταν καλύτερα σωσίβια, ηλεκτρονικές 
συσκευές και προϊόντα περιποίησης της επιδερμίδας.
https://www.science-link.eu/ 

4.  IPN TecBIS – Τεχνολογία Επιχειρήσεις Καινοτομία 
Βιώσιμη Ανάπτυξη – Επιχειρηματικός Επιταχυντής: 
Τσέντρο, Πορτογαλία (ΕΤΠΑ)

Οι επιχειρηματικοί επιταχυντές παίζουν σημαντικό ρόλο στην 
οικονομική ανάπτυξη της Πορτογαλίας. Από τον Μάιο του 2014, 
η TecBIS έχει βοηθήσει πάνω από 23 ΜΜΕ στον τομέα της 
τεχνολογίας να δημιουργήσουν καινοτόμες λύσεις, να επεκτα-
θούν και να εξάγουν. Συνολικά, αυτές οι εταιρείες απασχολούν 
τώρα πάνω από 550 πολύ εξειδικευμένους επαγγελματίες. 
http://www.ipn.pt/ 

5. SEREN: Ουαλία, Ηνωμένο Βασίλειο (ΕΤΠΑ)

Αυτό το έργο βοήθησε μικρές επιχειρήσεις στην Ουαλία να εκμε-
ταλλευτούν πηγές ενέργειας με χαμηλές ανθρακούχες εκπομπές 
από τον φλοιό της γης με τη χρήση τεχνολογίας επιδείξεων, την 
υποστήριξη εμπειρογνωμόνων και συντελεστών της βιομηχανίας. 
Το SEREN υποστήριξε 90 ΜΜΕ, δημιούργησε 111 θέσεις εργα-
σίας, ξεκίνησε 28 έργα και ανέπτυξε 36 διαδικασίες και προϊόντα. 
http://grc.engineering.cf.ac.uk/ 

Ενεργειακή Ένωση: Δράση για το κλίμα

1.  Κατασκευή του Γυμνασίου της Põlva: Pôlvamaa, 
 Εσθονία (ΕΤΠΑ)

Ένα σχολείο με σχεδόν ουδέτερο ισοζύγιο άνθρακα κατασκευά-
στηκε στη εσθονική περιφέρεια Põlva. Σε όλα τα μέρη του κτιρίου 
του σχολείου έχει δοθεί έμφαση στην ενεργειακή απόδοση, με 
λυχνίες LED που τροφοδοτούνται με ισχύ από 144 φωτοβολταϊκά 

πάνελ στη στέγη καθώς και ένα πολύ αποδοτικό σύστημα ανά-
κτησης της θερμότητας, ειδική μόνωση και παράθυρα και έπιπλα 
φιλικά προς το περιβάλλον. http://www.innove.ee/

2.  Καινοτόμες δημόσιες υπηρεσίες με χαμηλές ανθρακού-
χες εκπομπές: Manner-Suomi, Φινλανδία (ΕΤΠΑ)

Ο δήμος Ii της Φινλανδίας έχει μειώσει τις εκπομπές CO2 πιο 
γρήγορα από οποιοδήποτε άλλο μέρος στη χώρα κάνοντας μετά-
βαση προς τις ανανεώσιμες πηγές ενέργειας και ανασχεδιάζοντας 
τις δημόσιες υπηρεσίες. Το έργο επέτρεψε στους πολίτες να μοι-
ραστούν ιδέες με τις αρχές για το πώς να καταστήσουν τις επιλο-
γές που είναι φιλικές για το κλίμα επιθυμητές και εύκολες.
http://www.greenpolis.fi/en/projektit/ 

3.  Îlot Allar δίκτυο νερού μέτριας θερμοκρασίας: 
Provence Alpes Côte d’Azur, Γαλλία (ΕΤΠΑ)

Αυτό το έργο διοχετεύει θερμότητα και κλιματισμό σε κτίρια 
δεσμεύοντας ενέργεια από τη θάλασσα. Ένας βρόχος νερού 
κανονικής θερμοκρασίας ενώνει τον σταθμό ανάκτησης ενέρ-
γειας του θαλασσινού νερού στο λιμάνι της Μασσαλίας με τις 
αντλίες στις αστικές περιοχές από τις οποίες χορηγείται ενέργεια 
για την παροχή θερμότητας, δροσερού αέρα και ζεστού νερού. 
http://www.massileo.fr; http://www.europe.regionpaca.fr 

4.  Impianto di teleriscaldamento dell’abitato di Montieri: 
Τοσκάνη, Ιταλία (ΕΤΠΑ)

Ένα νέο σύστημα θέρμανσης τεχνολογίας αιχμής έχει συνδέσει την 
ιταλική κωμόπολη Montieri με τη μονάδα παραγωγής γεωθερμικής 
ενέργειας στη γειτονική Travele, παρέχοντας στους πολίτες ασφαλή, 
αξιόπιστη και προσιτή θέρμανση και ζεστό νερό. Το σύστημα αντι-
καθιστά τη χρήση ξυλόφουρνων και καυστήρων αερίου, μειώνοντας 
έτσι σημαντικά την κατανάλωση ενέργειας το κόστος και τις εκπο-
μπές αερίων του θερμοκηπίου. http://www.comune.montieri.gr.it/ 

5. SEAP Alps: Περιφέρεια των Άλπεων (ΕΤΠΑ) 

Οι κοινότητες στις Άλπεις στην Ευρώπη είναι ιδιαίτερα 
ευπαθείς στην παγκόσμια αύξηση της θερμοκρασίας 
του πλανήτη. Αυτό το πρόγραμμα δημιουργεί μια 
κοινή πλατφόρμα για τους δήμους των Άλπεων με 
σκοπό να εφαρμόσουν επιτυχημένες στρατηγικές 
μετριασμού/προσαρμογής και σχέδια δράσεις για την 
ενέργεια όλες μαζί παρά τις δυσκολίες που θέτουν τα 
απόκρημνα εδάφη και οι διαφορετικές χώρες που 
συμμετέχουν. http://seap-alps.eu/ 

http://www.europe.regionpaca.fr
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Ενδυνάμωση των γυναικών και ενεργή 
συμμετοχή

1.  Ενίσχυση του Σεβασμού για την Ισότητα των Φύλων 
στη Διασυνοριακή Περιοχή Βουλγαρίας-Τουρκίας: 
Bourgas, Βουλγαρία· Kirklareli, Τουρκία (IPA Διασυνο-
ριακό Πρόγραμμα Συνεργασίας)

Αυτό το έργο οργανώνει εργαστήρια για ζητήματα ισότητας 
των φύλων και επιχειρηματικότητας στο Bourgas στη Βουλ-
γαρία και στο Kirklareli στην Τουρκία με στόχο να δημιουργη-
θούν περισσότερες ευκαιρίες απασχόλησης για γυναίκες στην 
περιοχή των συνόρων. Αυτό οδήγησε στη σύσταση επιτροπών 
γυναικείας επιχειρηματικότητας στα εμπορικά επιμελητήρια και 
των δύο χωρών. 
http://www.cci-bourgas.org/; http://www.genderequality-cbc.eu 

2.  Γυναίκες και Κατασκευές: Île-de-France, Γαλλία 
( Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταμείο – ΕΚΤ)

Το έργο Γυναίκες και Κατασκευές παρέχει επαγγελματική κατάρ-
τιση μόνο σε γυναίκες για την απόκτηση δεξιοτήτων όπως 
η γύψωση, το βάψιμο, η τοποθέτηση πλακών και δαπέδων σε 
μια προσπάθεια εξάλειψης των προκαταλήψεων σχετικά με τους 
ρόλους των γυναικών στον χώρο εργασίας. Το 98 % των εργα-
τών στις οικοδομές είναι άνδρες, αλλά χάρη στο δίκτυο τοπικών 
κατασκευαστικών εταιρειών του έργου, πάνω από το 62 % των 
ασκούμενων του έργου εξασφάλισαν συμβάσεις εργασίας στη 
βιομηχανία για ένα έτος ή και περισσότερο.
http://www.habiter-au-quotidien.fr/   

3.  Back2Job – Ζητούνται μηχανικοί!: Leine-Weser, 
Hannover, Γερμανία (ΕΚΤ) 

Παρά την έλλειψη εργαζόμενων εξειδικευμένοι στα μαθηματικά, 
την επιστήμη ή την τεχνολογία, οι γυναίκες με επαγγελματικές 
δεξιότητες σε αυτούς τους τομείς συχνά δυσκολεύονται ή απο-
θαρρύνονται να επιστρέψουν στη δουλειά αφού πάρουν άδεια 
εγκυμοσύνης. Αυτό το έργο παρείχε στις γυναίκες ατομική 
εκπαίδευση, κατάρτιση, επισκέψεις σε εμπορικές εκθέσεις, 
καθοδήγηση και επαγγελματική εμπειρία ενώ ευαισθητοποι-
ούσαν τους εργοδότες σχετικά με την ανάγκη ευελιξίας.
https://www.bnw.de/ 

4.  Μαζί Πέρα από τη Σιωπή: Ρίγα, Λετονία (Επιχειρησιακό 
Πρόγραμμα Ανθρωπίνου Δυναμικού και Απασχόλησης)

Σε αυτό το έργο, η Λετονική Ένωση Κωφών συνεργάστηκε με 
τη Μαιευτική Κλινική της Ρίγας για την παροχή πληροφοριών 
και υποστήριξης για κωφές μητέρες κατά τη διάρκεια της γέννας 
κατά τις πρώτες μέρες της μητρότητας. Η υπηρεσία αποδείχτηκε 
τόσο δημοφιλής που η σύμπραξη συνεχίστηκε και πέρα από τη 
διάρκεια ζωής του έργου. http://www.lns.lv/lat/ 

5.  Συντονισμός για τη Βελτίωση της Ένταξης στην Αγορά 
Εργασίας και της Κοινωνικής Ένταξης Επιζώντων Βίας 
με Βάση το Φύλο Περιφέρεια της Murcia, Ισπανία (ΕΚΤ)

Το ποσοστό των άνεργων γυναικών είναι μεγαλύτερο από το 
ποσοστό των άνεργων ανδρών στην περιφέρεια της Murcia, και 
οι επιζώντες βίας με βάση το φύλλο συχνά δεν έχουν τις δεξι-
ότητες και την αυτοπεποίθηση να ξαναμπούν στην αγορά εργα-
σίας. Αυτό το έργο υποστήριξε επιζώντες βίας με βάση το φύλο 
με σχέδια δράσης, προγράμματα κατάρτισης και επιχορηγήσεις. 
Μέχρι τον Ιούνιο του 2016, το 57 % των γυναικών που συμ-
μετείχαν είχαν ήδη βρει δουλειά. http://www.sefcarm.es/ 

6. Agile Nation 2: Ουαλία, Ηνωμένο Βασίλειο (ΕΚΤ)

Στην Ουαλία, το ποσοστό των γυναικών που εργάζονται σε χαμη-
λόμισθες θέσεις εργασίας είναι διπλάσιο από το ποσοστό των 
ανδρών. Το Agile Nation 2 είναι ένα πρόγραμμα επαγγελματικού 
προσανατολισμού που προσφέρει συμβουλές, κατάρτιση καθο-
δήγηση για να ενθαρρύνει και να βοηθήσει γυναίκες να αναλά-
βουν διοικητικές θέσεις και μη παραδοσιακές θέσεις εργασίας. 
Μέχρι σήμερα, έχουν προσφέρει υποστήριξη σε 1336 συμμετέ-
χοντες και 304 επιχειρήσεις. https://www.cteg.org.uk/ 

Εκπαίδευση και κατάρτιση

1.  EkoBiz: Κομητεία Split-Dalmatia, Κροατία (Επιχειρη-
σιακό Πρόγραμμα Ανθρωπίνου Δυναμικού)

Με στόχο την καταπολέμηση της ερήμωσης των αγροτικών περι-
οχών και της ανεργία στην περιφέρεια, το πρόγραμμα EkoBiz προ-
σέφερε σε 100 νεαρούς και νέους αγρότες εξειδικευμένη κατάρτιση 
και επαγγελματικές συμβουλές για τις βιολογικές καλλιέργειες. Με 
τη βοήθεια της χρηματοδότησης από την ΕΕ, 15 ασκούμενοι ήδη 
έχουν ξεκινήσει μια νέα φάρμα. http://www.rera.hr/  

2. Dote Unica Lavoro: Λομβαρδία, Ιταλία (ΕΚΤ)

Το έργο προωθεί την επιχειρηματικότητα στη Λομβαρδία εξετά-
ζοντας αναζητούντες εργασία με βάση την εμπειρία τους, το 
διάστημα που είναι άνεργοι, το φύλο και την ηλικία τους για να 
τους παρέχουν εξατομικευμένη υποστήριξη. Στην πρώτη φάση, 
54 275 άτομα βρήκαν μια θέση πρακτικής άσκησης. 
http://www.fse.regione.lombardia.it/ 

3.  PFK - Podmiotowe Finansowanie Kształcenia: Małopolskie, 
Πολωνία (Πρόγραμμα Operacyjny Kapitał Ludzki)

Το απλουστευμένο σύστημα παραστατικών του PFK που δίνει 
πρόσβαση στις ΜΜΕ σε χρηματοδοτούμενα προγράμματα κατάρ-
τισης αποφεύγει τους διοικητικούς περιορισμούς και εγγυάται 
υψηλά πρότυπα κατάρτισης. Το σύστημα καταργεί πολύπλοκες 
διαδικασίες και εξασφαλίζει ότι τα δημόσια κονδύλια χρησιμο-
ποιούνται σωστά. Έχουν ήδη επωφεληθεί από αυτό πάνω από 
7000 εργαζόμενοι. http://www.wup-krakow.pl/ 
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4.  Ευρωπαϊκές Συνεργατικές Ομάδες Επαγγελματιών EOI: 
Μαδρίτη, Ισπανία (ΕΚΤ)

Αυτό το πρόγραμμα δίνει στους Ισπανούς επιχειρηματίες την 
ευκαιρία να έρθουν σε επαφή και να ενημερωθούν από διάφο-
ρους έμπειρους μέντορες από άλλες χώρες. Κάθε επιχειρηματίας 
επωφελείται από ένα εξατομικευμένο σχέδιο, μαθήματα κατάρτι-
σης είτε μέσω διαδικτύου είτε «πρόσωπο με πρόσωπο», και την 
ευκαιρία να δικτυωθούν με ιδιοκτήτες τοπικών επιχειρήσεων και 
πιθανών εταίρων. 102 ισπανικές επιχειρήσεις με διεθνή παρουσία 
έχουν δημιουργηθεί έως τώρα. https://www.eoi.es/ 

CityStars: Πόλεις σε ψηφιακή μετάβαση

1.  SOHJOA: Helsinki-Uusimaa, Φινλανδία 
(Πολιτική Συνοχής)

Το έργο SOHJOA δοκιμάζει αυτόματα μίνι λεωφορεία για να 
παρέχει μια υπηρεσία «συνδρομητικής γραμμής», που θεωρείται 
γενικά το πιο δύσκολο και δαπανηρό μέρος των δημόσιων 
συγκοινωνιών. Οι δοκιμές –που ήδη πραγματοποιούνται σε ανοι-
χτούς δρόμους και σε μεικτή κυκλοφορία – στοχεύει στη μετά-
βαση από τα ιδιωτικά αυτοκίνητα προς βιώσιμες, αυτόνομες 
λύσεις μεταφορών που δεν μολύνουν το περιβάλλον.
http://sohjoa.fi/

2.  Δύναμη Έξυπνων Υπηρεσιών: Düsseldorf και Amsberg, 
Γερμανία (ΕΤΠΑ) 

Για να μπορούν οι πολίτες μεγαλύτερης ηλικίας να συνεχίσουν 
να ζουν αυτόνομα στα σπίτια τους, το έργο έχει αναπτύξει μια 
πλατφόρμα διαδικτύου των πραγμάτων που διαχειρίζεται διά-
φορες τεχνολογίες από απόσταση. Αυτές οι συσκευές που είναι 
φιλικές προς τον χρήστη μπορούν να συλλέγουν δεδομένα για 

το βάρος και την ενυδάτωση, να ανιχνεύουν πτώση, να χορηγούν 
τις καθημερινές δόσεις φαρμάκων και να καλούν βοήθεια. 
http://bit.ly/2xhKQhN; http://bit.ly/2eRPNUh

3.  Η Προαστιακή Κάρτα της Małopolska (MKA): 
Małopolskie, Πολωνία (ΕΤΠΑ)

Το έργο MKA έχει αναπτύξει ένα ολοκληρωμένο εισιτήριο για 
όλα τα περιφερειακά τραίνα, τις αστικές μεταφορές και τους 
χώρους στάθμευσης κοντά σε στάσεις δημόσιων συγκοινωνιών 
στις πόλεις Κρακοβία και Τάρνοου της Πολωνίας. Μέσω μίας 
κάρτας, μιας εφαρμογής για κινητές συσκευές και μιας συνδρο-
μής, το MKA επιτρέπει την αγορά απλού, ενσωματωμένου εισι-
τηρίου ή ενός εισιτηρίου πολλαπλών διαδρομών μόνο με μερικά 
κλικ. http://www.mka.malopolska.pl/  

4.  Εφαρμογή Ολοκληρωμένης Πλατφόρμας Δημόσιων Υπη-
ρεσιών και Ηλεκτρονικών Πληρωμών του Olsztyn: Περι-
φέρεια Północny; Warmińsko-Mazurskie, Πολωνία (ΕΤΠΑ)

Ο δήμος Olsztyn έχει ενσωματώσει και εφαρμόσει ηλεκτρονικές 
υπηρεσίες για τοπικές φορολογικές δηλώσεις, δηλώσεις ιδιο-
κτησίας, δελτία στάθμευσης και πρόστιμα αλλά και πολλά άλλα. 
Η ηλεκτρονική πύλη εξοικονομεί χρόνο και κόπο, δίνοντας στους 
πολίτες ευκολότερη πρόσβαση στις προσωπικές τους πληροφο-
ρίες χωρίς να πρέπει να επισκεφθούν το δημαρχείο, και καθι-
στώντας δυνατή την υποβολή δικαιολογητικών και πληρωμών 
μέσω διαδικτύου και εμπρόθεσμα. http://www.olsztyn.eu/ 

ΜΑΘΕΤΕ ΠΕΡΙΣΣΌΤΕΡΑ
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/regio-stars-awards/

http://sohjoa.fi/
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Επιχειρηματικές δραστηριότητες 
σε περιφέρειες και πόλεις της ΕΕ
Οι «Επιχειρηματικές Δραστηριότητες στην 
Ευρωπαϊκή Ένωση» είναι μια σειρά εκθέσεων που 
αναλύουν τα επιχειρηματικά και κανονιστικά 
περιβάλλοντα στις πόλεις και στις περιφέρειες της ΕΕ. 
Συντάσσονται από τον Όμιλο της Παγκόσμιας 
Τράπεζας σε συνεργασία με την Ευρωπαϊκή Επιτροπή. 
Η πρώτη έκθεση που αφορά 22 πόλεις στη Βουλγαρία, 
στην Ουγγαρία και στη Ρουμανία παρουσιάστηκε στις 
13 Ιουλίου στη Σόφια της Βουλγαρίας.

Η έκθεση, η πρώτη από τις υποεθνικές εκθέσεις που συνέ-
ταξε ο Όμιλος της Παγκόσμιας Τράπεζας κατόπιν αιτήματος 
και με τη χρηματοδότηση της Ευρωπαϊκής Επιτροπής, 

Γενική Διεύθυνση Περιφερειακής Πολιτικής και Αστικής Ανάπτυ-
ξης, αναλύει έναν αριθμό ζητημάτων όπως: Πώς μπορούν οι 
ευρωπαϊκές χώρες και οι περιφέρειες να βελτιώσου το επιχει-
ρηματικό τους περιβάλλον για να ενισχύουν την ανταγωνιστικό-
τητα της τοπικής οικονομίας; Γιατί η τοπική διακυβέρνηση και οι 
θεσμοί είναι τόσο σημαντικοί για τη δημιουργία συνθηκών για 
βιώσιμη και ισότιμη ανάπτυξη; Τι είδους μέσα έχουν οι τοπικοί 
υπεύθυνοι λήψης αποφάσεων έχουν για να πείσουν τις εταιρείες 
να μείνουν και να επεκταθούν στην περιφέρεια ή στην πόλη τους; 

Η έκθεση συντάχθηκε σε συνεργασία με τις κυβερνήσεις των 
τριών σχετικών χωρών: της Βουλγαρίας, της Ουγγαρίας και της 
Ρουμανίας. Ακολουθώντας το παραδοσιακό μοντέλο «Επιχειρη-
ματικών Δραστηριοτήτων» της Παγκόσμιας Τράπεζας, το οποίο 
κατατάσσει τις μεγαλύτερες επιχειρηματικές πόλεις στον κόσμο 
κάθε χρόνο, για πρώτη φορά δεν αναλύει μόνο τη Σόφια, τη 
Βουδαπέστη και το Βουκουρέστι αλλά και 22 επιπλέον πόλεις: έξι 
στη Βουλγαρία, επτά στην Ουγγαρία και εννέα στη Ρουμανία. 

Αναλύει τους επιχειρηματικούς κανονισμούς που επηρεάζουν 
μικρές και μεσαίες εγχώριες εταιρείες σε πέντε τομείς: τη δημι-
ουργία επιχείρησης, τις κατασκευαστικές άδειες, την πρόσβαση 
σε ηλεκτρικό ρεύμα, την καταχώρηση ιδιοκτησίας και την εκτέ-
λεση συμβάσεων. 

Καλές πρακτικές

Η έκθεση περιλαμβάνει επίσης αξιοσημείωτες συγκρίσεις με 
άλλες 187 οικονομίες ανά τον κόσμο και, το πιο σημαντικό, 
παρέχει πρακτικές συστάσεις και καλές πρακτικές για βελτίωση 
του επιχειρηματικού περιβάλλοντος.

Τα κύρια συμπεράσματα της έκθεσης Επιχειρηματικές Δραστη-
ριότητες στην Ευρωπαϊκή Ένωση για το 2017: Βουλγαρία, Ουγ-
γαρία και Ρουμανία παρουσιάζουν τις διαφορές και τις κοινές 
τάσεις και στις χώρες αλλά και στις πόλεις. 

Οι επιχειρηματικοί κανονισμοί 
και η εφαρμογή τους ποικίλλει 
σημαντικά και μεταξύ αλλά και 
εντός της Βουλγαρίας, της Ουγ-
γαρίας και της Ρουμανίας – με 
τις μεγαλύτερες διαφορές να 
παρατηρούνται στη Βουλγαρία 
και στη Ρουμανία. 

Καμία από τις πόλεις δεν σημει-
ώνει άριστες επιδόσεις σε όλους 
τους τομείς που μετρήθηκαν· 
η καθεμία από τις πόλεις που 

συγκρίθηκαν κατατάχθηκε στο ήμισυ των πόλεων με τις καλύτερες 
επιδόσεις σε τουλάχιστον έναν δείκτη και στο ήμισυ των πόλεων 
με τις χειρότερες επιδόσεις σε τουλάχιστον έναν άλλο.

Κάθε χώρα διαθέτει πόλεις που σημειώνουν καλύτερες επιδόσεις 
συγκριτικά με τον μέσο όρο της ΕΕ σε τουλάχιστον έναν τομέα: 
Οι πόλεις Varna και Pleven στη Βουλγαρία στη δημιουργία επι-
χειρήσεων, οι Pecs και Szeged στη Βουλγαρία αναφορικά με τις 
κατασκευαστικές άδειες, όλες οι πόλεις της Ουγγαρίας και 
η Oradea στη Ρουμανία στην καταγραφή ιδιοκτησίας, και οι 
περισσότερες πόλεις στην εκτέλεση συμβάσεων. Ωστόσο, καμία 
πόλη δεν είναι κοντά στον μέσο όρο της ΕΕ όσον αφορά την 
πρόσβαση σε ηλεκτρικό ρεύμα.

Η Βουδαπέστη και η Σόφια είναι πίσω σε σύγκριση με τις περισ-
σότερες μικρότερες πόλεις στις χώρες τους. Ωστόσο, το Βου-
κουρέστι κατατάσσεται στο ήμισυ των πόλεων με τις καλύτερες 
επιδόσεις μεταξύ των περιοχών που μετρήθηκαν, επιδεικνύοντας 
τις δυνατότητές του να διαχειριστεί αποτελεσματικά την υψηλή 
ζήτηση για επιχειρηματικές υπηρεσίες. 

Υπάλληλοι που είναι ενημερωμένοι για τις μεταρρυθμίσεις μπο-
ρούν να κάνουν απτές βελτιώσεις αντιγράφοντας καλές πρακτικές 
σε άλλες πόλεις στη χώρα τους. Οι πόλεις στη Βουλγαρία μπορούν 
να καταστήσουν τη δημιουργία επιχειρήσεων ευκολότερη υιοθε-
τώντας τις καλές πρακτικές που εφαρμόζονται στη Varna. 

Οι πόλεις στην Ουγγαρία μπορούν να βελτιώσουν την πρόσβαση 
σε ηλεκτρικό ρεύμα εφαρμόζοντας τις καλές πρακτικές της 
Szeged και της Szekesfehervar. Και οι πόλεις της Ρουμανίας 
μπορούν να ακολουθήσουν το παράδειγμα της Timisoara για 
να βελτιώσουν την εκτέλεση συμβάσεων.

Εξερευνώντας τα τοπικά πλεονεκτήματα

Σχολιάζοντας την έκθεση, η επίτροπος περιφερειακής πολιτικής 
Corina Creţu δήλωσε: «Μέσω αυτής της έκθεσης, η Επιτροπή 
και η Παγκόσμια Τράπεζα ενώνουν και πάλι τις δυνάμεις τους 
για να δημιουργήσουν ένα ευνοϊκό επιχειρηματικό περιβάλλον 
καθώς αποτελεί σημαντικό τμήμα του θεματολογίου για την 
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ανταγωνιστικότητα και την ανάπτυξη σε όλες τις περιφέρειες 
της ΕΕ. Αποδεικνύει πόσο σημαντικό είναι να δώσουμε έμφαση 
στη δημιουργία των σωστών συνθηκών ενώ παράλληλα θα 
βασιζόμαστε στις τοπικές δυνατότητες και στα τοπικά πλεονε-
κτήματα. Μια παρόμοια προσέγγιση με βάση το τοπικό επίπεδο 
βρισκόταν επίσης στο επίκεντρο της έκθεσης για την ενίσχυση 
της καινοτομίας στις περιφέρειες της Ευρώπης.»

Ο Περιφερειακός Διευθυντής για την Ευρωπαϊκή Ένωση του 
Ομίλου της Παγκόσμιας Τράπεζας, Arup Banerji πρόσθεσε: 
«Θέλουμε να παρέχουμε στους υπευθύνους χάραξης πολιτικής 
σε διαφορετικά επίπεδα – ευρωπαϊκό, εθνικό και τοπικό – απο-
δεικτικά στοιχεία για τις στρατηγικές επιλογές τους, βοηθώντας 
να προωθήσουν ένα καλύτερο κανονιστικό πλαίσιο για την ανά-
πτυξη και την οικονομική πρόοδο.»

Η σειρά Επιχειρηματικές Δραστηριότητες στην Ευρωπαϊκή Ένωση 
για το 2017 βασίζεται στις προηγούμενες εθνικές εκδόσεις στην 
Ιταλία, στην Ισπανία και στην Πολωνία. Θα συνεχίσουμε τους 
επόμενους μήνες με άλλες τέσσερις χώρες: την Τσεχική Δημο-
κρατία, τη Σλοβακία, την Πορτογαλία και την Κροατία.  

Αυτή η έκθεση περιέχει πολύτιμες πληροφορίες για τις εκθέσεις 
ανά χώρα στο ευρωπαϊκό εξάμηνο και συνδέεται στενά με την 

πρωτοβουλία για τις περιφέρειες που παρουσιάζουν καθυστέρηση 
στην ανάπτυξη. Η πρωτοβουλία αυτή παρουσιάστηκε από την επί-
τροπο Creţu τον Ιούνιο του 2015 για την εξέταση των παραγόντων 
που παρακωλύουν την ανάπτυξη και τις επενδύσεις στις περιφέρειες 
της ΕΕ με χαμηλό εισόδημα και χαμηλό επίπεδο ανάπτυξης (τις 
περιφέρειες που παρουσιάζουν καθυστέρηση στην ανάπτυξη). Ο 
προσδιορισμός σημαντικών παραγόντων ανάπτυξης θα βοηθήσει 
στην εύρεση ενδεχόμενων λύσεων για την ενίσχυση της ανάπτυξης 
και την αύξηση του εισοδήματος των εν λόγω περιφερειών. 

Το έγγραφο, που δημοσιεύτηκε τον Απρίλιο του 2017, αναλύει τις 
επενδυτικές ανάγκες, τους συντελεστές ανάπτυξης, το μακροοικο-
νομικό πλαίσιο και την ανάγκη για διαρθρωτικές μεταρρυθμίσεις. 
Επιπλέον, παρουσιάζει συγκεκριμένες ιδέες για την καταπολέμηση 
των εμποδίων για την ανάπτυξη στις πιλοτικές περιφέρειες της 
Πολωνίας και της Ρουμανίας. Με αυτόν τον τρόπο, οι συντάκτες 
τονίζουν τη σημασία των επενδύσεων στο πλαίσιο της πολιτικής 
συνοχής για να συνεχίσουμε να βοηθάμε τις περιφέρειες της Ευρώ-
πης να βελτιώνουν την καθημερινή ζωή των πολιτών τους. 

ΜΑΘΕΤΕ ΠΕΡΙΣΣΌΤΕΡΑ
http://www.doingbusiness.org

Πηγή: Βάση δεδομένων Doing Business.

Σημείωση: η βαθμολογία distance to frontier (DTF) δείχνει πόσο απέχει μια τοποθεσία από την καλύτερη επίδοση που επετεύχθη από οποιαδήποτε οικονομία 
όσον αφορά κάθε δείκτη Επιχειρηματικών Δραστηριοτήτων. Η βαθμολογία διαμορφώνεται σε μια κλίμακα από το 0 έως το 100 όπου το 100 αντιπροσωπεύει 
την τιμή των καλύτερων πρακτικών (όσο πιο υψηλή η βαθμολογία, τόσο καλύτερη).
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σε ηλεκτρικό ρεύμα

Καταγραφή 
ιδιοκτησίας

Εκτέλεση 
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Βαθμολογία 
DTF

Βαθμολογία 
DTF

Βαθμολογία 
DTF

Βαθμολογία 
DTF

Βαθμολογία 
DTFΚατάταξη Κατάταξη Κατάταξη Κατάταξη Κατάταξη

Burgas (Βουλγαρία)

Pleven (Βουλγαρία)

Plovdiv (Βουλγαρία)

Ruse (Βουλγαρία)

Σόφια (Βουλγαρία)

Varna (Βουλγαρία)

Βουδαπέστη (Ουγγαρία)

Debrecen (Ουγγαρία)

Gyor (Ουγγαρία)

Miskolc (Ουγγαρία)

Pecs (Ουγγαρία)

Szeged (Ουγγαρία)

Szekesfehervar (Ουγγαρία)

Brasov (Ρουμανία)

Βουκουρέστι (Ρουμανία)

Cluj-Napoca (Ρουμανία)

Constanta (Ρουμανία)

Craiova (Ρουμανία)

Iasi (Ρουμανία)

Oradea (Ρουμανία)

Ploiesti (Ρουμανία)

Timisoara (Ρουμανία)

ΠΌΣΌ ΚΌΝΤΑ ΕΙΝΑΙ ΌΙ 22 ΠΌΛΕΙΣ ΣΤΙΣ ΚΑΛΥΤΕΡΕΣ ΚΑΝΌΝΙΣΤΙΚΕΣ ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ ΣΤΌΝ ΚΌΣΜΌ;
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Ανάκτηση της οικονομικής ανάπτυξης 
στις περιφέρειες της ΕΕ 

Μετά τη διπλή ύφεση το 2008 και το 2011, η οικονομία 
της ΕΕ σημειώνει ανάπτυξη την τρέχουσα περίοδο σε 
ποσοστό 2 %. Πρακτικά όλες οι περιφέρειες της ΕΕ 

σημείωσαν ανάπτυξη του κατά κεφαλή ΑΕγχΠ από το 2001 
έως το 2008 (Χάρτης 1) με ποσοστά πάνω από 5 % ανά έτος 
σε πολλές περιφέρειες της ΕΕ-13. Το ποσοστό ανάπτυξης ήταν 
υψηλότερο από τον μέσο όρος και σε λιγότερο αναπτυγμένες 

περιφέρειες αλλά και σε περιφέρειες μετάβασης, γεγονός που 
τις βοήθησε να καλύψουν το χαμένο έδαφος. Η οικονομική 
κρίση οδήγησε σε μείωση του κατά κεφαλή ΑΕγχΠ από το 2009 
μέχρι το 2015 σε περίπου 40 % των περιφερειών, κυρίως 
στην Ιρλανδία, Ιταλία, Ισπανία, Πορτογαλία και Ελλάδα. Στις 
περισσότερες ελληνικές περιφέρειες, η κρίση μείωσε το κατά 
κεφαλή ΑΕγχΠ σε ποσοστό πάνω από 3 % ανά έτος (Χάρτης 

1. ΑΝΑΠΤΥΞΉ ΤΌΥ ΚΑΤΑ ΚΕΦΑΛΉ ΑΕΓΧΠ ΣΕ ΠΡΑΓΜΑΤΙΚΕΣ ΤΙΜΕΣ, 2001-2008

Ετήσια μέση μεταβολή συγκριτικά με το προηγούμενο έτος, σε %

ΕΕ-28 = 1,8
Πηγές: Eurostat, εκτιμήσεις ΓΔ REGIO

© Οργάνωση EuroGraphics για τα όρια διοίκησηςΔεν υπάρχουν δεδομένα
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2. ΑΝΑΠΤΥΞΉ ΤΌΥ ΚΑΤΑ ΚΕΦΑΛΉ ΑΕΓΧΠ ΣΕ ΠΡΑΓΜΑΤΙΚΕΣ ΤΙΜΕΣ, 2009-2015

Ετήσια μέση μεταβολή συγκριτικά με το προηγούμενο έτος, σε %

ΕΕ-28 = 1,8
Πηγές: Eurostat, εκτιμήσεις ΓΔ REGIO

© Οργάνωση EuroGraphics για τα όρια διοίκησηςΔεν υπάρχουν δεδομένα

2). Η κρίση διέκοψε τη μείωση των διαφορών, με πολλές λιγό-
τερο αναπτυγμένες περιφέρειες ή περιφέρειες μετάβασης είτε 
να αποδυναμώνονται είτε να αναπτύσσονται με πιο αργούς 
ρυθμούς από την ΕΕ, αλλά το 2015, οι οικονομικές διαφορές 
άρχισαν να μειώνονται και πάλι. 

Η πολιτική συνοχής βοήθησε στη διαφύλαξη των δημόσιων 
επενδύσεων που ευνοούν την ανάπτυξη μειώνοντας τις εθνικές 
απαιτήσεις συγχρηματοδότησης για προγράμματα της πολιτικής 
συνοχής στα περισσότερα κράτη μέλη που επηρεάστηκαν σε 
μεγαλύτερο βαθμό. Μέσω αυτών των επενδύσεων, τα εν λόγω 
κράτη μέλη ενίσχυσαν τις μακροπρόθεσμες προοπτικές οικονο-
μικής ανάκαμψης και υποστήριξαν την ανάκαμψη. 

Σύμφωνα με πρόσφατες προσομοιώσεις με βάση μοντέλα, το ΑΕγχΠ 
στην ΕΕ είναι αρκετά υψηλότερο χάρη στα προγράμματα της πολι-
τικής συνοχής 2007-2013, ιδίως στις χώρες συνοχής. Χάρη σε 
αυτήν την πολιτική, τα κράτη μέλη που προσχώρησαν το 2004 και 
το 2007 κατέγραψαν ένα ΑΕγχΠ που είναι 4 % υψηλότερο το 2015. 
Στη Νότια Ευρώπη, η πολιτική συνοχής βοήθησε στον περιορισμό 
της πτώσης του ΑΕγχΠ. Για παράδειγμα, χωρίς την πολιτική συνοχής, 
το ΑΕγχΠ στην Ελλάδα θα ήταν 2 % χαμηλότερο και 1,5 % χαμη-
λότερο στην Πορτογαλία. Ο μεγαλύτερος αντίκτυπος ήταν σε περι-
φερειακό επίπεδο. Το 2015, το ΑΕγχΠ στις λιγότερο αναπτυγμένες 
περιφέρειες Dél-Alföld, Dél-Dunántúl (Ουγγαρία) ή Severen 
Tsentralen (Βουλγαρία) ήταν 6,9 %, 5,9 % και 5,4 % υψηλότερο, 
αντίστοιχα, χάρη στην πολιτική συνοχής.  
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Καλύπτοντας σχεδόν 64 000 km2 – το 16 % της χερσαίας 
έκτασης της χώρας – η Βορειοκεντρική Σουηδία φιλοξενεί 
μόνο το 11 % του πληθυσμού. Καθώς βρίσκεται στο 

κεντρικό τμήμα της χώρας, η περιφέρεια συνδυάζει τρεις διοικη-
τικές επαρχίες: τις επαρχίες Gävleborg, Dalarna και Värmland, με 
το Gävle – μια πόλη περίπου 100 000 κατοίκων - να αποτελεί το 
μεγαλύτερο αστικό κέντρο. 

Διαθέτοντας άφθονους φυσικούς και δασοκομικούς πόρους 
καθώς και αποθέματα σιδηρομεταλλεύματος έδωσε ώθηση στην 
ανάπτυξη παραδοσιακών μεταποιητικών τομέων, όπως η χαλυ-
βουργική βιομηχανία και η βιομηχανία χαρτιού, συμβάλλοντας 
σε ένα μεγάλο μέρος των σουηδικών εξαγωγών με κύκλο εργα-
σιών δισεκατομμυρίων ευρώ. Ωστόσο, οι βιομηχανίες αυτές 
μειώνονται, καθώς νέοι τομείς όπως οι ΤΠΕ και ο τουρισμός 
καθίστανται πιο σημαντικοί. Η καινοτομία είναι το κλειδί για τη 
μελλοντική ευημερία αυτού του τμήματος της Σουηδίας.

Ως μία από τις πλουσιότερες χώρες της ΕΕ, η Σουηδία σε εθνικό 
επίπεδο είναι ηγέτης στον τομέα της καινοτομίας. Ωστόσο, σε 
σύγκριση με τις γειτονικές περιφέρειες, η Βορειοκεντρική Σου-
ηδία υστερεί καθώς διαθέτει λιγότερα κέντρα αριστείας στην 
έρευνα και την ανάπτυξη, καθώς και χαμηλότερη ανάπτυξη. Το 
Πανεπιστήμιο του Karlstad αποτελεί εξαίρεση, διατηρώντας 
στενή συνεργασία με τις τοπικές επιχειρήσεις και ενεργό συμ-
μετοχή στα έργα έρευνας και καινοτομίας του προγράμματος 
«Ορίζοντας 2020» της Ευρωπαϊκής Επιτροπής. 

Η έξυπνη εξειδίκευση, η οποία βασίζεται σε περιφερειακά πλεο-
νεκτήματα και φέρνει σε επαφή ενδιαφερόμενα μέρη, συμπερι-
λαμβανομένων των επιχειρήσεων, των ερευνητών και των 
δημόσιων φορέων, αποδείχθηκε ζωτικής σημασίας για την τόνωση 
των επενδύσεων, την ανάπτυξη νέων στρατηγικών και την ανα-
ζήτηση νέων εταιρικών σχέσεων. Για παράδειγμα, η επαρχία 
Dalarna είναι μέλος της επιτυχημένης πρωτοβουλίας Vanguard, 
που ξεκίνησε το 2014 με στόχο την προώθηση του βιομηχανικού 
εκσυγχρονισμού και της συνεργασίας. Η έξυπνη εξειδίκευση επω-
φελείται όχι μόνο από τομείς υψηλής τεχνολογίας αλλά και από 
υπηρεσίες όπως ο τουρισμός και η κοινωνική πρόνοια. 

«Η Βορειοκεντρική Σουηδία είναι εξαιρετικά προσηλωμένη στη 
στρατηγική έξυπνης εξειδίκευσης και θεωρεί ότι η διαδικασία είναι 
εξαιρετικά σημαντική για τον προσδιορισμό των προτεραιοτήτων 
της περιφέρειας με τον καλύτερο δυνατό τρόπο», επιβεβαιώνει ο 
Sune Ekbåge, πρόεδρος της Κοινοπραξίας για τα Διαρθρωτικά 
Ταμεία στη Βορειοκεντρική Σουηδία (βλέπε συνέντευξη).

Προς μια κοινωνία της γνώσης

Μια πρόκληση αποτελεί ότι το ποσοστό του πληθυσμού σε παρα-
γωγική ηλικία με ολοκληρωμένη τριτοβάθμια εκπαίδευση είναι 
χαμηλότερο από τον εθνικό μέσο όρο, ενώ η ανεργία είναι υψη-
λότερη - ειδικά μεταξύ των νέων. Ως εκ τούτου, είναι επείγουσα 
η ανάπτυξη νέων δεξιοτήτων και ενός εκπαιδευτικού συστήματος 
που προάγει την κοινωνία της γνώσης και την κυκλική οικονομία. 
Η στήριξη του Ευρωπαϊκού Κοινωνικού Ταμείου (ΕΚΤ) ήταν σημα-
ντική για τη βελτίωση των δεξιοτήτων και την αντιμετώπιση της 
ανεργίας των νέων.

Η παροχή θέσεων εργασίας στους νέους θα συμβάλει στη δια-
κοπή της βραδείας μείωσης ενός ήδη αραιού και γηράσκοντος 
πληθυσμού. Οι μεγάλες αποστάσεις μεταξύ των αστικών 
κέντρων καθιστούν τη μεταφορά δαπανηρή και εμποδίζουν τη 

Μεταμορφώνοντας τη 
Βορειοκεντρική Σουηδία μέσω 
της υλοποίησης καινοτομιών 
Ο πλούτος φυσικών πόρων βοήθησε να καταστεί η Βορειοκεντρική Σουηδία, στα βόρεια σύνορα της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης, μια ισχυρή βιομηχανική περιοχή. Αλλά η γεωγραφική της θέση αποτελεί επίσης μία από 
τις σημαντικότερες προκλήσεις γεγονός που σημαίνει ότι η υποστήριξη της ευρωπαϊκής πολιτικής συνοχής 
είναι ζωτικής σημασίας - τώρα και στο μέλλον.

 η έξυπνη εξειδίκευση, η οποία βασίζεται 
σε περιφερειακά πλεονεκτήματα και φέρνει σε 

επαφή ενδιαφερόμενα μέρη, 
συμπεριλαμβανομένων των επιχειρήσεων, 
των ερευνητών και των δημόσιων φορέων, 

αποδείχθηκε ζωτικής σημασίας για την 
τόνωση των επενδύσεων, την ανάπτυξη 
νέων στρατηγικών και την αναζήτηση 

νέων εταιρικών σχέσεων. 
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συνεργασία. Παρόλα αυτά, στο παρελθόν, η πρόσβαση στο ευρυ-
ζωνικό Διαδίκτυο ήταν μειωμένη, περιορίζοντας την ανάπτυξη 
βασικών υπηρεσιών βασισμένων στις ΤΠΕ όσον αφορά τις βιο-
μηχανίες καθώς και μεμονωμένα νοικοκυριά. 

Ως εκ τούτου, μία από τις κορυφαίες προτεραιότητες για τις 
επενδύσεις των διαρθρωτικών ταμείων της ΕΕ μέχρι το 2020 
είναι η επέκταση της ευρυζωνικής πρόσβασης σε ολόκληρη την 
περιφέρεια. Η καλύτερη επικοινωνία θα ενισχύσει την τοπική 
ανταγωνιστικότητα και θα καταδείξει επίσης στους πολίτες της 
Βορειοκεντρικής Σουηδίας ότι η στήριξη της ΕΕ μπορεί να επι-
φέρει σημαντικές βελτιώσεις στις ζωές τους.   

Οι ειδικοί στόχοι του επιχειρησιακού προγράμματος της Βορει-
οκεντρικής Σουηδίας για την περίοδο 2014-2020 περιλαμβά-
νουν ενίσχυση των τομέων της έρευνας και της καινοτομίας, 
ιδίως στους κόλπους των μικρομεσαίων επιχειρήσεων (ΜΜΕ), 
ανάπτυξη ευρυζωνικών δικτύων υψηλής ταχύτητας, ψηφιοποί-
ηση και ηλεκτρονικό εμπόριο, προώθηση των νεοσύστατων 
επιχειρήσεων και της επιχειρηματικότητας και υιοθέτηση νέων 
τεχνολογιών για τη μετάβαση προς μια οικονομία χαμηλών εκπο-
μπών διοξειδίου του άνθρακα.

Καταπολέμηση των διακρίσεων

Η παραδοσιακή βιομηχανική βάση της Βορειοκεντρικής Σουηδίας 
έτεινε να δημιουργεί μια αγορά εργασίας στην οποία επικρατεί 
διαχωρισμός ως προς το φύλο. Για την αντιμετώπιση αυτής της 
πρόκλησης, οι τρεις περιφέρειες έχουν επισημάνει τις αρχές της 
ισότητας και της αποφυγής διακρίσεων όσον αφορά την πολιτική 
για την έρευνα και την καινοτομία της ΕΕ. Η περιφέρεια Värmland 
ήταν η πρώτη στην Ευρώπη που προέβη σε επανεξέταση της 
στρατηγικής έξυπνης εξειδίκευσης αναφορικά με την ισότητα των 
φύλων, ενώ οι περιφέρειες Dalarna και Gävleborg έλαβαν επίσης 
μέτρα για την ενσωμάτωση των αρχών της ισότητας των φύλων 
και της κοινωνικής ανοχής στις πρωτοβουλίες καινοτομίας. 

Το ποσοστό του πληθυσμού της περιφέρειας που γεννήθηκε στο 
εξωτερικό βρίσκεται κάτω από τον εθνικό μέσο όρο της Σουηδίας 
και ο κοινωνικός αποκλεισμός αποτελεί πρόβλημα για τους μετα-
νάστες εκτός των σκανδιναβικών χωρών. Ωστόσο, με τις πρό-
σφατες αφίξεις προσφύγων σε δήμους σε ολόκληρη τη Σουηδία, 
η χρηματοδότηση από το ΕΚΤ βοήθησε να υποστηριχθεί η ένταξη 
στη Βορειοκεντρική Σουηδία: για παράδειγμα, προσφέροντας 
εκπαίδευση και γλωσσική κατάρτιση προκειμένου να μπορέσουν 
οι νεοαφιχθέντες άνδρες και γυναίκες να βρουν δουλειά. Στο 
Gävleborg, το έργο KIVO που χρηματοδοτήθηκε από το ΕΚΤ έχει 
αναπτύξει ένα πρότυπο για την ταχύτερη ενσωμάτωση του νέου 
προσωπικού στις υπηρεσίες υγείας και κοινωνικής πρόνοιας.

Η Βορειοκεντρική Σουηδία δραστηριοποιείται επίσης σε διασυνο-
ριακές δραστηριότητες εντός και εκτός της ΕΕ, μεταξύ άλλων 
συμμετέχοντας στα προγράμματα Interreg της Σουηδίας-Νορβη-
γίας και της περιοχής της Βαλτικής Θάλασσας. Για παράδειγμα, 
η τελευταία υποστηρίζει ένα έργο που προάγει την αλληλεπίδραση 
μεταξύ επιστημονικών πάρκων γύρω από τη Βαλτική Θάλασσα. 

Η πολιτική συνοχής της ΕΕ και οι επενδύσεις, μέχρι και μετά το 
2020, διαδραματίζουν πολύ σημαντικό ρόλο στην εξέλιξη της Βορει-
οκεντρικής Σουηδίας προς μια έξυπνη κοινωνία που βασίζεται στη 
γνώση και στην προώθηση της ευημερίας του λαού της.   

ΜΑΘΕΤΕ ΠΕΡΙΣΣΌΤΕΡΑ
Επιχειρησιακό πρόγραμμα της Βορειοκεντρικής Σουηδίας για 
την περίοδο 2014-2020 
https://tillvaxtverket.se/



Τι έχετε να πείτε για την αντίληψη ότι 
η Σουηδία, ως απλώς συνεισφέρων, δεν 
χρειάζεται τη βοήθεια της πολιτικής 
συνοχής;

Εάν η ΕΕ πρόκειται να παραμείνει μια 
ένωση για όλα τα κράτη μέλη της, προς 
όφελος όλων των πολιτών της, είναι επι-
κίνδυνο να πιστεύουμε ότι ορισμένα μέρη 
της δεν χρειάζονται την πολιτική συνοχής 
ή τα Διαρθρωτικά Ταμεία. Είναι εξαιρετικά 
σημαντικό να βλέπουμε τη γενική εικόνα 
για όλα τα ζητήματα και σε όλους τους 
ειδικούς τομείς. Υπάρχει μια τάση μεταξύ 
ορισμένων στο ευρύ κοινό να θεωρούν 
την ΕΕ ως κάτι περιττό ή/και ξένο. Η πλή-
ρης κατάργηση των Διαρθρωτικών 
Ταμείων θα μπορούσε ενδεχομένως να 
ενισχύσει αυτές τις τάσεις. Τα Διαρθρω-
τικά Ταμεία βοηθούν τους πολίτες να 
συνειδητοποιήσουν με σαφή παραδείγ-
ματα ότι η ένταξη στην ΕΕ αποφέρει 
οφέλη και αποτελέσματα, όχι μόνο για 
μείζονα στρατηγικά ζητήματα, αλλά και για 
ζητήματα που αφορούν την Κοινότητα, 
όπως η ανεργία των νέων και η ένταξη. 

Η Σουηδία είναι μια πλούσια χώρα, αλλά 
ακόμη και εδώ ορισμένες περιφέρειες 
αντιμετωπίζουν μεγαλύτερες προκλήσεις 
από άλλες. Η Βορειοκεντρική Σουηδία 
είναι μια τέτοια περιφέρεια. Ο συγκεντρω-
τισμός και η αστικοποίηση επηρεάζουν 
επίσης και τα επίπεδα ανάπτυξης στις σου-

ηδικές περιφέρειες. Τα Διαρθρωτικά 
Ταμεία συμβάλλουν στη βελτίωση των 
συνθηκών των περιφερειών που αντιμε-
τωπίζουν σκληρότερες προκλήσεις όσον 
αφορά την ανεργία, τη δύναμη για καινο-
τομία κλπ. Ορισμένα τμήματα της περιφέ-
ρειάς μας αντιμετωπίζουν προβλήματα 
εξαιτίας του υψηλού επιπέδου ανεργίας. 
Πολλά έργα του Ευρωπαϊκού Κοινωνικού 
Ταμείου (ΕΚΤ) διαδραμάτισαν σημαντικό 
ρόλο στη μείωση της ανεργίας των νέων, 
εστιάζοντας στους νέους που διαμένουν 
σε μακρινή απόσταση ή που προσπαθούν 
να μετεγκατασταθούν στις πλησιέστερες 
τοποθεσίες με ευκαιρίες απασχόλησης. 
Καθώς θα συνεχίσουμε να αντιμετωπί-
ζουμε κοινωνικές προκλήσεις, τα εν λόγω 
ταμεία θα έχουν σημαντικό αντίκτυπο.

Η ανακοίνωση για την έξυπνη 
εξειδίκευση εγκρίθηκε από την 
Επιτροπή τον Ιούλιο. Σε ποιο βαθμό 
συμμετέχει η περιφέρειά σας στην 
αξιοποίηση των δυνατοτήτων 
καινοτομίας και ανταγωνιστικότητας 
στις περιφέρειες της Ευρώπης;

Οι τρεις περιφέρειες που απαρτίζουν τη 
Βορειοκεντρική Σουηδία έχουν αναπτύξει 
ξεχωριστά τις δικές τους στρατηγικές για 
έξυπνη εξειδίκευση που βασίζεται στα πλε-
ονεκτήματα και τις ευκαιρίες ανάπτυξης 
κάθε περιφέρειας. Όσον αφορά τη Βορει-
οκεντρική Σουηδία, αυτό συνέβαλε στη 

βελτίωση της συνοχής στην περιφέρεια, 
στην ισχυροποίηση των δεσμών συνεργα-
σίας μεταξύ της επιχειρηματικής κοινότη-
τ α ς ,  τ ω ν  ο ρ γα ν ισ μ ώ ν  κ α ι  τ ω ν 
πανεπιστημίων/κολεγίων, καθώς και στην 
πολιτική εστίαση σε τομείς προτεραιότητας. 
Μερικά από τα πλεονεκτήματα που επιση-
μαίνονται είναι η έξυπνη βιομηχανία, η βιο-
οικονομία, η ψηφιοποίηση και η βιομηχανία 
καινοτόμων εμπειριών. Οι στρατηγικές 
λαμβάνουν υπόψη την ισότητα των φύλων, 
η οποία είναι απαραίτητη επειδή έχουμε 
μια αγορά εργασίας στην οποία επικρατεί 
σε μεγάλο βαθμό ο διαχωρισμός ως προς 
το φύλο. Οι στρατηγικές έξυπνης εξειδίκευ-
σης διαδραμάτισαν επίσης σημαντικό ρόλο 
στη σύμπραξη των Διαρθρωτικών Ταμείων 
όσον αφορά τον προσδιορισμό των προ-
τεραιοτήτων του έργου.

Η έξυπνη εξειδίκευση έχει αποδειχθεί ότι 
είναι ένα αποτελεσματικό και μετασχηματι-
στικό μέσο για την ενίσχυση του τομέα της 
έρευνας και της καινοτομίας (Ε&Κ), συμβάλ-
λοντας στην αύξηση της ανταγωνιστικότητας 
σε περιφερειακό και ευρωπαϊκό επίπεδο. 
Η προσέγγιση αυτή ήταν επιτυχής όσον 
αφορά τη βελτίωση των προτεραιοτήτων 
και την επίτευξη πιο μακροπρόθεσμης και 
συστηματικής προσέγγισης στην πολιτική 
όσον αφορά τον τομέα της Ε&Κ. Η περιφέ-
ρειά μας είναι μέλος της πρωτοβουλίας 
Vanguard, η οποία έχει αποδειχθεί πολύ 
επιτυχημένη μέσω της διεθνοποίησης.

Αναγνωρίζοντας τα οφέλη  
της ένταξης στην ΕΕ 

Ο Sune Ekbåge, πρόεδρος της Κοινοπραξίας για τα 
Διαρθρωτικά Ταμεία στη Βορειοκεντρική Σουηδία, εξηγεί 
στο Panorama πώς αυτή η αραιοκατοικημένη περιφέρεια 
χρησιμοποίησε την πολιτική συνοχής και τα Διαρθρωτικά 
και Κοινωνικά Ταμεία για να αντιμετωπίσει τόσο 
σημαντικά στρατηγικά ζητήματα όσο και ζητήματα 
που σχετίζονται με την Κοινότητα.   
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Για να απαντήσω στην ερώτησή σας: 
η Βορειοκεντρική Σουηδία είναι ιδιαίτερα 
προσηλωμένη στη στρατηγική έξυπνης 
εξειδίκευσης και θεωρεί ότι η διαδικασία 
είναι εξαιρετικά σημαντική για τον προσ-
διορισμό των προτεραιοτήτων της περι-
φέρειας με τον καλύτερο δυνατό τρόπο.

Τι αποτελέσματα αναμένετε να 
επιτύχετε μέχρι το τέλος της περιόδου 
2014-2020;  
Τι μαθήματα διδαχθήκατε από την 
προηγούμενη προγραμματική περίοδο;

Ένα από τα σημαντικότερα ζητήματα κατά 
την προγραμματική περίοδο ήταν ο προσ-
διορισμός των ευκαιριών χρηματοδότη-
σης για την εξάπλωση των ευρυζωνικών 
δικτύων μέσω των Διαρθρωτικών 
Ταμείων. Στο πλαίσιο αυτού του τομέα, θα 
δούμε ιδιαίτερα συγκεκριμένα και σημα-
ντικά αποτελέσματα. Τα ταμεία έχουν 
ξεκινήσει διαδικασίες και έχουν δημιουρ-
γήσει τις συνθήκες για περαιτέρω χρημα-
τοδότηση προκειμένου να επιτρέψουν 
τελικά την εξάπλωση των ευρυζωνικών 
δικτύων που θα φθάνουν στους κατοί-
κους και στις επιχειρήσεις της περιφέ-
ρειας. Αυτό συνιστά κρίσιμο αναπτυξιακό 
ζήτημα που είναι απαραίτητο για την επι-
βίωση της περιφέρειάς μας. Πρέπει να 
είστε σε θέση να διαχειρίζεστε μια επιχεί-
ρηση οπουδήποτε και αν ζείτε στη Σουη-
δία και η χρήση ευρυζωνικών δικτύων 
αποτελεί σημαντικό παράγοντα ανταγω-
νιστικότητας. Αναμένεται να έχουμε 
κάποια πραγματικά καλά αποτελέσματα 
σε αυτόν τον τομέα. Αυτό είναι επίσης 
ζωτικής σημασίας για να καταδείξουμε 
στους πολίτες μας ότι η ΕΕ διαδραματίζει 
σημαντικό ρόλο και σε τοπικό επίπεδο.

Για την περιφέρειά μας οι επενδύσεις στον 
τομέα Ε&Κ, που υποστηρίζονται από αυτά 
τα ταμεία, είναι εξαιρετικά σημαντικές για 
τη συντήρηση της υπάρχουσας βιομηχα-
νίας καθώς και τη διατήρηση και την προ-
σέλκυση των απαραίτητων δεξιοτήτων. Τα 
ταμεία επέτρεψαν τη συνεργασία μεταξύ 

επιχειρήσεων και ιδρυμάτων ανώτερης 
εκπαίδευσης. Μπορεί να μην δούμε απτά 
αποτελέσματα βραχυπρόθεσμα, αλλά τα 
αποτελέσματα θα φανούν με τη μορφή 
νέων επιχειρήσεων, νέων καινοτομιών 
κλπ. κατά την επόμενη προγραμματική 
περίοδο.

Το ΕΚΤ διαδραμάτισε και συνεχίζει να δια-
δραματίζει σημαντικό ρόλο στις κοινωνι-
κές προκλήσεις που μερικές φορές 
ανακύπτουν πολύ γρήγορα. Ένα παρά-
δειγμα είναι η ροή προσφύγων που ήρθαν 
πρόσφατα στη Σουηδία, γεγονός το οποίο 
επέβαλε βραχυπρόθεσμα οικονομικές επι-
βαρύνσεις σε διάφορες περιφερειακές 
τοπικές αρχές. Τα έργα του ΕΚΤ βοήθησαν 
τις τοπικές αρχές μας να ενσωματώσουν 
αυτά τα άτομα που θα αποτελέσουν πλε-
ονέκτημα για την περιφέρειά μας.

Η Βορειοκεντρική Σουηδία είναι μια 
αραιοκατοικημένη περιφέρεια στα βόρεια 
της ΕΕ. Λαμβάνοντας αυτό υπόψη, θα 
λέγατε ότι είστε σε θέση να 
επωφεληθείτε με οποιονδήποτε τρόπο 
από την ευρωπαϊκή εδαφική συνεργασία;

Υπάρχουν διάφορα παραδείγματα έργων 
και πρωτοβουλιών στις οποίες συμμετέ-
χουν φορείς από τη Βορειοκεντρική Σου-
ηδ ία  σ το  πλα ίσ ι ο  της  εδαφ ικής 
συνεργασίας. Η περιφέρειά μας συμμετέ-
χει κυρίως στο πρόγραμμα Interreg της 
Σουηδίας-Νορβηγίας, αλλά έχει επίσης τη 
δυνατότητα να συμμετάσχει στα προγράμ-
ματα Interreg της περιοχής της Βαλτικής 
Θάλασσας και της περιοχής της Βόρειας 
Θάλασσας, καθώς και στο πρόγραμμα 
Interreg Europe. Ένα παράδειγμα είναι ένα 
έργο που στοχεύει στην ενίσχυση της 
γνώσης και της αλληλεπίδρασης μεταξύ 
των επιστημονικών πάρκων στην περιοχή 
της Βαλτικής Θάλασσας. Επιπλέον, αυτό 
το έργο θα δημιουργήσει έναν τρόπο 
διαρθρωμένης συνεργασίας σε θεσμικό 
επίπεδο, ο οποίος με τη σειρά του θα απο-
φέρει οφέλη στις επιχειρήσεις μας. Οι 
επιχειρήσεις θα έχουν πρόσβαση σε 
δίκτυα και σημεία επαφής σε άλλες χώρες 
της Βαλτικής, επιτρέποντάς τους να επε-
κτείνουν τις αγορές τους. Είναι εξαιρετικά 
σημαντικό οι εταιρείες μας να αναπτύξουν 
μια πιο διεθνή διάσταση, ώστε να μπο-
ρούν να προσεγγίσουν νέους πελάτες και 
συνεργάτες.

Παρόλο που η Νορβηγία δεν είναι μέλος 
της ΕΕ, είναι ο μεγαλύτερος εμπορικός 
εταίρος της Σουηδίας και επωφελείται 
πολύ από το πρόγραμμα Interreg της Σου-
ηδίας-Νορβηγίας, το οποίο ενισχύει τη 
διασυνοριακή συνεργασία. Μεταξύ άλλων, 
στο πλαίσιο αυτό έχει επιτευχθεί βελτίωση 
της διασυνοριακής σιδηροδρομικής 
κυκλοφορίας και έχουν καταβληθεί προ-
σπάθειες για τη μείωση των εμπορικών 
φραγμών.  

Για την περιφέρειά 
μας οι επενδύσεις στον 

τομέα Ε&Κ, που 
υποστηρίζονται από 

αυτά τα ταμεία, είναι 
εξαιρετικά σημαντικές 
για τη συντήρηση της 

υπάρχουσας 
βιομηχανίας καθώς και 
τη διατήρηση και την 

προσέλκυση των 
απαραίτητων 

δεξιοτήτων. 
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Falun

Karlstad
Στοκχόλμη

Gavle

ΝΌΡΒΉΓΙΑ

ΠΛΗΘΥΣΜΟΣ:καλύπτει μια περιοχή 63 968 τετραγωνικών 
χιλιομέτρων με πληθυσμό 833 580 κατοίκων, σύμφωνα με τα 
στοιχεία του 2014, περιλαμβάνοντας περίπου το 11 % του 
συνολικού πληθυσμού της χώρας. 

ΕΡΕΥΝΉΤΙΚΕΣ ΙΚΑΝΌΤΉΤΕΣ: πολλοί ισχυροί παράγοντες και 
ενδιαφερόμενοι φορείς στον τομέα έρευνας και καινοτομίας 
στην περιφέρεια αλλά λίγα παραδοσιακά κέντρα αριστείας. Υπάρ-
χουν τρία πανεπιστήμια στην περιφέρεια, το Πανεπιστήμιο 
Karlstad, το Πανεπιστήμιο Dalarna και το Πανεπιστήμιο Gävle. 
Το Πανεπιστήμιο Karlstad έχει εργαστεί στενά με μεγάλη επιτυ-
χία με την επιχειρηματική κοινότητα και έχει εξασφαλίσει στο 
παρελθόν με επιτυχία χρηματοδότηση στο πλαίσιο του προγράμ-
ματος Horizon 2020.

ΑΓΟΡΑ ΕΡΓΑΣΙΑΣ: ο τομέας των κατασκευών είναι η κύρια 
πηγή απασχόλησης και έπειτα ακολουθεί ο τομέας των υπηρε-
σιών που αντιστοιχεί στο 16,8 % της απασχόλησης της περιφέ-
ρειας. Οι προκλήσεις που αντιμετωπίζει η Βορειοκεντρική Σουηδία 
είναι μεταξύ άλλων οι χαμηλοί ρυθμοί ανάπτυξης, η υψηλή ανερ-
γία στους νέους, η χαμηλή ένταση του τομέα έρευνας και ανά-
πτυξης, καθώς και η περιορισμένη πρόσβαση σε ευρυζωνικά 
δίκτυα στην αραιοκατοικημένη περιφέρεια που εκτείνεται σε μια 
μεγάλη περιοχή που έχει ως αποτέλεσμα το κόστος των μετα-
φορών να είναι υψηλό. Κάνει εντατικές προσπάθειες για την 
επίλυση οριζόντιων κοινωνικών ζητημάτων που σχετίζονται με 
την περιφερειακή ανάπτυξη, την πολιτική Ε&Κ, την επικράτηση 
της ισότητας και την εξάλειψη των διακρίσεων. 

ΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ: κυριαρχείται από παραδοσιακούς τομείς 
υψηλής έντασης κεφαλαίου, όπως ο χάλυβας, η μηχανική, η χαρ-
τομάζα και χαρτί. Άλλοι σημαντικοί τομείς είναι τα μηχανήματα, 
τα οχήματα μεταφορών, η επεξεργασία τροφίμων, η ΤΠΕ και ο 
τουρισμός. Με ισχυρές εξαγωγικές εταιρίες με κορυφαίες δεξι-
ότητες και βιομηχανική τεχνογνωσία παγκοσμίου επιπέδου, 
η περιφέρεια διαθέτει τεχνολογία αιχμής σε αρκετά πεδία, όπως 
τα σύνθετα υλικά, η βιο-οικονομία με βάση τα δάση, οι ανανε-
ώσιμες πηγές ενέργειας και η παροχή ενέργειας. Οι επιχειρη-
ματικοί συνεργατικοί σχηματισμοί στη βιομηχανία αιχμής και 
εταίρος καινοτόμων υπηρεσιών με πανεπιστήμια και κολέγια 
αλλά και με την κυβέρνηση για την αντιμετώπιση κοινωνικών 
προκλήσεων μέσω ανταλλαγών εμπειρογνωμοσύνης στην 
ενέργεια, στο υγιεινό περιβάλλον εργασία/υγιεινή ζωή και στις 
καινοτόμες υπηρεσίες κοινωνικής πρόνοιας.

ΕΞΥΠΝΗ ΕΞΕΙΔΙΚΕΥΣΗ: κάθε μία από τις τρεις περιφέρειες 
στη Βορειοκεντρική Σουηδία διαθέτει τη δική της στρατηγική 
έξυπνης εξειδίκευσης και έχει προσδιορίσει τους συγκεκριμένους 
τομείς με ανταγωνιστικό πλεονέκτημα. Οι περιφέρειες και οι 
συνεργατικοί σχηματισμοί στην περιοχή έχουν μακρά παράδοση 
συνεργασίας και ανταλλαγής εμπειριών. Στο πλαίσιο του ΕΤΠΑ 
το έργο Έξυπνη Εξειδίκευση στη Βορειοκεντρική Σουηδία, οι 
τρεις περιφέρειες διεξάγουν μια άσκηση δικτύωσης μεταξύ 
πανεπιστημίων και οργανώσεων συνεργατικών σχηματισμών. 

Βορειοκεντρική Σουηδία

Κομητεία 
Värmland

Κομητεία 
Dalarna Κομητεία 

Gävleborg
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Η εταιρεία μας δραστηριοποιείται στη 
βιομηχανία του τουρισμού και διαθέτει 

ξενοδοχείο, εστιατόριο και οργανώνει τουριστικές 
εκδρομές. Βρισκόμαστε σε ένα απομακρυσμένο 
σημείο σε μια αραιοκατοικημένη περιοχή της 

κομητείας Värmland και είναι πολύ δύσκολο να 
έχουμε σταθερή σύνδεση στο διαδίκτυο εδώ. 
Κατά περιόδους αντιμετωπίζουμε μεγάλα 

προβλήματα με τη σύνδεσή μας στο διαδίκτυο 
και η αποστολή ηλεκτρονικών μηνυμάτων 
διαρκεί πολλές μέρες. Αυτό συνεπάγεται 

απώλεια εισοδήματος κάθε φορά που συμβαίνει 
καθώς επισκέπτες που επιθυμούν να κάνουν 
κρατήσεις μέσω διαδικτύου δεν μπορούν να 
λάβουν απάντηση από μας. Οι πελάτες μας 

αναμένουν γρήγορες απαντήσεις όταν θέλουν να 
κάνουν κράτηση – αν δεν λάβουν απαντήσεις 

γρήγορα θα επιλέξουν κάποιον άλλο προορισμό. 
Είμαστε πολύ χαρούμενοι που η εταιρεία μας 
μπορεί τώρα να συνδεθεί στο διαδίκτυο με 

υψηλή ταχύτητα μέσω του δικτύου οπτικών 
ινών που χρηματοδοτείται από το ΕΤΠΑ. Αυτό 

θα διευκολύνει όλες τις επιχειρηματικές μας 
δραστηριότητες και είναι σημαντική προϋπό-
θεση για την επιβίωση της εταιρείας μας. 

Annika Jonsson, Långbergets Sporthotell AB

Η ΕΎΡΎΖΩΝΊΚΗ ΣΎΝΔΕΣΗ ΣΤΊΣ ΑΓΡΟΤΊΚΕΣ 
ΠΕΡΊΟΧΕΣ ΤΗΣ ΒΟΡΕΊΟΚΕΝΤΡΊΚΗΣ 
ΣΟΎΗΔΊΑΣ

Για πολλά χρόνια, η διαθεσιμότητα ευρυζωνικής σύνδεσης 
υψηλής ταχύτητας σε αγροτικές και αραιοκατοικημένες πε-
ριοχές στη Βορειοκεντρική Σουηδία είναι πολύ περιορισμέ-
νη. Ή Värmland έχει πολύ πιο περιορισμένη διαθεσιμότητα 
συγκριτικά με άλλες κομητείες στη Σουηδία και ένας από 
τους λόγους είναι η έλλειψη τοπικών δικτύων διασύνδεσης 
(περιφερειακά δίκτυα μεταφορών).

Καθώς η Värmland, όπως και η Βορειοκεντρική Σουηδία γενι-
κότερα, είναι αραιοκατοικημένη, τα χωριά και οι κατοικίες είναι 
πολύ διασκορπισμένες και παρατηρείται γήρανση του πληθυ-
σμού. Δημόσιοι και ιδιωτικοί πάροχοι ευρυζωνικής σύνδεσης 
επιδεικνύουν λίγο ενδιαφέρον για την επέκταση των δικτύων 
ευρυζωνικής σύνδεσης σε αυτές τις αγροτικές περιοχές.

Ή έλλειψη ευρυζωνικής σύνδεσης υψηλής ταχύτητας αποτελεί 
ένα σημαντικό εμπόδιο για τις εταιρείες εδώ, διατρέχοντας 
τον κίνδυνο περαιτέρω αστικοποίησης και εμπόδιο για την 
ένταξη. Όι εταιρείες σε αγροτικές περιοχές διοικούνται από 
γυναίκες σε μεγαλύτερο βαθμό από το ποσοστό που παρα-
τηρείται σε αστικές περιοχές. 

Ή Värmland διαθέτει μια πολύ διεθνοποιημένη βιομηχανία 
που εξαρτάται από τις εξαγωγές και απαιτεί σταθερά δίκτυα 
ευρυζωνικής σύνδεσης. Ή κατασκευαστική βιομηχανία στην 
περιφέρεια χαρακτηρίζεται από τον χάλυβα και τη μηχανική, 
το χαρτί και τη χαρτομάζα καθώς και η βιομηχανία εξορύ-
ξεων και ορυκτών. Αυτές οι βιομηχανίες αναδιαρθρώνονται 
προς ένα μοντέλο με υψηλότερο κεφάλαιο, υπηρεσίες και 
γνώσεις και επομένως εξαρτώνται από τη διαθεσιμότητα 
ευρυζωνικής σύνδεσης. Ό τουρισμός επίσης αναπτύσσεται 
στη Βορειοκεντρική Σουηδία, παράλληλα με τη βιομηχανία 
τροφίμων, το εμπόριο, τη δασοκομία και τις φάρμες.

Με συνολική χρηματοδότηση 200 εκατομμυρίων SEK (περίπου 
20 εκατομμύρια EUR) από το Ευρωπαϊκό Ταμείο Περιφερειακής 
Ανάπτυξης, τρία έργα κατασκευάζουν τοπικά δίκτυα διασύν-
δεσης (περιφερειακά δίκτυα μεταφορών). Μαζί με δημόσιους 
και ιδιωτικούς φορείς ευρυζωνικής 
σύνδεσης που κατασκευάζουν δί-
κτυα πρόσβασης σε συνδρομητικές 
γραμμές, αυτά τα έργα θα αυξήσουν 
σε σημαντικό βαθμό την πρόσβα-
ση σε ευρυζωνική σύνδεση υψηλής 
ταχύτητας. Κάποια από τα έργα που 
κατασκευάζουν δίκτυα πρόσβασης 
σε συνδρομητικές γραμμές χρημα-
τοδοτούνται μέσω του Ευρωπαϊκού 
Ταμείου Περιφερειακής Ανάπτυξης.



38

SLIM

Όι συνεργατικοί σχηματισμοί παίζουν κεντρικό ρόλο στην και-
νοτομία και στην επιχειρηματική ανάπτυξη στη Βορειοκεντρική 
Σουηδία. Ή περιφέρεια, που αποτελείται από τις κομητείες 
Värmland, Dalarna και Gävleborg, περιλαμβάνει συνεργατι-
κούς σχηματισμούς παγκοσμίου επιπέδου σε αναγνωρισμένους 
τομείς, όπως ο χάλυβας και η τεχνολογία υλικών, η βιομηχανία 
που βασίζεται στο δάσος και ο τουρισμός, καθώς και σε τομείς 
που έχουν αναπτυχθεί πρόσφατα σε περιφερειακό επίπεδο 
όπως η ψηφιοποίηση και οι ανανεώσιμες πηγές ενέργειας. 

Το έργο SLIM που έχει κερδίσει βραβείο RegioStars (2007-
2013) έπαιξε καίριο ρόλο στην ανάπτυξη του εν λόγω συ-
νεργατικού σχηματισμού. Συμπεριλάμβανε 700 εταιρείες με 
60 000 εργαζομένους, μέσω 15 συνεργατικών σχηματισμών, 
και ήταν εστιασμένο στη υποστήριξη διοικητικών εργασιών 
για συνεργατικούς σχηματισμούς, σε μετρήσεις σε επίπεδο 
συνεργατικού σχηματισμού και εταιρείας και στην κατανόηση 
πολιτικών. Το έργο δημιούργησε νέες επαφές και αύξησε την 
αμοιβαία εμπιστοσύνη μεταξύ των συμμετεχόντων, συμβάλ-
λοντας σε ένα υψηλότερο ρυθμό ανάπτυξης των συμμετεχό-
ντων εταιρειών μεταξύ των πολλών πλεονεκτημάτων που 
προσέφερε. Ή κοινωνική και περιβαλλοντική βιωσιμότητα 
ήταν επίσης στο επίκεντρο του έργου. Για παράδειγμα, το έργο 
προώθησε την ενημέρωση για ζητήματα ισότητας των φύλων 
ως μέσο για την αντιμετώπιση του χάσματος δεξιοτήτων σε 
τομείς όπου απασχολούνται παραδοσιακά άνδρες.

Κατά την τρέχουσα προγραμματική περίοδο, σε πολλά έργα 
που χρηματοδοτούνται από το ΕΤΠΑ και διαχειρίζονται από 
συνεργατικούς σχηματισμούς που συμμετείχαν στο SLIM 
συμμετέχουν εκατοντάδες εταιρείες, υποστηρίζοντας την 
καινοτομία, τη διεθνοποίηση και την επιχειρηματική ανάπτυξη 
για περιφερειακή μεταμόρφωση και λύσεις σε κοινωνικές 
προκλήσεις. Επιπλέον, όλες οι περιφέρειες και οι συνεργατικοί 
σχηματισμοί συνεχίζουν τη συνεργασία τους με το SLIM στο 
έργο Έξυπνη εξειδίκευση στη Βορειοκεντρική Σουηδία που 
χρηματοδοτείται από το ΕΤΠΑ, προσφέροντας την εμπειρία 
τους στην έξυπνη εξειδίκευση.

ΜΑΘΕΤΕ ΠΕΡΙΣΣΌΤΕΡΑ
SLIM: http://bit.ly/2h0EPfD
SLIM (στα σουηδικά): http://bit.ly/2xsOCpL
Έργο NMS3 του ΕΤΠΑ (στα Σουηδικά): http://bit.ly/2wXDzTR

Για μένα, το έργο SLIM ήταν μια τέλεια 
εισαγωγή στον κόσμο των συνεργατικών 

σχηματισμών όταν άρχισα να εργάζομαι ως 
επικεφαλής διοικητικών εργασιών στον 
βιομηχανικό συνεργατικό σχηματισμό 

πληροφορικής FindIT μετά την προϋπηρεσία 
μου στον επιχειρηματικό τομέα. Κατανόησα 

γρήγορα τους άλλους συνεργατικούς 
σχηματισμούς στην περιφέρεια και τα πεδία 

αριστείας τους. Οδήγησε επίσης στην 
ανάπτυξη ενός κοινού έργου με πολλούς 

συνεργατικούς σχηματισμούς και πολλές 
επιπλέον κοινές δραστηριότητες.

Britta Haag  
Επικεφαλής Διοικητικών Εργασιών, FindIT
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ΑΚΑΔΗΜΊΑ ΦΥΛΟΥ ΓΊΑ ΜΜΕ
Η Ακαδημία Φύλου για ΜΜΕ είναι ένα τριετές έργο που 
ξεκίνησε τον Σεπτέμβριο του 2017. Βρίσκεται υπό τη 
διαχείριση του Πανεπιστημίου Karlstad και σε αυτό συμ-
μετέχουν δήμοι από την περιφέρεια Värmland.

Το έργο στόχο έχει την ανάπτυξη και εφαρμογή γνώ-
σεων για τα φύλα, τις διαδικασίες οργανωτικών αλλα-
γών, την ένταξη των φύλων και την κανονιστική 
καινοτομία για αυξημένη δυνατότητα καινοτομίας, 
ένταση του τομέα έρευνας και ανάπτυξης και ανάπτυξη 
των ΜΜΕ της περιφέρειας.

Έχει τρεις κύριους στόχους: (i) την ανάπτυξη ιδεών και 
πρακτικών εργαλείων που μπορούν να χρησιμοποιή-
σουν οι ΜΜΕ για την πραγματοποίηση προσπαθειών 
ένταξης των φύλων εύκολα και οικονομικά· (ii) η ανά-
πτυξη και η λειτουργία ενός δικτύου φορέων περιφε-
ρειακής ανάπτυξης και επιχειρηματικής προώθησης, 
όπως εταιρικές οργανώσεις, συνεργατικοί σχηματισμοί, 
διοικητικά συμβούλια κομητειών, δήμοι, εμπορικά επι-
μελητήρια και άλλοι σημαντικοί φορείς· και (iii) περαι-
τέρω ανάπτυξη και καθιέρωση της ακαδημίας φύλου 
για ΜΜΕ, η διερεύνηση του αντίκτυπου των εταιρειών 
που εργάζονται με γνώμονα την ένταξη των φύλων και 
η ανάπτυξη ενός μοντέλου αξιολόγησης.

Το έργο απευθύνεται σε ΜΜΕ σε βιομηχανίες, για παρά-
δειγμα, χαρτιού, πληροφορικής και ψηφιοποίησης, καθώς 
και δημιουργικές και πολιτιστικές βιομηχανίες, που είναι 
μερικές από τις βιομηχανίες που επικρατεί σε μεγαλύτερο 
βαθμό ο διαχωρισμός με βάση το φύλο στην περιφέρεια 
Värmland. Τα προσδοκώμενα αποτελέσματα είναι μεταξύ 
άλλων η ανάπτυξη εκ μέρους των εταιρειών των εσω-
τερικών διαδικασιών πρόσληψης, των συνθηκών εργα-
σίας, του περιβάλλοντος και της οργάνωσης του χώρου 
εργασίας και της εταιρικής κουλτούρας με βάση την αρχή 
της ισότητας, βελτιώνοντας έτσι την πρόσληψη και τη 
διατήρηση γυναικών και ανδρών υπαλλήλων. 

Ένας μακροπρόθεσμος στόχος είναι ότι μέχρι το τέλος 
του έργου της Ακαδημίας Φύλου για ΜΜΕ θα έχει καθι-
ερωθεί μια τράπεζα πόρων και ένα κέντρο για ζητήματα 
που αφορούν τα φύλα, την ισότητα των φύλων, την και-
νοτομία και την ανάπτυξη σε συνεργασία με τη βιομηχα-
νία σε περιφερειακό και εθνικό επίπεδο.

ΑΝΤΑΛΛΑΓΗ ΓΝΩΣΕΩΝ – ΜΊΑ 
ΣΎΜΦΕΡΟΎΣΑ ΊΔΕΑ ΓΊΑ ΟΛΟΎΣ 

Το KTP, οι Συμπράξεις Μεταφοράς Γνώσεων, είναι ένα έργο 
σχετικά με την ανταλλαγή γνώσεων μεταξύ επιχειρήσεων 
μικρού και μεσαίου μεγέθους (ΜΜΕ) και ακαδημαϊκών. Για 
μια περίοδο ενός με δύο ετών, ένας ακαδημαϊκός που έχει 
αποφοιτήσει πρόσφατα αναλαμβάνει τον ρόλο του επικεφαλής 
ενός έργου KTP σε μια ΜΜΕ όπου αυτός/αυτή επιμελείται 
ένα στρατηγικό έργο ανάπτυξης. Τα έργα μπορεί να περι-
λαμβάνουν την ανάπτυξη νέων αγορών, νέων προϊόντων 
ή νέων διαδικασιών. Ό επικεφαλής έργου υποστηρίζεται 
από έναν επιχειρηματικό εκπαιδευτή και έναν επόπτη από 
τον ακαδημαϊκό χώρο. 

Το έργο KTP επιλύει ορισμένα από τα μεγαλύτερα προβλήματα 
σχετικά με την ανάπτυξη μιας ΜΜΕ, όπως το χρονικό διάστημα 
ανάπτυξης εργασιών και τα οικονομικά καθώς και η πρόσληψη 
των κατάλληλων ικανοτήτων. Μέχρι τώρα, τα αποτελέσματα 
του έργου δείχνουν ότι το 75 % των επικεφαλής έργων KTP 
έχουν βρει μόνιμη θέση εργασίας σε κάποια ΜΜΕ.  

ΜΑΘΕΤΕ ΠΕΡΙΣΣΌΤΕΡΑ
Πανεπιστήμιο Dalarna: http://www.du.se/ktp
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KIVO
Τα τελευταία χρόνια, ένα έργο που χρηματοδοτείται από το 
ΕΚΤ που έχει αναπτύξει τη μέθοδο KIVO (Ποιοτική ένταξη 
στον τομέα της υγείας και της κοινωνικής φροντίδας) έχει 
εξελιχθεί σε ένα εργαλείο που παρέχει κίνητρα στους εργο-
δότες να καλύψουν γρήγορα τις ολοένα και μεγαλύτερες 
ελλείψεις πρόσληψης στην τομέα της κοινωνικής φροντίδας. 
Η μέθοδος KIVO καθιστά δυνατή τη διεύρυνση της βάσης 
προσλήψεων μέσω συστηματικής συνεργασίας για την 
ένταξη ατόμων που βρίσκονται εκτός της αγοράς εργασίας. 
Η διαμόρφωση χώρων εργασίας που να ευνοούν την ένταξη 
παίζει σημαντικό ρόλο σε αυτήν την 
επιτυχία, που βασίζεται στη διάθεση 
εργαλείων για ενεργή ένταξη σε επό-
πτες για την επίτευξη βιώσιμης μακρο-
πρόθεσμης κοινωνικής ανάπτυξης.

Η συστηματική συνεργασία στο πλαί-
σιο του KIVO περιλαμβάνει εργοδότες, 
παρόχους κατάρτισης, τις συνδικαλι-
στικές οργανώσεις και υπηρεσίες απα-
σχόλησης. Το KIVO έχει αναπτύξει 
εννέα ενδεχόμενα βήματα που οδη-
γούν από την ανεργία στη μόνιμη απα-
σχόληση. Το πρώτο βήμα είναι 
η διασφάλιση ότι το άτομο είναι κατάλ-

Στην αρχή δεν πίστευα ότι η μακρά εισαγωγική περίοδος ήταν 
αναγκαία καθώς είχα ολοκληρώσει το πρόγραμμα εκπαίδευσης με 

επιτυχία. Ωστόσο, κατά την εισαγωγική περίοδο απασχόλησης 
συνειδητοποίησα ότι υπήρχαν πολλές λέξεις που δεν καταλάβαινα. 
Η επικοινωνία με τους ηλικιωμένους είναι πολύ σημαντική για να 
νιώθουν ασφαλείς και άνετα με τις υπηρεσίες που παρέχονται στον 

τομέα της κοινωνικής φροντίδας. Μετά την ολοκλήρωση του 
προγράμματος KIVO, ένιωθα μεγαλύτερη αυτοπεποίθηση με τον 

ρόλο μου στον οργανισμό λόγο της ενδελεχούς εισαγωγής. 

NawlBik Cen, συμμετέχων στο KIVO 

ΊΣΟΤΗΤΑ ΤΩΝ ΦΎΛΩΝ - ΣΎΝΕΧΩΣ 
ΔΊΟΊΚΗΤΊΚΟ ΣΎΜΒΟΎΛΊΟ ΚΟΜΗΤΕΊΑΣ  
DALARNA 

Ή ισότητα των φύλων έχει προσδιοριστεί ως ένας βασικός 
παράγοντας οικονομικής ανάπτυξης και αύξησης της απασχό-
λησης. Το Διοικητικό Συμβούλιο της Κομητεία Dalarna είναι 
επικεφαλής ενός τριετούς έργου που ονομάζεται Ισότητα 
των φύλων - συνεχώς. Χρηματοδοτείται από το ΕΚΤ και 
εστιάζεται στην εξάλειψη του διαχωρισμού των φύλων στην 
αγορά εργασίας και στην αύξηση των ευκαιριών πλήρους 
απασχόλησης των γυναικών.

Απευθύνεται σε εκλεγμένους εκπροσώπους, εργοδότες και 
εργαζόμενους σε οχτώ δήμους που συμμετέχουν. Μέσω κα-
τάρτισης στην ισότητα των φύλων, το έργο ενσωματώνει νέες 
γνώσεις, μεθόδους και εργαλεία σε όλους τους οργανισμούς.

ΜΑΘΕΤΕ ΠΕΡΙΣΣΌΤΕΡΑ
(στα Σουηδικά): http://bit.ly/2w3wYZj

ληλο για μια θέση εργασίας στον τομέα κοινωνικής φρο-
ντίδας και αυτός ή αυτή ενδιαφέρεται πραγματικά να 
εργαστεί στον εν λόγω τομέα. Οι συμμετέχοντες που δεν 
διαθέτουν προηγούμενη επαγγελματική εμπειρία στον 
τομέα κοινωνικής περίθαλψης έχουν την ευκαιρία να 
κάνουν μια πρακτική άσκηση για δύο εβδομάδες για να 
αποφασίσουν εάν η θέση εργασίας τους ταιριάζει ή όχι. 
Προσφέρονται επίσης θέσεις μαθητευόμενων και μαθή-
ματα γλωσσών. Το αποτέλεσμα είναι πολύ λιγότερες τριβές 
γύρω από τη συνεργασία με άτομα, που αυξάνει τις πιθα-
νότητες ότι τα άτομα που ακολουθούν ένα εκπαιδευτικό 
πρόγραμμα με βάση τον χώρο εργασίας προχωρούν προς 
την απασχόληση. Ο στόχος είναι οι εργοδότες να συμμε-
τέχουν ενεργά στη δημιουργία των ικανοτήτων που 
πιστεύουν ότι χρειάζεται ο οργανισμός τους.

ΜΑΘΕΤΕ ΠΕΡΙΣΣΌΤΕΡΑ
(στα σουηδικά):  
http://www.ya-delegationen.se/kivo-metoden/
http://bit.ly/2fiEnJR
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ΊΣΟΤΊΜΗ ΠΕΡΊΦΕΡΕΊΑΚΗ 
ΟΊΚΟΝΟΜΊΚΗ ΠΡΟΟΔΟΣ 
ΚΑΊ ΑΝΑΠΤΥΞΗ 2016-2018, 
ΠΕΡΊΦΕΡΕΊΑ GÄVLEBORG
Η ισότιμη περιφερειακή οικονομική πρόοδο και ανάπτυξη 
2016-2018 είναι ένα έργο που διαχειρίζεται η περιφέρεια 
Gävleborg και χρηματοδοτείται από τη Σουηδική Οργάνωση 
για Οικονομική και Περιφερειακή Ανάπτυξη. Βασίζεται στην 
εθνική στρατηγική για επιχειρηματική προώθηση με ίσους 
όρους. Ο απώτερος στόχος της στρατηγικής είναι οι γυναίκες 
και οι άνδρες – ανεξάρτητα από τη χώρα καταγωγής τους 
ή την ηλικία τους – μπορούν να επωφεληθούν από πρω-
τοβουλίες και πόρους επιχειρηματικής προώθησης, όπως 
η παροχή συμβουλών, η συνδρομή για επιχειρηματική ανά-
πτυξη, δραστηριότητες και χρηματοδότηση από συνεργατι-
κούς σχηματισμούς και εκκολαπτήρια επιχειρήσεων με ίσους 
όρους. Η βασική αρχή είναι ότι η ανάπτυξη ίσων όρων στο 
πλαίσιο του συστήματος επιχειρηματικής προώθησης θα 
συμβάλλει στη βιώσιμη ανάπτυξη και στην αύξηση της αντα-
γωνιστικότητας σε εταιρείες αλλά και σε περιφέρειες.

Η περιφέρεια Gävleborg δίνει έμφαση στην ανάπτυξη 
ισότιμης και περιφερειακής ανάπτυξης με μια διατομεακή 
βασική αρχή, τη διασφάλιση ισότιμων όρων συμβάλλο-
ντας έτσι σε μια πιο κοινωνικά βιώσιμη περιφέρεια.

Αυτό θα επιτευχθεί για παράδειγμα, με: (i) μια στρατηγική 
χρηματοδότησης για διαχείριση και διανομή πόρων για 
περιφερειακή ανάπτυξη, η οποία θα έχει ήδη αναπτυχθεί 
και καθιερωθεί· (ii) την ολοκλήρωση μιας έρευνας για τη 
διανομή των περιφερειακών πόρων για έργα και για την 
άμεση επιχειρηματική υποστήριξη με βάση το φύλο, τη χώρα 
προέλευσης και την επιχειρηματική γραμμή· (iii) προσπάθειες 
αύξησης της ανταγωνιστικότητας στοχεύοντας σε στρατη-
γικά σημαντικούς συμμετέχοντες στα πεδία φύλου και ισό-
τητας· και (iv) την εφαρμογή μιας περιφερειακής διαδικασίας 
για υποστήριξη της ανάπτυξης και της μεθοδολογίας με 
σκοπό την προώθηση της χρήσης των Διαρθρωτικών 
Ταμείων και των κονδυλίων για περιφερειακή ανάπτυξη.

ΜΑΘΕΤΕ ΠΕΡΙΣΣΌΤΕΡΑ
Εθνική Στρατηγική για Επιχειρηματική Προώθηση με 
Ισότιμους Όρους 2015-2020: http://bit.ly/2wmnQKB
Ισότιμη περιφερειακή οικονομική πρόοδος και 
ανάπτυξη (στα Σουηδικά): http://bit.ly/2gYAMUY

ΑΚΑΔΗΜΊΑ ΕΞΎΠΝΗΣ ΕΞΕΊΔΊΚΕΎΣΗΣ 

Ή Ακαδημία Έξυπνης Εξειδίκευσης είναι ένα εργαλείο για τη 
μεταμόρφωση και την ανανέωση ιδιωτικών και δημόσιων 
τομέων στην περιφέρεια Värmland και για την ανάπτυξη της 
έρευνας και της εκπαίδευσης στο Πανεπιστήμιο Karlstad. Το 
συμβούλιο της κομητείας και οι δήμοι στη Värmland στόχο 
έχουν να χρησιμοποιήσουν την έρευνα προς όφελος της 
βιομηχανίας, και για την ενίσχυση του ερευνητικού περιβάλλο-
ντος της περιφέρειας. Ή έρευνα υψηλής ποιότητας αναμένεται 
να προσελκύσει μεγαλύτερη εξωτερική χρηματοδότηση στο 
πανεπιστήμιο. 

Ή Ακαδημία θα υποστηρίξει και θα δημιουργήσει πιο στενή 
συνεργασία μεταξύ των ακαδημαϊκών, της βιομηχανίας και της 
κοινωνίας για την προώθηση της έρευνας στους τομείς όπου 
η έξυπνη εξειδίκευση βρίσκεται στο επίκεντρο. Όι έξι τομείς 
που προσδιορίστηκαν ως έξυπνες εξειδικεύσεις στη στρατη-
γική έρευνας και καινοτομίας της Värmland για έξυπνη εξει-
δίκευση (VRIS3) αποτελούν το θεμέλιο της Ακαδημίας. Όι έξι 
τομείς είναι: οι υπηρεσίες δημιουργίας αξιών· η βιο-οικονομία 
με βάση τα δάση· η ψηφιοποίηση των υπηρεσιών κοινωνικής 
πρόνοιας· η προηγμένη τεχνολογία και τα σύνθετα συστήματα· 
η ψηφιοποιημένη εμπειρία της φύσης, του πολιτισμού και των 
τοποθεσιών· και τα συστήματα φωτοβολταϊκών. Συνδέοντας 
την έρευνα, την καινοτομία και την εκπαίδευση, η Ακαδημία 
θα προετοιμάσει φοιτητές στο Πανεπιστήμιο Karlstad για 
την απασχόληση για να δώσει έναυσμα για τη βιομηχανική 
ανάπτυξη στους έξι τομείς προτεραιότητας στη Värmland. 

Ή Ακαδημία αναμένεται να ενισχύσει το ερευνητικό περιβάλ-
λον της περιφέρειες και να συμβάλει σε: μεγάλα έργα έρευνας 
και καινοτομίας· επενδύσεις· αύξηση των εξαγωγών και της 
οικονομικής ανάπτυξης· σύσταση εταιρειών, διεθνή μέρη 
επιδείξεων και κέντρα δοκιμών· και αντίκτυπο στη διαμόρ-
φωση πολιτικών για την υποστήριξη των έξι εξειδικεύσεων. 

Σε πρώτη φάση, η Ακαδημία, που είναι εταίρος του 
Πανεπιστημίου Karlstad και της περιφέρειας Värmland, θα 
υλοποιηθεί ως έργο από την περίοδο 2016-2020. Ή περιφέ-
ρεια και το πανεπιστήμιο θα χορηγήσουν περίπου 5 εκατομ-
μύρια EUR για τη χρηματοδότηση της έρευνας έως το 2020. 
Επιπλέον υποστήριξη αναμένεται από εξωτερικές πηγές, για 
παράδειγμα εθνική χρηματοδότηση, Horizon 2020 και τα 
Ευρωπαϊκά Διαρθρωτικά και Επενδυτικά Ταμεία. 

ΜΑΘΕΤΕ ΠΕΡΙΣΣΌΤΕΡΑ
Πανεπιστήμιο Karlstad: http://bit.ly/2eRPyIT
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ΌΤΙ ΣΥΝΕΛΑΒΑΝ ΌΙ ΚΑΜΕΡΕΣ

Η Σουηδία διαθέτει ισχυρούς παράγοντες και 
ενδιαφερόμενους φορές στον τομέα της έρευνας, 
της καινοτομίας και της έξυπνης εξειδίκευσης 
με μεγάλες προοπτικές για την ενίσχυση της 
περιφερειακής οικονομικής ανάπτυξης, της 
ανταγωνιστικότητας και των θέσεων εργασίας.
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01   Το Mittstråket αναπτύσσει μια λειτουργική και βιώσιμη 
διασυνοριακή διαδρομή μεταφορών για ανθρώπους και 
αγαθά στην Κεντρική Norrland.

02   Το έργο BOOST στόχο έχει τη ανάπτυξη και την 
παρουσίαση υλικών και εικονικών πρωτοτύπων για 
βιώσιμη ζωή και κατασκευές από γυαλί και ξύλο.

03   Το έργο Προορισμός η Ανάπτυξη Ικανοτήτων στη 
Σουηδική Λαπωνία αναπτύσσει την τουριστική βιομηχανία 
στη Σουηδική Λαπωνία χάρη στη δημιουργία δικτύων, τη 
σύναψη στρατηγικών συμμαχιών και την παροχή 
κινήτρων για την ανάπτυξη προϊόντων και καινοτομίας. 

04   Το έργο Lopme Laante (Γη των Σάμι) αναπτύσσει δύο 
θεματικά πάρκα Σάμι για να παρουσιάσει τον ρόλο του 
πληθυσμού των Σάμι στην κοινωνία και στην ανάπτυξη 
της περιφέρειας Härjedalen. 

05   ΕΞΥΠΝΟΙ ερευνητές και βιομηχανίες συνεργάζονται για 
την επίλυση ερευνητικών προκλήσεων αναφορικά με το 
Διαδίκτυο των Πραγμάτων.

06   Η Αρένα Δοκιμών Ασφαλείας είναι ένα συνεργατικό έργο 
που στόχο έχει να καταστήσει τη Βόρεια Σουηδία μια 
πρωτοπόρο περιφέρεια για το πεδίο έρευνας και 
ανάπτυξης στο τομέα της ασφάλειας.

07   Η Αρένα Grön Tillväxt υποστηρίζει νέες ιδέες στον τομέα 
της πράσινης καινοτομίας, όπως η ανάπτυξη ενός υλικού 
για την αντικατάσταση των πλαστικών στις εφαρμογές 
υγειονομικής περίθαλψης. 

08   Το έργο SREss εμπλέκεται στη διασφάλιση των υποδομών 
για την ερευνητική εγκατάσταση Ευρωπαϊκή Πηγή 
Εκλυόμενης Ακτινοβολίας που κατασκευάζεται στην 
περιφέρεια Skåne.

09   Το έργο Framtidens solel I Östra Mellansverige στόχο 
έχει την αύξηση του ρυθμού των επενδύσεων στην 
ηλιακή ενέργεια στις ΜΜΕ στην Ανατολικοκεντρική 
Σουηδία.

10   Στην περιφέρεια Kronoberg, το έργο Δεύτερο Βήμα 
αναπτύσσει μια μέθοδο για παροχή κινήτρων για ανάπτυξη 
σε μικρές επιχειρήσεις με αλλοδαπούς επιχειρηματίες 

11   Ο στόχος του έργου Παιχνιδοποίηση της Dalarna είναι 
η συγκρότηση μιας τεχνικής πλατφόρμας που 
χρησιμοποιεί την τεχνολογία ανάπτυξης παιχνιδιών για να 
προσελκύσει περισσότερους επισκέπτες στην περιφέρεια.

12   Το έργο VIRUS λειτουργεί ένα κέντρο επισκεπτών στον 
πρώτο ηλεκτρικό δρόμο χωρίς ορυκτά καύσιμα στον 
κόσμο για την κυκλοφορία των φορτηγών στην 
περιφέρεια Gävleborg.
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Η διαφορετικότητα είναι 
φυσιολογική, η διαφορετικότητα είναι 
αναμενόμενη … Ο στόχος του έργου 

Διαφορετικότητα για Παιδιά είναι να 
προετοιμάσει τα παιδιά και τους εφήβους 
για τη ζωή σε μια πιο ανεκτική, ανοιχτή 

και συμπονετική κοινωνία. 
Paul Jüttner, Δάσκαλος 

Diversity4Kids (Γερμανία)

Η Ii θέλει να διευκολύνει την 
κοινωνική ένταξη και αυτό το έργο 

το καθιστά δυνατό. Έχει φέρει κοντά 
τους υπευθύνους χάραξης πολιτικών 
και τους πολίτες για την ανάπτυξη 

μιας κοινωνίας με χαμηλές 
ανθρακούχες εκπομπές. 

Teijo Liedes, 
Πρόεδρος του Δημοτικού Συμβουλίου Li και της 

περιβαλλοντικής οργάνωσης (Φινλανδία)
Τελικός υποψήφιος των βραβείων RegioStars του 

2017: Καινοτόμες δημόσιες υπηρεσίες  
με χαμηλές ανθρακούχες εκπομπές

Είναι χρήσιμο για την Ευρώπη να 
χορηγεί χρήματα σε έργα που είναι 

καινοτόμα ή που δεν είναι απαραίτητα 
κερδοσκοπικά. Κανείς δεν θα 

μπορούσε να δημιουργήσει χώρους 
όπως αυτός γιατί θα χρειάζονταν πολύ 

μεγαλύτερη επενδυτική απόδοση. 
Εργαζόμαστε με ανθρώπους και 

η απόδοση σε ανθρωπιστικό επίπεδο 
είναι πολύ σημαντική. Και εάν 

η Ευρώπη μπορεί να βοηθήσει με τη 
χρηματοδότηση έργων που έχουν 

μεγαλύτερη απόδοση σε ανθρωπιστικό 
επίπεδο, αυτό είναι υπέροχο.

Sophie Desilly, 
Συντονίστρια Story2Work 

Art2Work (Βέλγιο) 

Αυτό το έργο μας βοηθά να πείσουμε 
τις κοινότητες, τις υπηρεσίες ιατρικής 
φροντίδας, τις εταιρείες ασφαλίσεων 

υγείας, τις οργανώσεις που ασχολούνται 
με ζητήματα στέγασης και, κυρίως τους 
πολίτες μεγαλύτερης ηλικίας και τους 

συγγενείς τους ότι η έξυπνη τεχνολογία 
μπορεί να αποτελέσει μεγάλο μέρος 
της λύσης των προβλημάτων που 

αντιμετωπίζουν.

Bettina Horster, Διευθύντρια Επιχειρηματικής 
Ανάπτυξης, VIVAI Software AG (Γερμανία)

Τελικός υποψήφιος των βραβείων RegioStars του 
2017: Δύναμη Έξυπνων Υπηρεσιών

Μιλώντας από εμπειρία
Το Panorama έχει συγκεντρώσει μια σειρά εγκάρδιων 
σχολίων και παρατηρήσεων από συμμετέχοντες έργων 
και πολιτών που έχουν επωφεληθεί από την πολιτική 
συνοχή και η περιφερειακή χρηματοδότηση σε όλες τις 
πτυχές της καθημερινής ζωής.
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Η MAD είναι μια πλατφόρμα για τη μόδα και το σχέδιο στις 
Βρυξέλλες – είναι ένα φανταστικό έργο γιατί βοηθάει πραγματικά 

τους σχεδιαστές και τους δημιουργούς στις Βρυξέλλες να αναπτύξουν 
τα έργα και την επαγγελματική τους σταδιοδρομία ενώ τους προσφέρει 

επίσης ένα υπέροχο μέρος για να παρουσιάσουν τη δουλειά τους. 
Silvia Martinelli, Υπεύθυνη Επικοινωνίας του Έργου

MAD (Βέλγιο)

Συνεχίζω να εντυπωσιάζομαι με τη γνώση και τις επαφές που 
αποκτήθηκαν κατά τη διάρκεια της Ευρωπαϊκής Εβδομάδας 
Περιφερειών και Πόλεων πέρα από σύνορα, περιφέρειες και 

κουλτούρες. Εδώ δημιουργούνται οι μελλοντικές κοινοπραξίες, 
αποφασίζονται οι δραστηριότητες αντιγραφής, θέτονται ερωτήσεις 
και δίνονται συμβουλές, κανονίζονται αυθόρμητα γεύματα και, το 

πιο σημαντικό, δημιουργούνται μακροχρόνιες φιλίες. Όλα αυτά 
καθιστούν αυτήν την εκδήλωση έναν από τους σημαντικότερους 

ύμνους στην ΕΕ στην τοπική δημοκρατία. 
Anya Margaret Baum, Διευθύνουσα Σύμβουλος, The Keryx Group, Πολωνία

Οι ανοιχτές εταιρικές σχέσεις και οι 
διαφανείς δραστηριότητες αποτελούν τους 

ακρογωνιαίους λίθους για αύξηση της 
αμοιβαίας εμπιστοσύνης, για τη δημιουρ-
γία υπηρεσιών και προϊόντων για ανθρώ-

πους και τη διαμόρφωση μακροπρόθεσμων 
συνδέσεων και προοπτικών.

Irena Krivienė
Γενική Διευθύντρια, Πανεπιστήμιο του Βίλνιους, Κέντρο 

Επικοινωνίας και Πληροφόρησης Ερευνητικής 
Βιβλιοθήκης και Κεντρικής Βιβλιοθήκης 

Τελικός υποψήφιος των βραβείων RegioStars του 2016: 
Jonvabaliai (Λιθουανία)

Το BEACON έχει καταφέρει να 
διευκολύνει την επιχειρηματική 

ανάπτυξη με επιτυχία που σε αντίθετη 
περίπτωση δεν θα μπορούσε να 

επιτευχθεί. Οι επιχειρήσεις σημειώνουν 
αύξηση στις πωλήσεις, ανέπτυξαν νέα 

προϊόντα και διαδικασίες και 
δημιούργησαν νέες θέσεις εργασίας.

Iain Donnison, Διευθυντής Έργου  
Νικητής RegioStars 2014: BEACON 

(Ηνωμένο Βασίλειο)
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Το Ευρωπαϊκό Σώμα Αλληλεγγύης (ESC) είναι μια νέα πρωτοβουλία της Ευρωπαϊκής Ένωσης που δημιουργεί ευκαι-
ρίες για νέους να γίνουν εθελοντές ή να δουλέψουν σε έργα στην χώρα τους ή στο εξωτερικό προς όφελος των κοινοτή-
των και των ανθρώπων στην Ευρώπη. Η περιφερειακή πολιτική της ΕΕ συμμετέχει στην πρωτοβουλία με 
1 εκατομμύριο EUR για να δώσει στα διασυνοριακά, διεθνικά ή διαπεριφερειακά προγράμματα και στα σχετικά έργα 
την ευκαιρία να υποδεχθούν εθελοντές (πολίτες της ΕΕ μεταξύ 18 και 30 ετών) για δύο έως έξι μήνες. Στόχος είναι 
η υποστήριξη, προώθηση και αναφορά των επιτευγμάτων προγραμμάτων και των έργων Interreg ενώ παράλληλα 
αυξάνεται η ευαισθητοποίηση σχετικά με τα οφέλη της συνεργασίας στα εσωτερικά σύνορα της ΕΕ. Σας παρουσιά-
ζουμε τις μαρτυρίες των τεσσάρων νεαρών εθελοντών που συμμετέχουν στην πρωτοβουλία του προγράμματος εθελο-
ντισμού Interreg Volunteer Youth, που διαχειρίζεται από την Ένωσης Ευρωπαϊκών Παραμεθόριων Περιοχών. 

Η Silvia και η Laura δουλεύουν ως δημοσιογράφοι στο πλαίσιο 
του προγράμματος Interreg στην Κοινή Γραμματεία του ALCOTRA 
από τις 21 Μαΐου 2017. Σας παρουσιάζουμε μερικές από τις 
εντυπώσεις τους:

Η Silvia λέει ότι από την αρχή δεν μπορούσε να μην ενδώσει 
στο πνεύμα συνεργασίας και αμοιβαίας υποστήριξης της γραμ-
ματειακής ομάδας. «Δεν θα μπορούσα να ζητήσω καλύτερη 
εισαγωγή στη διασυνοριακή συνεργασία, για την οποία δεν γνώ-
ριζα πολλά πριν τη συμμετοχή μου στην πρωτοβουλία. Τώρα 
αισθάνομαι πιο ενημερωμένη για τα οφέλη που μπορούν να 
κερδίσουν οι Ευρωπαίοι πολίτες.

«Μεγάλο μέρος αυτής της βοήθειας, όπως η αποκατάσταση ιστο-
ρικών κτιρίων ή η υποστήριξη διασυνοριακών ιατρικών εγκατα-
στάσεων, είναι κυρίως υλική, αλλά η προστιθέμενη αξία είναι ότι 

δύο έθνη αποφασίζουν να ενώσουν τις δυνάμεις τους για να εργα-
στούν σε ένα κοινό έργο. Αυτή η συνεργασία υλοποιεί την ιδέα ότι 
ανήκουμε σε μία επικράτεια και ότι έχουμε μια κοινή υπηκοότητα 
– την ευρωπαϊκή. Η κινητοποίηση και η ανάληψη ευθύνης για αυτό 
το πνεύμα της κοινότητας, που θεωρεί τα σύνορα ως ένα σημείο 
συνάντησης παρά ένα όριο που πρέπει να περιπολείται, είναι ίσως 
από τις πιο σημαντικές προκλήσεις που τα ευρωπαϊκά θεσμικά 
όργανα και οι πολίτες καλούνται τώρα να αντιμετωπίσουν.»

Silvia, Ιταλία

Η Laura εξηγεί ότι το να δουλέψει ως εθελόντρια δημοσιογρά-
φος στο πλαίσιο του προγράμματος Interreg στο Τορίνο ήταν 
για εκείνη μια ευκαιρία να συμμετάσχει σε έναν σκοπό στον 
οποίο πιστεύει πραγματικά: «την Ευρωπαϊκή Ένωση και τα οφέλη 
για τους πολίτες της». Όντας Γαλλίδα και αγαπώντας ιδιαίτερα 

 «Interreg Volunteer Youth»:.  
προωθώντας τη διασυνοριακή 
συνεργασία και την αλληλεγγύη 
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την Ιταλία, ήμουν περίεργη να συμμετάσχω στις προσπάθειες 
συνεργασίας μεταξύ αυτών των δύο χωρών. Αυτή η εμπειρία 
είναι πολύ συναρπαστική και μου επιτρέπει να κατανοήσω πώς 
η ΕΕ ενθαρρύνει τις περιφέρειες να αναπτύξουν κοινές διασυ-
νοριακές λύσεις.

«Είχα πολλές ευκαιρίες να γνωρίσω επικεφαλής έργων που χρη-
ματοδοτούνται από το πρόγραμμα και να παρατηρήσω τις αντιδρά-
σεις και τα αποτελέσματα στην πράξη. Ανακάλυψα έργα που είχαν 
να κάνουν με ζητήματα που αφορούν και τις δύο πλευρές των 
συνόρων, όπως η προσπάθεια καταπολέμησης της ερήμωσης των 
ορεινών περιοχών, σεβασμός της πολιτιστικής και φυσικής κληρο-
νομιάς και καλύτερη πρόληψη έναντι των φυσικών κινδύνων.»

Laura, Γαλλία

Χάρη στη νέα προσέγγιση της πρωτοβουλίας IVY, η Laura και 
η Silvia νιώθουν ότι συμβάλλουν στην προώθηση της συμμε-
τοχής των πολιτών και στην αύξηση της αίσθησης του ανήκειν 
στην Ευρωπαϊκή Ένωση. Η IVY έφερε ένα νέο αέρα σε ένα μέσο 
που υπάρχει εδώ και πάνω από 27 χρόνια και αυτό με κάνει 
πολύ χαρούμενη. 

Δουλεύοντας για ένα μέλλον χωρίς 
σύνορα

«Δεν ξέρω γιατί αλλά οι Γερμανοί έχουν πολύ καλό γούστο στη 
μουσική!» Αυτή η δήλωση από έναν Ολλανδό μαθητή Γυμνασίου 
δείχνει την ουσία του έργου στο οποίο εργαζόμαστε ως 
εθελοντές. 

Το έργο ονομάζεται «Nachbarsprache & buurcultuur», οι γερ-
μανικές και οι ολλανδικές λέξεις για τη «γειτονική γλώσσα» και 
τη «γειτονική κουλτούρα». Μέσω ανταλλαγών, μαθητές γυμνα-
σίων έρχονται σε επαφή με συνομηλίκους τους από άλλες 
χώρες. Αυτό βοηθά στον περιορισμό των εμποδίων για να κατα-
νοήσουν τις άπειρες δυνατότητες για τις σπουδές, τη δουλειά ή 
τη ζωή τους στο μέλλον που μπορεί να τους προσφέρει μια άλλη 
χώρα. Κατανοώντας ότι «ο άλλος» δεν είναι τόσο διαφορετικός 
αποτελεί το πρώτο βήμα σε αυτήν τη διαδικασία.

Το πανεπιστήμιο Radboud University Nijmegen (Ολλανδία) και το 
Πανεπιστήμιο Duisburg-Essen (Γερμανία), που απέχουν μόνο 100 
χιλιόμετρα και διαχωρίζονται από ένα σύνορο, ξεκίνησαν πρό-
σφατα το έργο. Ως φοιτητές στο διεθνικό μεταπτυχιακό πρόγραμμα 
«Ευρωπαϊκές σπουδές: Ολλανδικο-Γερμανικές Σπουδές», γνωρί-
ζουμε και οι δύο πολύ καλά τη σημασία της διέλευσης των ευρω-
παϊκών συνόρων και της ελαχιστοποίησης της επίδρασής τους. Ο 
καθηγητής μας, Paul Sars, που είναι ο συντονιστής έργου για την 
ολλανδική πλευρά μας έδωσε την ευκαιρία να συνεισφέρουμε. 

«Έχετε τρεις μήνες διακοπών», μας είπε. «Γιατί δεν συμμετέχετε 
στην ομάδα μας για να αποκτήσετε εμπειρία στο μελλοντικό 
πεδίο εργασίας σας;» Έτσι οργάνωσε ένα γραφείο έξι ορόφων 
με υπέροχη θέα και μας έφερε σε επαφή με το IVY. Για να έχετε 
μια εικόνα για το έργο, ταξιδέψαμε σε μερικά από τα σχολεία 
που συμμετέχουν και παρατηρήσαμε τις ανταλλαγές. Βιώσαμε 
από πρώτο χέρι τη θετική επίδραση που έχουν οι ανταλλαγές 
μαθητών. Με την άνοδο των μέσων κοινωνικής δικτύωσης και 
τα ιστολόγια, τώρα πλέον μοιράζονται πιο πολύ από ποτέ τα ίδια 
ενδιαφέροντα και την ίδια νεανική κουλτούρα. Είναι υπέροχο να 
τους βλέπεις να συνειδητοποιούν αυτές τις ομοιότητες! 

Ένα αναπόσπαστο κομμάτι της δουλειάς μας είναι να προσφέρουμε 
στους μαθητές ευκαιρίες να μοιράζονται τις εμπειρίες τους με το 
περιβάλλον τους. Τους βοηθάμε να γράφουν κείμενα σε ιστολόγια 
στα οποία μπορούν να δώσουν έμφαση στις προσωπικές τους 
εμπειρίες σχετικά με τις ανταλλαγές. Τους αφήνουμε επίσης να 
διαχειρίζονται λογαριασμούς στο Instagram που τους δίνουν την 
ευκαιρία να εκφράζονται σε ένα ακόμα πιο οικείο περιβάλλον. 

Για να προβάλλουμε τις δραστηριότητες μας στη διαμεθοριακή 
περιοχή συντάσσουμε επίσης δελτία τύπου και καλούμε τοπικούς 
και περιφερειακούς δημοσιογράφους. Δημιουργήσαμε μια πλατ-
φόρμα στα μέσα κοινωνικής δικτύωσης για να μοιραζόμαστε το 
περιεχόμενο των μαθητών και την κάλυψη από τα μέσα, έτσι 
ώστε και οι μαθητές και οι κάτοικοι της διαμεθοριακής περιφέ-
ρειας να ενημερώνονται για τις σπουδαίες ευκαιρίες που προ-
σφέρει η άλλη χώρα. 

Ανακαλύψαμε ακόμα ότι ο σχεδιασμός διαφημιστικών φυλλα-
δίων, πόστερ και προτύπων είναι ένα από τα κρυφά μας ταλέντα. 
Μας εμπιστεύθηκαν ακόμα και τη δημιουργία του λογότυπου 
του έργου. Με λίγα λόγια, η ομάδα δίνει πολλές ελευθερίες και 
ευθύνες που καθιστά την εμπειρία IVY πολύ ευχάριστη!

Xander και Yonec, Ολλανδία

ΜΑΘΕΤΕ ΠΕΡΙΣΣΌΤΕΡΑ
https://europa.eu/youth/SOLIDARITY_el
https://www.interregyouth.com/ 
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«Αυτή η εμπειρία είναι πολύ συναρπαστική 
και μου επιτρέπει να κατανοήσω πώς η ΕΕ 
ενθαρρύνει τις περιφέρειες να αναπτύξουν 

κοινές διασυνοριακές λύσεις.»



ΑΕγχΠ
+2 % σε 

παραµεθόριες 
περιφέρειες

1 εκατοµµύριο 
νέες θέσεις 
εργασίας

ΠΑΡΑΜΕΘΟΡΙΕΣ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΕΣ 
ΜΕΤΡΑ ΓΙΑ ΤΗΝ ΑΥΞΗΣΗ ΤΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ

ΚΑΙ ΤΩΝ ΘΕΣΕΩΝ ΕΡΓΑΣΙΑΣ 
Η ενιαία αγορά και η ελεύθερη κυκλοφορία είναι δικαιώµατα της ΕΕ. Οι πολίτες επωφελούνται
από τη δυνατότητα µετακίνησης, εργασίας, σπουδών ή χρήσης υπηρεσιών σε άλλες χώρες της ΕΕ.

Τα εν λόγω δικαιώµατα είναι ιδιαίτερα σηµαντικά για παραµεθόριες κοινότητες.

Η διαδικασία θα έπρεπε να είναι απλή και εύκολη. 
Αλλά για πολλούς δεν είναι.

1 στους 3 
Ευρωπαίους ζουν στις 
εν λόγω περιφέρειες –
150 εκατοµµύρια 
άνθρωποι. 

2 εκατοµµύρια 
πολίτες της ΕΕ είναι µεθοριακοί 

εργαζόµενοι ή µαθητές – 
ταξιδεύουν στον τόπο εργασίας

ή στο σχολείο τους διασχίζοντας 
σύνορα σε ηµερήσια

ή εβδοµαδιαία βάση.  

∆ιαφορετικές εθνικές νοµοθεσίες 
και γραφειοκρατικές διαδικασίες 

εµποδίζουν την πρόσβαση σε 
εργασία, εκπαίδευση, υπηρεσίες 
έκτακτης ανάγκης, επιχειρήσεις, 

τοπικές δηµόσιες συγκοινωνίες και 
υγειονοµική περίθαλψη.

Η κατάργηση µόνο
ενός πέµπτου
όλων των εµποδίων θα 
µπορούσε να οδηγήσει σε:

∆ιασυνοριακή ανασκόπηση: http://europa.eu/!Xy43Gn#EUBorderRegions  |  @RegioInterreg

Οι παραμεθόριες περιφέρειες διαδραματίζουν σημαντικό
ρόλο για την ανάπτυξη της Ευρώπης. 

Καθώς πάνω από το ένα τέταρτο του ΑΕγχΠ της ΕΕ παράγεται
εκεί, πρόκειται για ένα χρυσωρυχείο ευκαιριών.

Ευρωπαία Επίτροπος για την Περιφερειακή Πολιτική Corina Crețu

Οι εν λόγω προκλήσεις θα αντιµετωπιστούν λαµβάνοντας τα ακόλουθα 10 µέτρα. 

Η δηµιουργία ενός «σηµείου επαφής για τα σύνορα» στην Επιτροπή θα διευκολύνει και θα στηρίξει την εφαρµογή τους.

διεύρυνση της συνεργασίας και των ανταλλαγών

βελτίωση της νοµοθετικής διαδικασίας

υποστήριξη της διασυνοριακής απασχόλησης

προώθηση της διασυνοριακής πολυγλωσσίας

διευκόλυνση της διασυνοριακής προσβασιµότητας

υπηρεσίες ηλεκτρονικής διακυβέρνησης για να 
είναι δυνατή η διασυνοριακή δηµόσια διοίκηση 

παροχή αξιόπιστων και κατανοητών 
πληροφοριών και συνδροµής

προώθηση µεγαλύτερου συντονισµού µεταξύ 
των εγκαταστάσεων υγειονοµικής περίθαλψης

διερεύνηση του νοµικού και οικονοµικού 
πλαισίου για συνεργασία

συλλογή στοιχείων για καλύτερη λήψη 
αποφάσεων

 

28 χώρες της ΕΕ, µαζί µε τη Νορβηγία,
την Ελβετία και το Λίχτενσταϊν, µοιράζονται 
περίπου 40 χερσαία σύνορα, µε πάνω 
από 440 περιφέρειες κατά µήκος 
τουλάχιστον ενός συνόρου. 
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ΘΕΛΕΤΕ ΝΑ ΠΡΌΤΕΙΝΕΤΕ ΚΑΠΌΙΌ ΖΉΤΉΜΑ ΠΌΥ ΕΠΙΘΥΜΕΙΤΕ ΝΑ ΣΥΖΉΤΉΘΕΙ ΣΤΌ ΜΕΛΛΌΝ ΣΤΉ ΣΤΉΛΉ 

ΚΌΜΒΌΣ ΔΕΔΌΜΕΝΩΝ ΤΌΥ PANORAMA; 

ΥΠΑΡΧΕΙ ΚΑΠΌΙΌ ΣΥΝΌΛΌ ΔΕΔΌΜΕΝΩΝ ΠΌΥ ΘΑ ΘΕΛΑΤΕ ΝΑ ΣΥΜΠΕΡΙΛΑΒΌΥΜΕ ΣΤΉΝ ΠΛΑΤΦΌΡΜΑ 
ΑΝΌΙΧΤΩΝ ΔΕΔΌΜΕΝΩΝ ΤΩΝ ΕΔΕΤ;

ΑΝ ΝΑΙ, ΣΤΕΙΛΤΕ ΜΑΣ ΉΛΕΚΤΡΌΝΙΚΌ ΜΉΝΥΜΑ ΣΤΉ ΔΙΕΥΘΥΝΣΉ: REGIO-EVAL@EC.EUROPA.EU

ΚΟΜΒΟΣ ΔΕΔΟΜΕΝΩΝ: 4 – ΠΛΑΤΦΌΡΜΑ 
ΑΝΌΙΧΤΩΝ ΔΕΔΌΜΕΝΩΝ

Μια γενική ματιά στις περιφερειακές 
επενδύσεις

Η ΕΕ χορηγεί 454 δισεκατομμύρια EUR για 
επενδύσεις μέσω των Ευρωπαϊκών Διαρθρωτικών και 
Επενδυτικών Ταμείων (ΕΔΕΤ) στο Πολυετές 
Δημοσιονομικό Πλαίσιο (ΠΔΠ) 2014-2020. Ποια 
είναι η εικόνα σχετικά με τις πληρωμές της ΕΕ στο 
μέσο της προγραμματικής περιόδου; 

Καθώς οι επενδύσεις είναι απαραίτητες για την περιφερει-
ακή ανάπτυξη και την ευρύτερη συνοχή, το δημόσιο χρήμα 
είναι σημαντικός καταλύτης. Για να καταστεί δυνατή 

η παρακολούθηση του χρήματος των Ευρωπαίων φορολογού-
μενων που διατίθεται στην περιφέρειά τους και στη χώρα τους, 
η ΕΕ είναι έτοιμη να προσφέρει μια γενική επισκόπηση 360° σε 
πραγματικό χρόνο (καθημερινά) των βασικών πηγών. 

Ετήσια προοπτική των ΕΔΕΤ

Η ανάλυση της δημοσιονομικής εκτέλεσης του Πολυετούς Δημο-
σιονομικού Πλαισίου 2014-2020 όσον αφορά τις πληρωμές της 
ΕΕ δείχνει ότι οι τάσεις των προηγούμενων προγραμματικών 
περιόδων συνεχίζουν για όλους τους πόρους στο πλαίσιο των 

Ευρωπαϊκών Διαρθρωτικών και Επενδυτικών Ταμείων. Τα προ-
γράμματα ξεκινούν το ταξίδι τους με την οικονομική υποστήριξη 
από τις προκαταβολές που λαμβάνουν, για την ώρα, τα πρώτα 
τρία χρόνια (αρχική προχρηματοδότηση) και αργότερα υποβάλ-
λουν δήλωση των δαπανών στην Επιτροπή για την εξασφάλιση 
αποζημίωσης (ενδιάμεσες πληρωμές).

Λόγω της επίδρασης της χρηματοπιστωτικής κρίσης στις οικο-
νομίες της ΕΕ, η Ένωση αποφάσισε να αυξήσει την αρχική της 
υποστήριξη για επενδύσεις παρέχοντας μετρητά στα κράτη 
μέλη, καθώς και μέσω μιας επιπλέον προκαταβολής (ετήσια 
προχρηματοδότηση). Αυτή διατίθεται σε ετήσια βάση από το 
2016 μέχρι το 2023. Ο χρόνος ζωής κάθε ετήσιας προχρημα-
τοδότησης είναι μια λογιστική χρήση κατά την οποία τα κράτη 
μέλη πρέπει να την καλύψουν με δαπάνες που υποβάλλονται 
στην Επιτροπή και, χωρίς ρητή δήλωση, να την κρατήσουν ως 
ενδιάμεση πληρωμή. Σε διαφορετική περίπτωση, η εν λόγω 
προκαταβολή επιστρέφεται στην Επιτροπή χωρίς να θίγεται 
η χρηματοδότηση των σχετικών κρατών μελών. 

Η χρονολογική σειρά παρακάτω παρουσιάζουν αυτές τις τρεις 
κατηγορίες πληρωμών με αθροιστικά στοιχεία για όλα τα ΕΔΕΤ 
παρουσιάζονται μια δημοσιονομική εκτέλεση της τάξης του 13 % 
στο τέλος του Αυγούστου του 2017.  

2014 2015 2016 2017

Ενδιάµεσες πληρωµέςΕτήσια προχρηµατοδότησηΑρχική προχρηµατοδότηση
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Συνολικές πληρωμές της ΕΕ για όλα τα ΕΔΕΤ
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Πάνω από το ήμισυ της χρηματοδότησης της ΕΕ διαχειρίζεται 
μέσω των ΕΔΕΤ (δηλ. 454 δισεκατομμύρια EUR) με ένα μεγάλο 
μέρος να χορηγείται μέσω του Ευρωπαϊκού Ταμείου Περιφερει-
ακής Ανάπτυξης (196 δισεκατομμύρια EUR) για την προώθηση 
μιας ισορροπημένης ανάπτυξης και την ενίσχυση της κοινής 
ευημερίας στις 276 περιφέρειες της ΕΕ. Από τη διαθέσιμη χρη-
ματοδότηση στο πλαίσιο των ΕΔΕΤ, το 9 % δαπανήθηκε μέχρι 
τα τέλη του Αυγούστου του 2017 για την υποστήριξη θέσεων 
εργασίας, ανάπτυξης και επενδύσεων. 

Έμφαση στο ΕΤΠΑ: τι κατάσταση 
που επικρατεί;

Με αυτή τη σημαντική έμφαση στις περιφέρειες της ΕΕ, η ιστο-
ρία των προγραμμάτων ΕΤΠΑ 2014-2020 διαμορφώνεται 
σύμφωνα με την κατηγοριοποίηση των περιφερειών της ΕΕ σε 
τρεις βασικές κατηγορίες: οι λιγότερο αναπτυγμένες περιφέ-
ρειες λαμβάνουν 129 δισεκατομμύρια EUR κατά την περίοδο 
επτά ετών· οι περιφέρειες μετάβασης λαμβάνουν 24 δισεκα-
τομμύρια EUR· και οι πιο αναπτυγμένες περιφέρειες λαμβάνουν 

32 δισεκατομμύρια EUR. Οι απόκεντρες περιφέρειες ή οι 
βόρειες αραιοκατοικημένες περιφέρειες επίσης αποτελούν 
ξεχωριστές κατηγορίες και σημειώνουν μεγάλη πρόοδο όσον 
αφορά τη δημοσιονομική εκτέλεση, με το 11 % της χρηματο-
δότησης 2 δισεκατομμυρίων EUR να δαπανάται μέχρι τα τέλη 
του Αυγούστου του 2017. Η υπόλοιπη χρηματοδότηση ΕΤΠΑ, 
δηλαδή 9 δισεκατομμύρια EUR, χορηγείται σε προγράμματα 
INTERREG στο πλαίσιο των οποίων περιφέρειες και κράτη μέλη 
συνεργάζονται πέρα από τα σύνορα.

Όταν συγκρίνουμε τις επιδόσεις των κρατών μελών όσον αφορά 
τις δαπάνες που δηλώνονται στην Επιτροπή, μπορούμε να 
συμπεράνουμε, από τη μια πλευρά, ότι η πλειονότητα τείνει να 
μεγιστοποιεί τη χρήση των διαθέσιμων πόρων ζητώντας απο-
ζημιώσεις από την Επιτροπή, με τη Φινλανδία να προηγείται στα 
τέλη του Αυγούστου του 2017. 

Από την άλλη πλευρά, μπορούμε να παρατηρήσουμε ότι μερικά 
κάποια μέλη ζητούν την επέκταση της χρήσης των πληρωμών 
και καθυστερούν τη δυνατότητα λήψης αποζημιώσεων. Υπό αυτό 

Λιγότερο αναπτυγµένες περιφέρειες

Περιφέρειες µετάβασης

Περισσότερο ανεπτυγµένες περιφέρειες

Απόκεντρες ή βόρειες
Αραιοκατοικηµένες

Ενδιάµεσες πληρωµέςΕτήσια προχρηµατοδότησηΑρχική προχρηµατοδότηση

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

 

Μ
έσ

ος
 ό

ρο
ς 

ΕΕ

Συνολικά αθροιστικά στοιχεία πληρωμών της ΕΕ ανά ταμείο

Ευρωπαϊκό ταµείο
περιφερειακής ανάπτυξης

Ευρωπαϊκό κοινωνικό ταµείο

Πρωτοβουλία για την
απασχόληση των νέων

Ευρωπαϊκό ταµείο
θάλασσας και αλιείας

Ευρωπαϊκό γεωργικό ταµείο
αγροτικής ανάπτυξης

Ταµείο συνοχής

Ενδιάµεσες πληρωµέςΕτήσια προχρηµατοδότησηΑρχική προχρηµατοδότηση

0 5 10 15 20 25 30

Συνολικά αθροιστικά στοιχεία πληρωμών της ΕΕ ανά κατηγορία 
περιφέρειας: Ευρωπαϊκό Ταμείο Περιφερειακής Ανάπτυξης
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το πρίσμα, η Επιτροπή επιβάλλει πειθαρχεία καθορίζοντας ότι 
η χρήση των καθορισμένων πόρων της ΕΕ πρέπει να ολοκλη-
ρωθεί μέχρι τα τέλη του τρίτου έτους από τη στιγμή της διάθεσής 
τους (γνωστός και ως κανόνας αποδέσμευσης n+3»), σε αντίθετη 
περίπτωση, το κράτος μέλος τους χάνει.     

Ενόψει του επικείμενου ΠΔΠ μετά το 2020, αναδύεται ένα νέο 
σύνθημα: η γνώση ενδυναμώνει τους πολίτες. Κάθε πολίτης 
καλείται να παρακολουθεί τη χρήση των πόρων της ΕΕ με σκοπό 
να μπορεί να διαμορφώσει μια έγκυρη γνώμη και λάβει συμμε-
τοχή σε συζητήσεις για το μέλλον της Ευρώπης.  

Θέλετε να μάθετε ποια είναι η κατάσταση που επικρατεί στην 
περιφέρεια και στη χώρα σας όσον αφορά τις πληρωμές της ΕΕ 
που ελήφθησαν;  

ΜΑΘΕΤΕ ΠΕΡΙΣΣΌΤΕΡΑ
Επωφεληθείτε από τα νέα σύνολα δεδομένων που 
ενημερώνονται καθημερινά και εξατομικεύστε τα γραφήματά 
σας στη διεύθυνση: http://bit.ly/2wUf3nA

Συνολικά αθροιστικά στοιχεία πληρωμών της ΕΕ ανά κράτος μέλος
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Ένας τερματικός σταθμός κρουαζιερόπλοιων που 
κατασκευάστηκε πρόσφατα βελτιώνει τη διέλευση 
στο βόρειο τμήμα της Πορτογαλίας για πολυτελή 
κρουαζιερόπλοια, ενισχύοντας τον τουρισμό και την 
οικονομική ανάπτυξη στην περιφέρεια. Το Ευρωπαϊκό 
Ταμείο Περιφερειακής Ανάπτυξης (ΕΤΠΑ) 
χρηματοδότησε ένα έργο που καθιστά δυνατό για το 
λιμάνι να υποδεχτεί μεγάλα κρουαζιερόπλοια. 

Το Πόρτο – η δεύτερη μεγαλύτερη πόλη στην Πορτογαλία, 
που βρίσκεται πάνω στον ποταμό Douro δίπλα στη 
θάλασσα – είναι δημοφιλής προορισμός για πολλούς του-

ρίστες. Ωστόσο, παρά την τοποθεσία του κοντά στην ακτογραμμή, 
δεν δινόταν παλαιότερα πρόσβαση στα διεθνή πολυτελή υπε-
ρωκεάνια, καθώς οι εγκαταστάσεις στο Leixões δεν ήταν σε 
θέση να τα φιλοξενήσουν. 

Η ιδέα για το έργο που χρηματοδοτείται από το ΕΤΠΑ γεννήθηκε 
όταν συνειδητοποίησαν ότι οι επιβάτες σε μεγάλα κρουαζιερό-
πλοια θα μπορούσαν να ενδιαφέρονται να επισκεφθούν το Πόρτο 
αν αναβαθμίζονταν οι εγκαταστάσεις στο Leixões. Ως αποτέλεσμα, 
σημειώνεται άνοδος των επισκέψεων τουριστών στην περιοχή 
γύρω από το Πόρτο έχει αυξηθεί από την κατασκευή του νέου 
τερματικού σταθμού κρουαζιερόπλοιων στο λιμάνι. 

Σχήμα καρίνας πλοίου

Χάρη στον νέο σταθμό, έχουν δημιουργηθεί 210 θέσεις εργασίας 
και η τοπική κοινότητα επωφελείται ακόμα περισσότερο καθώς 
στον τερματικό σταθμό στεγάζεται τώρα το Κέντρο για τη 
Θαλάσσια Επιστήμη και την Τεχνολογία του Πανεπιστημίου του 
Πόρτο. Οι εγκαταστάσεις στο πανεπιστήμιο περιλαμβάνουν εργα-
στήριο, ένα εκκολαπτήριο θαλάσσιων οργανισμών καθώς και 
ενυδρεία με θαλάσσια ζώα και φυτά. 

Το Leixões βρίσκεται σε στρατηγική θέση ως ο πιο δυτικός κόμ-
βος του Βασικού Άξονα Δικτύου του Διευρωπαϊκού Δικτύου 
Μεταφορών (TEN-T) του Ατλαντικού, που αποτελεί μέρος της 
πρωτοβουλίας της ΕΕ για διεθνικές διαδρομές μεταφορών. 

Το σύγχρονο λευκό κτίριο, που σχεδιάστηκε από τον Luis Pedro 
Silva, έχει σχήμα καρίνας πλοίου – σχηματίζοντας μια αψίδα 800 
μέτρων από την ακτογραμμή και έχει εξελιχθεί ήδη σε ένα τοπό-
σημο αρχιτεκτονικής στην περιοχή. Κατασκευάστηκε μια προ-
βλήτα για την πρόσδεση μεγαλύτερων κρουαζιερόπλοιων που 
φτάνουν τα 300 μέτρα μήκος, καθώς και μια μαρίνα 170 νέων 
θέσεων ειδικά προσαρμοσμένη για μακριά κρουαζιερόπλοια. Ο 
παλιός εξωτερικός τοίχος του λιμανιού επεκτάθηκε σε διάμετρο 
600 μέτρων και ο θαλάσσιος πυθμένας έφτασε σε βάθος 10 
μέτρων. Κατασκευάστηκε επίσης μια αποβάθρα ποταμού-θά-
λασσας ειδικά για μικρά σκάφη που οργανώνουν σύντομες ξενα-
γήσεις τουριστών στον ποταμό Douro. 

Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή επένδυσε 25 εκατομμύρια EUR για τη 
χρηματοδότηση της κατασκευής του τερματικού σταθμού και 
των σχετικών μαρίνων και εγκαταστάσεων, που αντιστοιχεί στο 
45 % του συνολικού προϋπολογισμού που ξεπερνά τα 57 εκα-
τομμύρια EUR. Από την έναρξη της λειτουργίας του ο αριθμός 
των κρουαζιερόπλοιων και των επιβατών στην περιοχή έχει 
αυξηθεί σημαντικά, συμπεριλαμβανομένων μερικών από τα πιο 
πολυτελή σκάφη του κόσμου, ενισχύοντας σημαντικά την του-
ριστική βιομηχανία της Πορτογαλίας.  

ΜΑΘΕΤΕ ΠΕΡΙΣΣΌΤΕΡΑ
http://bit.ly/2xhSBoe

ΕΡΓΑ

ΑΣΦΑΛΕΣ ΛΙΜΑΝΙ ΓΙΑ 
ΠΡΟΣΑΡΑΞΗ 
ΚΡΟΥΑΖΙΕΡΟΠΛΟΙΩΝ  
ΓΙΑ ΤΟ ΠΟΡΤΟ 

ΣΥΝΟΛΙΚΗ ΕΠΕΝΔΥΣΗ:  
45 541 041 EUR 

ΣΥΝΕΙΣΦΟΡΑ ΤΗΣ ΕΕ:  
25 495 826 EUR
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Με τη χρηματοδότηση του Ευρωπαϊκού Ταμείου 
Περιφερειακής Ανάπτυξης, ο Ερευνητικός 
Συνεργατικός Σχηματισμός Διατροφικής 
Γλυκοεπιστήμης (AGRC) στην Galway της 
Ιρλανδίας μελετά τον τρόπο που τα έντερά μας 
ανταποκρίνονται σε επιβλαβείς και σε μη επιβλαβείς 
οργανισμούς. Αυτή η συνεργατική προσπάθεια είναι 
το πρώτο βήμα για την ανάπτυξη νέων φαρμάκων για 
τη βελτίωση της υγείας των εντέρων. 

Η Ιρλανδία προχωρά προς την ανάπτυξη νέων τεχνολογιών 
αιχμής στο σχετικά πρόσφατο πεδίο της γλυκοεπιστήμης. 
Αυτό το αναδυόμενο πεδίο επικεντρώνεται στους ρόλους 

των σύνθετων σακχάρων σε αλληλεπιδράσεις με επιβλαβή και 
μη επιβλαβή βακτήρια. Οι μορφές καρκίνου, οι μικροβιακές λοι-
μώξεις και οι φλεγμονώδεις ασθένειες επηρεάζουν τις σχέσεις 
των βακτηρίων των εντέρων, για αυτόν τον λόγο η έρευνα έχει 
μεγάλη σημασία. Τα αποτελέσματα από τον συνεργατικό σχημα-
τισμό αναμένεται να οδηγήσουν στην παρασκευή νέων φαρμά-
κων, μέτρων πρόληψης και διαγνωστικών μεθόδων. 

Η συνεργασία επιστημόνων από διάφορους επιστημονικούς 
κλάδους – μικροβιολόγων, επιστημόνων υπολογιστών και χημι-
κών καθώς και γλυκοεπιστημόνων – ο AGRC στόχο έχει να θέσει 
τα θεμέλια της γλυκοεπιστήμης που ήδη έχει καθιερωθεί στην 
Ιρλανδία. Η πρόοδος στον τομέα θα ενισχύσει το ήδη ισχυρό 
ερευνητικό προφίλ της χώρας στη διατροφική υγεία, στη θερα-
πεία βλαστοκυττάρων, στον καρκίνο και στην ανοσολογία. 

Τα αποτελέσματα ενδέχεται επίσης να οδηγήσουν στην ανάπτυξη 
φαρμάκων και θεραπειών για λοιμώδεις νόσους που δεν σχε-
τίζονται με τα έντερα, καθώς οι ερευνητές ανακαλύπτουν δεδο-
μένα γενικού χαρακτήρα για παθογόνους συμπεριφορές και την 
αντίδραση των κυττάρων που θα μπορούσαν να εμφανιστούν 
σε άλλα συστήματα του σώματος. 

Έξυπνη προσέγγιση

Ο AGRC θα δώσει αρχικά έμφαση στην αντιδράσεις των κυττάρων 
των εντέρων όταν διεισδύουν επιβλαβείς και μη επιβλαβείς οργα-
νισμοί, πριν την ανάπτυξη νέων πλατφορμών για την ανάλυση 
των γλυκάνων για περαιτέρω έρευνα. Ενισχύει επίσης τις συμπρά-
ξεις μεταξύ επιστημόνων και μηχανικών στον ακαδημαϊκό χώρο 
και στη βιομηχανία, συνδυάζοντας διαφορετικές δεξιότητες και 
εμπειρίες για την πρόοδο της τεχνολογίας και της καινοτομίας. 

Αυτή η έρευνα αναμένεται να έχει σημαντικό εμπορικό αντίκτυπο 
στη φαρμακοβιομηχανία, τον τομέα της βιο-ανάλυσης αλλά και 
στον τομέα γαλακτοκομικών και τροφίμων συμβάλλοντας στην 
ανάπτυξη της οικονομίας στην Ιρλανδία. 

Σύμφωνα με την εθνική στρατηγική καινοτομίας και συμβάλλοντας 
στην «έξυπνη οικονομία», ο AGRC είναι ένας από τους Στρατηγι-
κούς Ερευνητικούς Συνεργατικούς Σχηματισμούς και τα εξειδικευ-
μένα κέντρα αριστείας της Ιρλανδίας που βρίσκονται σε ολόκληρη 
τη χώρα. Το ιρλανδικό ίδρυμα για επενδύσεις στην επιστημονική 
και μηχανική έρευνα – Science Foundation Ireland – προωθεί τη 
συγκρότηση τέτοιου είδους συνεργατικών σχηματισμών για την 
επίλυση βασικών ερευνητικών ζητημάτων σε συγκεκριμένα πεδία, 
υποστηρίζει την ανάπτυξη των τεχνολογικών εταιρειών στην 
Ιρλανδία και συμβάλλει στη γενική οικονομία της Ιρλανδίας.  

Η πρόοδος που σημειώνεται στη γλυκοεπιστήμη μέχρι σήμερα 
οφείλεται στην αναγνώριση της σημασίας των γλυκωμάτων στη 
βελτίωση της υγείας των εντέρων. Πιο συγκεκριμένα, ο συνερ-
γατικός σχηματισμός στόχο έχει να παρέχει τη βάση για την 
επόμενη γενιά διαγνωστικών μεθόδων και θεραπειών, βοηθώ-
ντας έτσι τους πάσχοντες από καρκίνο, τους ασθενείς που 
πάσχουν από φλεγμονώδεις ασθένειες και όσους πάσχουν από 
μικροβιακές λοιμώξεις να έχουν πρόσβαση σε καλύτερα φάρ-
μακα στο μέλλον.   

ΜΑΘΕΤΕ ΠΕΡΙΣΣΌΤΕΡΑ
http://www.agrc.ie/ 

ΕΡΓΑ

ΚΥΤΤΑΡΑ ΕΝΤΕΡΩΝ ΣΤΟ 
ΜΙΚΡΟΣΚΟΠΙΟ

ΣΥΝΟΛΙΚΗ ΕΠΕΝΔΥΣΗ:  
5 160 086 EUR 

ΣΥΝΕΙΣΦΟΡΑ ΤΗΣ ΕΕ:  
2 580 043 EUR
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