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V tomto vydani...

Podzimni vydani ¢asopisu Panorama se zaméfuje na inovace.
Z interview s komisarkou Corinou Cretuovou ziskate prehled
o dosavadnim vyvoji a dalSich pfipravnych krocich souvisejicich
s politikou soudrznosti po roce 2020. V nasem podrobném
pohledu na regiony predstavime Svédsky region Norra Mellan-
sverige, kde mizi tradi¢ni vyrobni odvétvi a otevira se tak pro-
stor pro modernéjsi znalostni ekonomiku. S uréenim oblasti pro
rlist jim pomahaji strategie inteligentni specializace. Uvadime
fadu projekt(, které z tohoto nového pfistupu maji uzitek.

O inteligentni specializaci také podrobnéji pojednava ¢lanek
o nedavném sdéleni Komise, které stanovi budoucnost strate-
gie. Prispévky od zUcastnénych stran z celé EU dokladaji, Ze uz
pfinasi ovoce. Nedavna zprava Svétové banky o podnikani
v Bulharsku, Madarsku a Rumunsku porovnava vstficnost

k podnikani v téchto ¢lenskych statech s jinymi zemémi po
celém svété a predklada doporuceni ke zlepseni. Hlavnimi zjis-
ténimi této zpravy se prehledné zabyvame.

Uvadime také seznam finalist(l cen RegioStars a predkladame
Youths. V rubrice ,Jak to vidite vy“ najdete p¥ispévky z Finska,
Ceské republiky, Portugalska, Itdlie a Loty3ska a fotodokumen-
taci k projektu ve Svédsku.

Pfeji vam piijemné pocteni.
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AGNES MONFRET
Vedouci oddéleni komunikace, Generdlni feditelstvi pro
regiondlni a méstskou politiku, Evropskd komise




UVODNIK

LVitr uz se zase opird do plachet Evropy. Nyni
se oteviraji dvere pro nové prileZitosti, ale
nezlstanou otevrené naveky. SnaZme se
toho maximdlné vyuZit a nechme vitr dout
do nasich plachet.”

Témito slovy pfedseda Juncker ve svém
projevu o stavu Unie vyzval vSechny Evro-
pany, aby vyuZili soutasné ptiznivé pod-
minky a spojili své sily ve snaze dosahnout
dalsi integrace mezi zemémi a obcany. Pfedseda
Juncker se zejména vyslovil pro ,Unii rovnosti‘, v niz
,nesmeéji byt Zddni obcané druhé kategorie.

Vazené a milé ctenarky, vazeni a mili ¢tendfi, jen stézi by
néjaka véta mohla lépe vyjadrit zakladni ucel politiky soudrz-
nosti. ProtoZe pfesné o to usilujeme poslednich 40 let: Zajistit,
aby kazdy evropsky obcan - bez ohledu na to, kde Zije — mél
pristup ke stejnym pfilezitostem a mohl za stejnych podminek
téZit z vyhod nejvétsiho vnittniho trhu na svété.

Politika soudrznosti podporuje projekty, nadéje a sny lidi v kaz-
dém regionu EU, ale pozornost se ¢asto vénuje meéné rozvinutym
regionim. Proto jsem rada, Ze v tomto €isle ¢asopisu Panorama
nachdzime obsahlou zpravu o Svédském regionu Norra Mellan-
sverige. Na téchto strankach najdete nejen podnétnou zpravu
o0 tom, co politika soudrZnosti v tomto regionu déla a ¢eho dosa-
huje, ale také vykresleny Zivy obraz mimofadného evropského
usili pracovnikd, ktefi se politikou soudrznosti zabyvaji v praxi.
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Toto usili na mé osobné velmi zaptsobilo loni
v listopadu, kdy jsem méla prileZitost navstivit
Stockholm a region Vastmanland.

Tato navstéva a vlastné i fada dalSich mé
jesté vice utvrdily v tom, Ze nase politika

je schopna prinaset hmatatelné vysledky
vsem regiondim EU. Politika soudrZnosti
skute¢né podporuje investice do vsech 276
region( Evropské unie. V mnoha pripadech
investice prinaseji prospéch i za hranicemi,
naptiklad kdyz je provadéji podniky z jinych zemi

EU. Ale to neni v3e. Politika soudrznosti v zasadé umozriuje
evropskym regiontim spolecné Celit spolec¢nym vyzvam, jako je
globalizace, technologické zmény a migrace, s nimz si regiony
samy o sobé neporadi. Jinymi slovy, jak uved! predseda Juncker,
spole¢né jsme silngjsi. [ |

CORINA CRETU
Evropskd komisarka pro regiondlni politiku
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soudrznosti poroce 2020
~gjSou v plném proudu

Po slibnych vysledcich Fora
soudrinosti z loniského ¢ervna
informuje komisarka Corina
Cretuova Ctendfe Casopisu
Panorama o pripravich na politiku

soudrznosti po roce 2020.

Forum soudrznosti bylo predstaveno
Jjako milnik v rozhovorech

0 budoucnosti politiky soudrinosti. Jak
vnimdte tuto akci a jeji dopad na
rozhovory?

Forum bylo velkym Uspéchem - Ucastnilo
se ho pres 700 lidi z celé Evropy vcetné
mnoha zastupcl regiont. Panovala tam
vSeobecna shoda, Ze boj proti rozdillim
a nerovnosti je pro EU jednou z hlavnich
priorit. Politika soudrznosti se stala opét
jadrem evropské agendy, a to s novym
impulzem. Méla by z(istat kli¢ovou politikou
pro investice a inovace, ktera vsem po celé
Evropé zajisti inteligentni a udrZitelny rlist.

Odnesla jsem si dom( tfi hlavni myslenky:
Za prvé, Evropa potfebuje méné rozdélu-
jicich faktor( a vice soudrznosti; za druhé,
politika soudrZnosti je pojivem, které drzi

Evropu pohromadé; a za treti, politika sou-
a jednodussi. Musime vsak urcit spravnou
rovnovahu mezi modernizaci politiky
a tim, abychom své pfijemce kaZzdych
sedm let nezahltili radikalnimi zménami.

Poté, co jste s komisaiem Oettingerem
zverejnili ,, Diskusni dokument

0 budoucnosti financi EU, se hodné
diskutuje o rozpoitu na politiku
soudrznosti po roce 2020. Kde se ted’
v téhle debaté nachdzime a jakd jsou
vase olekdvini?

Diskusni dokument ma v debaté o budouc-
nosti Unie dllezZité misto. Obcané EU
od Unie otekavaji, Ze se bude vénovat
mnoha novym vyzvam — migraci, kontrole
vneéjsich hranic ¢i globalizaci. Také tu jsou
dlouhodobé priority — sniZeni socialnich
a Uzemnich rozdild, inovace, investice do
infrastruktury a prechod k nizkouhliko-
vému hospodafstvi. Zaroven vsak brexit
znamena méné prostredkd. Budouci roz-
pocet EU se proto musi pouzivat efektiv-
néji, na programy s prokazanou pridanou
hodnotou pro EU, zatimco se ¢lenskym
statim bude poskytovat vice pobidek
k zavedeni strukturalnich reforem.

na politiku _

Dokument zahrnuje mnoho doporuceni
a moznosti, jak fondy EU reformovat.
Nepredklada vsak konectné navrhy nebo
odpovédi, spiSe zahajuje debatu. Reakce
Komisi pomohou pfipravit navrhy pro
pristi finan¢ni ramcové obdobi v poloviné
roku 2018.

Kazdych sedm let Komise pracuje na
tom, aby »zjednodusila pristup

k fondiim soudrznosti EU a jejich
vyuzivini®. Skupina na vysoké virovni
pro zjednodusovini pro prijemce fondi
ESI neddvno dodala vysledky své
price. Opravdu se véci posunuly
kupiedu? Jaké jsou dalsi kroky pro
programové obdobi po roce 2020?

Véci se jiz zataly posouvat kupredu.
Napriklad navrhy Omnibus zvétsily rozsah
zjednoduSenych nakladd. Navic se spolu
s narodnimi auditory vénujeme fadé
navrh( od Skupiny na vysoké urovni
tykajicich se snizeni zatéZe v podobé
audit(, zvyseni pravni jistoty a identifikaci
postupll zvanych gold-plating.

Pro obdobi po roce 2020 potfebujeme
v oblasti soudrZnosti radikalni snizeni
legislativy a pokyn(. Musime udrzet



prvky, které tuto politiku délaji jedinec-
nou, jako jsou predbézné podminky
(ex ante), aniz bychom ale sklouzli k mik-
romanagementu. Na stejné druhy inter-
venci také musi platit stejnd pravidla, bez
ohledu na zdroje financovani. Nase pra-
vidla nesmi byt tak sloZita. Potfebujeme
proto dalsi diferenciaci, abychom lépe
reflektovali réizné potfeby a moZnosti
a pracovali vice na vysledcich nez na fak-
turach, a to spolu s vétsim vyuZitim
dostupnych zjednodusenych nakladd.

Hovori se 0 zakliddni sdruzeni pro
politiku soudrznosti. Jaké jsou cile
tohoto sdruzeni?

Diskuze o budoucnosti politiky soudrz-
a tak to zfejmé bude pokracovat. Z tohoto
dlvodu jsem v kvétnu s komisatkou
Thyssenovou navrhla, aby se viechny
zUcastnéné subjekty politiky soudrznosti
zapojily do ,Sirokého sdruZeni za ucelem
propagace” nasi politiky. Cilem bylo spojit
sily, abychom ukazali, jak vyrazné tato
politika pfispiva ke zkvalithovani Zivota
evropskych obcand.

Vérim, Ze toto sdruzeni m(ize byt pred jed-
nanimi o budoucim finan¢nim obdobi — po
roce 2020 - klicovym faktorem, ktery
zajisti, Ze tato nesmirné duleZita politika
bude i v budoucnosti dostatecné financo-
vana. Pokud evropské regiony a mésta,
nemocnice, Skoly, MSP a nevladni organi-
zace, spolu s jednotlivymi poslanci Evrop-
ského parlamentu, jednotnym hlasem
volaji po silnéjsi politice soudrZnosti po
roce 2020, kdo by se s nimi prel?

Evropsky vybor region(l v pocatecni fazi
vyjadril sv(lj zajem koordinovat pFipravu

a praci tohoto ,sdruZeni pro soudrZznost*,
a proto mi nepfislusi fikat, co by mélo
délat. Pfedpokladam vsak, Ze takové
Siroké sdruZeni by mohlo o sobé nechat
slySet napriklad prosttednictvim online
petice nebo shromazdénim velmi krat-
kych videozprav pfijemc (ucitel(, cestu-
jicich v tramvajich, starostd, podnikateld
atd.), ktefi by ze své pozice uvedli, pro¢
podporuji silnou politiku soudrZnosti.

Konec konc, to zda je néco dobré, nebo ne,
musi vZdy ukazat praxe. Nechme proto pro-
mluvit ty, kdo ve svém regionu na vlastni

kGZi pocitili uzitek politiky soudrZnosti.
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Evropsky tyden regionii a mést se bude
konat 9.-12. ¥ijna. Co byste chtéla
vzkdzat tisictim ticastnikil, kteri do
Bruselu dorazi?

Sila této politiky spociva v pocitu
odbornik ze vsech nasich regiond.
Chtéla bych je proto poZadat, aby si tohle
zabalili s sebou, podélili se s nami o to
a sami se nechali inspirovat zkuSenostmi
ostatnich. V takovych interakcich preko-
navajicich hranice bije srdce Evropy. W




Mym cilem je ulinit tuto
iniciativu co nejhmatatelnéjsi a co
nejviditelnéjsi, aby dosibla
maximdlniho mozného poltu
mistnich, regiondlnich, ndrodnich
a evropskych volenych zdstupcii
a aby se dostala i k tém, kdo
kaZdodenné pocituji pridanou

hodnotu politiky soudrznosti.

Podpora silné, efektivni a viditelne

politiky soudrzZnosti

Karl-Heinz Lambertz, piedseda Evropského vyboru regioni, vysvétluje, jak neddavno spusténd iniciativa

#CohesionAlliance usiluje o zvyseni povédomi evropskych ob¢ant o hlavni investi¢ni politice EU.

ento rok se Evropské unii nesporné podarilo zabranit
Tv Nizozemsku a Francii dvéma populistickym a zvlasté
nebezpetnym hrozbdm pro jednotu Unie. Dikaz jeji
touhy provadét reformy lze nalézt na té nejvyssi Urovni v tva-

hach Unie o budoucnosti Evropy. Stoji vsak na rozcesti.

Jsou tu snahy reformovat, nékdy i k lepsimu, ale ,staré” poli-
tiky jsou nadale vnimany jako hrozba — pfedevsim politika
soudrZnosti a spole¢nd zemédélska politika. Zaroveri se obje-
vuji nové vyzvy, jako je Brexit nebo potreba vice se vénovat
bezpetnosti obcan(, obranég, fizeni migrace a uprchlik(
a zahranic¢ni politice.

V takové situaci by bylo chybou zvolit si nespravné cile, a proto
Evropsky vybor regiont (VR) stoji za silnou a efektivni politikou
soudrznosti, ktera je viditelna obZandm.

Abychom ji dokazali lépe obhdjit, byla zavedena Aliance pro
soudrZnost, neboli #CohesionAlliance. PfestoZe se jedna
o hlavni investi¢ni politiku EU, vi obecna vefejnost o politice
soudrznosti jen velmi malo. Je zde sklon zapominat na to, jak
by Evropa bez této politiky vypadala.

Cisla hovo¥i jasné

Jak bylo zdtraznéno v diskuznim materialu o budoucnosti
financnich prostredkd EU, nemélo by se zapominat na to, Ze
v letech 2007-2013 poskytla politika soudrznosti finan¢ni
pomoc 121 400 zatinajicich podnikd a zhruba 400 000 malych
a stfednich podnikd (MSP); dale na 94 955 vyzkumnych pro-
jektl a 33 556 projekt(l spoluprace mezi MSP a vyzkumnymi
stfedisky, na 41 600 novych stalych pracovnich mist souvise-
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jicich s vyzkumem, na rekonstrukci 1500 km Zelezni¢nich trati
v transevropské dopravni siti a konecné také 49,7 milionu
ucastnikd intervenci s cilem posilit lidsky kapitdl, pficemz témér
u poloviny z nich to vedlo k ziskani novych dovednosti.

V zdjmu obcant patfi k politice soudrznosti Evropa, ktera nabizi
ochranu, a to zvlasté pred negativnimi disledky globalizace.
Neni také nahoda, Ze podpora této politiky ze strany obcan(
stabilné stoupa, jak je vidét v nedavném prdzkumu Eurobaro-
metru z Cervna 2017, kde se 789% obcant vyjadfilo tak, Ze
regionalni investice EU maji pozitivni dopad na jejich mésto
nebo region.

Tato ochrana je hmatatelna - ¢isla mluvi sama za sebe -, ale
politika soudrznosti presto patfi k evropskym politikdm, na
které se nejvice utodi v situaci, kdy v budoucnosti ocekavame
dramatické sniZovani ve viceletém finan¢nim ramci (VFR),
zvlasté v dlsledku odchodu Spojeného kralovstvi z EU.

Moje analyza je nasledujici: VR sam nem0Ze tuto politiku obha-
jit a dosahnout ocekavanych vysledkd. Prostfednictvim pro-
gramu #CohesionAlliance musi byt katalyzatorem vsech
iniciativ soudrZnosti, které se organizuji na jednotlivych uze-
mich. Téchto iniciativ je mnoho a maji vynikajici kvalitu: mésta,
regiony, obcanské spolec¢nosti, hospodarsky svét, sdruZeni a sité
-ty vSechny se mobilizuji, aby pro budoucnost navrhly novou
politiku soudrZnosti.

Cilem neni pfijmout neménné zasady pevné politiky soudrz-
nosti, pravé naopak. Re3enim je ukazat, Ze aby politika sou-
drZznosti mohla pokracovat, musi se transformovat — spolehnutim
se na jeji ustavujici zasady a na ucinnou triddu zaloZenou na
uzemni soudrZnosti, mobilizaci soukromého sektoru prostfed-
nictvim vhodnych finan¢nich nastrojd a ucasti na flexibilnéjsim
Paktu o stabilité a rastu.

Stanovisko VR ,ve prospéch silné a ucinné evropské politiky
soudrznosti po roce 2020“ zdUrazriuje tento smér: rozpocet
odpovidajici nasim ambicim, opétovné potvrzeni zasady part-
nerstvi zaloZzené na Uzemnim pristupu, vyrazné zjednoduseni
postupl, obzvlasté tykajicich se Fizeni a kontroly, na zakladé
zasad diferenciace a proporcionality, silnéjsi vazby na struktu-
ralni reformy prostrednictvim predbéznych podminek, nové indi-
katory pro pridélovani financnich prostredkd, které lépe berou
v tvahu rozdily v rdmci regionu, a lepsi viditelnost vysledkd.
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Spojeni sil

Pravé kolem téchto zasad se spojily VR a hlavni sdruZeni mist-
nich organt (CPMR, AER, Eurocities, CEMR, AEBR), aby vytvofily
platformu #CohesionAlliance s cilem sjednotit vSechny inicia-
tivy, které lze identifikovat v ramci téchto obecnych zasad. VR
se tak mlZe stat institucionalnim mluveéim pro poZadavky
uzemi a ob¢an(l pri jednanich o budoucnosti VFR a pfi tvorbé
budoucich nafizeni, kterymi se bude Fidit vyuZivani evropskych
strukturalnich a investi¢nich fonda.

Po pfijeti stanoviska VR 12. kvétna 2017 a zahajeni vyznamné
iniciativy #CohesionAlliance 18. kvétna politicky spustime tuto
platformu pfi prilezZitosti Evropského tydne regioni a mést 9.
fijna.

Mym cilem je ucinit tuto iniciativu co nejhmatatelnéjsi a co
nejviditelné&;jsi, aby dosahla maximalniho mozného pottu mist-
nich, regionalnich, narodnich a evropskych volenych zastupcl
a aby se dostala i k tém, kdo kazdodenné pocituji pridanou
hodnotu politiky soudrZnosti.

Pravé z tohoto dlivodu bude toto sdruzeni 10. fijna jadrem
setkani vyboru ,Regionalniho rozvoje” Evropského parlamentu
a vyboru ,Uzemnf soudrznosti“ VR. Bude nezbytné spole¢né
s komisarkou Cretuovou predat 15. listopadu tyto myslenky
Radé pro obecné zaleZitosti, aby se i nadale zvySovalo pové-
domi téch clenskych statd, které budou provadét rozpoctova
rozhodnuti kli¢ova pro budoucnost Evropy.

Spoletné se sdruZzenim spojime své sily, abychom v zajmu
vsech Evropant obhajili politiku soudrZnosti. [ |

http://cor.europa.eu/cs/Pages/home.aspx
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JAK TO VIDITE VY

Budeme radi za kazdy prispévek a nékteré z nich uverejnime
v pristich vydanich. Pokud chcete ziskat dalsi informace o ter-
minech a pokynech k prispévklim, kontaktujte nas:

Ve svétle nadchazejici 7. zpravy o soudrznosti
jsme vénovali rubriku ,Jak to vidite vy“ v tomto
¢isle vétsimu poctu prispévkl od zucastnénych

V asopisy
/ PANORAMA =

détni

i pudemeV

za kazdy Vas

stran na mistni, regionalni, celostatni a evrop-
ské urovni v ramci probihajicich a zasadnich
diskusi o politice soudrZnosti po roce 2020.

regio-panorama@ec.europa.eu

Politika soudrznosti po roce 2020 -
komplexni kombinace priorit

Portugalsko neochvéjné
podporuje udrzovani silné
politiky soudrinosti

s dostate¢nymi zdroji pro plnéni
svych hlavnich cilii: umoznit
¢lenskym stitim a regionim
konvergenci vstiic rozvojovym

standardium Evropské unie.

a timto ucelem je dllezité udrzet
pevny rozpocet EU, hledat nova
feSeni v kontextu diskuze o vlast-
nich zdrojich Evropy (pro néz nelze igno-
rovat pfispévky z Montiho zpravy), ktera
zohlednuji vysledky brexitu, a samo-
zfejmé financovat nové vyzvy a politiky.

Politika soudrznosti musi stale vice posilo-
vat své zaméfeni na konkurenceschopnost
podporou inovaci, schopnosti a zaméstna-
nosti jako klicovych faktor(i pro skute¢nou
konvergenci a trvalou soudrZnost.

Tento pristup je vsak nutné doplnit speci-
fickymi nastroji na podporu konvergence
zemi soudrznosti. Musi byt zajisténo také
zaméFeni na planovani a vysledky.

Ke stimulaci konvergence nejméné roz-
vinutych ¢lenskych statd by mély byt
zachovany a posileny pfedbézné pod-
minky a pfipadné vytvofeny nasledné
podminky s ,pobidkami®.

Pedro Marques

Ministr planovani a infrastrukeury,
Portugalsko

Podobna smluvni logika by méla vést
k hlub3imu a méné byrokratickému sdi-
lenému Fizeni mezi Evropskou komisi
a ¢lenskymi staty na zakladé ,smluv
o davére“. V ramci vysledk uzavirani
smluv je mozné zlepsit vazbu mezi pro-
gramy vnitrostatnich reforem a provadeé-

nim strukturalnich fondc.

K tomu musime sladit strategie a opat-
Feni na podporu konkurenceschopnosti
pro konvergenci a zaméstnanost na
jedné strané s témi, které jsou zaméreny
na zlepseni Uzemni konkurenceschop-
nosti a soudrZnosti, na strané druhé.

Zpotatku by se tyto strategie mély zamé-

fit na: inovaci a znalosti s cilem zajistit
podminky konkurenceschopnosti podnik

a rozvoj védeckého a technologického
prostfedi pro obnovené strategie zalozené
na inovacich, a kvalifikace, odbornou pfi-
pravu a zameéstnanost v zajmu zajisténi
dostupnosti lidskych zdrojd s potfebnymi
dovednostmi pro hospodarsky a socialni
rozvoj a modernizaci.

Na druhé strané by se strategie a opat-
feni vztahujici se k uzemni konkurence-
schopnosti a soudrZnosti mély zamé¥it
na: (i) zmény energii a klimatu k zajisténi
podminek pro snizeni energetické zavis-
losti; (ii) mofské hospodarstvi, posileni
jeho strategického potencialu (véetné
namorni hranice); (iii) posileni vazeb na
globalni sité a trhy, podpora konkurence-
schopnosti, atraktivity i socialni soudrz-
nosti méstskych regiond; a (iv) vénovani
vice pozornosti oblastem s nizkou hus-
totou obyvatelstva a v pohrani¢nich Gze-
mich s cilem posilit pfeshranic¢ni
spolupraci a jejich konkurenceschopnost
s vyuzitim vnitfnich zdroj(.

Strucné feceno, jde o slozZitou kombinaci
priorit, které musi politika soudrZnosti
fesit, aby mohla pripravit evropské eko-
nomiky na nevyhnutelné strukturalni
ekonomické zmény v kontextu globali-
zace a digitalni transformace, a sou¢asné
udrZet cestu trvalého snizovani Uizemnich
nerovnosti. [ |
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Politika soudrznosti po roce 2020
- jednodussi pro vSechny

Politika soudrinosti polozila
ziklady pozitivnich zmén
socidlné-ckonomického rozvoje
¢lenskych statii. Vyrazné snizila
rozdily mezi regiony a na spravni
urovni. Dile prispéla ke
zna¢nému rastu v ramci EU.

V nadchazejicich mésicich
budeme mit spoustu price

s pripravou ramce politiky
soudrznosti pro pristi
programové obdobi (po roce
2020). Na co bychom se tedy

méli zamérit?

olitika soudrZnosti, jejiz inter-

vence sméfuji k dobfe cilenému

rozvoji ¢lenskych statd, posiluje
konkurenceschopnost region(, pfispiva
k redlné konvergenci v rdmci EU a pod-
poruje dokonteni jednotného trhu. Jako
hlavni investi¢ni politika EU musi poli-
tika soudrznosti zGstat i v budoucnu
stabilnim a silnym nastrojem zamére-
nym na regionalni rozvoj.

Podle mého nazoru musi byt tato poli-
tika zaloZena na dlouhodobé strategii
a fizeni na vSech trech drovnich jejiho
provadéni — na evropské, celostatni
i regionalni/mistn{ drovni. Pro pfatelské
investi¢ni prostredi, u¢innou absorpci
a dosazeni strategickych cilt je pfed-
pokladem dobra sprava. Ta dale umoz-
fuje flexibilni reakci na nepfedvidané
globalni a evropské problémy, které by
mohly mit dopad na nas Zivot v EU.

Potfebujeme takové nastroje EU, jejichz
vysledky maZe kazdy obcan vidét ve
svém kazdodennim Zivoté. V budoucnu
bude mozné politiku soudrZnosti v kaz-
dém ¢lenském staté jesté vice zviditel-
nit a objasnit. Dalsi vyzvou pro politiku
po roce 2020 jsou lepsi koordinace,
prizpisobeni komplementarit a nale-
zeni synergie mezi rznymi podparnymi
programy EU.

G

all

Karla Slechtova
Ministryné pro mistni rozvoj,

Ceska republika

Provadeéni politiky soudrZznosti musi byt
zaméfeno na sit se zapojenim Uzem-
nich partnerd a podnik(, protoze
spolupraci je nutné vykondvat jak hori-
zontalné, tak vertikalné. Nase minister-
stvo v Ceské republice plné realizuje
platformy otevieného partnerstvi,
v nichZ maji zu¢astnéné strany moz-
nost diskutovat o budoucnosti politiky
soudrznosti. Navic podporujeme nad-
narodni platformy a jsme pfipraveni
o nich vést diskuze, abychom vytvorili
zaklad pro budouci rozhodnuti.

Na zavér bychom meéli vyuzit této prile-
Zitosti a zdlraznit vyznam politiky sou-
drznosti. VSechny ¢lenské staty musi
s Komisi spolupracovat, aby mohly
vytvaret jeji budouci podobu, pamatovat
na vse, co se dosud naucily, a obnovit
davéru na vsech Urovnich. Jednodussi
systém provadéni s men3im administ-
rativnim zatizenim se mdZe stat skutec-
nosti a nasim zavazkem je takovy
systém vyvinout. Dal3im dileZitym
aspektem je zaméfeni na sdilené Fizeni,
které je projevem spolecnych zavazk(
a posiluje politickou odpovédnost mezi
Komisi a ¢lenskymi staty. |
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Politika soudrZnosti muZe Uspésné
vyFesit noveé strategické vyzvy

Politika soudrinosti je na trovni
EU velmi produktivnim
ndstrojem, s jehoi pomoci
dokizeme dosahnout skute¢né
strategické zmény pozadované
na$imi ob¢any. To se neobejde
bez dostate¢ného financovani,
zvysen€ vnitrostatni

angazovanosti a vyrazné nizsiho
regulacniho pfistupu.

Dana Reizniece-Ozola

Ministryné financi, Loty$sko

ejména diky financovani v ramci

politiky soudrZnosti patfily pobal-

tské staty mezi nejlepsi z hlediska
vykonu v oblasti konvergence. Od
vstupu do EU vzrostl HDP na obyvatele
v LotySsku ve srovnani s pramérnou
mirou EU ze 47 % (v roce 2004) na
659% (2016), coZ je vyznamny pokrok.
Evropskeé strukturdlni a investi¢ni fondy
byly dllezité pt¥i prekonavani krize —

v obdobi 2008-2015 se rlst HDP zvy-
Soval ro¢né v priméru o 1,3 %.

Nicméné i pfes dosavadni Uspéch této
politiky by Lotyssku trvalo dlouho, neZ by
dosahlo prdiméru EU, pokud jde o HDP na
obyvatele. Takové harmonogramy nespl-
fAuji ocekavani obcant a vyvolavaji zkla-
mani a rostouci euroskepticismus - a to
jak v méné rozvinutych regionech, tak
v rozvinutych regionech.

Sama politika soudrZnosti mdzZe Uspésné
vyresit nové strategické vyzvy, pred nimZ
EU stoji. Proto by bylo velmi kratkozraké
podryvat vyznam soudrznosti. Méla by
byt [épe zacilena a méla by podporovat
opatteni, kterd maji prokazatelny vliv na
potencialni rdst, zvySovani konkurence-
schopnosti a produktivity a ktera umoz-
fuji hospodarskou transformaci.

Jednim z hlavnich ddvodt uspéchu poli-
tiky soudrznosti v LotySsku je to, Ze jsme
poznali, jaky vyznam tyto fondy maji pro
rychlé provadéni strategickych reforem.
Proto povaZzuji za velmi dulezité dale
uzce spojovat politiku soudrZnosti se
strukturalnimi reformami. Aby v3ak toto
spojeni bylo efektivnéjsi, je tfeba splnit
nékolik podminek.

Samotnou politiku soudrZnosti je nutné
nastrojem. Provadéci mechanismy je
nutné zrevidovat a radikalné zjednodusit
— dosavadni snahy o zjednoduSeni ke sku-
te¢nému zjednoduseni nevedly. Ted, ve
¢tvrtém roce soucasného programového
obdobi, pozorujeme v celé EU jen nepatrny

prakticky pokrok, protoZe celostatni a regi-
onalni spravni organy se stale snaZi vypo-
fadat se se vdemi byrokratickymi postupy.

Klitovym prvkem je dtvéra. Pokud urcita
zemé nebo region znovu a znovu proka-
zaly, Ze dokdZzi vyuzivat finan¢ni pro-
stfedky Ucinné a rozumné, méla by jim
byt svéfena dlivéra, aby si zavedly efek-
tivni kontrolni postupy a provedly vlastni
strategické volby pro provadéni co nej-
lepsi politiky soudrZnosti. |

Jednim z hlavnich
ditvodiy tspéchu politiky
soudrznosti v Lotyssku je
to, Ze jsme poznali, jaky
vyznam tyto fondy maji

pro rychlé providéni
strategickych reforem.
Proto povazuji za velmi
ditlezité dile tizce
spojovat politiku
soudrznosti se
strukturdlnimi

reformami.
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PFinos spoleéné politiky soudrZnosti

Politika soudrznosti, ktera
zahrnuje v§echny regiony - silné
i slabé —, je nezbytnd pro uspéch

Evropské unie.

vropské regiony jsou patefi Evrop-

ské unie, a to politicky, hospodar-

sky, socialné a kulturné. Pro Uspéch
Evropy je proto nezbytna pokracuijici silna
podpora regiont po roce 2020. Evropské
strukturalni a investi¢ni fondy (ESIF) ndm
umoznuji vytvofit skutecny impuls a zvy-
Sit investice. Zajistuji, Ze Evropa ma pro
obcany smysl a je jim pfistupnad, ¢imz
podporuji spolupraci.

Beate Merk
Bavorsk4 statni ministryné pro

evropské zalezitosti a regionalni
vztahy

0d samého pocatku zaujalo Bavorsko
k reformé ESIF, ktera se uskute¢ni po
roce 2020, jasné stanovisko. Nasim hlav-
nim zajmem, ktery sdilime s ostatnimi
evropskymi regiony, je udrZet vhodnou
Uroven ESIF pro vSechny evropskeé regi-
ony. To plati obzvlasté pro rozvinuté;jsi
regiony, jako je Bavorsko, aby z jejich
vyznamné regionalni pozice i nadale

téZili diky vyssi poptavce a pfidané hod-
noté méné rozvinuti sousedé. Politika
spoletné evropské podpory Evropu sjed-
nocuje, misto aby ji rozdélovala na
,darce a ,pfijemce*.

V pripadé silnych regiond, jako je Bavor-
sko, vsak nejde jen o rozvoj mést a met-
ropoli. Zvl&sté tzemi sousedici s Ceskou
republikou jsou soucasti strukturdlné
slabsich oblasti, a tedy i prioritnich
oblasti z hlediska intervence Evropského
fondu pro regionalni rozvoj.

Regionalni politika EU je pro nas nesmirné
daleZita, protoze ma ptimy vliv na obyva-
tele Bavorska a vsech ostatnich evrop-
skych regiont. Mnoho projektt v Bavorsku
je mozné provadét jen diky prostfedkim
z EU. Na rozdil od kratkodobych mecha-
nismu krizového Fizeni zajistuje ESIF dlou-
hodobou finanéni podporu béhem celého
rozpoctového obdobi, pficemz prostfedky
a zdroje jsou predem pevné stanoveny.
To umoziiuje vysokou Urover planovani
a financni jistoty. Také to umoZfiuje usilo-
vat o duleZité celoevropskeé cile, které
nutné neprinaseji ,rychlé zisky*, ale vyza-
duji spiSe dlouhodobou politickou vydrz.
Dlouhodobé, udrzitelné, grantové ESIF by
nemély byt nahrazeny selektivnimi, krat-
kodobymi finan¢nimi nastroji; misto toho
by se mélo zachovat jejich strategické,
sdilené a na vysledky orientované finan-
covani projekta.

Evropskym mottem po roce 2020 by mélo
byt ,budujme mosty, ne zdi“. VSechny
strany by mély spolupracovat, aniz by
dochéazelo ke zbyte¢nym rozporfim. To
vyzaduije jesté siln&jsi preshranicni spolu-
praci. K evropskeé integraci bezesporu pri-
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spély programy Interreg. Spoluprace se
sousednimi zemémi je pro mistni obyva-
tele jasnym ukazatelem pridané hodnoty
stabilni Evropy — pohrani¢ni oblasti
z minulosti se stavaji mistem pro setka-
vani v budoucnosti.

Také se musi posilovat novy politicky pri-
stup, jako jsou makroregionalni strategie,
a v nadnarodnich programech EU musi
nastat dalsi rozvoj soucinnosti. Bavorsko,
predsedajici zemé Strategie EU pro alp-
sky region (EUSALP), se zavazuje posilit
po roce 2020 makroregionalni strategie
EU. Také je pevné odhodlané omezit
byrokratickou zaté7 v rozpoctové politice,
a tak posilit sobéstacnost a zaroven
zajistit, Ze regionalni pomoc si uchova
svou pridanou hodnotu.

Evropska politika soudrZnosti je skutec-
nym projevem evropské solidarity - sil-
néjsi strany podporuji ty slabsi. Bavorsko
to chape a oceriuje. P¥i svém prerodu ze
zemédélské zemé na zemi inovaci mélo
samo uzitek ze solidarity ostatnich. Dnes
bavorské spolecnosti spolupracuiji s part-
nery po celé Evropé. Strategicka evrop-
ska regionalni politika ma proto
v hledacku vsechny evropské regiony,
vCetné téch rozvinutéjsich. To je jediny
zplsob, jak miZeme posilit socidlni
a regionalni soudrZnost v ¢lenskych sta-
tech a mezi nimi, a pfitom podpofit hos-
podafsky Uspéch vsech regionl. Pokud
v tom budeme uUspésni a mistni obyva-
telé pociti konkrétni pozitivni vysledky
evropské spoluprdce, zna¢né vzroste
jejich d@ivéra v EU. [ |



Zapojeni regionu a zachovani solidarity

Efektivni procesy v ramci
politiky soudrinosti, jako jsou
strategie inteligentni specializace
a Méstska agenda, musi byt po
roce 2020 posileny.

Sonja Palhusovd, manazerka pro
mezindrodni otdzky, Regionalni
rada Vlastniho Finska

egion Vlastni Finsko si dnes vede
dobte. VZdycky to tak nebylo.
Postupné se vsak stabilizuje hos-
podatsky rlst diky rlstu investic
zejména do modrého a vyrobniho
odvétvi. Toto oZiveni neznamena jen

pozitivni vyvoj, ale pfedstavuje pro
region také nové naroky. To znaci, Ze je
pro tento rlst nutné zajistit finan¢ni
nastroje a stabilni prostfedi.

Diky své poloze ve stfedu Baltského
more je Vlastni Finsko velmi pfirozenym
prostfedim pro to, aby se jeho aktéfi
mohli zapojovat do strategie Evropské
unie pro region Baltského mote
(EUSBSR) a provadét ji. Tato makrore-
gionalni strategie slouZi jako velmi dile-
Zity ramec pro preshrani¢ni spoluprdci,
protoZe namoftni hranice vZdy byly
v regionu vyznamnym faktorem.

Regionalni rada Vlastniho Finska slouzi
jako jediny Fidici organ programu Inte-
rreg ve Finsku - Stfedobaltsky program
-, a proto pfimo vidi prfidanou hodnotu
aktivni a vysledkové orientované pre-
shrani¢ni spoluprace. Spoluprace s pod-
porou Fondu soudrZnosti na spole¢nych
vyzvach a sdilenf silnych stranek pfinasi
do regionu nové napady a feSeni
a takova spoluprace bude silné podpo-
rovana i v budoucnu.

Politika soudrznosti po roce 2020 zvy-
Suje oCekavani mezi témi, kdo usiluji
o regionalni rozvoj. Velmi potfebujeme
dalsi generaci evropské politiky soudrz-
nosti, ale reforma se nesmi omezit na
pouhé technické kroky a musi systema-
tictéji pristupovat k udrzitelnému regi-
onalnimu hospodarskému, socidalnimi
a environmentalnimu rozvoji.

Je tfeba, aby s tematickym zamérenim
Sla ruku v ruce agilita a flexibilita.
Mame-li provadét vize regionll a chapat,
jaké kroky jsou nutné, neobejdeme se
bez zjednoduSeni a flexibility procesu.
Musime zavést vétsi miru flexibility, aniz
by vzrostla moZnost, Ze Komise nebo
Clenské staty finan¢ni prostredky z regi-
onu odejmou.

A konecné nesmime zapomenout, co je
jadrem politiky soudrznosti - je nutné
zachovat zapojeni vsech regiont a soli-
daritu. [ |

Politika soudrZnosti je duleZitym
nastrojem solidarity EU

Politika soudrznosti musi mit
viditelnou ulohu —atoi

z finan¢niho hlediska — ve v§ech
regionech Evropské unie,
zejména za ucelem podpory
opatieni s jasnou pridanou
hodnotou pro EU.

ejména pro znevyhodnéné regiony

je politika soudrznosti hlavnim

zdrojem financovani investic. Ale i
rozvinutym regiondim poskytuje silné pod-
néty pro hospodarsky rozvoj a inovace.

Politika soudrZnosti byla v Korutanech az
dosud charakterizovana zaméfenim na
vyzkum a vyvoj a inovace. Kromé toho
by se mél vyuZivat pfistup zaloZeny na
tematickém soustfedéni — zejména v roz-
vinutych regionech -, aby bylo mozné
reagovat na nové vyzvy.



Nicméné ma-li byt politika soudrZznosti
Uspésna a ma-li slouzit jako skutetny
nastroj solidarity, musi se reformovat. To
plati zejména na regiony, v nichz ESI
fondy prispivaji relativné jen malo k regi-
onalnimu a hospodafskému rozvoji.

Tato nezbytna reforma by méla zahr-
novat skutecné provadéni proporciona-
lity a dodrzovat zasady subsidiarity.
Kromé toho musime provést opravdové
a rozsahlé zjednoduseni a harmonizaci
s dalSimi politickymi oblastmi (napt.
Horizont 2020).

Pro Korutany, které jsou klasickym
pohrani¢nim regionem, je také velmi
dalezité pokracovani evropské tuzemni
spoluprace (Interreg) ve v3ech trech roz-
mérech (preshranicni, mezinarodni

Armin Schabus

koordinitor programu EU,

Kanceldf regionalni samosprévy
v Korutanech, Rakousko

a meziregionalni). Tento skute¢ny nastroj
evropské integrace a spoluprace je ¢asto
jedinou moZnosti, jak — zejména malé -
regiony mohou najit spravna feseni pro
nove vyzvy.
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Z hlediska pridané hodnoty je tfeba vni-
mat jako dlileZité nastroje pro spolupraci
a vytvareni strategickych politickych siti
také makroregionalni strategie (EUSALP,
EUSDR). Diky rozvoji strategickych cilCl by
mélo byt snazsi provadéni integrovaného
pristupu, ktery vychazi z problému
v daném regionu.

Sem patfi pokracovani (a zjednoduseni)
pristupu komunitné vedeného mistniho
rozvoje (CLLD). Korutany zahajily obdobi
2014-2020 provadénim pfistupu CLLD
v italsko-rakouském programu Interreg
jakoZto ambiciézniho pilotniho programu
v oblasti pfeshrani¢niho regionalniho roz-
voje a nastavby pristupu LEADER. Velmi
si prejeme, aby nastroj CLLD byl k dispo-
zici i po roce 2020. [ |

ProC potfFebujeme silnou politiku

soudrznosti

Evropa na mnoha frontach
prochazi zkouskami. Tyka se to i
jeji politiky soudrznosti, kterd je
nyni zpochybnovana.

atimco v Evropskeé radé a Komisi se

diskutuje, pozice mést a regiont je

jasna. Jsme presvédceni, ze by
nemeéla jen zUstat jednou ze zakladnich
politik EU, ale méla by se také posilit.

Proc se tedy zastavame politiky soudrz-
nosti? ProtoZe lidem ukazuje, Ze se o né
EU stard. Jen v Itdlii v letech 2007 aZ
2013 umoznila vytvoreni vice neZ 60000
pracovnich mist.

To je jen jeden z priklad(, ktery ukazuje,
jak politika soudrZnosti pfindsi zménu do
evropskych Uzemi.

A proto Rada evropskych obci a regiont
(CEMR) podporuje pevné dany rozpocet,
ktery bohatym i chudym regionfim umoZzni

vvvvvv

je migrace a zména klimatu.

Ale nestaci zachovat politiku soudrznosti
jako takovou: Pristup k finan¢nim pro-
stfedk(im by se mél zjednodusit tak, aby
z nich mohla mit uZitek i uzemi s méné
prostredky.

Stefano Bonaccini

Ptedseda regionu Emilia-

Romagna a pfedseda Rady

evropskych obci a regionit
(CEMR)



Budouci politika soudrZnosti musi byt
predevsim navrZzena ve spolupraci
s evropskymi tuzemimi. Aby se tak stalo,
meély by se otevrit mistni dialogy se
vSemi mistnimi a regionalnimi samospra-
vami, reprezentativnimi sdruzenimi
a daldimi zuc¢astnénymi stranami. Dia-
logy by mély fesit zejména dopad sou-

tasné politiky soudrznosti, jeji pridanou
hodnotu a také zpUsob, jak ji vylepsit.

Tyto dialogy by prisly v optimalni dobu
pro uvahu o budoucnosti Evropy.
Nedavno jsme de facto pfijali nazor,
ktery predklada mistni a regionadlni vizi
pro Evropu v nadchazejicich letech. Jako

predseda rady CEMR vyzyvam organy EU,
aby s mistnimi samospravami vedli
konstruktivni dialog. Vyzyvam také mistni
samospravy, aby do téchto diskusi
prispély napady a navrhy k tomu, jak by
EU mohla [épe odpovidat mistnim
potfebam. [ |

Inovace a strategické programovani
pro podnikani

Politika soudrznosti tradi¢né
poskytuje ucinny néstroj
avyznamné finan¢ni prostiedky
pro velké vyzvy spojené

s konkurenceschopnosti,
inovacemi a socialni
soudriznosti, které evropské

regiony musi fesit.

olitika soudrznosti dokaZe reago-

vat podle pozadavkd a potencidlu

jednotlivych tzemi. Po roce 2020
budou tyto vyzvy jesté intenzivnéjsi,
a proto je dulezité, aby Evropska unie
zachovala a posilila hlavni nastroj, ktery
ma k dispozici pro podporovani vefejnych
a soukromych investic, harmonicky rlist
ve svych Uzemich a snizeni rozdilC.

Spolecnost Confindustria tuto politiku
poklada za rozhodujici pro budovani Sir-
Siho evropského projektu zaméfeného na
mir a hospodarsky rlist, a zejména na boj
proti konkuren¢nim problém@m, s nimiz
se musi potykat evropsky primysil.
Budouci politika soudrznosti musi poskyt-
nout pfimeérené prostfedky a nastroje pro

Massimo Sabatini

feditel, regionalni politika
aizemni soudrznost,
Confindustria, Italie

zakladni prvky takzvané ,ctvrté primys-
lové revoluce” - tj. inovace ve vyrobé,
védecky a technologicky vyzkum, digita-
lizace vyrobnich procest a r@ist doved-
nosti. Musi také rozsifit zkusebni kroky
realizované s nastroji, jako je Horizont
2020, na vétsi miru podnika.

Spoluprace mezi evropskymi Uzemimi
s komplementarnimi specializacemi
mUZe vést k vyrovnanéjsimu rdstu kon-
kurenceschopnosti, pficemzZ spravny
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pomér mezi granty a Uvéry bude pod-
porovat investice a konsolidaci MSP.
Podobné budouci politika soudrZnosti
bude moci podporovat pfiznivé;jsi pro-
duktivni prostfedi pro podniky, vefejnou
spravu, ktera bude lépe reagovat na
jejich potfeby, a celkové vylepsSeni
verejnych opatfeni pro rozvoj prostred-
nictvim mechanismd, jako jsou pred-
bézné podminky, které zlstanou

N



Ze vsech téchto ddvodd je nutna refor-
movana a zjednodusena politika, vice
zaméfena na mensi pocet priorit
a méfitelné vysledky, které si jednotlivé
regiony vyberou ze spole¢né nabidky
podle zasady vétsi subsidiarity. To zna-
mena, Ze se provadéni a kontroly pre-
sunou vice na vnitrostatni a regionalni

uroven, aby se opatfeni Evropské unie
soustredila na strategie a strategické
programovani.

Nic z toho se neobejde bez velké miry
davéry mezi zucastnénymi organy a bez
efektivniho a kvalifikovaného partner-
stvi, které ve fazi definovani pravidel vi,
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jak dosahnout zjednoduseni z hlediska
primarnich pfijemcq, tedy podnik. [l
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Politika soudrZnosti muze
Evropé pomoci s FeSenim
bytové otazky

Nedostatek dostupného bydleni
a nasledné vyloudeni je jednim

z kli¢ovych rizik, pfed nimz stoji
nase mésta, regiony a spole¢nosti
jako celek, a proto prostiedky
vénované na socidlni bydleni jsou
investici s vysokym socialnim

dopadem.

edostatecné bydleni stoji kazdym

rokem nase hospodafrstvi 195

miliard EUR (Eurofound) a v roce
2016 doslo k nejvyssimu rlstu cen od
krize (Eurostat). Lidské i hospodafské
naklady spojené se selhanim této politiky
a prilisné spoléhani se na trh jiz nejde jen
tak prejit. Politika soudrznosti EU by
mohla délat vice pro feSeni tohoto pro-
blému tim, Ze by navazala na inovativni
a zavedené pristupy, které se osvédcily.

Pristup ke kvalitnimu dostupnému bydleni
je odpovédi bez ohledu na to, o jakych
spolecenskych problémech se diskutuje.
Bydleni definuje Zivot osoby, protozZe jde

o integrujici statek souvisejici se zdravotni,
hospodarskou a energetickou bezpetnosti,
dopravou, vzdélavanim a zaméstnanosti.
Ma také vliv na profil ¢tvrti a pfimo plsobi
na socialni soudrZnost.

Housing Europe (www.housingeurope.eu)
jako zastupujici subjekt, ktery sdruzuje
poskytovatele verejného, druzstevniho
a socialniho bydleni z celého kontinentu,
spoletné s Mezinarodni unii najemcd
a organizaci Delphis vytvofily prostred-
nictvim evropskych cen za odpovédné
bydleni (www.responsiblehousing.eu)
databazi zplsob(, v nichz tato sdruzeni
ukazuji zavazek vlci hodnotam, které
generuji socialné inovativni feSeni. Zaro-
ven kladou ddraz na mistni socidlni
dopad, pokud jde o environmentalni udr-
Zitelnost, dobrou spravu a spravedlivé
vztahy se zucastnénymi stranami i zod-
povédné Fizeni lidskych zdroja.

Zaroven je tu partnerstvi zamérené na
bydleni v ramci Méstské agendy EU, kde
je Housing Europe partnerem, a toto part-
nerstvi pfineslo prvni ovoce. Vznikla totiZ
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Sorcha Edwards
generalni sekretaika,

Housing Europe

sada nastrojli pro dostupné bydleni, ktera
predklada Sirokou Skalu feseni provadé-
nych po celé Evropé. Cilem je zde fesit
vyzvy spojené s bydlenim dostupnym zp(i-
sobem nyni i dlouhodobé, a to z hlediska
mést, developer( a tvirc( politik.

V nadchdzejicich letech bude dllezité,
aby politika soudrZnosti dale tyto pozi-
tivni zkusSenosti podporovala a napoma-
hala evropskému domu tak, aby to
pfinaselo prospéch vsem obcantm.
Z tohoto hlediska bude klicové to, aby
lidé v praxi méli jednoduchy pFistup
k financovani. Velmi ddleZita je moZnost
spojovat granty a uvéry (strukturalni
fondy, Uvéry od EIB, Evropsky fond pro
strategické investice atd.). [ |



AR SHOWROOM

Inteligentn

Globalizace, automatizace, nové technologie
a dekarbonizace ovliviiuji pracovni mista,
pramyslova odvétvi, obchodni modely a zpusob,

jakym je koncipovano hospodaistvi a spole¢nost.

Evropa zaziva historické obdobi zmén. Globalizace, automati-
zace, dekarbonizace a vznikajici a digitalni technologie: to
vSechno ma dopad na pracovni mista, pramyslova odvétvi,
obchodni modely, hospodarstvi a spole¢nost jako takovou.

Schopnost udrzet krok s témi nejpokrocilejSimi a nové vzni-
kajicimi ekonomickymi mocnostmi na globalni trovni bude pro
regiony EU vyzvou, nebot evropské regiony jsou dnes vice neZ
kdy dFive soucasti globalizovaného svéta. Musi proto najit
zpUsoby, jak se stat odolnéjsSimi a konkurenceschopnéjsimi
tak, Ze pfijmou konkrétni opatfeni na evropské, vnitrostatni
i mistni Urovni a soucasné zajisti sdileni vyhod plynoucich
z globalizace.

Mnoho evropskych regiontt ma dobré postaveni k tomu, aby
mohlo vyuZit prileZitosti nabizenych globalizaci. Nicméné v dis-
kuznim dokumentu Komise o globalizaci bylo zd(raznéno, Ze
rozdily v konkurenceschopnosti a inovacich se mezi nékterymi
rozvinutymi a méné silnymi regiony EU rozsifuji.

Slabsi oblasti lze stdle nalézt po celé Evropé v jizni nebo stfedni
a vychodni Evropé. Za jednu z hlavnich ekonomickych hnacich
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! riist proevropske
regiony diky inovaci

o

sil pro posileni pracovnich mist jsou povaZovany praveé inovace.
Identifikace inovac¢niho potencidlu téchto regiontl a zaméreni
se na posileni mistnich silnych stranek, zmenseni rozdil(i v roz-
voji a podpora konkurenceschopnosti mohou pomoci posilit
odolnost vci globalizaci.

Strategie inteligentni specializace
upravuje model evropského rustu

Diky provadéni inteligentni specializace v jednotlivych regionech
zde EU dosahuje znatelnych zmén. Inteligentni specializace ote-
vird nové ptilezitosti pro meziregionalni spolupraci v oblasti
spolenych priorit, ¢imz dochazi k dopliiovani vzajemnych silnych
stranek a k Upravé modelu evropského ristu a integrace.

Dosud bylo vytvoreno vice nez 120 strategii pro inteligentni
specializaci, které ziskaly vice nez 65 miliard eur z vnitrostat-
nich fondt a fond( EU (vCetné vice nez 40 miliard eur z Evrop-
ského fondu pro regionalni rozvoj). Celkové se ocekava, ze
finaneni prostfedky pomohou 15 000 podnik(l zahajit prodej
novych produktt, podpofit vznik 140 000 novych podnik(
a vytvorit do roku 2020 az 350 000 novych pracovnich mist.

Inteligentni specializace nabizi novy zp(isob soucinnosti zalozeny
na spolupraci a inovacich. Regiontim a préimyslu umozriuje posilit
mistni feSeni, zvysit konkurenceschopnost a maximalizovat poten-
cial ristu prostfednictvim Uspor z rozsahu, zatimco zaroven prinasi
prosperitu a pracovni mista, které evropsti obcané ocekavaji.
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Globalizace a dopad novych technologii na spolecnost a pracovni mista maji hluboké

disledky pro kazdodenni Zivot Evropanii v kazdém z nasich regionii, mést a venkovskych

oblasti. Strategie inteligentni specializace umoZnuji regioniim prokdzat svij viastni

potencidl rozvijenim svych silnych stranek a pomiha mistnim podnikiim v pristupu

k celosvétovym dodavatelskym retézciim, zejména v prismysiu.

CtyFi vyzvy, kterym podpora riistu

Fizeného inovacemi v regionech EU éeli

Ve svém sdéleni ,Posileni inovaci v evropskych regionech: Stra-
tegie pro odolny a udrzitelny rdst podporujici zaclenéni‘ se
Komise zavdzala podporovat rist fizeny inovacemi a pomahat
regiontim vyuzit prileZitosti, které pfinaseji technologické zmény
a modernizace primyslu. Komise identifikovala Ctyfi hlavni vyzvy
pro regionalni inovace a nékteré pilotni akce k jejich feSeni. Tyto
akce budou zahajeny do konce roku 2017 s cilem podpofit vétsi
investice do meziregionalnich inovacnich projektd a zajistit pri-
myslovou modernizaci méné rozvinutych regiond.

1. Zvy$ovani inovaéni kapacity v méné rozvinutych
regionech

Regiony prochazejici prlimyslovou transformaci celi specifickym
vyzvam a prekazkam, zejména v souvislosti s fragmentaci
a udrZitelnosti vyzkumnych a inovacnich infrastruktur, nedo-
statkem odpovidajicich dovednosti a deindustrializaci. V podpore
Sirokopasmovych inovaci a rozsifovani jejich Ucasti ve fondech
EU pro vyzkum a inovace pomaha témto regiontm hned nékolik
iniciativ a systém( financovani EU. Mezi né patfi: TAIEX Peer-
2-Peer, S3 platformy, tymova spoluprace (teaming) a partnerska
spoluprace (twinning) v ramci programu Horizont 2020, Cesta
ke Spickovému vyzkumu a iniciativa pro zaostavajici regiony.
Prostfednictvim pilotnich akci usnadruje Komise kombinované
vyuZivani stavajicich nastrojl EU, urychluje pfijimani inovaci
a odstrariuje investi¢ni prekazky.

2. Zvy$eni spoluprace v oblasti investic do inovaci

v riznych regionech
Strategie inteligentni specializace a meziregionalni a makro-
regionalni spoluprace mohou regiondim pomoci pfi vyuzivani

Jean-Claude Juncker, pfedseda Evropské komise

stavajicich komplementarit a budovani celoevropskych hodno-
tovych fetézcli podporou synergie investic mezi soukromym
a verejnym sektorem a pfiblizenim inovaci trhu v EU. Pilotni
akce pomohou meziregiondlnim partnerstvim identifikovat
konkrétni obchodni projekty a investi¢ni prileZitosti.

3. Dal$i reformni vyzkum a inovaéni systémy v ramci
regiondl

Strukturalni reformy a lepsi regulacni a institucionalni ramce
jsou pro zlepSeni konkurenceschopnosti a zajisténi inovacnich
strategii zasadni. Komise zintenzivni své Usili s cilem povzbudit
¢lenské staty k plnému vyuziti podpory EU pro usnadnéni
navrh( a implementace reforem. Tohoto cile bude dosaZeno
prostrednictvim asistence, kterou lze vyZadat ze strany sluzeb
pro podporu strukturalnich reforem? a nastroje na podporu
politiky v rdmci programu Horizont 20203. Komise nakonec
vyzyva clenské staty, aby v priibéhu procesu evropského
semestru posilily dialog se viemi zUc¢astnénymi stranami.

4. Usnadnéni souéinnosti mezi politikami a nastroji EU
K podpofte inovaci, riistu a zaméstnanosti nebo k podpore mezi-
regionalni spoluprace jiZ existuje znacny pocet regiondlnich,
narodnich a evropskych politickych programt a nastroji*.
Komise pomUZe vnitrostatnim a regionalnim organdm tyto
programy lépe kombinovat a odhalit moZné synergie v oblasti
vefejnych zakazek a statni podpory.

DALSI INFORMACE
http://bit.ly/2zmNMIK
http:/bit.ly/2xtHjOD
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/

1) COM(2017) 376 final

2) https://ec.europa.eu/info/departments/structural-reform-support-service_en

3) http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/tags/policy-support-facility/

4) Spolecné technologické iniciativy, partnerstvi vefejného a soukromého sektoru, Evropsky inovacni a technologicky institut, aliance pro odvetvové doved-
nosti v ramci programu Erasmus+, evropskd strategickd klastrova partnerstvi, sit Enterprise Europe Network, evropskd inovacni partnerstvi, iniciativa

Start Up Regions Network, programy Interreg atd.
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SILNI' A JEDNOTNI V BELGII

V roce 1994 Université Libre de Bruxelles (ULB) zariskovala
a vybrala si belgické mésto Charleroi jako misto pro své
biotechnologické centrum. Diky podpore Evropy a Valonska
se v roce 1999 konalo slavnostni otevieni Ustavu moleku-
larni biologie a mediciny (IBMM).

Cilem ULB bylo vytvofit biopark, ktery bude jak akademic-
kym vyzkumnym stfediskem, tak hnacim motorem hospo-
darského rozvoje pro mésto Charleroi. To totiZ jako nékdejsi
vlajkova lod' ocelarského primyslu prochazelo tplnou prii-
myslovou transformaci.

Tento risk se vyplatil. Dnes v bioparku Charleroi pracuje vice
nez 1100 lidi ve:

> ¢tyfech vyzkumnych Ustavech: IBMM, Ustav pro
lékarskou imunologii, Centrum pro mikroskopii
a molekularni zobrazovani a Vyzkumna laboratof
biologie rostlin;

> inkubatoru I-Tech-Incubator, ktery zodpovida za
vytvoreni, pfilakani a podporu firemniho réstu;

> Skolicim stredisku HeLSCi, které firmam pomaha rdst
vytvarenim specifickych Skolicich program(; a

> vice nez 47 firmach, z nichZ nékteré jsou mezinarodni.

INVESTICE DO BUDOUCNOSTI SVEDSKA

Svédsky region Vistra Gotaland patfi mezi evropské lidry
v oblasti inovaci. Je to druhy nejvétsi region v zemi a sid-

li zde nékolik velkych primyslovych firem, jako je Volvo

Hybridni autobus Volvo 7900 Electr‘i;?\\
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Tohoto pokroku bylo mozné dosahnout diky koordinaci
vyzkumnych ¢innosti, odborné ptipravé, prenosu technologif
a primyslovému rozvoji na urovni bioparku. S cilem podporit
rozvoj ve tfech oblastech — imunologie, zobrazovani
a bunécna terapie - se zde také vyuZila strategie inteligentni
specializace.

Mezi dalsi rozhoduijici faktory pat¥i viile politickych organt
podpofit rlst v tomto odvétvi, pfitomnost velkych hracd
v tomto oboru ve Valonsku, napfiklad GSK Vaccines nebo
UCB, a vytvoreni vefejnych a soukromych investorskych siti
- spole¢nosti v bioparku prilakaly v soukromych investicich
vice neZ 650 milionC EUR.

Bez pocatecni investice od ULB, EU a Valonska by biopark
neexistoval. Nicméné jeho pokracuijici Uspéch je také vysled-
kem jasné strategie, harmonizace vnitrostatnich, regional-
nich a mistnich politik a konvergence vefejnych i soukromych
aktérd. Koneckoncti mottem Belgie je ,v jednoté je sila“l

Dominique Demonté
Reditel, BIOPARK Charleroi Brussels South, Belgie

Cars, Volvo Group, SKF a Astra Zeneca. Silnou pozici zde
ma vyzkum a inovace - na vyzkum a vyvoj se vynakladaji
nadprtimérné prostfedky a sidli zde pét renomovanych
univerzit. Jadrem hospoda¥stvi regionu je primysl a zkousi
se zde mnoho novych udrZitelnych technologii.

Inteligentni specializace je nedilnou soucasti celkové stra-
tegie rlistu a vyvoje, Vastra Goétaland 2020. Tato strategie
ma mezi prioritami 13 odvétvi s dirazem na Sest silnych
oblasti: védy o Zivé pFirodé, doprava, zelena chemie, mate-
ridly, textilni latky a namofni odvétvi. V ramci tematickych
program( region Vastra Gotaland silné investuje do inovaci
a rozvoje téchto odvétvi se zaméFenim na budovani dlou-
hodobych struktur pro spolupraci, testovani a pfedvadéni.
Mnohé z téchto struktur je umisténo v Sesti védeckych
parcich regionu.

%_Centrum pro mikroskepii @ molekuldimi zobrazovdni =



Tyto investice pFispély k pFipravé hospodafstvi regionu na
ekonomické zmény. Starsim, pFeZitym odvétvim, jako je
textilni primysl, se poda¥ilo transformovat se a zachovat
si konkurenceschopnost ve znalostni ekonomice.

V mnoha evropskych zemich véetné Svédska byla textilni
vyroba kolébkou priimyslového rozvoje. BEhem opétovné hos-
poda¥ské krize Svédsko pFislo o0 mnoho pracovnich mist, kdy?
se vyroba pFesunula do zahrani€i. Nicméné textilni priimysl de
facto nikdy neopustil mésto Boras, které je hlavnim stfediskem
textilni vyroby ve Vastra Gotaland. Podniky v regionu zamést-
navaji dvé tfetiny Svédskeého textilniho odvétvi. Inovativni nové
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prtimyslu. Mezi konkurenceschopna odvétvi tohoto priimyslu
patfi automatizace, elektrifikace a IKT vozidel. Nyni v regi-
onu probiha nékolik velkych pfedvadécich projektd, jako je
ElectriCity, v némz se v realném Zivoté testuji elektrické auto-
busy Volvo v ramci vozového parku méstské verejné dopravy.

P¥ikladem synergii mezi fondy spojenymi se strategii inteli-
gentni specializace je Asta Zero, jedine¢né zkuSebni zaFizeni
pro bezpetnost komunikaci a vozidel, které bylo otevieno
v roce 2014. Tato investice pfisla z regionalniho a vnit-
rostatniho financovani a dalsi prostfedky dodal Evropsky
fond pro regionalni rozvoj. S automobilovym primyslem

byl podepsan jedinecny kontrakt na vyuZivani a placeni za
zaFizeni po dobu nékolika let.

firmy v Boras nechtéji konkurovat firmam, které prodavaji
levna tricka, ale zaméFuji se na produkty, které na trhu nejsou.

Hanna Blomdahl
Vyssi tfednice, oddéleni pro vyzkum a vyvoj, Region Véstra
Gétaland, Svédsko

Vastra Gotaland je také hlavnim Svédskym stfediskem vyzku-
mu a vyvoje v oblasti udrZitelné dopravy a zaméstnani zde
nasla téméF polovina pracovnikti ve Svédském automobilovém

JAK RIS3 PUSOBI V RUMUNSKEM REGIONU NORD-EST

At jde o vzdélavani ditéte, budovani mostu mezi dvéma obcemi nebo zachranu Zivota

v nemocnici, s vyuzitim Spickovych technologii, prostfednictvim regionalniho planovani
a fizeni strukturalnich fondd EU posilujeme dlivéru v lidsky pokrok. Délame to, protoze
je to nasim poslanim, ale jak a co délame, vyplyva z nasi motivace.

Inteligentni specializace je pro Evropany naprosto zasadni. Zménou dynamiky
celého kontinentu ma S3 potencidl provést vyznamné zmény v celém evropském
hospodarstvi. Evropské hospodarstvi je v pohybu jako nikdy predtim. Nas region
Nord-Est neni vyjimkou.

Diky strukturalnim fonddm bylo v regionu provedeno mnoho vylepsSeni a s novou

infrastrukturou ma vétsi pocet obcantl pristup k Cisté vodé, vylepsenym verejnym

sluzbam, lepSim pracovnim mistdim a vétsi konektivité. VétSina verejnych investic
byla zamérena pravé timto smérem a kvalita Zivota se od té doby trvale zlepSuje.

S3 je v rumunském regionu Nord-Est inkluzivnim nastrojem pro planovani a programovani — zplsob, jak spolecné fesit
spolecenskeé problémy a posilovat spolupraci v ramci ,ctyflistku“ s vyhradnim cilem - generovat rozvoj a bohatstvi. Nova
generace inovator(, novych podnikd a soukromych aktérd s globalnim dosahem umozZriuje odvétvim, jako je zemédél-
sko-potravinarské odveétvi, textilni primysl a nové materialy, informacni technologie a komunikace, zdravy Zivot a starnuti,
biotechnologie a Zivotni prosttedi, zaradit se mezi odvétvi inteligentni specializace.

Diky nasazeni a tvrdé praci S3 generovalo 129 projekt(, které — pokud se je do roku 2023 podafri realizovat, navzdy zmeéni
tvar naseho regionu. Je zde 65 projektd, které maji za cil rozvoj klitovych inovativnich kompetenci a valorizaci vysledkd
vyzkumu ve firmach a které chtéji dosahnout na financovani z operacnich programd. Financni prostfedky ve vysi 36,15
miliont EUR z Regionalniho operacniho programu (ROP) podpofi 36 navrh(, které planuji rozvoj sluzeb pro pfenos tech-
nologii. Diky obrovskému Usili Fidici organ a agentury pro regionalni rozvoj vytvorily samostatny cil pro RIS3 v ROP, ktery
25 miliony EUR podpofi provadéni zbyvajicich 28 integrovanych projektl vicebodové intervence zamérené na klicove
hospodarské regionalni hodnotové fetézce.

Vasile Asandei
Generdlni Feditel ADR Nord-Est, Rumunsko
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INOVACE BEZ HRANIC

Nizozemsky region JiZni Holandsko leZi pod trovni hladiny
mof¥e, a proto stoji pred obrovskou vyzvou spojenou s pFi-
zpUsobovanim se zméné klimatu. Region je diky rotterdam-
skému pFistavu branou do Evropy a intenzivné investuje
do chytré a Cisté dopravy. Tento metropolitni region také
musi mésto sytit a zajistit pro své obany bezpecné, Cisté
a zdravé Zivotni prostfedi.

V reakci na tyto vzajemné souvisejici vyzvy prinaseji silné
hospoda¥ské klastry inovativni FeSeni. Proto se region ne-
zaméFuje jen na vyvoj, ale také na zkouseni inovaci v terén-
nich laboratofich v podobé non-stop zkusebniho prostfedi
v realném Zivoté. Cilem totiZ je vytvofit FeSeni, ktera mohou
realné prispét k vyFeseni spolecenskych problémt Evropy.
Tento pFistup vyZaduje pfesahy jednotlivych oborti a odvétvi
a sdileni odbornych védomosti s dalsimi evropskymi mésty
Blauwe jako kampus pro nové vznikajici ndkazy, Delft a regiony. Jediné tak bude moZné strategie dale vylepSovat
a ucit se jeden od druhého.

Dalsi vyznamny prispévek k FeSeni velkych spolecenskych vyzev Evropy se odraZi v evropskych investicich ve vysi 1 mili-
ardy EUR v obdobi 2007-2014 a ve vysi 700 miliont EUR jiZ proinvestovanych v obdobi 2014-2020. Evropské investice
na vyzkum a vyvoj zaloZené na excelenci jsou vyznamné a svédci o sile nasich klastra.

Jedine¢na rozsahla evropska zafizeni na vyzkum a vyvoj umoZiiujici otevFeny pfistup, jako je mikroskop NeCEN a Bioprocess
Pilot Facility, jsou financovana z EFRR a holandskych valorizagnich center a inkubatord jako YES!Delft. K uspéchiim patFi
160 zacinajicich podnikd, stovky patentovanych technologii, aktivni firmy ve vice neZ 80 zemich, investovany kapital ve
vysi presahujici 130 milion EUR a vice neZ 1000 pracovnich mist.

Agentura InnovationQuarter podporuje regionalni hospodafsky rozvoj prostfednictvim revolvingového fondu - ¢astecné
financovaného z EFRR. Partnefi v regionu spolupracuji s Evropskou investi¢ni bankou na regionalni investi¢ni platformé
s cilem posilit soukromé investice.

Tyto investice jsou dlleZitym zakladem pro nas regionalni inovaéni ekosystém. Firmy Uzce spolupracuji vzajemné a se
tfemi univerzitami, dvéma lékaFskymi centry a univerzitami aplikovanych véd na vyvoji a testovani FeSeni dnesnich
problémd. K pFfesahiim patfi aplikace velkych dat pro mir a pro ochranu pfed povodnémi, 3D tisk v namo¥nim priimyslu
a zdravotnictvi a nova lé¢iva zaloZena na vytaZcich z rostlin. Uzka spoluprace s daldimi evropskymi regiony v nékolika
sitich EU, jako je napFiklad iniciativa Vanguard, je dalsim dlivodem, pro¢ lze na strategii inteligentni specializace Jizniho
Holandska obecné pohliZet jako na zaklad pro inovace bez hranic: jde napfi¢ odvétvimi, je pfeshrani¢ni a vyuZiva inves-
tice z rliznych fondd.

Jacqueline Spuijbroek
Zdstupkyné EU pro provincii Jizni Holandsko, Nizozemsko




S3 dosahuje vysledkl v Centre-Val de Loire

S3 miZe byt na prvni pohled no¢ni mlrou pro region, ktery
neni ani méstsky, ani zaméreny na 3pickové technologie.
Tak tomu je v rozmanitém hospodarském prostfedi fran-
couzského regionu Centre-Val de Loire. Nicméné od roku
2011, kdy se regionalni aktéfi rozhodli tento koncept pod-
pofit, se podafilo provést mnoho vylepseni a dosahnout
efektivnéjsi regiondlni strategie hospodarského rozvoje
a vysledku.

Tyto vysledky prichazeji diky velmi integrovanému pristupu,
do néhoz uz od samého zacatku prispivaji predni tvlrci poli-
tik na nejvyssi politické Urovni. Proces hledani podnikatel-
skych moZnosti tak ziskal zdravy zaklad a potvrdil, Ze pét
vybranych oblasti specializace neni pFilis Sirokych.

Oblasti specializace jsou nyni hlavnim méritkem nejen pro
Evropsky fond pro regiondlni rozvoj (EFRR), ale také pro
evropské inovacni partnerstvi v oblasti zemédélské produk-
tivity a udrzitelnosti (EIP-AGRI), Evropsky zemédélsky fond
pro rozvoj venkova (EZFRV) a dalSi politické nastroje na
regionalni Urovni.

Absorpcni kapacita fond( (evropskych, vnitrostatnich, regi-
onalnich) byla optimalizovana diky témto aspektim:

- el S

PANORAMA / PODZIM 2017 / €. 62

> fizeni regionadlni inovacni sité, ktera umoznuje identifikaci
vice projektl spojenych s prioritami S3, zejména
v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci v soukromém
sektoru;

> nepretrzita komunikace se zucastnénymi subjekty se
specializovanym tymem pti podrobném Fizeni RIS3;

> intenzivni zapojeni do program( meziregionalni
spoluprace, jako je Interreg Europe, pro porovnani
a prizpisobeni RIS3;

> odkazy na priority hodnotového fetézce vyjadrujici to,
kam investovat, na zakladé dtkazl a jasnych kritérii, coZ
také prispélo k posileni povésti a atraktivity regionu.

Metodika pouZita v Centre Val de Loire ruku v ruce s kritic-
kou podporou platformy S3 se prokazala jako naprosto
uzite¢na, protoze diky své blizkosti mohl region PafiZe sdilet
socialné-ekonomické dopady RIS3. Cim je region venko-
vStéjsi, tim dlleZitéjsi jsou tyto klicové faktory Uspéchu.

Frédéric Pinna
Reditel DEV’UP Centre-Val de Loire, Francie
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Ueastnici workshopu, ktery byl vénovdn priorité IKT pro cestovni ruch zaméfeny na kulturni dédictvi
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EUROREGIONALNI STRATEGIE PREKONAVAJIi HRANICE

V letech 2014 a 2015 provedla organizace Mission
Opérationnelle Transfrontaliere (MOT) studii o hospodarském
rozvoji v pfihrani¢nich uzemich se zaméFenim na hranice,
které Francie sdili se svymi sousedy, a na tfi dalsi evropské
hranice. Ze studie vyplyva, Ze p¥eshrani¢ni hospodarsky roz-
voj ma mnoho aspektl: podnikova partnerstvi, vyvoz nebo
poskytovani sluZeb pfes hranice, bi-lokace, subdodavatelské
vztahy a meziklastrova spoluprace, ale vieobecné se nepova-
Zuje za Uzemni pFinos ani za potencialni konkuren¢ni vyhodu.

Avsak volny pohyb osob, zboZi, sluZeb a kapitalu by nemél
probihat jen na evropském uzemi jako celku, ale takeé v pFi-
hrani¢nich regionech za podpory pfeshrani¢ni integrace.
Je to potencialni zdroj prosperity, pokud bude koordinovan
prostfednictvim pFeshrani¢nich strategii pro hospodarsky
rozvoj, napriklad v oblasti inovaci.

Vzhledem k tomu, Ze viechny evropské regiony si musely
vypracovat vlastni strategii inteligentni specializace, moh-
lo by to byt podnétné pro vznik spole¢nych pfeshrani¢nich
iniciativ. Pokud jde o francouzsko-Spanélskou hranici, eu-

roregion Pyreneje-Stfedozemi (Midi-Pyrénées, Languedoc-
Roussillon, nyni sloucené do Okcitanie, Katalansko a Balearské ostrovy) vypracoval euroregionalni inovacni strategii po
zFizeni euroregionalniho inova¢niho partnerstvi v lednu 2013 a tzemnim posouzeni strategickych odvétvi a inova¢niho
potencialu v partnerskych regionech.

Identifikace spole¢ného zajmu v téchto S3 umoznila zacileni tfech spole¢nych pilifi rozvoje v euroregionalni strategii:
elektronické zdravotnictvi, voda a zemédélsko-potravinarsky primysl (spojené pod nazvem ,Inovace pro zdravy Zivot
a aktivni starnuti“). Je také tfeba poznamenat, Ze euroregion Aquitaine-Euskadi-Navarre zahajil podobny proces ve svém
strategickém planu na obdobi 2014-2020.

Jean Peyrony, generdlni feditel Mission Opérationnelle Transfrontaliére (MOT), Francie

DALSI INFORMACE

Studie MOT o hospodarském rozvoji v prihrani¢nich tzemich byla spolufinancovana z EFRR v rdmci vnitrostatniho
pomocného programu Europ’Act: http://bit.ly/2wlOONE

Euroregion Pyreneje-Stfedozemi: http://www.euroregio.eu/en

Projektovy informacni list o pfeshrani¢nich euroregionalnich strategiich pro hospodarsky rozvoj a inovace: http://bit.ly/2jkqZJy
Euroregion Aquitaine-Euskadi-Navarre: http://www.aquitaine-euskadi.eu/en/




POMORSKE VOJVODSTVI
PODPORUJE PARTNERSTVI

A PROJEKTY ZAMERENE NA VYZKUM
A VYVOJ

Procesy rozvoje identifikované v Pomorském vojvodstvi,
vCetné zdejSich oblasti inteligentni specializace (PSS), definuiji
hlavni politicky kontext pro regionalni rozvoj a investovani
vefejnych fondd do vyzkumu a vyvoje. Prvni soutéze projekt(i
v oblasti vyzkumu a vyvoje v ramci regionalnich fondd EU (za
34 milion& EUR) prokazaly znacny aplikacni potencial. Tyto
investice povedou napfiklad k vyvoji malého remorkéru
s hybridnim pohonem, technologické platformy pro pozemni
manipulaci s letadly a produktl zabrarujicich degradaci
chrupavky. Spolufinancovano bylo vice nez 100 projektd (41
milion EUR), u kterych se jednalo o investice do vylepSeni
konkurenceschopnosti firem, a vice neZ 17 miliond EUR Slo
na projekty s cilem rozsitit univerzitni infrastrukturu, aby bylo
mozné poskytovat praktické vzdélavani.

Pro povzbuzeni partner( k tomu, aby smysleli a jednali s ohle-
dem na rozvoj inovaci provadénim projektd v oblasti vyzkumu
a vyvoje, Pomorskeé vojvodstvi aplikovalo proces vybéru PSS,
ktery mél koncepci ,zdola nahoru“ a byl zaloZeny na partner-
stvi. Soutéz byla oteviena vsem subjektlim v regionu — fir-
mam, klastrlim, univerzitam a nevladnim organizacim. Vice
nez 400 se jich zapojilo do dvouletého procesu, v némz regi-
onalni samosprava vybrala ¢tyfi PSS:

> pobtezni, pristavni a logistické technologie;

> interaktivni technologie v informacné saturovaném
prosttedf;

> ekologicky efektivni technologie pfi vyrobé, pfenosu,
distribuci a spotrebé energie a paliv a pfi vystavbé,
» zdravotnické technologie v oblasti civiliza¢nich chorob

a nemoci souvisejicich se starnutim.

Pro systém provadéjici inteligentni specializace vytvorené
v Pomorském vojvodstvi jsou kli¢ové takzvané horizontalni
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Gdarisky pfistav

projekty, které pfinaseji potencidlni prinosy rozvojem celé
specializace a maji prioritni pfistup k regionalnimu financo-
vani. Partnefi PSS se shodli na rozsahu 17 projekt( (celkem
75 miliond EUR) napf. pro infrastrukturu vyzkumu a vyvoje.

Cinnost subjekt(i v Pomo¥ském vojvodstvi je patrna pro-
stfednictvim iniciativ na vytvofeni namorniho, zdravotnic-
kého a vesmirného inkubatoru. Kromé toho tyto subjekty se
rostouci mérou zapojuji do mezinarodnich projektd: Smart
Blue Region (Interreg) nebo INNOLABS (Horizont 2020).

Pro usnadnéni kontaktli mezi ¢leny PSS a samospravou
a také sdilenych ¢innosti v oblasti specializace byly vytvo-
feny takzvané rady PSS, sloZené ze zastupct firem, védec-
kého sektoru a instituci z podnikatelského prostredi véetné
klastra.

Dialog v Pomotském vojvodstvi je soustavnym rysem poli-
tiky mistni samospravy v oblasti hospodarského, socialniho
a kulturniho rozvoje. Ukazka vybéru PSS na zakladé pristupu
,2dola nahoru” je pro regionalni partnery dozajista zajima-
vou zkusenosti. Diky nekonvenénim a konzistentnim rozhod-
nutim a partnerskému ptistupu m@Zzeme urcité byt
konkurenceschopni na mezinarodnim trhu.

Karolina Lipinska
Odbor hospoddrského rozvoje, kanceldr
marsdlka Pomoiského vojvodstvi, Polsko




Ceny RegloStars 2017: -
24 projektd finalistd pod @robnohledem

Ceny RegioStars i letos obratily pozornost na
nejpozoruhodnéjsi evropské regionalni projekey.
Odborna porota vybrala ze 103 podanych zadosti
24 finalista pochazejicich z 20 ¢lenskych stata
ajedné sousedni zemé. Ceny budou vitézim
ptedany 10. fijna béhem Evropského tydne

regiond a meést 2017.

LETOS MOHLY RIDICI ORGANY
PREDKLADAT PROJEKTY V PET]
OCENOVANYCH KATEGORIICH:

INTELIGENTNi SPECIALIZACE PRO INOVACE
MSP: od zahajeni po provozni fazi

ENERGETICKA UNIE: Opatfeni v oblasti klimatu

POSILOVANIi POSTAVENI ZEN A JEJICH AKTIVNI
UCAST

VZDELAVANI A ODBORNA PRiPRAVA
CITYSTARS: Mésta a digitalni transformace
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FINALISTE

Inteligentni specializace pro inovace MSP:
od zahajeni po provozni fazi

1. Bio Base NWE: Vlamsko, Belgie (Evropsky fond
pro regionalni rozvoj — EFRR)

Projekt Bio Base NWE poskytl inovator(im v oblasti biohospo-
darstvi a malym a stfednim podnik@im poukazkovy systém
financovani vybaveni a technickou podporu. Tato podpora pro
vyvoj pilotnich produkt( prilakala pozornost investor(l a z pilot-
nich projekt( udélala skute¢nost. http://www.biobasenwe.org/

2. 3D Boost a 3D Invest: Zapadni Finsko, Finsko (EFRR)

Projekt 3D Boost a 3D Invest spojil znalosti a zdroje 3D tisku
v regionalnich vzdélavacich institucich. Ty byly pak zpfistupnény
spolecnostem, které nemaji dostatek prostredkd ke zkouseni
novych technik, které by jim pomohly s vyzkumem, vyvojem
a vyrobou novych produktd. http://3dpirkanmaa.fi/

3. Science Link: Region Baltského mo¥e (EFRR)

Sit spoluprace hlavnich vyzkumnych stfedisek zamérenych na
méreni foton( a neutron( v regionu Baltského mote zahgjila
vyzvy projektu Science Link k predloZeni navrha na vyuziti zafi-
zeni centra a poskytla bezplatné poradenstvi a podporu malym
a stfednim podnik&m. Produkty, které byly v ramci projektu



vyvinuty, zahrnovaly vylepsené zachranné vesty, elektronicka
zafizeni a produkty péce o plet. https://www.science-link.eu/

4. IPN TecBIS - Technology Business Innovation
Sustainable Growth - Business Accelerator:
Centro, Portugalsko (EFRR)

Podnikové urychlovace hraji klicovou roli v hospodatském rozvoiji
Portugalska. Od kvétna 2014 pomohl TecBIS vice nez 23 tech-
nologickym malym a stfednim podnik&im, aby inovovaly, rostly
a vyvaZely. Dohromady tyto firmy nyni zaméstnavaji vice nez
550 vysoce kvalifikovanych odbornikd. http://www.ipn.pt/

5. SEREN: Wales, Spojené kralovstvi (EFRR)

Tento projekt pomohl malym podniklim ve Walesu vyuzZivat
nizkouhlikové zdroje energie ze zemské kliry pomoci techno-
logickych demonstraci, odborné podpory a primyslovych inves-
tic. Projekt SEREN podpofil 90 malych a stfednich podnika,
vytvoril 111 pracovnich mist, zfidil 28 projektt a vyvinul 36
procest a produktd. http://grc.engineering.cf.ac.uk/

Energeticka unie: OpatFeni v oblasti
klimatu

1. Vystavba gymnazia ve mésté Pélva: Pélvamaa,
Estonsko (EFRR)

V estonském Pdlva byla postavena témér uhlikové neutralni
Skola. Veskeré zafizeni Skoly je zaméFeno na energetickou Ucin-
nost — vysoce Ucinny systém rekuperace tepla, specialni izolace,
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ekologicka okna a vybaveni i LED osvétleni, které je napajeno
144 solarnimi panely na stfeSe. http://www.innove.ee/

2. Inovativni nizkouhlikové veFejné sluzby: Manner-
Suomi, Finsko (EFRR)

Finska obec li snizila své emise CO, rychleji nez kdekoli jinde
v zemi pfechodem na obnovitelné zdroje energie a prepraco-
vanim svych vefejnych sluZeb. Projekt umoZznil ob¢andm sdélit
uraddm své napady na to, jak by se mohly zmény Setrné
k Zivotnimu prosttedi udélat vyhodné a snadno.
http://www.greenpolis.fi/en/projektit/

3. Temperovana vodni sit ilot Allar: Provence Alpes
Cote d’Azur, Francie (EFRR)

Tento projekt ziskavanim energie z mofe zajistuje budovam
teplo a chlazeni. Temperovana vodni smycka spojuje stanici
na rekuperaci energie z morské vody v marseilleském pfistavu
a Cerpadla v méstskych oblastech, odkud je rozvadéna energie,
ktera zajistuje teplo, studeny vzduch a horkou vodu.
http://www.massileo.fr; http://www.europe.regionpaca.fr

4. Impianto di teleriscaldamento dell’abitato di Montieri:
Toskansko, Itdlie (EFRR)

Novy moderni vytapéci systém napojil italské mésto Montieri
na geotermalni elektrarnu v sousednim udoli Travele, ¢imz
obcantim poskytl bezpetné, spolehlivé a cenové dostupné vyta-
péni a teplou vodu. Tento systém nahrazuje pouZzivani sporakd
na drevo a plynovych kotld, ¢imZ se vyznamné sniZila spotfeba
energii, naklady a emise sklenikovych plynd.
http://www.comune.montieri.gr.it/

5. SEAP Alps: Alpsky region (EFRR)

Komunity evropskych alpskych region( jsou zvlasté
ohrozeny globalnim oteplovanim. Tento projekt vytvari
spole¢nou platformu pro alpské obce, aby tak mohly
spolecné vést Uspésné strategie pro zmirfovani
* dopad(l / adaptace a energetické akeni plany navzdory
obtizim, které pfedstavuje narocny terén a fakt, Ze se

jedna o r&izné zemé. http://seap-alps.eu/


http://www.europe.regionpaca.fr

Posilovani postaveni Zen a jejich aktivni
uéast

. Zvy$ovani respektu pro rovnost Zen a muZi v pfe-
shraniéni oblasti mezi Bulharskem a Tureckem -
rovnost: Burgas, Bulharsko; Kirklareli, Turecko
(program p¥eshraniéni spoluprace IPA)

Tento projekt vytvafi seminafe o otazkach rovnosti pohlavi
a podnikani v bulharském Burgasu a tureckém Kirklareli s cilem
vytvofit vice pracovnich prileZitosti pro Zeny v pohrani¢i. Vysled-
kem je zaloZeni vybor( pro podnikani Zen v obchodnich komo-
rach obou zemi.

http://www.cci-bourgas.org/; http://www.genderequality-cbc.eu

2. Zeny a stavba: ile-de-France, Francie
(Evropsky socialni fond - ESF)

Projekt Zeny a stavba poskytuje odborné koleni v dovednos-
tech, jako je omitani, malovani a pokladani obklad(i a podlah,
které je zaméFené pouze na Zeny ve snaze zpochybnit pfed-
sudky tykajici se Zenskych roli na pracovisti. Celkem 98 %
stavebnich délnikd jsou muZi, ale diky siti mistnich stavebnich
firem zapojenych do projektu si pres 62 % staZistek z tohoto
projektu zajistilo pracovni smlouvy v oboru na dobu jednoho
roku nebo vice. http://www.habiter-au-quotidien.fr/

3. Back2Job - PotFebujeme inZenyry!: Leine-Weser,
Hannover, Némecko (ESF)

Navzdory nedostatku pracovnik(l s dovednostmi v matematice,
ptirodnich védach nebo technologii je pro Zeny s odbornou
kvalifikaci v téchto oborech navrat do prace po absolvovani
materské dovolené ¢asto narocny ¢i sklicujici. Tento projekt
poskytl Zzenam individudlni poradenstvi, Skoleni, navstévy vele-
trhu, vzdélavani a pracovni zkusenosti a zarover zvysil pové-
domi o potfebé flexibility ze strany zaméstnavatel(.
https://www.bnw.de/

4. Spole€né za hranice ticha: Riga, LotySsko
(OP Lidské zdroje a zaméstnanost)

V ramci tohoto projektu spolupracovala LotySska asociace
neslysicich s porodnici v Rize, aby mohla neslysicim matkam
béhem porodu a prvnich par dni materstvi poskytovat infor-
mace a podporu. Tato sluZba byla tak oblibeng, Ze partner-
stvi pokracovalo i po skonceni projektu.
http://www.lns.lv/lat/
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5. Koordinace zamé¥ena na zvy3eni integrace obé&ti
genderového nasili na trh prace a jejich socialniho
zatlenéni: Region Murcia, Spanélsko (ESF)

Zenam v kraji Murcia hrozi nezaméstnanost vice nez muztim
a tém, které se staly obéti genderového nasili, ¢asto chybi doved-
nosti a diivéra na to, aby se znovu vratily na trh prace. Tento
projekt podporuje obéti genderového nasili pomoci akenich pland,
Skoleni a grant(l. Do Cervna 2016 si 57 % Zen podilejicich se na
tomto projektu naslo praci. http://www.sefcarm.es/

6. Agile Nation 2: Wales, Spojené kralovstvi (ESF)

Ve Walesu dvakrat vice Zen nez muzl pracuje na malo place-
nych pracovnich mistech. Agile Nation 2 je program rozvoje
kariéry, ktery nabizi Skoleni a poradenstvi, které Zeny povzbuzuiji
k zapojeni se do managementu a k vybéru netradi¢nich
zaméstnani. K dnesnimu dni podpoftil tento program
1336 ucastnic a 304 podnikd. https://www.cteg.org.uk/

Vzdélavani a odborna pFiprava
1. EkoBiz: Split-Dalmacie, Chorvatsko (OP Lidské zdroje)

S cilem zabranit vylidiiovani a nezaméstnanosti v regionu
poskytl program EkoBiz vice neZ 100 mladym a novym zemé-
délcim odborné Skoleni a obchodni poradenstvi v oblasti eko-
logického zemédélstvi. S pomoci finan¢nich prostredkd z EU jiz
15 ucastnikl zalozilo novou farmu. http://www.rera.hr/

2. Dote Unica Lavoro: Lombardie, Italie (ESF)

Tento projekt podporuje podnikani v Lombardii tim, Ze profiluje
jednotlivé uchazece o zaméstnani na zakladé jejich zkusenosti,
délky nezaméstnanosti, pohlavi a véku a poskytuje jim podporu
prizplsobenou jejich podminkdam. Béhem prvni faze projektu si
praci naslo 54 275 lidi. http://lwww.fse.regione.lombardia.it/

3. PFK - Podmiotowe Finansowanie Ksztatcenia: Malopolské
vojvodstvi, Polsko (Program Operacyjny Kapitat Ludzki)

Zjednoduseny poukazovy systém programu PFK, ktery posky-
tuje malym a stfednim podnikdim pristup k financovanym vzdé-
lavacim programlm, se vyhyba administrativnim omezenim
a zarucuje vysoké standardy Skoleni. Systém odstraruje kom-
plikované postupy a zajistuje fadné vyuzivani verejnych pro-
stfedk(. UZitek z néj mélo jiz vice nez 7000 zaméstnavatel(l.
http://www.wup-krakow.pl/
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4. European Coworkings EOI: Madrid, Spanélsko (ESF)

Tento program poskytuje Spanélskym podnikateltim pfrileZitost
spojit se a ziskat znalosti od rliznych zkuSenych mentor(
z jinych zemi. KaZdy podnikatel mdZe vyuzit individualné pri-
zplsobenych, on-line a osobnich Skoleni a prileZitosti ke spo-
lupréci s vlastniky mistnich podnik( a potencidlnimi partnery.
Do dnesniho dne bylo vytvorfeno 102 mezinarodné zamérenych
Spanélskych firem. https://www.eoi.es/

1. SOHJOA: Helsinky-Uusimaa, Finsko
(politika soudrZnosti)

Projekt SOHJOA zkousi automatizované minibusy, které posky-
tuji sluzbu ,posledni mile®, ktera se obecné povazuje za nejna-
probihaji na otevienych silnicich a ve smiSené dopravé, maji
za cil prispét k prechodu od soukromych automobild k udrzi-
telnym, autonomnim a ekologickym dopravnim FeSenim.
http://sohjoa.fi/

2. Sila inteligentnich sluZeb Diisseldorf a Amsberg,
Némecko (EFRR)

Tento projekt, ktery si dal za cil umoznit seniorlim Zit nezavisle
i nadale ve svych vlastnich domovech, vyvinul platformu inter-
netu véci, ktera vzdalené spravuje rlizné technologie. Tato
uZivatelsky pfivétiva zafizeni mohou shromaZdovat data

£l

o hmotnosti a hydrataci, detekovat pady, davkovat denni léky
a volat o pomoc.
http://bit.ly/2xhKQhN; http://bit.ly/2eRPNUh

3. Karta pro malopolskou aglomeraci (MKA):
Malopolské vojvodstvi, Polsko (EFRR)

Projekt MKA vyvinul integrované feSeni pro vsechny vlaky,
meéstskou dopravu a parkovisté v polskych méstech Krakov
a Tarnow. Pomoci jediné karty, mobilni aplikace a predplatného
umoziiuje projekt MKA cestujicim zakoupeni obycejné, integro-
vané nebo sezonni jizdenky pomoci nékolika jednoduchych
kliknuti. http://www.mka.malopolska.pl/

4. Implementace integrované platformy vefejnych slu-
Zeb a elektronickych plateb ve mésté Olsztyn: Region
Pétnocny; Warminsko-Mazurskie, Polsko (EFRR)

Obec Olsztyn integrovala a zavedla elektronické sluzby pro vyfi-
zovani mistnich darovych pfiznani, prohlaseni o majetku, par-
kovacich listkd, pokut a dalSich. Tento elektronicky portal Setfi
¢as a namahu, nebot obfanim umoZiuje snadné&jsi pFistup
k jejich osobnim informacim, aniZ by museli navstévovat radnici,
a umoznuje jim podavat dokumenty a platby on-line a vcas.
http://lwww.olsztyn.eu/

http://ec.europa.eu/regional_policy/en/regio-stars-awards/
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Podnikani

v regionech a méstech EU

»Podnikani v Evropské unii® je série zprav, keeré
analyzuji obchodni a regula¢ni prostiedi ve
méstech a regionech EU. Vydavi je skupina
Svétové banky ve spoluprici s Evropskou komisi.
Prvni zprava tykajici se 22 mést Bulharska,
Madarska a Rumunska byla piedstavena 13.
¢ervence v bulharské Sofii.

ato zprdva, kterd je prvni z fady niZsich neZ vnitrostatnich

zprdv vypracovanych skupinou Svétové banky na Zadost

Evropské komise a je financovana Evropskou komisi, Gene-
ralnim Feditelstvim pro regionalni a méstskou politiku, fesi fadu
otazek, jako jsou: Jak mohou evropské zemé a regiony zlepsit
své podnikatelské prostredi a zvysit konkurenceschopnost mist-
niho hospodarstvi? Pro¢ jsou mistni sprava a instituce tak ddleZité
k vytvareni podminek pro udrZitelny a spravedlivy rdst? Jaké
nastroje maji mistni rozhodovaci initelé k dispozici, aby spolec-
nosti zlistavaly a rozristaly se ve svém regionu nebo mésté?

Zprava byla vypracovana ve spolupraci s vladami t¥i dot¢enych
zemi: Bulharska, Mad'arska a Rumunska. Po tradi¢nim modelu
,Podnikani“ Svétové banky, ktery kazdy rok hodnoti nejvétsi
obchodni mésta svéta, jde tento projekt poprvé za hranice
Sofie, Budapesti a Bukuresti a rozsifuje se o 22 dalSich mést:
Sest v Bulharsku, sedm v Madarsku a devét v Rumunsku.

Tato zprava analyzuje obchodni predpisy tykajici se malych
a stfednich domdcich firem v péti oblastech: zalozeni podniku,
vyfizeni stavebniho povoleni, pFistup k elektring, registrace
nemovitosti a vymahani smluv.

Osvédéené postupy

Zprava rovnéz obsahuje zajimavé srovnani se 187 dalSimi
prakticka doporuceni a osvédcené postupy pro zlepseni pod-
nikatelského prostredi.

Hlavni zavéry zpravy Podnikdni v Evropské unii 2017: v Bul-
harsku, Mad'arsku a Rumunsku jsou vidét rozdily i spolecné
trendy jak mezi zemémi, tak mezi mésty.

Obchodni predpisy a jejich imple-
mentace se podstatné lisi nejen
mezi zemémi Bulharska, Mad'ar-
ska a Rumunska, ale i uvnitf zemi
samotnych — s nejvétsimi rozdily
v Bulharsku a Rumunsku.

Z4dné mésto nevyniklo ve
vSech péti méfenych oblastech,
mezi 22 srovnavanymi meésty
se kazdé umistilo v horni polo-
viné alespon v jednom ukazateli a ve spodni poloviné v nej-

méné jednom jiném ukazateli.

Kazda zemé ma mésta, ktera prekracuji primér EU v alespon
jedné oblasti: Mésta Varna a Pleven v Bulharsku v zaloZeni
podniku, mésta Pecs a Szeged v Mad'arsku v oblasti feseni
stavebnich povoleni, vSechna mad'arska mésta a mésto Oradea
v Rumunsku vynika v registraci nemovitosti a vétSina mést
pramér prekracuje i v prosazovani smluv. Zadné mésto se nic-
méné neblizi priméru EU v oblasti pfistupu k elektfing.

Budapest a Sofie zaostdvaji za vétsinou mensich mést ve svych
zemich. Naopak Bukurest se umistila v horni poloviné rumun-
skych mést ve vétsiné mérenych oblasti a prokazuje tak svij
potencial pro efektivni FeSeni vysoké poptavky po podnikatel-
skych sluzbach.

Ufednici, ktefi souhlasi s reformou, mohou hmatatelnym zptiso-
bem zlepsit mistni podminky napodobenim osvédcenych postupti
z jinych mést a zemi. Bulharska mésta by mohla usnadnit podni-
kani tim, Ze by pfijala osvédtené postupy uplatriované ve Varné.

Madarska mésta by mohla zlepsit pfistup k elektfiné napodobenim
postupl pouzivanych v Szegedu a Szekesfehervaru. A Teme3svar
dava priklad zase rumunskym méstdim v oblasti vymahani smluv.

VyuZivani mistnich silnych stranek

Komisarka pro regionalni politiku Corina Cretu v komentafi
k této zpravé uvedla: ,Prostrednictvim této zpravy se Komise
a Svétova banka opét spojily ve snaze vytvaret priznivé pod-
nikatelské prosttedi, které je dlleZitou soucasti pfi zajistovani
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JAK BLIZKO JE TECHTO 22 MEST K NEJLEPSIM REGULACNIM POSTUPUM NA SVETE?

ZaloZeni podniku | Vyfizovani stavebnich|  Ziskdni elektfiny Registrace Vymahani smluv
povoleni nemovitosti
Mésto (zemé) Skére DTF  Pofadi Skére DTF  Pofadi Skére DTF  Pofadi Skore DTF  Pofadi Skére DTF  Pofadi
Burgas (Bulharsko) 90,05 3 69,23 11 65,49 3 70,67 18 72,68 15
Pleven (Bulharsko) 90,50 2 71,92 8 54,66 70,44 19 73,63 12
Plovdiv (Bulharsko) 90,05 3 68,30 12 65,06 69,59 21 72,36
Ruse (Bulharsko) 88,33 11 71,34 9 54,71 71,53 17 75,38
Sofie (Bulharsko) 86,82 21 72,75 n 54,64 14 69,23 22 67,04
Varna (Bulharsko) 90,56 1 70,53 10 59,05 70,19 74,23
Budapest (Mad'arsko) 87,28 20 67,89 13 63,25 73,75
Debrecen (Madarsko) 87,61 13 72,71 63,36 81,72
Gy6r (Madarsko) 87,32 18 73,35 63,25 74,20
Miskolc (Mad'arsko) 87,61 13 73,47 61,76 79,53
Pécs (Mad'arsko) 87,61 13 75,58 65,21 77,07
Szeged (Mad'arsko) 87,57 74,38 67,46 75,98
Szekesfehervar (Madarsko) | 87,32 73,70 65,53 79,12
Brasov (Rumunsko) 88,78 56,28 64,24
Bukurest (Rumunsko) 89,53 58,09 72,25
Kluz (Rumunsko) 88,78 54,32 73,34
Constanta (Rumunsko) 87,52 49,26 75,04
Craiova (Rumunsko) 86,27 61,31 73,37
Jasy (Rumunsko) 88,28 56,01 72,64
Oradea (Rumunsko) 89,53 57,84 72,01
Ploiesti (Rumunsko) 89,53 54,40 65,86
Teme&var (Rumunsko) 89,53 48,92 76,13

Zdroj: Databdze Doing Business.

Pozndmka: Skére DTF (vzdalenost na hranici) ukazuje, jak daleko je pfislusné misto od nejlepsiho vykonu dosaZeného jakoukoli ekonomikou v pFislusném
ukazateli Podnikdni. Toto skére ma skalu od O do 100, pficemz 100 predstavuje hranici nejlepsich osvédcenych postupti (¢im vyssi je skdre, tim lépe).

agendy konkurenceschopnosti a rdstu v regionech EU. Zprava
ukazuje, Ze se musime soustredit na vytvareni spravnych pod-
minek a zaroven pfitom spoléhat na mistni potencidl a zdroje.
Tento pfistup, zaloZzeny na uzemni urovni, byl také jadrem
zpravy o posileni inovaci v evropskych regionech.”

Regionalni feditel Svétové banky pro Evropskou unii Arup
Banerji dodal: ,Chceme zakonodarclim na rliznych Urovnich -
evropskeé, vnitrostatni a mistni — poskytnout diikazy, které jim
pri strategickych rozhodnutich pomohou podporovat lepsi regu-
la¢ni ramec pro rozvoj a rfst.”

Série zprav Podnikdni v Evropské unii 2017 vychazi z dfivéjsich
vnitrostatnich vydani z Italie, Spanélska a Polska. V nasledujicich
mésicich budeme pokracovat i v dalgich &tyfech zemich: v Ceské
republice, na Slovensku, v Portugalsku a v Chorvatsku.

Tato zprdva predstavuje cenny pFinos pro zpravy jednotlivych
zemi v evropském semestru a Uzce souvisi s iniciativou pro

zaostavajici regiony. Tuto iniciativu zahajila v ¢ervnu 2015
komisarka Cretuova s cilem pfezkoumat faktory, které brani
rlstu a investicim v regionech EU s nizkymi pfijmy a nizkym
rlstem (zaostavajici regiony). Urceni kritickych aspekt(i rozvoje
by mohlo napomoci p¥i navrZzeni moznych feseni pro zvyseni
rlstu a zvyseni prijma v téchto regionech.

Dokument, zverejnény v dubnu 2017, analyzuje investi¢ni
potfeby, determinanty rdstu, makroekonomicky ramec a potfebu
strukturalnich reforem. Navic podava konkrétni podnéty k feseni
prekazek rlstu v pilotnich regionech Polska a Rumunska. Autofi
tak upozorfiuji na ddlezitost investice do politiky soudrznosti,
diky které bude i naddle mozné pomahat evropskym regionfim
ve zlepSovani kaZdodennich Zivot( svych obcan. [ |

DALSI INFORMACE
http://www.doingbusiness.org



V regionech EU se obnovuje
hospodaFsky rust

o0 dvojnasobné recesi v roce 2008 a 2011 nyni hospo- i prechodovych regionech byl rist nadprimémy, coz jim pomohlo
darstvi EU roste priblizné o 2% za rok. Prakticky vsechny  vyrovnat krok. V letech 2009 az 2015 vedla hospodarska krize
regiony EU vykazaly rist HDP na obyvatele v obdobi od ke sniZzeni HDP na obyvatele priblizné ve 409% regiond, zejména
roku 2001 do roku 2008 (mapa 1) s tempem vice neZ 5% za v Irsku, Italii, Spanélsku, Portugalsku a Recku. Ve vét3ing feckych
rok v mnoha regionech EU-13. V méné rozvinutych regionech region( krize sniZila HDP na obyvatele o vice nez 3% za rok

1. SKUTEENY RUST HDP NA OBYVATELE, 2001-2008
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(mapa 2). Krize zastavila snizovani rozdiléi a mnoho méné roz-
vinutych regiontl a prechodovych regiont prodélavalo pokles
nebo rostlo pomaleji nez EU, ale v roce 2015 se hospodarské
rozdily opét zacaly zmenSovat.

Politika soudrznosti pfispéla k ochrané proristovych vefejnych
investic tim, Ze se ve vétsiné postizenych ¢lenskych statd sniZily
poZadavky na vnitrostatni spolufinancovani v programech poli-
tiky soudrznosti. Prostfednictvim takovych investic tyto ¢lenské
staty posilily potencial k dlouhodobému hospodarskému rlistu
a podporily obnovu.

| PANORAMA / PODZIM 2017 / €. 62

Podle nedavnych modelovych simulaci je HDP v EU vyrazné vyssi
diky programdm politiky soudrznosti v letech 2007-2013,
zejmeéna v zemich soudrZnosti. Diky této politice mély v roce
2015 ¢lenskeé staty, které vstoupily do EU v letech 2004 a 2007,
0 4% vyssi HDP. V jiZzni Evropé politika soudrZnosti prispéla ke
zmiméni propadu HDP. Bez politiky soudrZnosti by HDP napriklad
v Recku bylo o 2% niz&i a v Portugalsku o 1,5% niz3i. Nejvétsi
dopady jsou patrné na regionalni trovni. V roce 2015 byl HDP
v méné rozvinutych regionech Dél-Alfold, Dél-Dunantul (Madar-
sko) nebo Severen centralen (Bulharsko) o 6,9%, 5,9 % repsek-
tive 5,49% vyssi pravé diky politice soudrZnosti. [ |

2. SKUTECNY RUST HDP NA OBYVATELE, 2009-2015

Ro¢ni priimérna zména ve srovnani s predchozim rokem, v %
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‘Proména $védského-regionu

Norra MelLansverlg

Bohat¢ ptirodni zdroje ud¢laly-ze svedskcho regionu Norla Mellansver ge,

na severni hranici Evropské

unie, silnou pramyslovou oblast. Jeho geografické poloha ale ziroven podérhuje diflezitost evropské

politiky soudrinosti, a to nyni i v budoucnosti.

védsky region Norra Mellansverige pokryva pres

64 000 km?, coZ predstavuje 16% uzemni plochy zemé,

a je domovem 11% obyvatelstva. Rozklada se v cent-
ralni oblasti zemé a patfi do néj tfi spravni oblasti: Gavleborg,
Dalarna a Varmland, véetné nejvétsiho méstského centra této
oblasti, mésta Gavle, s priblizné 100 000 obyvateli.

Diky bohatym pfirodnim zdrojdim, lesnictvi a nalezistim rudy
se zde rozvinula tradi¢ni vyrobni odvétvi, jako je ocelarsky
a papirensky primysl, ktera se s obratem v miliardach eur
vyraznou mérou podilela na Svédském vyvozu. V dlsledku
rlstu novych odvétvi, jako je IKT nebo turismus, jsou ale tato
tradi¢ni odvétvi na Ustupu. Pro budouci prosperitu této ¢asti
Svédska jsou klitové inovace.

Svédsko, jako jedna z bohatich zemi EU, je v oblasti inovaci
lidrem. V porovnani se sousednimi regiony vsak Norra Mellan-
sverige zaostava — ma méné center excelence pro vyzkum
a vyvoj a také nizsi rlist. Vyjimkou je univerzita v Karlstadu,
kterd udrZuje Uzkou spolupraci s mistnimi podniky a aktivné
se podili na vyzkumnych a inovacnich projektech programu
Evropské komise Horizont 2020.

Inteligentni specializace, stavéni na silnych strankach regionu
a spojovani zucastnénych subjekt, véetné podnikd, vyzkumnika
a verejnych orgdnd, se prokdzalo jako zasadni pfi podpofe

investic, rozvoji novych strategii a hledani novych partnerstvi

vné. Naptiklad Dalarna je ¢lenem Uspésného programu Van-
guard Initiative, ktery byl v roce 2014 spustén na podporu
primyslové modernizace a spoluprace. Z inteligentni speciali-
zace maji uzitek nejen odvétvi Spickovych technologii, ale také
napriklad turismus a socialni sluzby.
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,Svédsky region Norra Mellansverige pln& podporuje strategii
inteligentni specializace a povazuje tento proces za nesmirné
dulezity pfi ur€ovani priorit regionu tim nejlepsim zptisobem,”
potvrzuje Sune Ekbage, predseda partnerstvi pro strukturalni fondy
ve Svédském regionu Norra Mellansverige (viz rozhovor).

Inteligentni specializace, stavéni na
silwjch strankdch regionu a spojovini
ziicastnénych subjekti, véetné podniki,
vyzkumnikii a verejnych organi,

se prokdzalo jako zdsadni pvi podpore
investic, rozvoji novych strategii a hleddani

ﬁovjch partnerstvi vne.

VstFic znalostni spoleénosti

Jednim problémem je, Ze pomér obyvatelstva v produktivnim
véku s Uplnym tercidrnim vzdélanim je nizsi nez celostatni
primér a zaroven je zde vySSi nezaméstnanost — zvlasté mezi
mladymi lidmi. Nezbytny je proto rozvoj novych dovednosti
a vzdélavaci systém, ktery podporuje znalostni spole¢nost
a obéhové hospodarstvi. Podpora Evropského socialniho fondu
(ESF) je duleZita pti zlepSovani dovednosti a v boji proti neza-
méstnanosti mladych.

Zajistovani pracovnich mist pro mladé pomutZe zastavit
postupny pokles uz tak Fidké a starnouci populace. Velké vzda-



lenosti mezi méstskymi centry vedou k nakladné dopravé
a ztézuji spolupraci. V minulosti byl navic omezeny pfistup
k Sirokopasmovému internetovému pfipojeni, coZ v pfipadé
primyslovych odvétvi i odlou¢enych domacnosti zpomalovalo
rozvoj klitovych sluzeb zaloZenych na IKT.

Jednou z prioritnich investic strukturalniho fondu EU do roku
2020 proto bude rozsiteni pristupu k Sirokopasmovému inter-
netovému pfipojeni v ramci celého regionu. Lepsi komunikace
posili mistni konkurenceschopnost a také obyvatellim Svéd-
ského regionu Norra Mellansverige ukaze, Ze podpora ze strany
EU mdZe pfimo zlepsit i jejich Zivotni situaci.

Ke konkrétnim cildm programového obdobi 2014-2020 pro
Svédsky region Norra Mellansverige patfi intenzivnéjsi vyzkum
a inovace, zvlasté mezi malymi a stfednimi podniky (MSP),
zavedeni vysokorychlostniho Sirokopasmového pfipojeni, digi-
talizace a elektrického obchodovani, podpora zacinajicich pod-
nikd a podnikatelského prostfedi a pfijeti novych technologif
pro smérovani k nizkouhlikovému hospodarstvi.

Boj proti diskriminaci

Zakladna tradi¢nich odvétvi ve Svédském regionu Norra Mellan-
sverige méla sklon k rozdélovani trhu prace podle pohlavi.
V ramci boje proti tomuto problému zddraziuji tyto tfi regiony
v politice EU pro oblast vyzkumu a inovaci zasady rovnosti
a nediskriminace. Varmland byl prvnim regionem v Evropé,
ktery prezkoumal strategii inteligentni specializace z hlediska
rovného postaveni Zzen a muz(, a Dalarna a Gavleborg podnikly
kroky k zavedeni zasad rovnosti pohlavi a socidlni tolerance
do inovacnich iniciativ.

33
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Procento obyvatel, ktefi se narodili v zahranici, je v daném
regionu pod celostatnim priimérem a socialni zacleriovani je
pro pristéhovalce z neskandinavskych zemi obtizné. S nedav-
nym ptichodem uprchliké do obci po celém Svédsku viak finan-
covani ESF pomaha podpofit integraci ve Svédském regionu
Norra Mellansverige, a to napriklad poskytovanim vzdélavacich
a jazykovych kurz(, které nové prichozim muzdm a Zenam
umoZziuji nalézt praci. V Gavleborgu projekt KIVO, financovany
z ESF, vyvinul model pro rychlejsi integraci novych pracovnik(
do sluzeb zdravotni a socialni péce.

Ve Svédském regionu Norra Mellansverige také probihaji ¢ilé
preshrani¢ni aktivity v ramci EU i mimo ni, napfiklad Ucast na
programech Interreg pro Svédsko-Norsko a pro region Balt-
ského mote. V posledni zminéné oblasti se napfiklad pracuje
na projektu, ktery podporuje interakci mezi védeckymi parky
kolem Baltského mofte.

Politika soudrZnosti a investice EU do roku 2020 i dale hraji
zasadni roli ve vyvoji Svédského regionu Norra Mellansverige
smérem k inteligentni, znalostni spolecnosti a pfi zvySovani
prosperity obyvatel. [ |

DALSI INFORMACE
Programové obdobi 2014-2020 pro Svédsky region Norra
Mellansverige: https://tillvaxtverket.se/
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Uznani pFinosu
Elenstvi v

EU

Sune Ekbage, piedseda partnerstvi pro strukturalni

fondy ve $védském regionu Norra Mellansverige,

ekl pro ¢asopis Panorama, ie tento fidce osidleny

region vyuziva politiku soudrinosti a strukeuralni

a socidlni fondy k tomu, aby ovlivnil jak dulezité

strategické otazky, tak i otazky tykajici se spole¢nosti. |/

Jak reagujete na obecné vnimdni, e
Svédsko jako cisty prispévatel
nepotrebuje pomoc politiky
soudrinosti?

Ma-li EU zlstat sdruZzenim vsech svych
¢lenskych statd s prinosem pro vsechny
obcany, pak je nebezpetné domnivat se,
Ze nékteré jeji ¢asti politiku soudrZnosti
nebo strukturalni fondy nepotrebuji. Je
nesmirné ddlezité vidét velky obraz
spolu se vSemi druhy probléma a ve

vsech odbornych oblastech. Néktefi

z fad obecné verfejnosti maji tendenci
divat se na EU jako na néjakou zbyte¢-
nou a/nebo cizorodou organizaci. Uplné
zruseni strukturalnich fondd by mohlo
tyto tendence jesté vice posilit. Struktu-
ralni fondy pomahaji lidem jasné si uveé-
domit, Ze ¢lenstvi v EU pfinasi vyhody
a vysledky nejen ve velkych strategic-
kych otazkach, ale také v zaleZitostech
tykajicich se spolecnosti, jako je neza-
méstnanost a integrace mladeze.

Svédsko je bohatd zemé, ale i zde
nékteré regiony celi vétsim obtiZim néz
ostatni. Svédsky region Norra Mellan-
sverige je pravé jednim z nich. Centra-
lizace a urbanizace ovliviuji troven

vyvoje i ve Svédskych regionech. Struk-
turdlni fondy pomahaji zlepsit podminky
pro regiony s naro¢néjsimi vyzvami
v podobé nezaméstnanosti, inovacni sily
atd. Nékteré ¢asti naseho regionu trpi
vysokou nezameéstnanosti. Nékolik pro-
jektt Evropského socialniho fondu (ESF)
sehralo daleZitou roli pfi sniZzovani neza-
méstnanosti mladeze tim, Ze se sou-
stfedilo na mladé lidi, ktefi se nachazeji
daleko od nejbliZsich pracovnich prilezi-
tosti nebo je pro né tézké se za praci
prestéhovat. Tyto fondy budou mit
vyrazny vliv v budoucnosti, kdy budeme
Celit naro¢nym socialnim otazkam.

V ¢éervenci Komise prijala sdéleni

o inteligentni specializaci. Do jaké
miry se vds region podili na vyuziti
potencidlu pro inovaci

a konkurenceschopnost v evropskych
regionech?

VSechny tfi regiony, které tvofi oblast
Norra Mellansverige, vypracovaly své
vlastni strategie pro inteligentni speci-
alizaci zalozené na silnych strankach
a prileZitostech pro rlst kazdého regi-
onu. Pokud jde o region Norra Mellan-
sverige, prispélo to k lepsi soudrznosti

v ramci regionu, k pevnéjsim vazbam
pfi spolupraci mezi podniky, organiza-
cemi a vysokymi skolami a k politic-
kému zaméreni na prioritni oblasti.
Nékterymi ze silnych stranek jsou inte-
ligentni prdmysl, biohospodarstvi, digi-
talizace a inovacni zkusebni pramysl.
Tyto strategie maji genderovou per-
spektivu, coz je potfeba, protoze nas
pracovni trh je silné genderové segre-
govany. PFi urcovani priorit projektu
také sehraly vyznamnou roli strategie
inteligentni specializace v partnerstvi
se strukturalnimi fondy.

Inteligentni specializace se prokazala
jako ucinny a transformacni nastroj pro
zvySeni vyzkumu a inovaci, coz pfispiva
k vyssi konkurenceschopnosti na regio-
nalni a evropské urovni. Tento pristup byl
Uspésny pfi upresnovani priorit a dosa-
hovani dlouhodobéjsiho a systematictéj-
Siho pristupu k politice v oblasti vyzkumu
a inovaci. Nas region je ¢lenem iniciativy
Vanguard, ktera se diky internacionalizaci
ukazala jako velmi Uspésna.

Ale abych vam odpovédél: Svédsky region
Norra Mellansverige se aktivné angazuje
ve strategii inteligentni specializace



a povazuje cely proces za nesmirné
dalezity pro co mozna nejlepsi urceni
priorit regionu.

Jaky vysledek ocekdvite na konci
0bdobi 2014-2020?
Jakd pouceni jste ziskali z predchozibho

programového obdobi?

vvvvvv

programového obdobi bylo zjistovani
moznosti financovani pro zavadéni Siro-
kopasmoveého pfipojeni prostrednictvim
strukturalnich fond(. V této oblasti
vidime velmi hmatatelné a klicové
vysledky. Fondy tyto procesy iniciovaly
a vygenerovaly dalsi finan¢ni prostredky,
které nakonec umoznily zavedeni Siroko-
pasmoveého pripojeni obyvatellim a pod-
nikdm v regionu. Jde o zasadni ¢ast
vyvoje, ktera je pro preZiti naseho regi-
onu nezbytna. Podnik musite byt schopni
provozovat kdekoli ve Svédsku a Siroko-
pasmoveé pripojeni je klicovym faktorem
konkurenceschopnosti. TakZe tady urcité
uvidime vyborné vysledky. Diky tomuto
projektu nasi obcané také méli prileZitost
jasné si uvédomit, Ze EU hraje vyznam-
nou roli i na mistni Grovni.

V nasem regionu jsou investice v oblasti
vyzkumu a inovaci podporované témito
prostfedky velmi duleZité pro udrZeni sta-
vajiciho pramyslu i pro udrZzeni a ziskavani
potfebnych dovednosti. Tyto fondy umoz-
nily spolupraci mezi podniky a institucemi
vyssiho vzdélavani. MlZe se stat, Ze
v kratkodobém horizontu nevidime hma-
tatelné vysledky, ale vysledky se v pristim
programovém obdobi projevi ve formé
novych podnikd, novych inovaci atd.

V nasem regionu
Jjsou investice v oblasti
vyzkumu a inovact
podporované témito
prostiedky velmi
dillezité pro udrzeni
stavajicibo primyslu
i pro udrzeni
a ziskdvini
potiebnych

dovednosti.

Fond ESF hral a nadale hraje dilezitou
roli v FeSeni obtiznych socialnich ota-
zek, které se nékdy objevuji pFilis
rychle. Jednim z ptikladd je proud
uprchlikt, ktefi do Svédska nedavno
pfisli, coz v kratkodobém horizontu
zatizilo mistni urady v nékolika regio-
nech. Projekty ESF pomohly mistnim
organlim pri integraci téchto lidi, ktefi
budou pro nas region pfinosem.

Svédsky region Norra Mellansverige je
ridce osidleny region na severu EU.
Rekl byste s obledem na tuto
skutecnost, Ze muZete mit néjaky uzitek
z evropské vizemni spoluprice?

Existuje nékolik ptikladd projektd a ini-
ciativ, kterych se hraci ze svédského
regionu Norra Mellansverige ucastni
v ramci Uzemni spoluprdce. Nas region
je zapojen hlavné do programu Interreg
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mezi Svédskem a Norskem, ale ma pti-
lezitost Ucastnit se i program( Interreg
v regionu Baltského more, Severniho
more i Interreg Europe. Jednim z pfi-
kladti je projekt zaméreny na zvySovani
znalosti a interakce mezi védeckymi
parky v oblasti Baltského mote. Tento
projekt navic vytvofi zplsob strukturo-
vané spoluprdace na institucionalni
Urovni, coZ zase pfinese prospéch
nasim spolec¢nostem. Firmy ziskaji pri-
stup k sitim a kontaktdim v ostatnich
pobaltskych zemich, coZ jim umozni
rozsifit své trhy. Je nesmirné dalezité,
aby si naSe spolecnosti rozvijely vice
mezinarodniho rozhledu, aby mohly
oslovit nové zakazniky a partnery.

PrestoZe Norsko neni ¢lenem EU, je nej-
v&t&im obchodnim partnerem Svédska
a my znacné tézime z programu Interreg
mezi Svédskem a Norskem, ktery stimu-
luje preshrani¢ni spolupraci. Tato spolu-
prace ma mimo jiné podobu zlepseni
Zelezni¢ni dopravy pres hranice nebo Usili
o0 sniZeni obchodnich prekazek. [ |



Svédsky region Norra Mellansverige

OBYVATELSTVO: podle Udajti z roku 2014 na Uzemi o roz-
loze 63 968 km? Zije 833 580 obyvatel, coZ je priblizné 11 %
z celkového poctu obyvatel.

VYZKUMNE KAPACITY: v regionu je mnoho silnych hracti
a zUcastnénych stran v oblasti vyzkumu a inovaci, ale
pomeérné malo tradicnich center excelence. V regionu jsou tfi
univerzity — Karlstadska univerzita, Dalarnska univerzita
a Univerzita v Gavle. Karlstadska univerzita velmi uspésné
Uizce spolupracuje s podnikatelskou obci a ma skvélé vysledky
pfi zajistovani financovani programu Horizont 2020.

TRH PRACE: hlavnim zdrojem zaméstnanosti je vyrobni
sektor, po némz nasleduje odvétvi sluzeb s podilem 16,8 %
na zaméstnanosti v regionu. Vyzvy, jimz region Norra Mellan-
sverige Celi, zahrnuji nizky rdst, vysokou nezaméstnanost
mladych lidi, nizkou intenzitu vyzkumu a vyvoje a Spatny
pristup k Sirokopasmovému pfipojeni v Fidce osidleném regi-
onu, ktery zahrnuje velmi rozsahlé oblasti, coz zplsobuje
vysoké dopravni naklady. Region aktivné prosazoval horizon-
talni socialni problematiku ve vztahu k regionalnimu rdstu,
politice v oblasti vyzkumu a inovaci a integraci zasad rovnosti
a nediskriminace.

SILNE STRANKY: prevladaji tradi¢ni kapitalové narotna
odvétvi, jako je ocelarstvi, strojirenstvi, papirenstvi a vyroba
buniciny. DalSimi ddleZitymi odvétvimi jsou vyroba strojq,
vozidel, zpracovani potravin, IKT a cestovni ruch. Diky silnym
exportnim spole¢nostem se spitkovymi dovednostmi a pri-
myslovym know-how na svétové Urovni ma tento region
nékolik oblasti na velmi vyspélé trovni, napfiklad zdokonalené
materialy, biohospodarstvi v lesnictvi, obnovitelné energie
a prenos elektfiny. Podnikatelské klastry ve vyspélych prd-
myslovych a servisnich inovacich se sdruzuji s univerzitami,
vysokymi Skolami a spravnimi organy za Ucelem feSeni spo-
lecenskych vyzev prostfednictvim sdilenych odbornych zna-
losti v oblasti energetiky, zdravého pracovniho Zivota
a inovativnich sluZeb socialni péce.

INTELIGENTNI SPECIALIZACE: kaZdy ze ti kraj(i v regionu
Norra Mellansverige ma svou vlastni strategii inteligentni
specializace a urcil sva specificka silna odvétvi. Regiony a kla-
stry v této oblasti maji dlouholetou tradici spoluprace a sdi-
leni zkuSenosti. V ramci projektu Inteligentni specializace
EFRR v regionu Norra Mellansverige se tfi kraje snazi o vytva-
feni siti mezi univerzitami a klastrovymi organizacemi.

Varmland

(01355 (0]

Kraj

Dalarna A

Gavleborg

Falun ....... NN WY ) Canlke
Kraj

Karlstad

l o Stockholm



SIROKOPASMOVE PRIPOJENI VE
VENKOVSKYCH OBLASTECH REGIONU
NORRA MELLANSVERIGE

Po mnoho let byla dostupnost vysokorychlostniho Siroko-
pasmového pFipojeni ve venkovskych a Fidce osidlenych
oblastech regionu Norra Mellansverige velmi omezena.
Kraj Vdarmland ma mnohem horsi dostupnost neZ ostatni
kraje ve Svédsku, pfitemz jednim z divodd je nedostatek
mistnich propojovacich siti (regionalnich dopravnich siti).

Vzhledem k tomu, Ze Varmland, podobné jako cely region
Norra Mellansverige, je Fidce osidlen, vesnice a domacnosti
jsou od sebe daleko a maji starnouci populaci. Vefejni i
soukromi poskytovatelé Sirokopasmového pFipojeni projevili
jen maly zajem o rozsifeni svych Sirokopasmovych siti do
téchto venkovskych oblasti.

Nedostatek vysokorychlostniho Sirokopasmového pfipojeni
zde pFedstavuje pro firmy vyznamnou pfekazku, ohroZuje dalsi
urbanizaci a brani integraci. Firmy ve venkovskych oblastech
jsou mnohem ¢astéji neZ v méstskych oblastech Fizeny Zenami.

Kraj Varmland ma primysl s vysoce mezinarodnim charak-
terem, ktery je zavisly na vyvozu a potfebuje stabilni Siro-
kopasmové sité. Zpracovatelsky primysl tohoto regionu je
charakteristicky hlavné ocelafstvim, strojirenstvim, papiren-
stvim, vyrobou buniciny a také téZebnim primyslem. Tato
primyslova odvétvi se restrukturalizuji smérem k modelu
s vySs8im kapitalem, sluzbami a znalostnim obsahem, a proto
jsou zavisla na dostupnosti Sirokopasmoveého pFipojeni. V regio-
nu Norra Mellansverige se spolu s potravinafskym primyslem,
obchodem, lesnictvim a farma¥Fenim rozviji také cestovni ruch.

Na tFi projekty budovani mistnich propo-

jovacich siti (regionalnich dopravnich siti)
byly z Evropského fondu pro regionalni
rozvoj vyhrazeny finan¢ni prostfedky ve
vysi 200 miliont Svédskych korun (pFi-
bliZzné 20 milionti EUR). Spolu s vefejnymi
a soukromymi poskytovateli Sirokopas-
mového pFipojeni, ktefi buduji pFistupové
sité tzv. usekd posledni mile, tyto projekty
znatné zvysi pristup k vysokorychlostni-

mu Sirokopasmovému pripojeni. Nékteré
projekty vytvarejici pFistupové sité téch-
to Usek( posledni mile jsou financovany
z Evropského zemédélského fondu pro
rozvoj venkova.
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€Cne  firma podnikd v odvétvi
cestovniho ruchu a provozuje hotel,
restauraci a zdZitkovou turistiku.
Nachdzime se hluboko v 7idce osidlené
oblasti v nejsevernéjsi tisti kraje Virmland
a zajistit stabilni pripojeni k internetu je zde
velmi ndroné. S internetovym pripojenim
a dorulovdnim e-mailii mame pravidelné
velké problémy, které trvaji i nékolik dni.
Kazdy vypadek pripojent pro nds znamend
[financni ztrdtu, protoge hosté, kteri chtéji
rezervovat on-line, od nds nemohou ziskat
odpovéd. Pri rezervaci nasi zdkaznici
ocekdvaji rychlou odezvu — a pokud ji
nedostanou dostatené rychle, vyberou si jiny
cil. Proto jsme ted rddi, Ze se nase firma nyni
miige pripojit k vysokorychlostnimu
internetu prostrednictvim sité optickych
vidken financované z EFRR. Nejenze je
to pro preziti nasi firmy zcela nezbytné,
ale navic ndam to celé podnikdni ted

hodné zjednodusi. ))

Annika Jonsson, Lingbergets Sporthotell AB



SLIM

Klastry maji v regionu Norra Mellansverige pro inovace
a rozvoj podnikani zasadni vyznam. Region, ktery se sklada
z kraji Varmland, Dalarna a Gavleborg, je domovem klastr
na svétové urovni v odvétvich, jako jsou technologie zpra-
covani oceli a materiald, lesnictvi a cestovni ruch a nové
také regionalnich silnych odvétvi, jako jsou digitalizace

a obnovitelné energie.

K vyvoji tohoto klastru byl kli¢em Projekt SLIM, ktery ziskal
ocenéni RegioStars (2007-2013). Zahrnoval 700 spolecnosti
se 60 000 zaméstnanci a prostfednictvim 15 klastr se
zaméFil na podporu procest pro klastry, méFeni na urovni
klastru a spolecnosti a na vzdélavani. Tento projekt vytvoril
nové kontakty a podpoFil vzajemnou diivéru mezi u€astniky,
¢imZ mimo jiné stimuloval miru ristu mezi zicastnény-
mi spole¢nostmi. Soucasti jadra projektu bylo také téma
socialni udrZitelnosti a udrZitelnosti Zivotniho prostfedi.
Projekt napfiklad propagoval povédomi o rovnosti mezi muZi
a Zenami jako zplsob, jak prekonat mezery v dovednostech
v sektorech, kde tradi¢né dominuji muzi.

Béhem soucasného programového obdobi nékolik projekti fi-
nancovanych z Evropského fondu pro regionalni rozvoj (EFRR)

38

€€ rromevsobne byl projekt SLIM
idedlnim twodem do svéta klastri, kdyz
Jjsem jako vedouci procesu presla
z podnikatelského sektoru do primyslového
IT klastru FindI1. Méla jsem mozZnost

rychle porozumeét ostatnim klastrim

v regionu a jejich oblastem excelence.
Vysledkem byl také spolecny projekt
s nékolika klastry a mnobo dalsich

spolecnych aktivit. 3

Britta Haag
Vedouci procesu, FindIT

vedenych klastry uéastnicich se programu SLIM zapojuje
stovky spole¢nosti, které podporuji inovace, internacionalizaci,
rozvoj podnikani pro regionalni transformaci a feseni socialni
problematiky. Kromé toho v3echny regiony a klastry pokracuji
ve spolupraci s programem SLIM v ramci projektu Inteligentni
specializace EFRR v regionu Norra Mellansverige a pfinaseji
tak své zkusenosti s inteligentni specializaci.

DALSI INFORMACE

SLIM: http://bit.ly/2hOEPfD

SLIM (Svédsky): http://bit.ly/2xsOCpL

ERDF — projekt NMS3 (Svédsky): http://bit.ly/2wXDzTR




AKADEMIE GENDEROVE
ROVNOSTI PRO MSP

Akademie genderoveé rovnosti pro MSP je tfilety projekt,
ktery bude zahajen v zafi 2017. Vede jej Karlstadska
univerzita a zahrnuje obce z celého kraje Varmland.

Cilem projektu je rozvijet a uplatfiovat poznatky o rov-
nosti mezi muZi a Zenami, procesech organizacnich
zmén, zaclenéni rovnosti Zen a muzd a normativnich
inovaci pro zvyseni inovacni kapacity, intenzity vyzkumu
a vyvoje a rlistu malych a stfednich podnik( regionu.

Tento projekt ma tfi hlavni cile: (i) vypracovani koncepci

a praktickych nastroj, které mohou malé a stredni pod-
niky snadno a hospodarné rozvijet v Usili o zaclenéni
rovnosti Zen a muz(; (ii) rozvijet a provozovat sit regi-

onalnich subjektt pro rlst a podporu podnikani, jako
jsou podnikové organizace, klastry, krajské spravni rady,
obce, obchodni komory a dalsi klicové subjekty a (iii)
dale rozvijet a podporovat akademii genderové rovnosti
pro malé a stredni podniky, zkoumat dopad spole¢nosti
pracujicich se zaclenénim rovnosti Zen a muzi a vypra-
covat model hodnoceni.

Projekt je zaméfen na malé a stfedni podniky v pramy-
slovych odvétvich, jako je papirenstvi, informacni tech-
nologie a digitalizace a dale kreativni a kulturni odvétvi,
coz jsou néktera z nejvice genderové segregovanych
odvétvi v kraji Varmland. Podle o¢ekdvanych vysledkd
budou spolecnosti rozvijet své vnitfni procesy prijimani
pracovniktd, pracovni podminky, pracovni prostfedi
a organizaci a také podnikovou kulturu s ohledem na

Zeni svych pracovnikt i pracovnic.

Dlouhodobym cilem je, aby se akademie genderové
rovnosti stala zdrojem informaci a centrem pro gende-
rovou problematiku, otazky rovnosti mezi muzi
a Zenami, inovace a rlst ve spolupraci s regionalnim
a narodnim prdmyslem pro malé a stfedni podniky.
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VYMENA ZNALOSTI, KTERA JE VYHODNA
PRO VSECHNY

KTP, Knowledge Transfer Partnerships, je projekt vymény
znalosti mezi malymi a stfednimi podniky (MSP) a akademii.
Po dobu jednoho roku aZ dvou let je cerstvému absolven-
tovi-akademikovi pridélena uloha vedouciho projektu KTP
v malém nebo stfednim podniku, kde se stara o strategicky
rozvojovy projekt. Tyto projekty mohou zahrnovat rozvoj
novych trh, novych produktl nebo novych procestl. Vedouci
projektu ma podporu poradce v oboru podnikani a svého
nadfizeného z akademie.

Projekt KTP Fesi nékteré z hlavnich probléma tykajicich
se rlstu malych a stfednich podnikd, jako je doba na roz-
voj prace a financovani a nabor spravnych kompetenci.
Dosavadni vysledky projektu ukazuji, Ze 75 % vedoucich
projektt KTP dostalo u malého nebo stfedniho podnikani
trvalé zaméstnani.

DALSI INFORMACE
Dalarnska univerzita: http://www.du.se/ktp




ROVNOST ZEN A MUZU - zZA VSECH
OKOLNOSTI

SPRAVNi JEDNOTKA KRAJE
DALARNA

Rovnost Zen a muzl byla identifikovana jako klicovy faktor
pro hospodarsky rlst a vétsi zaméstnanost. Spravni jednotka
kraje Dalarna vede tFilety projekt, ktery se nazyva Rovnost
Zen a muZi - za vsech okolnosti. Tento projekt financovany
ESF se zaméFuje na potlaceni genderové segregace na trhu
prace a na zvyseni pracovnich pFileZitosti Zen na plny tvazek.

e

V poslednich letech se projekt financovany z ESF, ktery
vyvinul metodu KIVO (zaclenéni kvality do zdravotni
a socidlni péce), stal nastrojem pro zaméstnavatele,
jehoZ cilem je uspokojit rychle rostouci nedostatek
zameéstnanc( v odvétvi péce. Metoda KIVO umozriuje
rozsifovani naborové zakladny prosttednictvim syste-
matické spoluprace, ktera zahrnuje osoby mimo pra-
covni trh. Zavedeni pracovnich mist, ktera podporuji
zaclenéni, je pro uspéch tohoto projektu klitové a zavisi
na nastrojich pro aktivni zacleriovani, které jsou k dis-
pozici nadrizenym za Ucelem

dosaZeni udrZitelného dlouho-

dobého socialniho rozvoje. “Zpoc%tku Jjsem nechdpal, proc je zapotiebi tak dlouhé

Srsiend Seluprdes e pripravné obdobi, kdyz se mi ve studijnim programu daiilo
zahrnuje zamé&stnavatele, dobie. Béhem pripravného obdobi jsem si ale uwvédomil, Ze se
poskytovatele odborné pfi- v zaméstndni sethdvam s mnoha slovy, kterym jsem plné

pravy, odboroveé svazy a sluzby
zaméstnanosti. V ramci
metody KIVO vzniklo devét

zajisténi toho, aby byl jedinec
vhodny pro praci v sektoru

Cilovou skupinou jsou zvoleni zastupci, zaméstnavatelé
a zaméstnanci v osmi zuéastnénych obcich. Prostfednictvim
Skoleni o rovnosti Zen a muz( tento projekt do celé organi-
zace pFinasi nové znalosti, metody a nastroje.

DALSI INFORMACE
(Svédsky): http://bit.ly/2w3wYZj

péce a aby mél skute¢né zajem pracovat v tomto

odvétvi. Utastnici, ktefi nemaji zkusenosti s praci

v oboru péce, maji prileZitost absolvovat dvoutydenni
staz, aby zjistili, zda jim prace vyhovuje. V nabidce jsou
takeé uthiovské a jazykoveé kurzy. Vysledkem je mnohem
meéné nedorozuméni béhem spoluprace s jednotlivci,
coZ zvysuje pravdépodobnost, Ze ti, kterym je nabid-
nuta moznost uceni na pracovisti, budou uspésné
pokracovat smérem k zaméstnani. Cilem je, aby se
zaméstnavatelé aktivné podileli na vytvareni doved-
nosti, které jejich organizace vyzaduje.

DALSI INFORMACE

(Svédsky):
http://www.ya-delegationen.se/kivo-metoden/
http://bit.ly/2fiEnJR

nerozumeél. Komunikace se starsimi lidmi je velmi dileZitd
k tomu, aby se mohli citit bezpené a aby byli spokojent se
maZnychi kraki vedoucich od sluzbami, které jim odvétvi péce poskytuje. Po dokonceni
nezaméstnanosti k trvalému programu KIVO jsem si byl vic jistéjsi svou silohou
zaméstnani. Prvnim krokem je v organizaci pravé diky dikladné pripravé. )’

NawlBik Cen, uc¢astnik programu KIVO




ROVNY REGIONALNI RUST
A ROZVOJ 2016-2018, KRAJ
GAVLEBORG

Rovny regionalni rlst a rozvoj 2016-2018 je projekt
vedeny krajem Géavleborg a financovanym Svédskou

agenturou pro hospodarsky a regionalni rlst. Vychazi
z vnitrostatni strategie pro podporu podnikani za stej-
nych podminek. Hlavnim cilem strategie je, aby jak Zeny,
tak muZzi - bez ohledu na etnicky pavod nebo vék -
mohli vyuZivat iniciativy a zdroje na podporu podnikani,
jako jsou poradenstvi, pomoc pfi rozvoji podnikani, akti-
vity klastru a podnikatelskych inkubator( a financovani
za stejnych podminek. Vychozim bodem je predpoklad,
Ze rozvoj rovnych podminek v ramci systému podpory
podnikani pfispéje k udrZitelnému rlstu a ke zvyseni
konkurenceschopnosti v podnicich i regionech.

Kraj Gavleborg se zaméfuje na rozvoj rovného a regi-
onalniho rozvoje s intersekcionalnim vychozim bodem,
ktery zajisti stejné podminky prispivajici k socidlné udr-
Ziteln&jsimu regionu.

Tohoto cile bude dosazeno naptiklad: (i) strategii finan-
covani pro Fizeni a distribuci zdrojt pro regionalni riist,
kterd jiz byla vytvorena a zavedena; (ii) dokoncenim prii-
zkumu o distribuci regionalnich projektovych fondu
a primé podpore podnikani na zakladé pohlavi, zemé
plivodu a oblasti podnikani; (iii) Usilim o zvyseni kvalifi-
kace zaméfené na strategicky vyznamné ucastniky
v oblasti rovnosti Zen a muzl a (iv) zavedenim regional-
niho procesu rozvoje a metodické podpory s cilem posilit
vyuzivani strukturalnich fond( a fond( pro regionalni rist.

DALSI INFORMACE

Vnitrostatni strategie pro podporu podnikani za
rovnych podminek 2015-2020: http://bit.ly/2wmnQKB
Rovny regionalni rdst a rozvoj (Svédsky):
http://bit.ly/2gYAMUY
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AKADEMIE PRO INTELIGENTNI
SPECIALIZACI

Akademie pro inteligentni specializaci je nastrojem pro
transformaci a obnovu soukromého a vefejného sektoru
v kraji Varmland a pro rozvoj vyzkumu a vzdélavani na
Karlstadské univerzité. Jejim cilem je vyuZit vyzkum ve pro-
spéch priimyslu, krajské rady a obci kraje Varmland a posilit
vyzkumné prostfedi regionu. Ocekava se, Ze vysoce kvalitni
vyzkum pFinese univerzité vice externiho financovani.

Akademie bude podporovat a vytvaret silnéjsi spolupraci
mezi akademickou obci, primyslem a spolecnosti za uce-
lem podpory vyzkumu, ve kterém je inteligentni speciali-
zace jadrem obsahu. Zaklad akademie tvoFi Sest oblasti
oznacfenych jako inteligentni specializace ve vyzkumné
a inovacni strategii kraje Vdarmland pro inteligentni spe-
cializaci (VRIS3). Téchto Sest oblasti tvoFi: sluzby vytvare-
jici hodnoty, lesni biohospodaf¥stvi, digitalizace socialnich
sluZeb, pokrotilé vyrobni a sloZité systémy, digitalizované
zkusenosti pFirody, kultury a mist a systémova Feseni
s fotovoltaickymi zaFizenimi. Spojenim vyzkumu, inova-
ci a vzdélani bude akademie pfipravovat studenty na
Univerzité Karlstad na praci, ktera povede rozvoj primyslu
v Sesti prioritnich oblastech kraje Varmland.

Akademie by méla posilit vyzkumné prostfedi regionu a pFi-
spét k: vyznamnym vyzkumnym a inovacnim projektdim,
investicim, zvySenému vyvozu a hospodafskému ristu,
zaloZeni spolec€nosti, mezinarodnim demo mistiim a zku-
$ebnim centriim a k politickému dopadu na podporu téchto
Sesti specializaci.

Ve své prvni fazi bude akademie, ktera je partnerstvim mezi
Karlstadskou univerzitou a krajem Varmland, realizovana
jako projekt v letech 2016-2020. Do roku 2020 vynaloZi
kraj a univerzita na financovani vyzkumu p¥iblizné 5 milion(
EUR. Dodate¢na podpora je oéekavana od vnéjsich zdroja,
jako jsou narodni finanéni prostfedky, program Horizont
2020 a Evropské strukturalni a investi¢ni fondy.

DALSI INFORMACE
Karlstadska univerzita: http://bit.ly/2eRPyIT




ZACHYCENO FOTOAPARATEM

Svédsko je domovem silnych aktéra 04
a zicastnénych stran v oblasti vyzkumu,

inovaci a inteligentni specializace s velkym

potencidlem k podpofte regionélniho rastu,

konkurenceschopnosti a pracovnich mist.

Street Lighting
in Swedish Lapland
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Projekt Mittstraket vyviji funkéni a udrzitelnou
preshrani¢ni dopravni cestu pro cestujici i zboZi v regionu
stfedni Norrland.

Cilem projektu BOOST je rozvijet a prezentovat fyzické
a virtualni prototypy pro udrzitelné bydleni a stavby ze
skla a dreva.

Budovani kapacit destinaci ve Svédském Laponsku rozviji
cestovni ruch ve Svédském Laponsku prostfednictvim
siti, budovani strategickych alianci a stimulace vyvoje
produktt a inovaci.

V ramci projektu Lopme Laante (Sami Land) se stavi dva
samskeé tematické parky, které ilustruji roli samského
lidu ve spolecnosti a rozvoj regionu Harjedalen.

Vyzkumni pracovnici z projektu SMART spolupracuji
s primyslem na feSeni vyzkumnych problému tykajicich
se internetu véci.

Bezpecnostni a zabezpecovaci testovaci aréna je projekt
spoluprace, jeho? cilem je vytvotit ze severniho Svédska
region s vedoucim postavenim na poli vyzkumu a vyvoje
v oblasti bezpecnosti.

Arena Gron Tillvaxt podporuje nové myslenky
v ekologickych inovacich, jako je napfiklad vyvoj
materidlu nahrazujiciho plasty ve zdravotnictvi.

Projekt SREss se podili na zajisténi infrastruktury pro
vyzkumneé stfedisko European Spallation Source, které je
vybudovano v regionu Skane.

Projekt Framtidens solel | Ostra Mellansverige se
zaméfuje na zvyseni miry investic do solarni energie

v malych a stfednich podnicich ve vychodnim a stfednim
Svédsku.

V regionu Kronoberg rozviji projekt Step Two metodu pro
stimulaci réistu malych podnik( s podnikateli narozenymi
v zahranici.

Cilem projektu Gamification of Dalarna je vytvofit
technickou platformu, kterd vyuZiva vyvoj herni
technologie k pfilakani vice navstévnikd do regionu.

Projekt VIRUS provozuje v kraji Gavleborg navstévnickeé
centrum na silnici pro elektrickou nakladni dopravu bez
pouziti fosilnich paliv, ktera je prvni svého druhu na svété.



Ze zkusenosti

Casopis Panorama vybral nékteré z uptimnych ohlasa

a postichii od ucastniki projekeu a obc¢anu, keefi
méli uzitek z politiky soudrinosti a regionalniho
financovani ve vSech aspektech kazidodenniho zivota. C€C; e 0 A Iporovat callenéni
: a umoznil mu to pravé tento

projekt. Spojuje politiky a obéany
s cilem vybudovat nizkouhlikovou

spolecnost. 3)

rozmanitost je prirozend... Cilem
projektu ,, Rozmanitost pro déti” je Teijo Liedes,
Ve 1 d ” l , d v T— : predseda Rady mésta Li
p le RIS UIT2D O U252 o) et a sdruzeni na ochranu Zivotniho prostfedi (FI)
v tolerantnéjsi, otevienéjsi : Finalista cen RegioStars 2017: Inovativni

nizkouhlikové veiejné sluzby

((Rozmanitost Je normdlni,

a soucitneéjst spolecvnosti. b))/

Paul Jiittner, uditel
Diversity4Kids (DE)

€€ novativni projekey, které nejsou
nutné ziskové, si také zaslouzi
evropské penize. Projekty, jako je
tento, by nikdy nebyl schopny spustit,
protoze by potieboval mnohem vétsi
ndvratnost investic. My pracujeme

s lidmi, a proto je pro nds dileziti ta
lidskd ndvratnost. A kdyz miize
Evropa financovat projekty, jejichz
ndvratnosti je lidsky faktor, to je
opravdovy tispéch. 3y

technologie mohou byt velkou Sophie Desilly,

C€C1ento projekt ndm pomdihi
presvédcit obce, pecovatelské sluzby,
zdravotni pojistovny, bytovd
druzstva a — predevsim — seniory
a jejich pribuzné, Ze inteligentni

koordinétorka projektu Story2Work

souldsti jejich reseni. )Y Art2Work (BE)
rt2Wor

Bettina Horster, feditelka pro rozvoj podnikéni,
VIVAI Software AG (DE)
Finalista cen RegioStars 2017: Sila inteligentnich
sluzeb



€€ Spolecnost BEACON byla
uspésnd v podpore ristu podnikdni,
ke kterému by jinak nedoslo.
Podniky zaznamenaly zvysené
trzby, vyvinuly nové produkty
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€CraD je bruselskou platformou pro médu a design — jde

0 fantasticky projekt, protoze skutecné pomdhd ndavrhirim

a tviirciim v Bruselu rozvijet své projekty a kariéry, a také jim

nabizi skvélé misto pro prezentaci své price. 3y

Silvia Martinelli, vedouci komunikace projektu

MAD (BE)

€€ Oreviens partnerstvi
a transparentni cinnosti jsou
zdkladem pro zvyseni vedjemné
diwéry, pro inspiraci novych sluzeb
a produktii pro lidi a pro vytvireni
trvaljch vztahi a perspektiv. )Y

a procesy a vytvorily novd pracovni Irena Krivienéova
mista. ,’ Generdlni feditelka, Vilniuskd univerzita, knihovnické
védecké komunikaéni a informaéni centrum a tstiedni
Tain Donnison, feditel projekeu knihovna
Drzitel ceny RegioStars 2014: BEACON (UK) Finalista cen RegioStars 2016: Jonvabaliai (LT)

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooo

€€ 2nalosti a kontakey ziskané béhem EWRC napric
hranicems, regiony a kulturami na mé stile délaji ohromny
dojem. Prdvé zde se vytvireji budouci konsorcia, rozhoduje se
zde o replikacnich &innostech, dochdzi k viméné otdzek
a odpovédi, konaji se spontdanni obédy a co je nejdilezitéjsi,
vytvdri se dlouhodoba pidtelstvi — pravé diky témto faktoriim
Jje tato uddlost ddon EU na mistni demokracii. 3)

Anya Margaret Baumova, generalni feditelka, The Keryx Group, Polsko

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



ALCOTRA

Fonds européen do développement réaic

Fonda eurcpeo di sviluppo regional

ww.interreg-alcotra.c

o
] '.-_I

Sylivia a Laura

S, 1

;interreg TVo:lun

teer Yout“:

<

podpora preshranicni
spoluprace a solidarity

Evropsky fond solidarity (EFS) je novou iniciativou Evropské unie, ktera mladym lidem vytvéii prilezitosti

k dobrovolnické ¢innosti ¢i praci na projektech ve své zemi i v zahrani¢i, které jsou prospésné pro spolec-

nost a osoby v Evropé. Regiondlni politika EU se k iniciativé pripojila a poskytla na pfeshrani¢ni, mezina-

rodni a meziregionalni programy a souvisejici projekty 1 milion EUR, aby umoznila ptijmout

dobrovolniky (ob¢any EU ve véku od 18 do 30 let) na spoluprici od dvou do $esti mésici. Cilem je podpo-

fit a propagovat uspéchy programii a projekei Interreg a informovat o nich, ale i zvysit povédomi o vyho-

dach spoluprace napfic¢ vnitinimi hranicemi EU. Zde jsou vypovédi ¢tyf mladych dobrovolnic, keeré se

zacastnily iniciativy Interreg Volunteer Youth (IVY), jiz fidi Sdruzeni evropskych piihrani¢nich regionu.

Silvia a Laura jsou zpravodaji pro iniciativu Interreg ve spolec-
ném sekretariatu ALCOTRA od 21. kvétna 2017. Tohle jsou
jejich dosavadni dojmy:

Jak Fika Silvia, od samého zacatku nemiZete odolat duchu
spoluprdce a vzajemné podpory tymu sekretariatu. ,0 lepSim
uvodu do pfeshrani¢ni spoluprace se mi ani nesnilo, zvlast
protoZe jsem o této iniciativé predtim moc nevédéla. Nyni mam
pocit, Ze jsem dobte informovana a znala vyhod, které mohou
z této spoluprace evropsti obcané ziskat.

VétSina této pomoci, jako je obnoveni historickych budov nebo
podpora hrani¢nich zdravotnickych zafizeni, je pouze materidl,
ale pfidana hodnota spociva v tom, Ze se dvé zemé rozhodly

46

spojit své sily a pracovat ve spoletném projektu. Tato spolu-
prace uplatiiuje myslenku, Ze patfime k urcitému uzemi
a mame spolecné obcanstvi — to evropské. Podniceni této
atmosféry, kdy se hranice povazuje za misto setkavani, nikoli
za prekazku, a prevzeti odpovédnosti za ni je mozna jeden
z nejdalezitéjsich ukold, pred nimiz ted evropské instituce
a obcané stoji.”

Silvia, Italie

Laura vysvétluje, Ze dobrovolna prace zpravodajky projektu
Interreg v Turiné byla pro ni pfileZitosti podpofit myslenku, ktera
ji byla vZdy blizka: ,Evropska unie a vyhody pro jeji obcany.
Jsem Francouzka s koreny v Itdlii, a tak jsem byla zvédava,



jaké to bude pracovat v centru spoluprdce mezi témito dvéma
zemémi. Je to skvéla zkuSenost, kterd mi umoziiuje dobfe
pochopit, jak EU podporuje regiony v rozvoji spole¢nych pre-
shranicnich feSeni.

,Je to skvéla zkusenost, ktera mi
umozZziuje dob¥e pochopit, jak EU

podporuje regiony v rozvoji spolecnych
preshranicnich Feseni.“

Méla jsem nékolik prilezitosti k setkani s vedoucimi projektt
financovanych timto programem a vidét jejich ¢innosti
a vysledky pfimo na misté. Objevila jsem projekty, které se
zabyvaly problémy na obou stranach hranice, jako je boj proti
vylidriovani v horskych oblastech, zhodnoceni kulturniho a pfi-
rodniho dédictvi a lepsi prevence pfirodnich nebezpeci.“

Laura, Francie

Diky svézimu pristupu iniciativy IVY maji Laura i Silvia pocit,
Ze prispivaji k podpore obtanské angazovanosti a prohloubeni
pocitu sounalezitosti s Evropskou unii. Iniciativa IVY jim umoz-
nila vnést nového ducha do nastroje, ktery existuje jiZ vice nez
27 let, na coz jsou velmi pysné.

Prace na budoucnosti bez hranic

,No nevim, ale ti Némci maji docela dobry vkus, co se tyce hudby!*
To je komentar nizozemskeého studenta stfedni Skoly, ktery vysti-
huje jadro projektu, kterého se Ucastnime jako dobrovolnici.

Tento projekt se nazyva ,Nachbarsprache & buurcultuur®, coz
jsou némecka a nizozemska slova pro ,sousedsky jazyk” a ,sou-
sedska kultura“. Pomoci vyménnych programd maji studenti
stfednich kol moznost pfijit do kontaktu se svymi vrstevniky na
druhé strané hranic. To pomaha sniZit bariéry, aby si mohli uvé-
domit neomezené moZnosti budouciho studia, prace nebo Zivota,
které druha zemé poskytuje. Porozumeéni, Ze ,ten druhy” neni az
tak jiny, je prvnim krokem celého procesu.

Univerzitu Radboud Nijmegen (Nizozemsko) a Univerzitu Duis-
burg-Essen (Némecko) od sebe déli pouze 100 kilometr(i a hra-
nice a nedavno zahajily spole¢ny projekt. Jako studenti ve
dvoustranném magisterském programu ,Evropska studia: nizo-
zemsko-némecka studia“ si oba dobfe uvédomujeme ddleZitost
prekracovani evropskych hranic a minimalizace jejich dopadu.
Nas profesor Paul Sars, ktery je koordinatorem projektu na
nizozemskeé strané, nam dal pfileZitost také pfispét.
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,Mate tfi mésice prazdnin mezi semestry,” fekl. ,Pro¢ se nepfi-
date do naseho tymu a neziskate néjaké zkusenosti pro vasi
budouci praci?“ a tak nam zafridil kanceldf v Sestém patfe s kras-
nym vyhledem a spojil nds s iniciativou IVY. Abychom ziskali
predstavu o projektu, jeli jsme do nékterych ze zucastnénych
Skol a pozorovali prabéh vyménnych programd. Vidéli jsme na
vlastni o€i, jaky pozitivni dopad mohou vymeény student(i mit.
Diky socialnim sitim a vloglim ted’ studenti vice nez kdy jindy
sdileji stejné zajmy a mladeZnickou kulturu. A kdyZ vidite, jak si
tu podobnost zacinaji uvédomovat, to je skvély pocit!

Nedilnou ¢asti nasi prace je dat studentlim moZnost sdilet své
zkuSenosti se svym prostfedim. Pomahame jim se psanim pri-
spévkd na blog, ve kterych se mohou zaméfit na svdj osobni
pohled na vymeénny program. Zorganizovali jsme ,docasné
prevzeti“ na Instagramu, coZ jim umoziuje vyjadrit se v dobre
znameém prostredi.

Abychom v pohranici vytvofili publicitu, piSeme také tiskové
zpravy a zveme mistni a regionalni novinare. Vytvofili jsme
platformu na socialnich médiich, kde sdilime obsah ziskany od
student(l a pozornost médii, takzZe si studenti i obyvatelé pohra-
ni¢niho regionu mohou vice uvédomit, jak velké moZnosti ta
druha zemé ma.

A navic jsme objevili nas skryty talent, coZ je tvorba letdkd,
plakatd a sablon. Dokonce nam byl svéren i navrh loga projektu.
Cely tym nam zkratka dava hodné volnosti a zodpovédnosti,
diky ¢emuz je celd spoluprdce s iniciativou IVY moc pfijemna!

Xander a Yonec, Nizozemsko

Volunteer Youth

DALSI INFORMACE
https://europa.eu/youth/Solidarity_cs
https://www.interregyouth.com/



PRIHRANICNi REGIONY et
OPATRENIi PRO POSILENi RUSTU
A PRACOVNICH MIST

Jednotny trh a volnost pohybu patfi mezi prava EU. Ob&ané jsou radi,
Ze se mohou stéhovat, mohou pracovat, studovat nebo vyuzivat sluzby v dalSich zemich EU.
Tato prava jsou duleZitda zejména pro pFihraniéni obce.

Y..téi'(”; %e&ignetcbl‘etl' 2 miliony obzanc
zje Y _ EU patfi mezi pFihraniéni
EVrOpan - 150 milionﬁ lidi. % -_."' pracovnﬂ(y nebo

‘ studenty - za praci nebo

studiem jezdi denné nebo
tydné pres hranice.

A

A\

Mélo by se jednat o hladky a snadny proces.
Pro mnoho lidi to tak ale neni.

Odlisné vnitrostatni pravni predpisy
a spravni postupy brani v pfistupu

k praci, vzdélani, sluzbam zachranného
systému, podnikani, mistni verejné
dopravé a zdravotni péci.

b4 o
Odstranéni pouhé petlny viech
prekazek by mohlo mit za nasledek:

HDP
+2% v

“““ .,/' pFl'hr.aniEn:'_'ch
+ regionec
™ 5. .—»S’<
‘ 4 4 4 4 | mi!ion
novych

pracovnich
4444 mist
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Na tyto vyzvy se zaméFi nasledujicich 10 opat¥eni.

Vznik ,koordinaéniho tymu pro pFihraniéni regiony“ v rdmci Komise usnadni a podpofi jejich provadéni.

, s , : elektronicka sprava umoZiujici
prohloubeni spoluprace a vymén e ~ FTd? oA .
— pFeshranicni veFejnou spravu

podpora vétsi nabidky

zdravotnickych zaFizeni

kytovani spolehlivych
vylepsSeni legislativniho procesu S tfvanl'spo‘ e 'a .
srozumitelnych informaci a pomoci
podpora p¥eshrani€ni zaméstnanosti H

promysleni pravniho a finanéniho

odpora p¥Fihraniéni mnohojazyénosti
By Priranicn Jazy : ramce pro spolupraci

& %

usnadnéni pfeshraniéni dostupnosti ) Z|skavan|'zn'alost| pro lepSi
& rozhodovani

L [

28 zemi EU spolec¢né s Norskem,
Svycarskem a Lichtenstejnskem sdili
témér 40 pozemnich hranic s vice
nez 440 regiony, které se rozkladaji
pfinejmen3im na jedné strané hranice. .,

«

Pribraniéni regiony jsou nezbytné pro rist Evropy.
Vzbledem k tomu, Ze tam venikd vice nez ctvrtina HDP EU,
se jednd o zlaty dil prileZitosti. )

Komisarka pro regiondlni politiku Corina Cretuova

#EUBorderRegions | @Regiolnterreg Pfeshrani¢ni prezkum: http://europa.eu/!Xy43Gn


https://twitter.com/search?q=%23EUBorderRegions&amp;src=typd&amp;lang=cs
https://twitter.com/search?q=@RegioInterreg&amp;src=typd&amp;lang=cs
http://europa.eu/!Xy43Gn

TovK PLTFO

MATE NEJAKOU OTAZKU, KTEROU BYSTE CHTELI RESIT V BUDOUCICH PRISPEVCICH V RUBRICE DATA

POINT V CASOPISU PANORAMA?

EXISTUJE NEJAKA DATOVA SADA, KTEROU BYCHOM MELI UMISTIT DO OTEVRENE DATOVE PLATFORMY

PRO ESI FONDY?
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Regionalni investice z ptaci perspektivy

EU poskytuje 454 miliard EUR na investice
prostrednictvim evropskych strukturalnich

a investi¢nich fonda (ESIF) do viceletého
finan¢niho ramce (VFR) na obdobi 2014-2020.
Jak si stojime, pokud jde o platby EU v poloviné
programovaciho obdobi?

atimco investice jsou spojeny s regionalnim rozvojem
Z a hlubsi soudrZnosti, vefejné penize jsou dllezitym kata-

lyzatorem. Aby obcané mohli sledovat financni pro-
stfedky evropskych darfovych poplatnik(, které jsou dany
k dispozici v pfislusném regionu a zemi, je EU pripravena nabid-
nout jim 360° prehled o zdrojich z ptaci perspektivy v realném
case (denné).

Roéni vyhled ESIF

Analyza viceletého finan¢niho ramce pro obdobi 2014-2020
z hlediska plateb EU ukazuje, Ze u vsech fond( v ramci evrop-

Celkové platby EU vSech ESI fond
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skych strukturalnich a investi¢nich fond( pfetrvava trend
z predchozich programovych obdobi. Programy zacinaji svou
cestou za finan¢ni podpory z pfijatych zaloh, tentokrat v prvnich
tfech letech (pocatecni predbézné financovani) a pozdéji vykazi
Komisi vydaje na zajisténi uhrady (prabézné platby).

Vlivem dopad( na hospodafstvi EU zplsobenych minulymi
finan¢nimi krizemi se Unie rozhodla v ¢lenskych statech zvysit
svou predem podporovanou investici formou hotovostnich
vklad(, a to i prostfednictvim dalSich zaloh (ro¢ni pfedbézné
financovani). Toto opatfeni je k dispozici kazdy rok mezi roky
2016 a 2023. Délka trvani kazdého ro¢niho predbézného finan-
covani je jeden ucetni rok, béhem kterého musi ¢lenské staty
zalohu pokryt vydaji, které Komisi vykazi, a implicitné si ji pone-
chaji jako pribéznou platbu. V opa¢ném pFipadé Komise tuto
¢astku odebere, aniZ by bylo dot¢eno pridéleni doty¢ného ¢len-
ského statu.

NiZe uvedené Casové fady uvadéji tyto t¥i typy plateb na kumu-
lativnim zakladé pro vSechny ESI fondy, které vykazuiji financni
plnéni ve vysi 13 9% ke konci srpna 2017.

2016 2017

M Pribgézné platby
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Vice nez polovina vsech financnich prostfedkd EU je spravovana
prostfednictvim fond( ESI (tj. 454 miliard EUR), z nichZ velka ¢ast
je rozdélovana pres Evropsky fond pro regiondlni rozvoj (196
miliard EUR) na podporu vyvazeného rozvoje a posileni spole¢né
prosperity v 276 regionech EU. Z finan¢nich prostfedkd, které jsou
v ramci EFRR k dispozici, se do konce srpna 2017 spotfebovalo
9 % na ¢innosti podporujici zaméstnanost, rlst a investice.

Celkové kumulativni platby EU podle fondu

Fond soudrZnosti

Evropsky zemeédelsky fond
pro rozvoj venkova

Evropsky namorni a rybarsky fond
Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Evropsky socialni fond

Iniciativa na podporu zaméstnanosti
mladych lidi

1
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Nejvzdalenéjsi nebo severni fidce osidlené regiony se také
posuzuji individualné a vykazuji zna¢ny pokrok, pokud jde
o financni plnéni, pricemz 11 % jejich pridéleni ve vysi 2 miliard
EUR bylo spotfebovano do konce srpna 2017. Zbyvajici ¢ast
prostfedk( pridélenych z EFRR, tj. 9 miliard EUR, se uplatriuje
prostfednictvim programd INTERREG, v rdmci nichZ regiony
a tlenské staty spolupracuji pfes hranice.

1 1 1 1 J

0 5

M Pocatetni predbézné financovani

ZaméFeno na EFRR: jak se nam dafFi?

Diky znatnému dtrazu na regiony EU je pfibéh programt EFRR
na obdobi 2014-2020 zaloZen na kategorizaci region(i EU na
tfi hlavni typy: méné rozvinuté regiony, které ziskaly za sed-
mileté obdobi 129 miliard EUR, pfechodové regiony s 24 mili-
ardami EUR a rozvinutéjsi regiony, které ziskaly 32 miliard EUR.

10 15 20 25 30

M Roeni predbézné financovani M Prabézné platby

P¥i porovnani vykonu ¢lenskych statd, pokud jde o vydaje vyka-
zané Komisi, lze na jedné strané usoudit, Ze velka vétSina ma
tendenci maximalizovat vyuZiti dostupnych finan¢nich pro-
stfedkd tim, Ze Zada o Uhradu nakladd od Komise, pricemz ke
konci srpna 2017 vede Finsko.

Celkové kumulativni platby EU podle kategorie regionu:

Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Meéngé rozvinuté regiony
Prechodoveé regiony

Rozvinutéjsi regiony

Nejvzdalenéjsi nebo severni
Ridce osidlené

| | 1 | J
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Na druhé strané je vidét, Ze nékteré ¢lenské staty se rozhodly
rozsitit vyuZivani zaloh a zpozdit moZnost ziskani nahrad.
S ohledem na tento trend zavadi Komise rozpoctovou kazen
tim, Ze uklada vyuzivani pridélenych prosttedk( EU nejpozdé;ji
do konce tfetiho roku pocinaje okamZikem jejich zpfistupnéni
(tzv. ,pravidlo N + 3 uvolfiovani financnich prostredkd“), jinak
o0 né ¢lensky stat pfijde.

S ohledem na blizici se VFR pro obdobi po roce 2020 se objevuje
nové moto: znalosti posiluji moznosti ob¢and. Kazdého obcana

zveme, aby sledoval vyuZivani financnich prostredkd EU, vytvoril
si pfesny nazor a zapojil se do debat o budoucnosti Evropy.

Chcete zjistit, jak si stoji vas region a stat, pokud jde o prijaté
platby EU? [ |

DALSI INFORMACE
VyuZijte naSe nové aktualizované datové sady a prizplisobte
si vlastni grafy na adrese: http://bit.ly/2wUf3nA

Celkové kumulativni platby EU podle ¢lenského statu
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PEOJ EKTY

BEZPECNVPRETAV-PRO
LODE NA CEW-E-BQ' PORTA

Nov¢ postavend budova terminalu pro vyletni lodé¢
zvy$uje pruplav do severni ¢asti Portugalska pro
luxusni linky, coz podporuje cestovni ruch

a hospodaisky rist v regionu. Evropsky fond pro
regionalni rozvoj (EFRR) financoval projeke
umoziujici pristavu pojmout vétsi vyletni lod¢.

orto — druhé nejvétsi mésto Portugalska, které se

nachazi pobliZz pobFeZi na fece Douro - je turisticky

vyhledavanym mistem. Navzdory pobrezni poloze vsak
byl v minulosti odepten pristup mezinarodnim luxusnim zao-
ceanskym lodim, protoZe je zafizeni pfistavu v Leixdes nebylo
schopno pojmout.

Projekt financovany z EFRR se vyvijel od myslenky, Ze v pripadé
modernizace zafizeni v pfistavu Leixdes by mohli do Porta zacit
proudit cestujici z velkych vyletnich lodi. Od vystavby nového
pristavisté s terminaly pro vyletni lodé zaznamenal cestovni
ruch v regionu kolem mésta Porto nartst navstévniku.

Ve tvaru lodi

Diky vystavbé nové budovy vzniklo 210 pracovnich mist
a mistni komunita ziskala jesté vice, protoZe terminal je nyni
domovem Centra pro namofni védu a technologie Portské
univerzity. Univerzitni zafizeni zahrnuji laboratore, Skolku
pro mofské organismy a vivaria pro udrzovani morskych
Zivocicht a rostlin.
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INVESTICE CELKEM:
45541041 EUR

PRISPEVEK EU:
25495826 EUR

PFistav Leixdes je strategickym nejzapadnéjsim strediskem
koridoru zakladnich siti transevropské dopravni sité (TEN-T),
ktera je soucasti klicové iniciativy EU v oblasti nadnarodnich
dopravnich cest.

Moderni bila budova, kterou navrhl architekt Luis Pedro Silva,
je ve tvaru trupu lodi a klene se 800 metr( od pobfeZi, se jiZ
stala architektonickym orienta¢nim bodem regionu. K pristavisti
bylo pristaveno pfistavni molo, které vyhovuje vétsim vyletnim
lodim o délce az 300 metr(, spolu s pristavistém, které je vyba-
veno 170 nov{/mi kotvi§ti specialné upraven\’/mi pro dlouhé
7ena na primér 600 metrd a morské dno bylo sniZzeno aZz na
hloubku 10 metr(i. Ri¢nilndmotni pristavisté bylo také specidlné
upraveno pro mensi plavidla, ktera se s turisty vydavaji na
kratké vylety po Fece Douro.

Evropska komise do financovani vystavby terminalu a pfipo-
jeného pristavisté a zafizeni investovala 25 miliond EUR, 45
% z celkového rozpoctu, ktery byl 57 milion(i EUR. Od otevreni
se vyrazné zvysil pocet vyletnich lodi a cestujicich v oblasti
a zavitala sem i néktera z nejluxusnéjsich plavidel na svété,
coz vyrazné posililo turisticky ruch v Portugalsku. [ |

DALSI INFORMACE
http://bit.ly/2xhSBoe



PROJEKTY

INTERAKCE STREVNICH
BUNEK POD MIKROSKOPEM

Evropsky fond pro regionalni rozvoj podporuje
vyzkumny klastr Alimentary Glycoscience
Research Cluster (AGRC) v irském Galway, ktery
zkouma, jak nase vnitfnosti reaguji na skodlivé

a neskodné organismy. Toto spole¢né usili je
prvnim krokem smérem k vyvoji novych lé¢iv pro

zlep$eni zdravi stiev.

rsko sméfuje ke Spicce nového vyvoje na relativné novém
poli vyzkumu polysacharidd. Tato nova disciplina se zamé-
fuje na roli komplexnich sacharid( v interakci se Skodlivymi
i neSkodnymi bakteriemi. Vztahy mezi stfevnimi bakteriemi
ovliviuji rakoviny, mikrobialni infekce a zanétliva onemocnéni,
a proto je tento vyzkum velmi dllezZity. Vysledky z tohoto
klastru by mély byt zdrojem informaci potfebnych k vyvoji
novych léciv, preventivnich opatfeni a diagnostickych metod.

Spojenim védeckych kapacit z fady obort — mikrobiologt, védc(l
z oboru vypocetni techniky a chemik( spolu s védci zabyvajicimi
se primo studiem polysacharid - se AGRC snazi stavét na
odborném zakladu védy o polysacharidech, ktery jiz byl v Irsku
polozen. Pokroky v tomto odvétvi pFispéji k jiZz tak silnému
vyzkumnému profilu zemé v oblasti zdravi zazivaciho traktu,
terapie kmenovymi burikami, rakoviny a imunologie.

Vysledky by mohly mit také vliv i na vyvoj [ékd a terapii u infeké-
nich onemocnéni, ktera nejsou spojena se stfevnimi chorobami,
jelikoz vyzkumnici odhalili obecné udaje o chovani patogent
a reakcich bunék, které lze aplikovat i na jiné systémy téla.

54
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INVESTICE CELKEM:
5160086 EUR

PRISPEVEK EU:
2580043 EUR

Inteligentni pFistup

AGRC se nejprve zaméfi na reakce stfevnich bunék na infiltraci
Skodlivymi a neskodnymi organismy, a poté vyvine nové plat-
formy pro analyzu glykant pro dalsi vyzkum. Dale vytvafri part-
nerstvi mezi védci a inZzenyry z akademického prostredi
a pr@imyslu a kombinuje rfizné dovednosti a zkuSenosti, které
mohou podpofit rozvoj technologii a inovaci.

Ocekava se, Ze tento vyzkum bude mit vyznamny obchodni
dopad na farmaceutické, bioanalytické, mlékarenské a potra-
vinarské odvétvi, coZ prispéje k rastu ekonomiky Irska.

V souladu s vnitrostatni inovacni strategii a diky prispévku k ,inte-
ligentni ekonomice” je AGRC jednim z irskych strategickych
vyzkumnych klastr(, specializovanych odbornych center, ktera se
nachazeji po celé zemi. Irska nadace pro investice do védeckého
a inzenyrského vyzkumu — Science Foundation Ireland — podporuje
zalozZeni téchto klastrt pro Feseni klitovych otazek vyzkumu ve
specifickych oblastech, podporu rozvoje technologickych spolec-
nosti v Irsku a prispéni k celkové irské ekonomice.

Pokroky, ke kterym doposud na poli védy o polysacharidech doslo,
vedly ke zjisténi vyznamu glykomiky na zlepSovani zdravi strev.
Cilem tohoto klastru je zejména poskytovat stavebni kameny
dalsim vlnam diagnostiky a vyvoje létebnych postupd, které
umozni v budoucnosti pristup k lék&im pacientdim s rakovinou, se

zanétlivymi onemocnénimi nebo s mikrobidlnimi infekcemi. M

DALSI INFORMACE
http://www.agrc.ie/



PRIPRAVOVANE AKCE
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