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Stimati cititori,

Forumul privind coeziunea, care a avut loc Tn perioada
26-27 iunie la Bruxelles, este un reper important al discutiei
pe tema politicii de coeziune dupa anul 2020 (#EU7CF).

Aceastd editie speciald a revistei Panorama le da cuvantul
reprezentantilor unor institutii ale UE, ai unor guverne nationale
si autoritati regionale, ai diferitor asociatii si universitati. Am
dori sa ne exprimdm recunostinta pentru contributiile lor. Daca
doriti, puteti si dumneavoastra sd ne trimiteti cateva ganduri
(maximum 300 de cuvinte) pentru a fi publicate in rubrica ,in
cuvinte proprii” @ unui numar viitor al revistei.

Strategiile de specializare inteligenta sunt mentionate de mai
multe ori Tn acest numadr, iar multe persoane subliniaza impor-

tanta acestora si ar dori sd vada conceptul dezvoltat in continu-
are. Vom reveni cu mai multe detalii pe aceasta tema Tn numarul
din septembrie, care urmeaza a fi publicat chiar Tnaintea Sap-
tamanii europene a regiunilor si oraselor. Ne intereseaza opiniile
dumneavoastrd si pe aceasta tema: experienta, rezultatele, spe-
rantele, indoielile si sugestiile dumneavoastra.

Va rugam sa ne trimiteti raspunsurile la regio-panorama®
eceuropa.eu - si sa va faceti vocea auzita!

Lectura placuta,

=T |w/\_ .{
AGNES MONFRET

Sef al Unitdtii de Comunicare, Directia Generald Politica
Regionald si Urband, Comisia Europeand

.-/.ll;‘l
— |'L| 5 =



https://twitter.com/hashtag/EU7CF?lang=ro
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EDITORIAL

Ne afldam Tntr-un moment crucial Tn istoria
continentului nostru. Tn ultimii ani, Europa
a avut de Infruntat mai multe crize de
natura economicd, financiara si politicd.

Cu toate acestea, am convingerea ca
istoricii viitorului vor afirma ca aceste
crize au avut un rol catalizator, determi-
nand Europa si europenii sd fsi puna
urmatoarele intrebari-cheie: Ce Europad
dorim sa avem 1n viitor? Ce ar trebui sa faca
aceasta? Si cum?

Cea mai mare greseald pe care o putem face este sa luam
de-a gata Europa si realizarile acesteia. Tn opinia mea, politica
de coeziune este elementul care cimenteaza impreuna valorile
si obiectivele noastre comune; piatra de temelie, pentru care
ne invidiaza intreaga lume, ramane neclintitd. De aceea, numa-
rul acesta al revistei Panorama este dedicat perioadei de dupa
2020 si, prin urmare, politicii de coeziune de maine.

Tn acest numar veti citi opiniile multor oameni de referinta din
diferite domenii, inclusiv a colegului meu, Ginther Oettinger,
comisar responsabil cu bugetul UE. Tntr-un fel, Panorama
demareaza n forta dezbaterea ampla privind viitorul politicii
noastre de coeziune.

Forumul privind coeziunea, desfdsurat in 26 si 27 iunie, va
reprezenta si el o ocazie de a discuta viitorul acestei politici,
facand schimb de idei fata in fata si, bineinteles, discutand Tn
contradictoriu uneori, cu privire la forma pe care ar trebui sa
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o ia politica de coeziune. Obiectivul si intele-
gerea noastra este de a realiza o politica de
coeziune care sa aiba grija de fiecare, sa
fie simpld, rapida, eficienta din punctul
de vedere al costurilor, mai flexibila si
mai apta de a incuraja mai multe
reforme Tn statele membre. Intentionam
sa facem acest lucru oferind mai multe
stimulente si concentrandu-ne mai putin
asupra sanctiunilor.

Gandindu-ne la deceniul urmator, trebuie sa tinem

minte un aspect de mare pret: datoria noastra de a fi cat

mai aproape de nevoile tuturor europenilor. Si de a ne asigura

ca fiecare, oriunde locuieste, se poate bucura concret de bene-
ficiile legate de Uniune si de acces la aceleasi oportunitati.

Politica de coeziune este tot ce are mai bun de oferit Europa
- 0 Europad careia 1i pasd si care construieste un viitor mai bun
pentru copiii sai. [ |

CORINA CRETU,
Comisar european pentru politica regionald



Oportunltatl comune
acasa si peste hotare

In contextul pregitirilor pentru presedintia estoni
a UE din a doua jumitate a acestui an, Jiiri Ratas,
prim-ministrul Republicii Estonia, explica
importanta politicii de coeziune pentru tara sa
si pentru cetitenii acesteia si ce are de castigat

Europa in ansamblu in viitor.

Cit de importante au fost fondurile de
coeziune ale UE pentru cetitenii estoni
de la aderarea Estoniei la UE?

olitica de coeziune a UE a avut

o contributie remarcabila la dez-

voltarea economica si la compe-
titivitatea Estoniei. Alaturi de finantarea
nationald, politica de coeziune a facut
posibile schimbari structurale care altfel
ar fi fost foarte dificil sau chiar imposibil
de implementat. Din experienta noastra
reiese ca politica de coeziune, combinata
cu o politicd economica robustd, duce la
convergentd, ceea ce reprezinta princi-
palul obiectiv al politicii.

De asemenea, exista multe rezultate
foarte practice ale fondurilor de coezi-
une, pe care estonii le vad cu ochii lor zi
de zi. Spre exemplu, cetatenii nostri au
un acces mai bun la apa potabila curatg,
drumuri si servicii de transport feroviar
mai bune, precum si acces Tmbundtatit
la servicii rapide in banda larga pe intre-
gul teritoriu al Estoniei. Cu ajutorul finan-
tarii UE, 99 % din sectorul public lucreaza
acum fara hartie, fapt ce le-a oferit esto-
nienilor posibilitatea de a-si desfdsura

online majoritatea interactiunilor cotidi-
ene cu statul. Fondurile politicii de coe-
ziune au stimulat cresterea exporturilor
si inovarea, intreprinderile exportatoare
devenind mai numeroase, iar inovarea si
dezvoltarea de produse bucurandu-se de
mai multd atentie din partea companiilor.
Au fost modernizate multe scoli, univer-
sitdti si spitale. De asemenea, fondurile
de coeziune au ajutat aproximativ
95 000 de persoane sa Tsi gdseasca un
loc de munca. Prin urmare, estonii simt
Tn mod direct beneficiile aduse de fon-
durile politicii de coeziune, care contri-
buie la crearea si pastrarea de locuri de
munca, sporesc productivitatea si sprijina
convergenta Estoniei.

De la aderarea sa la UE, ce beneficii

a cunoscut Estonia in urma colaboririi
sale cu alte state membre si regiuni ale
UE? Existd exemple de lectii invitate

pe care le aplici Estonia?

Colaborarea cu alte state membre este
vitala pentru a putea depdsi provocdrile
transfrontaliere, care cuprind mai multe
state. Un exemplu bun este cel legat de
programele de cooperare teritoriald euro-

peand. Acestea sunt importante pentru
regiuni si organizatii, fie in vederea depa-

sirii unor provocari transfrontaliere regio-
nale specifice, cum ar fi protejarea Marii
Baltice, fie Tn vederea gdsirii unor solutii la
probleme paneuropene comune din diferite
domenii, cum ar fi eficienta energetica.

Legaturile fizice si digitale neintrerupte
le permit statelor membre sa se bucure
din plin de beneficiile economice ale pie-
tei unice si sa sporeasca competitivitatea
Uniunii. Avem experiente pozitive si rezul-
tate tangibile in ceea ce priveste dezvol-
tarea serviciilor digitale transfrontaliere,
cum ar fi cele dintre Estonia si Finlanda
— domeniu Tn care vedem un potential
excelent pentru Europa Tn ansamblu. Dez-
voltarea unei noi cai ferate de mare
viteza cu ecartament european, Rail Bal-
tic, este un exemplu de cooperare nu doar
cu vecinii directi, ci si cu alte state afec-
tate de construirea acestei parti care
lipsea din reteaua feroviara de bazd a UE.
Acest proces ne-a Tnvatat cd este vital sd
ajungem la o Tntelegere comund a bene-
ficiilor proiectelor de acest tip pentru
cetateni si pentru Tntreprinderi la nivelul
mai multor tdri.
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UE trebuie nu doar sd vorbeascd intr-un
glas unitar, ci si si actioneze unitar,
pentru cd prin actiune isi demonstreazd
unitatea adevirata valoare.

In a dona jumitate a anului 2017,
Estonia detine presedintia Consiliului
UE pentru prima datd de la aderarea
tarii in 2004. Cum percepe Estonia
aceastd oportunitate?

Presedintia estond a Consiliului UE vine
Tntr-un moment definitoriu pentru UE. UE
trebuie nu doar sa vorbeasca intr-un glas
unitar, ci si sa actioneze unitar, pentru ca
prin actiune isi demonstreaza unitatea
adevdrata valoare. Pe parcursul presedin-
tiei noastre, intentiondm sa depunem efor-
turi pentru a fi mai puternici in viitor, astfel
incat beneficiile generate de UE sa ajunga
in cele din urma n fiecare tara, oras,
comuna si familie. Presedintiei Ti revine
o0 mare responsabilitate, intrucat UE
a devenit o componenta inseparabila a vie-
tii noastre de zi cu zi.

Ce provociri prezintd presedintia
pentru tara dumneavoastri si cum au
influentat acestea stabilirea
prioritatilor presedintiei?

Principalul obiectiv al Estoniei pe parcur-
sul presedintiei este de a mentine UE
unita si hotdrata. UE se intemeiazad pe
cele patru libertati fundamentale si pe
o Tntelegere comund a pdcii si a prospe-
ritatii. Tinand cont de acest lucru, obiec-
tivul presedintiei estone este de a se

ocupa de aspectele care contribuie la
construirea si la promovarea unei Europe
cu o economie deschisd si inovatoare, la
mentinerea sigurantei si a securitatii
Europei, la promovarea unei Europe digi-
tale si la libera circulatie a datelor, pre-
cum si de a se asigura cd activitdtile UE
sunt durabile si favorabile incluziunii.

Care sunt prioritatile presedintiei
Estoniei in domeniul politicii de
coeziune si cum veti proceda in
continuare?

Avem doua prioritdti principale in dome-
niul politicii de coeziune. Prima este de
a duce mai departe discutiile privind vii-
torul politicii de coeziune Tn cadrul Con-
siliului. Asteptam cu interes cel de Al
saptelea raport privind coeziunea, pro-
punerile Grupului la nivel Tnalt privind
simplificarea sub Tndrumarea lui Siim
Kallas, documentul de reflectie privind
viitorul finantelor europene si altele.
a doua prioritate este de a continua sa
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REPUBLIC OF ESTONIA
GOVERNMENT

lucram la asa-numitul regulament
,omnibus”, care vizeaza simplificarea
politicii. Este un dosar destul de complex,
dar cu sigurantd vom face tot ce ne sta
n putinta pentru a-l promova.

Cum vedeti evolutia priorititilor
politicii de coeziune si a mecanismelor
de punere in aplicare dupdi 2020? Ce
asteptdri aveti de la Forumul privind
coeziunea, desfisurat la Bruxelles la
sfarsitul lunii iunie?

Avand n vedere ca politica de coeziune
este singura politica a UE care asigura
stabilitatea si mijloacele financiare pen-
tru reformele structurale pe termen lung,
ea reprezinta un domeniu vital al politicii
UE. Tn absenta acesteia, multe reforme
si 0 mare parte a progresului economic
din statele membre si din regiuni s-ar
impotmoli. Discutand despre modalitdtile
de eficientizare a politicii de coeziune,
trebuie sa luam Tn calcul simplificarea
acesteia si orientarea mai pronuntata
a acesteia spre rezultate, precum si
armonizarea acesteia cu politica si cu
alte instrumente de finantare ale UE.
Forumul privind coeziunea din iunie este
o oportunitate ideala pentru a discuta
cum putem pune cel mai bine politica de
coeziune n slujba Europei. [ |

Existd multe rezultate foarte practice
ale fondurilor de coeziune, pe care estonii le
vad cu ochii lor zi de zi.



Regiunile UE converg din nou

Acest articol aratd cum s-au schimbat disparitatile
regionale din UE din anul 2000. UE este hotarata
sa reduci disparitatile de acest tip, iar politica de
coeziune le oferd mai mult sprijin regiunilor mai
putin dezvoltate, pentru a le ajuta sa recupereze
decalajul. Cel de Al saptelea raport privind
coeziunea, care urmeaza a fi publicat, contine

o analiza mai detaliata.

n 2015, mai mult de unu din patru rezidenti ai UE (27 % din

totalul populatiei UE) locuia Tntr-o regiune al carei PIB pe cap

de locuitor (SPC) era sub 75 % din media UE (a se vedea
harta), potrivit celor mai recente date publicate de Eurostat.

Majoritatea acestor regiuni se afla in statele membre din cen-
trul si estul UE, dar si in Grecia, Tn sudul Italiei, in Portugalia
si in mai multe dintre regiunile cele mai indepdrtate. Toate
regiunile din Bulgaria si Romania - cu exceptia regiunilor capi-
talelor, Yugozapaden si Bucuresti-Ilfov - Tnregistreaza niveluri
sub 50 % din media UE.

Cu toate acestea, Tn perioada 2000-2015, toate regiunile din
statele membre centrale si estice si-au mdrit PIB-ul pe cap de
locuitor in raport cu media UE. Tn general se pot observa cres-
teri mari Tn regiunile capitalelor, precum n Bulgaria si Romania,

unde PIB-ul pe cap de locuitor s-a dublat in raport cu media
UE, si Tn Slovacia, unde aproape cd s-a dublat.

Ca urmare a crizei economice, situatia din regiunile grecesti s-a
deteriorat. in 2011, patru dintre cele 13 regiuni aveau un PIB
pe cap de locuitor mai mare de 75 % din media UE. Tn 2015
mai erau doar doud astfel de regiuni: regiunea capitalei, Attica
(95 %), si Notio Aigaio (75 %). Italia a suferit si ea in timpul
crizei. Tn 2011, cinci regiuni au raportat un PIB pe cap de locuitor
mai mic de 75 % din media UE, iar in 2015, sapte regiuni se
aflau in aceastd situatie.

n Portugalia, numai doud regiuni se situeaza peste pragul de
75 %: zona metropolitana Lisabona (103 %) si Algarve (79%),
Tnregistrandu-se schimbari foarte mici din 2011.

Convergenta, din nou in grila

Cele mai recente date privind PIB-ul prezinta procesul de conver-
gentd Tn randul regiunilor UE, care a fost Tntrerupt de criza, dar
cunoaste acum o revenire treptatd. Inainte de crizg, disparitatile
dintre economiile regionale din UE se reduceau (coeficientul de
variatie al PIB-ului regional pe cap de locuitor a scazut cu 12 %
intre 2000 si 2008). Acest fapt s-a datorat n principal ratei de
crestere peste medie a regiunilor cu cel mai mic PIB pe cap de
locuitor, care recuperau decalajul fatd de regiunile mai prospere.

COEFICIENTUL DE VARIATIE PRIVIND PIB-UL PE CAP DE LOCUITOR, RATA OCUPARII FORTEI DE MUNCA
(20-64), RATA SOMAJULUI, UE-28, REGIUNILE NUTS 2, 2000-2016
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Cu toate acestea, criza se pare ca a oprit aceasta tendintd;
in perioada 2008-2015, disparitdtile regionale s-au marit
usor (coeficientul de variatie a crescut cu 4 %), ramanand
Tnsa semnificativ mai mici decat Tn 2000. Intre 2014 si
2015, disparitatile au Tnceput din nou sa se reduca, desi
este prematur sa ne dam seama daca se va mentine
aceastd tendinta.
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Disparitdtile intre ratele de ocupare a fortei de munca sunt in
scadere din 2013, desi in perioada anterioard anului respectiv
s-a Inregistrat o crestere semnificativd ca urmare a crizei. in
aceasta privintd, disparitatile raman semnificativ mai mari
decat in perioada dinaintea crizei. Pe de alta parte, disparitdtile
dintre ratele regionale ale somajului continua sd creasca, dar
aceasta crestere a Tncetinit din 2012. ]
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Cerintele viitoarei politici de
coeziune a UE

Intr-un moment in care multi
oameni sunt eurosceptici si in
contextul unor noi provocari
globale, importanta politicii
europene de coeziune este in
crestere. Aceasti politica este

0 expresie a comunititii noastre de
valori si a solidarititii care existi
intre statele membre ale Uniunii
Europene. In toate statele membre
si regiunile se simte impactul local

direct al multor proiecte.

Brigitte Zypries,

ministrul federal al economiei
si energiei
Germania

ste deja clar ca viitorul cadru finan-

ciar multianual al UE se va con-

frunta cu provocari deosebite. Tn
consecinta, se va Tnregistra o schimbare
Tn ponderea acordata politicii europene.
Tn fata probabilitatii scaderii fondurilor si
deci a necesitatii implicite de a opera
reduceri, toate domeniile de cheltuieli tre-
buie sa aiba o contributie, iar politica de
coeziune nu face exceptie. In viitor, asis-

tenta din partea fondurilor structurale si
de investitii ale UE trebuie integrata mai
bine si mai eficient ca niciodata.

Datorita rolului sau fundamental Tn ceea
ce priveste consolidarea coeziunii eco-
nomice, sociale si teritoriale a UE, politica
de coeziune va continua sa fie un dome-
niu de investitii deosebit de important si
un element-cheie al politicii economice
si de ocupare a fortei de munca a UE. Tn
viitor, toate regiunile din UE vor fi spriji-
nite Tn continuare prin politica de coezi-
une - cu diferentieri Tn functie de
dezvoltarea structurald a fiecareia si de
nevoile lor regionale. Prin urmare, obiec-
tivul cel mai important ramane acela de
a reduce restantele regiunilor grav defa-
vorizate. In acelasi timp Insd, politica de
coeziune ar trebui sa asigure fonduri
pentru a ajuta regiunile sa abordeze n
mod eficace noile provocari, cum ar fi
migratia si schimbarile demografice. In
cadrul obiectivelor specifice fondurilor,
politica de coeziune sprijina cresterea
inteligentd, durabild, inovatoare si favo-
rabild incluziunii, precum si ocuparea
fortei de munca. Intentionam sa ducem
mai departe concentrarea tematica
superioara introdusa Tn perioada de
finantare actuala.

Politica de coeziune poate Tnregistra suc-
ces pe termen lung numai daca asigurdm
in mod simultan conditiile-cadru adecvate
la nivel macroeconomic. Tn viitor trebuie
sa se pund accent pe reformele structu-
rale din statele membre, deoarece aces-
tea necesitd mai mult sprijin. Tn acest
context, fondurile structurale ale UE pot
reprezenta o parghie majora pentru refor-

mele structurale necesare. n acest scop,
trebuie sa cream legdturi mai stranse
ntre politica de coeziune si coordonarea
economica a UE si sa punem in aplicare
stimulente eficace pentru reformele struc-
turale. Din perspectiva noastrd, pe langa
consolidarea conditionalitdtilor ex ante,
acest lucru necesita si interconectarea
mai stransa si mai sistematica cu reco-
mandarile specifice fiecarei tdri care pot
fi abordate prin politica de coeziune.

Este clar ca trebuie simplificate cerintele
actualului sistem de gestionare si control.
Astfel, ar fi mai logic sa simplificam
sprijinul Tn cadrul juridic existent decat sa
anuntam din nou o schimbare completa
a sistemului. Acest lucru include
o abordare noua si diferentiatd. Pe baza
unor criterii obiective si nediscriminatorii,
diferentele vaste dintre statele membre
individuale ar trebui tratate mai bine
decat in prezent. [ |

Politica de coeziune poate
inregistra succes pe termen lung
numai dacd asigurim in mod
simultan conditiile-cadru adecvate

la nivel macroeconomic.

R

Bundesministerium
fir Wirtschaft
und Energie
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Viziunile Ciprului asupra politicii de
coeziune dupa anul 2020

Discutiile actuale si viitoare
privind politica de coeziune in
perioada de dupa anul 2020 se
deruleaza intr-un mediu cu totul
diferit de cel al discutiilor
derulate pentru perioada
2014-2020.

Evaluarea intermediara a cadrului
financiar multianual, dezbaterile privind
viitorul cheltuielilor si al finantarii UE
dupa anul 2020 si negocierile viitoare
privind Brexit creeaza un context com-
plex si unic pentru discutarea viitorului
politicii de coeziune.

Politica de coeziune dupa anul 2020 ar
trebui sa aiba Tn continuare Tn vedere
reducerea disparitatilor regionale. Tn
acest scop, ponderea relativa a politicii
de coeziune Tn viitorul CFM de dupa
2020 ar trebui sa ramana ridicata.
Importanta de a mentine o politica de
coeziune puternica este evidenta Tn spe-
cial Tn statele membre mici, cum este
Ciprul, unde efectele adverse ale recen-
tei crize economice si monetare au
ingreunat serios competitivitatea si
potentialul de crestere si au impus
restrictii bugetare severe.

Continuand sa se concentreze asupra
disparitdtilor, politica de coeziune viitoare
ar trebui sa poatd aborda si diferitele
realitdti sociale, teritoriale si economice
din statele membre. Tn aceasta privinta,
discutiile urmatoare privind mecanismul
de alocare al viitoarei politici de coeziune
Si concentrarea tematica a acesteia ar
putea explora si unele directii noi, cum

ar fi introducerea unor criterii specifice
legate de nevoile si particularitatile nati-
onale si/sau regionale.

Tn paralel, tendinta de a alinia si mai
bine politica de coeziune la obiectivele
mai ample ale UE privind cresterea eco-
nomicd si locurile de munca ar trebui sa
continue n perioada de dupa 2020. Prin
urmare, ar trebui consolidate si mai
mult coerenta si consecventa cu semes-
trul european.

Harris Georgiades,

ministrul finantelor

Cipru

Tn ceea ce priveste modurile de finan-
tare viitoare, impulsul tot mai puternic
spre o utilizare mai intensiva a instru-
mentelor financiare asigura o baza
bund pentru concentrarea investitiilor
asupra prioritatilor UE. Rolul instrumen-
telor financiare Tn perioada de dupa
2020 va deveni si mai proeminent dato-
ritd beneficiilor pe care le ofera acestea
n ceea ce priveste eficienta si sustena-
bilitatea finantarii publice.

O alta provocare cu care se va confrunta
viitoarea politicd de coeziune este de
a spori vizibilitatea actiunii sale pentru
societate Tn general. Relevanta politicii
pentru aspectele economice si sociale ale
vietii cotidiene a cetdtenilor ar trebui
comunicata mai meticulos, Tn special Tn
statele membre situate la periferia UE.

Rolul instrumentelor
financiare in perioada de dupi
2020 va deveni si mai proeminent
datoritd beneficiilor pe care le
oferd acestea in ceea ce priveste
¢ficienta si sustenabilitatea
Sfinantirii publice.

Tn plus, eforturile continue de simplificare
a procedurilor politicii de coeziune si de
eficientizare a cerintelor privind controlul,
monitorizarea si raportarea vor spori Si
ele accesibilitatea politicii de coeziune
pentru cetdteni, facand-o mai putin inti-
midanta din punctul de vedere al proce-
durilor/birocratiei. |

Kunpiakn Anpokparia
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Giinther Oettinger, comisarul european pentru buget
si resurse umane, reflecteazi asupra rolului viitor
al politicii de coeziune in bugetul UE.

Cum poate fi mai bine armonizati
perioada financiari urmdtoare cu
provocirile politice si economice
actuale?

Exact acest lucru ar trebui sa il aflam din
procesul de reflectie privind viitorul UE
cu 27 de membri, lansat de Comisie.
Tmpreund cu colega mea, comisarul
Corina Cretu, pregatesc un document de
reflectie privind viitorul finantelor UE.
Acesta va contribui la dezbaterea privind
viitorul Europei Tmpreuna cu alte docu-
mente referitoare la prioritatile politice
si economice ale UE: dimensiunea sociald
a Europei, globalizarea, apdrarea si vii-
torul uniunii economice si monetare.
Documentul va prezenta diversele pro-
bleme, optiuni si compromisuri pe care
am putea fi nevoiti sa le aborddm fn
functie de scenariile pe care le alegem
pentru viitorul UE.

Doresc ca aceastd dezbatere sa fie una
pozitivd. Am convingerea ca este posibil
acest lucru: cat timp bugetul UE este mai
bine aliniat la prioritatile politice si se

Sunt incurajat in mod deosebit de
recunoagterea comund a rolului-cheie pe care
il joacd bugetul UE in construirea Europei,
a faptului cd acesta aduce stabilitate si
reprezintd o expresie a solidarititii si

a valorii unirii fortelor.

concentreazd asupra programelor si
a domeniilor politice cu o plusvaloare
europeana clard. ,Niciun euro cheltuit
fara plusvaloare Tn UE” ar trebui sa fie
principiul nostru director, reflectand fap-
tul ca Europa fsi poate depasi cel mai
bine provocdrile economice si politice
unindu-si fortele.

Ce rol considerati cd va avea politica de
coeziune dupd anul 2020 in sprijinirea
cresterii economiei Europei?

Politica de coeziune a fost un promotor

al cresterii economice si al ocupdrii fortei
de munca si a ajutat numeroase regiuni

sa se dezvolte. Prin urmare, plusvaloarea
sa europeand este clara. Tn timpul si in
urma crizei economice si financiare,
aceastd politica a contribuit la prevenirea
unor perturbari majore Tn numeroase
regiuni. Asadar, aceasta politica ar trebui
sd ramana o componenta importanta
a bugetului viitor al UE. Trebuie sa ne
gandim Tnsd daca Ti putem mdri si mai
mult plusvaloarea pentru UE concentran-
du-ne si mai intens asupra unor proiecte
care au o contributie puternica la priori-
tatile UE, n special la cresterea econo-
mica si crearea de locuri de muncad.
o Tntrebare importanta este daca ar tre-
bui sa ne concentram mai intens asupra



€C Ege obligatorie comunicarea
rezultatelor politicii de coeziune intr-o
manierd eficace. Aceasta este
0 responsabilitate comund a statelor membre
si a autorititilor locale si regionale. 3

regiunilor care se confruntd cu nevoi.
Trebuie sa reflectam asupra modului in
care putem ajuta regiunile puternic afec-
tate de globalizare si de schimbarile teh-
nologice. Tn sfarsit, trebuie sa avem grija
sa 7i simplificam normele de implemen-
tare pentru a reduce povara administra-
tiva pentru toatd lumea.

Un alt aspect pe care 1l consider foarte
convingdtor, pe baza experientei actuale,
este ca politica de coeziune Tnregistreaza
o eficacitate maxima atunci cand este
combinatd cu un cadru economic natio-
nal care favorizeazd cresterea, mai pre-
cis In cazurile Tn care se desfasoara
reformele structurale necesare pentru
a garanta existenta cadrului juridic,
a mediului de afaceri si a capacitatii
administrative relevante. Asadar, din
punctul meu de vedere, legatura dintre
politica de coeziune si agenda mai ampla
a guvernantei economice ar trebui con-
solidata Tn urmatorul cadru financiar.

Cum ar contribui/ar putea contribui
politica de coeziune la refacerea
legiturii dintre UE si cetiteni?

Cel mai bun mod in care politica de coe-
ziune Tsi poate demonstra valoarea pen-
tru cetdtenii europeni este sd vind in

intampinarea nevoilor si a asteptdrilor
acestora: sa asigure locuri de muncd si
crestere economicd si sa contribuie la
abordarea unor prioritdti noi, cum ar fi
securitatea energeticd, migratia, apara-
rea si securitatea.

Bineinteles, este obligatorie si comuni-
carea rezultatelor politicii de coeziune
intr-o manierd eficace. Comunicarea
este o responsabilitate comuna a sta-
telor membre si a autoritdtilor locale si
regionale. Totusi, desi requlamentele
includ o obligatie juridica de a oferi
informatii despre proiectele finantate
prin politica de coeziune, este important
sd se identifice canale de distributie
potrivite si sa se aiba in vedere publicul
potrivit, pentru a asigura transmiterea
mesajului privind beneficiile aduse de
sprijinul european.

Masurile concrete care urmeaza a fi
luate trebuie sa utilizeze toate instru-
mentele existente, sa implice autorita-
tile nationale, regionale si locale si sa
echilibreze utilizarea campaniilor Tn
mass-media si in retelele sociale cu
dezbateri/evenimente publice care
cresc gradul de informare si oferd
oamenilor oportunitatea de a-si
exprima feedbackul.
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Diverse persoane si asociatii cu interese
diferite si-au exprimat propriile opinii
privind viitorul cadru financiar
multianual (CEM). Observati unu sau
mai multe elemente comune in opiniile
respective si, dacd da, care sunt acestea?

Sunt Tncurajat Tn mod deosebit de recu-
noasterea comund a rolului-cheie pe
care Tl joaca bugetul UE n construirea
Europei, a faptului ca acesta aduce sta-
bilitate si reprezintd o expresie a solida-
ritatii si a valorii unirii fortelor. Cerinta de
a face bugetul sa raspunda mai bine la
prioritdtile politice in schimbare si de a-l
apropia de cetatenii UE este, cu sigu-
rantd, un element comun.

Acestea sunt asteptari valide, binefnteles,
dar existd diferite modalitati si opinii pri-
vind realizarea lor. Tn aceastd etapa, nu
am idei preconcepute despre cum ar tre-
bui sa arate viitorul CFM... este pur si sim-
plu prematur sa ne exprimam. Cu toate
cd am, bineinteles, preferinte proprii, cel
mai important este ca rdman deschis la
opiniile tuturor pdrtilor interesate si la
rezultatele dezbaterii publice privind vii-
torul UE cu 27 de membri. |



Politica de coeziune: o reala
plusvaloare pentru regiuni

In fata nemultumirii actuale din
Europa — judecand dupi
numeroasele crize care o incearci
in acest moment —, Uniunea
Europeana trebuie si isi valorifice
politicile cele mai eficiente.
Dintre acestea, politica de
coeziune reprezinti un element
central, dovedindu-se in repetate
randuri a fi una dintre putinele
politici capabile sa ajute UE sa isi
refaci imaginea publica pozitiva.

rogramarea din perioada 2014~

2020 a consolidat Uniunea atat

ca instrument de investitii major,
cat si ca mecanism esential pentru
implementarea agendei europene. Cata-
lizand investitiile publice si private in
cadrul unor proiecte europene cu o plus-
valoare ridicatd si al unor colaborari in
Uniune, politica de coeziune permite
cresterea solidaritdtii intre UE, statele
membre si regiunile acestora si Tndeo-
sebi Tntre acestea din urma, intreprin-
deri si cetdteni.

Prin urmare, Forumul reprezintd pentru
regiunea Valonia o oportunitate de
a pune n luminad plusvaloarea creata de
politica de coeziune, aldturi de numerosii
sustinatori ai politicii.

Tn Valonia, Tn perioada de programare
2007-2013 s-au creat 10 996 de
locuri de munca prin mdsuri de spriji-
nire a Tntreprinderilor si a credrii de
locuri de munca finantate din Fondul
european de dezvoltare regionald si

Paul Magnette,

ministrul-presedinte al Valoniei

s-au recrutat 401 cercetatori ca parte
a unor activitati de cercetare si dezvol-
tare. Intre timp, ca parte a initiativelor
Fondului social european, au beneficiat
de sprijin sau de formare un milion de
participanti, majoritatea fiind persoane
cu un acces deosebit de slab la opor-
tunitati de angajare.

Politica de coeziune
reprezintd un element central,
dovedindu-se in repetate
randuri a fi una dintre
putinele politici capabile si
ajute UE sd isi refacd imaginea

publici pozitivi.

De asemenea, se cuvine sa subliniem
importanta de a dezvolta o abordare
integrata a dezvoltarii regionale, ecosis-
teme puternice si colabordri cu alte regi-
uni europene si, in special, de a elabora
o strategie regionala de specializare
inteligentd, care s-a dovedit a fi un

instrument de coordonare remarcabil de
eficace. Aceastd abordare trebuie nu
doar mentinuta, ci si dezvoltata in con-
tinuare pentru a garanta ca politica de
coeziune este un mecanism major pentru
strategiile regionale implementate deja
in Tntreaga UE.

Tn cadrul lucrarilor initiate de ,Cartea alba
privind viitorul Europei”, este vital ca poli-
tica de coeziune sa fsi pastreze un loc
central in cadrul discutiei. Tn timp ce sta-
tele membre - Tn prezent 28, Tn curand
27 - Incearcd sa restabileasca esenta
proiectului european, UE nu trebuie sa se
nstraineze de propriii cetateni neglijand
aceastd politica a solidaritatii intre
oameni. Din contra, Uniunea trebuie sa
o intareascd, pentru a face fata celei mai
mari provocdri pe care a avut-o de depa-
sit vreodata: formarea unei UE puternice
n ceea ce priveste multiplele sale patri-
monii si viitorul sau comun, a unei UE care
,vorbeste cu un glas unitar, in toate lim-

bile sale, din toate sufletele sale”. [ |
” ¢
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Ajustari in scopul cresterii economice

Evolutiile in contextul politicii
de coeziune a UE indica

o schimbare de directie, bazata
pe recunoasterea importantei
abordarii teritoriale in demersul

dezvoltirii regionale.

n acelasi timp, mersul economiei gre-
cesti si al celei europene este legat de
evolutiile din sfera economica globala.
La nivel european, natura crizei si
stransa interconectare a economiilor
impun o noua forma de intelegere inter-
nationald si de actiune coordonata.

Se face apel la politica de
coeziune pentru a contribui
in mod substantial la
redresarea economiilor

nationale si regionale.

Tn consecinta, politica de coeziune este
unul dintre pilonii de baza ai structurii.
Astfel, regiunile grecesti — inclusiv regi-
unea Creta - s-au bucurat de beneficii
semnificative, Tn ultimele doua decenii
intrand Tn tara noastrd resurse comuni-
tare Tn valoare de aproximativ 64 de
miliarde EUR.

Aceste resurse au contribuit la dezvol-
tarea unei retele de infrastructurd sem-
nificative, Tncurajand antreprenoriatul,
modernizand administratia publica si
perfectionand resursele umane. Din
evaluarea perioadei 2007-2013 reiese
cd, n special pentru regiunile de con-

vergentd, fondurile structurale au deter-
minat o crestere cu 4 % a PIB. n plus,
s-au infiintat 122 000 de intreprinderi
mici si mijlocii si s-au creat 322 000 de
locuri de munca. Tn total, fondurile au
creat Tmpreuna peste 940 000 de locuri
de munca.

Avand Tn vedere ca numeroase regiuni
europene sunt afectate de criza econo-
mica, se face apel la politica de coeziune
pentru a contribui Tn mod substantial la
eforturile de redresare a economiilor
nationale si regionale. intr-adevar, cadrul
de reglementare pentru perioada 2014-
2020 ne Tncurajeaza sa directionam
resursele disponibile catre acele sec-
toare si activitati care genereaza cea
mai mare crestere.

Se stie ca plusvaloarea si eficacitatea poli-
ticii de coeziune sunt discutate acum de
catre factorii politici, reprezentantii mediu-
lui academic si alte parti interesate.

Ca reprezentant al Cretei — o regiune
insulara europeana — as dori sd subliniez
ca politica de coeziune este o politica
vitald pentru progresul regiunilor euro-
pene si pentru prosperitatea cetdtenilor.
Aceasta se numadra printre pilonii princi-
pali ai Uniunii Europene si trebuie conti-
nuatd dupa Tncheierea perioadei de
programare actuale. Intr-adevar, trebuie
luata Tn calcul posibilitatea unui sprijin
suplimentar, pentru ca politica sa poata
Tndeplini rolul care i-a fost atribuit.

Din acel motiv, toti cei care reprezentam
regiunile europene avem datoria de
a evidentia beneficiile si importanta
acestei politici, pentru a o proteja de
influenta considerentelor politice cu

13

Stavros Arnaoutakis

guvernatorul regiunii Creta

perspectivd limitata. Suntem dispusi sa
participam la un dialog relevant pentru
a identifica ajustdrile institutionale nece-
sare, simplificarile procedurale si optiu-
nile strategice pentru consolidarea
politicii de coeziune, cu implicatii evi-
dente atat la nivel european, cat si la
nivel international. |

ITepipepera Kpnng

Region of Crete



Politica de coeziune este vitala pentru
o capacitate ampla de inovare la
nivelul tuturor regiunilor Suediei

In contextul frictiunilor care se fac simtite in prezent in UE, este mai

important ca oricind sa existe o politica de coeziune puternica.

Lena Micko

presedinta Asociatiei Suedeze
a Autorititilor Locale si
a Regiunilor (SALAR)

N\
n momentul de fatd, UE se confrunta

cu provocari majore. Fluxul de refugiati

a pus la grea Tncercare nu doar nume-
roase state membre Tnh mod individual, ci
si cooperarea europeand n ansamblu.
Rezultatul referendumului din Regatul
Unit a contribuit si el la frictiuni Tn ceea
ce priveste coeziunea europeana. Tn plus,
UE se confruntd cu provocari globale
majore, cum sunt schimbdrile climatice,
urbanizarea si imbatranirea populatiei,
precum si provocari structurale pe piata
muncii datorate dezvoltarii tehnice rapide.
Va fi absolut necesara abordarea acestor
provocdri Tn cadrul financiar urmdtor.

Politica de coeziune existenta abor-
deaza deja multe dintre aceste provo-
cdri si contribuie la mobilizare la nivel
local si regional, aspect vital in vederea
obtinerii unor rezultate concrete. Sunt
convinsa cd aceasta politica trebuie sa
aiba un rol important si in viitorul cadru
financiar multianual.

Politica de coeziune pune in legatura
autoritdtile locale si regiunile cu proiectul
european. La nivel local, UE devine vizi-
bild si aduce o schimbare n viata ceta-
tenilor prin aceste investitii. Politica de
coeziune poate juca un rol decisiv Tn
restabilirea partiald a credibilitatii pier-
dute a UE.

n Suedia, Fondul social european (FSE)
a jucat un rol important in ajutorul acor-
dat numadrului mare de imigranti nou-ve-
niti Tn numeroase municipalitati si regiuni.
De exemplu, se finanteaza mdsuri de
orientare si de invdtare a limbii, cu scopul
de a ajuta femeile imigrante nou-venite
sa obtina calificari profesionale Tn vede-
rea angajarii. Cu toate acestea, SALAR
considera cd vor fi necesare anumite
schimbdri ale orientdrii.

Credem ca fondurile se pot utiliza si mai
eficient pentru a sustine initiativele de inte-
grare. Pledam pentru crearea, in cadrul
FSE, a unei initiative specifice privind ocu-
parea fortei de munca in randul imigran-
tilor nou-veniti, similara initiativei privind
ocuparea fortei de munca in randul tineri-
lor, lansata de Comisia Europeana in peri-
oada de programare actuald.

0 asemenea initiativa ar viza statele
membre si regiunile care au primit
numarul cel mai mare de imigranti, iar
obiectivul acesteia ar fi de a crea conditii
pentru integrarea si formarea profesio-
nald a acestui grup-tinta. Tn acest fel,
FSE ar satisface nevoile de competente
si abilitati la nivel regional.

Politica de coeziune pune in
legdturd autorititile locale si
regiunile cu proiectul european.
La nivel local, UE devine
vizibild si aduce o schimbare
in viata cetitenilor prin

aceste investitii.

n Suedia, politica de coeziune joacd un
rol decisiv si Tn sprijinirea regiunilor sa
utilizeze inovarea. Specializarea inteli-
gentd este o metodologie de lucru deo-
sebit de reusitd pentru concentrarea
resurselor Tn plan regional. Aceasta se
bazeaza pe punctele forte specifice ale
fiecarei regiuni si este importantd pentru
dezvoltarea Europei Th ansamblu. o con-
centrare mai clara asupra specializarii
inteligente Tn urmdtoarea perioada de
programare ar crea legaturi mai strate-
gice ntre proiecte, sinergii imbunatdtite
cu alte programe ale UE, precum si 0 mai
buna complementaritate si cooperare
intre regiunile din Tntreaga Europa. M

Swedish Association
of Local Authorities
and Regions

Toate cele 290 de municipalitdti si 20 de
consilii de comitat si regiuni sunt membre
ale Asociatiei Suedeze a Autoritatilor
Locale si a Regiunilor. SALAR le reprezintd
si actioneaza la initiativa acestora, avand
misiunea de a le asigura conditii de
autonomie mai bune.
https://skl.se/english
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Abordari locale pentru
depasirea disparitatilor

regionale

In Republica Ceha, printre conditiile
prealabile pentru ca guvernele locale

sa acceseze mai multe subventii
europene se numari reducerea
birocratiei si a controalelor si
perfectionarea sistemului.

n perioada de programare 2007-2013,

guvernele locale din Republica Ceha au

implementat peste 23 000 de proiecte,
in valoare de peste 153 de miliarde CZK
(aproximativ 5,46 miliarde EUR), cu ajutorul
subventiilor europene. Astfel, fondurile UE
au avut si au in continuare un rol important
n finantarea sectorului public. Spre exem-
plu, acestea au permis realizarea unor
investitii semnificative Tn domeniul mediu-
lui si sprijinirea unor proiecte mai mici, care
sunt esentiale pentru dezvoltarea locala.

Pentru a asigura beneficii pentru o anumita
locatie si pentru populatia acesteia, orasele
si satele au la dispozitie de doud ori mai
multi bani din fondurile europene decat in
prima perioada de programare. Utilizarea
fondurilor politicii de coeziune economica,
sociala si teritoriald a fost si — potrivit
asteptdrilor — va ramane una dintre cele
mai mari oportunitati pe care le-a castigat
Republica Ceha in urma aderarii la UE.

Tn ceea ce priveste absorbtia eficace, vii-
toarea politica de coeziune ar trebui sa se
bazeze pe realizarile strategiilor regionale
si nationale ale statelor individuale. in ter-
meni simpli, aceasta trebuie sa aiba la baza
nevoile specifice ale tarii Tn cauza. Reglajele
adecvate in colaborare cu partenerii regio-
nali prezintd cu precizie domeniile care
trebuie avute Tn atentie si deci sprijinite Th
cadrul politicii de coeziune.

Frantisek Lukl

presedintele Uniunii Oraselor si
a Municipalititilor din Republica Cehi

“Instmmentele politicii de
coeziune constau intr-o povari
administrativd grea si in norme
complicate si neuniforme,
adesea dificil de respectat,
in special pentru orasele si
municipalititile mai mici. )

Nevoile reale ale unui teritoriu pot fi
determinate numai la nivel local, pornind
de jos, ceea ce Tnseamna ca trebuie pro-
movatd o abordare teritoriald. Din acest
motiv, orice apeluri viitoare ar trebui sa
se concentreze asupra depasirii diferen-
telor economice regionale. Este deja clar
cad politica de coeziune nu ar trebui sa se
concentreze numai pe aspecte economice
si de investitii, ci ar trebui si sa Tncerce sa
sporeascd atractivitatea zonelor rurale si
montane si a zonelor periferice interioare,
sprijinindu-le cresterea si sporind ocupa-
rea fortei de munca si calitatea vietii la
nivel local. Obiectivul ar trebui sa fie ca
oamenii sa ramana n aceste zone si sa
isi dezvolte in continuare teritoriul.
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Ca presedinte al Uniunii Oraselor si a Muni-
cipalitatilor din Republica Ceha si primar al
orasului ceh Kyjov, as dori sa precizez si ca
exista unele obstacole care restrang capa-
citatea municipalitatilor de a utiliza instru-
mentele politicii de coeziune. Acestea
constau n principal Tntr-o povara adminis-
trativa grea si in norme complicate si neu-
niforme, adesea dificil de respectat, Tn
special pentru orasele si municipalitdtile
mai mici. latd de ce aceste guverne locale
reusesc Tntr-o mai mica masurd sa obtind
subventii europene.

Sistemul complex de control este o alta
mare problema Tn Republica Ceha. Diferite
organisme de control verifica aceleasi pro-
iecte, ajungand adesea la concluzii diferite.
Astfel, municipalitatile se tem permanent
de sanctiuni. Cu siguranta ca acest lucru nu
contribuie la stabilitatea sistemului de obti-
nere a subventiilor europene, ba chiar des-
curajeaza complet multe guverne locale sa
implementeze proiecte finantate de UE.

La pregatirea urmatoarei perioade de pro-
gramare, este esential sa se tind cont de
informatiile si experientele locale. Adminis-
tratia necesara pentru proiectele europene
ar trebui redusd, sistemul de subventii ar
trebui simplificat, iar verificarile ar trebui
eficientizate. Numai atunci vor avea guver-
nele locale dorinta [si curajul :-)] de a imple-
menta proiecte finantate prin subventii
europene si de a urmdri Tn continuare
obiectivul principal al politicii de coeziune
de a reduce disparitdtile regionale. [

ovaz Mest a op,

MO

CESKE REPUBLIKY

Uniunea Oraselor si a Municipalitatilor
din Republica Ceha este o organizatie
voluntara, apolitica si neguvernamentala
infiintatd drept grup de interese al unor
entitati juridice:
http://www.smocr.cz/default.
aspx?languageCode=EN



http://www.smocr.cz/default.aspx?languageCode=EN
http://www.smocr.cz/default.aspx?languageCode=EN

Constientizarea SI perceperea tot mai

accentuatd de citre cetatenl a politicii

regionale a UE

Cel mai recent sondaj Eurobarometru specific politicii
regionale (din primavara anului 2017) ofera nume-
roase rezultate interesante, care, inci o datd, furnizeazi
indicatori utili pentru toti cei care lucreazi in dome-

niul comunicirilor legate de politica regionali a UE.

Fondul de solidaritate al UE se bucura de o mare
popularitate

Cetatenii au fost intrebati, in premierd, despre Fondul de soli-
daritate al Uniunii Europene. Rezultatul a fost impresionant:

Graficul 1 si Graficul 2 Europa acorda sprijin financiar regiunilor si oraselor.

Ati auzit despre proiecte cofinantate de UE pentru imbundtatirea zonei in
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59 % dintre acestia au rdspuns cd auzisera de fond (dintre
acestia 38 % nu erau siguri daca fondul se utiliza in tara lor).
Acest rezultat impresionant poate avea legatura cu atentia de
care se bucurd asistenta Th caz de dezastre in cadrul stirilor
difuzate de posturile nationale de televiziune la ore de varf in
intreaga Europa.

O constientizare mai puternica si o perceptie pozitiva

Constientizarea proiectelor politicii regionale a crescut usor la
nivelul UE Tn comparatie cu studiul anterior din 2015: 35 %
dintre respondenti au afirmat ca auzisera despre proiecte cofi-
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nantate de UE in orasul sau regiunea lor, ceea ce reprezinta
o crestere cu un punct procentual (pp). Exista variatii semnifi-
cative de la o tard la alta, de la Polonia (80 %), Republica Ceha
(68 %) si Lituania (66 %) pand la Danemarca (14 %), Austria
(16 %) si Belgia (17 9%). Pentru detalii, consultati graficul 1.

Slovenia (+13 pp), Irlanda (+11 pp) si Regatul Unit (+9 pp)
demonstreaza cresterea cea mai accentuatd a constientizarii,
n timp ce Tn Ungaria (-7 pp), Republica Ceha si Luxemburg
(-5 pp fiecare) s-a Tnregistrat o scadere a constientizarii.
Graficul 2 evidentiazd aceastd tendinta.

Captarea atentiei cetatenilor este utild numai dacd investitiile
UE Tn regiuni sunt percepute pozitiv. Rezultatele sunt Tncura-
jatoare: 78 % dintre respondentii care au afirmat ca auzisera
despre asemenea proiecte aveau o opinie pozitiva cu privire
la impactul acestora (a se vedea graficul 3). Aceasta repre-
zintd o crestere cu trei puncte procentuale fatd de studiul
anterior. Tn ansamblu, cu exceptia Italiei, cel putin doud treimi
dintre cetatenii din toate statele membre recunosc impactul
pozitiv al acestor investitii, in frunte situandu-se Irlanda
(97 %), Polonia (94 %) si Malta (92 %).
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Care canale trebuie prioritizate?

Studiul ofera si o analiza detaliata privind tipul de canale prin care
cetatenii afld despre proiecte ale politicii regionale a UE. in mare,
televiziunea (nationald si regionald impreund) rdmane sursa cea
mai importantd, fiind mentionata de 60 % dintre respondenti,
urmata de ziare (regionale si nationale) cu 53 % si de Internet si
retelele sociale, care au totalizat 39 % dintre mentionari (s-au
putut alege raspunsuri multiple). Mentionate de catre 19 % dintre
respondenti, panourile publicitare si placile comemorative joaca
si ele un rol important (a se vedea graficul 4). |

O PRIVIRE RAPIDA ASUPRA
CONCLUZIILOR-CHEIE IN FISELE
NATIONALE

Cititorii interesati de concluziile-cheie pentru o anumita tara

pot consulta fisele nationale ale politicii regionale, disponibile
online in limba (limbile) nationale si Th limba engleza (a se
vedea: http://europa.eu/!fp74dJ). Pentru o analiza detaliata
privind fiecare tard se recomandd studierea mai atenta
a raportului Eurobarometru sau chiar a seturilor de date.




Valorificarea din plin

a fondurilor ESI

Panorama discuti cu Mari Kiviniemi, secretar
general adjunct al OCDE. Organizatia pentru
Cooperare si Dezvoltare Economici explica
importanta initiativelor pe baze locale si

a coordonarii si aplicirii eficiente a instrumentelor
europene de finantare pentru ameliorarea
investitiilor si a impactului acestora la nivel local,

national si regional in intreaga UE.

Care sunt opiniile generale ale OCDE
cu privire la fondurile structurale si de
investitii europene?

Fondurile structurale si de investitii euro-
pene reprezintd o dimensiune locala
importanta Tn cadrul setului de instru-
mente de politica al UE. Tn ultimii ani,
aceste fonduri au fost incluse, treptat, Tn
pachetul de ansamblu al politicilor struc-
turale, data fiind concentrarea lor tot mai
pronuntatd asupra unor factori determi-
nanti cheie ai cresterii economice, inclusiv
infrastructura, inovarea si competentele.
Fondurile ESI ar trebui sa continue a se
concentra pe aceste obiective care favo-
rizeaza cresterea, Tmpotrivindu-se presi-
unilor tot mai mari de redirectionare
a acestor fonduri catre alte nevoi. Aceste
politici trebuie completate insa de consi-
derente importante. Primul dintre acestea
este nevoia de a le diferentia de la o regi-
une la alta, pentru a le asigura capacita-
tea de a viza nevoile cele mai stringente
ale fiecdrui loc. Al doilea este asigurarea
aditionalitdtii in politica regionald a UE,

pentru a garanta faptul ca
acestea reprezintd o comple-
tare, nu un Tnlocuitor al chel-
tuielilor publice nationale si
ca fondurile sunt alocate
eficient. Al treilea, nu mai
putin important, este asigu-
rarea bunei coordonari
a acestora la toate nivelurile
de guvernare si alinierea lor
la deciziile de investitii din
toate sferele nationale, regi-
onale si locale, fapt ce ar
contribui la eficientizarea
investitiilor.

Ce rol ar trebui sd joace aceste fonduri
in bugetul UE si, in general, in atinge-
rea obiectivelor politicii economice?

In comparatie cu standardele OCDE, sis-
temul UE de bugetare bazata pe perfor-
mante si rezultate este printre cele mai
avansate din indicele standard al cadre-
lor de bugetare bazate pe performante.
Potrivit unei analize a OCDE, care este Tn
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Fondurile ESI se numdri

printre putinele instrumente
de solidaritate intre tarile
UE, aspect important
indeosebi pentru tirile din
zona euro, pentru care nu
existd transferuri de buget
interguvernamentale.

curs de finalizare, practicile bugetare ale
UE includ numeroase aspecte eficace si
inovatoare ce pot servi drept model pen-
tru guvernele nationale care Tsi revizu-
iesc propriile agende de reforma
bugetara axatd pe performante. n spe-
cial ,bugetul concentrat pe rezultate” al
UE este o initiativa oportuna menita sa
consolideze si mai mult legdturile dintre
banii cheltuiti si impacturile vizibile.
OCDE considera ca practicile bugetare
ale UE pot beneficia in continuare de pe



0 cavacteristicd unicd a fondurilor

ESI este intervalul mai indelungat al
angajamentului oficial, si anume pe sapte
ani, in comparatie cu intervalele mai

scurte ale politicilor teritoriale din tirile

din afara Europei.

urma formuldrii clare si concise a unor
obiective si rezultate ale politicii econo-
mice si ale altor politici, ex ante si ex
post, care sa ajute atat Parlamentul, cat
si Consiliul sd se implice mai intens in
substanta politicii privind bugetul UE.

Tn conformitate cu agenda OCDE pentru
o crestere favorabild incluziunii, bugetul
UE finanteazd actiuni care vizeaza atat
obiectivele de crestere, cat si pe cele de
coeziune. Datd fiind orientarea pronuntata
a fondurilor spre investitii, acestea ar tre-
bui sa vizeze intensificarea cresterii pro-
ductivitatii economiilor europene. Tn
acelasi timp, fondurile se numadra printre
putinele instrumente de solidaritate Tntre
tarile UE, aspect important indeosebi pen-
tru tdrile din zona euro, pentru care nu
exista transferuri de buget interguverna-
mentale. Exista Tnsa intrebari importante
privind tipul de investitii realizate, deoa-
rece plusvaloarea europeana poate fi mai
putin clar delimitata, in special atunci
cand se utilizeaza resurse pentru ajutor
pe termen scurt.

Ce conditii majore sunt necesare pentru
maximizarea impactului acestora si
pentru implementarea lor eficienti?

Este important ca investitiile din fondurile
ESI sa fie favorabile cresterii economice,
pentru a le amplifica impactul Tn ceea ce
priveste componenta si eficienta finantelor
publice. Daca sunt utilizate pentru
a ,comasa” fonduri publice nationale si
investitii private, acestea pot favoriza cres-
terea investitiilor si a productivitatii.
Cadrele de guvernanta robuste capabile sa
coordoneze mai bine investitiile la diferite

niveluri de guvernare si sa dezvolte capa-
citatea administrativa prezinta o importan-
ta-cheie pentru maximizarea impacturilor
acestora la nivel national si subnational.
Pentru a facilita gestionarea acestei
dependente de investitiile publice, OCDE
a elaborat 12 principii privind investitiile
publice eficiente la diferite niveluri de
guvernare, care au fost aprobate de Comi-
tetul European al Regiunilor. Orientarile
trateaza gestionarea provocarilor legate de
coordonarea verticald, coordonarea orizon-
tala la nivelul mai multor jurisdictii pentru
realizarea investitiilor la scara relevanta,
capacitdtile subnationale si conditiile-cadru
ample pentru investitii publice eficace.

Recomandarea OCDE evidentiazd necesi-
tatea unor instrumente de guvernare pen-
tru gestionarea acestei coordonari, care nu
se produce spontan. Printre aceste instru-
mente se numara, de exemplu, platformele
de dialog, acordurile de cofinantare si sti-
mulentele financiare pentru coordonare.
Conditionalitatile pot favoriza si ele o mai
buna guvernare a investitiilor publice, Tn
anumite conditii. in UE, conditionalitatile ex
ante, introduse n perioada financiara
2014-2020, pun in legatura directa inves-
titiile cofinantate de fondurile ESI si politi-
cile la nivelul UE si contribuie la demararea
unor reforme politice pentru promovarea
implementdrii Tmbunatatite a fondurilor.

Cum evaluati politica europeand de
coeziune si aceste fonduri in
comparatie cu alte politici teritoriale
ale unor tiri din afara UE?

Este extrem de dificil de evaluat impac-
tul oricarei politici asupra performantei
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OECD

BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES

unei anumite tdri, regiuni sau economii
locale. Tn cazul fondurilor ESI, in ultimul
deceniu, multe tari in care aceste fonduri
au sprijinit convergenta au cunoscut Si
un proces de consolidare/austeritate fis-
cala ca urmare a crizei financiare, care
a dus la o diminuare pronuntatd a inves-
titiilor publice Tn Europa. Aceste fonduri
s-au numarat Tnsd printre putinele surse
stabile care au sprijinit investitiile Tn
aceastd perioada, Tn special pentru
administratiile publice subnationale.

O caracteristica unica a fondurilor ESI este
intervalul mai Tndelungat al angajamen-
tului oficial, si anume pe sapte ani, in
comparatie cu intervalele mai scurte ale
politicilor teritoriale din tdrile din afara
Europei. Prin urmare, fondurile ESI repre-
zintd un instrument de politica de ajustare
structurala pe termen lung, menit sa ajute
economiile regionale sa se pregdteascd si
sa se adapteze pentru a le oferi locuitorilor
de pretutindeni ocazia de a gdsi optiuni de
dezvoltare viabile. Din studiile noastre
asupra tarilor din cadrul OCDE reies doua
ingrediente-cheie pentru proiectarea unor
politici teritoriale reusite. Primul este
nevoia de a construi legaturi eficace intre
orase si zonele rurale in ceea ce priveste
politicile de infrastructurd, planificarea
teritoriald, integrarea pietei muncii si reac-
tiile din partea guverndrii. Al doilea este
importanta sectorului bunurilor comercia-
lizabile, mai precis al celor expuse la con-
curentd internationala, pentru procesul de
recuperare a decalajelor regiunilor rdmase
in urmad. Studiile noastre aratd cd regiunile
care recupereaza decalajele sunt adesea
mai specializate in aceste activitati comer-
cializabile. |



Instrumente teritoriale pentru aborda-
rea prioritatilor regionale si locale

Dezvoltarea durabila a intregii Europe va spori nu doar atractivitatea

economica a acesteia, ci $i capacitatea sa de a rezolva diversele crize

financiare, economice si sociale din prezent si din viitor.

mportanta fundamentala a politicii de

coeziune a reiesit direct din Tratatul de

la Lisabona si se mentine si azi. Elimi-
narea disparitdtilor in materie de dezvol-
tare este un factor decisiv al pozitiei
competitive a Europei la nivel global. Acest
lucru se reflectd, mai presus de toate, Tn
faptul confirmat de institutiile UE ca fie-
care euro investit Tn politica de coeziune
genereazd, in medie, 2,75 EUR, Tn ciuda
birocratiei si a complexitdtii excesive
a instrumentelor politicii.

Este necesari o schimbare
vadicald a modului in care sunt
informati cetitenii UE cu privire
la efectele politicii de coeziune.
Degi incontestabile, aceste efecte
le sunt aproape complet

necunoscute cetdtenilor.

Dezvoltarea mai accelerata a multor parti
ale Europei nu numai ca activeaza potenti-
alul inerent nevalorificat pana la momentul
respectiv, Ci sporeste si atractivitatea aces-
tor zone pentru investitori, pentru turisti si
pentru alti parteneri din intreaga lume.

De asemenea, politica de coeziune produce
rezultate masurabile, care se pot vedea Tn
Polonia, de exemplu, prin dezvoltarea zone-
lor cuprinse Tn programul special ,Polonia
de Est” si prin rata actuala mai rapida
a cresterii indicatorilor de dezvoltare pentru
zonele rurale Tn comparatie cu orasele mari.

Concentrarea interventiilor pe domenii pri-
oritare este unul dintre marile avantaje ale

Andrzej Porawski
director executiv al Asociatiei

Oragelor din Polonia

politicii de coeziune. Evident, noua perioada
de programare poate cunoaste o ajustare
a prioritatilor, adaptandu-le la necesitdtile
si provocdrile aflate Tntr-o evolutie rapida.
Aceasta ar trebui sa permitd Tnsa si o flexi-
bilitate sporita privind determinarea obiec-
tivelor detaliate din domeniile prioritare.

Din aceasta perspectivd, este important ca
autoritatilor regionale si locale sa li se
acorde puterea de a preciza Tn detaliu
obiectivele pentru domeniile de interventie
adoptate. Programele operationale regio-
nale si locale (privind zonele functionale
urbane) ar trebui sa fie instrumentele uti-
lizate pentru punerea n aplicare a politicii
de coeziune. Autoritatile regionale sau con-
sortiile autoritdtilor locale ar trebui sa deru-
leze aceste programe, care ar trebui create
si implementate conform principiului orien-
tarii teritoriale a interventiilor.

Instrumentele teritoriale ar trebui sa se
concentreze pe provocdrile cu care se con-
frunta zonele urbane functionale in ceea
ce priveste optimizarea utilizarii resurselor

20

locale si imbunadtatirea conditiilor de trai si
de afaceri. Sunt necesare si asemenea
instrumente dedicate incluziunii sporite
a zonelor rurale Tn procesele de dezvoltare.
Natura specifica a provocdrilor cu care se
confrunta aceste zone impune crearea unor
instrumente teritoriale Th carul programelor
operationale, care sd tina cont si de resur-
sele Fondului european agricol pentru dez-
voltare rurald.

Este necesard o schimbare radicala
a modului in care sunt informati cetatenii
UE cu privire la efectele politicii de coeziune.
Desi incontestabile, aceste efecte le sunt
aproape complet necunoscute cetatenilor
care nu sunt constienti de semnificatia
rezultatelor sociale, economice, de mediu,
culturale si de civilizatie ale politicii. Tn plus,
politica de coeziune este cea care poate
contribui cel mai mult la depasirea crizei de
identitate din UE — cu atat mai mult cu cat
de efectele sale se bucura atat beneficiarii,
cat si zonele puternic dezvoltate, de exem-
plu, sub forma unor comenzi suplimentare,
a cresterii exporturilor, a cheltuielilor de
capital si a noilor locuri de munca. |

ASSOCIATION
" OF POLISH
CITIES

Asociatia Oraselor din Polonia ajuta ora-
sele tdrii sa se dezvolte din punct de
vedere social si economic si sa disemi-
neze bunele practici de guvernare
modernd si inovatoare a comunitdtilor.
Aceasta colaboreaza cu entitati publice
si private pentru a crea cele mai bune
conditii cu putinta pentru a le permite
oraselor sa furnizeze servicii publice de
cea mai Tnaltd calitate:
http://www.zmp.poznan.pl/en



http://www.zmp.poznan.pl/en

Flexibilitate, simplificare,
competitivitate si inovare pentru
politica de coeziune dupa anul 2020

In prezent, Uniunea Europeani
se confrunti cu provociri
neprevazute, de o amploare fara
precedent. Existi o nevoie
puternici de concentrare asupra
investitiilor publice si private,
de sporire a competitivitatii
UE, de realizare a unei coerente
imbunatatite intre diferitele
strategii, precum si in ceea ce
priveste legaturile acestora

cu strategiile nationale,

sectoriale si regionale.

olitica de coeziune ramane princi-

pala politica de investitii si are

potentialul de a contribui Th mod
semnificativ la dezvoltarea durabila
a Europei, pentru a realiza coeziunea eco-
nomica, sociala si teritoriald Tn Europa.
Aceste obiective sunt mai relevante ca
niciodata, date fiind crizele care ameninta
nsdsi esenta proiectului european.

Comisia pentru dezvoltare regionald se
coordoneaza bine cu Comisia Europeana,
cu Consiliul, cu Comitetul Regiunilor si cu
organizatiile de cooperare interregionald.
Tn ultimul timp, aceasta fsi concentreaza
eforturile pe sprijinirea si analizarea
implementarii politicii de coeziune,
a impactului acesteia in ansamblu, pre-
cum si pe schitarea tendintelor pentru
dezvoltarea viitoare a acesteia.

Viitoarea politica de coeziune moderni-
zata ar trebui Tntemeiata pe bugetarea
bazatd pe performante, pe conditionali-
tati ex ante si pe o concentrare tematicd,
permitand totodata flexibilitatea de
a reactiona fata de nevoi specifice care

Iskra Mihaylova,
presedinta Comisiei pentru
dezvoltare regionali a PE

pot apdrea brusc. Ar trebui pastrate lega-
turile cu semestrul european si cu pro-
cesul de guvernantd economica al UE,
pentru a asigura cadrul potrivit pentru
investitiile realizate din fondurile struc-
turale si de investitii europene (ESI).

Cooperarea teritorial europeana (Interreg)
si-a dovedit eficacitatea si plusvaloarea
pentru obiectivele UE, contribuind la con-
solidarea coeziunii teritoriale si, ca atare,
ar trebui sd rdmand un instrument impor-
tant dupa 2020.

Programul UE de sprijinire
a reformei structurale va
contribui la utilizarea mai
eficientd si mai eficace
a fondurilor Uniunii.

Urbanizarea va fi tendinta definitorie in
urmatoarele cateva decenii, ceea ce
fnseamna cd va fi esentiala o mai buna
coordonare a politicilor UE care au
impact asupra oraselor.
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Este necesarda o mai buna coordonare
intre prioritdtile UE si nevoile nationale,
regionale si locale. Tn acest context, pre-
lungirea programului UE de sprijinire
a reformei structurale va contribui la
utilizarea mai eficienta si mai eficace
a fondurilor Uniunii. Trebuie asigurata
0 complementaritate sporita Tn imple-
mentarea fondurilor ESI, a FEIS si a altor
instrumente financiare, pentru a ajuta
tarile si regiunile sa deblocheze un nou
potential de crestere si sa isi sporeasca
productivitatea si competitivitatea.

De asemenea, as dori sa atrag atentia
asupra importantei de a prelungi FEIS
si de a finaliza revizuirea Regulamen-
tului financiar pentru 2014-2020 si
a documentelor secundare ale acestuia,
care vor pregati terenul pentru flexibi-
litate, simplificare, efecte de parghie si
investitii sporite.

Este extrem de important sa se stabi-
leasca mecanisme si platforme institu-
tionalizate largi pentru cooperare, pentru
a spori vizibilitatea si constientizarea
succeselor si a bunelor practici realizate
in implementarea fondurilor ESI. [ |

Parlamentul European



O dubla viziune a politicii

post-2020

Primarii din orasele
transfrontaliere infratite Valga si
Valka isi prezinta viziunea si
visurile pentru politica regionala
si urbana a UE dupa anul 2020.

rasele Valga (Estonia) si Valka

(Letonia) reprezinta unul dintre

cele mai vii exemple ale modului
n care doud tari Tnvecinate pun in prac-
tica valorile fundamentale ale UE. Acestea
se concentreaza pe libera circulatie a per-
soanelor, a angajatilor, a capitalurilor si
a serviciilor care promoveaza dezvoltarea
atat In Letonia, cat si in Estonia — proiec-
tele comune fiind astfel o necesitate pen-
tru viata si pentru viitor.

Valga-Valka este gata si
dea un exemplu pentru zone si
orase similare, noi avind
experienta, disponibilitatea si
planurile necesare pentru

0 dezvoltare comund.

Aceasta colaborare va fi consolidatd cu
ajutorul proiectului UE ,Dezvoltarea cen-
trului oraselor Tnfratite Valga-Valka”,
care constituie si un exemplu remarcabil
al modului Tn care UE se ocupa de dez-
voltarea regionald. Este demn de menti-
onat aici si faptul ca arhitecti din Spania,
Estonia, Letonia si Italia vor transpune
aceste viziuni Tn realitate.

Vents Armands Krauklis
primarul orasului Valka (LV)

Sperdm cd, beneficiind de un sprijin mai
mare din partea guvernului leton, al
guvernului eston si a institutiilor UE, vom
putea lua masuri in directia functiondrii
ca un singur oras n realitate, cu un ser-
viciu medical comun foarte competent,
un sistem de fnvatamant Tmbunatatit,
o dezvoltare Tn comun a afacerilor si
0 piata comuna a muncii.

Diferentele legislative, inclusiv impozi-
tele, nu ar trebui sa Tmpiedice aceasta
dezvoltare. Orasele Infrdtite au nevoie
de legi si acorduri speciale Tntre state si
la nivel european.

Valga-Valka este gata sa dea un exem-
plu pentru zone si orase similare, noi
avand experienta, disponibilitatea si
planurile necesare pentru o dezvoltare
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de coeziune

1Y
=

Kalev Hirk
primarul orasului Valga (EE)

comund. Tn prezent, cadnd se dezbate
viitorul UE, povestea noastra de succes
poate servi drept exemplu excelent pen-
tru a convinge euroscepticii ca UE este
singura optiune pentru a fi competitivi
n lume. [ |

1city,2 states




Coeziune prin incluziune:
iata provocarea noastra viitoare

Auzim adesea ca Uniunea
Europeana este detasata de
oameni si se preocupa doar de
politicile economice majore. As
dori si ii invit pe criticii respectivi
sa viziteze Santa Coloma de
Gramenet, pentru a descoperi
cum a schimbat o politica
structurala in mod direct si

tangibil vietile multor oameni.

n orasul Santa Coloma de Gramenet

din Catalonia, oamenii se pot bucura

de minunatul cadru natural reabilitat
al Parcului Riveran Besos, pot trece pe la
biblioteca publica situata vizavi de un
centru de afaceri municipal, pot s& Tnoate
la centrul sportiv sau sa faca cumpdraturi
la piata Fondo Tn timp ce asteaptd sd iasa
copiii de la gradinita de stat din aceeasi
cladire. o mare parte din aceasta ruta
poate fi parcursa si ea pe strazi care, la
fel ca zonele si infrastructurile sus-
amintite, au beneficiat de finantare prin
politica de coeziune.

Tntr-un oras metropolitan cu putine
resurse financiare, cum este al nostru,
am inteles inca de la Tnceput necesitatea
asigurdrii unei finantdri pentru a ne
implementa proiectele. Am facut acest
lucru prin prima initiativa comunitara
URBAN - parte din fondurile structurale -
pentru anumite actiuni urbane din Pro-
gramul Operational ,Catalonia”.
Continuam sa facem acest lucru Tn peri-
oada 2014-2020, prin strategii de dez-
voltare urban durabild integrata.

Xavier Valderrama
coordonator de proiecte europene
de dezvoltare urbani, Consiliul
Orisenesc din Santa Coloma
de Gramenet

Vedem aceste oportunitati ca fiind parte
dintr-un proces continuu de a face orasul
mai echilibrat si mai capabil sd se descurce
prin propriile forte si am adaugat la patri-
moniul nostru local existent o abordare
integratd a sustenabilitatii, a participdrii
publicului si a noii guverndri locale.

As dori s 1i invit pe criticii
respectivi sd viziteze Santa
Coloma de Gramenet, pentru
a descoperi cum a schimbat
o politica structurald in mod
direct si tangibil vietile
multor oameni.

Desi experienta legata de politica de coe-
ziune a fost foarte beneficd, orasele euro-
pene Tn ansamblu se confrunta Tn
continuare cu provocdri enorme, cea mai
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ingrijordtoare fiind numarul mare de
oameni expusi riscului de excluziune soci-
ala. Criza economica a exacerbat inegali-
tatea din societdtile noastre si se numadra
printre motivele principale ale indiferentei
politice care afecteaza toate nivelurile de
guvernare. S-ar putea produce un paradox
n care, dupa ceea ce am expus aici carac-
terul esential al participarii UE pentru
fmbunatatirea vietii oamenilor si in ciuda
eforturilor depuse pentru a face cunoscuta
aceasta participare, publicul ar continua sa
fnvinuiasca institutiile si sa le considere
oarecum raspunzatoare daca nivelurile de
guvernare devin mai distante.

Prin urmare, noua politica de coeziune
dupa anul 2020 ar trebui sa Tsi reafirme
prioritatile privind incluziunea sociala Th
toate cadrele sale de politica regionala.
Concret, aceasta ar trebui sa prevada
cerinta ca strategiile de dezvoltare urbana
sa cuprindd un plan de combatere a exclu-
ziunii sociale, cu obiective cuantificabile, iar
aceasta prioritate sa beneficieze de finan-
tare sporita. De acum Tnainte, strategiile
din orasele noastre ar trebui sa se concen-
treze pe o dezvoltare urbana durabila,
integrata si favorabild incluziunii. Nimeni
din societate nu ar trebui ldsat Th urma.
Numai prin incluziune putem atinge coezi-
unea si numai printr-o coeziune mai puter-
nicd putem creste. |

Ajuntament
de Santa Coloma
de Gramenet




INTERVIU CU MICHAEL STORPER,
PROFESOR DE GEOGRAFIE ECONOMICA
LA LONDON SCHOOL OF ECONOMICS

Regiunile conteaza
mai mult ca
oricand intr-o
lume globalizata

Cu putin timp inainte de

a publica documentul de
reflectie privind valorificarea
globalizirii, Comisia a organizat
un seminar la nivel inalt pe tema
»,Globalizarea: de ce conteaza
regiunile”, pentru a discuta
gcogmﬁa cresterii economice,
alocurilor de munca si

a inegalitatilor din Europa,
avand in vedere ca globalizarea,
schimbirile tehnologice si
dezvoltarea durabili influenteaza
diferit regiunile. Profesorul
Michael Storper a participat la

acest seminar.

V-ati inceput prezentarea cu citatul
urmdtor din The Economist:
»Inegalitatea regionald se dovedeste
prea periculoasi din punct de vedere
politic pentru a o ignora”. In
continuare, ati ardtat cd aceastd
inegalitate accentueazd si mai mult
dilema noastri de a investi in regiunile
mai dezvoltate sau in cele mai putin
dezvoltate. Asadar, ce este mai

important: eficienta sau echitatea?

Pentru aceasta reuniune la nivel Thalt am
lucrat cu colegii mei Simona lamma-
rino si Andres Rodriguez-Pose la pre-
gdtirea unui studiu intitulat ,Dezvoltarea
regionald Tn centrul viitorului economic
al Europei”. Noi sustinem cd nu mai
exista un simplu compromis intre efici-
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enta si echitate: aceasta este o idee
depasitd dacd prin ,eficienta” intelegem
sa concentram totul Tn regiunile cu veni-
turile cele mai ridicate, asteptandu-ne ca
beneficiile sa se propage n toate cele-
lalte regiuni.

Mecanismele de propagare s-au slabit:
competentele devin concentrate in mai
putine locuri, la fel ca inovarea; migratia
incetineste si devine mai selectivd, con-
turandu-se un circuit pentru persoanele
calificate si altul pentru persoanele mai
putin calificate. Acest lucru Tnseamna cd
pe termen lung, oamenii care sunt insu-
ficient valorificati in numeroase regiuni
nu pot sd Tsi dezvolte talentele, migratia
devine tot mai dificild, iar intreprinzatorii
nu pot patrunde Tn mod eficace pe piata.



Dorim s obtinem beneficiile
concentrdrii si ale specializdrii, dar si

sd distribuim aceste beneficii in mai
multe regiuni, depdsind barierele
existente in calea inovdirii,
a antreprenoriatului, a dezvoltirii

competentelor si a mobilititii.

Prin urmare, o politicd care investeste n
abilitatile pe termen lung ale oamenilor
si ale firmelor din toate regiunile va fi
mai eficienta decat una care presupune
cd toti oamenii si toate regiunile vor
avea de castigat de pe urma concentrdrii
geografice. In acelasi timp, nu este vorba
despre optiuni care se exclud reciproc:
trebuie sa sprijinim Tn continuare regiu-
nile metropolitane si clusterele de talie
mondiald ale UE Tn fata concurentei glo-
bale curente. Aceastd politica se bazeaza
pe redefinirea ideii de ,echitate” ea res-
pinge ideea mai veche de redistribuire
dinspre regiunile cele mai de succes spre
toate celelalte regiuni si o Tnlocuieste cu
o definitie a echitatii bazatd pe stimula-
rea dezvoltarii Tn toate regiunile.

Intr-adevir, vorbiti despre talente si
probabil stiti deja ci politica regionali

a introdus un concept nou: specializarea
inteligentd. Practic, acest lucru inseamnd
cd incurajdm regiunile sd isi identifice
propriile puncte forte, propriile avantaje
comparative si sd investeascd in
domeniile respective. De asemenea, ati
introdus in prezentarea dumneavoastri
o politici bazatd pe diferentiere. Gisiti

similitudini intre cele doud?

Da, propunem sa se aprofundeze con-
ceptul de specializare inteligenta si sa i

se confere instrumente suplimentare,
pentru a putea fi mai eficace. Realist, nu
toate regiunile se pot specializa pe ace-
lasi lucru: astfel, nu are sens sa propu-
nem ca fiecare regiune sa devina o mica
,Silicon Valley”.

Tn locul unei abordari universale a inovarii
si a specializdrii, noi introducem ideea de
,cluburi de dezvoltare”, care vizeaza
regiuni cu diferite niveluri de venit pe cap
de locuitor. Provocdrile si obiectivele pe
termen scurt pentru regiunile cu venituri
reduse, mijlocii si mari sunt foarte diferite.
LInteligent” este ca regiunile sa inteleaga
din ce club de dezvoltare fac parte si care
le sunt specializarile inteligente realiste
pe termen mediu. Aceastd idee confera
mai multd precizie conceptului de
specializare inteligentd.

In incheiere, as parafraza titlul
prezentirii dumneavoastri:
Globalizarea: regiunile conteazi?

De fapt, globalizarea a facut ca regiunile
sa conteze tot mai mult: e adevarat ca
globalizarea raspandeste bogdtia in
intreaga lume, iar 500 de milioane de
chinezi au intrat acum n clasa globala
de mijloc datorita acesteia, dar la nivelul
fiecdrei tari in parte, aceasta concen-
treazd bogatia si veniturile Tn zonele
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metropolitane ale lumii, in fiecare tara.
Asadar, regiunile conteaza, de fapt, mai
mult ca oricand ntr-o lume globalizata.
Tn lumina acestui fapt, dorim s& obtinem
beneficiile concentrdrii si ale specializdrii,
dar si sa distribuim aceste beneficii in
mai multe regiuni, depasind barierele
existente Tn calea inovarii, a antrepreno-
riatului, a dezvoltdrii competentelor si
a mobilitatii. Aceste bariere sunt conso-
lidate, intr-un fel, de tendintele de piata
actuale, iar mecanismele de difuzare
sunt prea slabe pentru a reusi sa distri-
buie bogdtia si oportunitatea.

Tn acest scop, noi propunem ceea ce
numim ,strategii de dezvoltare distribuite
care tin cont de loc”, acestea fiind strategii
de dezvoltare adaptate nevoilor precise,
dar diferite, ale cluburilor cu venituri mici,
mijlocii si mari ale regiunilor din Europa.
Fiecare dintre aceste cluburi se ghideaza
dupa un alt principiu strategic, rezultand
astfel diferite mixuri de politici si masuri
pentru fiecare tip de teritoriu. |



Corina Cretu, comisarul european pentru politicd regionald, conferinta ,Regiuni inteligente”, Helsinki

Specializarea inteligenta este o noui abordare
ascendenti la nivel local in ceea ce priveste inova-
rea si transformarea economici in Europa. De ase-
menea, aceasta este 0 componenta puternica

a dezvoltirii regionale prin inovare, existand per-
spectiva ca toate regiunile din Europa sa culeaga

roadele cresterii bazate pe cunoastere.

Specializarea inteligenta deschide noi oportunitati de cooperare
interregionala n jurul unor prioritdti comune, facand posibila
completarea reciproca a punctelor forte si reformarea modelului
european de crestere si integrare. Consiliul European, Parlamen-
tul European si Comitetul European al Regiunilor au subliniat
necesitatea de a dezvolta Tn continuare aceasta abordare®.

Consolidarea capacitatii

Esenta politicii de coeziune este de a le permite tuturor regiunilor
sa devina competitive si sa inteleagd oportunitatile de pe piata
interna si de pe cea globala. Cu toate acestea, o asemenea

consolidare a capacitdtii nu se poate realiza izolat sau privind
strict spre interior. Ea necesita criterii de referintd internationale
pentru a dezvolta capacitati strategice, a face alegeri, a accepta
provocdri din partea unor prieteni critici si a dezvolta partene-
riate. Asemenea retele de cooperare interregionald permit Thva-
tarea reciprocd Tn ceea ce priveste buna guvernanta a inovdrii
si beneficierea de pe urma diseminarii cunostintelor.

Strategii de inovare orientate spre exterior

Dezvoltarea strategiilor de specializare inteligenta s-a con-
centrat adesea initial pe guvernanta? pentru a identifica dome-
nii de investitii promitatoare Tntr-o regiune in vederea
consolidarii avantajelor comparative ale acesteia, acordand
insa adesea prea putina atentie altor regiuni si avantajelor lor
competitive. Tntre timp, numeroase regiuni au inteles cd prin
comparatii si cooperare la nivel international pot evita riscul
de suprapuneri sau de investitii neesentiale si pot intari pozitia
competitiva a propriilor prioritdti de specializare inteligenta.
Prin cooperare interregionala, regiunile Tsi pot spori impreund
competitivitatea internationala n lanturile valorice globale.

1) Concluziile din 10 iunie 2016 ale Consiliului privind ,0 politicG de coeziune mai inteligentd, mai simpld si mai favorabilG cercetdrii si inovdrii”, Rezolutia
Parlamentului European din 13 septembrie 2016 referitoare la politica de coeziune si la strategiile de cercetare si inovare pentru specializare inteligenta
[2015/2278(INI)]; avizul Comitetului Regiunilor din 22 martie 2017 privind ,strategiile de specializare inteligentd: impactul pentru regiuni si cooperarea

interregionald”.

2) ,Procesul de descoperire antreprenoriald” cu actori locali din domeniul inovdrii pentru atingerea unui consens privind punctele forte si prioritdtile.



Specializarea inteligenta ca mecanism de
coordonare

Specializarea inteligenta Tn strategiile de inovare orientate spre
exterior care vizeaza diferentierea si alinierea la alte regiuni poate
fi si ea un mecanism puternic de crestere a calitatii investitiilor
n inovare. Acestea exploateazd complementaritatile dintre spe-
cializari in noi lanturi valorice europene. De exemplu, Tn bioeco-
nomia emergenta, diferite regiuni se specializeaza pe diferite
surse de producere a biomasei, pe prelucrarea bioplasticelor sau
pe utilizarea acestora n diferite produse de consum.

Competitivitatea regiunilor si a clusterelor regionale pentru
crestere economica si locuri de munca noi pe asemenea piete
si Tn asemenea industrii emergente se bazeaza pe capacitatea
de coordonare reciprocd a resurselor pentru a oferi solutii inte-
grate, in timp ce specializarea inteligentd asigura o modalitate
de a identifica parteneri de cooperare in Tntreaga Europa.

Diversitatea ca avantaj competitiv

Diversitatea este avantajul competitiv al Europei in colaborarea
pentru a concepe solutii noi la provocari comune, a asigura locuri
de munca, energie ecologica, mobilitate sau servicii medicale
pentru cetdteni si a transforma aceste provocari Th oportunitati
de dezvoltare economica prin furnizarea de solutii inovatoare.

Elaborarea si testarea de solutii la aceste provocari depasesc
adesea capacitatea regiunilor sau a tdrilor luate individual. Spe-
cializarea inteligenta este raspunsul european Tn fata provoca-
rilor societale, prin valorificarea capacitatilor unice ale tuturor
regiunilor UE, care pot deveni laboratoare vii pentru viitor.

Specializarea inteligenta tematica este
un motor al cooperarii interregionale

Astfel, specializarea inteligenta necesita si ,cooperare inteli-

gentd”.
jina parteneriatele interregionale Tn demersul acestora de

Platformele tematice de specializare inteligenta® spri-
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a ajuta actorii din domeniul inovdrii din regiunile partenere sa
isi coreleze investitiile Tn noile lanturi valorice europene®. Comi-
sia Europeana sprijind aceste parteneriate pentru a dezvolta
foi de parcurs comune pentru coinvestitii in domenii prioritare
specifice, cum sunt productia eficienta si durabila, trasabilita-
tea si volumele mari de date n lanturile valorice agroalimen-
tare sau in ceea ce priveste incdlzirea si racirea. Peste 85 de
regiuni sunt implicate deja si construiesc capacitati pentru
dezvoltarea de clustere, pentru proiecte-pilot si de demonstrare
si pentru a mobiliza investitii de afaceri care sa le aducd bene-
[ |

ficii regiunilor si Europei in ansamblu.

SMART REGIONS
2.0 Conference

Jyrki Katainen, vicepresedinte al Comisiei Europene si conducdtor al echipei
proiectului ,Locuri de muncd, crestere economicd, investitii si
competitivitate”, conferinta ,Regiuni inteligente”, Helsinki

MAI MULTE INFORMATII

Conferinta ,Regiuni inteligente”: La inceputul lunii iunie,
orasul Helsinki a gazduit a doua editie a conferintei privind
specializarea inteligentd n regiunile europene, evaluand
realizarile Tnregistrate si pregdtind terenul pentru dezvolta-
rea viitoare.

http://europa.eu/!mf36Hu

3) a se vedea Platforma S3: http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/s3-thematic-platforms.

4) Platformele tematice de specializare inteligentd pentru energie, modernizare industriald si sectorul agroalimentar functioneazd din iunie 2016 pentru
a reuni regiunile si actorii acestora din domeniul inovdrii in parteneriate Tn vederea alinierii investitiilor in domenii prioritare. La sférsitul lunii mai 2017
se lansaserd oficial 18 asemenea parteneriate, Tn care erau implicate aproximativ 85 de regiuni.
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http://ec.europa.eu/regional_policy/ro/conferences/smart_regions_2017/
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/s3-thematic-platforms

RIS3 - ratiunea de a fi, primele
rezultate’ si viitorul

Abordarea specializirii inteligente are ca obiectiv incurajarea

regiunilor sa identifice domenii strategice pentru dezvoltarea

activititilor de CD si de inovare. In acest fel, regiunile pot aborda

0 dubla problema — aceea a diferentierii si a specializarii

capacitatilor lor de inovare —, care este, in general, inadecvat tratati

de politicile standard privind inovarea.

IS3 ofera instrumente si procese

pentru gestionarea aspectelor regi-

onale eterogene si ajuta regiunile sa
isi recunoasca si sa Tsi exploateze diferen-
tele, transformandu-le n viitoare avantaje
competitive.

Aceasta este ratiunea de a fi a specializdrii
inteligente: concentrarea atentiei si a resur-
selor pe un anumit numar de domenii stra-
tegice pentru a activa procese virtuoase de
particularizare si de specializare Tn ceea ce
priveste inovatiile.

Ratiuncadeafia specializirii
inteligente: concentrarea atentiei si
a resurselor pe un anumit numdir
de domenii strategice pentru
a activa procese virtuoase de
particularizare si de specializare in

ceea ce priveste inovatiile.

Conceperea unor strategii de specializare
inteligenta nu presupune ca ,tot restul” ar
trebui neglijat. Politicile cu cel mai pronun-
tat caracter generic si orizontal rdman,
bineinteles, esentiale, iar specializarea inte-
ligentd devine o optiune suplimentara, pe
care regiunile au motive Tntemeiate sa le
activeze daca sunt capabile sa instituie un
proces inteligent de identificare a domeni-
ilor strategice si de dezvoltare a acestora.

Desi deocamdata este prematur sd eva-
ludm impactul RIS3 asupra inovarii, a pro-
ductivitatii si a cresterii economice, unele
rezultate sunt deja vizibile, daca nu chiar
masurabile.

O realizare fundamentala este cd Tnsusi pro-
cesul de concepere a unei strategii a generat
efecte benefice in urma angajamentului
regiunilor fata de procesul de descoperire
antreprenoriald. De exemplu, in prezent,
insesi regiunile sunt mai bine informate,
deoarece au trebuit sa se autoevalueze si sa
isi descopere potentialele si capacitatile.

Este si util, si productiv pentru regiuni sa
depund mai multe eforturi pentru a desco-
peri si a alege, in detaliu si pentru viitor,
domenii prioritare pentru CD si inovare.
Cunostintele si experienta dobandite din
descoperirea si alegerea directiilor corecte
pentru CD si inovare pot fi valoroase Tn
desfasurarea urmadtoarelor etape de con-
cepere a produselor/proceselor/pietei, pre-
cum si de productie si distributie.

Decidentilor politici li se insuflg, treptat,
0 noua mentalitate privind politicile - care
cuprinde descentralizare, interactiuni
public-privat, autodescoperire si prioritizare.

Un alt rezultat important este cd aceasta
abordare asigurd o noua motivatie pentru
partajarea cunostintelor si pentru coopera-
rea Tntre regiuni, pentru ca specializarea
inteligenta contribuie la demonstrarea fap-

Prof. Dominique Foray

sef al Departamentului de stiinte
economice si managementul
inovirii, Ecole Polytechnique
Fédérale de Lausanne (CH)

tului ca orice regiune are cateva prioritati
in comun cu mai multe alte regiuni - iar
acest lucru creeaza o motivatie pentru con-
struirea de retele si de parteneriate.

Fara Tndoiala ca impactul acestei abordari
a fost urias Tn Europa si in alte locuri. Dat
fiind acest impact si mobilizarea semnifi-
cativa a sectorului public si a celui privat la
nivel regional, ar fi pur si simplu absurd sa
intrerupem abordarea RIS3. Procesul de
invdtare Tn materie de politici a fost sem-
nificativ, iar regiunile stiu acum mult mai
bine cum sa procedeze pentru conceperea
si implementarea S3 decat cu cinci ani in
urma, cand s-a introdus conceptul. Acestea
au fnvatat si continud sd fnvete mult. Prin
urmare, putem fi siguri ca agentiile regio-
nale si partile interesate vor fi mult mai
eficiente si mai eficace in realizarea unei
RIS3 daca li se solicitd sa faca din nou acest
lucru pentru perioada urmatoare. [ |

A

ECOLE POLYTECHNIQUE
FEDERALE DE LAUSANNE
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Construirea unei politici de investitii
pentru o Europa mai coeziva

Politica de coeziune sprijina sute
de mii de proiecte in toate
regiunile europene. Aceasta
reprezinta cea mai mare sursa de
investitii a UE, incurajand
proiecte importante in
economia reali si contribuind la
schimbiri structurale in statele
membre ale UE.

olitica de coeziune face parte din

tratate si reflectd solidaritatea UE.

Mai mult Tnsa, politica este foarte
importanta pentru sprijinirea unei coeziuni
mai stranse Tn Europa Tn toate formele sale:
economica, sociald si teritoriald.

Cu toate acestea, a sosit momentul sa
depdsim mentalitatea de redistribuire si de
alocare rapida a fondurilor si sa ne gandim
la aceastd politicd Tn cadrul unei logici
a investitiilor, a competitivitatii si a imbu-
ndtdtirii structurale. Acest lucru va fi nece-
sar pentru impulsionarea reusitelor politicii
de coeziune, concomitent cu realizarea unei
convergente sporite Tntre statele membre,
conditie necesard pentru functionarea
adecvatd a UE si Tn special a zonei euro.

Politica de coeziune trebuie sa fie o parte
integranta a unei strategii europene de
investitii, cu o abordare teritoriald putemicd,
vizand dotarea fiecdrei regiuni cu instru-
mentele necesare pentru a-si dezvolta
competitivitatea. Aceasta politica trebuie sa
genereze o transformare economica si
structurald, asigurand o baza robusta Tn
fiecare regiune, pornind de la propriile
puncte forte.

Este important sa recunoastem ca realiza-
rile politicii de coeziune depasesc cu mult

Emma Marcegaglia

presedinta BusinessEurope

pachetul financiar pus la dispozitie prin
intermediul fondurilor structurale si de
investitii europene (ESI) si sunt strans legate
de efectele secundare pozitive pe care le
produce. Acestea sunt vizibile n ceea ce
priveste consolidarea capacitatii, definirea
prioritatilor pe termen lung, strategiile regi-
onale de specializare, parteneriate etc.

Beneficiile acestea trebuie Tnsa amplificate.
Tn acest scop, politica de coeziune trebuie
sa fsi modernizeze si sa Tsi simplifice modul
de functionare, stabilind un cadru pe termen
mediu spre lung, dar cu suficienta flexibili-
tate pentru a se readapta la evenimente
noi, sprijinind proiecte cu o plusvaloare clara
pentru UE si furnizand stimulentele potrivite
pentru performanta.

Tn special, trebuie sa continudm evolutia spre
o politica ,.axatd pe rezultate” si mai putin pe
conformitatea pur formald. Trebuie sa spo-
rim accesibilitatea si inteligibilitatea fondu-
rilor structurale, printr-un proces de control
simplificat, integrat si proportional. Trebuie
sd consoliddm Tn continuare capacitatea
administrativa si tehnica la nivel regional si
un parteneriat real in toate etapele progra-
melor si la toate nivelurile de administrare.

CC politica de coeziune trebuie
sd isi modernizeze §i sd isi
simplifice modul de functionare,
stabilind un cadru pe termen
mediu spre lung, dar cu
suficientd flexibilitate pentru
a se readapta la evenimente noi,
sprijinind proiecte cu
0 plusvaloare clarvi pentru UE si
Sfurnizdnd stimulentele potrivite

pentru performanti. 9 Y

n sfarsit, politica de coeziune trebuie sa
inteleaga mai bine ca UE si membrii aces-
teia activeaza si concureaza la scara glo-
bala. De exemplu, fondurile ESI trebuie sa
ramana deschise pentru companii de toate
madrimile. Nu trebuie sa uitam ca Tntreprin-
derile de dimensiune intermediara (mid-
caps) si cele mari au efecte de propagare
pozitive asupra economiei locale, inclusiv
pentru cresterea IMM-urilor. Prin urmare,
UE trebuie sa evite crearea unui fenomen
de scurgere a investitiilor Tn Europa; in
schimb, Uniunea trebuie sa Tsi foloseasca
instrumentele pentru a se asigura ca este
o destinatie atractiva pentru investitii, con-
tinuand sa construiasca o Europa puternica
si coeziva. ]

BUSINESSEUROPE
- 0
BusinessEurope este principalul
sustinator al cresterii economice si al
competitivitatii la nivel european,
reprezentand interesele companiilor de
pe Tntrequl continent si militand pentru
aspectele care le influenteaza cel mai
mult performanta:

https://www.businesseurope.eu/
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Politica de coeziune si paradoxul
sectorului public

Politica de coeziune de maine va avea multe in comun cu cea de

astazi. De ce? Pentru ci importanta obiectivelor perioadei de

programare actuale — de a asigura o crestere inteligenta, durabila si

favorabili incluziunii — va creste, nu va scidea in viitor.

N _
n plus, numeroase teme-cheie ale

programului 2014-2020 - cum ar fi

accentul pe rezultate, cresterea cali-
tatii institutiilor si simplificarea regula-
mentelor — vor dobandi si ele mai multa
importanta Tn viitor.

Obtinerea unor rezultate tangibile este
mai importanta Tn contextul presiunilor
la care este supusa UE de a-si dovedi
valoarea pentru cetdtenii europeni. Noul
accent pe rezultate - pe realizdrile si
impactul politicii regionale - vine cu
mare intarziere, pentru ca n trecut s-a
pus prea mult accent pe capacitatea
regiunilor de a absorbi fonduri, ca mijloc
mai degraba decét ca scop. Accentul pe
rezultate evidentiaza importanta celei de
a doua teme - calibrul institutional.

Calibrul institutiilor, mai ales al instituti-
ilor publice, este, probabil, cel mai impor-
tant ingredient al retetei pentru inovare
si dezvoltare. Cu toate acestea, politica
de coeziune de maine va trebui sa
rezolve paradoxul sectorului public.

Cauza acestui paradox o reprezintd doua
tendinte radical diferite. Pe de o parte,
sectorul public este supus de aproape un
deceniu la presiuni de austeritate, fapt
ce i-a redus capacitatea de actiune. Pe
de alta parte, sectorul public are o pon-
dere Tnsemnatd Tn cadrul sectoarelor
care abordeaza provocdrile societale —
sectoare precum energia, sandtatea,
educatia, transporturile, securitatea ali-
mentard, Tngrijirea demna a varstnici-
lor — si care au o contributie atat de

insemnatd la cresterea inteligentd, dura-
bila si favorabila incluziunii.

CCCalibrul institutiilor, mai
ales al institutiilor publice, este,
probabil, cel mai important
ingredient al retetei pentru
inovare §i dezvoltare. ) 9

Pentru a da rezultate mai tangibile Tn
viitor, politica de coeziune trebuie sa
conlucreze cu un sector public inteligent,
nu cu unul micsorat. Tn acest scop,
administratiile publice si agentiile
acestora trebuie sd renunte la stilul de
leadership prin ,comanda si control” pe
care |-au demonstrat Tn trecut si sd se
adapteze la stilul agentiilor care au
Tnregistrat cele mai mari succese -
agentii precum SPRI din Tara Bascilor,
Aster din Emilia-Romagna si JIC din
Moravia de Sud. Aceste agentii sunt
experte Tn crearea unor ecosisteme de
inovare regionald Tn care padrtile
interesate din sectorul public, din sectorul
privat si din sectorul tertiar invatd sa
coopereze n scopuri benefice reciproc.

in plus, simplificarea normativa trebuie
s& ramana o prioritate absolutd. Tn pre-
zent, sectorul public primeste semnale
contradictorii: retorica politicii de coezi-
une Tl invita sa devina mai agqil, creativ
si deschis fata de experimente, in timp
ce cultura auditurilor nu tolereaza ese-
curile si Tnabusa creativitatea in numele
conformitatii.

Kevin Morgan

profesor de guvernanta si
dezvoltare si decan responsabil cu
implicarea la Universitatea din

Cardiff (Regatul Unit)

0 politicd de coeziune care vizeaza
aceste preocupari poate afirma, pe buna
dreptate, cd ia in serios asigurarea unei
cresteri inteligente, durabile si favorabile
incluziunii. [ |
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Politica de coeziune: realizari si
aspiratii - o perspectiva canad

Uniunea Europeani si politica sa de referinta — politica de coeziune —

prezinti de mult timp interes pentru comunititile de politica din

Canada. Acest comentariu oferi o perspectiva canadiana asupra

realizarilor remarcabile si a aspiratilor viitoare ale politicii.

Dr. Neil Bradford, sef al
Departamentului de stiinte
politice de la Huron University
College, Western University (CA)

iind o federatie puternic descentrali-

zatd, cu o geografie vasta si identitati

regionale pronuntate, Canada se con-
fruntd cu multe dintre aceleasi provocari
privind ,unitatea in diversitate” ca si UE. inca
din anii 1960, guvemele canadiene au imple-
mentat strategii teritoriale pentru conver-
genta economicd regionala si pentru coeziune
sociala nationald si au cautat Tn UE idei ino-
vatoare si cele mai bune practici.

Realizari

Dezvoltare economicd integratoare: politica
de coeziune a UE a fost un lider in douad
dimensiuni regionale. n primul rand, ea
a trecut de la investitii majore Tn infrastruc-
turd Tn regiunile ramase Tn urma, la cres-
tere endogena prin productivitate si
antreprenoriat in toate regiunile si, cel mai
recent, la ,specializarea inteligentd” prin
sisteme regionale de inovare. n al doilea
rand, politica Tncorporeaza obiective sociale
si de mediu, concentrandu-se simultan pe

caracterul durabil al economiilor regionale
si pe investitii sociale pentru stimularea
cresterii economice. Dezvoltarea integrata
a UE reuneste prioritdtile economice, soci-
ale si ecologice, mai degraba decat sa
caute compromisuri intre acestea.

Uniunea Europeand si
politica sa de referintd — politica
de coeziune — prezintd de mult
timp interes pentru comunititile

de politici din Canada.

Guvernantd pe mai multe niveluri: politica
de coeziune are la baza principiul subsidi-
aritatii si principiul parteneriatului. Coordo-
narea politicii pe mai multe niveluri
porneste din consultare si din comunicare,
trecand prin contracte de guvernanta pen-
tru ,conditionalitate flexibila” care clarifica
asteptarile finantdrii UE, permitand toto-
data adaptarea programelor regionale.
Guvernanta UE pe mai multe niveluri com-
bind ,politica Tn plan local” cu supraveghe-
rea ierarhicd si cu sprijinul.

Invétare si adaptare: politica de coeziune
aplicd in mod creativ datele pentru
a informa si a imbunatati programarea
regionald. Un cadru robust de diferentiere
a potentialului si a atuurilor regionale, orga-
nizat pe trei niveluri, orienteaza investitiile
UE. Evaluarea programelor se bazeaza tot
mai mult pe tinte, pe indicatori, pe analiza
comparativa si pe monitorizare. Mixul de
madsuri cantitative si calitative al UE clarifica
eficacitatea investitiilor publice si asigura
reglajul fin al implementdrii regionale.
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Aspiratii

0 demografie in schimbare: politica de coe-
ziune a UE abordeaza provocdrile complexe
ale migratiei, in situatia Tn care refugiatii
cauta noi locuri pentru a se stabili, iar lucra-
torii calificati circuld intre statele membre.
Tn acelasi timp, populatia europeand n
ansamblul ei Tmbatraneste. Politica are
nevoie de o programare inovatoare a locu-
rilor de stabilire pentru asigurarea unei
diversitati profunde, precum si de reforme
sociale pentru intregul curs al vietii.

Transformare digitald: politica de coeziune
abordeaza provocari regionale si sociale
complexe, Tn contextul Tn care tehnologiile
transforma munca, productia si consumul in
economiile de tip platformd. Un decalaj digi-
tal amenintd coeziunea teritoriala si sociala
cand investitiile se concentreaza in noduri
urbane. Politica necesitd o ,inovare favora-
bild incluziunii” pentru a raspandi oportuni-
tdtile digitale prin Tmbunatatiri ale serviciilor
in format electronic, prin perfectionarea
competentelor si prin inovatii sociale.

Inovare administrativd: politica de coeziune
abordeaza provocdrile complexe in materie
de guvernare, n contextul Tn care guvernele
si autoritatile regionale considera accesul
la programe ca fiind birocratic, iar suprave-
gherea ca fiind o Tngradire. Administrarea
politicii trebuie simplificata, iar implemen-
tarea programelor trebuie sa se bazeze pe
0 ,gestionare comuna”. Protocoalele de
evaluare ar trebui sa stimuleze respectarea
obiectivelor politicii de coeziune si sa utili-
zeze evaluarea inter pares pentru a conso-
lida capacitatea administrativa atat pentru
conceperea politicilor UE, cat si pentru rea-
lizarea programelor regionale. [ |

Huron U

AT WESTERN



Finantele viitoare

ale UE

Grupul la nivel inalt privind resursele proprii
(HLGOR) a fost infiintat in februarie 2014 pentru
a reflecta asupra gasirii unor modalitati de finantare
a UE mai transparente, mai simple, mai echitabile
si mai responsabile din punct de vedere democratic.
Grupul a fost prezidat de fostul prim-ministru al
Italiei si comisar al UE, Mario Monti, si cuprinde
membri desemnati de Parlamentul European, de
Consiliu si de Comisia Europeana. Raportul final
si recomandarile au fost prezentate in Parlamentul

European si in Consiliu in januarie 2017.

In opinia dumneavoastrd, care sunt
principalele provociri pentru finantele
UE dupi anul 20202

Provocdrile majore pentru finantele UE se
fac deja simtite si sunt similare provoca-
rilor cu care se confrunta UE Tnsdsi: cum
putem recastiga increderea cetatenilor
nostri? Cum putem conferi mai multa legi-
timitate cheltuielilor europene? UE a fost
lovita de multiple crize Tn ultimii ani,
majoritatea acestora evidentiind noi pri-
oritati: consolidarea competitivitatii eco-
nomiei europene si, Tn special, abordarea
somajului Tn randul tinerilor; securizarea
frontierelor noastre externe si imbuna-
tatirea cooperdrii in materie de securitate
interna si de aparare; indeplinirea anga-
jamentelor noastre de a combate schim-
barile climatice si degradarea mediului;
si, in sfarsit, asigurarea unei tranzitii line
de la UE-28 la UE-27 Tn momentul in care
Regatul Unit paraseste UE.

-

Acestea sunt proble-
mele in privinta carora
se asteaptd si se fac
presiuni ca UE sd acti-
oneze azi; totusi, ele
adesea nu fac parte
din atributiile centrale
traditionale ale UE, Tn
special securitatea interna si cea externd,
care rdman in sfera suveranitdtii nationale.
Desi bugetele anuale recente au utilizat
instrumentele de flexibilitate, implemen-
tarea acestora ramane de vazut.

Ce schimbdiri majore propuneti in
comparatie cu sistemul actual?

Reformarea sistemului de venituri face
parte din aceasta schimbare de ansam-
blu, pentru ca sistemul actual de finan-
tare — bazat pe o cota covarsitoare
a contributiilor nationale din partea sta-
telor membre - favorizeaza statu-quoul

32

Politicile UE, in special cea de
coeziune, aduc beneficii tuturor
tarilor, chiar si tarilor

«contribuabile nete>.

si reprezintd o piedica Tn calea concentra-
rii asupra nevoilor noi. Astfel, Tn raportul
Grupului la nivel Tnalt privind resursele
proprii formuldm noua recomandari care
duc la schimbare.

Dintre acestea, cred ca cea mai mare
probabilitate de a avea un impact puternic
0 au concentrarea asupra cheltuielilor cu
cea mai ridicata plusvaloare europeana,
anularea reducerilor Tn favoarea anumitor
tari si introducerea uneia sau a mai
multor resurse proprii legate de politicile
principale ale UE. De exemplu, resursele
proprii bazate pe o TVA reformata comuna



Viitoarele fonduri structurale si de investitii
vor juca un rol vital in eforturile noastre de
reformd, fiindca ele au fost adesea tinta unor
critici pentru finantarea prea multor proiecte

cu 0 plusvaloare europeand indoielnica.

sau pe un impozit pe profit comun pot fi
concepute astfel Tncat sa contribuie la
0 mai bund functionare a pietei unice, sa
simplifice viata companiilor noastre si sa
sustind lupta Tmpotriva fraudei fiscale sau
a evaziunii fiscale; resursele de mediu
proprii pot contribui la eforturile de
decarbonizare si la cresterea ecologicd. In
opinia mea, recomandarea aceasta din
urma reprezintd modul in care venitul UE
poate aduce plusvaloare suplimentara: UE
nu poate aplica impozite, dar veniturile
sale pot contribui la realizarea politicilor
si a obiectivelor UE.

Care sunt principalele obstacole in
calea schimbairilor respective?

Cel mai evident obstacol consta Tn proce-
dura decizionala aplicabild sistemului de
finantare, care include o asimetrie de
putere intre Parlamentul European si Con-
siliu. Parlamentul European este consultat
numai cu privire la resursele proprii, dar
aprobarea sa este necesara pentru cadrul
financiar multianual, iar bugetul anual se
stabileste in codecizie. Tn plus, deciziile din
cadrul Consiliului trebuie luate cu unani-
mitate si dupa ratificarea Tn toate parla-
mentele nationale. Aceasta este cea mai
anevoioasa procedurd care exista.

Mai sunt si alte obstacole legate de fap-
tul cd Tn majoritatea cazurilor, liderii care
trec printr-o negociere rareori sunt pre-
zenti si la a doua, ceea ce disperseazd
memoria si experienta sau duce la nein-
telegerea modului in care functioneaza
finantele UE. Spre exemplu, un argument
gresit folosit Tn mod obisnuit pentru
a respinge resursele proprii reale, este
acela de a considera ca numai contribu-
tiille nationale permit controlul statelor
membre asupra finantelor UE si ca resur-
sele proprii mai autonome ar cauza cres-
teri necontrolate ale bugetului. Acest
lucru nu este adevarat. Resursele proprii
reale ar schimba compozitia veniturilor
(si ar reduce contributiile nationale).
Volumul bugetului se decide prin cadrul
financiar multianual. lar pentru ca buge-
tul UE trebuie sa fie Tn echilibru si nu
poate recurge la Tmprumuturi, venitul se
calculeaza automat odatd ce se cunosc
cheltuielile — nu invers.

Unde considerati cd se situeazd fondurile
structurale si de investitii europene?

Viitoarele fonduri structurale si de inves-
titii vor juca un rol vital in eforturile
noastre de reforma, fiindca ele au fost
adesea tinta unor critici pentru finanta-
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FUTURE FINANCING
OF THE EU

Final report and recommendations
of the High Level Group on Own Resources
December 2016

Sumar executiv si recomanddiri
disponibile Tn 23 de limbi:
http://ec.europa.eu/budget/mff/hlgor/
index_en.cfm

rea prea multor proiecte cu o plusvaloare
europeana Tndoielnica. Acest lucru este
adevarat Tn special in regiunile mai dez-
voltate ale statelor membre mai bogate.
Mai mult, finantarea lor prin pachete
nationale le transforma in elemente
majore ale focalizarii pe balantele nete.

Reformei viitoare Ti revine dificila sar-
cind de a reimpune legitimitatea actiunii
UE Tn diferite regiuni, concentrandu-se
pe bunuri publice de la nivelul Tntregii
UE, mai degraba decat pe cele locale.
De asemenea, aceasta va trebui sa
indice beneficiile pe care le aduc ele,
dincolo de beneficiarii directi. Beneficiile
transfrontaliere, efectele de propagare
sau de parghie sunt ignorate Tn prezent
sau sunt ascunse Tn negocierile buge-
tare, dar ele ofera o masura a plusva-
lorii europene. Acest lucru trebuie sa se
schimbe pentru a face bugetul mai
transparent, mai responsabil si mai
echitabil. Politicile UE, Tn special cea de
coeziune, aduc beneficii tuturor tdrilor,
chiar si tdrilor ,contribuabile nete”. Wl
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Comunicarea performantelor fondurilor
ESI: importanta crescandi
a indicatorilor comuni

Nevoia de a monitoriza si a raporta performantele
trebuie si fie o responsabilitate comuna si o parte
esentiala a tuturor dezbaterilor relevante privind
politica UE.

rogramele din perioada 2014-2020 au cunoscut Tmbu-
Pnétéj{iri n ceea ce priveste utilizarea indicatorilor pentru

madsurarea realizarilor si a rezultatelor diferitelor fonduri
ESI - indicatorii comuni sunt un instrument puternic pentru
comunicarea realizarilor totale la nivelul mai multor state
membre. Aceste evolutii au Tnsotit alte Tmbunatatiri legate de
performantd, cum ar fi stabilirea mai robustd a obiectivelor,
stabilirea mai clara a tintelor si noul cadru de performanta
legat de rezerva de performanta. Unul dintre efectele concen-
trarii sporite asupra performantei este ca indicatorii nu mai

trebuie sa reprezinte doar preocuparea catorva tehnicieni.

Sistemul actual de indicatori a fost elaborat de-a lungul anilor
pe baza experientei si a Tnvatamintelor specifice fiecarui fond.

Astfel, indicatorii comuni sunt comuni programelor din cadrul
fiecarui fond Tn parte, indicatorii fiind adaptati la obiectivele
specifice fondului, la sectoarele-tinta si la motivatia in cauza
a interventiei.

Doua preocupari importante au influentat alegerea con-
ceptelor privind indicatorii si definirea indicatorilor comuni:

> Sunt indicatorii o masura relevanta a interventiilor si
a obiectivelor fondului respectiv?

> Sunt indicatorii disponibili direct, fara a crea costuri
excesive si a impovara gestionarii si beneficiarii?

Pentru perioada 2014-2020, raspunsurile la aceste Tntrebari
au fost formulate Th parteneriat cu parti interesate si cu experti
din statele membre pe parcursul mai multor ani de reflectie.

Produsul cel mai vizibil al sistemului actual de indicatori privind
platforma de date deschise a fondurilor ESI este prezentarea
sectiunilor de ,realizari” pentru indicatorii comuni Tn functie de

DOUA EXEMPLE DIN FSE SI FEDR PANA LA SFARSITUL ANULUI 2015

FSE: Situatia profesionald a participantilor
Implementare: 2 707 055 de participanti
Dintre care

Someri sprijiniti: 1 574 509 de participanti
Angajati: 435 940 de participanti
Persoane inactive sprijinite: 696 606 de
participanti

|- 2500 000
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Angajati

2015
M Persoane inactive
sprijinite

B Someri sprijiniti

Privire generald asupra valorilor programelor implementate (2015)

H Tdrile de Jos

Cipru M Ungaria M Austria
Suedia M Regatul Unit M Bulgaria
Grecia

Croatia M Luxemburg M Slovenia M Danemarca M Estonia ™ Republica Slovaca
M Republica Ceha Lituania ™ Finlanda M Letonia M Portugalia

M Polonia Ilanda M Belgia M Germania M ltalia M Franta M Spania
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fond si de tema. Printre alte Tmbunatatiri se numara extinderea
listei de indicatori comuni si Tmbundtatirea metodologiilor de
culegere si de raportare a indicatorilor privind FEDR si FSE.

Exista prea multi indicatori?

Aceastd intrebare s-a pus la cel mai inalt nivel al institutiilor UE,
nu n ultimul rand pentru ca ar fi mai simplu sa comunicam la
nivelul UE pe baza catorva indicatori usor de sintetizat. Curtea de
Conturi Europeana a pus si ea, de curand, sub semnul intrebdrii
relevanta si utilizarea atator indicatori specifici programelor, pre-
cum si dificultatea sintetizarii acestora la nivelul UE.

Pe de alta parte, diferitele parti interesate au nevoi diferite si
propun o serie ampla de indicatori, multi dintre acestia fiind rele-
vanti pentru acestea si disponibili deja Tn regiunea sau statul
membru din care fac parte ele.

O alta explicatie pentru numdrul aparent mare de indicatori
comuni ai UE este anvergura tematica foarte largd a actiunilor si
a sectoarelor finantate din fondurile ESI. De exemplu, existd 46
de indicatori comuni pentru FEDR.

EXISTENTA MULTOR INDICATORI COMUNI LA
NIVELUL FIECARUI FOND DUCE LA CATIVA
INDICATORI PENTRU FIECARE ,TEMA”: CAZUL FEDR

TIC:
1 indicatori

Firme:
9 indicatori

CDTI;
6 indicatori

Mediu:
7 indicatori

Energie si clima:

Transporturi:

5 indicatori 6 indicatori

Infrastructura
sociala:
2 indicatori

URBAN:
4 indicatori

Interreg:
6 indicatori

FEDR: Firme care au beneficiat de
sprijin

Planificate: 1 098 048 de
intreprinderi

Decise: 137 463 de Tntreprinderi
Implementate: 36 379 de
Tntreprinderi

Privire generala asupra tintelor
programelor

W Austria
B Bulgaria

M Malta Cipru
Belgia M Finlanda

Evolutia implementarii

0,0% 20,0%

B Planificate

M Germania M Polonia M Ungaria

B Decise

| PANORAMA / VARA 2017 / nr. 61 |

Probabil ca intrebarile corecte sunt: ,Surprind indicatorii comuni
realizdrile-cheie din diferitele domenii tematice?” si ,Exista domenii
n care nu surprindem unele realizari-cheie?”

Ce urmeaza?

Tn dezbaterea privind cadrul financiar multianual al UE dupa 2020
si viitorul gestiondrii comune prin fondurile ESI, un subiect fierbinte
este problema performantei si a masurdrii realizarilor. Principalele
intrebari sunt:

> Putem Tmbunatati masurarea performantei fondurilor
reducand totodata povara pentru partile interesate?

> Pot diferite concepte de indicatori s fie rationalizate la nivelul
tuturor fondurilor? Au nevoie diferite parti interesate de
indicatori diferiti?

> Ar fi utild definirea unor indicatori comuni ai UE la nivelul mai
multor fonduri pentru a mdsura si a comunica realizarile?

> Ar trebui sd ne concentram pe reducerea numarului de
indicatori nationali specifici? Sau sunt mai importante calitatea
indicatorilor si relevanta acestora pentru politica?

Ar putea parea o dezbatere tehnica, dar ea este de importan-
ta-cheie pentru viitorul politicii. Urmadriti acest spatiu de discutie
sau, si mai bine, participati!

MAI MULTE INFORMATII
Platforma de date deschise a fondurilor ESI:
https://cohesiondata.ec.europa.eu/ Selectati sectiunile de

,2Achievements” (,Realizdri”) ale paginilor ,Theme” (,Tema”),
,Country” (,Tara”) sau ,Fund” (,Fond”).

Intrebiri frecvente privind realizdrile Tn cadrul
datelor deschise:

http://ec.europa.eu/regional policy/ro/fag/about open data/
Raportul special al CCE nr. 2/2017: Negocierea de catre
Comisie a acordurilor de parteneriat si a programelor privind
coeziunea pentru 2014-2020:
http://www.eca.europa.eu/ro/Pages/Docltem.aspx?did=41008

Romania M Tdrile de Jos M Letonia & Danemarca Croatia M Slovenia M Estonia
M Republica Slovacd B Republica Ceha Suedia M Portugalia M Interreg [ Grecia
@ Irlanda M Italia M Spania M Franta M Regatul Unit

40,0% 60,0%

80,0%

100,0%

B |mplementate


https://cohesiondata.ec.europa.eu
http://ec.europa.eu/regional_policy/ro/faq/about_open_data
http://www.eca.europa.eu/ro/Pages/DocItem.aspx?did=41008

De ce consolidarea politicii de coeziune ar
trebui sa fie prioritatea principala a UE

Europa nu a avut niciodati mai mare nevoie de politica de coeziune

decatin perioada tulburati si incerti de astizi. Unitatea europeana este

amenintati, fapt ce pune sub semnul intrebarii viitorul UE in ansamblu.

n cel mai recent document de reflectie

al sau privind valorificarea globalizdrii,

Comisia Europeana a recunoscut, pe
buna dreptate, nevoia de a lua ,masuri
pentru a raspunde nevoilor de investitii
[...]la nivel regional si local [...], pentru ca
toate regiunile sa poata beneficia de
avantajele pietei interne si sa se pregd-
teasca mai bine pentru a face fatd pro-
vocdrilor legate de globalizare”.

De aceea, la Conferinta regiunilor mari-
time periferice (CRPM) s-a exprimat con-
vingerea cd o politica de coeziune
consolidatd si revigoratad, care sa acopere
toate regiunile, ar trebui sa fie prioritatea
principala pe agenda Comisiei Tn anii
urmadtori. Pentru ca acest lucru sa devind
realitate, iata cateva dintre mesajele
noastre cheie pentru viitor.

in primul rand, considerdm cd dimensiunea
teritoriald a urmatoarei politici de coeziune
ar trebui largitd si mai mult. Proiectul
european are nevoie de politica de
coeziune pentru a realiza obiectivele UE la
nivelul tuturor statelor membre si al tuturor
regiunilor. Este vital ca obiectivele UE sa
fie atinse peste tot Tn Europa, inclusiv in
anumite teritorii precum regiunile insulare,
regiunile cele mai indepartate si zonele
nordice slab populate (ZNSP).

CRMP porneste de la premisa coeziunii
teritoriale, economice si sociale ca obiec-
tive ale Comunitatii Tn slujba solidaritatii
UE. Asemenea principii le permit locuito-
rilor diferitelor teritorii ale UE sa benefi-
cieze Intr-un mod echitabil de libertatile

CClnlocsi se opund
granturilor si instrumentelor
financiare, Comisia ar trebui si
stabileasci unde aduc
instrumentele financiare cea
mai mare plusvaloare intr-o
politicd de coeziune viitoare care
ar trebui si continue a se baza,

in principal, pe granturi. b))

Eleni Marianou
secretar general al CRMP

fundamentale stabilite in tratat si puse
n aplicare prin politicile Comisiei.

Tn al doilea rand, in ceea ce priveste
instrumentele financiare, viziunea noas-
trd pentru perioada de dupa 2020 este
una constructiva: Tn loc sd se opuna
granturilor si instrumentelor financiare,
Comisia ar trebui sa stabileasca unde
aduc instrumentele financiare cea mai
mare plusvaloare Tntr-o politica de coe-
ziune viitoare care ar trebui sa continue
a se baza, n principal, pe granturi.

Tn mod similar, Fondul european pentru
investitii strategice poate aduce plusva-
loare politicii generale de investitii a UE,
dar acesta ramane puternic dezechilibrat,
atat geografic, cat si sectorial. Pentru
a pastra rolul central al politicii de coeziune
n sprijinirea dezvoltdrii regionale, Comisia
ar trebui sa delimiteze clar aceste doua
instrumente si sa ofere orientdri privind
modalitatea optima de a le combina.

in al treilea rand, considerdm c& Europa
are nevoie de o strategie ambitioasa Tn
continuarea strategiei Europa 2020.
Intr-adevar, politica de coeziune isi va
atinge obiectivele numai daca se bazeaza
pe o strategie europeanad cuprinzatoare Si
ambitioasd pe termen lung Tn ceea ce
priveste cresterea si dezvoltarea durabila
la nivelul intregii UE.

Asteptdrile CRMP raman ridicate pentru
perioada de dupa 2020, dar este n joc
viitorul UE! [ |

CPMR
CRPM

Conferinta Regiunilor Maritime Periferice
reuneste aproximativ 160 de regiuni din 25
de state ale UE si din afara UE. Reprezen-
tand aproximativ 200 de milioane de
oameni, CRMP militeaza pentru o dezvol-
tare mai echilibratd a teritoriului european.
Conferinta functioneazd atat ca grup de
reflectie, cat si ca grup de lobby pentru
regiuni, concentrandu-se Tn principal pe
coeziunea sociald, economica si teritoriala,
pe politicile maritime si pe accesibilitate
WWW.Cpmr.org


http://www.cpmr.org
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Politica de coeziune: cum poate UE sa
sustlna concomitent solidaritatea 5|

|nvest|t||le7

Robin Huguenot-Noél,
analist privind guvernanta
economici si bugetul UE la CPE,
si Alison Hunter,

consilier principal privind politica
regionald, inovarea regionala si
dezvoltarea industriali la CPE

Intensificarea populismului si

a euroscepticismului, indeosebi
in randul grupurilor defavorizate,
a marit presiunca asupra UE de
a-si consolida instrumentele de
investitii si de solidaritate, in
special politica de coeziune.

ceasta consolidare trebuie privita

Tnsd Tn contextul incertitudinii pri-

vind directia viitoare a UE in ceea
ce priveste securitatea interna si externg,
evolutiile la nivel global, migratia si
dezechilibrele persistente in cadrul uni-
unii economice si monetare (UEM).

Tn conditiile Tn care se asteapta ca Brexit
sd duca la reduceri substantiale ale
bugetului UE, politica de coeziune (PC)
va avea, probabil, un buget mai mic in
urmatorul cadru financiar multianual, cu
prioritati suplimentare noi. Acest lucru
prezinta noi provocari pentru PC, ntr-un
moment Tn care se reevalueaza eficaci-
tatea sa privind favorizarea coeziunii UE.

Dar acest context deschide si o fereastra
de oportunitate pentru stabilirea unei noi
intelegeri, bazate pe un cadru de functi-
onare mai conectat, care reuneste
,comunitdtile” PC n loc sa ncurajeze
concurenta pentru fonduri si concesii.

Este necesara o evaluare deplind a modului
n care PC poate sustine solidaritatea UE
asigurand totodata realizarea durabila
a finantdrii. Politica a realizat multe in
deceniile anterioare, contribuind la agenda
UE pentru o ,crestere inteligenta, durabild
si favorabild incluziunii”. Totusi, acest aspect
este adesea ignorat in fata birocratiei exce-
sive, a criticilor de ,finantare circulard”,
a nepotrivirii dintre cheltuieli si nevoi si
a provocdrilor privind absorbtia fondurilor.

”

Proiectul UE are nevoie de un nou impuls,
bazat pe o reforma Tndrazneata a PC.
Pentru a-i spori credibilitatea si rolul,
este necesara repozitionarea obiectivelor
economice, sociale si teritoriale ale poli-
ticii in centrul proiectului UE. Relevanta
si valoarea PC ar trebui integrate si
comunicate mai bine la nivelul Tntregului
cadru de politici si de finantare al UE. Tn
calitate de sustinator principal al solida-
ritatii UE, PC Tsi poate valorifica si
extinde prezenta la nivel local numai
daca beneficiaza de statutul si de
amploarea necesare Tn acest scop.

Claritatea rolului este vitala. Credibilita-
tea politicii ca motor al investitiilor tre-
buie sporitd semnificativ, fapt ce
presupune eficientizarea normelor si
a sistemelor de aplicare si alinierea PC
la guvernanta economica pentru a mdri
amploarea eforturilor si a sustine inves-
titiile. Dar noua PC ar trebui si sa inte-
greze o abordare diferentiata, tinand

CCrentruai spori credibilitatea
st rolul, este necesard
repozitionarea obiectivelor
economice, sociale si teritoriale ale
politicii de coeziune in centrul

proiectului UE. 9 9

cont cum se cuvine de diferitele capaci-
tdti de realizare de la nivelul UE (de
exemplu, Tn ceea ce priveste absorbtia
fondurilor si nivelurile de dezvoltare).

Unele dintre aceste propuneri pot fi pri-
mite cu opozitie. Cu toate acestea, n
mediul actual, este Tn interesul tuturor
partenerilor PC sd ia n calcul, Tn mod
serios, posibile reforme pentru a face
viitoarea politica sa fie adecvata scopului
dupa 2020. Scenariul cel mai nefavorabil
cu putinta ar fi reducerea finantarii fara
a intelege oportunitatea de reforma si
de prioritizare. [ |

EUROPEAN POLICY CENTRE

Centrul pentru Politici Europene este un
grup de reflectie independent si nonprofit
dedicat favorizdrii integrdrii europene
prin analizd si dezbatere, care sprijind si
determina decidentii europeni sa ia
decizii avizate pe bazd de dovezi si
analiza si ofera o platformd pentru
implicarea partenerilor, a partilor
interesate si a cetatenilor in elaborarea
politicilor europene si Tn viitorul Europei:
http://www.epc.eu/about.php



http://www.epc.eu/about.php

0 finan!:are mai buna a ora§elor va
contribui la realizarea unor rezultate
mai robuste pentru cetateni

De mult timp, politica de coezi-
une este una dintre cele mai
puternice expresii ale solidarita-
tii intre statele membre si regiu-
nile UE si a dus la imbunitatiri
remarcabile privind serviciile
publice si infrastructura la nive-
lul intregii Europe.

olitica de coeziune continua sa pro-

duca rezultate clare si vizibile pen-

tru cetateni in domenii care variaza
de la accesul imbunatatit la Tnvatamant,
la sandtate si la asistentd sociald pana la
o stare mai curata a aerului si a apei si
o mobilitate sporita si mai sustenabila.

n orasul meu, Gent, fondurile structurale au
facut posibile investitii atat in solutii de teh-
nologie de varf, cat si in solutii de ,tehnolo-
gie de baza”. Am investit 5 milioane EUR din
Fondul european de dezvoltare regionald
(FEDR) pentru a crea un nou cartier de afa-
ceri. o cladire ultramodernad va refolosi
resursele naturale si va stimula cercetarea,
inovarea si antreprenoriatul. Tn acelasi timp,
FEDR ofera fonduri initiale valoroase pentru
a Tncerca noi forme de luare a deciziilor si
de inovare sociald, producand rezultate
clare si vizibile pentru cetdtenii nostri si spo-
rindu-le calitatea vietii.

Cu toate acestea, Tn contextul Brexitului
si al implicatiilor pe termen lung ale cri-
zelor financiare, urmatoarea runda de
dezbateri privind politica de coeziune va
avea loc Tntr-un context cu totul diferit.
Rd@man deschise mai multe Tntrebari pri-
vind capacitatea exactd pe care ar trebui
sd o aiba urmatorul buget al UE.

Aceasta provocare ne ofera o sansa de
a ne regandi modul de actionare Tn Europa

si de a implica mai bine cetdtenii Tn luarea
deciziilor. Politica de coeziune poate fi un
element constitutiv al unei UE mai puter-
nice si mai unite, in care cetatenii sd se
simtd conectati la ideea europeand si sa
vada cum contribuie UE la cresterea cali-
tatii vietii in orasele noastre.

Orasele au posibilitatea de a lucra in par-
teneriat cu decidentii UE pentru a concepe
politici bazate pe nevoile cetdtenilor. La
nivelul de guvernare cel mai apropiat de
cetdteni, putem corela investitiile UE cu
nevoile locale, asigurand o rentabilitate
sporitd a finantarii. Documentul de poli-
tica recent al EUROCITIES sustine conti-
nuarea unei politici de coeziune puternice
dupa anul 2020 pe baza a trei principii:

1) politica de coeziune trebuie sa continue
sd acopere toate regiunile. Aceasta este
o politicd pentru solidaritatea europeana;

2) o aplicare mai puternica a principiului
parteneriatului trebuie sa contribuie la
cresterea implicarii oraselor si sa permita
un acces sporit la finantare. Majoritatea
provocarilor globale sunt concentrate Tn
orase, iar solutiile sunt si ele puse Tn apli-
care cel mai adesea in orase;

3) simplificarea surselor de finantare exis-
tente, Tn special mai buna integrare
a Fondului social european si a Fondu-
lui european de dezvoltare regionald,
va ajuta orasele sa asigure serviciile
vitale intr-un mod mai eficient.

Avem multe motive sa fim mandri de
Europa: pacea stabild, bogdtia sporitd si
stabilitatea. Cu toate acestea, UE a fost
zguduita din temelii de Brexit si de euro-
scepticismul aflat Tn crestere. o politica
de coeziune robustd care sa sprijine Tn
mod eficace orasele si regiunile in efor-

Daniél Termont

primarul orasului Gent si
presedinte al EUROCITIES

Politica de coeziune poate fi
un element constitutiv al unei UE
mai puternice si mai unite, in care

cetdtenii sd se simtd conectati la
ideea europeand si si vadd cum
contribuie UE la cresterea calititii
vietii in orasele noastre.

turile lor de a aborda provocérile cu care
ne confruntam poate fi unul dintre cele
mai puternice instrumente ale UE pentru
depdsirea acestor crize. |

=.==E FURC
URO
S CITIES

EUROCITIES este reteaua marilor orase
europene. Membrii sai sunt guvernele
locale si municipale alese ale marilor
orase europene. Prin sase forumuri tema-
tice, o varietate ampla de grupuri de
lucru, proiecte, activitati si evenimente,
reteaua le ofera membrilor o platforma
pentru partajarea de cunostinte si schim-
bul de idei privind aspectele care afec-
teaza vietile de zi cu zi ale europenilor:
http://www.eurocities.eu/eurocities/home



http://www.eurocities.eu/eurocities/home
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Fondurile de coeziune ale UE §i
combaterea saraciei

Lipsa progresului in directia
atingerii obiectivului strategiei
Europa 2020 de reducere

a siraciei cu cel putin 20 de
milioane de persoane se
datoreazi nu numai crizei
financiare, ci si faptului ci nu s-a
urmarit o agendi sociala si
economici mai echilibrata.

cest neajuns duce la o criza soci-

ala si democratica. Pilonul euro-

pean al drepturilor sociale, propus
recent, ar putea fi inceputul unui raspuns
real — dar el necesitd un angajament
serios pentru a fi dus mai departe si
implementat la nivel national.

CCUrmitoarea rundi
a fondurilor de coeziune ale UE
ar trebui sd ia in calcul
rezervarea unei proportii mai
mari din fondurile FSE pentru
incluziunea sociald. ) Y

Fara tinta privind sdrdcia si in absenta
unor eforturi semnificative pentru inde-
plinirea strategiei Europa 2020 si a pro-
cesului semestrului, situatia ar fi si mai
grava. Unul dintre cele mai relevante
eforturi de reducere a numarului de per-
soane care trdiesc in sdrdcie a fost alo-
carea a 20 % din Fondul social
european pentru incluziunea sociala.
o evaluare initiald realizata de Comisie
aratd respectarea oficiala a acestui
angajament in toate statele membre.
Cu toate acestea, daca Comisia are
intentii cu adevdrat serioase n acest
sens, este nevoie de mai multa monito-

Leo Williams
director al Retelei Europene

Antisaricie

rizare si raportare pentru a vedea ce
este cuprins ca incluziune sociala in
masurile finantate si pentru a evalua
gradul in care aceste mdsuri ajuta
oamenii sa scape de sardcie.

Platforma FSE, sprijinita de Comisie, si Tn
special Reteaua tematica privind incluzi-
unea, oferd oportunitati de schimb pri-
vind actiunile de incluziune sociala
sprijinite din FSE, pe trei teme:

1) inovarea n furnizarea de servicii soci-
ale cu accent deosebit pe dezinstitu-
tionalizare;

2) actiuni vizand grupurile si comunita-
tile care se confrunta cu niveluri ridi-
cate de sdracie si de discriminare, cu
accent pe persoanele fara adapost si
pe populatia de etnie romg; si

3) actiuni de sprijinire a abordarilor
active privind incluziunea, cu accent
pe metode integrate si pe incurajarea
participdrii Tn societate si pe piata
muncii. Aceasta activitate ar trebui sa
contribuie la identificarea indicatorilor
incluziunii sociale care ar putea ajuta
la monitorizarea alocarii fondurilor
pentru incluziunea sociala.

Urmatoarea runda a fondurilor de coe-
ziune ale UE ar trebui sa ia Tn calcul
rezervarea unei proportii mai mari din
fondurile FSE pentru incluziunea soci-
ala. va fi vital angajamentul de
a investi timpul si resursele necesare
pentru a garanta ca toate masurile de
incluziune sociala Tsi realizeaza cu ade-
varat indicatorii. Tn plus, programul
Fondului de ajutor european pentru
cele mai defavorizate persoane, care
se concentreaza pe incluziunea socialg,
pe ajutorul alimentar si pe asistenta
materiald, demonstreaza cum pot fon-
durile UE sa stimuleze actiuni eficace
care sd le aduca beneficii oamenilor si
comunitdtilor care se confrunta cu
sdrdcie si cu excluziune.

Aceasta practica este un argument ca
viitorul cadru financiar al UE ar trebui,
pe langd sustinerea ajutorului alimentar,
sa cuprindd un program de incluziune
sociald la scard largd. Asemenea actiuni
trebuie sa confere sens pilonului drep-
turilor sociale. [ |

EURDPEAM ANTI FOVERTY HETWORK

Reteaua Europeana Antisaracie este cea
mai mare retea europeana care reuneste
retele nationale, regionale si locale, cu
implicarea ONG-urilor si a grupurilor
locale care luptd Tmpotriva saraciei,
precum si a organizatiilor europene
active in combaterea sardciei si

a excluziunii sociale:

http://www.eapn.eu/



Crearea unei
»aliante voluntare’

Karl-Heinz Lambertz, presedinte al
Asociatiei Regiunilor Frontaliere Europene
si viitor presedinte al Comitetului European

al Regiunilor (CoR), subliniaza importanta

cooperari transfrontaliere pentru
impulsionarea dezvoltirii

economice $i a coeziunii.

Care este plusvaloarea politicii
europene de coeziune pentru regizmile

de frontieri din UE?

Uniunea Europeand este impartita de
multe frontiere interne, unde diferentele
intre competente, structuri, legi sociale i
fiscale creeaza adesea dificultdti. Regiu-
nile de frontierd si transfrontaliere se
confruntd, in plus, cu obstacole geogra-
fice, cum ar fi granitele de-a lungul rau-
rilor si al lanturilor muntoase. Frontierele
sunt privite adesea ca bariere impenetra-
bile, a caror depasire necesita prea mult
efort si timp. Cu toate acestea, coopera-
rea transfrontaliera reusitd aratd ca dife-
rentele pot fi si o sursa de crestere
economica si de Tntelegere reciprocd.
Realizarea unei integrari europene suste-
nabile si eficace necesita deci o stransd
colaborare prin cooperare transfrontaliera.
Daca nu exista coeziune de-a lungul fron-
tierelor europene, va fi dificil de realizat
obiectivul din tratat privind coeziunea
teritoriala pentru intreaga UE.

Fara sprijinul politicii de coeziune, regiu-
nile frontaliere nu si-ar dezvolta nicio-
datd potentialul din cauza prioritatilor
locale si regionale diferite. Mult prea des
se rateaza ocazii de a utiliza o ,masa
critica”
daca se implementeaza n proiecte
transfrontaliere — de exemplu, spitale,

de investitii care are sens numai

servicii transfrontaliere, puncte de ges-
tionare a deseurilor, cooperare econo-
mica etc. Provocarea consta in crearea
unei functii noi a frontierelor, pentru a le
transforma Tn sali de Tntrunire. Acest
lucru arata adevdrata plusvaloare pe
care o poate aduce politica de coeziune
in zonele de frontiera ale Europei.

Ne puteti spune pe scurt care au fbst
realizdrile majore si ce mai ramdne de
Sfacut?

Politica de coeziune ajuta regiunile de
frontiera sa isi dezvolte potentialul depa-
sind diferentele Tntre prioritatile de
o parte si de alta a granitelor. Coopera-

40

rea transfrontaliera are un impact pozitiv
asupra regiunilor de frontiera ale Euro-

pei, Tn special in ceea ce priveste creste-
rea economicd si ocuparea fortei de
muncd, venind mereu in completarea
madsurilor nationale si contribuind la
implementarea strategiilor europene
actuale si viitoare.

Acest lucru depdseste cu mult schimbul
de experienta si coordonarea si duce la
0 cooperare practicd, cu rezultate de
succes dovedite Tn ceea ce priveste dez-
voltarea infrastructurii, cooperarea eco-
nomicd, inovarea si cercetarea, piata
muncii, turismul, cultura si multe altele.

Politica de coeziune nu este doar un
instrument de dezvoltare economica si
de reducere a disparitatilor regionale, ci
demonstreaza si plusvaloarea UE in
intreaga Uniune si in toate regiunile si
orasele. Mai mult, aceasta este un
exemplu unic de solidaritate si unitate
europeana, creand o Uniune Europeana



Frontierele sunt privite adesea ca bariere

impenetrabile, a ciror depdsire necesiti prea mult efort
si timp Cu toate acestea, cooperarea tmnsﬁonmlierd
reusitd aratd cd diferentele pot fi si 0 sursd de crestere

economicd si de intelegere reciproca.

mai puternica si mai rezistenta - obiec-
tivul nostru comun formulat in Decla-
ratia de la Roma.

Care sunt principalele priorititi
pentru regiunile de frontierd in ceea ce
priveste viitorul finantelor UE?

Regiunile de frontiera - ca si toate regi-
unile din UE - sunt interesate sa existe
un buget al UE care sa produca o schim-
bare reald pentru toti cetatenii. in locul
cresterii numadrului de programe cu
finantare UE centralizate la nivel euro-
pean, regiunile de frontiera prefera ca
fondurile UE sa fie concepute astfel
ncat sa sustina strategiile de dezvoltare
transfrontaliere si sa fie bazate pe nevo-
ile regionale. Aceasta este ceea ce
numim abordare ,locald”, fiind elementul
esential al politicii de coeziune.

Prin urmare, este important ca sprijinul
financiar preconizat pentru cooperarea
teritoriald europeana dupa 2020 sa fie
marit si sd depaseascd semnificativ alo-
carea actuala de 3 % din fondurile struc-
turale si de investitii europene.

De asemenea, trebuie sd ne asiguram ca
procedurile noastre de gestionare a fon-
durilor sunt eficientizate si simplificate,
asa cum se intentioneaza prin initiativa

,Buget pentru rezultate”, condusa de
Comisia Europeana.

Ca viitor presedinte al Comitetului
European al Regiunilor (CoR)
incepind din 12 iulie, cum priviti
viitorul politicii si al fondurilor ESI
dupé 20207

La reuniunea plenara din luna mai, CoR
a fost primul organism al UE care
a adoptat o pozitie oficiald privind viito-

Unicul scop al fiecirei
persoane care lucreazi cu i
pentru UE este de a imbundtiti
si a aduce beneficii pentru vietile

cetdtenilor Uniunii.

rul politicii de coeziune pe baza unor
discutii intensive cu orasele si regiunile
europene, cu Comisia Europeana si cu
Parlamentul European, precum si cu
numeroase state membre si nenumarate
parti interesate.

Consider ca rolul meu ca viitor presedinte
al CoR este de a promova idei comune
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privind viitorul politicii de coeziune, inclu-
siv Tn contextul dezbaterii privind viitorul
Europei si in perspectiva iesirii Regatului
Unit din Uniune.

Unicul scop al fiecdrei persoane care
lucreazd cu si pentru UE este de a imbu-
natdti si a aduce beneficii pentru vietile
cetatenilor Uniunii. Am convingerea pro-
funda ca populismul Tn crestere si lipsa
de incredere in UE pe care o simt multi
cetdteni pot fi abordate numai demon-
strand ca UE aduce
intr-adevar beneficii
in viata si in comuni-
tatile acestora. Exact
aceasta este intentia
politicii de coeziune si
de aceea vom avea
nevoie de ea in viitor
mai mult ca oricand.

Vom Tncerca sd cream

o ,alianta voluntard”
ca sa militam pentru o politicd de coeziune
reformata, care sa fie drastic simplificata
si sd aibd la baza un parteneriat mai puter-
nic cu orasele si cu regiunile. Acest lucru
include si un accent sporit pe evaluarea
impacturilor teritoriale ale politicilor UE,
pentru a garanta cd toate sustin obiectivul
tratatului Tn ceea ce priveste coeziunea
economicd, sociald si teritoriald. [ |



ARE sustme o politica de coeziune
orientats spre rezultate dupa 2020

Adunarea Regiunilor Europene (ARE) crede intr-o noua viziune

pentru viitorul politicii de coeziune: un mecanism de executie

simplu, care sa obtina rezultate in intreaga Europa.

Michiel Rijsberman
raportor ARE
Politica de coeziune dupd 2020

ministru regional al provinciei

Flevoland (NL)

egiunile Europei lucreaza zi de zi

cu politica de coeziune, facand

propuneri din teren pentru un vii-
tor mai bun. AER a instituit un grup ope-
rativ pentru politica de coeziune, care
a adoptat o declaratie Tn 1 iunie 2016,
la Sankt Pélten, in Austria. Aceasta iden-
tifica patru domenii: o viziune pe termen
lung; simplificare si audit; combinarea
fondurilor structurale si de investitii euro-
pene cu alte fonduri; guvernanta pe mai
multe niveluri si suprareglementarea.

Politica de coeziune trebuie reformata
pentru a raspunde viitoarelor provocari
ale UE. Valoarea publica atribuita fondu-
rilor ESI va creste dupa Brexit, dupa
reducerile bugetare ale UE si dupa cres-

terea noilor provocari ale UE. In defavoa-
rea politicii de coeziune sunt rata de
absorbtie redusa a acesteia si mecanis-
mul de executie Tmpovarator. Cu toate
acestea, fondurile ESI au adus plusva-
loare. Singura cale de urmat cuprinde
o politica de coeziune orientata spre
rezultate, obiective clare ale UE si un
mecanism de executie simplu pentru
beneficiari.

Provocdrile economice, sociale si terito-
riale majore din regiuni ar trebui sa con-
stituie coloana vertebrala a unei viziuni
pentru politica de coeziune dupa 2020.
Acordand granturi pentru inovatii Tn ceea
ce priveste tranzitia energeticd, schim-
barile climatice si incluziunea sociald n
regiunile noastre, aceasta politica devine
mai mult decat un simplu mecanism de
reducere a inegalitatilor dintre veniturile
din regiunile europene. Cresterea calitatii
vietii cetatenilor din intreaga Europa este

‘ ( Provocadrile economice,
sociale si teritoriale majore din
regiuni ar trebui si constituie
coloana vertebrali a unei
vigiuni pentru politica de

coeziune dupd 2020. b))

elementul-cheie din spatele fiecarui euro
cheltuit sub forma de granturi. o viziune
a Europei de maine, cu obiective euro-
pene comune, ar trebui sa ofere o orien-
tare si sa creeze un sentiment de
asumare Tn randul beneficiarilor.

Mecanismele de executie reinnoite ar
trebui sa prevada: prevenirea suprare-
glementarii; un set unic de norme pentru
diferitele fonduri ESI; regimuri de audit
diferentiate Tn functie de proportionali-
tatea ratelor de eroare si de amploarea
programului. [ |

-
Assembly
of European
Regions

Adunarea Regiunilor Europene este cea
mai mare retea independenta a regiuni-
lor din intreaga Europd, reunind regiuni
din 35 de tari. Aceasta a participat
mereu activ la dezbaterile privind politica
de coeziune. In luna septembrie a anului
trecut, initiativa ,0 politica regionala
refnnoitd puternica dupa 2020 pentru
toate regiunile” a fost semnata de mai
mult de 300 de presedinti regionali.
http://aer.eu/
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Moderarea celei de a saptea conferinte
privind politica de coeziune din 2017

Ca moderatoare a celei de

a saptea conferinte privind
politica de coeziune a UE, care
va avea loc anul acesta la
Bruxelles, astept cu interes si
interactionez cu ansamblul
dinamic format din vorbitori
principali, participanti la
discutiile de grup, auditori,
oameni din UE si alte persoane
pe parcursul acestui eveniment

de douai zile.

onferinta din acest an are loc sub

umbra Brexitului, care, bineinteles,

va avea un impact semnificativ
asupra bugetelor viitoare ale UE, inclusiv
asupra fondurilor politicii de coeziune.
Deocamdata este imposibil de calculat
exact impactul financiar pe care 1l va
avea iesirea Marii Britanii asupra buge-
telor viitoare ale UE. Potrivit estimarilor,
deficitul anual va fi intre 5 miliarde EUR
si 17 miliarde EUR, in functie de o serie
de factori, inclusiv daca vom avea un
Brexit moderat sau radical.

Ca jurnalistd irlandezd, sunt foarte con-
stienta de implicatiile economice si poli-
tice ale retragerii Marii Britanii din UE,
frontiera comuna dintre Republica Irlanda
si Irlanda de Nord devenind sursa unor
provocari uriase dupa Brexit. Ca sd nu
mai vorbim despre posibilele efecte dau-
ndtoare asupra comertului considerabil
dintre Irlanda si Regatul Unit. Lasand
Tnsa la o parte problema irlandezd, ges-
tionarea unui potential deficit financiar
va fi o problema gigantica pentru UE si
pentru bugetul acesteia dupa 2020, Tn
urma iesirii Marii Britanii din bloc. Asadar,

cu siguranta se va discuta despre Brexit
la urmatoarea conferinta privind politica
de coeziune.

Una dintre primele dezbateri pe care le
voi modera Tn prima zi se va concentra
asupra modului Tn care politica de coezi-
une poate contribui la modernizarea eco-
nomiei europene. De obicei, cand
moderez dezbateri in cadrul unui grup de
discutii pe tema modernizarii economiilor
europene, ajungem invariabil sa discutdm
impactul tot mai mare al digitalizarii asu-
pra industriei si a societatii. Aspecte pre-
cum camioanele fara sofer, liniile de
productie autonome si tehnologiile robo-
tice avansate sunt abordate frecvent in
cadrul acestor dezbateri.

Ca jurnalistd irlandezd, sunt
foarte constienti de implicatiile
economice §i politice ale retragerii
Marii Britanii din UE, frontiera
comund dintre Republica Irlanda

si Irlanda de Nord devenind

SUTSA UNOr Provocari uriase

dupd Brexit.

0 mare intrebare este cum vor imbrdtisa
tdrile UE aceasta transformare digitald.
Este un aspect relevant Tndeosebi pentru
acele regiuni si orase care poate cd nu
sunt la fel de avansate ca altele. Dacd
acestea nu reusesc sa faciliteze progre-
sul digital necesar pentru a rdmane via-
bile din punct de vedere economic si
social, exista riscul ca ele sa ramana n
urmd si sd avem un fel de Europd cu
doud viteze, in care unele tari sunt mult
mai avansate tehnologic decat altele.

Karen Coleman
prezentatoare/jurnalisti/
moderatoare

Trdim acum Tntr-o era care ne impune sa
ne perfectionam si sa ne recalificam pen-
tru a ne pastra relevanta la locul de
munca si Tn societate. Daca ne deconec-
tdm de la infrastructura digitald, putem
ramane n urma Tn aceasta lume din ce
Tn ce mai tehnologizata.

Asadar, regiunile si orasele trebuie sa
gestioneze inteligent tranzitia de la eco-
nomiile vechi la cele noi, indiferent daca
este vorba despre facilitarea recalificarii
soferilor de camion sau despre integra-
rea tehnologiilor robotice astfel incat sa
sporeascd, nu sa Tnlocuiasca rolurile
oamenilor Tn societate. La randul sau,
Comisia UE trebuie sa se asigure ca nu
inabusa incercdrile de modernizare ale
acestora prin impunerea unei multimi de
norme si reglementari inutile si prin biro-
cratie. Pentru ca, daca regiunile si orasele
nu profitd de aceastd transformare digi-
tald, s-ar putea sa nu atingem coeziunea
pe care aspird UE sa o dezvolte. |

www.karencoleman.com

@KarenColemanlIRL


http://www.karencoleman.com
https://twitter.com/karencolemanirl
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Urmeaza Saptamana europeana
a regiunilor si oraselor 2017

In 2017, evenimentul Siptimana europeani

a regiunilor si oragelor va avea loc sub titlul
»Regiunile si oragele se mobilizeazi pentru un
viitor mai bun”. Evenimentul va include
aproximativ 100 de ateliere, dezbateri si activitati
de networking, reunind circa 5000 de participanti.
In plus fata de atelierele care vor avea loc in
Bruxelles, se va organiza si un program cu
evenimente locale in intreaga Europi din

septembrie pana in decembrie 2017.

Editia a 15-a a Saptamanii europene a regiunilor si oraselor
(EWRC) va avea loc chiar Tnainte de publicarea Raportului privind
coeziunea si de prezentarea cadrului financiar multianual al UE
pentru 2020-2026. EWRC are astfel oportunitatea de a fi una
dintre platformele care reunesc si prezinta opiniile regiunilor si
ale oraselor cu privire la buget si la propunerile legislative ulte-
rioare, si anume Tn ceea ce priveste politica de coeziune si dez-
voltarea rurala.

_x A SAPTAMANII
JAA15-AA
EELI)J'F]?-OPENE A REGIUNILOR sl
ORASELOR

MBRIE 2017, BRUXELLES
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Construirea unor regiuni si orase reziliente

Aceastd tema se va concentra pe efectele economice si sociale
ale globalizarii si pe raspunsul politic la nivel european, national,
regional si local. Participantii vor putea prezenta si discuta
modalitati inovatoare de a ncuraja schimbarea, referindu-se n
special la modalitatile prin care orasele Europei pot deveni mai
inteligente si mai reziliente.

Atelierele se vor concentra, de exemplu, pe modul Tn care
oportunitdtile digitale pot contribui la elaborarea unei planificari
inovatoare, la transformarea industriald, la specializarea
inteligentd si la 0 mai buna guvernanta pentru a depasi provocarile
actuale si a favoriza crearea de locuri de munca si investitiile la
toate nivelurile UE.

Regiunile si orasele ca actori ai schimbarii

Aceasta temd va lua n calcul posibile adaptdri ale politicii regio-
nale si urbane a UE pentru urmdtorii cinci pand la zece ani si va
ncuraja reflectii mai generale asupra UE din perspectiva regiunilor
si a oraselor. Aceasta va asigura o platforma pentru ilustrarea
contributiilor efective ale regiunilor si ale oraselor din UE la pro-
iectul european si le va permite acestora sa participe la principala
dezbatere politica in paralel cu procesul de ,reflectie asupra Euro-
pei”, lansat de Comitetul European al Regiunilor.

Atelierele se vor axa pe modul in care ecosistemele locale si
regionale reduc disparitdtile prin elemente precum economia cir-
culard, a treia revolutie industriald, date deschise, dezvoltare teri-
toriald integratd, laboratoare urbane, actiuni de cercetare si inovare,
privind totodatd spre viitor.

Schimburi de cunostinte pentru a obtine
rezultate

Tn cadrul acestei teme, autoritatile regionale si nationale care
implementeaza programe sustinute din fondurile structurale si
de investitii europene vor avea ocazia de a face schimb de expe-


http://ec.europa.eu/regional_policy/regions-and-cities/2017/index.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/regions-and-cities/2017/index.cfm

riente si de bune practici privind gestionarea programelor in
perioada 2014-2020. Printre aspectele-cheie se numara luarea
n calcul a modalitdtilor de reducere a poverii administrative
asupra beneficiarilor prin simplificare, precum si diferite moduri
de consolidare a institutiilor si a capacitatii administrative la
toate nivelurile de administratie.

Discutiile cu practicienii vor fi integrate cu contributii din mediul
academic, precum si din partea unor participanti din tari din
afara UE interesati de procesul de integrare europeand, atat din
punct de vedere institutional, cat si in ceea ce priveste politicile
care promoveaza coeziunea europeand.

Atelierele vor analiza sistemele regionale de inovare, evalu-
area impactului teritorial, transformarea Tnvatarii in actiune,
orasele eficiente din punctul de vedere al resurselor, analiza
cost-beneficiu, colaborarea interregionald si modul in care cen-
trele de inovare pot asigura performante mai durabile.

RegioStars

*

RegioStars 2017

Obiectivul premiilor RegioStars este sa identifice bunele practici in
dezvoltarea regionald si sa promoveze proiecte originale si inova-
toare care ar putea servi ca sursa de inspiratie pentru alte regiuni.

Categoriile de premiere pentru 2017 sunt:

Specializarea inteligenta pentru inovare Tn IMM-uri
Uniunea energetica: schimbdrile climatice
Emanciparea femeilor si participarea activa
Educatia si formarea

CityStars: orasele in tranzitia digitala

i WNH

Membrii juriului premiilor RegioStars, prezidat de catre deputatul
european Lambert van Nistelrooij, evalueaza in prezent 110 can-
didaturi trimise anul acesta.

Ceremonia premiilor RegioStars 2017 va avea loc la Bruxelles,
marti, 10 octombrie. Anul acesta, premiile implinesc 10 ani si,
pentru al doilea an consecutiv, se va prezenta si un vot public.
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Evenimente locale

Fiecare parteneriat regional are de organizat un eveniment
local cu titlul ,Europa Tn regiunea mea/in orasul meu” sub
forma unui dialog cetdtenesc, in perioada septembrie-decem-
brie 2017, cu participarea unui membru al Comitetului Euro-
pean al Regiunilor (CoR).

Obiectivul dialogurilor cetdtenesti este de a asculta si a raporta
direct din orase, din regiuni si din cadrul discutiilor purtate.
Aceste dialoguri sunt parte integranta din initiativa CoR ,Reflectii
asupra Europei”, care va furniza material pentru avizul ,Reflectii
asupra Europei: vocea autoritdtilor locale si regionale in serviciul
restabilirii Tncrederii Tn Uniunea Europeanad”, ceea ce va permite
o contributie reald a regiunilor si oraselor la procesul politic.
Obiectivul este de a atrage o varietate ampla de participanti,
inclusiv publicul larg, decidenti politici si experti, si de a spori
gradul de sensibilizare cu privire la impactul politicilor UE asupra
regiunilor si oraselor acestora. |

European Committee LS
of the Regions *

Join the debate!

MAI MULTE INFORMATII
http://ec.europa.eu/regional_policy/ro/regio-stars-awards/

MAI MULTE INFORMATII
http://cor.europa.eu/ro/events/Pages/reflecting-eu.aspx
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, Interreg |
promovarea cooperatrii

si a solidaritatii dincolo
de frontiere

EURDPEAM
SOLIDARITY

Corpul European de Solidaritate (CES) este o noui initiativi a Uniunii Europene care le ofera tinerilor opor-

tunititi de a face voluntariat sau de a lucra, in tara lor sau in strainitate, in cadrul unor proiecte care le aduc

beneficii comunititilor si camenilor din intreaga Europa. Politica regionali a UE s-a alaturat initiativei cu

1 milion EUR pentru a le permite programelor transfrontaliere, transnationale sau interregionale si proiecte-

lor aferente s gazduiasci voluntari (cetateni ai UE cu varsta intre 18 si 30 de ani) timp de doud pani la sase

luni. Obiectivul este de a sprijini, a promova si a raporta realizarile programelor si ale proiectelor Interreg,

sporind totodati gradul de sensibilizare privind beneficiile colaborarii la nivel transfrontalier in UE. Iata

declaratiile primelor doui tinere voluntare participante la initiativa Interreg Volunteer Youth (IVY),

gestionati de Asociatia Regiunilor Frontaliere Europene.

trasbourg, 14 septembrie 2016: Intru in Parlamentul

European si ma asez Tn Hemiciclul Parlamentului Euro-

pean — dornica sa ascult discursul lui Jean-Claude Jun-
cker privind starea Uniunii.

,Solidaritatea este liantul Uniunii noastre. [...]JAtunci cand dea-
lurile din Portugalia au luat foc, flacdrile au fost stinse de
avioane trimise de Italia. [...] n acelasi spirit, Comisia propune
astazi instituirea unui Corp european de solidaritate. Tinerii din
ntreaga Uniune Tsi vor putea oferi sprijinul, pe baza de volun-
tariat, acolo unde este cea mai mare nevoie de ajutor [...].”

46

Pentru ca am crescut si am studiat multi ani Tn regiuni trans-
frontaliere, am ajuns sa apreciez plusvaloarea coeziunii terito-
riale si a integrdrii intr-o zona transnationald. Cand traversarea
unei frontiere face parte din viata cotidiand, indiferent ca mergi
la munca sau faci jogging, incepi sa iti dai seama cat de impor-
tant este ca aceste frontiere nu sunt bariere.

Din cate stiu eu, esenta UE tine de solidaritate, democratie si
posibilitatea de a calatori liber; de o viziune comuna a tarilor;
de cooperarea ntre oameni, de apdrarea drepturilor omului si
eliminarea inegalitatilor; de convietuirea pasnicd a cetatenilor.



Acest Corp European de Solidaritate ofera tocmai posibilitatea
de a promova si a Tncuraja aceste valori, consolidand legatura
dintre europeni.

,Cand traversarea unei frontiere face
parte din viata cotidiana, indiferent ca

mergi la munca sau faci jogging, incepi sa
iti dai seama cat de important este ca
aceste frontiere nu sunt bariere.”

Mi-am Tnceput experienta de voluntariat in cadrul Interreg
Volunteer Youth, luni, 20 martie. Ca reporter Interreg Tn cadrul
Secretariatului comun al Programului transnational Dundrea
(PTD), intentionez sa sprijin, sa@ promovez si sa transmit mai
departe importanta cooperdrii transfrontaliere Tn Europa si
beneficiile integrarii teritoriale europene. PTD urmareste sa
promoveze coeziunea economica, sociald si teritoriala, abor-
dand provocari comune acolo unde se asteaptd sa se obtina
rezultate tangibile prin cooperare transnationala.

Lucrand Tndeaproape cu cele 54 de proiecte aprobate Tn urma
primei cereri de propuneri, inteleg mai bine/mai profund/mai
amplu modul in care cooperarea transnationald pregateste
terenul pentru proiecte cuprinzatoare si de durata, intr-o per-
spectiva durabila. Cooperarea ntre tdri poate, intr-adevar, sa
contribuie la rezolvarea unor probleme comune, Tmbogdtind
perspectivele asupra celor mai bune practici si lectiile nvdtate
din alte tari. Apropierea europenilor este o cale de a facilita
partajarea ideilor si a atuurilor, incurajand astfel munca stra-
tegicd in vederea Tndeplinirii unor obiective comune.

Fiind prima voluntard CES/IVY care lucreaza n teren, acest
lucru mi-a adus experiente foarte valoroase. Am trait experi-
ente de neuitat - participarea la Ziua UE a Portilor Deschise
de la Bruxelles, participarea Tntr-un material video filmat de
Comisia Europeand, acordarea de interviuri pentru posturi de
radio si ziare, intalnirea cu comisarul pentru buget si resurse
umane si cu presedintele Comitetului European al Regiunilor,
prezentarea Tntregii mele aventuri Tn cadrul unui seminar pen-
tru jurnalisti maghiari... Am nceput o cdldtorie plina de pro-
vocari, dar cu adevarat palpitanta!

Manon, Franta (sténga Tn imagine)
Q acgcocaacaacaaoaoaoaoaacoaoaocoocoaocoaocoaoaoaaoaoaaoaaan
Fiind din Germania, de ce m-ar interesa Polonia, Danemarca,

Suedia si Lituania? Ce m-a motivat pe mine sa fac voluntariat
n cadrul programului Interreg pentru sudul Mdrii Baltice — un
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program special de cooperare transfrontaliera in care sunt
implicate mai multe regiuni din sudul Marii Baltice — este
increderea fermd in plusvaloarea adusd de cooperare
cet&tenilor din Europa. Tn plus, Tn opinia mea, Corpul European
de Solidaritate le poate oferi participantilor la Interreg
Volunteer Youth ocazia unicd de a contribui Tntr-un mod
relevant la construirea unei temelii de Tncredere — a unui
sentiment al comunitatii - care ofera beneficii si castiguri
reciproce. Implicand o varietate de parteneri de la nivel local,
regional, national si european, abordarea ,ascendenta” unica
a IVY m-a facut sa privesc solidaritatea ca pe o comunitate
extinsa care favorizeazd cooperarea dincolo de frontiere si
cuprinde mai multe niveluri complementare de apartenentd.

Punand teoria Tn practicd, ce experiente am trait concret pand
in prezent? Procesul meu de invdtare ca reporter IVY a inceput
cu un ,big bang” Ziua UE a Portilor Deschise, desfasurata la
Berlaymont, in Bruxelles. Peste 30 de directori generali ai
Comisiei Europene si-au prezentat activitatile in fata a apro-
ximativ 12 000 de cetateni! Manon si eu ne-am ocupat de
interviuri, am oferit informatii vizitatorilor interesati si chiar
am avut ocazia de a ne exprima n direct opiniile privind CES
Tntr-o transmisie radiofonicd. Revenind Tn Polonia, sunt nerab-
datoare sa raportez ,de pe teren” cu privire la multe proiecte
interesante de cooperare teritoriala europeand Tn vara aceasta.

»,Ce m-a motivat pe mine sa fac
voluntariat n cadrul programului Interreg

pentru sudul Marii Baltice este increderea
ferma in plusvaloarea adusa de
cooperare cetatenilor din Europa.”

Urmand a se Tncheia in 6 mai intr-o notd pozitivd, aceasta
experienta a mea, venind din Germania si facand voluntariat
Tn acest program special de cooperare transfrontaliera din
sudul Marii Baltice, mi-a deschis orizonturile, mi-a largit sen-
timentul de solidaritate si mi-a intdrit Tncrederea ca putem
gasi impreuna solutii la problemele comune de azi. Sper ca
procesul meu de Tnvdtare ca reporter IVY va continua la fel de
promitdtor cum a Tnceput si ca n viitor se vor alatura la CES
multi alti tineri IVY cu vederi optimiste.

Yasmin, Germania (dreapta Tn imagine) [ |

MAI MULTE INFORMATII
https://europa.eu/youth/Solidarity_ro
https://www.interregyouth.com/
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Studentii

vorbesc

despre proiectele
Interreg din
Malta

Reuniunea Anuali Interreg 2017 a avutloc in
perioada 26-28 aprilie in Malta. Aceasta a fost
organizati de Directia Generala Politica Regionala si
Urbani a Comisiei Europene cu sprijinul presedintiei
malteze a Consiliului Uniunii Europene.

Tn cadrul evenimentului, participantii au avut ocazia de a vizita
unu din trei proiecte:

> proiectul transfrontalier Lithos pentru protejarea si
punerea Tn valoare a patrimoniului cultural;

> proiectul transnational CypFire pentru protejarea
patrimoniului natural al regiunilor mediteraneene
Tmpotriva incendiilor;

> infrastructura de epurare a apei din sudul Maltei.

Au fost invitati sa participe si studentii scolii de jurnalism de
la Colegiul de Artd, Stiinta si Tehnologie din Malta - MCAST.
Pentru acesti tineri, vizitarea proiectelor a fost o ocazie de
a vedea beneficiile concrete ale cooperdrii. Mai jos reddm
impresiile lor Tn urma vizitarii proiectelor.

Andrew

Lithos

Acest proiect transfrontalier intre Malta si Sicilia se concen-
treaza pe protejarea si punerea in valoare a patrimoniului
cultural. Tntr-o discutie cu Daphne Marie Fenech, arhitecta
principala din spatele proiectului Lithos, la Palatul Inchizitorului
din Vittoriosa, aceasta a explicat ca, Tn esentd, proiectul se
concentreazd pe sinergia dintre indeletnicirea istorica a doua
natiuni (Malta si Sicilia) si abilitatea de a o exploata pentru
a restaura cladiri si structuri care altfel s-ar pierde.

Una dintre tehnicile principale ale proiectului este stereotomia,
care se bazeaza pe cunostintele geometrice de desenare si
tdiere a unor blocuri de material solid. Fenech a declarat cd
tangibilitatea rezultatelor proiectului a facilitat primirea
finantarii de la Fondul regional european. in consecinta, s-au
construit un muzeu si un centru de formare cu materiale,
echipamente si know-how care nu existau in Malta, ci au fost
importate din orasul sicilian Ragusa.

Vorbind despre beneficiile colaborarii cu un alt stat membru
intr-un proiect transfrontalier, Fenech a afirmat ca partile au
avut o comunicare exceptionald, iar existenta unei platforme
ca UE ajutd la crearea unui grup de tdri care cautd parteneri
n proiecte similare.

Pe langd revigorarea structurilor si a infrastructurii vechi, pro-
iectul a urmarit si renasterea abilitatilor de zidarit Tn Malta.
Tnainte de aceasta initiativa si de initiative locale similare,
arhitectii locali se temeau ca vor disparea deprinderile de zida-
rie si alte Tndeletniciri istorice legate de arhitecturd.

Rolul important al MCAST a fost evidentiat si el T cadrul aces-
tei intalniri informative. Munca institutiei aldturi de diversele
operatiuni de cercetare ale Heritage Malta le-a oferit perspec-
tive noi mai multor viitori zidari.

Liam



Miguela

CypFire

Tn 27 aprilie am avut ocazia de a participa la evenimentul pro-
iectului CypFire, organizat de Comisia UE. Tnainte de vizitarea
unor situri a avut loc o prezentare la consiliul local din Mgarr,
unde am fost intampinati de primarul Paul Vella, care a pre-
zentat trei alti vorbitori — Roberto Danti, Gianni Della Rocca si
Eman Vella.

Fiecare a vorbit despre implicarea sa n acest proiect. Roberto
Danti a Tnceput cu descrierea obiectivului proiectului CypFire:
de a combate incendiile forestiere cu o barierd naturald de
chiparosi. El a vorbit despre cum s-a ndscut ideea proiectului,
despre diferitele experimente realizate n diverse tari si despre
diseminarea generala a cunostintelor.

Gianni Della Rocca a vorbit despre aspectul tehnic al proiec-
tului, oferind detalii stiintifice despre proprietatile speciei de
copaci numiti chiparosi mediteraneeni.

Tn Tncheiere, Eman Vella a vorbit despre implicarea consiliului
local din Mgarr in experimente anterioare pentru determinarea
speciei optime de chiparosi care sa fie utilizatd pentru aceasta
bariera naturald. Orasul Mgarr a fost cel mai potrivit pentru
plantarea copacilor, deoarece are cea mai bine intretinuta zona
rurald din Malta si dispune de mult spatiu. Copacii au fost
plantati Tn doua situri — unul langa Gnejna, iar celalalt langa
Ballut — Tn 2006, respectiv Tn 2012. Acesti copaci sunt moni-
torizati n continuare, desi CypFire s-a incheiat.

Sara si Andrew
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Statia de epurare Ta’ Barkat

Reuniunea anuala a inclus o vizita la infrastructura de epurare
a apei uzate denumitd Ta' Barkat, la Xghajra, Tn Malta. Stefan
Cachia si David Sacco, ingineri Tn cadrul Water Services Cor-
poration, au vorbit despre scopul si obiectivele proiectului,
despre agenda si despre infrastructura-cheie de epurare.

Cachia a deschis discursul cu CF116, unul dintre cele mai
emblematice proiecte din Malta privind deseurile. Acest pro-
gram operational a fost Thaintat initial Comisiei Tn decembrie
2007, iar apoi a fost Tnhaintat oficial in iulie 2010. Potrivit lui
Cachia, CF116 restabileste calitatea apei de scdldat in confor-
mitate cu Directiva privind apa pentru scdldat si elimind apa
reziduala netratatd deversata in mare. Proiectul urmareste,
de asemenea, sa elimine toate emisiile de mirosuri neplacute
din apa reziduala netratatd. Cachia a explicat ca proiectul
a costat aproximativ 80,1 milioane EUR.

Sacco a vorbit despre scopul si obiectivul proiectului Tn ceea
ce priveste reducerea presiuni asupra resurselor naturale de
apd, diversificarea alimentdrii cu apa si cresterea proportiei
de apa recuperata. De asemenea, el a precizat ca serviciile
legate de apa faciliteaza operarea a 90 de puturi, 10 statii de
pompare si trei instalatii de osmoza inversa pentru apa marina
n Malta, precum si 44 puturi si doua statii de pompare Tn Gozo.

Water Services Corporation intentioneazd sa investeasca in
continuare Tn cresterea calitatii vietii, ceea ce duce la o inves-
titie Tn viitorul maltezilor. Delegatia a vizitat apoi instalatia.

Miguela si Mauro

MAI MULTE INFORMATII
http://webcasting.streamdis.eu/Mediasite/Catalog/
Full/5eeald0698264ad88e78a7cbf397459221
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NOUTATI [PE SCURT]

PORTALUL EUROPEAN
PENTRU PROIECTE DE
INVESTITII

POLONIA: O INI'!'I[;\TIVI\
A COMISIEI AJUTA
REGIUNILE CU VENITURI
MICI SA ISI REDUCA

DECALAJUL

PEER 2 PEER MAR-
CHEAZA CEL DE-AL 100-
LEA EVENIMENT SI ESTE
GATA PENTRU ALTELE!

European Investment Project Portal

et o N

Register you project

CATCHING- UP
REGIONS

PEPI este un portal web care le permite
promotorilor de proiecte din UE - din sec-
torul public sau privat — sd ia legdtura cu
potentiali investitori din Tntreaga lume.
Conceput ca rdspuns la dorinta investito-
rilor de a vedea mai multe oportunitati de
investitii potentiale Tn UE pe o platforma
centrald de informare, portalul ofera func-
tii avansate de cdutare si de filtrare, aju-
tand investitorii sa gdseasca usor proiecte
n functie de preferinte.

Portalul va spori vizibilitatea proiectelor
din UE Tntr-o retea ampld de investitori
internationali, prezentandu-le Tntr-un
format structurat si armonizat.

VA PUTETI INSCRIE PROIECTUL
DE INVESTITII LA ADRESA
ec.europa.eu/eipp

O initiativa-pilot cu durata de un an
demonstreaza rezultate promitdtoare Tn
Polonia Tn cadrul asistentei adaptate pe
care Comisia Europeand le-o oferd, cu aju-
torul fondurilor politicii de coeziune, regiu-
nilor UE caracterizate printr-o ratd redusa
de crestere si venituri mici. . Experti din
cadrul Comisiei si ai Bancii Mondiale, ala-
turi de autoritati nationale si locale din
Polonia, au lucrat Tn ultimul an pentru iden-
tificarea de solutii in vederea impulsiondrii
dezvoltdrii economice a regiunilor cu veni-
turi mici Podkarpackie si Swietokrzyskie din
estul Poloniei. Acestia au definit prioritati
strategice si actiuni concrete, implementa-
bile rapid, pentru mediul academic, pentru
mediul de afaceri si pentru forta de munca.

Pe baza acestor prime actiuni-pilot pro-
mitdtoare, se pregateste un plan de deru-
lare pentru replicarea acestor proiecte Tn
alte regiuni polone potrivite.

MAI MULTE INFORMATII
http://europa.eu/!Cm83tg
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AIEX-REGID PEER 2 PEER
A new tool bringing together

cohesion policy experts

TAIEX-REGIO PEER 2 PEER a ajuns la eveni-
mentul de referinta cu numarul 100, cu
ocazia vizitei delegatiei ungare la omologii
din Lituania pentru a face schimb de bune
practici privind implementarea instrumen-
telor financiare pentru eficienta energetica.
Lansat cu doar doi ani in urmd de DG Poli-
tica Regionala si Urband, in stransa colabo-
rare cu DG NEAR, TAIEX-REGIO PEER 2 PEER
este un instrument mult apreciat si usor de
utilizat, menit sa ajute administratiile din
statele membre sa se reuneasca mai usor
si sa faca schimb de experiente pe diverse
teme legate de gestionarea fondurilor struc-
turale si de investitii europene.

Pana n prezent, Comisia a primit 171 de
solicitari de schimburi, dintre care s-au
desfasurat deja 100, acestea reunind
1500 de participanti din 25 de state
membre ale UE. Temele discutate la aceste
schimburi sunt foarte variate, de la aspecte
legate de gestiune si control pand la
instrumente financiare, dezvoltare urbang,
specializare inteligentd, achizitii publice etc.
In feedbackul oferit, statele membre
declara ca instrumentul este util, usor de
utilizat si nebirocratic.

MAI MULTE INFORMATII
http://funding.balticsea-region.eu/


https://ec.europa.eu/eipp/desktop/ro/index.html
http://ec.europa.eu/regional_policy/ro/newsroom/news/2017/05/31-05-2017-poland-a-commission-initiative-helps-low-income-regions-catch-up
http://funding.balticsea-region.eu
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21-23 NOIEMBRIE 2017

Munchen (DE)

9-12 OCTOMBRIE 2017

Bruxelles (BE)

Saptamana europeana a regiunilor si oraselor

Al doilea forum anual al Strategiei UE

pentru regiunea alpina

Rotterdam (NL)

10 OCTOMBRIE 2017

Bruxelles (BE)
Ceremonia premiilor Regiostars

Forumul Cities

27-28 NOIEMBRIE 2017

18-19 OCTOMBRIE 2017
Budapesta (HU)

Al saselea forum anual al Strategiei UE

pentru regiunea Dunarii

Puteti gasi informatii suplimentare cu privire la aceste

evenimente in sectiunea ,Agenda” a site-ului Inforegio:
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