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In acest numir...

Prima noastra editie din 2017 anuntd doud motive de sdrbdtorire — au
trecut 10 ani de la aderarea Bulgariei si a Romaniei la UE, iar T acest
timp au avut loc multe schimbari. Revista Panorama analizeaza mai
atent beneficiile aduse tdrilor si cetatenilor acestora ca urmare
a apartenentei la Uniune. Articolul nostru detaliat vizeaza regiunea
Greciei occidentale, care are un potential imens si este sprijinita de
politica de coeziune prin implementarea unei strategii pentru o cres-
tere inteligentd, durabila si favorabila incluziunii.

Un raport recent a relevat faptul ca tdrile trebuie sa conlucreze pentru
a aborda provocdrile globale care nu cunosc granite. Patru strategii
macroregionale Tnregistreaza un impact pe teren, ajutand atat tdrile
din UE, cat si din afara UE sd isi uneasca eforturile in ceea ce priveste
problemele transversale.

Interviul nostru cu Dr. lan Borg, secretarul parlamentar al Maltei pen-
tru presedintia UE 2017 si fondurile UE, priveste modul in care tara
gestioneaza presedintia si beneficiaza de sprijinul politicii de

coeziune.

Un alt articol se referd la noua metoda simplificata de evaluare
a proiectelor majore, oferind si detalii despre cum fructificd Polonia
la maximum oportunitdtile de investitii oferite de fondurile UE.

Sectiunea ,In cuvinte proprii” include contributii din Danemarca, Esto-
nia si Letonia, iar articolul cu fotografii indreapta camera cdtre pro-
iecte din cele trei regiuni ale Belgiei.

Va doresc o lectura placuta.

AGNES MONFRET
sef al Unitdtii de Comunicare, Directia Generald Politici Regionald
si Urband, Comisia Europeand
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EDITORIAL

N

n urma cu zece ani, romanii si bulgarii au ales sa se Romania, Bulgaria si alte state membre din Europa Cen-

aldture proiectului care a reunit un continent- un trald au transmis de curand, la Varsovia, un mesaj

proiect al egalitatii si al solidaritdtii. Si-au pus de recunoastere a rolului politicii de coeziune Tn

sperante Tn Europa, iar Europa nu i-a dezama- integrarea europeand. Acest mesaj reverbe-
git. In prezent, Romania si Bulgaria se bucura reaza Tn Tntreaga Europa si subliniaza o rea-
de mai multa siguranta si prosperitate ca litate clara: politica de coeziune este cel mai
niciodatd. puternic pilon al UE Tmpotriva fortelor frag-
mentdrii intr-o lume primejdioasa.
Cu toate acestea, nu trebuie sa ne amdgim si
s& ne complacem. Tn adapostul protector pe 2017 este un an aniversar, dar si un an Tn care
care ni-l ofera UE, departe de vremurile Tntune- privim spre viitor. Este un an al evaluarii - nu
cate ale istoriei, norocul ni se poate schimba, iar noi evaludm daca functioneaza politica de coeziune,
trebuie sa fim vigilenti. Acum, cand sarbatorim 60 de ntrucat stim deja cu certitudine acest lucru, ci evaluam
ani de la semnarea Tratatului de la Roma, trebuie sa fim demni cum sd ne Imbundtdtim si mai mult politica, cum s& ne asiguram
de pdrintii fondatori, sa ridicam panzele si sa tinem dreaptd carma  ca le aducem cat mai multe beneficii oamenilor din Tntreaga Europa
proiectului european. Pe mdsurd ce apar provocadri, trebuie sa rama-  folosind resursele pe care le avem la dispozitie.
nem solidari daca dorim sa Tnchidem toate relele Tn cutia din care au
iesit. Vom face acest lucru pentru ca dorim ca povestea care a inceput in
urmd cu 60 de ani - care a traversat intre timp Roma, Bucurestiul,
Trebuie sd fim constienti de faptul cd solidaritatea este o componenta  Sofia si multe alte locuri - sa continue. Pentru ca Europa are nevoie
principald a Uniunii noastre. Ceea ce avem in prezent, la sase decenii  de mai multd Europa, iar acest lucru Thseamna mai multa coeziune.
de la Tratatul de la Roma, nu s-a realizat infruntand Th mod individual ~ Este timpul sa recunoastem acest lucru si rolul intrinsec al politicii de
furtunile pe care le-am Tntampinat, ci unindu-ne fortele. Politica de  coeziune n cadrul proiectului european. [ |
coeziune ilustreaza cel mai bine acest lucru. Aceasta politica este

expresia cea mai puternicd si mai vizibild a solidaritatii europene,
devenind principala politica de investitii a Uniunii, care schimba n -
bine vietile cetatenilor UE. W

CORINA CRETU
Comisar european pentru politicd regionald

03



2 Dr. Ian Borg,'lsccretar parlam
‘presedintia UE din2017$I pentru fohduule UE,
explici impactul presedintiei Consiliului si al

politicii de coeziuneasupra Maltei si a cetitenilor

acesteia. - — :

In prima jumatate a anului 2017, Malta detine presedintia
Consilinlui UE pentru prima dati de la aderarea tirii in
2004. Cum percepe Malta aceastd oportunitate?

Presedintia prin rotatie a Consiliului reprezinta o oportunitate sem-
nificativa pentru Malta de a arata cum putem contribui in mod tangibil
la proiectul european in aceste sase luni, Tn special intr-un moment
Tn care UE se confruntd cu provocari semnificative pe parcursul istoriei
sale de 60 de ani. In timpul mandatului, Malta poate duce mai departe
agenda UE Tn cooperare cu toate statele membre. Obiectivul nostru
este de a oferi plusvaloare cetatenilor europeni, ilustrand roadele pe
care le culeg cetatenii nostri Tn urma participdrii la acest proiect.

Ce provociri prezinti presedintia pentru o tavd micd precum
Malta si cum au influentat acestea stabilirea priorititilor

pentru presedintie?

Ca stat membru de mici dimensiuni, Malta se confrunta cu provocarile
caracteristice unei administratii mici. Cu toate acestea, acest lucru
este si in avantajul Maltei, deoarece administratia noastra poate lucra
la mai multe portofolii, facilitand astfel crearea de sinergii intre dife-
rite domenii de politica. Stabilind prioritatile Maltei pentru presedintie,
am identificat domenii vitale asupra cdrora se concentreaza condu-

cerea Consiliului UE, si anume:

~ Recent renovata cetate din Gozo Tndlténdu-se falnicd.

Datorita proximitatii sale fatd de Libia. Obiectivele noastre Tn acest
domeniu sunt de a Tncuraja o reformd a sistemului european comun
de azil (SECA) (inclusiv a Regulamentului Dublin si o transformare
a Biroului European de Sprijin pentru Azil ntr-o agentie pe deplin
functionald), pentru a impadrti mai uniform responsabilitatea intre
statele membre si pentru a asigura mentinerea acestei chestiuni
ca prioritate Tn agenda politica;

Consolidarea pietei unice a UE: Tn contextul zonei de liber schimb,
pe care multi o considera cel mai mare atu al UE, printre prioritdtile
Maltei se numard eliminarea definitiva a tarifelor serviciului de
roaming pentru telefoanele mobile si inldturarea obstacolelor
digitale care Tmpiedica unii cetdteni din UE sa cumpere bunuri si

servicii din alte tdri ale UE, o practicd denumita geoblocare;

Incluziune sociald: concentrarea pe garantarea tratamentului
echitabil al femeilor in toate domeniile societatii — nu Tn ultimul
rand pe piata muncii - si pe intensificarea eforturilor de combatere
a violentei bazate pe gen;

Promovarea cresterii in domenii precum turismul maritim si
transportul de marfa pe mare: prioritatea Maltei Tn acest domeniu
este de a garanta sustenabilitatea si guvernanta eficace a

oceanelor noastre.



Cum contribuie experienta Maltei in legituri cu criza
migrantilor la conturarea actiunilor de rispuns ale Europei?

Malta are una dintre cele mai ridicate rate de protectie pe cap de
locuitor la nivel mondial. Asadar, cand insistdm asupra unei reforme
a SECA pentru Tmpartirea mai uniforma a responsabilitatii intre sta-
tele membre, facem acest lucru din perspectiva unui stat membru
care, Tn pofida madrimii sale, este gata sd joace un rol activ in abor-
darea problemei.

Potrivit Eurobarometrului, cetitenii Maltei percep in prezent
Jfoarte favorabil beneficiile apartenentei la UE. Cum a
contribuit politica de coeziune la aceastd perceptie?

Eurobarometrul aratd cd cetdtenii Maltei nu numai ca au cunostinta
de proiectele finantate de UE, dar 89% dintre ei chiar recunosc impac-
tul pozitiv al acestora asupra propriei vieti. Politica de coeziune a UE
poate fi considerata cel mai important instrument pentru

dezvoltarea unei ,perceptii pozitive” a statutului de
membru, Tntrucat aceasta este cea mai clard si
mai vizibila expresie a solidaritatii europene.

Printre exemplele demne de mentionat se
numdra investitiile Tn sectorul sanatatii,
cum ar fi infiintarea Centrului de Oncolo-

gie al Maltei, care oferd posibilitati avan-
sate de tratare a cancerului intr-un cadru
curativ cuprinzator, asigurand paturi pentru
internare, servicii de Tngrijire Tn timpul zilei,
zone de ambulatoriu, precum si o unitate de ingri-
jire paliativa si dotdri necesare acorddrii de servicii

psihosociale pentru pacienti si Tngrijitorii acestora.

Alte investitii au fost realizate in sectorul invatamantului. Astfel,
proiectele desfasurate la Colegiul Maltez de Artd, Stiinta si Tehnologie
(MCAST) si la Universitatea din Malta (UoM) au cuprins, printre altele,
construirea si finalizarea diferitor institute si dotarea laboratoarelor,
pentru ca atat profesorii, cat si studentii sa beneficieze de o experi-
entd educativa si practicd mai bund. Aceste investitii au condus de
fiecare data la crearea mai multor laboratoare de cercetare in dome-
nii precum ingineria, chimia, biologia, TIC si CD.

De asemenea, s-au revizuit si actualizat programele de invatamant,
pentru a reflecta cerintele actuale ale pietei. Mai mult, prin intermediul
programelor de burse Strategic Educational Pathway (parcurs edu-
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cational strategic — STEPS) si prin MASTERIT!, s-au acordat numeroase
burse postuniversitare de masterat si doctorat Th domenii prioritare
la nivel national. Pe de alta parte, ,Garantia pentru tineret” le-a oferit
tinerilor cu varsta sub 25 de ani, care nu sunt fncadrati in munca sau
nu urmeaza un program de educatie si formare (NEET), oportunitatea
de a avea acces fie la piata fortei de munca, fie la educatie, spriji-
nindu-i prin cursuri de formare, prin expunere la mediul profesional
si prin asistenta personalizata. in cele din urm4, aceste demersuri vor
reduce riscul excluziunii sociale si al saraciei. S-au oferit, de aseme-
nea, burse si programe de formare pentru functionarii publici, vizand
cresterea eficientei si a eficacitdtii prin consolidarea competentelor
personalului legate de mai buna gestionare si administrare a masu-

rilor de sprijin.

Sectorul mediului a beneficiat si el de pe urma avantajelor
interventiilor legate de tratarea deseurilor si epurarea apelor uzate,
de reabilitarea si redresarea depozitelor de deseuri inchise, prin

intermediul proiectului national de combatere
a inundatiilor, precum si prin interventiile privind
schimbdrile climatice, in special prin investitii in
energia din surse neregenerabile.

Ne puteti da exemple de sprijin acordat
prin politica de coeziune pentru
consolidarea competitivititii in mediul
de afaceri si pentru incurajarea credrii
de locuri de munci in Malta? Ce rol au
Jucat instrumentele financiare in acest
proces?

Tn Malta, IMM-urile si mai ales microintreprinderile
constituie coloana vertebrald a economiei. IMM-urile repre-
zintd 99,8 % din totalul companiilor din tara si angajeaza peste 80%
din forta de muncd. Cu toate acestea, IMM-urile din Malta erau obis-
nuite sa isi finanteze activitdtile prin ipotecarea propriilor proprietati.
Acest mecanism a fngreunat mult inovarea si cresterea economicd,
limitand capacitatea de finantare, mai ales avand in vedere ca bancile
din Malta erau cunoscute pentru normele severe pe care le aplica
privind garantiile, durata de rambursare sau contributia impusa din
partea IMM-urilor, ale caror fluxuri de numerar sunt considerate ade-
sea insuficiente pentru a permite o finantare robusta.

Asadar, sprijinirea IMM-urilor a fost unul dintre cele mai importante
aspecte de-a lungul perioadei de programare 2007-2013. Tn aceasta
perioadd, pe langa sistemele de formare si de promovare a angaja-
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~ Esplora, centrul stiintific interactiv din Malta, care oferd un cadru
educational informal pentru descoperiri stiintifice.

bilitatii, au mai fost si altele care vizau stimularea cresterii economice
si a investitiilor. Malta a implementat, de asemenea, instrumentul
JEREMIE (Resurse europene comune pentru microintreprinderi si Tntre-
prinderi mici si mijlocii). Acest instrument de inginerie financiard,
primul de acest tip sustinut din fondurile structurale in Malta, s-a
dovedit a fi o parte foarte reusita a pachetului de stimulente pus la
dispozitie prin fondurile structurale Tn beneficiul IMM-urilor. Prin acest
din urmd instrument, s-a stimulat realizarea de cdtre IMM-uri a unor
investitii in valoare de peste 100 de milioane EUR prin cele 12 mili-
oane EUR alocate din fondurile structurale pentru acest instrument
financiar, ajutand peste 650 de IMM-uri la realizarea a 761 de
investitii.

Ce alte realizdri importante a invegistrat perioada de
programare 2007-2013 in Malta?

Suma totald alocata din finantarea in cadrul politicii de coeziune
pentru perioada 2007-2013 a fost de 855 de milioane EUR. De la
nceputul acestei perioade, investitiile prin FEDR si FSE au ajutat Malta
sd creeze peste 1400 de locuri de muncd. De fapt, la inceputul peri-
oadei de programare, Malta avea o rata de ocupare a fortei de munca
(In randul persoanelor cu varsta intre 20 si 64 de ani) de 58,6 %, cu
11,2 puncte procentuale sub rata din UE-28. Diferenta dintre rate s-a
redus semnificativ, Malta atingand in 2015 o ratd de ocupare a fortei
de munca de 67,89%, apropiata de rata de 70,1 % inregistrata in
UE-28. Acest lucru s-a datorat partial cresterii oportunitatilor de ocu-
pare a fortei de muncd, generate si ele prin utilizarea fondurilor UE.
De asemenea, Malta este pe cale sa 7si atingd tinta de ocupare a
fortei de munca, care a fost revizuita in sus de la 62,9% la 70% pana
n 2020. Tara a Tnregistrat progrese considerabile si n ceea ce pri-
veste respectarea recomanddrii specifice fiecarei tari emise de Con-
siliu cu privire la ameliorarea ratei scazute de participare pe piata
muncii, in special a femeilor si a lucrdtorilor varstnici. Intr-adevar,
rata participarii femeilor, desi era mai mica decat cea din UE-28, a
crescut de la 37,7 % Tn 2007 la 53,6 % 7n 2015. Tn plus, rata de

~ Un laborator de cercetare de la Universitatea
din Malta, care ofert mediul de predare si de
cercetare potrivit.

ocupare a fortei de munca in randul lucratorilor varstnici (intre 55 si
64 de ani) a crescut si ea de la 29,5%, cat era Tn 2007, la 40,3% in
2015%

Investitiile Tn educatie, formare si competente finantate prin FEDR si
FSE au contribuit si ele la aceastd evolutie, aldturi de progresele n
directia atingerii tintelor educationale. Proportia studentilor din fnva-
tamantul superior a crescut constant, iar abandonul scolar a inregis-
trat o scddere. Numarul studentilor care se Tnscriu la cursuri
post-scolare si de Tnvatamant superior a crescut, in medie, cu 5,4 %
pe an (2007-2015).

Fondurile puse la dispozitie prin programele operationale au avut si
ele o contributie Tn mai multe domenii economice, inclusiv in cercetare
si dezvoltare, pand in 2015 atingandu-se obiectivul privind cheltuielile
legate de CD. Cat despre procentajul resurselor umane implicate Tn
stiinta si tehnologie Tn Malta, acesta era de 38,6 % din populatia
activa in 2015, fatd de proportia de 45,2% de la nivelul UE. Desi
proportia este mai mica decat media din UE, aceasta a crescut con-
stant, fiind cu 6,8 puncte procentuale mai mare decat n 2007.

Promovarea turismului durabil a contribuit la cheltuielile mai Thsem-
nate si la cresterea ocupdrii fortei de munca Tn acest sector. S-au
depus eforturi pentru a spori atractivitatea Maltei si pentru a Tncuraja
vizitele repetate. De fapt, axa prioritara 2 a Programului operational
| a vizat Tn mod specific promovarea turismului durabil prin moder-
nizarea turismului, sporirea competitivitatii sectorului si promovarea
insulelor malteze ca destinatie excelenta si diversd, dincolo de seg-

mentul de nisa de tip ,soare si mare”.

Programul operational | a fost important si in abordarea schimbadrilor
climatice si a eficientei resurselor, contribuind si la obiectivele Maltei
privind reducerea emisiilor de CO,, eficienta energetica si cresterea

I Statistici privind Tnvétdmdntul post-scolar si superior, 2014-2015



productiei de energie din surse regenerabile. De fapt, tara a evoluat
de la o rata neglijabila Tn 2009, la 4,7 % Tn 2014.

Asadar, sintetizand, pot confirma ca fondurile puse la dispozitie prin
Programul operational | au avut o contributie Tn mai multe domenii
economice. Angajamentul guvernului maltez pentru maximizarea
utilizdrii fondurilor UE, cu o absorbtie de 100% a fondurilor alocate,
a dat rezultate economice tangibile favorabile atat cetdtenilor maltezi,
cat si cetdtenilor europeni.

Ce lectii putem desprinde pentru viitor? Mai precis, cum
vedeti legitura actuald dintre politica de coeziune i
principalele preocupiri ale cetitenilor?

Implementarea politicii de coeziune a condus la o crestere, in ansam-
blu, a calitatii vietii cetdtenilor. Totusi, tinand cont de provocdrile cu
care se confruntd UE, ea va fi analizata atent si va trebui sa continue
sa Tsi demonstreze eficienta si eficacitatea. Prin urmare, este impor-
tant sd crestem capacitatea de rdspuns a politicii de coeziune la
nevoile locale in schimbare, care difera intre statele membre, Tnsa
prin acest demers, politica ar urmari punerea n practica a dublei
viziuni privind ,reUniunea”, precum si Tndeplinirea tintelor si obiecti-

velor de la nivelul UE.

Cum vedeti evolutia priorititilor politicii de coeziune si
a mecanismelor de punere in aplicare dupi 2020?

Fara sa ignoram rezultatele tangibile si pozitive obtinute de programe
in perioada precedentd de programare, evidentiate in Raportul de
evaluare ex post al Comisiei, si eforturile depuse pentru imbundtdtirea
cadrului pentru perioada actuald de programare, Malta considera ca
politica de coeziune poate fi imbundtatitd in continuare pentru a rds-
punde la peisajele sociale si economice dinamice ale regiunilor si
teritoriilor noastre. Este important sa fie recunoscute nevoile specifice
ale diferitor teritorii si cadre institutionale. De asemenea, cadrul tre-
buie sa asigure suficienta flexibilitate pentru a sprijini initiative care

vizeaza nevoile Tn schimbare la nivel regional, national si al UE.
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Mecanismul de punere Tn aplicare ar trebui sd se concentreze mai
mult pe simplificare, aceasta fiind o prioritate Tn agenda Comisiei.
Existd dovezi ca volumul de munca administrativa pentru implemen-
tarea programelor fondurilor ESI a crescut, iar finantarea UE nu poate
risca sa fie asociata cu ideea de povard, complexitate si birocratie.

Concentrarea pe rezultate si pe performanta ramane o prioritate.
Indicatorii au cunoscut o imbunatdtire generala si ar trebui sa faci-
liteze evaluarea, dar ncd existd loc de Tmbunatatire. Rezerva de
performantd este axata mai degrabd pe realizdri decat pe rezultate,
nu Tn ultimul rand ca urmare a timpului Tndelungat necesar pentru

materializarea rezultatelor.

Care sunt priorititile presedintiei Maltei in domeniul politicii
de coeziune si cum veti proceda in continuare?

Presedintia malteza va coincide cu primele dezbateri generale privind
viitorul politicii de coeziune dupa anul 2020. Cele doua obiective
principale ale noastre Tn ceea ce priveste politica de coeziune sunt
de a avansa cu propunerea legislativa ,0mnibus” si de a ne concentra
pe dezbaterea politica privind modul in care putem face rezultatele
politicii de coeziune mai vizibile pentru cetateni. In aceastd privintd,
sub presedintia malteza, schimbatrile legislative preconizate ale regu-
lamentelor privind politica de coeziune Tn urma revizuirii CFM sunt
considerate o prioritate, aldaturi de eforturile de a simplifica politica
n ansamblu. Din acest punct de vedere, presedintia malteza va cauta
sd evalueze rezultatele Grupului la nivel Tnalt privind simplificarea,
atat de la Tntrunirea acestuia din noiembrie 2016, care s-a concentrat
pe programul de audit si de lucru dupa 2020, cat si de la urmatoarele
intruniri ale acestuia de la Tnceputul anului 2017, axate pe perioada
de dupa 2020. [ |

MAI MULTE INFORMATII

https://eufunds.gov.mt/en/Information/Pages/EU-funds-for-
Malta-2014-2020.aspx

~ Prin jocuri interactive, copiii fnvatd in mod
pldcut notiuni stiintifice.
practicd a Tnvdtdrii.

~ Noul echipament de inginerie biomedicald de
la Universitatea din Malta permite o abordare

~ Institutul de Stiinte Aplicate: o noutate Tn
campusul Colegiului de Arte, Stiintd si Tehnologie
din Malta.
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Anul acesta, Bulgaria isi sirbatoreste a zecea
aniversare in UE. Panorama analizeaza impactul
pe care l-a avut pana acum apartenenta la Uniune

asupra tarii si a cetitenilor acesteia.

e tard a dat lumii alfabetul chirilic, utilizat in prezent de peste
250 de milioane de oameni? Ce tard gdzduieste cea mai
veche comoara de aur din lume, datand din anul 4000 7.Hr.?
Ce tara produce 85% din cantitatea mondiald de ulei de trandafiri,
un ingredient esential pentru fabricarea parfumurilor? Ati ghicit: Bul-

garia, care se mandreste sa fie membra a UE de peste 10 ani!

Situatd la granita de sud-est a UE, Bulgaria reuneste munti maies-
tuosi, soluri fertile, bazine hidrografice extinse, bai termale naturale,
o biodiversitate bogata si 400 de kilometri de litoral.

Cu zece ani Tn urma, natura Bulgariei era la fel de frumoasa ca Tn
momentul de fatd. Cu toate acestea, nu se putea spune acelasi lucru
despre economie si societate. Problemele precum sdrdcia, excluziunea
sociald si inegalitatile Tntre venituri faceau obiectul unor critici frec-
vente Tnainte de aderarea Bulgariei la UE.

Desi parca ar fi fost ieri, ne aflam deja la a zecea aniversare a Bul-
gariei, timp n care s-au inregistrat multe progrese. Cetdtenii bulgari
profitd acum din plin de libertatea de a cdlatori, a se stabili, a studia
si a lucra oriunde Tn UE.

Statisticile oficiale arata clar tendintele pozitive ale impactului asupra
societdtii si a economiei. Potrivit Eurostat, in ultimul deceniu, PIB-ul
a crescut de la 28,7 miliarde EUR la 45 de miliarde EUR Tn 2016.

Nivelurile veniturilor, inclusiv salariile minime si medii, au crescut si
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ele, sporind satisfactia in randul cetatenilor: Eurobarometrul aratd
ca 36% dintre bulgari erau multumiti de viata lor Tn 2007, Tn timp
ce proportia actuald depdseste jumdtate (51 %).

Pe drumul spre coeziune

De la primul sdu an in UE, finantarea prin politica de coeziune a per-
mis Bulgariei sa Tsi modernizeze infrastructura, sporind totodata
calitatea vietii cetdtenilor sdi.

n domeniul transporturilor, acest lucru s-a materializat prin extinde-

rea retelei de metrou din Sofia, finalizarea autostrdzilor Trakia si
Marita, modernizarea retelelor feroviare si lansarea transporturilor
urbane durabile Tn cele mai mari sapte orase ale Bulgariei, crescand
astfel siguranta, caracterul ecologic si viteza calatoriilor Tn zonele

urbane si in intreaga tara.

n ceea ce priveste serviciile de mediu, 1,3 milioane de oameni au

primit sisteme mai eficiente de gestionare a deseurilor, iar alti
300 000 au dobandit acces la servicii moderne de tratare si furnizare
a apei, toate acestea creand un mediu mai curat si mai sanatos
pentru cetateni. Investitiile au avut si un impact social semnificativ.
Copiii vulnerabili si cei cu nevoi speciale, candva izolati Tn institutii de
stat austere, au fost reintegrati in societate prin infiintarea unor noi
centre de tip familial.

Competitivitatea economicd a crescut, odatd cu ea dezvoltandu-se
si mediul de afaceri, n special pentru intreprinderile mici si mijlocii
(IMM). Acest lucru s-a datorat Tn mare parte initiativei ,Resurse euro-
pene comune pentru microintreprinderi si intreprinderi mici si mijlocii”

(JEREMIE), care a generat un portofoliu de imprumuturi si de investitii
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de capital n valoare de 900 de milioane EUR, sprijinind 7500 de
IMM-uri.

Tn acelasi timp, fondurile de investitii de tip seedEleven si LAUNCHub,
sprijinite de UE, au sustinut 180 de start-upuri inovatoare, creand
peste 600 de noi locuri de munca in sectoare prioritare precum TIC,
e-sandtate si inginerie. Acest lucru a contribuit la recunoasterea inter-
nationald a Bulgariei drept centru competitiv pentru TIC si specialisti
n productie, atrdgand investitii strdine directe de miliarde de euro
de la aderarea tarii Tn 2007. Intr-adevar, Bulgaria a devenit una dintre
cele mai atractive destinatii din UE pentru investitiile de capital de
risc. Sofia se numara Tn prezent printre principalele capitale europene

n ceea ce priveste start-upurile sprijinite cu capital de risc.

n perioada 2007-2013, din Fondul european de dezvoltare regionald
(FEDR) si Fondul de coeziune s-au investit in Bulgaria 5,4 mili-
arde EUR, echivalentul a peste 2% din PIB si aproximativ 39% din
cheltuielile de capital efectuate de guvern. in 2015, s-a estimat ca
acest sprijin a determinat o crestere cu 4% a PIB-ului. Aceste investiti
au contribuit, de asemenea, la atenuarea efectelor distructive ale
crizei economice globale, permitand recuperarea Tn proportie de 3,6 %

a ratelor de ocupare a fortei de munca intre 2014 si 2015.

Pa§ii urmatori

Bulgaria a avut nevoie de timp si de sprijin pentru a se adapta la
modul Tn care functioneaza politica de coeziune, astfel incat sa imple-
menteze eficient investitiile finantate de UE. Tara a avut de castigat
de pe urma activitatii Grupului operativ pentru o mai buna punere in
aplicare, creat de comisarul pentru politicd regionala, Corina Cretu,

in 2014. De asemenea, Bulgaria primeste n continuare asistenta
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specifica pentru structurile sale administrative nationale si sprijin
inter pares, fapt ce a contribuit la accelerarea si imbunatdtirea pla-

nificarii si a implementdrii proiectelor UE pentru efecte optime.

Cu toate acestea, este adevdrat ca procesul de coeziune al Bulgariei
este departe de a fi finalizat. Tara are Tn continuare nevoie de sprijin
continuu Tn sectoarele vitale de mediu, dezvoltare regionala,
infrastructura de transport, competitivitate, inovare, mobilitatea fortei
de munca si incluziune sociald. Pe langa contributia financiard, politica
de coeziune constituie si o forta motrice importantd a reformelor Tn
Bulgaria. Rolul acesteia va continua sa creasca in perioada 2014-
2020, cu precadere Tn domeniul achizitiilor publice, al protectiei

mediului si al cercetdrii si inovarii.

Datorita acestor schimbari structurale si a concentrarii sporite pe
rezultate si pe impactul fondurilor, sprijinul prin politica de coeziune
va fi si mai benefic pentru cetdtenii bulgari Tn urmatorii ani. Prin
intermediul a 10 programe noi, Bulgaria va primi un sprijin de aproape
10 miliarde EUR din partea celor cinci fonduri structurale si de inves-
titii europene. Tmpreund cu contributia nationald, acesta va asigura
o baza solida pentru investitiile avand ca scop crearea de locuri de
muncad si cresterea economicd, stimularea cercetdrii si promovarea
unui mediu de afaceri favorabil inovarii, consolidand Tn acelasi timp

incluziunea sociala si protejand natura frumoasa a Bulgariei.

MAI MULTE INFORMATII
http://ec.europa.eu/regional_policy/ro/atlas/bulgaria/
http://2020.eufunds.bg/en

R
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ORICE IDEE ARE NEVOIE DE UN MIC IMPULS

Create Tn 2012, Eleven si LAUNCHub sunt doua fonduri bulgare de in-
vestitii care sustin start-upurile si ideile noi. Principala lor sarcina este de
a identifica, a sprijini si a forma Tntreprinzatori tineri cu idei inovatoare, in
special Tn domeniul Tl, cu investitii de pana la 300 000 EUR Tntr-un proiect.

Cele doud fonduri au beneficiat de un sprijin de peste 21 de milioane EUR din
partea UE in contextul initiativei JEREMIE, care a fost dezvoltatd in comun
de catre Comisie si Fondul european de investitii pentru a promova utilizarea
instrumentelor financiare Tn vederea Tmbunatatirii accesului IMM-urilor la
finantare prin fondurile structurale si de investitii europene.

Multe dintre proiecte au inregistrat un succes financiar si international semni-
ficativ. Printre exemple se numara proiectul bulgar Rocket Heater Gamera,
0 sobd pe baza de combustibil solid, care este de noua ori mai eficienta decat
aparatele concurente de pe piatda si prezinta costuri si deseuri semnificativ
mai mici.

Appzio, un proiect bulgaro-finlandez, este o aplicatie mobila prin care utilizatorii
isi pot crea usor propria aplicatie, conform cerintelor individuale.

CoKitchen, un concept de spatiu de gdtit partajat, este un proiect care le
ofera ntreprinzatorilor din industria alimentara oportunitatea de a-si reduce
costurile cu chiria si cu aparatura de bucatdrie, evitand astfel dificultatile
obisnuite asociate deschiderii unui restaurant.

Bucurandu-se de un larg succes international, Tn special pe piata din SUA,
iGreet oferd felicitari pe hartie ultramoderne, care prind viatd pe ecran cand
sunt scanate de catre destinatar.

Acestea sunt doar patru dintre cele peste 110 proiecte care au beneficiat
deja de cele doua fonduri. LAUNCHub si Eleven au contribuit la dezvoltarea
intregului ecosistem antreprenorial din regiune, ele investind si in start-upurile
straine aflate in Bulgaria. Esentiale pentru prosperitatea unui proiect nou,
aceste fonduri se concentreaza pe o idee excelenta si pe echipele mici si
pasionate care o aduc la viata.

Gratie sprijinului din partea UE, Bulgaria a fost recunoscutd drept destinatie
atractiva pentru start-upurile din intreaga lume, inclusiv de cdtre publicatii
economice si financiare de renume, precum Financial Times si Forbes Magazine.

http://www.11.me/about/
http://www.launchub.vc/

01 Branimir Parashkevov, CEO al Appzio, demonstreazd functionarea aplicatiei sale.
02 Zhivkov Stefanov completeazd cu combustibil soba Rocket Heater Gamera la el acasd.

03 Maestrul bucatar Dobrin Atanasov si Stanka Dimcheva gdtesc in CoKitchen.
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GABROVO: CUM APAR ,,ORASELE VERZI”

Cunoscut de-a lungul timpului pentru umorul sugubat
al cetatenilor sai, pentru natura sa frumoasa si pentru
industria sa textila, a covoarelor si a imbracamintei,
orasul Gabrovo din centrul Bulgariei s-a reinventat in
ultimii ani, castigand premiile nationale ,Cel mai verde
oras” si ,Cel mai bun oras pentru locuit”.

De fapt, Gabrovo si cetatenii sdi au beneficiat de unul
dintre cele mai mari proiecte de mediu pe care le-a cu-
noscut Bulgaria. Cu o cofinantare de 859% din Fondul
de coeziune, Gabrovo si aglomerarea orasului au acum
o retea de alimentare cu apa potabila complet reinnoita,

precum si instalatii de colectare si epurare a apei uzate.

Proiectul le-a adus beneficii directe celor 63 000 de locuitori ai zonei, sporindu-le calitatea vietii prin asigurarea unui
acces mai bun la apa potabila si la servicii de epurare a apei uzate. La randul sau, acest lucru a contribuit la reducerea
diferitor riscuri la adresa sandtatii populatiei, sporind si calitatea mediului. Cantitatea de substante poluante organice
si pe bazd de nutrienti deversate s-a redus semnificativ, crescand astfel calitatea apelor raului lantra si ale Dunarii.

Tn plus, proiectul a creat peste 400 de noi locuri de munca si a atras investitori importanti, generand venturi supli-
mentare pentru orasul provincial si pentru cetdtenii acestuia. Gabrovo ilustreaza clar cum se pot crea orase verzi in
intreaga UE cu sprijinul politicii de coeziune si cum poate economia sa beneficieze de pe urma proiectelor ecologice.

“ Prin participarea la procedura ,Servicii de calificare si promovarea
ocupdrii fortei de muncd” din cadrul Programului operational ,Dezvoltarea
resurselor umane”, am dobéndit cunostinte si competente noi, care m-au
ajutat sd imi imbundtdtesc calificdrile profesionale. Sunt multumit de
competentele mele noi pentru cd ele mi-au sporit sansele pe piata fortei
de muncd. Am fost somer multd vreme, iar acum sunt bucuros si multumit
cd am un salariu regulat de la angajatorul meu actual.

Ma bucur cd angajatorul meu a decis sd participe la o asemenea procedurd.
Cred cd Bulgaria are nevoie de asemenea programe europene, care ajutd

intreprinderile mici si mijlocii s se dezvolte. )Y

Asan Smailov Isov
montator de ferestre din PVC la STOS BG Ltd., ’n Kricim
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SOFIA: CONFLUENTA DINTRE TRANSPORTURI, MEDIU SI
ECONOMIE

01 Statia Vitosa.
02 Statia Aeroport.

Numarandu-se printre cele mai importante proiecte de infrastructura derulate Tn ultimul timp Tn
Bulgaria, metroul din Sofia a depasit multe dificultati economice, administrative si arheologice
pentru a le oferi rezultate impresionante si beneficii celor 1,7 milioane de locuitori ai zonei me-
tropolitane a orasului Sofia. Desi primele doua linii au fost finalizate in cadrul PO ,Transporturi”
din 2007-2013, a treia linie de metrou a orasului, cofinantata de FEDR, este
n constructie si se estimeaza ca va fi gata Thainte de 2020.

Fiecare cetatean din Sofia este recunoscator si mandru de noua retea de metrou
si de statiile frumos amenajate ale acesteia. Deservind 50 000 de persoane pe
ord, metroul este folosit zilnic de peste o jumdtate de milion de persoane. Acesta
a adus capitalei bulgare beneficii enorme: de la reducerea semnificativa a emisiilor
de CO,, a duratelor de cdlatorie, a congestionarilor rutiere, a numarului de accidente
rutiere, @ consumului de carburant si a costurilor de intretinere a infrastructurii de
transport, pana la economisirea a peste 20 de milioane EUR Tn economia locala.

Mai mult, primele doua linii au fost finalizate si lansate Thainte de termenul-limita al proiectului, la
costuri remarcabil de scazute. Metroul din Sofia se numara printre cele mai bune exemple de proiecte
de transport ecologice, moderne si cu beneficii economice, sprijinite de politica de coeziune Tn UE.

http://europa.eu/!gu84kk

‘( Reprezint o companie bulgard inovatoare cu sediul in orasul Vrata, specializatd in
fabricarea de componente electronice si dispozitive de iluminat cu LED-uri. Dupd mai
bine de sase ani de muncd asidud si de implementare a unor proiecte finantate de UE,
am reusit s ne dezvoltdm semnificativ afacerea. In prima perioadd de programare
(2007-2013) ne-am imbundtdtit eficienta energeticd si organizarea managementului
productiei. De asemenea, am introdus un know-how specific care ne-a permis sd atingem
o crestere de aproape 10% si sd credm 15 noi locuri de munca.

In 2016 am lansat un proiect nou in cadrul Programului operational ,Inovare si competi-
tivitate” (FEDR), pentru imbundtétirea proceselor de productie prin achizitionarea unor
echipamente ultramoderne. Astfel preconizdm cd vom spori competitivitatea Tntreprinderii

si fi vom asigura o prezentd durabildi pe piata internd i internationald. 3§

Ing. Diana Varganova
Manager, Intelligent Security Systems Ltd.
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o €C Multumitd finantdrii primite Tn cadrul Programului de dezvoltare
ruralG 2007-2013, eu si familia mea am dezvoltat o afacere pe
baza cultivdrii de lavandd in Dobrogea. In urmd cu sapte ani, eu si
sotul meu, Stanimir, am decis sd ne apucdm de agriculturd. Am
cerut consultantd si am explorat diferite oportunitéti privind culturile
pentru uleiuri esentiale. Am pus bazele fermei noastre in séGtucul
Pobeda, din Dobrogea. Datoritd proiectului, am reusit in cGtiva ani
sd extindem culturile de lavandd la 112 hectare. Am participat la
mai multe seminare organizate de Serviciul National Consultativ
Agricol si am participat mai multi ani la Festivalul Bulgar al
Lavandei.

Ni s-a schimbat viata. Cu ajutorul granturilor, ferma si-a sporit valoarea economicd si a dobdndit o orientare
cdtre piatd. Azi, plantatiile noastre inmiresmate acoperd zone agricole din satele invecinate din regiunile Dobrici
si Varna. Am inceput sd experimentdm cu alte culturi de uleiuri esentiale — salvie si roinitd — si am plantat
20 de hectare de coada-soricelului. In ultimii doi ani am recoltat 700-800 de kilograme de flori de lavandd la
hectar — sunt necesare 50-60 de kilograme de flori pentru a extrage 1 kilogram de ulei esential.

Datorita proiectului implementat, am obtinut certificarea de fermd ecologicd in 2016, iar in 2018, ferma noastrd

va primi simbolul oficial pentru productie ecologicd curatd. )

Julia Penkova
agricultor

VELIKO TARNOVO: O PERSPECTIVA NOUA PENTRU »ORASUL TARILOR”

Renumit drept capitala istorica a celui de Al Doilea Imperiu
Bulgar si ca Orasul Tarilor in intregul Ev Mediu, cu bogatul
sau patrimoniu artistic, plastic, literar si arhitectural, orasul
provincial Veliko Tarnovo a cunoscut o adevdrata revolutie
n ultimii ani. Tmpreund cu orasul Burgas, acesta a fost
votat ,Cel mai bun oras pentru locuit” din Bulgaria fn 2013.

Avand aproximativ 2 milioane de vizitatori pe an, turismul este
o parte importantd a economiei orasului Veliko Tarnovo. Din
2007 s-au implementat 26 de proiecte in cadrul programelor
operationale ale UE, imbundtatindu-se considerabil mediul si
infrastructura de sandtate si intensificandu-se turismul in oras.
Activitatile precum reconstructia si reabilitarea zonelor verzi re-
creative, constructia de trotuare si piste pentru biciclete, de zone
sportive si de terenuri de joaca au contribuit la cresterea accesi-
bilitatii si a calitatii mediului urban pentru toti locuitorii orasului.

Concentrandu-se asupra turismului, unele proiecte le-au permis
cetdtenilor si turistilor deopotriva sa se bucure de mai multe
situri de patrimoniu cultural si istoric recent renovate, cum ar
fi terasa panoramica pentru renumitul spectacol de lumini si
sunet de la cetatea Tarevet.

Alte proiecte, cum ar fi ,Reconstructia si renovarea infrastruc-
turii de sanatate a Centrului Complex de Oncologie”, au avut
un impact direct asupra serviciilor de sandtate ale orasului.
Acest proiect a Tmbunatdtit diagnosticarea din timp a cance-
rului si 0 administrare mai buna a unor tratamente medicale
ultramoderne si ultraspecializate pentru peste 250 000 de
persoane din Veliko Tdrnovo si din aglomerarea orasului. Gratie
istoriei sale bogate, arhitecturii sale frumoase, infrastructurii
renovate si facilitatilor de sanatate moderne, nu e de mirare
ca acest ordasel provincial a devenit atat de placut pentru locuit.
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BURGAS i§l ETALEAZA PATRIMONIUL
CULTURAL

Burgas, al doilea oras bulgar ca marime de pe coasta Marii
Negre si al patrulea ca marime din tard, a cunoscut o dez-
voltare si o transformare rapida, cu peste 37 de proiecte
cofinantate, sprijinite prin politica de coeziune din 2007,
Tnsumand aproape 186 de milioane EUR.

Tn cadrul Programului operational ,Dezvoltare regionald”
(PODR), Burgas a implementat initiativa JESSICA prin cinci pro-
iecte diferite. Printre acestea se numara Centrul Expozitional

Permanent Flora din Gradina Marii din Burgas, cu o sala

multifunctionald, cafenea si zona de divertisment pentru
~ Exteriorul Centrului Expozitional Flora din Burgas. copii, care a contribuit la Tmbundtatirea mediului cultural si
de agrement al orasului.

Orasele mari au nevoie de transporturi publice moderne si eficiente pentru a prospera. ,Proiectul de transporturi publice inte-
grate Tn Burgas” (PODR 2007-2013) a avut un impact extraordinar asupra populatiei tot mai numeroase a orasului. Autobuzele
ecologice noi, sistemul de tranzit rapid cu autobuzul, reteaua de rute optimizata, noul sistem de e-ticketing si crearea primului
sistem bulgar de Tnchiriere de biciclete sunt doar o mica parte din proiectele care au contribuit la desemnarea orasului Burgas
drept ,Cel mai bun oras pentru locuit din Bulgaria” Tn 2012 si 2013.

Politica de coeziune a sprijinit, de asemenea, proiecte de patrimoniu cultural in oras. Au fost renovate si restaurate complet
majoritatea monumentelor culturale importante de pe insula Sfanta Anastasia de langa Burgas. Frescele din biserica de pe
insuld, datand din secolul al XIV-lea, au fost restaurate artistic, iar spatiile de cazare au fost renovate, creandu-se peste 140 de
noi locuri de munca.

Tn sfarsit, avand o rata de migratie pozitiva continud si o calitate ridicatd a vietii, viitorul economic, turistic si cultural al orasului
Burgas aratd mai mult decat promitator.

http://www.burgas.bg/en/resors/euro

CE ESTE UMIS 20207

Sistemul unificat de informatii de management (UMIS) pentru fondurile UE din Bulgaria pune Tn practica datele deschise
pentru a Tmbunatati atat transparenta, cat si gestionarea investitiilor UE.

UMIS 2020 monitorizeaza si publica date pentru mai multe programe de investitii, cum ar fi cele privind mediul, buna guvernan-
td, dezvoltarea resurselor umane, inovarea si competitivitatea, regiunile aflate Tn crestere, stiinta si educatia pentru o crestere
inteligenta, precum si infrastructura de transport. Principalul sau obiectiv este de a culege si a prelucra electronic toate datele
privind punerea Tn aplicare a programelor operationale si de a asigura schimbul cu institutiile UE, garantand totodata trasabili-
tatea programelor, a procedurilor, a proiectelor si a contractelor si monitorizand performantele. Sistemul este complet online si
ofera informatii Tntr-o forma usor accesibila publicului general, promotorilor de proiecte, beneficiarilor, precum si autoritatilor
de management, de audit si de certificare.
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Deslusirea competitivitatii
regionale

Care sunt cele mai competitive regiuni din n nord-vestul UE, aceste regiuni competitive au efecte de propagare

Uniunea Europeané’ Recent publicat a treia editie spatiala substantiale, sporind si competitivitatea regiunilor Tnvecinate.
¢ y (

. . e e . . Tn statele membre din estul si sudul UE ins&, proximitatea fatd de

a Indicelui competitivitatii regionale contine _ o . o
liid L regiunea capitalei nu pare sd sporeasca competitivitatea. Acest indice

detalii in aceasta privinga. unic oferd informatii pe care indicii nationali ai competitivitatii nu

reusesc sa le surprinda.

oua editie a Indicelui competitivitatii regionale (ICR), publicata

in 27 februarie 2017, arata robustetea continua a regiunilor ~ Fata de editiile din 2010 si din 2013 ale ICR, Malta si mai multe

capitalelor si a altor regiuni cu zone metropolitane. regiuni din Franta, Germania, Suedia, Portugalia si Regatul Unit si-au

marit punctajul; pe de alta parte, punctajul a scazut Tn Cipru si in

PRIMELE 20 IN 2016

PUNCTAJUL DE LA "
TARA NUMELE REGIUNII 0 LA 100 POZITIA

»Regatul Unit Londra si regiunile cuprinse in zona de navetd a acesteia 100,00 1
»Regatul Unit Berkshire, Buckinghamshire si Oxfordshire 97,67 2
Tarile de Jos Utrecht 97,63 2
Suedia Stockholm 97,21 4
»Regatul Unit Surrey, East Sussex si West Sussex 93,95 5
Danemarca Hovedstaden 92,94 6
Luxemburg Luxemburg 91,06 7
Franta fle de France 90,27 8
Germania Oberbayern 89,68 9
»Regatul Unit Hampshire si Insula Wight 88,61 10
Finlanda Helsinki-Uusimaa 88,26 11
Tarile de Jos Amsterdam si regiunile cuprinse Tn zona de navetd a acestuia 87,34 12
Germania Darmstadt 86,66 13
Germania Hamburg 85,28 14
Germania Karlsruhe 85,23 15
Tarile de Jos Noord-Brabant 85,13 16
»Regatul Unit Cheshire 85,08 17
Tarile de Jos Zuid-Holland 84,81 18
Belgia Bruxelles si regiunile cuprinse Tn zona de navetd a acestuia 84,12 19
Germania Stuttgart 83,75 20

* Doud regiuni primesc aceeasi pozitie in clasament dacd diferenta de punctaj dintre ele (pe o scard de la O la 100) nu depdseste O,1.
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unele regiuni din Grecia, din Irlanda si, mai

recent, din Tarile de Jos. In regiunile estice

Insulele Canare

ale UE, competitivitatea a demonstrat I
o, i
tendinte de stabilitate la nivelul celor trei
s Guadelupa ana
editii. Martinica

De la prima publicare, tot mai multe regi-
uni ale UE utilizeaza ICR pentru a-si iden-

ayotte | Réunion
L]

Madeira

tifica punctele forte si punctele slabe si

a-si modela strategiile de dezvoltare. Pen-

tru a facilita acest lucru, cea mai recenta

editie a ICR este nsotita de tabele de
punctaj interactive — un nou instrument
online care faciliteazd evaluarea compa-
rativd a unei regiuni. Instrumentul com-
pard regiunea selectata cu toate celelalte
regiuni si cu regiunile care au un PIB simi-

lar pe cap de locuitor.

Aceste tabele de punctaj, alaturi de hartile
interactive si diagramele radar, de docu-
mentele metodologice si de tabelele cu
date, sunt disponibile pe pagina web a ICR:
http://europa.eu/!qN87MJ
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si factorilor de inovare in regiunile mai dezvoltate. M http://europa.eu/lgN87MJ
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Anul acesta se implinesc zece ani de la aderarea
Romaniei la UE. In aceasta privire de ansamblu
vom analiza mai indeaproape impactul finantarii
UE asupra tarii si a cetatenilor acesteia.

ceastd tard, cu un relief incredibil de divers, este bogatd in

cultura si traditii si are o istorie impresionantd. Aici se

vorbeste singura limba romanicd din Europa de Est si se
gdsesc sapte situri de patrimoniu UNESCO, inclusiv Delta Dundrii, cu
biodiversitatea sa bogata.

Tnsd mai putin cunoscut este faptul cd Romania este si al saptelea
stat membru din UE ca populatie, avand aproximativ 19,9 milioane
de locuitori si ca ocupd o pozitie strategica intre estul, vestul, nordul
si sudul continentului. Asadar, nu a fost deloc surprinzdtor cand, in
urma cu zece ani, Tn ajunul anului nou, cand acele ceasului au ardtat
miezul noptii, bucuria si entuziasmul au rdsunat Tn intreaga tard, din

cele mai mari orase pana n cele mai izolate sate.

Tntr-adevar, poporul a sdrbatorit aderarea Romaniei la UE ca pe una
dintre cele mai semnificative realizari din istoria modernad - o recu-
noastere binemeritata a tuturor eforturilor si a sacrificiilor uriase, dar
si un semn clar cd tara si destinul acesteia se afla in Europa.

Sperantele si asteptarile erau mari, precum si provocdrile care au
urmat: aderarea la UE nu era nici un ,final de drum”, nici Tnceputul
unei vieti usoare, ci mai degraba continuarea unui indelungat proces
al schimbarii si al dezvoltari sociale, economice si politice. Azi, 10 ani

mai tarziu, romanii vad impactul acestei alegeri istorice in viata lor

cotidiana.

Unul dintre cele mai vizibile efecte pozitive este reprezentat de per-
formantele economice puternice pe care le-a Tnregistrat Romania in
ultimii ani, datoritd cresterii robuste bazate pe un somaj scazut si pe
o activitate industriald stabild. Somajul, sardcia si excluziunea sociald
sunt Tntr-o scadere continud. S-au implementat reforme-cheie pe
piata muncii, Tn administratia publica, in Tnvatamant si in politica
sociald si s-au realizat investitii semnificative Tn infrastructura.

Cu toate acestea, punerea in practicd a tuturor acestor demersuri
necesitd o directie strategica si resurse vitale. Exact aici regdsim rolul
crucial Tndeplinit de investitiile sprijinite de UE. Tncd de la aderare,
intre 2007 si 2013, tara a beneficiat de aproape 20 de miliarde EUR
prin politica de coeziune si prin instrumentele acesteia — Fondul euro-
pean de dezvoltare regionald, Fondul social european si Fondul de
coeziune. Aceste resurse au permis atingerea unor rezultate impor-

tante, iar Romania poate relata acum multe povesti pozitive.

Deblocarea potentialului economiei

n special intr-o perioada caracterizata de turbulente economice glo-
bale, investitiile prin politica de coeziune au fost vitale pentru elibe-
rarea potentialului de crestere al economiei si pentru crearea de noi
oportunitdti si locuri de muncd, in special pentru intreprinderile mici.
Potrivit evaludrii recente a impactului, s-au creat peste 35 000 de
noi locuri de munca n perioada 2007-2014 si au fost sprijinite peste
1200 de intreprinderi mici si mijlocii (IMM) multumitd sprijinului finan-



ciar al UE. Se estimeaza ca aceste investitii au generat o crestere cu
4% a PIB-ului Tn 2015.

Finantarea UE a impulsionat si capacitatea de cercetare pentru inal-
tele tehnologii. Un exemplu excelent Tn acest sens este proiectul
inovator ,Infrastructura luminii extreme - fizica nucleara”,
o infrastructurd internationald majora de cercetare in domeniul lase-
rului, care reuneste cercetdtori din trei tari europene (Romania, Unga-
ria si Republica Cehd). O parte din acest consortiu european de
cercetare de pionierat a fost stabilitd la Mdgurele, in judetul Ilfov.

n ceea ce priveste inovarea aplicata Tn economie, un exemplu care
poate constitui o sursa de inspiratie deosebita este Ratis Serv, o com-
panie mica din nord-estul Romaniei, care a reusit, cu ajutorul finantarii
UE, sa achizitioneze masini ultramoderne pentru prelucrari mecanice
de Tnalta precizie. Datoritd acestei investitii, firma a devenit un fur-
nizor important al multor giganti industriali din Tntreaga lume (a se
vedea caseta).

Investitii care abiliteaza si protejeaza

Un alt sector in care investitiile UE au dat rezultate vizibile este cel
al transporturilor. Pe de o parte, modernizarea la scard larga a infras-
tructurii de transport a tdrii a vizat Tmbundtatirea conectivitatii cu
restul Uniunii. De exemplu, datoritd modernizarii autostrazii A1, con-
ducdtorii auto pot caldtori acum cu usurinta in Ungaria si mai departe.
Pe de alta parte, investitiile mai mici in drumuri locale si judetene,
de exemplu Tn zonele mai izolate din Muntii Apuseni, au facilitat
mobilitatea locald si regionald, aducandu-le beneficii atat localnicilor,
cat si turistilor.

Finantarea UE a vizat si persoanele expuse riscului de sardcie si de
excluziune sociald, investind in reabilitarea, modernizarea si dotarea

a aproximativ 500 de scoli si a peste 200 de centre sociale.

Plusvaloarea investitiilor generate de UE este deosebit de vizibild Tn
sectorul mediului: investitiile de peste 3 miliarde EUR au Tmbunatatit
semnificativ alimentarea cu apa si serviciile de epurare a apei pentru
marea majoritate a populatiei.

Evaluarea si pregatirea noilor investitii

Nu Tncape Tndoiala ca fondurile UE reprezinta o sursa importanta de
finantare pentru Romania, reprezentand peste 259% din investitiile
publice din tard. Cu toate acestea, prima perioadd de implementare
a adus si provocdri importante si a scos la iveald unele blocaje Tn
ceea ce priveste capacitatea administrativd, eficienta procedurilor si
coordonarea Tn general.
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Tn ultimii ani, autoritdtile romane au depus eforturi semnificative
pentru a spori calitatea si eficacitatea executiei. Comisia Europeana
a fost mereu alaturi de Romania Tn acest proces, de exemplu prin
activitatea excelenta a Grupului operativ pentru o mai bund punere
n aplicare, creat de comisarul pentru politica regionald, Corina Cretu.
Acesta a oferit sprijin si a ajutat Romania sa accelereze pregdtirea
si implementarea proiectelor, consolidand totodata capacitatea admi-
nistrativa si combatand blocajele.

Aceste lectii valoroase trebuie Thsusite pe deplin acum, cand Romania
are ocazia de profita de o noud oportunitate excelenta. Tntre 2014 si
2020, tara va beneficia de peste 30 de miliarde EUR din partea fon-
durilor structurale si de investitii europene. Aceastd suma importanta
va fi investitd Tn domenii strategice de dezvoltare, cum ar fi imple-
mentarea unor strategii de dezvoltare urbana si a unor planuri de
mobilitate urbang, eficienta energeticd si gestionarea deseurilor.
Pentru prima datd, orasele romanesti vor avea si puterea de a investi
in imbunatdtirea mobilitatii si Tn cresterea sustenabilitdtii acesteia,
favorizand sistemele eficiente de transport public Tn raport cu utili-
zarea autoturismelor sau reducand consumul energetic al cladirilor
rezidentiale si publice.

Printre alte prioritati se numadrd tranzitia de la ingrijirea institutionald
la cea Tn comunitate a copiilor si a persoanelor cu dizabilitati, precum
si reconfigurarea sistemului de sandtate pentru a-| face mai accesibil
si mai eficient. Continuarea investitiilor in infrastructura mare de
transport, cum ar fi autostrada Sibiu-Pitesti, si Tn infrastructura ener-
getica si de mediu vitala va asigura eliminarea obstacolelor persis-
tente din calea cresterii viitoare si a coeziunii.

Oportunitatile sunt mari, iar cu ajutorul masurilor deja luate pentru
o planificare si evaluare mai strategica, prin participarea activa a tutu-
ror partilor interesate si a societatii civile si prin indepdrtarea piedicilor
din calea investitiilor publice si private, ne putem astepta la Tmbuna-
tatiri semnificative.

Asa cum a afirmat de curand comisarul Corina Cretu: ,Am motive sa
fiu mandra de realizdrile Romaniei, dar am dorinta de a vedea tara
reusind sa valorifice si mai bine oportunitatile investitiilor UE. Reusita
Romaniei va fi o reusita a politicii de coeziune n ansamblu si va fi
un argument important in favoarea acesteia n viitor.” [ |

MAI MULTE INFORMATII

http://ec.europa.eu/regional_policy/ro/atlas/romania/
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< Bogdan-5Stefan Avddanei si Pavel Petrariu la Ratis Serv.

FURNIZARE DE TEHNOLOGIE PENTRU
CAMPIONI

0 economie Tn crestere este o economie Tn care fntre-
prinzatorii sunt sprijiniti sa si dezvolte ideile. Ratis Serv,
o Tntreprindere mica din nord-estul Romaniei, a primit
o finantare din partea UE care i-a permis sa achizitioneze
echipamente ultramoderne: masini noi pentru prelucrari
mecanice de Tnalta precizie.

Avand trei decenii de experientd, IMM-ul nu numai ca a reusit
sa le ofere Tn continuare clientilor sai produse de Tnalta cali-
tate Tntr-o perioada scurtd, dar a realizat si noi parteneriate.

Finantarea din partea UE a Tnsemnat si crearea de noi locuri
de munca si cresterea calitdtii si a numarului de produse si servicii. In prezent, Ratis Serv are o listd lungd de clienti, in-
clusiv companii de Tnaltd tehnologie precum Boeing, Airbus sau Renault. lar daca aceasta nu este o dovada suficienta ca
investitiile au dat rezultate, iatd Tnca o dovada: in 2013, compania romaneasca a livrat piese pentru automobilele marca
Renault participante la Campionatul Formula 1, iar unul dintre acestea a castigat campionatul. Produsele de calitate din
Romania, realizate cu finantare europeana, au contribuit la castigarea celui mai ravnit premiu de curse din lume!

ORAPEA: UN ORAS DA UN EXEMPLU
STRALUCIT

Daca v-ati Tntrebat vreodata cum reusesc fondurile !
UE sa dea forma unui oras, merita sa priviti mai cu
atentie Oradea. Acest oras transilvanean este un
campion Tn ceea ce priveste absorbtia, semnand
contracte de finantare cu o valoare de 247 de mi-
lioane EUR in perioada 2007-2013.

Investitiile au vizat turismul, sanatatea si serviciile
sociale, infrastructura de transport, invatamantul si
cercetarea, mediul, precum si dezvoltarea afacerilor.
Rezultatele proiectelor spun un milion de cuvinte despre
importanta valorificdrii depline a finantarii disponibile.
Acestea au facut din oras un loc primitor atat pentru
companii, cat si pentru oameni: in 2015, vizitatorii au

petrecut de trei ori mai multe nopti in Oradea decat in
2010, iar companiile au investit 285 de milioane EUR.

~ Piata Unirii din Oradea, reabilitatd si
modernizatd.

Tn prezent, orasul este un centru atractiv pentru companiile straine, iar principalele be-
neficii directe n urma investitiilor se fac simtite Tn randul cetatenilor: Tn cinci ani, rata
somajului s-a redus de aproape patru ori. Intr-adevar, Oradea este un exemplu demn
de urmat de toate orasele din Romania. Ceea ce s-ar fi realizat cu fonduri nationale
n 50 de ani a fost posibil n doar 10 ani cu fonduri din partea UE, orasul cunoscand
o dezvoltare accelerata si durabild.




CLUJ-NAPOCA TRANSPORTURI PUBLICE
MAI BUNE PENTRU UN ORAS DINAMIC

Situat Tn inima Transilvaniei, orasul Cluj-Napoca a utilizat
bine fondurile UE. Renumit pentru festivalurile sale de muzi-
cd, orasul a imbratisat acest renume si si-a Tntdmpinat nu-
merosii vizitatori noi aducand sistemului propriu de transport
public Tmbunatatiri mult dorite. Aproape 11 milioane EUR din
FEDR s-au investit Tn modernizarea uneia dintre cele mai
intens utilizate rute de transport din oras. Tramvaie noi fac
legdtura Tntre statii renovate, iar durata de calatorie s-a
Tnjumatatit si poluarea fonica s-a redus semnificativ.

Investitiile realizate pentru Tnlocuirea infrastructurii din perioada
comunista se vor dovedi utile. Autoritdtile estimeaza cd noile
tramvaie, cdi de rulare si statii vor duce la o crestere cu 10%
a numarului de calatori. Este un lucru bun pentru mediu, caci
tramvaiele electrice mai numeroase si mai bune nu doar ca
sporesc viteza si siguranta caldtoriilor, ci asigura si un aer mai
proaspadt in acest oras dinamic. De asemenea, este un lucru po-
zitiv pentru mediul de afaceri, fiindcd aceastd investitie sporeste
atractivitatea orasului si va ajuta Cluj-Napoca sa se afirme in
continuare ca pol de crestere Tn Regiunea Nord-Vest a Romaniei.

~ Noile tramvaie fac legdtura intre statiile modernizate din Cluj-Napoca.

O VALORIFICARE INOVATOARE A DESEURILOR ELECTRONICE
RECICLATE

De obicei, publicul asociaza inovarea in Tnalta tehnologie cu intreprinderile mari, de
anverguri globala. Tnsa exemplul micii Tntreprinderi iesene, SC All Green SRL, ne arata
ca inovarea are loc si la scard mai mica, oferind avantajul suplimentar al pastrarii le-
gaturii cu potentialul endogen al unei anumite regiuni.

De la Tnceput, proiectul a avut drept scop valorificarea potentialului regiunii — materii prime
obtinute prin reciclarea inovatoare a deseurilor de componente electronice, dar si absolventii
de doctorat de la universitatile locale - pentru a dezvolta sisteme de ecranare electromag-
netica pe baza de pulberi nanostructurate obtinute din deseuri electronice. Proiectul se
diferentiaza de altele prin interactiunea dintre cercetare, inovare tehnologica si dezvoltare
comerciald (fndeosebi, cooperarea cu institutii locale de CDI), dar si prin utilizarea inovatoare
a materialelor reciclate Tn productia sistemelor de ecranare electromagnetica.
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PODUL CALAFAT-VIDIN: LEGATURI MAI STRANSE INTRE ROMANIA $1 BULGARIA

Dundrea desparte Romania si Bulgaria pe aproape 500 de kilometri, dar pand acum patru ani exista un singur pod peste
fluviu care lega cele doua tari. Tn 2013, s-a inaugurat un al doilea pod Tntre Calafat (Romania) si Vidin (Bulgaria), nlo-
cuind feriboturile care faceau legatura Tntre cele doua orase. Finantat dintr-un grant de 70 de milioane EUR din Fondul
de coeziune, acest pod a fost Tncununarea unui proiect al celor doua tari initiat Tnca din 1925.

Podul asigurad o legdtura rutiera si feroviara oportuna intre cele doud state membre, reprezentand o alternativa la podul dintre
Giurgiu (Romania) si Ruse (Bulgaria). Podul cu o lungime de doi kilometri face parte din Coridorul Paneuropean de Transport IV,
permitand caldtoria cu autoturismul pana in Grecia, fara a parasi deloc Uniunea Europeand. Proiectul a stimulat colaborarea
dintre cele doud tari, pregatind calea pentru noi proiecte de infrastructurd peste Dundre.

“Grunturile europene au permis Tntreprinzdtorilor din regiunea noastrd
sd Tsi modernizeze productia si sd se extindd pe piete noi. Proiectele
companiilor Ratis Serv si All Green pot servi drept sursd de inspiratie
pentru cei care doresc sd sddeascad o idee de afaceri in regiunea noastrd, .
iar Agentia pentru Dezvoltare Regionald Nord-Est este pregdititd sG ﬁ{ﬁ :
multiplice asemenea povesti de succes privind utilizarea fondurilor ‘5 :
europene. Companiile inovatoare si ambitioase se pot baza pe sprijinul echipei noastre,
care asigurd asistentd si faciliteazd dezvoltarea afacerilor pe pietele locale si nationale,
precumn si extinderea la nivel international. )

Dna Gabriela Macoveiu
Sef al Departamentului de comunicare, cooperare si dezvoltarea afacerilor, Agentia pentru Dezvoltare Regionald Nord-Est
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Start-upurile din UE sunt
esentiale pentru redresarea

ECOI’\OITIIC&

De ceva timp, economia UE aramas in urma in ceea ce priveste competitivitatea, inovarea, creativitatea

si crearea de locuri de munca. Pentru a combate aceasti problemi, UE investeste in start-upuri,

oferindu-le un sprijin divers, de la consultanta in afaceri si servicii pana la imprumucturi si subventii de

capital.

ercetdrile aratd ca intreprinderile aflate Tn prima etapa influ-

enteaza pozitiv economia, impulsionand cresterea si ocuparea

fortei de munca. Desi start-upurile creeaza anual aproximativ
4 milioane de locuri de munca Tn UE, aceasta cifra ar trebui sa fie
mai ridicata: numai 37 % dintre europeni preferd statutul de liber-pro-
fesionist Tn locul celui de angajat. In SUA si China, aceasta proportie
depdseste 50%?*. De asemenea, Tntreprinderile europene par sd aiba
o crestere mai lenta decat corespondentele acestora de peste mari.
Pentru a spori competitivitatea Th ansamblu, UE trebuie sa isi Tmbu-
natdteascd rata de Tnfiintare a Tntreprinderilor si ecosistemul

acestora.
n mare, UE le acord& start-upurilor un sprijin dublu:

> Ameliorarea mediului pentru start-upuri: o serie de initiative
la nivelul UE vizeaza simplificarea procedurilor administrative,
crearea de retele pentru intreprinzatori, investitori si membrii
mediului academic?, precum si organizarea de evenimente pentru

identificarea si diseminarea bunelor practici.

> Finantare: UE le ofera si finantare start-upurilor. O sursa majora
o reprezintd Fondul european de dezvoltare regionala (FEDR).
Start-upurile® pot accesa finantare prin programe nationale,
regionale Si interregionale, in special Tn cadrul bugetelor

ondata.ec.eu ropa.eu/themes/.

START-UPURI SPRIJINITE DE FEDR N
PERIOADA DE PROGRAMARE 2007/-2013
(CUMULATIV PANA LA SFARSITUL ANULUI 2014)

9 )
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! Calculul Comisiei pe baza datelor Eurostat din 2009 din Planul de actiune Antreprenoriat 2020.

2 Consultati: Startup Europe (printre proiecte se numdrd: Digistart, ePlus Ecosystem, Startup Scaleup, Twist Digital si Welcome) sau parteneriatul Startup

Europe.

3 Un start-up inseamnd o intreprindere noud care nu exista cu pGnd la trei ani inainte de inceperea programdrii: ,Documentul de lucru nr. 2 si documentul
de lucru pentru perioada 2014-2020 privind monitorizarea si evaluarea, concepte si recomandri”.
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ANUMITE PROGRAME ALE FEDR 2014-2020 CU RATE RIDICATE DE SPRIJIN PENTRU

START-UPURI
START-UPURILE
STATUL ~ NR. TOTAL DE NR. TOTAL DE CA PROPORTIE
MEM- PROGRAMUL INTREPRINDERI START-UPURI DIN TOTALUL
BRU SPRIJINITE SPRUJINITE INTREPRINDERI-
LOR

UK Anglia — FEDR 152 887 47 722 31,2%
FR Nord-Pas-de-Calais - FEDR/FSE/YEI 54 035 30915 57,2%
SK Cercetare si inovare — FEDR 12 790 5090 39,8%
IT Toscana - FEDR 8 013 2 667 33,3%
FR Limousin — FEDR/FSE 5673 2 550 44,9%
FR Bourgogne — FEDR/FSE 5472 3381 61,8%
FR Haute-Normandie — FEDR/FSE/YEI 4 969 4320 86,9%
PL Dezvoltarea Poloniei de Est — FEDR 3288 1820 55,4%
ES Valenciana - FEDR 3095 1083 35,0%
SE Ovre Norrland - FEDR 3 045 1 000 32,8%
DE Berlin — FEDR 2528 1661 65,7 %
IT Cultura — FEDR 1735 1 085 62,5%
DE Brandenburg — FEDR 1497 470 31,4%
PT Azores — FEDR/FSE 1118 325 29,1%
ES Melilla — FEDR 929 440 47,4%
FR Interregional Alsacia — FEDR 625 245 39,2%
Interreg Interreg V-A - Grecia-Bulgaria 605 275 45,5%
Interreg Interreg V-A - Finlanda-Estonia-Letonia-Suedia (regiunea 450 150 33,3%

baltica centrald)

Programul regional integrat - FEDR 83,6%

- Toate programele FEDR 1098 048 153 950

Sursa: https://cohesiondata.ec.europa.eu/
Sursa privind fondurile ESI: Platforma de date deschise

Multe state membre ale UE investesc masiv Tn intreprinderile mici si
mijlocii (IMM) prin FEDR. Programele din 2007-2013 au alocat
aproximativ 51,9 miliarde EUR din FEDR preponderent IMM-urilor —
inclusiv la 121 000 de start-upuri (a se vedea graficul).

Aceste intreprinderi au avut de castigat in urma diferitor initiative,
care au variat de la sprijinirea start-upurilor (sau a spin-off-urilor)
din domeniul tehnologiei de varf, la sisteme mai simple pentru
liber-profesionisti. Scopul sprijinului este si el la fel de divers, variind
de la consultantd Tn afaceri si servicii la Tmprumuturi sau subventii
de capital cu diferite obiective. Avand Tn vedere ca alaturi de start-
upuri existd numeroase alte Tntreprinderi care beneficiazd de ase-
menea sisteme, nu este posibila identificarea unui buget precis pentru
start-upuri la nivelul UE. Numadrul start-upurilor raportate variaza
semnificativ de la o tara la alta. Aceasta diversitate este generata
de factori precum dimensiunea economiei, marimea Tntreprinderii Tn
raport cu sectoarele de afaceri vizate, prioritatile diferite acordate
start-upurilor si experienta de derulare a initiativelor de sprijin pentru
start-upuri.

Tn programele din 2014-2020, tintele indicatorilor comuni indicd un
sprijin planificat pentru 154 000 de start-upuri. Dintre cele 227 de
programe ale FEDR care propun sustinerea IMM-urilor, 133 si-au

stabilit obiective pentru start-upuri.

n medie, start-upurile ar trebui sa reprezinte aproape 14 % din tota-

lul Tntreprinderilor care beneficiaza de sprijin din FEDR?.

De ce exista diferente Tn ceea ce priveste sprijinul acordat start-upu-
rilor? Doar din cifre nu este clar de ce unele regiuni par sa investeasca
masiv n start-upuri, iar altele nu. Tabelul de mai sus enumera cateva
dintre programele care au o concentrare absoluta si relativa ridicata
asupra start-upurilor; ne-ar face mare placere sa aflam ce au de
povestit chiar cei care deruleaza unele dintre aceste programe! [l

MAI MULTE INFORMATII
http://bit.ly/20FnBe7*

4 Acest articol a fost finalizat cu ajutorul Karolinei Wicher, stagiar la DG Politicd Regionald si Urband.


http://bit.ly/2oFnBe7

Raportul dezvaluie progrese
considerabile Tn implementarea
fondurilor ESI

La 20 decembrie 2016, Comisia
a publicat Raportul de sinteza

2016 privind implementarea
fondurilor structurale si de
investitii europene (fondurile
ESI) in perioada 2014-2020,
adresat institutiilor UE si
publicului. Acesta este primul
dintr-o serie de rapoarte anuale
care vizeaza toate cele cinci
fonduri ESI si planurile acestora
de ainvesti in total 638 de
miliarde EUR. Pentru o
perspectiva directa asupra
mesajelor-cheie, reporterii
Panorama au discutat cu

Eric Von Breska, numit director
responsabil cu politica in cadrul
DG Politica Regionala si Urbana
in 2016.

Cum ati rezuma principalele mesaje din
raportul de sintezd din 20167

014 si 2015 au fost ani de activitate

intensa pentru Comisie si pentru

autoritdtile publice din statele mem-
bre. Odata cu adoptarea programelor pentru
2014-2020, raportul din 2016 prezinta
numeroasele elemente necesare pentru
demararea etapei de implementare, ncheind
totodatd programele anterioare din 2007~
2013. De asemenea, raportul prezinta primul
instantaneu al unui progres rapid.

Pana la 31 decembrie 2015 s-au alocat
58,8 miliarde EUR (9,2 % din totalul investi-
tiilor planificate) pentru mii de proiecte spe-
cifice incadrate n diferite prioritati tematice
la nivelul Tntregii UE. Spre exemplu, raportul
mentioneaza cele peste 270 000 de intre-
prinderi deja vizate de sprijinul UE, 2,7 mili-
oane de participanti care au fost ajutati sa
isi gdseascd un loc de munca sau cursuri de
formare si 1,9 milioane de hectare de teren
agricol pe care s-a sprijinit derularea de acti-
vitdti agricole ecologice.

Ati fost multumit de progresele privind
lansarea programelor din 2014-2020?

ntr-o lume ideald, proiectele de Tnaltd cali-
tate ar fi pregatite, selectate, implementate
si realizate rapid in fiecare program. Privind
n urmd, a trebuit sa echilibram doud obiec-
tive-cheie n 2014-2015. Tn timp ce Incurajau
demararea rapida a investitiilor, statele mem-
bre si regiunile depuneau eforturi si pentru
a Tmbunatati elementele privind concentra-
rea, calitatea si performanta n noile pro-
grame, precum si procedurile de monitorizare
si control.

Raportul din 2016 arata ca eforturile noastre
sunt tn curs de a fi rdsplatite. Tn ciuda unui
Tnceput lent, cu prezentarea tarzie a multor
documente de program, pana la finalul anului
2015 se adoptaserd toate programele, iar
pentru multe dintre ele se demarase imple-
mentarea. Pana la finalul anului 2016, imple-
mentarea se apropia de ,viteza de croaziera”.
Trebuie sd retinem cd aceste programe de
investitii pe noua ani se aseamana cu un
maraton — nu cu un sprint!

Cea mai impresionantd dovada a progresului
a fost constatarea progreselor impresionante
ale implementadrii Tn primele noud luni din
2016. Valoarea financiara a proiectelor selec-
tate s-a dublat, de la 58 de miliarde EUR la
128,8 miliarde EUR (20,2 % din investitiile
planificate) pana Tn septembrie 2016. Tn
decembrie 2016, cifra s-a triplat fata de
2015 - peste 176 de miliarde EUR sau 28%
din totalul investitiilor planificate.

Avem deja o indicatie clari

a contributiei concrete a fondurilor ESI
la priovitatile politice ale Comisiei, in
special in materie de creare de locuri de
muncd, cresterea economicd si investitii?

Fondurile ESI reprezinta principalul instrument
al politicii de investitii din bugetul UE. Acestea
realizeaza o varietate ampld de investitii rele-
vante pentru prioritati-cheie ale UE. Tn statele
membre, ele contribuie sprijinind crearea de
locuri de munca, cresterea economica si
investitiile, adesea la scard largd. Dintre dife-
ritele obiective de investitii ale fondurilor ESI,
trei sunt direct legate de nevoile economiei:
sprijinirea intreprinderilor, dezvoltarea infras-
tructurii si investitiile in competentele si adap-
tabilitatea fortei de munca europene.
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FONDURILE ESI: SUMA ALOCATA DECISA PENTRU PROIECTELE SELECTATE LA FINALUL ANULUI
2015 SI AL ANULUI 2016

INVESTITII
PLANIFICATE
(COSTURI TOTALE)

DECISE PENTRU PROIECTELE SELECTATE

PANA LA FINALUL ANULUI 2015

DECISE PENTRU PROIECTELE SELECTATE

PANA LA FINALUL ANULUI 2016

MILIARDE EUR MILIARDE EUR % DIN PLAN MILIARDE EUR % DIN PLAN

Fondul de coeziune 56

FEADR* 1496
FEPAM** 8,0
FEDR™* 276,8
FSE**** 120,55
N

4,7 6%
19,9 13%
0,2 2%
13,9 5%
17,4 14%
36%

9,1 25%
433 29%
0,2 2%
72,5 26%
36,7 30%
62%

* Fondul european agricol pentru dezvoltare rurald (FEADR)
** Fondul european pentru pescuit si afaceri maritime (FEPAM)

*** Fondul european de dezvoltare regionald (FEDR)

De exemplu, competitivitatea IMM-urilor este
una dintre prioritdtile majore ale programelor
FEDR, FEADR si FEPAM si este direct legata
de obiectivul Comisiei de a stimula investitiile
private si crearea de locuri de muncd. Pana
la sfarsitul anului 2016, se estimeaza cd au
fost alocate pentru proiecte 29 de mili-
arde EUR sau 309% din sprijinul planificat a fi
acordat IMM-urilor din fondurile ESI.

JInitiativa privind IMM-urile” din Spania utili-
zeaza 800 de milioane EUR din FEDR pentru
a acorda Tmprumuturi totalizand 1,4 mili-
arde EUR la 14 000 de IMM-uri din intreaga
Spanie. Un alt exemplu bun este proiectul
francez de dezvoltare rurald care, pana in
prezent, a sustinut 9150 de tineri fermieri
dintr-o alocare totald de 195 de milioane EUR
din FEADR, reprezentand ajutor acordat
start-upurilor. Alte domenii de politica legate
de locurile de muncd, de cresterea economica
si de investitii, cum sunt retelele ocupationale
si strategice, nregistreaza si ele o buna des-

fdsurare, iar raportul evidentiaza cateva
rezultate initiale.

Ce face Comisia Europeand pentru
a accelera implementarea noilor
programe in intreaga UE?

Pentru a asigura accelerarea implementdrii,
toate cele patru directii generale ale Comisiei
implicate Tn fondurile ESI lucreaza ndea-
proape cu statele membre si cu regiunile
pentru a sprijini munca acestora de a efectua
investitii si de a realiza beneficiile promise.

Colegii mei au derulat mai multe studii pentru
a vedea de ce multe regiuni mai putin dez-
voltate intdmpina dificultdti in a beneficia de
fonduri. Pentru a le ajuta, Comisia a lansat
o initiativd prin care le ofera regiunilor
ramase n urmd recomandari si asistenta
pentru a le debloca potentialul si a imbuna-
tati implementarea programelor UE. Polonia

si Romania sunt primele tdri care deruleaza
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**** Fondul social european (FSE)
***** Initiativa privind ocuparea fortei de muncd in réndul tinerilor (YEI)

etapa-pilot a acestui proiect. Pe baza rezul-
tatelor, intentionam sa dezvoltam modelul si
sa 1l aplicdm Tn parteneriat cu alte state
membre care Tntampina obstacole similare.

De asemenea, lucram la ,Regulamentul
Omnibus”, care vizeaza simplificarea aplicarii
normelor pentru un spectru de domenii de
politicd ale UE. Pentru FEDR, precum si pentru
alte fonduri, acest regulament va reduce
povara administrativa si va Tndepdrta mai
multe blocaje, facilitand implementarea pen-
tru regiuni si pentru statele membre. [ |

MAI MULTE INFORMATII

Raportul anual de sinteza din 2016
http://europa.eu/'WF89HP

Datele deschise privind fondurile ESI:
https://cohesiondata.ec.europa.eu/


http://europa.eu/!WF89HP
https://cohesiondata.ec.europa.eu/

SURPRINSE DE CAMERA

Finantarea acordata in cadrul politicii de

coeziune pentru perioada 2014-2020 in
BELGIA insumeaza aproximativ

2,28 miliarde EUR si este gestionati in
cadrul a trei programe operationale.
Panorama a selectat imagini din fiecare
regiune pentru a ilustra diversitatea
proiectelor si a rezultatelor realizate in

intreaga tara.
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http://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/factsheets/2014/cohesion
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/factsheets/2014/cohesion

Grecia Occidentala este una dintre zonele cel mai
putin dezvoltate din UE, iar criza economica

a exacerbat povara siriciei si a somajului. In
acelasi timp insa, regiunea are un potential enorm
darorita pozitiei sale geogratice, climei plicute si

bogatiei sale culturale si istorice.

olitica europeand de coeziune sprijina Tn prezent decidentii

locali sa puna n practica o strategie de crestere inteligentd,

durabild si favorabild incluziunii. Autoritatea regionald a Greciei
Occidentale se concentreazd pe consolidarea capitalului sdu uman
prin educatie, formare si Tncurajarea antreprenoriatului, precum si pe
protejarea resurselor naturale si a mediului si pe dezvoltarea turis-
mului durabil.

Grecia Occidentald este una dintre cele 13 regiuni ale tarii si se
intinde pe coasta sud-vesticd a Greciei Centrale pand in nord-vestul
Peloponezului. Regiunea are aproximativ 680 000 de locuitori, repre-
zentand aproape 7 % din populatia Greciei. Cu clima sa blanda si solul
fertil, economia Greciei Occidentale s-a bazat in mod traditional pe
agriculturd - Tn special pe vinuri, masline si citrice. Totusi, capitala
regiunii, Patras, intemeiatd Tn secolul al XI-lea T.Hr, este si al treilea
oras din Grecia ca marime, fiind un important port si centru comercial

cu rol de poartd spre Europa de Vest.
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Provocarile regiunii

Totusi, criza economica si politicile de austeritate care au urmat au
adus greutati si recesiune, daunand investitiilor publice si activitatii
de afaceri, determinand multi tineri sa caute de lucru Tn strdinatate

si agravand sdrdcia si excluziunea sociald.

Ca reactie, ambitiosul Program operational 2014-2020 al Greciei
Occidentale urmdreste ,reconstructia prin forte proprii, deschisd cétre
exterior si durabild a regiunii [...] cu accent pe identitatea sa globald
si pe valoare pentru oameni si pentru mediu’. In conditiile Tn care UE
continud sa reprezinte sursa principald de venit pentru economia
reald a regiunii, 80% din bugetul total de 490 de milioane EUR al PO
provine din Fondul european de dezvoltare regionald (FEDR) si din
Fondul social european (FSE).

Programul operational are patru directii principale:

»> Impulsionarea competitivitatii — tranzitia spre un antrepre-
noriat de calitate;

> Protectia mediului — tranzitia spre o economie ecologicd;

» Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de transport;

> Dezvoltarea resurselor umane - promovarea incluziunii
sociale.



,Directionam resursele valoroase pe care le ofera politica de coeziune
catre cresterea economica si crearea de locuri de muncd, imbuna-
tatirea vietii cotidiene a cetdtenilor, protejarea si conservarea mediului
natural, combaterea schimbarilor climatice si a dependentei energe-
tice, Tmbundtatirea infrastructurii, precum si protejarea cetatenilor
nostri Tmpotriva consecintelor crizei si reducerea sardciei si a exclu-
ziunii sociale”, a explicat Apostolos Katsifaras (a se vedea interviul).
Tntrucat o echipd locald de management réspunde de implementarea
programului, acesta poate fi adaptat mai bine la punctele slabe si la
punctele forte specifice regiunii.

Prima directie cuprinde investitii in cercetare si inovare, cu sprijinirea
a peste 700 de Tntreprinderi mici si mijlocii (IMM) si cooperarea cu
aproximativ 32 de institutii de cercetare. Se preconizeazd ca se va
crea astfel echivalentul a 730 de locuri de munca cu norma intreaga.

Bogatiile naturale si culturale

Protejarea mediului Tnseamnd o mai bund epurare a apei uzate si
alimentarea cu apd a 36 000 de oameni. Tinta privind reciclarea
deseurilor este o crestere cu 350 000 de tone pe an, plus economii
energetice anuale de 99 kilotone de echivalent petrol (ktep).

De asemenea, regiunea depune eforturi pentru a restabili biodiversi-
tatea solului si a conserva serviciile ecosistemice prin intermediul
retelei UE de arii de conservare ,Natura 2000". Grecia Occidentala
are ca punct de plecare un patrimoniu bogat: lagunele si zonele sale
umede Tnchise fac din regiune un important exportator de peste n
restul tarii si in afara acesteia. In plus, legenda spune ca zeul Dionis
a adus n aceastd zona primul butas de vitd-de-vie, permitand astfel
umanitdtii sa obtind vin.

Intr-adevdr, Grecia Occidentald are multe de oferit turistilor nsetati
de antichitate, inclusiv Olympia antica - locul de origine al Jocurilor
Olimpice si un sit arheologic de o importanta uriasa. Pentru a exploata
acest potential, PO modernizeaza infrastructurile de transporturi
rutiere, feroviare si maritime, punand accent pe siguranta rutiera.

Tn cele din urma, dar nu mai putin important, aproape un sfert din
finantarea UE vizeazd dezvoltarea resurselor umane, combaterea
sardciei si a discrimindrii si modernizarea facilitatilor sociale, de sana-
tate si educationale. Aceste demersuri includ formarea vocationala
si nvdtarea pe tot parcursul vietii, precum si impulsionarea oportu-
nitdtilor de ocupare a fortei de munca, in special pentru grupurile
vulnerabile. S-au adaugat deja unsprezece structuri scolare (a se
vedea caseta referitoare la proiect). PO si-a propus sa sprijine 138 de
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intreprinderi si sa Tmbundtateasca serviciile de sanatate pentru inca
27 000 de localnici.

Grecia Occidentald a simtit deja beneficiile asistentei UE. Fondurile
europene de dezvoltare regionald au contribuit la reconstructia spi-
talului de medicind generald Agios Andreas din Patras, deteriorat Tn
urma unui cutremur din 2008 (a se vedea caseta referitoare la pro-
ject). Un proiect major de infrastructura rutierd care face legatura
ntre Patras si Corint — vital pentru dezvoltarea economica a regiunii —
se apropie de finalizare. De asemenea, podul Rio-Antirio, care leaga
Peninsula Peloponez de Grecia continentald — cel mai lung pod com-
plet suspendat din lume, considerat un triumf tehnologic - a fost
cofinantat din FEDR. [ |

~ Orizontul orasului Patras.

MAI MULTE INFORMATII

Regiunea Grecia Occidentala:
http://www.westerngreece.gr/en/index.php
PO Grecia Occidentala:
http://europa.eu/!PJ74uC

Cooperarea teritoriala adriatico-ionica:
http://europa.eu/!Mn97gw


http://www.westerngreece.gr/en/index.php
http://europa.eu/!PJ74uC
http://europa.eu/!Mn97gw

Grecia Occidentala priveste
citre un viitor mai luminos

DI Apostolos Katsifaras, guvernatorul energetice, imbundtatirea infrastructurii, precum si
y o protejarea cetdtenilor nostri impotriva consecinte-

Greciei Occidentale, explica rolul
. . B . lor crizei si reducerea sdrdciei si a excluziunii
important pe care il joaca politica .

sociale.

de coeziune in cresterea

economica si crearea de locuri O schimbare importantd in

de munci si in imbunititirea implementarea politicii de coeziune
vietii cetatenilor in aceasta grecesti este i fiecare regiune isi
’ ’ gestioneazd propriul program. Cum

P crioada dificili pentru abordeazi regiunea dumneavoastri

economia si societatea greaca. aceastd provocare?

Cum poate si ajutepolz’tica de coeziune Gestionarea programului de catre regiuni asigura

Grecia Occidentali si se dezvolte din punct de faptul ca planificarea strategica si luarea masurilor de
vedere economic si care considerati ci sunt domeniile naturd multisectoriald si care fmbin& mai multe fonduri au loc la nivel
prioritare? regional, cu efecte multiple, tinand cont de avantajele si punctele

slabe ale fiecdrei regiuni.
olitica de coeziune si fondurile structurale si de investitii euro-
pene (ESI) sunt factori esentiali pentru promovarea investitiilor ~ Stiind cd vom fi responsabili de programul regional in noua perioada
n UE si reprezintd instrumente de baza Tn demersul nostru  de programare 2014-2020, am realizat cu promptitudine o planificare
in vederea integrdrii europene intr-o Uniune cu tot mai putine  strategica si de afaceri folosind proceduri bazate pe negocieri publice
inegalitati. ample si ne-am asigurat ca programul este adaptat la realitdtile
sociale si economice ale regiunii noastre.
Grecia Occidentald este una dintre regiunile cel mai putin dezvoltate
ale UE, care a fost si continud sd fie afectatd grav de criza intr-o tara  Ca atare, suntem bine pregadtiti Tn perioada de programare actuala.
prinsd Tn programe de rationalizare economicd, cu investitii publice  Trebuie sa retinem Tnsa cd am facut doar primul pas. Descentralizarea
inexistente si cu un sistem financiar slab, intreprinderile si economia  trebuie extinsa. Cele 13 regiuni ale Greciei sunt mai apropiate de
sa fiind intr-o recesiune prelungitd. La toate acestea se adaugd pro-  agentiile locale (cu care avem o relatie excelenta de colaborare si de
bleme precum somajul tot mai ridicat, avalansa de tineri care pleaca  Tncredere), astfel Tncat se identifica mai rapid nevoile si se obtin
in strdinatate, reducerea continua a veniturilor, cresterea periculoasa  rezultate mai bune. Prin urmare, deja in primul an al programului,
a sardciei acute si prabusirea statului social. rata de utilizare a fost mai mare decat nivelul national
corespunzator.
Asadar, pentru noi, politica de coeziune este principalul mijloc pe care
il avem la dispozitie pentru desfasurarea de proiecte si interventii  Autorititile grecesti an finalizat strategia de specializare
esentiale si vitale Tn cadrul societatii si al economiei. Aceasta este  inzeligenti pentru cercetare si inovare. Care sunt principalele
forta motivationald din spatele restructurdrii modelului social side  obiective pentru Grecia Occidentali?
productie al regiunii noastre, in care competitivitatea si cresterea se
completeaza reciproc si merg mana in mand cu justitia sociald si cu  Cercetarea si inovarea si realinierea modelului de productie al regiunii
coeziunea. Directionam resursele valoroase pe care le oferd politica  noastre cdtre sectoarele si produsele cu mai multa plusvaloare sunt,
de coeziune cdtre cresterea economica si crearea de locuri de muncd,  pentru noi, vitale pentru redresarea economica si pentru crearea de
Tmbunatdtirea vietii cotidiene a cetdtenilor, protejarea si conservarea  locuri de munca durabile. Avem un mediu foarte puternic pentru cre-
mediului natural, combaterea schimbadrilor climatice si a dependentei  area de cunostinte si inovare, care cuprinde Universitatea din Patras,
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Institutul de Educatie Tehnologica al Greciei Occidentale, institutii de
cercetare, Parcul Stiintific din Patras, Corallia Innohub si intreprinderi
cu grad ridicat de specializare.

Pentru noi, strategia de specializare inteligenta este instrumentul
care leaga acel mediu de sistemul de productie al regiunii noastre.
Am Tnceput de la zero, iar printr-un proces ascendent sistematic, care
a cuprins doi ani si jumatate de negocieri cu toate organismele insti-
tutionale ale regiunii, am ajuns la urmatoarele trei sectoare

prioritare:

» sectorul primar, cu accent pe produsele si serviciile agri-
cole si alimentare;

» cultura si turismul, cu accent pe potentialul ridicat al regi-
unii si pe perspectivele de dezvoltare semnificative; si

»> microelectronica si materialele.

Care sunt rezultatele pe care le preconizati sd le obtineti la
sfarsitul perioadei 2014-2020? Ce lectii s-au desprins din
perioada de programare anterioari?

Experienta demonstreaza cd regiunile pot implementa politica de
coeziune mai eficace, mai rapid si cu o mai mare apropiere fatd de
comunitétile locale. Tn perioada de programare actuald, aplicam pro-
priul nostru plan. Acesta este un produs de sinteza cu societatea, care
functioneaza din perspectiva provocarilor reale cu care se confrunta
regiunea noastra.

Obiectivul nostru este de a atinge un nou model de productie axat
pe nevoile societdtii si ale oamenilor, exploatand avantajele regiunii
noastre, punand accent pe sectorul primar, pe turism, pe deschidere,
pe antreprenoriat, pe inovare si pe sustenabilitate si concentrandu-ne
pe sprijinirea celor mai slabi, pe combaterea sardciei si pe eliminarea
inegalitdtilor sociale.

Experienta noastrd in administrarea programului ne permite sa 1l
planificdm mai bine, sa Tl implementam mai rapid si sa il gestiondm
mai eficace. Trebuie sa retinem insa ca procesul continud sa fie
fngreunat de birocratia excesiva, care trebuie simplificatd. Obiectivul
este ca rezultatele proiectelor si ale actiunilor sa ajungd la cetateni

Tntr-un mod transparent.

De asemenea, este important faptul cd au inceput discutiile referi-
toare la o mai buna politicd de coeziune viitoare dupa anul 2020.
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Fdra sd ne abatem de la principiul fundamental al solidaritdtii si al
loialitatii fata de obiectivul cresterii economice, putem acum sd ne
facem planuri pentru viitor.

Grecia Occidentali este una dintre regiunile din strategia
macroregionald adriatico-ionica. Care sunt asteptarile dvs. in

aceastd privintd?

Tn lumea conectat si globalizatd de astdzi, interdependenta oraselor
si a regiunilor nu se mai limiteaza la nivelul national, ci se extinde la
nivel transnational, cu scopul de a exploata oportunitdtile comune si
de a combate problemele comune. Regiunea adriatico-ionica se con-
fruntd cu provocdri multiple, cum ar fi inegalitdtile sociale si econo-
mice grave, lipsa retelelor, pescuitul nesustenabil, amenintdrile la
adresa mediului, impacturile schimbarilor climatice, criza refugiatilor
si asa mai departe.

Pe de altd parte, regiunea are un potential excelent inca nevalorificat
si ofera oportunitati promitdtoare, cum ar fi economia albastrd, poten-
tialul de a Tmbunatdti legaturile dintre uscat si mare si transporturile
multimodale, frumusetea naturald exceptionald a regiunii si bogatul
patrimoniu cultural, istoric si arheologic etc.

Pentru noi, EUSAIR ofera regiunilor din tarile care fac parte din macro-
regiune o oportunitate excelentd de a Tncepe un capitol nou, pentru
a depadsi problemele financiare si politice din trecut si a obtine, in
colaborare, prosperitate si crestere durabild. Din 2011 avem Tncredere
n aceasta perspectivd, am contribuit la eforturile si la realizarea aces-
teia, Tn special prin intermediul organizatiilor europene (Comitetul
European al Regiunilor) si al retelelor europene (CRMP) la care parti-
cipam si - detinand presedintia Grupului transregional adriatico-ionic
al Comitetului European al Regiunilor — am participat la Consiliul

guvernatorilor EUSAIR. [ |

MAI MULTE INFORMATII
Regiunea Grecia Occidentala:
http://www.westerngreece.gr/en/index.php


http://www.westerngreece.gr/en/index.php

Populatia: acoperd o suprafatd de 11 336 km? si are 679 796 de
locuitori potrivit recensamantului din 2011, reprezentand aproximativ
6,3 % din populatia totald a tarii.

Capacitdtile de cercetare: regiunea gdzduieste doua universitdti,
un institut tehnologic si cinci centre de cercetare, dezvoltare si

inovare.

Piata muncii: forta de munca din cele trei prefecturi ale regiunii este
impartita Tn trei sectoare principale ale pietei locurilor de munca:
Aitoloakarnania — pescuit, acvacultura si productia de culturi; Achaia —
productia de bauturi alcoolice, productia de culturi si transporturi; si
Ileia — produse horticole si turism.

Puncte forte: un sector primar semnificativ, putemic centru de atrac-
tie pentru cercetare in domeniul tehnologiilor agricole, al chimiei si
al materialelor, al nanotehnologiei, al tehnologiei mediului si al com-
bustibililor, cu specializari Tn agriculturd, acvaculturd, bauturi alcoolice,
turism si transporturi; investitii in microelectronica si facilitati pentru

gdzduirea si incubarea afacerilor.

SPECIALIZARE INTELIGENTA
(RIS3)

Specializarea inteligenta se referd la identificarea car-
acteristicilor si a atuurilor unice ale regiunii Greciei
Occidentale, la sublinierea avantajelor sale competitive
comparative si la concentrarea partilor interesate si
a resurselor locale pe o viziune pentru viitorul lor. ,aris-
teia” [excelental.

Cele trei sectoare prioritare verticale ale RIS3 pentru

Grecia Occidentala care caracterizeaza profilul de dez-

voltare al regiunii sunt:

> sectorul primar, Tn domeniul produselor agricole si
alimentare;

> cultura si turismul;

> microelectronica si materialele.
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”~ Renumitul Carnaval din Patras dureazd doud luni si cuprinde dansuri,
parade, o cdutare de comori ascunse, carnavalul copiilor si zeci de alte actiuni.
Acesta culmineazd cu parada de sGmbdtd seara a grupurilor de carnaval, cu
parada de duminicd a carelor alegorice si a grupurilor si, in cele din urmd, cu
arderea ritualG a regelui carnavalului Tn portul din Patras.

v Personalul Autoritdtii de Management, responsabil cu implementarea
Programului Operational 2014-2020 pentru Grecia Occidentald.

B W B A
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O BIBLIOTECA PUNE IN VALOARE
ASPECTELE CULTURALE $1 DE MEDIU ALE
REGIUNII

Cladirea Bibliotecii Publice Gastouni din municipalitatea
Pineios, situata Tn centrul orasului Gastouni, deserveste
toti locuitorii municipalitatii si contribuie la dezvoltarea
culturala a Tntregii regiuni. Cladirea are etaj si demisol. La
parter se afla biblioteca, sala de lectura si birourile, iar la
etaj exista un spatiu multifunctional si birouri.

Constructia prezinta un interes arhitectural deosebit si este
bine integrata in zona rezidentiala construita. Gratie finan-
tarii din Fondul european de dezvoltare regionala (FEDR), bi-
blioteca este acum ecologica si contribuie la economisirea de
energie Tn regiune printr-o gestionare adecvata a energiei.

IN ATELIERUL PANAGIA ELEOUSA
TE SIMTI CA ACASA

Dionysia Samanta-Psaraki, presedinta atelierului Pana-
gia Eleousa, a explicat ca ,fngrijorarea cea mai mare
a pdrintilor care au copii cu dizabilitdti intelectuale

este ce se va intd@mpla cu copiii lor dupd ce mor
pdrintii”.

Casa de locuit sustinuta, o initiativa finantatd din FEDR,
le asigurd persoanelor cu dizabilitati intelectuale si
conexe — Tn special celor care nu beneficiaza de Tngrijire
din partea pdrintilor — un spatiu de locuit pe tot parcur-
sul vietii intr-un mediu ca de familie, pentru ca aceste
persoane sa fie incluse si acceptate Tn societate.

Aceasta abordare, care contribuie la evitarea
marginalizdrii sau a institutionalizarii, are la baza drep-
tul fundamental al fiecdruia de a avea un sprijin si o
viata demna, care sa le ofere oportunitati de a-si dez-
volta competentele si abilitdtile necesare pentru a trai,
pe cat posibil, mai autonom si mai activ in mediul social
si fizic.
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LA PLEVRONA NE PUTEM
CONVINGE CU OCHII NOSTRI

Situl arheologic Plevrona este unul dintre cele mai bine
conservate exemple de oras antic din Aitolia din perio-
ada clasica si din cea elenistd. S-au pdstrat Tntr-o stare
excelentd portiuni mari din fortificatiile orasului antic
si vestigii ale retelei rezidentiale ale acestuia. Eforturile
de a restaura portiunile de zid ale acestui sit recent
descoperit au sporit si vizibilitatea infrastructurii de
alimentare cu apd a orasului din antichitate.

FEDR a cofinantat munca de protejare a monumentului,
contribuind astfel la conservarea patrimoniului cultural
al tarii.

PRIMA S$COALA GENERALA DIN PYRGOS

Tnvéi,:éméntul este piatra de temelie pentru formarea unei

societati bine structurate. Din acest motiv, regiunea Greciei
Occidentale a stabilit ca prioritate constructia de cladiri
functionale pentru a asigura elevilor un mediu de Tnvatare
adecvat si a-i ajuta sa se adapteze rapid la sistemul de
Tnvatamant.

n cadrul programelor operationale ale FEDR/FSE pentru pe-
rioada 2007-2013 s-au finalizat 20 de scoli, adaugandu-se
deja 11 structuri scolare pentru urmatoarea perioada de
programare, 2014-2020.
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PORTUL DIN KATAKOLO SE MODERNIZEAZA

,PHOSIL” PUNE IN LUMINA

O SOLUTIE DE ECONOMISIRE
A ENERGIEI SI'A COSTURILOR
PENTRU ELEMENTELE
FOTOVOLTAICE

Organizatii din trei tdri — Franta, Spania si Grecia -
colaboreaza la un program de cercetare a unei metode
noi si flexibile de productie a modulelor fotovoltaice.
Grecia Occidentala participa prin Institutul de Tehnologie
si Cercetare/Institutul Stiintific de Inginerie Chimica (coor-
donator de proiect) si prin compania ADVENT. Solutia
Situat pe un cap de uscat cu vedere la Marea lonica, portul radicald se bazeaza pe o celuld fotovoltaica flexibild cu
din Katakolo este o poarta foarte importanta pentru navele o capacitate ridicata de adaptare la orice aplicatie, pre-
de croaziera care ancoreaza acolo pentru ca pasagerii sa cum si pe tehnici de prelucrare cu laser menite sa

poata vizita situl arheologic din Olympia antica. Tnlocuiasca taierea mecanica in procesele de productie.

Acest proiect de cercetare sprijinit din FEDR are un
dublu obiectiv: de a descoperi o metodd de productie
alternativa - Tnlocuind electrozii de ITO conventionali
cu pelicule subtiri de siliciu cu substrat organic cu

Imbunatatirile finantate de FEDR vor ameliora conditiile
de acostare, vor spori siguranta si confortul pasagerilor
si vor mari capacitatea portului de a primi nave mai mari.
in plus, va creste siguranta rutierd si a pietonilor datorit3

grafen - si de a combate consumul excesiv de materie
primd de siliciu, a reduce costurile de productie ale
celulelor fotovoltaice si a limita generarea de deseuri.

reconstructiei zonei Tnconjuratoare si a spatiilor publice.

v Studierea si clasificarea grafenului prin spectroscopie Raman.

S-A TMBUNATATIT STAREA
SPITALULUI DE MEDICINA

GENERALA DIN PATRAS

Sectorul sdndtatii este foarte important pentru
bundstarea si calitatea vietii locuitorilor unei regiuni. In
urma distrugerilor grave cauzate de un cutremur din
2008, spitalul Agios Andreas din orasul Patras necesita
lucrari ample de renovare. Cu sprijinul FEDR, cladirea .
centrald este n curs de modernizare cu dotdri medicale Full of comfrast!

REGION OF WESTERN GREECE

si hoteliere noi. Proiectul urma sd se finalizeze la
sfarsitul anului 2016.
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Eficientizarea evaluarii
impulsioneaza proiectele
majore ale DG Politica
Regionala si Urbana

Politica de coeziune a UE finanteaza proiecte
majore in sprijinul Planului european de investitii
pentru a mobiliza mijloacele financiare, a sprijini
investitiile in economia reala si a crea un mediu
favorabil investitiilor. Acest sistem nou si mai rapid
este pregatit pentru mai multe proiecte majore din

statele membre.

e la constructia de legaturi de transport interregional pana

la dezvoltarea capacitdtii de energie regenerabild a Europei,

proiectele de infrastructura majore cofinantate din fonduri
ale UE Tnregistreaza un impact semnificativ asupra dezvoltarii eco-
nomice a Europei si Tmbund&t&tesc vietile cetatenilor. Tn plus, o pro-
cedurd de evaluare si de aprobare eficientizata sporeste si ea
eficacitatea acestor initiative de investitii importante, asigurand dis-
ponibilitatea fondurilor acolo unde este cea mai mare nevoie de ele,
si va avea cel mai puternic impact in cel mai scurt timp.

CLASIFICAREA SECTORIALA A PROIECTELOR
MAJORE DEPUSE PANA LA SFARSITUL ANULUI 2016

Masuri de combatere

a inundafiilor 1% 1% Eficienta energetica

6% Energie
3% TIC

Sectorul apelor 4%
1% Inovare

149 Transport public
6% C+D

Sectorul rutier 42 % 22 % Cai ferate

(sursa: date din SFC2014)

Pentru perioada de finantare 2014-2020 pentru proiecte majore,
noua abordare valorificd know-how-ul JASPERS - Asistentd comund
n vederea sprijinirii proiectelor Tn regiunile europene - care este un
parteneriat de asistentd tehnica Tntre DG Politica Regionala si Urbana,
Banca Europeana de Investitii si Banca Europeand pentru Reconstruc-
tie si Dezvoltare.

JASPERS angajeaza experti cu sediul Tn special Tn birouri regionale
situate aproape de beneficiari, pentru a asigura pregdtirea adecvata
a proiectelor majore, astfel incat acestea sa raspunda cat mai eficace
si mai eficient la nevoile beneficiarilor.

Concentrandu-se pe sporirea conectivitatii dintre cetatenii, companiile,
tarile si regiunile din Europa, proiectele majore cuprind investitii in
infrastructurd la scara largd din Fondul de coeziune si din Fondul
european de dezvoltare regionald Tn domenii precum transporturile,
mediul, educatia, energia, precum si cercetarea si dezvoltarea.

Comisarul pentru politica regionald, Corina Cretu, afirma: ,Proiectele
majore pot fi privite ca «xambasadori» ai activitatilor politicii de coe-
ziune Tn Tntreaga Europd, iar eu le acord Tntotdeauna o atentie deo-
sebitd. Acestea ilustreaza perfect impactul pozitiv si tangibil pe care
il poate avea pe teren politica de coeziune; proiectele acestea sporesc

fard Tndoiald calitatea vietii de zi cu zi a oamenilor si contribuie la
impulsionarea economiilor locale.”

Evaluare accelerata

Tn perioada de finantare actuald - cu ajutorul celor mai recente
metode de evaluare eficientizate — s-au aprobat deja aproximativ
54 de proiecte majore (pana la mijlocul lunii martie 2017). Durata
medie de aprobare a fost sub 100 de zile calendaristice, mult mai
bund decat durata de 224 de zile din 2007-2013.

Procesul de evaluare a fost restructurat pentru a evita Tntarzierile
inutile si a garanta pregatirea, aprobarea si finantarea proiectelor cat
mai rapid. Noua unitate Closure and Major Projects Unit (Incheiere si
proiecte majore) a fost creatd in cadrul DG Regio Tn martie 2016,



centralizand aprobarea proiectelor majore pentru a imbundtati con-
secventa si a accelera aprobarea din partea Comisiei.

NUMARUL DE PROIECTE MAJORE INCLUSE PER
STAT MEMBRU 1N PO DIN IANUARIE 2017
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(Sursa: SFC 2014)

Desi durata de aprobare s-a imbunatatit semnificativ, statele membre
trebuie sa Tsi intensifice eforturile de pregdtire a proiectelor majore
in vederea prezentdrii acestora Tn fata Comisiei. Pana la sfarsitul
anului 2016 fusesera prezentate numai 76 dintre cele 584 de proiecte
majore planificate Tn programele operationale (PO) (a se vedea figura
de mai jos).

Pentru perioada de programare 2014-2020, JASPERS a primit sarcina
de a evalua proiectele Tn numele Comisiei. Rolul acesta se adauga
rolului de dezvoltare de proiecte majore, de consolidare a capacitatii
tehnice si administrative n administratiile nationale si de desfdsurare
a unor evaludri independente ale proiectelor pentru statele
membre.

JASPERS detine know-how, capacitate si experienta substantiale prin
personalul sdu format din peste 120 de persoane, care sunt Tn prin-
cipal specialisti Tn domeniile lor si pot sa ofere consultanta autorita-
tilor locale de pe teren, sa verifice daca proiectele respecta
reglementdrile si sa accelereze pregdtirea proiectelor.

Tn plus, JASPERS mai oferd sprijin proiectelor finantate de mecanismul
Conectarea Europei, in special Tn sectorul rutier si in cel feroviar, si de
Platforma europeana de consiliere Tn materie de investitii, care con-
tribuie la efectuarea trierii si la gestionarea cererilor de asistenta.

Raspandirea informatiilor

Obiectivul JASPERS este de a ajuta statele membre sd pregdteasca
proiecte de Tnalta calitate eligibile pentru sprijin din partea fondurilor
UE, Tn special initiative care produc un efect multiplicator prin dise-
minarea celor mai bune practici si prin furnizarea unor modele pe
care tdrile beneficiare sa le poata reproduce. Experienta demon-
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streaza ca plusvaloarea JASPERS este, in general, mai ridicatd cand
implicarea 1n proiecte are loc Tn etapele incipiente, cum ar fi in etapa
analizdrii optiunilor. Pe langa furnizarea de opinii privind proiecte
individuale, JASPERS ofera asistenta Tn ceea ce priveste strategiile
sectoriale si indrumare metodologicd pentru a iTmbundtdti selectarea
si dezvoltarea proiectelor.

Tn cele din urmd, Tmpreuna cu echipa sa multidisciplinard de experti,
JASPERS se afla intr-o pozitie buna pentru a oferi recomandari in
privinta proiectelor transsectoriale precum cele definite Tn contextul
Agendei urbane pentru orase inteligente si durabile.

Selectarea si aprobarea proiectelor sunt accelerate si sporite si mai
mult prin procedurile actualizate de analiza cost-beneficiu. Acestea
trebuie sa cuprinda detalii privind alternativele luate Tn considerare,
informatii privind profitabilitatea si sustenabilitatea financiarda a pro-
iectului si analize ale cererii proiectului, ale riscurilor si ale viabilitatii
economice, inclusiv impactul preconizat asupra dezvoltarii sau

a transformarii regiunii Tn cauza.

Cele mai recente proceduri sunt detaliate Tn Ghidul analizei cost-be-
neficiu a proiectelor de investitii pentru politica de coeziune 2014-2020,
intocmit cu participarea expertilor JASPERS: http://europa.eu/!PtS3uP

JASPERS se concentreaza asupra proiectelor mai mari, cu costuri
eligibile totale de peste 75 de milioane EUR pentru proiectele din
domeniul transporturilor si al energiei si de 50 de milioane EUR pentru
alte sectoare. Se poate asigura asistenta pentru proiecte sub aceste
praguri de cost Tn cazul tarilor mai mici sau daca proiectele reprezinta
actiuni-pilot pentru bune practici.

Orientari noi

n cadrul noii abordari eficientizate, cand prezinta Comisiei un proiect
major, statele membre pot alege Tntre doud proceduri:

» sa notifice Comisia dupa ce un proiect a fost revizuit cu rezultat
pozitiv de cdtre experti independenti, cum ar fi cei pusi la dispozitie
de JASPERS, institutia urmand sd desfdsoare n acest caz o veri-
ficare mai sumara a calitati;

> sa trimita proiectul direct Comisiei, care il va evalua pentru a deter-
mina daca este justificata contributia financiara solicitata.

Realizarea proiectelor la timp a fost mereu o preocupare. Prin urmare,
aprobarea Comisiei va depinde de Tnceperea lucrarilor Tn decurs de
trei ani de la acceptarea proiectului.

Pentru a garanta un impact mai amplu si de durata al proiectelor
majore, acestea trebuie sd fie mai strans legate de strategiile nationale


http://europa.eu/!Pt93uP

MODIFICARI-CHEIE PRIVIND PROIECTELE
MAJORE 2014-2020

> listd obligatorie cu proiectele majore in PO;

> un rol mai puternic al expertilor independenti
(JASPERS);

mai putine proiecte majore: pragurile sunt mai
ridicate si au la baza costurile eligibile totale;

0 concentrare mai puternica pe implementarea
proiectelor majore: toate deciziile sunt conditionate;

un ghid actualizat al analizei cost-beneficiu;
norme simplificate pentru calcularea granturilor;

certificarea cheltuielilor se poate face numai cand
proiectul este prezentat Comisiei;

nu se finanteazd proiecte finalizate.

de dezvoltare inteligente si de programele operationale ale statelor
membre. Toate PO trebuie sa contind acum o lista cu proiectele majore,
care sa reflecte un flux real al proiectelor. Comitetele de monitorizare
ale PO pot modifica lista, fiind posibile astfel reglaje flexibile Tn con-
ditiile mentinerii concentrarii strategice a fiecdrui proiect.

In numeroase sectoare, cum este cel al transporturilor, proiectele
majore trebuie sa fie strans legate de o abordare strategica a inves-
titiilor sectoriale, cum ar fi existenta unui master plan de transport
cuprinzator. Tn plus, proiectele trebuie s includd o analiz& a impac-
tului asupra mediului, Tndeosebi o examinare a eventualelor efecte
posibile asupra zonelor sensibile cuprinse n reteaua Natura 2000 si
asupra zonelor de interes ecosistemic si ecologic protejate prin direc-
tive-cheie ale UE. [ |

MAI MULTE INFORMATII

http://ec.europa.eu/regional_policy/ro/projects/major/

Polonia valorifica din plin
finantarea majora din partea UE

Jarostaw Orlinski, directorul
Departamentului pentru
programe de infrastructura din
cadrul Ministerului Dezvoltirii
Economice din Polonia, relateaza
pentru Panorama cum
realizeazi investitiile
din Polonia un
impact
semnificativ.

olonia a fost

un beneficiar

semnificativ al
finantarii UE pentru pro-
iecte majore Tn sectorul
transporturilor, al energiei, al
culturii, al invdtamantului superior si al
mediului. Tn perspectiva financiara pentru
2007-2013, Autoritatea de Management
pentru PO ,Infrastructura si Mediu” a primit
de la CE 210 decizii privind proiecte majore
carora UE le-a acordat granturi cu o valoare
totala de 24,3 miliarde EUR.

Polonia a construit, a extins si a modernizat statii
de epurare a apelor uzate, a sporit accesibilitatea
transporturilor si a Tmbunatdtit legaturile interre-
gionale dezvoltand reteaua rutiera si aeriand
TEN-T, precum si Tmbunatdtind legaturile de
transport dintre orasele principale din estul Polo-
niei si alte parti ale tarii. Am sporit

nivelul de siguranta al drumu-
rilor modernizand
infrastructura si asigu-
rand echipamente de
siguranta mai bune.
Mai mult, s-au con-
struit ori modernizat
canale maritime si pe
rauri, iar infrastructura
existentd a cdilor naviga-
bile interioare a fost extinsa.

S-a marit siguranta furnizdrii energiei,
un obiectiv-cheie atat la nivel UE, cat si la
nivel national, prin extinderea infrastructurii
energetice cum sunt conductele de gaz, rete-
lele de electricitate si depozitele subterane
de gaz si prin construirea terminalului de GNL

la Swinoujécie. De asemenea, s-au realizat

investitii pentru a creste productia de energie
din surse regenerabile.

Polonia a investit Tn sectorul cultural imple-
mentand proiecte de protejare si restaurare
a monumentelor de importanta regionala,
inclusiv a celor cuprinse Tn Patrimoniul Mon-
dial UNESCO.

S-au dezvoltat centre academice moderne,
n principal pentru formarea specialistilor in
domeniul noilor tehnologii. De asemenea,
s-au sprijinit investitii de infrastructura esen-
tiale, in special in domeniul stiintelor si al CD.

Polonia se afla Tn frunte

Pentru anii 2014-2020, in calitate de beneficiar
principal al politicii de coeziune, Polonia a primit
82,5 miliarde EUR pentru a sprijini dezvoltarea n
domenii care contribuie la cresterea economica
si la ocuparea fortei de munca. Aceste fonduri vor
fi investite, Tn principal, Tn dezvoltarea infrastruc-
turii de transport si de mediu, in inovare si Tn
competitivitatea economica, Tn reducerea dezechi-


http://ec.europa.eu/regional_policy/ro/projects/major

librelor la nivelul Tntregii tari, precum si in promo-
varea unui stat favorabil cetdtenilor, care sa
functioneze eficient. Aceste obiective vor fiimple-
mentate in 22 de programe - sase la nivel nati-
onal si 16 la nivel regional.

Cel mai mare PO al Poloniei, ,Infrastructura
si mediu 2014-2020", cu o finantare de
27,4 miliarde EUR, va sprijini dezvoltarea rete-
lei rutiere TEN-T, a transporturilor multimo-
dale si feroviare, a infrastructurii rutiere,
a transportului public cu emisii reduse n
orase, aldturi de protectia mediului, inclusiv
adaptarea la schimbdrile climatice, investitiile
Tn economia cu emisii reduse, mai precis n
eficienta energetica si in sursele de energie
regenerabile, precum si in cresterea securitatii
energiei. De asemenea, fondurile UE se vor
folosi pentru a proteja patrimoniul cultural,
a dezvolta resursele culturale si a consolida
infrastructura strategica de sanatate.

Pentru perioada de programare 2014-
2020, Polonia se afla n fruntea altor state
membre n ceea ce priveste Tnhaintarea de
proiecte majore cdtre Comisie, tara prezen-
tand deja 42 de proiecte pentru care UE
acorda Tn total 5,8 miliarde EUR. Dintre
acestea, 31 au fost deja aprobate de CE.
Experientele si bunele practici din perioada

de finantare anterioard au avut un impact

pozitiv asupra pregadtirilor actuale, iar aju-
torul din partea colegilor de la JASPERS
a fost si el de importantd vitala.

La 15 septembrie 2016, Ministerul Dezvol-
tarii Economice a semnat ,Acordurile de
lucru pentru evaluarea independenta a cali-
tatii proiectelor majore de cdtre JASPERS”,
care ar trebui sd accelereze evaluarea si
aprobarea de catre Comisie a proiectelor
majore. Polonia a prezentat deja primul pro-
iect rutier major din regiunea Silesia in
vederea evaludrii independente a calitatii de
catre JASPERS.

Masurile luate Tn perioada financiara anteri-
oard i-au permis Poloniei sa se apropie de
obiectivul sau de dezvoltare durabila, desi
acesta rdmane o provocare majord. Pentru
perioada de programare 2014-2020 este
esential sd construim o economie cu emisii
reduse, Tn care solutia cea mai economica de
reducere a costurilor sa fie utilizarea eficienta
a resurselor energetice existente. Cel mai mare
potential de crestere a eficientei energetice se
gaseste Tn sectorul constructiilor si al Tncalzirii,
precum si in cel al transporturilor. Dupa ani de
investitii insuficiente, trebuie sd le permitem
ntreprinderilor mari sa treaca la tehnologii de
productie cu economie de energie si la sisteme
de gestionare a energiei.
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Cresterea eficientei energetice in sectorul muni-
cipal si casnic este strans legata de respectarea
standardelor privind calitatea aerului. Monitori-
zarea din Polonia confirma cd poluarea aerului
reprezintd o Tngrijorare in zonele urbane.

Desi are resurse energetice proprii, Polonia nu
este independenta din punct de vedere energetic.
Diversificarea surselor de energie si securitatea
aproviziondrii la preturi accesibile au o importan-
ta-cheie pentru securitatea energetica. Astfel,
este necesara diversificarea surselor de gaze
naturale si a directiilor de aprovizionare pentru
gaz si energie, inclusiv extinderea si moderniza-
rea retelelor de transport si de distributie.

Aspectul orizontal al schimbarilor climatice si
al adaptarii este esential pentru atingerea
obiectivelor privind dezvoltarea generala
a tdrii. Prevenirea si atenuarea riscurilor-cheie
prezinta o importantd deosebitd. Dintre nume-
roasele consecinte ale schimbarilor climatice,
inundatiile tot mai frecvente si mai grave vor
avea cel mai puternic impact asupra Poloniei.
Printre mdsurile de pregdtire pentru consecin-
tele acestor amenintdri si de eliminare a aces-
tora se numara investitiile Tn infrastructura de
combatere a inundatiilor, cresterea eficientei
sistemelor de alertd timpurie si de prognozare
a amenintdrilor si ldrgirea anvergurii sistemu-
lui de monitorizare a riscului de inundatii. [l

PRINTRE EXEMPLELE DE REALIZARI OBTINUTE N URMA IMPLEMENTARII PO ,INFRASTRUCTURA S|
MEDIU” TN POLONIA, TN PERIOADA 2007-2013, SE NUMARA:

construirea/extinderea/modernizarea a 275 de statii de
epurare;

construirea sau reconstruirea a 15 051 km de
canalizare;

construirea a 455 km de autostrdzi Tn cadrul retelei TEN-T;

construirea sau reconstruirea a 680 km de drumuri
expres n cadrul retelei TEN-T;

construirea sau modernizarea a 583 km de cale feratg;

reconstruirea a opt aeroporturi din perspectiva
sigurantei si a securitatii;

generarea a 991,8 MW de energie suplimentara Tn
centralele electrice folosind surse de energie
regenerabile;

> construirea a 987 km de conducte noi pentru
transportul gazului;

> construirea a 367 km de retele pentru transportul
energiei electrice;

> construirea a 1 589 km de conducte noi pentru
distributia gazului;

> restaurarea si/sau renovarea a 77 de cladiri istorice;

> construirea, extinderea si/sau reconstruirea a incd
47 de institutii culturale (muzee, galerii, teatre si
institutii muzicale);

> 57 de unitati din cadrul institutiilor de Tnvdtamant
superior care au implementat solutii cuprinzatoare de
infrastructura de TIC in fnvdtamant.




Alfonso Palacio, director al
Museo de Bellas Artes de
Asturias, relateazi pentru revista
Panorama cum a imbogatit
extinderea muzeului din Asturia
(Spania) patrimoniul cultural,

educatia si formarea in regiune.

Panorama: Ati devenit divector al
Mouseo de Bellas Artes de Asturias in
2013. Care au fost, de atunci, cele mai
importante repere pentru
dumneavoastri personal, pentru muzeu
i pentru vizitatori?

lfonso Palacio: Cred ca aceste trei ele-
mente sunt strans legate Tntre ele.
Principalele obiective de management
atinse Tn aceastd perioada au fost dezvoltarea
si inaugurarea extinderii muzeului, regruparea
colectiilor si redeschiderea celorlalte doud cla-
diri istorice care fac parte din complex. n plus,
datorita unui program sistematic si continuu

de expozitii derulat Tn acea perioadd, muzeul

a reusit sa atraga 90 000 de vizitatori pe an.
De asemenea, s-au Tntreprins actiuni de con-
stientizare cu ajutorul noilor tehnologii si al
retelelor sociale, lucru pe care muzeul il ama-
nase multd vreme. Tn cele din urma, donatia
magnificd primita foarte recent de la Placido
Arango Arias va permite muzeului sa facd un
salt calitativ foarte important.

Care considerati ci sunt principalele
atuuri ale muzeului, in prezent?

Museo de Bellas Artes de Asturias a avut
o0 activitate buna Tn anii dinaintea sosirii mele,
n special in ceea ce priveste adunarea unei
colectii importante de arta spaniold din seco-
lul al XV-lea pana n secolul al XX-lea. Acest
lucru a fost puternic consolidat prin adduga-
rea a 410 lucrdri din colectia Pedro Masaveu.
Odata cu recenta inaugurare a extinderii si
redeschidere a cladirilor istorice ale muzeului,
s-a reusit vizualizarea si Tmbundtatirea pre-
zentdrii colectiilor, atat cantitativ, cat si cali-
tativ, si cresterea numarului de activitati

expozitionale, stiintifice si educative.
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Acum putem oferi publicului o vizitd mai con-
fortabila si mai completa, putem aborda
interlocutori noi si ne putem extinde reteaua
de colaborare profesionald cu alte institutii
prin Tncheierea unor noi acorduri de

cooperare.

Ce a condus la decizia de lansare

a proiectului de extindere a muzeului si
cum s-a obtinut finantarea?

Care a fost rolul finantirii UE?

Decizia de a lansa proiectul de extindere
a fost motivata Tn principiu de nevoia de
a mari spatiul muzeului, atat pentru a expune
mai multe lucrari de arta, care pana atunci
trebuiau tinute Tn depozit, cat si pentru
a avea noi zone de depozitare, Tntrucat spa-
tiile anterioare erau la un pas de colaps.

Proiectul a fost finantat de guvernul regional
si prin Fondul european de dezvoltare regio-
nald, care a avut o contributie foarte mare
prin Programul operational ,Asturias” pentru
perioada de programare 2007-2013. De ase-



menea, trebuie sa retinem cd inaugurarea din
2015 este abia prima etapa a unui

proiect Tn derulare, din care
mai trebuie finalizata é

etapa a doua.

Ce impact a avut
extinderea asupra
vizitatorilor si

mai ales asupra
comunitatii

locale — de

exemplu,

intensificarea
activititilor culturale si

educative din jurul muzenlui?

Impactul a fost enorm. Trebuie sa retinem ca
Tn 2013, cand am preluat postul de director,
muzeul se confrunta cu o scadere vertigi-
noasa a numarului de vizitatori, care era de
aproximativ 45 000 la momentul respectiv.
Cifra respectiva era cu 15 000 mai mica
decat numarul de vizitatori pe care 1i atra-
sese Tn medie muzeul Tn anii sai cei mai buni.

Extinderea a fost inaugurata Tn martie 2015,

iar in acel an, muzeul a Tnregistrat 85 000
de vizitatori. Fdra Tndoiala ca extinderea, cu
activitatea culturala si educativa sporita pe
care a generat-o, a fost un motor puternic
pentru consolidarea publicului exis-

tent si pentru atragerea unui

public nou. Tn 2016 am

avut 90 000 de

vizitatori.

Cum au fost
relatiile cu
autoritatea de
management, cu
alti parteneri si mai
ales cu arhitectul-sef
Patxi Mangado? Cum a

fost coordonati activitatea?

Relatiile au fost bune si s-au bazat perma-
nent pe cooperare si pe dialogul dintre dife-
ritele parti interesate implicate in proces,
indiferent de complexitdtile si de dificultdtile
de orice fel pe care a trebuit sa le depdsim

pe parcursul proiectului.

Care au fost principalele provociri pe
care le-ati intdmpinat in atingerea
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obiectivelor proiectului?
Ce lectii ati desprins pentru viitor?

Una dintre cele mai mari provocdri a aparut
chiar la Tnceput, cand am inteles ce munca
uriasa trebuie realizata cu personalul foarte
mic pe care 1l avea si il are in continuare
muzeul. Era clar cd trebuia sa abordam acest
aspect la momentul respectiv si, de fapt,
acest lucru ramane o problema, caci Tnca
avem nevoie sa mai angajam personal, inclu-
siv tehnicieni si paznici pentru salile de expo-
zitie si pentru alte spatii care au devenit loc
de Tntalnire pentru viata culturala a orasului
si pentru activitatile educative. [

MAI MULTE INFORMATII

http://www.museobbaa.com/
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ACESTE PLATFORME POT CONTRIBUI LA PROMOVAREA
COOPERARII INTERREGIONALE TN CONTEXTUL MAI
MULTOR ASPECTE - SI SUNT DOAR LA INCEPUT

Tirile trebuie si colaboreze pentru a aborda
provocarile globale transfrontaliere, cum sunt
schimbirile climatice, competitivitatea economica
si poluarea. Potrivit unui nou raport al Comisiei,
strategiile macroregionale ale UE (SMR) pot
contribui la aplicarea unor solutii la nivelul mai
multor tari pentru aceste provociri si pentru altele
si pot consolida cooperarea in domeniul politicii.
De asemenea, raportul demonstreazi ci inci nu
s-a eliberat potentialul deplin al SMR si arati cum

se poate realiza acest lucru.

MR ofera tarilor un cadru de consolidare a legaturilor cu tdrile
vecine, pentru a se concentra asupra unor probleme transver-
sale cu care se confrunta toate. Conceptul nu tine de crearea
unui nou nivel de politicd sau de finantare, ci mai degrabd de promo-
varea actiunilor care pot fi sprijinite prin programele si mecanismele
existente. Multe actiuni au nevoie de un impuls pentru a fi eficace si
ar putea avea de castigat de pe urma unei coordondri regionale mai

puternice. SMR sunt deschise, de asemenea, si fatd de tdri din afara
UE, putand astfel sd joace un rol important Tn consolidarea relatiilor
la frontierele externe ale UE. Tn acest fel, SMR adauga valoare aspec-
tului de cooperare al politicii de coeziune.

Prima SMR a fost lansata Tn 2009 pentru a acoperi regiunea Marii
Baltice (EUSBSR). De atunci s-au elaborat Tnca trei SMR: pentru regi-
unea Dundrii (EUSDR) Tn 2011, pentru regiunea Marii Adriatice si
a Mdrii lonice (EUSAIR) in 2014 si pentru Regiunea Alpilor (EUSALP)
n 2015. Tn total sunt implicate acum 19 t&ri din UE si opt tari din
afara UE. Aceste strategii sunt aliniate la politici mai largi ale UE
pentru a le Tmbundtdati implementarea si a aborda aspecte
transversale.

Rezultate

Raportul arata cd SMR au generat un interes mai mare si o atentie
sporita in ceea ce priveste cooperarea teritoriala si coeziunea terito-
riala si plusvaloarea acestora si au inceput deja sa aiba un impact
pozitiv pe teren. Strategiile au consolidat cooperarea in anumit dome-
nii politice (de exemplu, master planul privind navigabilitatea Dunarii



< Corina Cretu, responsabild cu politica regionald n cadrul CE, s-a deplasat
in Suedia in noiembrie 2016 pentru a participa la Al saptelea forum al
Strategiei UE pentru regiunea Mdrii Baltice.

si extinderea planului de interconectare a pietei energiei din zona
baltica), iar n unele cazuri au dat si un imbold politic. De exemplu,
n regiunea Marii Baltice, ele au contribuit la reintroducerea Tn agenda
politicd a unor aspecte de importanta regionald, inclusiv organizarea
Tn 2015 a primei intalniri la nivel Tnalt din 2008 privind cultura.

SMR au contribuit la Tmbundtatirea mecanismelor de cooperare exis-
tente si au consolidat cooperarea intre structurile regionale existente,
precum si intre statele membre ale UE participante si cu tarile vecine
din afara UE, apropiindu-le de UE. De exemplu, in regiunea Dundrii,
dialogul si cooperarea cu organizatiile internationale au fost conso-
lidate prin instituirea Dialogului pentru finantarea spatiului dundrean.
Parteneriatele regionale au fost consolidate prin intermediul primei
grupdri europene de cooperare teritoriald cu o tara din afara UE
(Ungaria-Ucraina) si prin Tnfiintarea unui sistem de coordonare care
sa Ti permita Republicii Moldova sa participe la strategie.

De asemenea, strategiile au facilitat crearea de retele noi in regiuni
sau au contribuit la consolidarea eficacitdtii retelelor existente (de
exemplu, Forumul privind pescuitul Tn Marea Balticd), au dat un imbold
dezvoltdrii de noi proiecte macroregionale sau au determinat continu-
area celor existente. In plus, aceste strategii au promovat o abordare
transsectoriald integratd si au favorizat o intensificare a cooperarii si
a coordondrii intre diferitii actori de la toate nivelurile (UE, national,
regional si local).

Maij jos este prezentat un rezumat al rezultatelor-cheie ale fiecdrei
strategii, n sectiunea specifica acesteia.

Colaborare ?mbunité;ité

Raportul evidentiaza, de asemenea, mai multe aspecte pe care trebuie
sa le abordeze cele patru SMR - protectia mediului ocupand un loc
important pe aceasta lista. Regiunea Marii Baltice, a Dunarii, a Marii
Adriatice si a Mdrii lonice trebuie sa isi consolideze eforturile de
cooperare pentru a proteja mai bine mediul marin. Tn plus, numeroase
regiuni ar putea beneficia de pe urma conectivitatii imbunatdtite Tn
domeniul energiei si al transporturilor. Tarile adriatico-ionice trebuie
sa elaboreze si ele politici pentru a gestiona Tn mod eficace o crizd
majora a refugiatilor si a migratiei intr-o maniera coordonata si
pragmatica.

Tn ceea ce priveste implementarea, SMR trebuie sa stabileasca
0 comunicare mai bung, se afirma Tn raport. Acest lucru ar putea
Tnsemna ajutarea partenerilor de proiect sa identifice persoanele
potrivite pentru munca potrivita sau informarea coordonatorilor nati-
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onali cu privire la rezultatele proiectelor. Autorii raportului ar mai dori

sa vada cd ministerele nationale manifesta un angajament mai puter-
nic pentru realizarea obiectivelor SMR si oferd o cooperare mai
stransa intre grupurile directoare si autoritdtile de management ale
programelor sustinute de fondurile structurale si de investitii europene
(ESI) sau de alte instrumente. Tntrucat strategiile nu au un buget
propriu dedicat, acestea trebuie sa se coordoneze mai bine n privinta
utilizarii finantarilor disponibile. Tn sfarsit, pentru a le valorifica intre-
gul potential, ar trebui explorate si exploatate din plin legaturile dintre
SMR si politica de coeziune.

Acesta este primul raport privind progresul care trateaza Tmpreund
toate SMR, iar Comisia intentioneaza sa publice Tn viitor rapoarte
ulterioare de tipul acestuia o dati la doi ani. [ |

MAI MULTE INFORMATII
http://europa.eu/!gG38wx


http://europa.eu/!gG38wx

STRATEGIA UE PENTRU REGIUNEA MARII
BALTICE (EUSBSR)

De la lansarea EUSBSR Tn 2009, asteptdrile referitoare la
performantele acestei strategii continud sa creasca: fiind prima de
acest tip, toate privirile sunt atintite asupra sa. n cei sapte ani de
implementare s-au obtinut diverse rezultate. Acestea cuprind cel
putin: crearea de noi retele solide sau cresterea eficacitdtii si utilizarea
mai buna a celor existente; lansarea de noi proiecte relevante Tn plan
macroregional si continuarea celor anterioare; promovarea

guvernantei pe mai multe niveluri si a cooperdrii transsectoriale.

EUSBR a contribuit, de asemenea, la conturarea politicii si la
dezvoltare (de exemplu, in domeniul energiei, al navigatiei, al mediului
si al schimbarilor climatice), la dezvoltarea in continuare a sinergiilor
si a complementaritatilor dintre diferite cadre de cooperare din
regiune si la sporirea cooperdrii si a coordondrii la toate nivelurile,
atat in cadrul tarilor, cat si ntre tari.

46

< DiveSMART Baltic, creat Tn urma naufragiului din 2012 al navei Costa
Concordia, Tncearcd sd pregdteascd scafandri in vederea cooperdrii la
nivelul Tntregii regiuni a Mdrii Baltice Tn caz de accidente. Prin coordonare si
o intelegere comund a procedurilor si a competentelor de scufundare, se
pot institui operatiuni robuste si durabile de cdutare si de salvare in Marea
Balticd, astfel incat aceasta sd devind un loc mai sigur pentru cdldtorii,
pentru locuit si pentru muncd.

Marea Baltici ne leagi. Ne oferd provociri. [...]
Trebuie si cooperdm ca indivizi §i ca natiuni pentru

a gisi solutii comune la provociri comune [...]. EUSBSR

ofeni un cadru important pentru munca noastva urgentd

de salvare a Mirii Baltice. Dar o strategie nu este

suficientd dacd ramdne doar pe hértie. Ea trebuie

implementata, iar pentru acest lucru este nevoie de
oameni.

Alteta Sa Regala, Printesa mostenitoare Victoria a Suediei

Al saselea forum anual privind EUSBSR, Jurmala, 15-16 iunie 2015

EUSBSR

EU STRATEGY
FOR THE BALTIC
SEA REGION

EXEMPLE

> (alitatea apei Marii Baltice este in crestere, iar
afluxurile de nutrienti sunt Tn curs de reducere prin
implementarea unor proiecte precum PRESTO si
IWAMA (gestionarea interactiva a apei).

Dezvoltarea afacerilor si integrarea sunt stimulate
n regiunea Marii Baltice datoritd cooperdrii mai
stranse dintre companii si studenti, care este
promovata prin proiecte precum Programul baltic
de formare.

Siguranta maritima si prevenirea accidentelor Tn

Marea Baltica sunt Tn curs de Tmbundtatire prin
desfasurarea unor proiecte precum Trafic maritim
eficient, sigur si durabil (EfficienSea) si continuarea
acestuia, EfficienSea2, care se concentreaza pe
dezvoltarea si testarea unor infrastructuri si servicii
pentru e-navigare.
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In prezent, Dundrea este un simbol al
cooperdrii. Acest lucru se datoreazd si Strategiei
pentru regiunea Dundrii, care pune in legituri

tarile din bazinul fluviului si creeazd un spatin al
cooperdrii pentru tirile membre vechi si noi si
pentru tirile cu potential de a adera la Uniunea

Europeand.

Robert Fico, prim-ministrul Slovaciei

Al cincilea forum anual al EUSDR, Bratislava, 3-4 noiembrie

2016
EXEMPLE
> Tn bazinul Dunérii, gospoddrirea coordonatd a ape-
lor si gestionarea riscurilor prin proiecte precum
DANUBE REGION T SEERISK reduc considerabil riscul de daune provo-
strategy cate de inundatii.

Blocajele in ceea ce priveste navigabilitatea Dundrii
sunt Tn curs de indepartare, iar siguranta navigatiei
este n curs de Tmbundtdtire prin proiecte precum

STRATEGIA UE PENTRU REGIUNEA FAIRWAY si DARIF — Forumul Dundrii
DUNARII (EUSDR)

Dialogul cultural si participarea activa a tinerilor la

o . . . societatea civild Tn regiunea Dundrii sunt Thcurajate
Primii cinci ani de implementare au aratat ca EUSDR da roade.

e . N ) prin proiecte precum Abilitarea tinerilor —
Datorita strategiei au fost demarate sau dezvoltate Tn continuare

) ) ) ) N Conectarea Europei.
mai multe proiecte macroregionale importante (de exemplu, Tn

domeniul navigabilitatii si al schimbarilor climatice). Reunind diferite

pdrti interesate de la diferite niveluri, EUSDR a contribuit la o culturd

imbunatdtitd a cooperarii si la dezvoltarea unui dialog multicultural.

De asemenea, strategia a ajutat la consolidarea coordonarii si la  si a sprijinit intensificarea cooperdrii tematice cu tdrile din afara UE,
dezvoltarea de sinergii intre politicile si institutiile de la nivel national ~ precum si intre organizatiile internationale existente n regiune.

STRATEGIA UE PENTRU REGIUNEA
MARII ADRIATICE $1 A MARII IONICE
(EUSAIR)

EUSAIR are o plusvaloare politici puternica,
reflectatd in participarea a patru tiri din UE si

a patru tari din afava UE, stimulind astfel calea
europeand a tarilor candidate si potential candidate

la aderare.

Paolo Gentiloni, ministrul italian de afaceri externe si
cooperare internationald, conferinta de lansare a EUSAIR,
Bruxelles, 18 noiembrie 2014




o

EL) Strategy for the
Adriatic and lanian Region

EUSAIR

De la lansarea sa Th 2014, EUSAIR Tncepe sa se contureze. In scurta
perioadd de pand acum, activitatea s-a concentrat Tn principal pe
crearea structurilor de guvernanta eficace si pe formularea regulilor
necesare pentru derularea si avansarea strategiei si pentru obtinerea
rezultatelor scontate. De asemenea, s-au identificat actiuni prioritare
pe care ar trebui sa se concentreze munca initiald (de exemplu, pla-
nificarea spatiului maritim si dezvoltarea autostrazilor maritime).
Tntr-o anumita masurd, strategia a contribuit deja la imbunatatirea
cooperdrii si a coordondrii Tntre tdrile Tn cauza.

Regiunile alpine au o traditie de cooperare
indelungati, existind deja mai multe retele, iar
ambitia strategiei este de a consolida solidaritatea

existenta.

Corina Cretu, comisarul european pentru politici regionald
Conferinta de lansare a EUSALP, Brdo, 25 ianuarie 2016

STRATEGIA UE PENTRU REGIUNEA
ALPILOR (EUSALP)

EUSALP, ,mezina” familiei de strategii macroregionale ale UE, a avut
un fnceput foarte promitator in 2016. Avand Tn vedere ca strategia
este Tnca n etapa initiald, Tnca nu s-au tras concluzii cu privire la
implementarea acesteia. Cu toate acestea, se pot observa deja anu-
mite prime realizdri. Printre acestea se numadra convenirea structurilor
si normelor de guvernare, precum si identificarea unor aspecte tema-
tice (de exemplu, imbunadtatirea lantului valoric al lemnului alpin si
concentrarea pe adaptarea la schimbarile climatice), necesare pentru
implementarea Planului de actiune EUSALP. Rezultatele-cheie ale
strategiei vor fi identificate n viitor. [ |

EXEMPLE

> Cooperarea cu tdrile UE privind aspecte concrete de

interes comun in cadrul EUSAIR ajutd tarile din
Balcanii de Vest, care participa la strategie, in
procesul lor de integrare n UE.

Urmadrind realizarea unei cresteri economice
durabile care sa respecte mediul Tnconjurator,
coridoarele verzi/albastre care fac legatura Tntre
uscat si mare in Marea Adriatica si in Marea lonica
au fost identificate drept zond-cheie Tn care ar
trebui promovate proiecte strategice.

EUSALP.
I:'-'lllj.‘r :.III1I :E:'n
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EXEMPLE

> Stabilirea unui spatiu educational transfrontalier

pentru dubla formare profesionala Tn zona Alpilor
va fi abordata prin proiecte precum
,mountErasmus”.

Conectivitatea ecologica la nivelul Tntregului
teritoriu EUSALP va fi Tmbunatatita prin

concentrarea, de exemplu, pe crearea si
dezvoltarea n regiune a unei retele europene

pentru infrastructura verde (TEN-G).

MAI MULTE INFORMATII
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/cooperation/
macro-regional-strategies/

www.balticsea-region.eu/

www.danube-region.eu/

www.adriatic-ionian.eu/

www.alpine-region.eu/


http://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/cooperation/macro-regional-strategies
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/cooperation/macro-regional-strategies
http://www.balticsea-region.eu
http://www.danube-region.eu
http://www.adriatic-ionian.eu
http://www.alpine-region.eu
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Macroregiuni

. Marea Adriaticad si
Marea lonicd

B Api

. Marea Baltica

. Dunare

Zonele hasurate se Tnscriu

simultan n doua
sau mai multe
macroregiuni.
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IN CUVINTE PROPRII

n rubrica ,in cuvinte proprii” a revistei Panorama,

pdrtile interesate de la nivel local, regional, national

 PANORAMA
. yainvitasa
contribuiti! b

si european fsi exprima opiniile si si prezinta pla-

nurile pentru perioada 2014-2020.

Panorama va invita sa contribuiti Tn limba dumneavoastrd, mesajul
transmis putand fi publicat Tn editiile viitoare. Va rugam sd ne con-
tactati pentru informatii suplimentare privind termenele si orientdrile
referitoare la contributia dumneavoastra.
regio-panorama@ec.europa.eu

FONDURILE UE — PENTRU ANTREPRENORIATUL
DE PERSPECTIVA SI DURABIL IN LETONIA

Politica de coeziune a fost parte
integranta a strategiei de dezvoltare
economici a Letoniei inca de la
aderarea tarii la Uniunea

Europeani in 2004.

and n prezent, sprijinul oferit a fost

un beneficiu de importanta vitald

pentru fiecare locuitor al Letoniei. Tn
acelasi timp, vedem ca oportunitatile oferite
de politica de coeziune vor fi substantiale si Tn
cadrul cresterii viitoare a economiei noastre. Anul
acesta, Letonia se va concentra pe implementarea eficace
a unor proiecte si pe gestionarea adecvata a riscurilor, pentru a putea

utiliza pe deplin potentialul oferit de finantarea UE.

Ca si pana acum, sprijinirea antreprenoriatului rdmane printre prio-
ritdtile de varf din Letonia Tn perioada de programare 2014-2020.
Este disponibil sprijin pentru formarea angajatilor, pentru cercetare,
dezvoltare tehnologica si inovare, pentru competitivitate si pentru
promovarea Tntreprinderilor mici si mijlocii, precum si pentru intro-
ducerea n productie a unor produse noi.

n prezent, evaluarea proiectelor se face T cadrul programului pentru
stabilirea spatiilor si a infrastructurii de productie, care urmdreste
dezvoltarea siturilor industriale si a industriei prelucratoare in regi-
unile Letoniei. De asemenea, s-au Tnfiintat Tn municipalitati incuba-
toare de importanta nationala si regionald, aldturi de un incubator
pentru industriile creative la Riga. Fatd de perioada anterioara, numa-
rul acestora a crescut pentru a satisface cererea tot mai mare din

partea intreprinderilor.

Tn plus, s-au semnat acorduri de proiect cu toate clusterele aprobate,
iar primele activitdti sunt deja in curs de implementare. Preconizam

ca programul pentru clustere va avea un rezultat deosebit de bun - n

conditii favorabile de piatd, ne asteptam ca volumul
total al exporturilor celor 13 clustere aprobate sa
creasca cu peste 100 de milioane EUR, ceea

ce inseamnd ca aceastd crestere a volumului

ar depdsi finantarea investita in program.

S-au lansat si instrumente financiare -
microcredite si imprumuturi pentru start-
upuri, Tmprumuturi pentru crestere,
programe de accelerare, garantii de Tmpru-
mut etc. Astfel, prin diverse instrumente finan-
ciare, 1 706 intreprinzatori au beneficiat deja de
sprijin.

Tn acelasi timp, finantarea prin granturi continud s& contribuie la
competitivitatea Tntreprinderilor, asigurandu-le sprijin pentru inovare,
pentru valorificarea potentialului stiintei si pentru competitivitate in
afaceri. Pe langa instrumentele financiare deosebit de eficace, gran-
turile pot sa sprijine pe acei intreprinzatori care au nevoie de asistenta
specifica si pot actiona n teritoriile care nu au un nivel social si
economic suficient de bine dezvoltat pentru a atrage Tn mod eficace

instrumente financiare.

Finantarea UE este vitald pentru intreprinzatorii care au o idee buna
de afaceri cu un potential excelent si cu posibilitatea de a da si

rezultate durabile. [ |

DANA REIZNIECE-0ZOLA
Ministrul de finante, Letonia
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ORIENTAREA SPRE REZULTATE: CUM MASURAM
IMPACTUL FONDURILOR STRUCTURALE 1IN

DANEMARCA

In colaborare cu biroul de statistici Danmarks
Statistik si cu regiunile daneze, Autoritatea
Danezi de Afaceri a elaborat un instrument
pentru masurarea impactului politicii de

dezvoltare regionali in Danemarca.

2N

n perioada 2014-2020, Fondul european de dezvoltare regionala

si Fondul social european vor investi Tn Danemarca aproximativ

400 de milioane EUR pentru crestere economica si crearea de
locuri de munca. Ca in orice alt stat membru, realizdrile si rezultatele
proiectelor daneze finantate din fondurile structurale se mdsoara
folosind diferiti indicatori, inclusiv indicatori comuni. Acestia, desi utili,
au anumite limitari, cum ar fi faptul cd sunt autoevaluati si se
masoara numai pe parcursul deruldrii proiectelor. Rezultatele-cheie
ale proiectelor daneze finantate din fondurile structurale apar, de
obicei, abia dupa finalizarea proiectelor — adesea la cativa ani dupa
finalizare.

Tinand cont de acest lucru, Autoritatea Daneza de Afaceri si forumu-
rile regionale pentru crestere economica si-au unit fortele cu Dan-
marks Statistik pentru a mdsura ce performante Tnregistreaza Tn
realitate companiile participante la proiecte finantate din fondurile
structurale, de exemplu, din punctul de vedere al ocupdrii fortei de
munca si al cifrei de afaceri si, mai important, dupa finalizarea

proiectelor.

Prin compararea dezvoltarii companiilor participante cu cea a unor
grupuri de control formate din companii similare care nu au participat
la proiecte finantate din fondurile structurale, este posibil sa se
masoare daca aceste proiecte au adus sau nu o schimbare. Daca
participantii au cunoscut o crestere semnificativ mai puternica decat
grupul de control, acest lucru este interpretat ca semn ca participarea
a avut un impact pozitiv.

Cea mai recenta masurare a impactului s-a concentrat pe aproximativ
150 de proiecte finantate din fondurile structurale, lansate in perioada
2010-2012. La aceste proiecte au participat peste 7 000 de companii
private, a cdror crestere a fost mdsurata pana la sfarsitul anului 2015
si comparatd cu cea a grupurilor de control (datele din 2015 fiind
cele mai recente). Masurarea impactului arata ca proiectele finantate
din fonduri structurale au contribuit la crearea a aproximativ 4 200
de locuri de muncd cu norma intreaga n sectorul privat, echivalentul

a aproximativ 75 000 EUR per loc de muncé. Tn acelasi timp, masu-

~ Silkeborg (Jutland), Biroul Autoritdtii de Management din Danemarca.

rarea impactului estimeaza ca proiectele au contribuit la cresterea
cifrei de afaceri a companiilor Tn cauza cu aproximativ 850 de
milioane EUR.

Primele masuratori corespondente ale impactului pentru perioada de
programare 2014-2020 se asteapta a se finaliza in 2018. Aceste
madsurdtori se vor concentra nu numai asupra companiilor, ci si asupra
oamenilor implicati. Tn special, Tn ceea ce priveste proiectele realizate
cu sprijinul Fondului social european, este adesea relevant sd se
masoare dacd somerii Tsi gasesc locuri de munca sau daca tinerii
finalizeaza un parcurs de studii etc. Aceste aspecte se pot evalua si
folosind date de la Danmarks Statistik. [ |

HANS HENRIK NORGAARD
consilier sef, Autoritatea Danezd de Afaceri



FONDURILE STRUCTURALE ALE UE TREBUIE SA
SUSTINA AUTOGESTIONAREA

Cand discutim despre fondurile structurale ies in
evidenta trei expresii-cheie: birocratie excesiva,

dependenti de ajutor si competitivitate sporita.

esi doua dintre aceste expresii au conotatii mai degrabd
negative, este clar ca fondurile structurale au avut un
efect remarcabil asupra cresterii competitivi-

/

tatii statului si a intreprinderilor Tn Estonia, cu
toate cd acest efect a fost subestimat uneori.

Totusi, pastrarea sub control a reactiilor nega-
tive ramane n continuare un aspect impor-
tant. Pentru a preintampina noi manifestdri
ale negativismului de acest tip, trebuie sa
solicitam constant feedback atat de la bene-
ficiarii ajutorului, cat si de la organizatii nequ-
vernamentale care reprezinta interesele

generale ale unui sector economic.

Tntreprinzatorii sustin ca birocratia asociata fondurilor

a crescut de-a lungul timpului. Daca peste 209% din cheltuielile de
proiect reprezinta costuri de raportare si alte costuri aferente, pro-
portia este, evident, prea ridicata. Ar fi mult mai logica directionarea
acestor resurse Tnspre atingerea obiectivelor principale ale diferitor
masuri. Este esential sd ne concentram mai mult pe obiectivele de
impact si pe evaluarea fiecdrui rezultat final al proiectului, decat pe
raportarea constant. In special in cazul intreprinderilor mai mici,
acest lucru poate fi prea Tmpovdrator si poate cauza multe
frustrdri.

Trebuie sa li se acorde mai multa Tncredere beneficiarilor granturilor,
deoarece este nerezonabil sa se verifice si sa se auditeze totul, acest

lucru crescand costurile atat pentru intreprinzator, cat si pentru stat.

Dezvoltarea unei dependente de granturi constituie o problema n
toate tarile, indiferent de sursa propriu-zisa a finantarii.

Aceasta ar trebui trebuie evitatd, deoarece banii se vor termina n
cele din urmd, prin urmare resursele ar trebui utilizate pentru a favo-
riza dezvoltarea, mai degraba decat ca subventii pentru desfdsurarea
activitatii.

Exista cateva sectoare in care dependenta a devenit o problema sem-

nificativa - si nu doar n Estonia. De exemplu, unul dintre cele

mai complexe domenii este agricultura, dar exista si

altele. Principala capcand de evitat este sindromul

de ,neputintd dobanditd”, cauzat de iluzia unei
asistente omnipotente si perpetue.

Obiectivul primar al fondurilor structurale

ar trebui sd fie acela de a ajuta economia

n ansamblu s& devind mai competitiva. Tn

cazul primirii de ajutor, este important sa

se acorde un tratament egal companiilor

mari si intreprinderilor mici si sa li se ofere

mai mult sprijin celor care sunt de mai mult

timp pe piatd si par sa se descurce bine pe cont

propriu. Competitia Tn lumea afacerilor este un joc dur,

iar pentru a reusi pe pietele internationale, o companie trebuie sa fie
dispusa sa investeasca mult efort si multi bani.

Companiile mai mari sunt dispuse sa contribuie cu mai mult ele Tnsele,
deci daca addugam la aceasta contributie fondurile structurale, rezul-
tatele ar putea fi mult mai bune. Pe de alta parte, nu trebuie sa uitam
ca Tntreprinderile mari ofera de lucru unor zeci de Tntreprinderi mai
mici. In unele cazuri, numarul subcontractantilor ar putea ajunge la
cateva sute, iar succesul acestora depinde adesea de partenerul lor
mai mare. Directionarea mai rationald a asistentei ar putea realiza
economii considerabile si Th ceea ce priveste cheltuielile administra-

tive. [ |

MAIT PALTS
Director general
Camera de Comert si Industrie a Estoniei



PROIECTE

MOBILITATEA ECO
IN LETONIA

L

Proiectul ,,Infiintarea unei infrastructuri de
incarcare pentru vehiculele electrice” urmareste
crearea unei retele de 150 de prize de incarcare
pentru vehicule electrice rispanditi in intreaga
Letonie, in acord cu cerintele UE privind
infrastructura pentru combustibili alternativi.
Proiectul va reduce dependenta de petrol a tirii si
va conduce la o crestere substantiali a numarului

de vehicule electrice pe soselele din Letonia.

rincipalul obiectiv al proiectului de electromobilitate este de

a reduce dependenta de petrol a Letoniei creand o retea nati-

onala de prize de Tncarcare pentru vehiculele electrice (VE),
pentru a mari numdrul de vehicule electrice care circula pe soselele
din Letonia. O asemenea inovatie Tn sectorul de transport al tarii Ti
va creste eficienta, va asigura o mobilitate sporita si va Tncuraja
dezvoltarea si utilizarea mai multor tehnologii regenerabile in
intreaga Letonie. De asemenea, aceasta va spori calitatea vietii Tn
orasele Tn care poluarea atmosfericd generata de congestionarea
traficului este din ce Tn ce mai Ingrijordtoare pentru sandtate.

Obiectivul proiectului este de a construi un numar adecvat de prize
de Tncarcare publice pana la sfarsitul anului 2020, pentru a permite
circulatia VE n toate orasele importante, Tn zonele inconjurdtoare si
n toate celelalte zone dens populate din Letonia. Aceste obiective
sunt Tn ton cu directivele UE privind realizarea infrastructuri pentru
combustibili alternativi.

Proiectul este finantat preponderent din Fondul european de dezvol-
tare regionala (FEDR), restul finantdrii provenind din bugetul guver-
nului leton. Aceastad finantare va sprijini dezvoltarea a 150 de prize
de Tncarcare noi pentru VE si se estimeaza ca va conduce la cresterea
cu aproximativ 747 a numarului de vehicule electrice Tnmatriculate
Tn Letonia pana Tn 2023.

O
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INVESTITIA TOTALA:
7 835 300 EUR

CONTRIBUTIA UE:
6 660 000 EUR
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Preluarea controlului

Activitatile proiectului vor consta Tndeosebi in cercetarea si investi-
garea locatiilor optime pentru punctele de incarcare pentru VE, urmate
apoi de construirea acestor statii de incdrcare si a racordurilor elec-
trice aferente. Printre activitdtile proiectului se numdrd, de asemenea,
dezvoltarea unui sistem de management si de monitorizare pentru
statii, pentru a asigura eficienta administrarii si a controlului privind
operatiunile, evidenta serviciilor furnizate si metodele de plata pentru

Tncarcarea vehiculelor electrice.

Construind un numdr rezonabil de statii de Tncarcare pentru VE Tn
locatiile potrivite, proiectul va asigura posibilitatea VE de a se rein-
carca rapid, evitand perioadele de indisponibilitate si prelungind dis-
tantele care pot fi parcurse cu vehicule electrice. Noua infrastructura
inovatoare avutd Tn vedere pentru VE va contribui astfel la cresterea
sustenabilitdtii sectorului transporturilor, la reducerea dependentei
de combustibilii fosili Tn Letonia si la scaderea nivelurilor de polu-

are.

MAI MULTE INFORMATII

www.etransports.lv


http://www.etransports.lv

PALETE USCATE FIE VANT.

PLOAIE'SAU SOARE

WP Systems, cu sediul in Ruhland (Germania),
a brevetat SkyServiceShop, un atelier mobil care
incorporeaza un sistem inovator de intretinere

a paletelor de rotor. Incinta, prima care permite
planificarea interventiilor de service la palete
indiferent de conditiile meteorologice, va spori
eficienta si economiile de costuri ale instalatiilor

eoliene.

N

n prezent, lucrdrile de Intretinere care trebuie efectuate la paletele
de rotor ale turbinelor eoliene se pot dovedi problematice - se
folosesc adesea echipamente de cdtdrat industriale, franghii si
platforme, dar posibilitatea de utilizare a acestora depinde de con-
ditiille meteorologice. In consecinta, numarul zilelor din an disponibile
pentru reparatii este limitat din cauza fluctuatiilor de temperatura si
a conditiilor climatice care ridica probleme la planificarea inspectiilor,

a lucrarilor de Tntretinere si a reparatiilor la instalatiile eoliene.

Acest lucru agraveaza problemele aparute la paletele turbinelor eoli-
ene, necesitand investitii suplimentare pentru intretinere si reparatii.
n consecintd, la scara globald, potentialul deplin al fermelor eoliene
actuale nu este utilizat.

Ca raspuns la provocarea efectudrii de lucrari de intretinere la insta-
latiile de turbine eoliene pe tot parcursul anului, Fondul european de
dezvoltare regionala sprijind initiativa inovatoare SkyServiceShop.

Cu ajutorul unor ingineri experimentati din domeniul aviatiei si al unor
proiectanti industriali profesionisti, echipa WP Systems a realizat un
concept inedit pentru o platforma de service acoperitd, care se poate
atasa la paleta rotorului cat timp aceasta se afla inca pe turbina.
Aceasta solutie flexibila brevetatd pare sa corespunda cerintelor cli-
entilor si se preconizeaza ca va umple un gol substantial pe piata
ntretinerii instalatiilor eoliene.

A

INVESTITIA TOTALA:
1744 700 EUR

CONTRIBUTIA UE:
1 146 600 EUR

Inovatoare, adaptabila si sigura

SkyServiceShop este o incintd mobila de Tntretinere Tnchisd, cu un
mediu similar cu un atelier. Tehnicienii sunt protejati astfel impotriva
umezelii si a frigului, fapt ce permite efectuarea de verificari, lucrari
de intretinere si reparatii la paletele turbinelor eoliene indiferent de
vreme, rapid, cu costuri reduse si la timp.

Incinta este compusa dintr-o podea mobild inovatoare care o fixeaza
cat mai etans posibil de paleta rotorului. Incinta se poate adapta la
o varietate de marimi si tipuri de paletd, iar podeaua se poate prelungi
pand la suprafata paletei. Tn acest fel se asigurd accesul fara dificul-

tate Tn zonele n care pot fi necesare reparatii.

Incinta se poate utiliza si n conditii de ploaie datoritd conceptului de
etansare al SkyServiceShop, care deviaza apa de ploaie departe de
zona in care se lucreaza. Tncalzirea, aerul conditionat si ergonomia
incintei asigura toate conditiile necesare pentru furnizarea unor ser-

vicii de intretinere eficiente si profesioniste.

De asemenea, incinta se poate transporta ca remorca in spatele unui
autovehicul si are specificatii adaptate, pentru a asigura siguranta
operatorilor care lucreaza n ea. [ |

MAI MULTE INFORMATII
http://windpowersystems.de/
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