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W tym wydaniu...

Pierwsze wydanie naszego magazynu w 2017 r. zapowiada podwdjng
uroczystos¢ — Butgaria i Rumunia 10 lat temu przystapity do UE,
a od tamtej pory wiele sie zmienito. W Panoramie przyjrzymy sie
blizej korzysciom uzyskanym przez te kraje i ich obywateli dzieki
wejsciu do Unii. W naszym rozszerzonym artykule koncentrujemy sie
na zachodniej Gregji, czyli regionie z ogromnym potencjatem, wspie-
ranym dzieki funduszowi polityki spdjnosci, w ramach ktérego reali-
zowana jest strategia na rzecz inteligentnego, zréwnowazonego
i sprzyjajacego witgczeniu spotecznemu wzrostu gospodarczego.

Z najnowszego sprawozdania wynika, ze kraje musza ze sobg
wspotpracowad, jesli chcg sprostac globalnym wyzwaniom, ktdre
przeciez nie znajg granic. Cztery strategie makroregionalne moga
zmienic te sytuacje, gdyz wspierajg wspolny wysitek krajow zaréwno
z UE, jak i spoza niej, dazacych do rozwigzania probleméw
przekrojowych.

W wywiadzie z dr lanem Borgiem, maltanskim sekretarzem parla-
mentarnym ds. prezydencji w UE w 2017 r. oraz funduszy unijnych,

rozmawiamy o tym, jak przebiega przewodnictwo Malty w UE i co
kraj ten zyskat dzieki wsparciu polityki spéjnosci.

W numerze publikujemy tez artykut na temat nowej udoskonalonej
metody sporzadzania wyceny dla duzych projektéw, a oprdcz tego
pokazemy, jak Polska w petni wykorzystuje wszystkie mozliwosci
finansowania UE.

Dziat ,Waszym zdaniem” poswiecony jest materiatom z Danii,
Estonii i Lotwy, a prezentacja zdje¢ przedstawia projekt obejmu-
jacy trzy regiony Belgii.

Zycze Panstwu przyjemnej lektury.

o

AGNES MONFRET
Dyrektor Dziatu ds. Komunikacji, Dyrekcja Generalna ds.
Polityki Regionalnej i Miejskiej Komisji Europejskiej




WSTEP

ziesie¢ lat temu obywatele Rumunii
i Butgarii zadecydowali o dotgczeniu
do projektu, ktéry ponownie zjed-
noczyt kontynent — projektu réwnosci
i solidarnosci. Poktadali swoje nadzieje
w Europie, i Europa ich nie zawiodta. Dzi$
Rumunia i Butgaria sa bezpieczniejsze
i rozwijaja sie lepiej, niz kiedykolwiek
wczesniej.

Nie ulegajmy jednak ztudzeniom i nie spoczy-
wajmy na laurach. W naszej bezpiecznej unijnej

przystani, z dala od zakretow historii, nasz los moze sie
odwrdci¢. Musimy wiec strzec tego, co mamy. Swietujac 60-ta
rocznice podpisania traktatu rzymskiego, musimy godnie
zastagpic¢ ojcdw zatozycieli, ztapa¢ wiatr w zagle i pokierowac
europejski projekt naprzdéd. W obliczu coraz to nowych wyzwan
powinnismy pozostac solidarni, jesli mamy zdusi¢ w zarodku
wszelkie przejawy zta.

Pamietajmy, ze solidarnos¢ jest najwazniejszym budulcem
naszej Unii. Do miejsca, w ktérym jestesmy obecnie, czyli szes¢
dekad po podpisaniu traktatu rzymskiego, dotarlismy nie poprzez
stawianie czota wszelkim przeciwnosciom pojedynczo, ale dzieki
taczeniu sit. Najlepszym tego przyktadem jest polityka spdjnosci.
Jest ona najsilniejszym, najlepiej widocznym wyrazem europej-
skiej solidarnosci i stanowi najwazniejsza unijng strategie inwe-
stycyjng stuzaca poprawie zycia obywateli UE.
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Rumunia, Butgaria i inne panstwa cztonkowskie
z Europy Srodkowej przedstawity ostatnio
w Warszawie w Polsce o$wiadczenie,
w ktédrym docenity role, jakg polityka
spojnosci odgrywa w integracji europej-
skiej. Przekaz ten rozbrzmiewa w catej
Europie, uwidaczniajac oczywisty fakt:
polityka spojnosci to najmocniejszy filar
UE chroniacy ja przed rozdrobnieniem
w niebezpiecznym sSwiecie.

W 2017 r. Swietujemy rocznice, a zarazem spo-

gladamy w przysztosc. Jest to rok oceny, nie dotyczacej

jednakze tego, czy polityka spdjnosci dziata, poniewaz to juz

dobrze wiemy, ale tego, jak jeszcze poprawi¢ nasza polityke

i jak upewnic sie, ze udostepniamy ludziom w catej Europie
najlepsze z zasobodw, ktérymi dysponujemy.

| bedziemy kontynuowac te prace, poniewaz chcemy, zeby
ta historia, ktéra zaczeta sie 60 lat temu, a ktdra objeta Rzym,
Bukareszt, Sofie i wiele innych miejsc, trwata dalej. Europie
potrzeba bowiem wiecej Europy, a to oznacza wiecej spdjnosci.
Nadszedt juz czas, aby uznac ten fakt, jak réwniez fakt zako-
|

0‘6}[6;__
CORINA CRETU
Europejska komisarz ds. polityki regionalnej

rzenienia polityki spéjnosci w projekcie europejskim.
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'.-:czydencji"'UE w2017 roku oraz funduszy

unijnych, wyjaénia wplyw prezydencji Rady

i polltyk1 spéjnosci na Malte oraz ]e) obywateli.

=

v

~ Odnowiona niedawno Cytadela na wyspie Gozo dominujgca na linii horyzontu.

W pierwszej potowie 2017 1. kraj ten po raz pierwszy od akcesji
w 2004 v. obejmie prezydencje Rady UE. Jakie jest podejscie
Malty do tej funkeji bedgcej Zrédiem réznego rodzaju mozliwosci?

Sprawowanie rotacyjnej prezydencji w Radzie daje Malcie okazje
do pokazania, jak w ciggu tych szesciu miesiecy mozemy wnies¢
swoj namacalny wktad w realizacje projektu europejskiego, zwtasz-
cza w czasie, gdy UE musi stawi¢ czota niematym wyzwaniom
w swojej 60-letniej historii. W trakcie naszej prezydencji Malta,
we wspotpracy ze wszystkimi panstwami cztonkowskimi, ma okazje
posungc realizacje programu UE naprzod. Naszym celem jest zapew-
nienie wartosci dodanej dla Europejczykéw poprzez wskazanie korzy-
sci, jakie czerpig nasi obywatele z uczestnictwa w tym projekcie.

Jakie wyzwania stawia prezydencia przed tak matym krajem,
Jakim jest Malta, i jak wplynely one na uszeregowanie
priorytetdw zwigzanych z tgq rolg?

Bedac matym panstwem cztonkowskim, Malta stoi przed wyzwa-
niami wynikajacymi z niewielkich rozmiaréw administracji. Jest
to jednak réwniez nasza zaleta, poniewaz maltarska administracja
moze pracowac nad wieloma pakietami dziatan, poprawiajac tym
samym synergie pomiedzy réznymi obszarami polityki. Ustana-
wiajac priorytety maltanskiej prezydencji, zidentyfikowalismy
obszary o decydujgcym znaczeniu, na ktérych koncentruje sie przy-
wodztwo w Radzie UE, a mianowicie:

> Migracja i azyl: Malta jest krajem usytuowanym na linii frontu
z uwagi na bliskos¢ Libii. Nasze cele w tym obszarze obejmujg
posuniecie naprzod reformy wspolnego europejskiego systemu
azylowego (WESA) (w tym rozporzadzenia dublinskiego
i przeksztatcenia Europejskiego Urzedu Wsparcia w dziedzinie
Azylu w petnoprawng agencje), aby zapewni¢ rowniejszy podziat
odpowiedzialnosci miedzy panstwa cztonkowskie oraz
zagwarantowac, ze kwestia ta pozostanie najwazniejszym
punktem agendy politycznej.

> Wzmocnienie jednolitego rynku UE: w kontekscie obszaru
wolnego handlu, uznawanego przez wielu za najwieksza wartos¢
UE, na liscie priorytetéw Malta stawia ostateczne wycofanie optat
za roaming przy potaczeniach z telefonéw komadrkowych oraz
likwidacje barier cyfrowych, ktére uniemozliwiajg niektérym
obywatelom UE zakup towardw i ustug od innych krajow UE, czyli
praktyk okreslanych jako blokowanie geograficzne.

> Wiaczenie spoteczne: koncentrujemy sie na zagwarantowaniu
réwnego traktowania kobiet we wszystkich obszarach zycia
spotecznego, zwtaszcza na rynku pracy, a takze na nasileniu
dziatan na rzecz zwalczania przemocy ze wzgledu na ptec.

> Wspieranie rozwoju w obszarach takich jak turystyka morska
i fracht morski: Priorytetem Malty w tym obszarze jest zapewnienie
zrownowazonego i efektywnego zarzadzania naszymi obszarami
morskimi.



Jak doswiadczenia Malty zwigzane z kryzysem migracyjnym
ksztattujg dziatania Europy?

Malta ma jeden z najwyzszych na swiecie wskaznikow ochrony
na mieszkanca, wiec naciskajac na reforme WESA w celu bardziej
sprawiedliwego rozdziatu odpowiedzialnosci pomiedzy panstwa
cztonkowskie, robimy to z punktu widzenia panstwa cztonkow-
skiego, ktére pomimo swojego rozmiaru jest gotowe odegrac
czynna role w rozwigzaniu tego problemu.

Wedtug Eurobarometru Maltasiczycy obecnie bardzo pozytywnie
postrzegajg korzysci plyngce z czlonkostwa w UE. Jaki wplyw

na to miata polityka spdjnosci?

Eurobarometr pokazuje, ze obywatele Malty nie tylko majg swia-
domos¢ projektéw finansowanych przez UE, ale 89% z nich réwniez
dostrzega pozytywny wptyw tych projektéw na ich zycie. Polityke
spojnosci UE mozna uznac za najwazniejsze narzedzie sprzyjajace
,pozytywnemu postrzeganiu” cztonkostwa, poniewaz jest ona naj-
bardziej jawnym i widocznym wyrazem solidarnosci UE.

Godne uwagi przyktady obejmuja inwestycje w sektor opieki zdro-
wotnej, takie jak utworzenie Maltanskiego Centrum Onkologii, ktére
dysponuje zaawansowang infrastrukturg do leczenia
nowotworéw w kompleksowym obiekcie medycz-
nym, oferujgcym tdzka do szpitalnego leczenia
pacjentéw, leczenie ,jednego dnia”, oddziaty
leczenia ambulatoryjnego oraz jednostke
opieki paliatywnej, a takze pomieszczenia
do $wiadczenia ustug psychologicznych
pacjentom i ich opiekunom.

Pozostate inwestycje dotycza sektora
edukacji. Sg to projekty realizowane w Mal-
tanskim Kolegium Sztuki, Nauki i Technologii
(MCAST) oraz na Uniwersytecie Maltanskim
(UoM), obejmujace miedzy innymi budowe i wykon-

czenie réznych instytutéw i wyposazenie laboratoridw,

gdzie zaréwno wyktadowcy, jak i studenci mogg lepiej korzystac
z zaje¢ edukacyjnych i zdobywac praktyczne doswiadczenia. Dzieki
tej inwestycji powstato wiecej jednostek badawczych w dziedzinach
takich jak inzynieria, chemia, biologia, technologie informacyjne
i komunikacyjne oraz badania i rozwd;.

Przeprowadzono réwniez przeglad programdw nauczania i zaktu-
alizowano je tak, aby odzwierciedlaty biezace potrzeby rynkowe.
Przyznano ponadto znaczacg liczbe stypendiow podyplomowych
na szczeblu magisterskim i doktorskim w obszarze priorytetow
krajowych za posrednictwem programow Strategic Educational
Pathway Scholarships (STEPS) i MASTERIT. Z drugiej strony program
,2Gwarancja dla mtodziezy” zapewnit nieksztatcgcym sie, niepracu-
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jacym ani nieszkolacym sie mtodym ludziom (NEET) ponizej 25
roku zycia dostep do rynku pracy albo do edukacji dzieki wsparciu
poprzez szkolenia, propozycje pracy i wsparcie osobiste. W osta-
tecznym rozrachunku obnizy to zagrozenie wykluczeniem spotecz-
nym i ubdstwem. Innego rodzaju stypendia i programy szkoleniowe
zaoferowano pracownikom sektora publicznego, aby poprawic jego
wydajnosc i skutecznos¢ poprzez poprawe umiejetnosci zwigzanych
z lepszym zarzadzaniem i administrowaniem Srodkami wsparcia.

Sektor ochrony srodowiska skorzystat na dziataniach dotyczacych
przetwarzania odpadow i oczyszczania sciekéw, rekultywacji
i renaturalizacji zamknietych sktadowisk, krajowego projektu
ochrony przeciwpowodziowej oraz zmian klimatu, zwtaszcza
poprzez inwestycje w energie nieodnawialna.

Czy moze pan podac przyklady wsparcia polityki spdjnosci
w poprawie konkurencyjnosci maltaziskich przedsigbiorstw
i tworzeniu miejsc pracy? Jakg role w tym procesie odegraty
instrumenty finansowe?

MSP, a zwtaszcza mikroprzedsiebiorstwa, na Malcie stanowia kre-
gostup tutejszej gospodarki. MSP stanowia 99,8 % tacznej liczby
maltanskich przedsiebiorstw i zatrudniajg ponad 80% krajowej
sity roboczej. Mimo to MSP na Malcie finansowaty swojg
dziatalnos¢, zaciggajac kredyty hipoteczne pod
zastaw swoich nieruchomosci. Taki sposéb
dziatania powaznie hamowat innowacyjnos¢
i rozwdj, bo ograniczat zdolnos¢ finanso-
wania, zwtaszcza ze maltanskie banki
znane byty z surowych zasad dotyczacych
zabezpieczen, okresu sptaty czy wktadu
wiasnego wymaganego od MSP, ktérych
przeptywy gotdwkowe czesto uznawano
za niewystarczajgce, aby mogty pozwoli¢
na solidne finansowanie.

Dlatego tez wsparcie dla MSP byto jednym z naj-
wazniejszych aspektéw w okresie programowania 2007-
2013. W okresie tym, oprécz programow dotyczacych szkolen
i zdolnosci do zatrudnienia, przeprowadzono réwniez inne, ukie-
runkowane na wspomaganie rozwoju i inwestycji. Malta wdrozyta
rowniez instrument JEREMIE (Wspdlne europejskie zasoby dla
mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw). Ten instrument inzynierii
finansowej, jako pierwsze tego rodzaju narzedzie wspomagane
przez fundusze strukturalne na Malcie, okazat sie by¢ bardzo uda-
nym elementem pakietu zachet dostepnych w ramach funduszy
strukturalnych dla MSP. Dzieki temu drugiemu narzedziu inwestycje
MSP opiewajace na ponad 100 min EUR zostaty zrealizowane dzieki
12 mln EUR z funduszy strukturalnych przeznaczonych na ten
wiasnie instrument finansowy, z czego skorzystato ponad 650 MSP,
przeprowadzajac 761 inwestycji.



~ Esplora, maltanskie Interaktywne Centrum Nauki zapewniajgce
nieformalne warunki edukacyjne dla odkry¢ naukowych.

Jakie sq inne wazne osiggnigcia okresu programowania
2007-13 na Malcie?

taczna kwota przydzielona w ramach finansowania polityki spdj-
nosci na okres 2007-2013 wyniosta 855 mln EUR. Od poczatku
tego okresu inwestycje EFRR i EFS pomogty Malcie utworzy¢ ponad
1400 miejsc pracy. W rzeczywistosci na poczatku okresu progra-
mowania wskaznik zatrudnienia (w grupie osob miedzy 20 a 64
rokiem zycia) na Malcie wynosit 58,6 %, czyli o 11,2 punktu pro-
centowego mniej niz w UE-28. Rozbieznos¢ miedzy tymi wskazni-
kami zmniejszyta sie znaczaco: wskaznik zatrudnienia na Malcie
w 2015 r. wynidst 67,8%, a wiec blisko wartosci 70,1 % odnoto-
wanej w UE-28. Byto to czesciowo wynikiem wzrostu mozliwosci
zatrudnienia, réwniez generowanych dzieki wykorzystaniu funduszy
UE. Malta jest réwniez bliska osiagniecia swojego celu zatrudnienia,
ktory po weryfikacji zostat podniesiony z62,9% do 70% do roku
2020. Poczynita tez duze postepy, jesli chodzi o zalecenia Rady dla
poszczegodlnych krajow dotyczace zwiekszenia niskiego wskaznika
aktywnosci zawodowej, zwtaszcza w przypadku kobiet i starszych
pracownikoéw. Faktycznie, wskaznik aktywnosci zawodowej kobiet,
chociaz jest nizszy niz w UE-28, wzrdst z 37,7 % w 2007 r.
do 53,6% w 2015 r. Co wiecej, wskaznik zatrudnienia wsréd oséb
starszych (miedzy 55 a 64 rokiem zycia) rowniez zwiekszyt sie
229,5% w 2007 r. do 40,3% w 2015 rt.

Przyczynity sie do tego inwestycje w edukacje, szkolenia i umie-
jetnosci, finansowane przez EFRR i EFS, a takze postepy poczynione
w kierunku osiggniecia celéw edukacyjnych. Odsetek studentow
szkolnictwa wyzszego rdst rownomiernie, a liczba oséb wczesnie
konczacych edukacje spadta. Wzrost liczby oséb decydujacych sie
na dalsze ksztatcenie i studia wyzsze rosta Srednio o 5,4 % rocznie
(2007-2015).

1 Statystyka dotyczqca dalszego ksztatcenia i szkolnictwa wyzszego
w latach 2014-2015.

~ Laboratorium badawcze na Uniwersytecie
Maltariskim, zapewniajqce wtasciwe warunki
nauczania i prowadzenia badan.

Zastrzyk funduszy poprzez programy operacyjne zasilit rowniez
szereg obszaréw gospodarczych, w tym obszar badan i rozwoju,
gdzie docelowa kwote wydatkéw osiggnieto przed rokiem 2015.
Jesli chodzi o odsetek zasobéw ludzkich zaangazowanych
w obszarze nauki i techniki, w 2015 r. wynosit on na Malcie 38,6%
ludnosci aktywnej zawodowo, w poréwnaniu do 45,2 % dla UE.
Chociaz wskaznik ten jest nizszy niz srednia unijna, to jednak
rosnie rownomiernie: od 2007 r. jego wartos¢ wzrosta o 6,8 punk-
tow procentowych.

Promowanie zréwnowazonej turystyki przyczynito sie do wiek-
szych wydatkdéw i wzrostu zatrudnienia w tym sektorze. Podjeto
dziatania, aby zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ Malty i zacheci¢ turystow
do powtdrnych odwiedzin. O$ priorytetowa 2 Programu Opera-
cyjnego | miata na celu promowanie zréwnowazonej turystyki
poprzez jej modernizacje, poprawe konkurencyjnosci tego sektora
oraz promowanie Wysp Maltanskich jako doskonatego, zréznico-
wanego kierunku turystycznego oferujgcego wiecej niz niszowy
segment turystyki plazowej.

Program Operacyjny | odegrat réwniez wazng role w zwalczaniu
zmian klimatu i efektywnym gospodarowaniu zasobami. Ponadto
whnidst réwniez wktad w realizacje celéw Malty dotyczacych zmniej-
szenia emisji CO,, efektywnosci energetycznej i wzrostu produkgji
energii ze zrodet odnawialnych. Nasz kraj przeszedt dtuga droge,
od wskaznika na minimalnym poziomie zarejestrowanego w 2009 r.
do 4,79% w roku 2014.

Podsumowujac, moge potwierdzi¢, ze udostepnienie funduszy
za posrednictwem Programu Operacyjnego | przyczynito sie
do poprawy sytuacji w wielu obszarach gospodarczych. Zobowig-
zanie rzadu Malty do maksymalizacji wykorzystania funduszy UE,
przy 100% absorpcji przyznanych srodkéw, przyniosto wymierne
wyniki gospodarcze, dajace korzysci zaréwno Maltanczykom, jak
i Europejczykom.
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Jakie wnioski mozemy wyniesé na przyszlosé, a konkretnie —
jak pan postrzega zwigzek migdzy politykg spdjnosci

a najwazniejszymi kwestiami zajmujgcymi obecnie obywateli?

Wdrozenie polityki spdjnosci spowodowato ogolny wzrost jakosci
zycia obywateli. Biorgc jednak pod uwage wyzwania, przed jakimi
stoi UE, polityka ta bedzie poddana dogtebnej analizie i w dalszym
ciagu bedzie musiata dowodzi¢ swojej wydajnosci i skutecznosci.
Wazne jest wiec zwiekszenie zdolnosci reagowania polityki spoj-
nosci na zmiany potrzeb lokalnych, ktdére réznig sie pomiedzy
panstwami cztonkowskimi, ale jednoczesnie ma ona stuzyc¢ osig-
gnieciu dualnej wizji ponownego zjednoczenia UE oraz celéw
na poziomie unijnym.

W jakim kierunku rozwing si¢ wedtug pana priorytety polityki

spdjnosci i mechanizmy realizacji po roku 20207

Pomimo namacalnych, pozytywnych wynikdw programow
z poprzedniego okresu programowania, zaznaczonych w sporza-
dzonym przez Komisje sprawozdaniu z oceny ex post, a takze
wysitkow na rzecz udoskonalenia ram dla biezacego okresu pro-
gramowania, ktdre sg oczywiste, Malta dostrzega dalsze mozliwo-
sci poprawy polityki spdjnosci, tak aby mogta ona reagowac
na dynamike krajobrazu spotecznego i gospodarczego naszych
regionow i obszardw. Wazne jest, aby rozpoznac konkretne potrzeby
charakterystyczne dla poszczegdlnych obszardw i ram instytucjo-
nalnych. Ramy muszg réwniez by¢ wystarczajaco elastyczne, aby
mogty wspierac inicjatywy dziatan w reakgcji na zmieniajace sie
potrzeby na szczeblu regionalnym, krajowym i unijnym.

Mechanizm realizacji powinien bardziej koncentrowac sie na uprasz-
czaniu i wiasnie to jest kwestig priorytetowg programu dziatarn Komi-
sji. Mamy dane $wiadczace o zwiekszeniu naktadu pracy przy
wdrazaniu europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych, a
nie mozna narazac systemu finansowania UE na ryzyko powigzania
go z poczuciem ciezaru, ztozonosci i biurokragji.
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Priorytetem pozostaje nacisk na wyniki i wydajnos¢. Ogdlnie rzecz
biorac, wskazniki zostaty udoskonalone i powinny pomdc w spo-
rzadzeniu oceny, jednak wciaz pozostaje wiele kwestii wymagaja-
cych poprawy. Rezerwa wykonawcza zostaje skierowana raczej
na bezposrednie wyniki niz bardziej odlegte rezultaty, przede
wszystkim z uwagi na dtugi czas potrzebny do tego, aby rezultaty
sie zmaterializowaty.

Jakie sq priorytety maltaiskiej prezydencji w dziedzinie polityki

spdjnosci i jak zamierzajq je patistwo realizowac?

Maltanska prezydencja zbiegnie sie z pierwszymi ogdlnymi dysku-
sjami na temat przysztosci polityki spdjnosci po 2020 r. Nasze dwa
gtéwne cele dotyczace polityki spdjnosci obejmujg dalsze prace
nad zbiorczym wnioskiem ustawodawczym oraz koncentracje
na debacie politycznej dotyczacej tego, jak sprawic, aby rezultaty
polityki spdéjnosci byty lepiej widoczne dla obywateli. Pod tym
wzgledem za priorytet maltanskiej prezydencji uznajemy spodzie-
wane zmiany legislacyjne rozporzadzen dotyczacych polityki spdj-
nosci wynikajace z rewizji wieloletnich ram finansowych, a ponadto
wysitki ukierunkowane na uproszczenie polityki ogdlnej. W tym
kontekscie prezydencja Malty dazy¢ bedzie do przeprowadzenia
oceny prac grupy wysokiego szczebla ds. uproszczenia, w odnie-
sieniu zarowno do wynikdow posiedzenia w listopadzie 2016 r.,
dotyczacego audytu i programu dziatan po 2020 r,, jak i kolejnych
posiedzen na poczatku 2017 r. dotyczacych okresu po 2020 r. [l

WIECEJ INFORMACII
https://eufunds.gov.mt/en/Information/Pages/EU-funds-
for-Malta-2014-2020.aspx

~ Interaktywne gry dla dzieci, ktére
przeksztatcajg nauke w zabawe.

~ Nowy sprzet inzynierii biomedycznej
na Uniwersytecie Maltariskim umozliwiajgcy
praktyczne podejscie do uczenia sie.

~ Instytut Nauk Stosowanych: najnowsza
zdobycz kampusu Maltariskiego Kolegium Sztuki,
Nauki i Technologii.


https://eufunds.gov.mt/en/Information/Pages/EU-funds-for-Malta-2014-2020.aspx
https://eufunds.gov.mt/en/Information/Pages/EU-funds-for-Malta-2014-2020.aspx

W tym roku Bulgaria $wictuje dziesiata rocznicg
obecnosci w UE. Panorama sprawdza, jak bycie

cze¢scia Unii wplynelo na ten kraj i jego obywateli.

aki kraj dat swiatu cyrylice, ktdrg postuguije sie dzis ponad

250 miliondéw ludzi? W jakim kraju znajduje sie najstarszy

na swiecie ztoty skarb z ok. 4000 r. p.n.e.? Jaki kraj pro-
dukuje 859% swiatowego olejku rézanego, niezwykle waznego
elementu produkcji perfum? Tak, zgadza sie — to Butgaria,
dumny cztonek UE od ponad 10 lat!

Lezaca przy potudniowo-wschodniej granicy UE Butgaria moze
sie pochwali¢ zaréwno majestatycznymi gérami, jak i zyznymi
glebami, rozlegtymi dorzeczami, naturalnymi kapieliskami ter-
malnymi, bogatg réznorodnoscig biologiczng oraz linig brze-
gowag o dtugosci 400 km.

Dziesiec lat temu przyroda Butgarii byta réwnie piekna, co dzisiaj.
Nie da sie tego jednak powiedzie¢ o gospodarce i spoteczenstwie
tego kraju. Kwestie takie jak ubdstwo, wykluczenie spoteczne
i nieréwnosci w dochodach czesto pobrzmiewaty w wypowie-
dziach krytykow przed przystgpieniem Butgarii do UE.

Wydaje sie, ze to byto zaledwie wczoraj, a przeciez obchodzimy
juz 10-lecie akcesji Butgarii, ktéra w tym czasie zrobita duze
postepy. Obywatele tego kraju mogg teraz w petni korzystac
ze swobody podrézowania, osiedlania sie, studiowania i pracy
w catej UE.

Oficjalne dane liczbowe wyraznie wskazuja na pozytywny wptyw
na spoteczenstwo i gospodarke. Wedtug danych Eurostatu
w ciggu ostatniej dekady PKB wzrosto z 28,7 mld EUR do
45 mld EUR w 2016 r. Podniost sie réwniez poziom dochoddw,
w tym minimalne i sSrednie wynagrodzenie, powodujac wieksze
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zadowolenie wsrdd obywateli: dane Eurobarometru pokazuja,
ze w 2007 r. zadowolonych z zycia byto 36 % Butgardw, nato-
miast obecnie odsetek ten stanowi ponad potowe (51 9%).

Na drodze ku spdjnosci

0d pierwszego roku w UE finansowanie w ramach polityki
spojnosci pozwolito Butgarii modernizowac swojg infrastrukture
i podnosic¢ jakos¢ zycia obywateli.

W dziedzinie transportu udato sie to poprzez rozbudowe metra
w Sofii, ukonczenie autostrad Trakia i Maritsa, modernizacje
sieci kolejowych i uruchomienie zréwnowazonego systemu
transportu miejskiego w siedmiu najwiekszych miastach But-
garii, dzieki czemu podrézowanie po obszarach miejskich i po
catym kraju stato sie bezpieczniejsze, bardziej ekologiczne
i szybsze.

W dziedzinie ustug w zakresie ochrony srodowiska 1,3 min ludzi
uzyskato dostep do bardziej wydajnych systemdéw gospodaro-
wania odpadami, a kolejnych 300 000 os6b moze korzystac
z nowoczesnych ustug uzdatniania i dostaw wody, a wszystkie
te czynniki sktadajg sie na czystsze i zdrowsze srodowisko dla
obywateli. Inwestycje te majg réwniez istotne znaczenie spo-
teczne. Dzieci szczegdlnie narazone na zagrozenia i dzieci
o specjalnych potrzebach zostaty wyjete spod pieczy siermiez-
nych instytucji panstwowych, a nastepnie na nowo zintegro-
wane ze spoteczenstwem dzieki utworzeniu nowych, rodzinnych
osrodkow.

Poprawita sie konkurencyjnos¢ gospodarcza, podobnie jak oto-
czenie biznesowe, zwtaszcza dla matych i srednich przedsie-
biorstw (MSP). Proces ten w duzej mierze przeprowadzono
dzieki unijnej inicjatywie o nazwie Wspdlne europejskie zasoby
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dla mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw (JEREMIE), ktéra
uruchomita portfel kredytowy i inwestycje kapitatowe o war-
tosci 900 mln EUR, stanowigce wsparcie dla 7500 MSP.

Jednoczesnie wspierane przez Unie fundusze kapitatu zalgzko-
wego Eleven i LAUNCHub pomogty 180 innowacyjnym start-
-upom, ktére przyczynity sie do utworzenia ponad 600 nowych
miejsc pracy w priorytetowych sektorach, jak technologie infor-
macyjne i komunikacyjne, e-zdrowie i inzynieria. Przyczynito sie
to do uznania Butgarii na arenie miedzynarodowej za konkuren-
cyjny osrodek technologii informacyjnych i komunikacyjnych,
ktéry od wstapienia tego kraju do Unii w 2007 r. przyciaga
miliardy euro bezposrednich inwestycji zagranicznych. Faktycz-
nie, obecnie Butgaria stata sie jednym z najatrakcyjniejszych
kierunkéw dla inwestycji z udziatem kapitatu podwyzszonego
ryzyka. Sofia jest dzi$ jedng z najwyzej ocenianych stolic euro-
pejskich pod wzgledem start-upow korzystajacych z kapitatu
podwyzszonego ryzyka.

W okresie 2007-2013 Europejski Fundusz Rozwoju Regional-
nego (EFRR) i Fundusz Spdjnosci zainwestowaty w Butgarii
5,4 mld EUR, czyli kwote odpowiadajgca ponad 2% PKB i okoto
399% wydatkoéw kapitatowych rzadu. W 2015 r. oszacowano,
Ze wsparcie to przyniosto okoto 4% dodatkowego PKB. Inwe-
stycje te pozwolity réwniez przetrwac destrukcyjne skutki glo-
balnego kryzysu gospodarczego, co umozliwito podwyzszenie
wskaznika zatrudnienia o 3,6 % miedzy rokiem 2014 a 2015.

Kolejne kroki

Butgaria potrzebowata czasu i wsparcia, aby dostosowac sie
do sposobu funkcjonowania polityki spéjnosci w celu wdrozenia
inwestycji finansowanych ze srodkéw UE w sposéb wydajny. Kraj
ten odnidst korzysci z prac grupy zadaniowej ds. lepszego wdra-
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Zania, utworzonej przez panig komisarz ds. polityki regionalnej
Corine Cretu w 2014 r. Wcigz jeszcze otrzymuje ukierunkowang
pomoc dla struktur administracji krajowej oraz wsparcie part-
nerskie, co przyspieszyto i poprawito sposéb planowania i wdra-
zania projektéw UE, przynoszac doskonate efekty.

Niewatpliwie jednak proces dazenia do spdjnosci w Butgarii
jest jeszcze daleki od zakohczenia. Kraj ten w dalszym ciagu
potrzebuje statego wsparcia w najwazniejszych sektorach,
takich jak srodowisko, rozwdj regionalny, infrastruktura trans-
portowa, konkurencyjnos¢, innowacje, mobilnos¢ pracownikow
i wigczenie spoteczne. Oprdécz wktadu finansowego, polityka
spojnosci jest rowniez istotnym motorem reform w Butgarii.
Jej rola bedzie sie dalej powiekszac w okresie 2014-2020,
zwtaszcza w dziedzinie zamdwien publicznych, ochrony Srodo-
wiska oraz badan i innowagji.

Te zmiany strukturalne, wraz z wiekszym naciskiem na wyniki
i wptyw finansowania, lezg u podstaw zwiekszenia korzysci pty-
nacych ze wsparcia polityki spdjnosci dla obywateli Butgarii
w nadchodzacych latach. Butgaria otrzyma za posrednictwem
10 nowych programdw wsparcie w wysokosci prawie 10 mld EUR
w ramach pieciu europejskich funduszy strukturalnych i inwe-
stycyjnych. W potaczeniu z wktadem krajowym postuzy to do
stworzenia solidnych podstaw dla inwestycji w tworzenie miejsc
pracy i rozwdj, stymulowanie badan oraz budowe otoczenia
biznesowego przyjaznego dla innowacji, przy jednoczesnej
poprawie wigczenia spotecznego i ochronie przepieknej butgar-
skiej przyrody.

WIECEJ INFORMACIJI
http://ec.europa.eu/regional_policy/pl/atlas/bulgaria/
http://2020.eufunds.bg/en


http://ec.europa.eu/regional_policy/pl/atlas/bulgaria/
http://2020.eufunds.bg/en
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KAZDY POMYSL POTRZEBUJE ODROBINY WSPARCIA

Eleven i LAUNCHub to dwa butgarskie fundusze inwestycyjne zatozone
w 2012 roku, aby wspiera¢ start-upy i nowe pomysty. Ich gtdwnym celem
jest wyszukiwanie, wspieranie i szkolenie mtodych przedsiebiorcow z in-
nowacyjnymi pomystami, gtéwnie w dziedzinie IT. Dysponujg one kwotg
inwestycji do 300000 EUR na projekt.

Oba fundusze uzyskaty pomoc z UE o wartosci ponad 21 mln EUR w ramach
inicjatywy JEREMIE, stworzonej wspdlnie przez Komisje i Europejski Fundusz
Inwestycyjny, stuzgcej promowaniu korzystania z instrumentéw finansowych
w celu poprawy dostepu do finansowania dla MSP za posrednictwem euro-
pejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych.

Wiele projektéw osiagneto znaczacy sukces finansowy i miedzynarodowy.
Przyktadem moze byc¢ butgarski projekt Rocket Heater Gamera, czyli ogrze-
wacz na paliwo state o wydajnosci dziewieciokrotnie przekraczajacej wydaj-
nos¢ konkurencyjnych urzadzen na rynku, generujacy znacznie nizsze koszty
i znacznie mniej odpaddw.

Appzio to z kolei butgarsko-finski projekt obejmujacy aplikacje mobilna,
za pomoca ktorej uzytkownicy moga tatwo stworzy¢ swojg wtasng aplikacje,
stosownie do indywidualnych potrzeb.

CoKitchen to koncepcja wspolnej przestrzeni roboczej do gotowania, czyli
projekt dajacy przedsiebiorcom z branzy gastronomicznej mozliwos¢ zaosz-
czedzenia na czynszu i kosztach wyposazenia kuchni oraz unikniecia typowych
przeszkod zwigzanych z otwarciem restauracji.

Cieszacy sie duzym sukcesem miedzynarodowym, zwtaszcza na rynku ame-
rykanskim, projekt iGreet oferuje zaawansowane technologicznie karty pa-
pierowe, ktdre po zeskanowaniu przez odbiorce ozywajg na ekranie.

To zaledwie cztery z ponad 110 projektdw, ktdre juz skorzystaty ze Srod-
kéw obu funduszy. LAUNCHub i Eleven przyczynity sie do rozwoju catego
ekosystemu przedsiebiorczosci w tym regionie, poniewaz inwestujg réwniez
w zagraniczne start-upy, ktore zaktadajg swoje przedsiebiorstwa w Butgarii.
Fundusze te, majace kluczowe znaczenie dla powodzenia nowych projektdw,
koncentrujg sie na doskonatym pomysle, wprowadzanym w zycie przez nie-
wielkie, wyznaczone w tym celu zespoty.

Dzieki wsparciu UE Butgaria uznawana jest za atrakcyjny kierunek dla przed-
siebiorstw start-upowych z catego $wiata. Jest w ten sposdb przedstawiana
miedzy innymi przez wiodace media ekonomiczne i finansowe, takie jak
Financial Times czy Forbes Magazine.

http://www.11.me/about/
http://www.launchub.vc/

01 Dyrektor generalny Branimir Paraszkewow z Appzio pokazuje, jak dziata jego aplikacja.

02 Ziwkow Stefanow, doktadajgcy paliwo do ogrzewacza Rocket Heater Gamera u siebie
w domu.

03 Kucharz Dobrin Atanasow i Stanka Dimczewa przygotowujqcy potrawy w CoKitchen.
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GABROWO: JAK POWSTAJA ,,ZIELONE MIASTA”

7] g W 'H‘J 2 > Znane niegdys ze ztosliwego poczucia humoru swoich
' [ mieszkancow, pieknej przyrody oraz przemystu tek-
stylnego, dywanowego i ubraniowego Gabrowo, miasto
zlokalizowane w centrum Butgarii, zyskato w ostatnich
latach nowa reputacje, otrzymujac krajowe nagrody dla
»,Najbardziej zielonego miasta” i ,Najlepszego miasta
do zycia”.

W rzeczywistosci Gabrowo i jego obywatele odniesli ko-
rzysci z jednego z najwiekszych projektéw srodowisko-
wych, jakie widziata Butgaria. Dzieki wspotfinansowaniu
z Funduszu Spojnosci na poziomie 859% Gabrowo i jego
aglomeracja majg catkowicie odnowiony system dostaw
wody pitnej, jak rowniez infrastrukture odprowadzania
i oczyszczania sciekdw.

Z projektu korzystaja bezposrednio 63000 mieszkancdw z catego obszaru miejskiego, gdzie jakos¢ zycia wzrosta
dzieki lepszemu dostepowi do wodny pitnej i ustug oczyszczania sciekéw. To z kolei pomogto obnizy¢ réznego rodzaju
zagrozenia zdrowotne dla spotecznosci, przy jednoczesnej poprawie stanu srodowiska. Zanieczyszczenia substancjami
organicznymi i biogennymi uwalniane do odbiornika wodnego ulegty zasadniczej redukgji, co poprawito jakos¢ wody
zaréwno Jantry, jak i Dunaju.

Oprdcz tego projekt pozwolit na utworzenie ponad 400 nowych miejsc pracy i przyciggnat waznych inwestoréw, generujac
dodatkowe dochody dla miasta obwodu i jego obywateli. Przyktad Gabrowa pokazuje, jak mozna tworzy¢ zielone miasta
w catej UE przy wsparciu polityki spéjnosci, a takze jakie korzysci dla gospodarki niosg projekty przyjazne srodowisku.

“ Dzieki uczestnictwu w Procedurze ,Ustugi kwalifikacyjne i promocja
zatrudnienia” w ramach Programu Operacyjnego Rozwdj Zasobow Ludzkich
zdobytem nowg wiedze i umiejetnosci, ktére pomogty mi podniesc
kwalifikacje zawodowe. Jestem zadowolony z tych nowych umiejetnosci,
bo dzieki nim mam wieksze szanse na rynku pracy. Przez dtugi czas bytem
osobg bezrobotng, wiec ciesze sie z tego, ze teraz dostaje od mojego
obecnego pracodawcy regularne wynagrodzenie.

To swietnie, ze mdj pracodawca zdecydowat sie na udziat w tej procedurze.
Mysle, ze Butgarii potrzebne sq tego rodzaju programy europejskie, ktére

pomogq w rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw. ) ,

Asan Smailow Isow
Instalator okien z PVC w firmie STOS BG Ltd., Kriczim
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SOFIA: TRANSPORT, SRODOWISKO | GOSPODARKA
LACZA SILY

01 Stacja Witosza.
02 Stacja Port Lotniczy.

Jeden z najwazniejszych ostatnio projektow infrastrukturalnych w Butgarii, sofijskie metro, pokonat
wiele przeszkdd o charakterze ekonomicznym, administracyjnym i archeologicznym, aby w koncu
osiagna¢ wspaniate rezultaty i zapewni¢ korzysci ludnosci z obszaru metro-
politarnego Sofii, liczacej 1,7 mln. Dwie pierwsze linie ukonczono w ramach
PO Transport 2007-2013, natomiast trzecia nitka, wspotfinansowana przez
EFRR, jest obecnie na etapie budowy i powinna by¢ gotowa przed rokiem 2020.

Kazdy mieszkaniec Sofii jest wdzieczny i dumny z nowego metra i jego pieknie
zaprojektowanych stacji. Metro, obstugujgce 50 000 oséb na godzine, codziennie
przewozi ponad pot miliona pasazerdw. Butgarska stolica czerpie z niego ogromne
korzysci: od znacznej redukcji emisji CO,, poprzez zmniejszenie czasu podrdzy, korkéw,

liczby wypadkow drogowych, zuzycia paliwa i kosztéw utrzymania infrastruktury
transportowej, po oszczednosci dla lokalnej gospodarki siegajace kwoty 20 min EUR.

Co wiecej, dwie pierwsze linie zostaty ukonczone i otwarte przed terminem, a ponadto niezwykle niskim
kosztem. Sofijskie metro to jeden z najlepszych przyktadéw przyjaznych dla srodowiska, nowoczesnych

i optacalnych ekonomicznie projektéw wspieranych przez polityke spdéjnosci UE.

http://europa.eu/!gu84kk

“Reprezentuje innowacyjne butgarskie przedsiebiorstwo z siedzibq w miescie Wraca, specjalizujgce
sie w produkcji elektroniki i oswietlenia LED. Po ponad szesciu latach ciezkiej pracy i wdrazania
projektdw finansowanych ze srodkdw UE zdotalismy znaczqco rozwing¢ naszq dziatalnosc.
W pierwszym okresie programowania 2007-2013 poprawilismy efektywnosc energetyczng
i organizacje zarzqdzania produkcjg. Wprowadzilismy rowniez know-how, ktére umozliwito nam
prawie 10% wzrost i utworzenie 15 nowych miejsc pracy.

W 2016 r. uruchomilismy nowy projekt w ramach Programu Operacyjnego Innowacje
i Konkurencyjnosc (EFRR), aby udoskonalic¢ procesy produkcyjne poprzez nabycie zaawansowanego
technologicznie sprzetu. W ten sposéb zamierzamy podnies¢ konkurencyjnosc¢ przedsiebiorstwa

i zapewnic jego zréwnowazong obecno$¢ na rynku krajowym i miedzynarodowym. 39

Inz. Diana Warganowa
Menedzer w firmie Intelligent Security Systems Ltd.
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‘( Dzieki finansowaniu w ramach Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2007-2013 razem z rodzing stworzylismy
przedsiebiorstwo uprawy lawendy w Dobrudzy. Jakies siedem lat temu
ja i méj mqz Stanimir postanowilismy sprébowac sit w rolnictwie.
Odbylismy niezbedne konsultacje i sprawdzilismy rézne mozliwosci
uprawy roslin bedgcych zrddtem olejkdw eterycznych. Zatozylismy
gospodarstwo w matej wsi Dobrudza niedaleko Pobedy. Dzieki
projektowi w ciggu paru lat udato nam sie zwiekszyc¢ uprawe lawendy
do powierzchni 112 hektaréw. UczestniczylisSmy w szeregu seminariow
organizowanych przez Krajowg Stuzbe Doradztwa Rolniczego i przez
kilka lat bralismy udziat w Butgarskim Festiwalu Lawendy.

Nasze Zycie sie zmienito. Za posrednictwem dotacji wzrosta wartos¢ ekonomiczna naszego gospodarstwa,
ktore stato sie gospodarstwem rynkowym. Obecnie nasze plantacje lawendy znajdujqg sie na obszarach rolniczych
w pobliskich wsiach w obwodach Dobricz i Warna. Zaczelismy eksperymentowac z uprawami innych roslin
wydzielajgcych olejki eteryczne — szatwiq i melisq; zatozylismy tez uprawe krwawnika na obszarze o powierzchni
20 hektaréw. W ciggu ostatnich dwdch lat zbieralismy 700-800 kilogramdéw kwiatdw lawendy na hektar, a zeby
wyttoczy¢ 1 kilogram olejku eterycznego, potrzeba 50-60 kilogramdw kwiatdw.

W zwigzku z wdrozonym w 2016 r. projektem uzyskalismy certyfikacje rolnictwa ekologicznego, a w 2018 r.

nasze gospodarstwo otrzyma oficjalny symbol czystej produkcji ekologicznej. ) ’

Julia Penkowa
Rolniczka

WIELKIE TYRNOWO NOWE SPOJRZENIE NA ,MIASTO CAROW”

Znane jako historyczna stolica drugiego panstwa butgar-
skiego i miasto caréw (Carewec) w okresie Sredniowiecza,
ze swoim dziedzictwem sztuki, malarstwa, literatury i ar-
chitektury, bedace stolicg obwodu Wielkie Tyrnowo przeszto
w ostatnim czasie prawdziwg rewolucje. Wraz z miastem
Burgas w 2013 r. wygrato gtosowanie na ,najlepsze miasto
do mieszkania” w Butgarii.

Poniewaz Wielkie Tyrnowo odwiedzajg okoto 2 miliony osdb
rocznie, turystyka stanowi wazng czes¢ gospodarki miasta.
0d 2007 r. w ramach unijnych programow operacyjnych wdro-
zono 26 projektow, ktére zasadniczo poprawity jakos¢ sro-
dowiska, infrastrukture opieki zdrowotnej i zwiekszyty ruch
turystyczny w miescie. Dziatania takie jak odbudowa i przy-
wrdécenie zielonych obszaréw rekreacyjnych, budowa chodni-
kéw i drog rowerowych, terenéw sportowych i placow zabaw
przyczynity sie do lepszej dostepnosci i jakosci srodowiska
miejskiego dla wszystkich jego mieszkancow.

W zwiagzku z ukierunkowaniem na turystyke niektére projek-
ty umozliwity zaréwno mieszkancom miasta, jak i turystom
korzystanie z szeregu odrestaurowanych miejsc dziedzictwa
kulturowego i historycznego, takich jak taras widokowy do ob-
serwacji stynnego pokazu swiatta i dzwieku w twierdzy Carewec.

Inne projekty, jak ,Przebudowa i renowacja infrastruktury ochro-
ny zdrowia Kompleksowego Centrum Onkologii” miaty bezpo-
sredni wptyw na miejskie ustugi stuzby zdrowia. Poprawie ulegta
wczesna diagnostyka nowotwordéw, jak réwniez dostepnosc za-
awansowanego technologicznie i wysoko wyspecjalizowanego
leczenia dla ponad 250000 mieszkancow Wielkiego Tyrnowa
i jego aglomeracji. Biorgc pod uwage bogatg historie, piekng
architekture, zmodernizowang infrastrukture i nowoczesne pla-
cowki opieki zdrowotnej, nie dziwi fakt, ze to niewielkie miasto
obwodowe stato sie takim przyjaznym miejscem do mieszkania.
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BURGAS DEMONSTRUJE SWOJE
DZIEDZICTWO KULTUROWE

Burgas, drugie co do wielkosci butgarskie miasto na wy-
brzezu Morza Czarnego i czwarte co do wielkosci w kraju,
przeszto etap szybkiego rozwoju i transformacji obejmujacy
od 2007 roku 37 projektéw wspotfinansowanych w ramach
polityki spdjnosci, o tacznej wartosci prawie 186 min EUR.
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W ramach Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego
(PORR) Burgas wdrozyto inicjatywe JESSICA obejmujaca piec¢
réznych projektéw. Jednym z nich byto stworzenie ,Statego
centrum wystawowego Flora” w Parku Nadmorskim w Burgas,
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z wielofunkcyjna hala, kawiarnig i miejscem zabaw dla dzie-
~ Budynek Centrum Wystawowego Flora w Burgas. ci, co przyczynito sie do poprawy potencjatu rekreacyjnego
i kulturowego miasta.

Duze miasta, aby sie rozwija¢, potrzebujg nowoczesnego i wydajnego transportu publicznego. ,Zintegrowany transport publiczny
w projekcie Burgas” (PORR 2007-2013) wywart ogromny wptyw na rosnacg liczebnos¢ mieszkancéow miasta. Nowe, ekologicz-
ne autobusy, system szybkiego przejazdu dla autobuséw, zoptymalizowana siec tras, nowy system biletowy i wprowadzenie
pierwszego butgarskiego systemu wypozyczania roweréw — to zaledwie niewielka czes¢ projektéw, ktdre przyczynity sie
do uczynienia z Burgas ,Najlepszego miasta do zycia w Butgarii” w latach 2012 i 2013.

Polityka spojnosci zapewnita réwniez wsparcie dla waznych projektéw dotyczacych dziedzictwa kulturowego miasta. Na Wyspie
Sw. Anastazji niedaleko Burgas odnowiono i odbudowano wiekszos¢ najwazniejszych obiektéw dziedzictwa kulturowego.
Odrestaurowano XIV-wieczne freski w znajdujacym sie na wyspie kosciele i odnowiono obiekty mieszkalne, dzieki czemu
powstato 140 nowych miejsc pracy.

W ostatecznym rozrachunku, biorac pod uwage dodatnie saldo migracji i wysoka jakos¢ zycia, gospodarcza, turystyczna i kul-
turowa przysztosc¢ Burgas rysuje sie w jasnych barwach.

http://www.burgas.bg/en/resors/euro

CO TO JEST UMIS 20207

Jednolity Informacyjny System Zarzadzania (UMIS, ang. Unified Management Information System) dla funduszy UE w Butgarii
wykorzystuje w praktyce dostepne dane, aby poprawi¢ zaréwno przejrzystos¢, jak i zarzadzanie inwestycjami UE.

UMIS 2020 monitoruje i publikuje dane dotyczace szeregu programéw inwestycyjnych, miedzy innymi w dziedzinie ochrony $ro-
dowiska, zasad dobrego zarzadzania, rozwoju zasobow ludzkich, innowacji i konkurencyjnosci, rozwijajacych sie regionéw, nauki
i edukacji na rzecz inteligentnego rozwoju oraz transportu i infrastruktury. Gtéwnym celem systemu jest gromadzenie i elektro-
niczne przetwarzanie wszystkich danych dotyczacych realizacji Programéw Operacyjnych oraz ich wymiana z instytucjami UE,
przy jednoczesnym zagwarantowaniu mozliwosci sledzenia programow, procedur, projektow i kontraktéw, a takze monitorowania
wynikéw. System jest w catosci dostepny w sieci, zawiera przyjazne dla uzytkownika informacje dostepne dla ogétu odbiorcow,
organizatoréw projektéw, beneficjentdw, jak réwniez instytucji zarzadzajacych, audytowych i certyfikujacych.



http://www.burgas.bg/en/resors/euro

Na czym polega konkuren-
cyjnosc regionalna

owa edycja Indeksu konkurencyjnosci regionalnej (RCl)

Ktore regiony Unii Europejskiej sa najbardziej
konkurencyjne? Wlaénie opublikowany zostal opublikowanego 27 lutego 2017 r. pokazuje niezmien-

. .. . . nie mocng pozycje regionow stotecznych i innych
trzeci Indeks konkurencyjnosci regionalnej o a pozycle reg , Y ¥
regionow z obszarami metropolitalnymi.

wraz z niezb¢dnymi szczegétami.

TOP 20 W 2016 R.

WYNIK .
KRAJ NAZWA REGIONU e POZYCJA

Zjednoczone Londyn wraz ze strefg komunikacyjng 100,00 1

Krdlestwo

Zjednoczone Berkshire, Buckinghamshire i Oxfordshire 97,67 2

Krdlestwo

Niderlandy Utrecht 97,63 2

Szwecja Sztokholm 97,21 4

Zjednoczone Surrey, East i West Sussex 93,95 5

Krdlestwo

Dania Region Stoteczny 92,94 6

Luksemburg Luksemburg 91,06 7

Francja Tle de France 90,27 8

Niemcy Goérna Bawaria 89,68 9

Zjednoczone Hampshire i Isle of Wight 88,61 10
Krdlestwo

Finlandia Helsinki-Uusimaa 88,26 11
Niderlandy Amsterdam wraz ze strefg komunikacyjng 87,34 12
Niemcy Darmstadt 86,66 13
Niemcy Hamburg 85,28 14
Niemcy Karlsruhe 85,23 15
Niderlandy Brabancja Pdétnocna 85,13 16
Zjednoczone Cheshire 85,08 17
Krdlestwo

Niderlandy Holandia Potudniowa 84,81 18
Belgia Bruksela wraz ze strefg komunikacyjng 84,12 19
Niemcy Stuttgart 83,75 20

* Jezeli réznica w punktacji dwoch regiondéw (w skali 0—100) nie przekracza 0,1, to takie dwa regiony otrzymujq te samq pozycje.
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W pétnocno-zachodniej czesci UE kon-
kurencyjne regiony silnie oddziatujg
na otaczajace je obszary, co wzmacnia
konkurencyjnos¢ regionéw sasiaduja-
cych. Natomiast w panstwach czton-
kowskich na wschodzie i potudniu
UE bliskos¢ regionu stotecznego najwy-
razniej nie poprawia konkurencyjnosci
obszaru. Ten wyjatkowy Indeks jest
zrodtem informacji, ktérych nie ujmujg
krajowe indeksy konkurencyjnosci.

W poréwnaniu do edycji RCl z lat 2010
i 2013 Malta i kilka regionéw Francji,
Niemiec, Szwecji, Portugalii i Zjedno-
czonego Krélestwa poprawito swoje
wyniki, natomiast wyniki Cypru, regio-
néw Gregji, Irlandii, a ostatnio takze
Holandii pogorszyty sie. Konkurencyj-
nos¢ wschodnich regionéw UE we
wszystkich trzech edycjach Indeksu
pozostaje na stabilnym poziomie.

Od pierwszej publikacji coraz wiecej
regionow UE korzysta z RCl, aby okresli¢
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region ze wszystkimi innymi regionami,
a ponadto z regionami o zblizonym PKB
na mieszkanca.

Zapisy wynikow, podobnie jak mapy interaktywne i wykresy
radarowe, dokument metodologiczny i tabele z danymi, dostepne
sg na stronie internetowej dotyczacej Indeksu RCI: http://europa.
eu/!/gN87MJ.

RCI opiera sie na podejsciu stosowanym w Globalnym indeksie
konkurencyjnosci opracowywanym przez Swiatowego Forum
Ekonomiczne, dostosowujac je do szczebla regionalnego UE.
Wykorzystuje on 11 aspektéw konkurencyjnosci opisanych przez
ponad 70 wskaznikéw dotyczacych zagadnien, takich jak inno-
wacje, sprawowanie rzadow, transport i infrastruktura cyfrowa,
ochrona zdrowia i kapitat ludzki.

© Stowarzyszenie ds. granic administracyjnych EuroGeographics

Indeks RCI uwzglednia rozwdj gospodarczy regionu, ktadac wiek-
szy nacisk na podstawowe czynniki konkurencyjnosci w stabiej
rozwinietych regionach oraz na czynniki innowacyjne w tych lepiej
rozwinietych. [ |

WIECEJ INFORMACJI
http://europa.eu/!qN87MJ


http://europa.eu/!qN87MJ
http://europa.eu/!qN87MJ
http://europa.eu/!qN87MJ

W tym roku Rumunia obchodzi dziesi¢ciolecie

czlonkostwa w UE. W naszym przegladzie
sprawdzamy, jak na kraj i jego mieszkancéow

wplynelo finansowanie unijne.

umunia to kraj o niezwykle zréznicowanym krajobrazie,

bogatej kulturze i tradycji oraz imponujacej historii.

Méwi sie tam w jedynym jezyku romanskim w Europie
Wschodniej, a na rumunskim terytorium znajduje sie siedem
miejsc wpisanych na Liste Swiatowego dziedzictwa UNESCO,
w tym bogata pod wzgledem réznorodnosci biologicznej Delta
Dunaju.

Stosunkowo mniej znany jest jednak fakt, ze Rumunia jest
siodmym pod wzgledem zaludnienia panstwem cztonkowskim
UE, z liczba mieszkancow wynoszaca okoto 19,9 mln, i ze
ma ona strategiczne potozenie miedzy wschodem a zachodem
oraz potnocg i potudniem kontynentu. Nic wiec dziwnego,
ze dziesiec lat temu w Sylwestra, z chwilg gdy zegar wybit
pétnoc, radosc i entuzjazm byty odczuwalne w catym kraju —
od najwiekszych miast po najodleglejsze wsie.

Faktycznie, Rumuni $wietowali wstgpienie do UE jako jedno
ze swoich najwiekszych osiggnie¢ we wspotczesnej historii,
poniewaz oznaczato ono zastuzone uznanie dla ogromnego
wysitku i poswiecen tego narodu, ale réwniez byt to oczywisty
znak, ze kraj ten, tak jak i jego los, nalezy do Europy.

Nadzieje i oczekiwania byty wysokie, podobnie jak przyszte
wyzwania: przystapienie do UE z cata pewnoscig nie oznaczato
konca podrdzy ani tez poczatku tatwego zycia, lecz raczej kon-

tynuacje dtugiego procesu zmian oraz rozwoju spotecznego,
gospodarczego i politycznego. Dzi$, 10 lat pdzniej, Rumuni widzg
wptyw, jaki ten historyczny wybdr ma na ich codzienne zycie.

Jednym z najlepiej widocznych pozytywnych skutkéw sg solidne
wyniki gospodarcze Rumunii osiagniete w ostatnich latach
dzieki statemu wzrostowi opartemu na niskim wskazniku bez-
robocia i stabilnej dziatalnosci przemystowej. Zmniejszyto sie
bezrobocie, ubdstwo i wykluczenie spoteczne.. Na rynku pracy,
w sektorze administracji publicznej, edukacji i polityki spotecz-
nej wprowadzono kluczowe reformy, a w infrastrukture zain-
westowano znaczne srodki.

Jednakze wdrozenie tego wszystkiego w praktyke wymaga
strategicznego ukierunkowania i istotnych zasobdéw. To wtasnie
jest obszar, w ktérym inwestycje wspotfinansowane przez
UE odgrywaja decydujaca role. Od samego poczatku cztonko-
stwa, w okresie miedzy rokiem 2007 a 2013, Rumunia otrzy-
mata prawie 20 mld EUR w ramach polityki spéjnosci i jej
instrumentéw: Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego i Funduszu Spdjnosci.
Dzieki tym zasobom Rumunom udato sie osiggna¢ niebaga-
telne wyniki i mogg sie teraz pochwali¢ wieloma wspaniatymi
opowiesciami o sukcesach.

Uwalnianie potencjatu gospodarki

Inwestycje w ramach polityki spéjnosci miaty szczegdlne zna-
czenie w okresie zawirowan ekonomicznych, poniewaz uwolnity
potencjat rozwoju gospodarki, pozwolity utworzy¢ nowe miejsca
pracy i zwiekszy¢ mozliwosci, zwtaszcza dla matych przedsie-
biorstw. Zgodnie z najnowsza ewaluacjg wptywu, dzieki wspar-



ciu finansowemu UE miedzy rokiem 2007 a 2014 stworzono
35000 nowych miejsc pracy i udzielono wsparcia ponad 1200
matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP). Szacuje sie, ze inwe-
stycje te spowodowaty wzrost PKB o ponad 4% w 2015 r.

Finansowanie z UE przyczynito sie réwniez do zwiekszenia
mozliwosci badawczych w dziedzinie zaawansowanej techno-
logii. Jednym z doskonatych przyktadéw jest innowacyjny pro-
jekt Extreme Light Infrastructure for Nuclear Physics — potezna
infrastruktura stuzaca do realizacji miedzynarodowych badan
nad laserem, w ktdrych biorg udziat uczeni z trzech europej-
skich krajow (Rumunii, Wegier i Republiki Czeskiej). Jedna z cze-
Sci tego pionierskiego europejskiego konsorcjum badawczego
zostata zbudowana w Mdgurele w okregu Ilfov.

Jesli chodzi o innowacje w gospodarce, szczegélne wrazenie
robi przyktad Ratis Serv, niewielkiego przedsiebiorstwa z pét-
nocno-wschodniej czesci Rumunii, ktére otrzymato finansowa-
nie UE i dzieki temu pozyskato doskonaty mechaniczny sprzet
do wysokoprecyzyjnej obrébki. Inwestycja ta pozwolita firmie
zostac liczacym sie dostawcg wielu gigantdw przemystowych
z catego swiata (zob. ramka).

Inwestycja, ktora chroni i daje mozliwosci

Innym sektorem, w ktérym inwestycje UE przyniosty widoczne
rezultaty, jest transport. Z jednej strony zakrojona na duza
skale modernizacja infrastruktury transportowej kraju ukie-
runkowana byta na poprawe potaczen z resztg Unii. Na przyktad
za sprawg modernizacji autostrady Al kierowcy mogg dzis
tatwo podrézowac do Wegier i dalej. Z drugiej strony mniejsze
inwestycje w drogi lokalne i okregowe, na przyktad na bardziej
odizolowanych obszarach Gor Apuseni, usprawnity ruch miej-
scowy i regionalny, z korzyscia dla mieszkancow i turystow.

Finansowanie z UE dotarto réwniez do 0s6b zagrozonych ubo-
stwem i wykluczeniem spotecznym za posrednictwem inwe-
stycji w resocjalizacje, modernizacje i wyposazenie okoto 500
szkot i ponad 200 osrodkéw spotecznych.

Wartos¢ dodana inwestycji wspotfinansowanych ze srodkow
UE widoczna jest zwtaszcza w sektorze ochrony srodowiska:
inwestycja o wartosci ponad 3 mld EUR przyniosta rezultat
W postaci znacznej poprawy dostaw wody i ustug oczyszczania
sciekow dla przewazajacej wiekszosci ludnosci.

Podsumowanie i przygotowanie nowych
inwestycji

Nie ma watpliwosci, ze fundusze UE sg w Rumunii waznym
zrédtem finansowania, stanowig bowiem 25 % inwestycji
publicznych w tym kraju. Jednakze pierwszy okres ich realizacji
byt réwniez peten wyzwan i wykazat istnienie pewnych waskich
gardet, jesli chodzi o mozliwosci administracyjne, wydajnos¢
procedur i ogdlng koordynacje.
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W ostatnich latach wtadze rumunskie podjety niebagatelny
wysitek, aby poprawic jakosc i efektywnos¢ wdrazania. Komisja
Europejska zawsze towarzyszyta Rumunii w tym procesie,
na przyktad poprzez swietng prace grupy zadaniowej ds. lep-
szego wdrazania, utworzonej przez panig komisarz ds. polityki
regionalnej Corine Cretu. Dzigki takiemu wsparciu Rumunom
udato sie przyspieszy¢ przygotowanie i wdrazanie projektow,
przy jednoczesnym wzmocnieniu potencjatu administracyjnego
i rozwigzywaniu problemoéw waskich gardet.

Te cenne doswiadczenia bedg szczegdlnie przydatne teraz, gdy
Rumunia ma przed sobg kolejng wspaniatg szanse. W okresie
2014-2020 otrzyma ponad 30 mld EUR z europejskich funduszy
strukturalnych i inwestycyjnych. Ta niebagatelna kwota zostanie
zainwestowana w strategiczne obszary rozwoju, takie jak wdro-
zenie strategii rozwoju miast i plandw mobilnosci miejskiej,
efektywnosci energetycznej i gospodarowania odpadami. Po raz
pierwszy rumunskie miasta beda réwniez mogty zainwestowac
w poprawe i zréwnowazenie mobilnosci, stawiajac na wydajne
systemy transportu publicznego zamiast na transport samo-
chodowy badz zmniejszajac zuzycie energii w domach miesz-
kalnych i budynkach uzytecznosci publiczne;j.

Inne priorytety obejmujg odejscie od zinstytucjonalizowanej
opieki nad dzie¢mi i osobami z niepetnosprawnosciami na rzecz
opieki swiadczonej na poziomie spotecznosci lokalnych, a takze
przeorganizowanie systemu opieki zdrowotnej w taki sposab,
aby byta ona bardziej dostepna i wydajna. Kontynuacja inwe-
stycji w infrastrukture transportowg o duzym zasiegu, jak
na przyktad autostrada Sibiu-Pitesti, oraz krytyczng infrastruk-
ture energetyczna i srodowiskowg zagwarantuje likwidacje
trwatych przeszkdd dla rozwoju i spdjnosci w przysztosci.

Zwigzane z tym szanse i mozliwosci sg duze, wiec przy pomocy
stosowanych juz dziatan ukierunkowanych na planowanie stra-
tegiczne i ewaluacje, przy czynnym udziale wszystkich zainte-
resowanych stron i spoteczenstwa obywatelskiego oraz poprzez
usuniecie przeszkdd dla inwestycji publicznych i prywatnych,
mozemy oczekiwac istotnej poprawy.

Komisarz Cretu powiedziata niedawno: ,Mam powody do dumy
z rumunskich osiagnie¢, ale nie moge sie doczekac jeszcze
wiekszej skutecznosci kraju w wykorzystywaniu mozliwosci,
jakie dajg unijne inwestycje. Sukces Rumunii bedzie sukcesem
polityki spdjnosci jako catosci, a w przysztosci bedzie mozna
sie nim postuzy¢ jako jej uzasadnieniem”. [ |

WIECEJ INFORMACIJI
http://ec.europa.eu/regional_policy/pl/atlas/romania/


http://ec.europa.eu/regional_policy/pl/atlas/romania/
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< Bogdan-Stefan Avddanei i Pavel Petrariu w Ratis Serv.

DOSTAWY TECHNOLOGII DLA MISTRZOW

Rosngca gospodarka to taka, w ktdrej przedsiebiorcow
wspiera sie w rozwijaniu ich pomystéw. Ratis Serv, nie-
wielkie przedsiebiorstwo z pétnocno-wschodniej Rumunii,
otrzymato finansowanie UE, ktére umozliwito pozyskanie
doskonatego sprzetu — mechanicznych maszyn do wyso-
koprecyzyjnej obrobki.

Dysponujac trzydziestoletnim doswiadczeniem, firma mogta
nie tylko w dalszym ciggu oferowac swoim klientom produkty
wysokiej jakosci w perspektywie krétkookresowej, ale réwniez

zawigzac wspotprace z nowymi kontrahentami.

Finansowanie UE oznaczato tez nowe miejsca pracy, lepszg
jakos¢ oraz zwiekszenie liczby produktéw i ustug. Obecnie Ratis Serv ma dtuga liste klientdw, na ktérej znajdujg sie m.in.
firmy z sektora zaawansowanych technologii, jak Boeing, Airbus czy Renault. A jesli to wcigz zbyt mato, aby wykazac,
ze inwestycje sie optacity, jest i kolejny dowdd: w 2013 r. rumunskie przedsiebiorstwo dostarczyto czesci dla samochoddéw
F1, z ktérych jeden wygrat mistrzostwa swiata. Wysokiej jakosci produkty z Rumunii, stworzone przy udziale unijnego
dofinansowania, pomogty w zdobyciu najbardziej pozadanego tytutu wyscigowego na swiecie!

ORADEA: MIASTO, KTORE SWIECI
PRZYKLADEM

Jezeli czytelnicy zastanawiali sie kiedykolwiek, jak
fundusze unijne ksztattujg miasto, warto przyjrze¢
sie Oradei. To transylwanskie miasto jest mistrzem
absorpcji finansowania, poniewaz w okresie 2007-
2013 podpisato umowy o wartosci 247 min EUR.

Inwestycje wsparty turystyke, ochrone zdrowia i opie-
ke spoteczna, infrastrukture transportowa, edukacje
i badania, ochrone srodowiska i rozwdj biznesu. Wyniki
zrealizowanych projektéw bardzo wiele méwig o tym,
jak wazne jest petne wykorzystanie dostepnych fundu-
szy. Dzieki nim miasto stato sie przyjaznym miejscem
zarowno dla przedsiebiorstw, jak i ludzi: w 2015 r. od-
wiedzajacy spedzili trzy razy wiecej wieczoréw w Oradei
niz w roku 2010, a przedsiebiorstwa zainwestowaty
tam 285 mln EUR.

Obecnie miasto stanowi atrakcyjny kierunek dla zagra-

nicznych firm, a mieszkancy odczuwaja ich bezposrednie korzysci: w ciagu pieciu lat ~ ~ Wyremontowany i zmodernizowany
. L . . . . . , . ., Piata Unirii (Plac Unii) w Oradei.
bezrobocie zmniejszyto sie prawie 4-krotnie. Nie da sie ukry¢, ze Oradea moze swiecic¢ ’
przyktadem dla wszystkich rumunskich miast. To, czego osiagniecie za srodki krajowe
zajetoby 50 lat, dzieki funduszom unijnym udato sie zrobi¢ zaledwie w ciggu dekady,

zapewniajac miastu szybszy i zréwnowazony rozwoj.




KLUZ-NAPOKA: LEPSZY TRANSPORT
PUBLICZNY W MIESCIE KIPIACYM ZYCIEM

Kluz-Napoka, miasto znajdujace sie w samym sercu Transylwanii,
zrobito dobry uzytek z funduszy UE. Stynace z festiwali muzycz-
nych miasto przyjeto licznych nowych turystéw, wprowadzajac
bardzo potrzebne zmiany do systemu transportu publicznego.
Prawie 11 mln EUR z EFRR przeznaczono na modernizacje
najbardziej obtozonych szlakéw transportowych miasta. Nowe
tramwaje kursujg pomiedzy odrestaurowanymi przystankami,
czas podrdzy skrdcit sie o potowe, a zanieczyszczenie hatasem
zostato znaczaco zredukowane.

Inwestycja majaca na celu wymiane infrastruktury z epoki ko-
munizmu ma sie w przysztosci optaci¢. Wtadze szacujg, ze nowe
tramwaje, torowiska i przystanki spowoduja wzrost liczby podrdz-
nych o 10%. Jest to dobra wiadomos¢ dla srodowiska, poniewaz
wieksza liczba elektrycznych tramwajow lepszej jakosci oznacza
nie tylko szybszg i bezpieczniejszg podrdz, ale réwniez lepsze
powietrze w kipigcym zyciem miescie. Jest to réwniez dobra
informacja dla otoczenia biznesowego, gdyz inwestycja podno-
si atrakcyjnos¢ miasta i pomoze Kluz-Napoce zdoby¢ pozycje
bieguna rozwoju w rumunskim regionie pétnocno-zachodnim.

~ Nowe tramwaje kursujgce miedzy zmodernizowanymi
przystankami w Kluz-Napoce.

INNOWACYJNE WYKORZYSTANIE PRZETWORZONYCH
ODPADOW ELEKTRONICZNYCH

Innowacje w dziedzinie zaawansowanej technologii sg czesto powszechnie kojarzone
z wielkimi przedsiebiorstwami o globalnym zasiegu. Jednak przyktad SC All Green SRL,
niewielkiej firmy z Jassy, dowodzi, ze innowacje mozna réwniez wprowadzac na mniejsza
skale, co wigze sie z dodatkowg korzyscig utrzymania kontaktu z rdzennym potencjatem
danego regionu.

0d samego poczatku projekt ten miat na celu waloryzacje potencjatu regionu — w postaci
zaréwno surowcow pozyskiwanych poprzez innowacyjny recykling odpadéw elektronicznych,
jak i wykwalifikowanych absolwentéw miejscowych uniwersytetéw ze stopniem doktora —
aby opracowac systemy ekrandéw elektromagnetycznych opartych na nanostrukturalnych
proszkach pozyskiwanych z odpaddw elektronicznych. Tym, co odrdznia go od innych pro-
jektow, jest interakcja miedzy badaniami, innowacjami technologicznymi i rozwigzaniami
komercyjnymi (a mianowicie wspotpraca z lokalnymi instytucjami rozwojowo-badawczymi),
a takze innowacyjne wykorzystanie materiatéw poddanych recyklingowi w procesie produkgji
systemow ekrandw elektromagnetycznych.
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MOST CALAFAT-WIDYN: SILNIEJSZE WIEZY MIEDZY RUMUNIA | BULGARIA

Wody Dunaju oddzielajg Rumunie i Butgarie na odcinku prawie 500 kilometrow, ale jeszcze cztery lata temu oba kraje
taczyt tylko jeden most. Dopiero w 2013 r. otwarto nowy most miedzy Calafat (Rumunia) a Widyniem (Butgaria), ktory
zastapit promy kursujace miedzy oboma miastami. Most, sfinansowany dzieki dotacji z Funduszu Spéjnosci opiewajacej
na 70 min EUR, powstat w wyniku wspélnego projektu obu krajow, rozpoczetego jeszcze w 1925 r.

Most zapewnia szybkie potaczenie drogowe i kolejowe miedzy oboma panstwami cztonkowskimi i stanowi alternatywe dla
mostu taczacego Giurgiu (Rumunia) i Ruse (Butgaria). Dwukilometrowy most jest czescig paneuropejskiego korytarza trans-
portowego nr 1V, umozliwiajgcego podréznym przejazd do Grecji praktycznie bez opuszczania Unii Europejskiej. Projekt byt
bodzcem do wspdtpracy miedzy oboma krajami i przetart szlak dla przysztych projektéw infrastrukturalnych nad Dunajem.

“Europejskie dotacje pozwolity przedsiebiorcom z naszego regionu
zmodernizowac swojq produkcje i wejs¢ na nowe rynki. Projekty firm
Ratis Serv i All Green mogq byc¢ inspiracjq dla tych, ktdrzy chcq
zrealizowac¢ pomyst na biznes w naszym regionie, a Pétnocnowschodnia
Agencja Rozwoju Regionalnego jest gotowa rozpowszechniac takie
historie sukcesu z wykorzystaniem funduszy europejskich. Innowacyjne

i ambitne firmy moggq liczy¢ na wsparcie naszego zespotu, ktory oferuje pomoc

i utatwia rozwoj dziatalnosci na rynku lokalnym i krajowym, jak réwniez wejscie

na rynki miedzynarodowe. »

Gabriela Macoveiu
Szefowa Departamentu Komunikacji, Wspétpracy i Rozwoju Biznesu
Pdtnocnowschodniej Agencji Rozwoju Regionalnego




PUNKT DANYCH: 2 - OTWARTA PLATFORMA DANYCH

CZY ISTNIEJA KWESTIE, KTORE CHCIALBYS OMOWIC W PRZYSZLYCH EDYCJACH PUNKTU DANYCH PANORAMY?

CZY ISTNIEJE ZBIOR DANYCH, KTORY CHCIALBYS UMIESCIC W OTWARTEJ PLATFORMIE DANYCH EFSI?

JESLI TAK, NAPISZ NA ADRES: REGIO-EVAL@EC.EUROPA EU

Unijne start-upy odgrywaja
kluczowa role w ozywieniu

gospodarczym

Unijna gospodarka od pewnego czasu pozostawala w tyle pod wzgl¢dem konkurencyjnosci, innowacji,

kreatywnosci i tworzenia miejsc pracy. Aby temu zaradzi¢, UE inwestuje w start-upy, zapewniajac

zréznicowane wsparcie — od doradztwa biznesowego i ustug po dotacje i pozyczki kapitalowe.

adania wykazuja, ze mtode przedsiebiorstwa pozytywnie
B oddziatujg na gospodarke, pobudzajac wzrost i zatrud-

nienie. Chociaz start-upy w UE powodujg powstanie
okoto 4 milionéw miejsc pracy rocznie, to liczba ta powinna
by¢ wyzsza: zaledwie 37 % ludzi w Europie woli samozatrud-
nienie od umowy o prace. W USA i w Chinach odsetek ten
wynosi ponad 509%?!. Europejskie przedsiebiorstwa réwniez
zdaja sie rozwijaé wolniej niz ich zamorskie odpowiedniki.
Aby poprawi¢ ogdlng konkurencyjnos¢, UE musi zwiekszyc¢
liczbe start-updw i otaczajacy je ekosystem.

UE wspiera start-upy na dwa sposoby:

> Poprawa s$rodowiska start-upéw: szereg inicjatyw na szcze-
blu UE ma na celu uproszczenie procedur administracyjnych,
stworzenie sieci dla przedsiebiorcéw, inwestoréw i pracownikow
akademickich? oraz organizacje przedsiewzie¢, w ramach kto-
rych identyfikuje sie i rozpowszechnia dobre praktyki.

> Finansowanie: UE zapewnia start-upom finansowanie. Jego
gtéwnym zrodtem jest Europejski Fundusz Rozwoju Regio-
nalnego (EFRR). Start-upy® maja dostep do finansowania
poprzez krajowe, regionalne i miedzyregionalne pro-

gramy, zwtaszcza w ramach wyznaczonych w tym celu
budzetéw na poprawe konkurencyjnosci MSP: https://
cohesiondata.ec.europa.eu/themes/.

Wiele panstw cztonkowskich Unii za posrednictwem EFRR
mocno inwestuje w mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP).
W ramach programéw z lat 2007-2013 z EFRR przeznaczono

START-UPY OTRZYMUJACE WSPARCIE Z EFRR
W OKRESIE PROGRAMOWANIA 2007-2013
(DANE SKUMULOWANE DO KONCA 2014 R.)
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1 Wyliczenia Komisji w oparciu o dane Eurostatu z 2009 r. dotyczqce planu dziatania na rzecz przedsiebiorczosci do 2020 r.

2 Zob: Startup Europe (projekty obejmujg: Digistart, ePlus Ecosystem, Startup Scaleup, Twist Digital i Welcome) lub Startup Europe Partnership.

3 Start-up oznacza nowe przedsiebiorstwo, utworzone nie wczesniej niz trzy lata przed rozpoczeciem programowania: ,Dokument roboczy nr 2 i wytyczne
na okres programowania 2014-2020 w sprawie monitorowania i oceny, koncepcji i zalecer”.
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WYBRANE PROGRAMY EFRR 2014-2020 O WYSOKIM WSKAZNIKU
WSPARCIA DLA START-UPOW

PAN-

CSZTL\gg- PROGRAM
KOWSKIE
UK Anglia — EFRR
FR Nord-Pas-de-Calais — EFRR/EFS/YEI
SK Badania i innowacje — EFRR
IT Toskania — EFRR
FR Limousin — EFRR/EFS
FR Bourgogne — EFRR/EFS
FR Gorna Normandia — EFRR/EFS/YEI
PL Rozwaj Polski Wschodniej — EFRR
ES Walencja — EFRR
SE Gorna Norrlandia — EFRR
DE Berlin — EFRR
IT Kultura — EFRR
DE Brandenburgia — EFRR
PT Azory — EFRR/EFS
ES Melilla — EFRR
FR Alzacja Miedzyregionalna — EFRR
Interreg Interreg V-A — Grecja-Butgaria

Interreg Interreg V-A — Finlandia-Estonia-totwa-Szwecja

(Central Baltic)

Zintegrowany program regionalny — EFRR

LACZNA LICZBA LACZNA LIQZBA % LACZNEJ
PRZEDSIEBIORSTW START-UPOW LICZBY
OTRZYMUJACYCH OTRZYMUJACYCH PRZEDSIE-

WSPARCIE WSPARCIE BIORSTW
152 887 47 722 31,2%
54 035 30915 57,2%
12790 5090 39,8%
8013 2 667 33,3%
5673 2550 44,9%
5472 3381 61,8%
4969 4320 86,9%
3288 1820 55,4%
3095 1083 35,0%
3045 1 000 32,8%
2528 1661 65,7 %
1735 1085 62,5%
1497 470 31,4%
1118 325 29,1%
929 440 47,4%
625 245 39,2%
605 275 45,5%
450 150 33,3%
83,6%

_ Programy EFRR tacznie 1098048 153950 14,0%

Zrédto: https.//cohesiondata.ec.europa.eu/
Zrédto EFSI: Otwarta Platforma Danych’

okoto 51,9 mld EUR przede wszystkim na MSP, w tym 121 000
start-updw (zob. wykres).

Przedsiebiorstwa te korzystajg z réznego rodzaju inicjatyw:
od wsparcia dla start-updw (lub spétek spin-off) z sektora zaawan-
sowanych technologii po bardziej podstawowe programy pomocy
przy samozatrudnieniu. Cele tego wsparcia sg réwnie zréznicowane:
od doradztwa i ustug dla biznesu po dotacje i pozyczki kapitatowe
na rozne cele. Poniewaz start-upy sg powiazane z wieloma innymi
przedsiebiorstwami korzystajacymi z takich programdw, trudno
jest okresli¢ doktadny budzet przeznaczony na start-upy na szcze-
blu UE. Liczba zgtaszanych start-updw rozni sie w zaleznosci
od kraju. Zréznicowanie to wynika z czynnikdw takich jak wielkos¢
gospodarki, wielkos¢ firm we wszystkich sektorach biznesowych,
rozne priorytety przypisywane start-upom oraz do$wiadczenie
w realizacji inicjatyw start-upowych.

W programach na lata 2014-2020 wartosci docelowe dla
wspoélnych wskaznikow zaktadajg planowane wsparcie dla

154000 start-updw. Z 227 programoéw EFRR oferujacych wspar-
cie dla MSP, 133 ma ustalone cele dotyczace start-upéw.

Start-upy powinny stanowic¢ srednio 14 % wszystkich przed-
siebiorstw otrzymujacych wsparcie w ramach EFRR*.

Skad sie biorg réznice we wsparciu dla start-upow? Z samych
danych liczbowych nie wynika jasno, dlaczego niektore regiony
najwyrazniej mocno inwestujg w start-upy, a inne nie. Powyz-
sza tabela zawiera spis niektérych programow, ktére sg cat-
kowicie lub czesciowo ukierunkowane na start-upy. Jestesmy
bardzo ciekawi historii zwigzanych z tymi programami! [ |

WIECEJ INFORMACJI
http://ec.europa.eu/regional_policy/pl/policy/what/
key-achievements/*

4 Artykut powstat dzieki pomocy Karoliny Wicher, stazystki w DG ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej.
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Sprawozdanie pokazuje spore
postepy we wdrazaniu funduszy
strukturalnych i inwestycyjnych

" >

20 grudnia 2016 r. Komisja
przedstawila Sprawozdanie
podsumowujace w sprawie
wdrazania europejskich
funduszy strukturalnych

i inwestycyjnych (EFSI) na lata
2014-2020, skierowane

do instytucji UE i odbiorcéw
publicznych. Jest to pierwsze

z serii rocznych sprawozdan
obejmujacych wszystkie pig¢
funduszy EFSI i zwigzane z nimi
plany inwestycji opiewajace

na laczna kwote 638 mld EUR.
Aby uzyska¢ mozliwos¢
doglebnego zrozumienia
glownego przekazu
sprawozdania, Panorama
przeprowadzila rozmowe

z Erikiem von Breska, ktory

w 2016 roku objal stanowisko
dyrektora ds. polityki w DG ds.
Polityki Regionalnej i Migjskic;j.

Jak podsumowalby pan najwazniejszy
prackaz plyngcy ze sprawozdania
podsumowunjgcego za rok 20167

ata 2014 i 2015 byty zaréwno dla

Komisji, jak i wtadz publicznych

w panstwach cztonkowskich czasem
intensywnej pracy. Poczynajac od przyjecia
programow na lata 2014-2020, sprawoz-
danie za rok 2016 pokazuje wiele elemen-
tow koniecznych do tego, aby rozpoczac
faze wdrazania przy jednoczesnym zakon-
czeniu poprzednich programoéw na lata
2007-2013. Zawiera on réwniez pierwszy
obraz wczesnych postepdw.

Do 31 grudnia 2015 r. 58,8 mld EUR (9,2%
tacznych planowanych inwestycji) rozdzie-
lono na potrzeby tysiecy konkretnych pro-
jektow przyporzadkowanych do réznych
priorytetéw tematycznych w catej UE.
Na przyktad w sprawozdaniu jest mowa
o ponad 270000 przedsiebiorstw juz obje-
tych wsparciem unijnym, a takze o0 2,7 mln
uczestnikdw, ktdrzy uzyskali pomoc w zna-
lezieniu pracy lub szkolenia i 1,9 min hek-
taréw gruntéw rolnych objetych wsparciem
w celu wprowadzenia praktyk rolnictwa
ekologicznego.

Czy byt pan zadowolony z postgpdw
w uruchamianiu programéw na lata
2014-2020¢

W Swiecie idealnym przygotowano by wyso-
kiej jakosci projekty, nastepnie by je
wybrano, wdrozono i szybko zrealizowano
w kazdym programie. My natomiast patrzac
wstecz, musielismy zrownowazy¢ dwa klu-
czowe cele w latach 2014-2015. Zacheca-
jac do szybkiego rozpoczecia inwestycji,
panstwa cztonkowskie i regiony pracowaty
jednoczesnie nad poprawg ukierunkowania,
jakosci i wydajnosci nowych programéw, jak
rowniez procedur monitorowania i kontroli.

Sprawozdanie z 2016 r. wykazato, ze nasze
wysitki przynoszg teraz oczekiwane rezul-
taty. Pomimo powolnego uruchomienia
i pdznej prezentacji wielu dokumentéw pro-
gramowych przed koricem 2015 r. wszystkie
programy zostaty przyjete, co pozwolito
na rozpoczecie wdrazania wielu z nich. Przed
koricem 2016 r. wdrazanie odbywato sie juz
w tempie zblizonym do stabilnego tempa
operacyjnego. Musimy pamietac, ze te dzie-
wiecioletnie programy inwestycji sa podobne
bardziej do maratonu niz do sprintu.

Najwieksze wrazenie robi to, jak szybko
postepowato naprzéd wdrazanie w ciggu
pierwszych dziewieciu miesiecy 2016 roku.
Do wrzesnia 2016 r. wartos¢ finansowa
wybranych projektéw podwoita sie —
z 58 mld EUR do 128,8 mld EUR (20,2 %
planowanych inwestycji). W grudniu kwota
ta stanowita trzykrotnos¢ kwoty z 2015 .
ponad 176 mld EUR, czyli 28% sumy pla-
nowanych inwestycji.

Czy juz wiemy, jaki jest konkretny whkiad
EFSI w priorytety polityczne Komisji,
zwlaszcza te dotyczgcee miejsc pracy,
rozwoju i inwestycji?

Europejskie fundusze strukturalne i inwesty-
cyjne stanowig gtéwny instrument finansowa-
nia z unijnego budzetu. Zapewniajg szeroki
wachlarz inwestycji powigzanych z kluczowymi
priorytetami UE. W panstwach cztonkowskich
pomagajg W tworzeniu miejsc pracy, stymulujg.
rozwdj i inwestycje, czesto na duzg skale. Spo-
$réd réznych celéw inwestycyjnych EFSI trzy
z nich sg bezposrednio powigzane z potrze-
bami gospodarki: wsparcie dla przedsiebiorstw,
rozwdj infrastruktury oraz inwestowanie
w umiejetnosci i zdolnosci adaptacyjne sity
roboczej w Europie.

Dla przyktadu, konkurencyjnoé¢ MSP jest
jednym z gtéwnych priorytetéw w ramach
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EFSI: PRZYDZIELONA KWOTA PRZEZNACZONA NA WYBRANE PROJEKTY
NA KONIEC 2015 R. | 2016 R.

PLANOWANA
INWESTYCJA
(EACZNY KOSZT)

KWOTA PRZEZNACZONA
NA WYBRANE PROJEKTY
DO KONCA 2015 R.

% PLANOWANYCH

KWOTA PRZEZNACZONA
NA WYBRANE PROJEKTY
DO KONCA 2016 R.

MLD EUR MLD EUR

Fundusz Spéjnosci 75,6
EFRROW* 1496
EFMR** 8,0
EFRR*** 276,8
EFS**** 120,5
YE[<+++

SRODKOW
4,7 6%
158 13%
0,2 2%
139 5%
17,4 14%
36%

% PLANOWANYCH
sHE SR SRODKOW

91 25%
433 29%
0,2 2%
72,5 26%
36,7 30%
62%

taczna kwota o °

*

programow EFRR, EFRROW, EFMR i ma bez-
posrednie odniesienie do celu Komisji doty-
czacego stymulowania inwestycji prywat-
nych i tworzenia miejsc pracy. Do konca
2016 r. na projekty przeznaczono szacun-
kowo 29 mld EUR, czyli 30% planowanego
w ramach EFS| wsparcia dla MSP.

JInicjatywa MSP” w Hiszpanii wykorzystuje
800 mln EUR z EFRR, udzielajac kredytdw
o0 tacznej wartosci 1,4 mld EUR dla 14 000
matych i srednich przedsiebiorstw z catego
kraju. Innym dobrym przyktadem jest fran-
cuski projekt rozwoju obszaréw wiejskich,
w ramach ktérego wsparcie otrzymato
9150 mtodych rolnikéw z tacznego przydziatu
EFRROW o wartosci 195 EUR w postaci
pomocy na uruchomienie dziatalnosci. Inne
obszary polityki zwigzane z miejscami pracy,
rozwojem i inwestycjami, takie jak zatrudnie-
nie i sieci strategiczne, rowniez majg sie
dobrze, a sprawozdanie pokazuje niektdre ich
wstepne wyniki.

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(EFRROW)

** Europejski Fundusz Morski i Rybacki (EFMR)
*** Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR)

**** Europejski Fundusz Spoteczny (EFS)

***** Inicjatywa na rzecz zatrudnienia ludzi mtodych (YEI)

Co robi Komisja Europejska, aby
preyspieszyé wdrazanie nowych
programéw w catej UE?

Aby zagwarantowac¢ wzrost tempa wdraza-
nia, wszystkie cztery dyrekcje generalne
Komisji zwigzane z europejskimi fundu-
szami strukturalnymi i inwestycyjnymi scisle
wspotpracujg z panstwami cztonkowskimi
i regionami, aby wspomdc ich dziatania
w celu realizacji inwestycji i uzyskania ocze-
kiwanych korzysci.

Moi koledzy przeprowadzili szereg analiz
wyjasniajacych, dlaczego wiele stabiej roz-
winietych regionéw napotyka na trudnosci
w korzystaniu z funduszy. Aby im pomac,
Komisja uruchomita inicjatywe, w ramach
ktorej zapdznione regiony otrzymujg zale-
cenia i pomoc w uwalnianiu ich potencjatu
i poprawie wdrazania programoéw UE. Pierw-
szymi krajami, w ktdrych ten projekt jest
pilotowany, sg Polska i Rumunia. Planujemy

27

stworzy¢ model w oparciu o wyniki i zasto-
sowac go w ramach partnerstw z innymi
panstwami cztonkowskimi napotykajacymi
na podobne przeszkody.

Pracujemy réwniez nad rozporzadzeniem
zbiorczym, ktdre ma uprosci¢ stosowanie
zasad dla szeregu obszardw polityki UE.
W odniesieniu do EFRR i pozostatych fundu-
szy rozporzadzenie to zmniejszy ciezar admi-
nistracyjny i usunie pewng liczbe waskich
gardet, utatwiajac w ten sposéb wdrazanie
regionom i panstwom cztonkowskim. [l

WIECEJ INFORMACIJI
Coroczne sprawozdanie
podsumowujace za rok 2016:
http://europa.eu/!WF89HP

Portal Otwartych Danych EFSI:
https://cohesiondata.ec.europa.eu/


http://europa.eu/!WF89HP
https://cohesiondata.ec.europa.eu/

Kwota finansowania w ramach polityki
spojnosci na lata 2014-2020 w BELGII
wynosi okolo 2,28 mld EUR. Zarzadzanie

tymi srodkami odbywa si¢ przez trzy

programy operacyjne. Panorama wybrala
zdjecia z kazdego regionu ilustrujace
réznorodnos¢ projektow i zwiazanych

z nimi osiagni¢¢ w calym kraju.
[4
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http://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/factsheets/2014/cohesion-policy-and-belgium
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/factsheets/2014/cohesion-policy-and-belgium

Grecja Zachodnia to jedna z najstabiej

rozwinig¢tych cze¢sci UE, a kryzys gospodarczy
nasilil tamtejsze zjawiska ubdéstwa i bezrobocia.
Jednoczesnie jednak jest to region o ogromnym
potencjale wynikajacym z lokalizacji
gospodarczej, przyjemnego klimatu oraz

bogactwa kulturowego i historycznego.

undusze w ramach europejskiej polityki spdjnosci wspie-

rajg obecnie miejscowych decydentéw we wprowadzaniu

strategii inteligentnego, zréwnowazonego i inkluzywnego
wzrostu. Wtadze regionalne Grecji Zachodniej koncentrujg sie
na wzmocnieniu kapitatu ludzkiego poprzez edukacje, szkolenia
i wspieranie przedsiebiorczosci, a takze na ochronie zasobow
naturalnych i Srodowiska oraz rozpowszechnianiu zréwnowa-
zonej turystyki.

Grecja Zachodnia jest jednym z 13 regiondéw kraju i rozciaga
sie wzdtuz potudniowo-zachodniego wybrzeza Grecji centralnej
az po potnocno-zachodnig czes¢ Peloponezu. Zamieszkuje
ja 680000 ludzi, ktérzy stanowig prawie 7 % ludnosci Grecji.
Ze wzgledu na tagodny klimat i zyzne gleby gospodarka Grecji
Zachodniej tradycyjnie opierata sie na rolnictwie, a zwtaszcza
na uprawie winorosli, oliwek i owocdw cytrusowych. Stolica
regionu, zatozone w XI w. p.n.e. miasto Patras, jest trzecim co
do wielkosci greckim miastem. Znajduje sie w nim port i cen-
trum handlu, ktére petni role bramy do Europy Zachodniej.
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Wyzwania dla regionu

Jednak kryzys gospodarczy i wprowadzona w zwigzku z nim
polityka zaciskania pasa spowodowaty trudnosci i recesje, ruj-
nujac inwestycje publiczne i biznes, zmuszajac wielu ludzi
do poszukiwania pracy za granicg oraz pogtebiajac jeszcze
ubdstwo i wykluczenie spoteczne.

Aby temu zaradzi¢, Program Operacyjny dla Grecji Zachodniej
na lata 2014-2020 ma na celu przeprowadzenie ,samowy-
starczalnej, otwartej na zewnqtrz, zréwnowazonej odbudowy
regionu (...) ktadqc nacisk na jego ogdlnqg tozsamosc¢ oraz war-
tos¢ dla ludzi i srodowiska”. W sytuacji, gdy UE wciaz jest pod-
stawowym zrédtem dochodu dla gospodarki realnej regionu,
809 tacznego budzetu PO wynoszacego 490 mln EUR pocho-
dzi z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR)
i Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS).

Program Operacyjny obejmuje cztery podstawowe obszary

dziatan:

» Pobudzenie konkurencyjnosci — przejscie na przedsiebior-
czos¢ wysokiej jakosci;

» Ochrona srodowiska — przejscie na gospodarke przyjazng
dla srodowiska;

> Rozwdj i modernizacja infrastruktury transportowej;

> Rozwdj zasobow ludzkich — sprzyjanie wiaczeniu
spotecznemu.



,Cenne zasoby, ktdre zapewnia polityka spojnosci, przezna-
czamy na stymulowanie wzrostu i tworzenie miejsc pracy,
poprawe codziennego zycia obywateli, ochrone i zachowanie
srodowiska naturalnego, walke ze zmianami klimatu i zalez-
noscig energetyczng, modernizacje infrastruktury, jak réwniez
stworzenie tarczy chronigcej naszych obywateli przed konse-
kwencjami kryzysu oraz redukujacej ubostwo i wykluczenie
spoteczne” — wyjasnia Apostolos Katsifaras (zob. wywiad).
Z uwagi na to, ze za wdrazanie programu odpowiedzialny jest
miejscowy zespot zarzadzajacy, proces ten moze byc¢ lepiej
dostosowany do konkretnych mocnych i stabych stron regionu.

Pierwszy obszar dziatan obejmuje inwestycje w badania i inno-
wacje, wraz ze wsparciem dla ponad 700 matych i srednich
przedsiebiorstw (MSP) i wspétpraca z okoto 32 instytucjami
badawczymi. Przewiduje sie utworzenie miejsc pracy, ktérych
liczba bedzie stanowi¢ odpowiednik 730 etatéw.

Bogactwo przyrodnicze i kulturowe

Ochrona srodowiska oznacza lepsze oczyszczanie sciekdw
i dostawy wody dla 35000 mieszkancéw. Cel dotyczacy
recyklingu odpaddéw zaktada dodatkowe 350000 ton rocznie
i roczne oszczednosci energii na poziomie 99 kiloton oleju
ekwiwalentnego (ktoe).

Region pracuje réwniez nad przywrdceniem réznorodnosci bio-
logicznej gleb i zachowaniem ustug ekosystemowych poprzez
unijng sie¢ obszaréw chronionych Natura 2000. Grecja Zachod-
nia ma wspaniate dziedzictwo, na ktérym moze sie opierac:
dzieki zamknietym lagunom i terenom podmoktym jest najwaz-
niejszym eksporterem ryb do reszty kraju i za granice. Wedtug
legendy Dionizos przynidst na te tereny pierwsze ktgcze wino-
rosli, dzieki czemu ludzkos¢ mogta zacza¢ uprawiac te rosliny.

| rzeczywiscie, Grecja Zachodnia ma wiele do zaoferowania
turystom gtodnym antyku — na przyktad antyczng Olimpie,
miejsce narodzin igrzysk olimpijskich i jednoczesnie niezwykle
wazny obiekt archeologiczny. Aby wykorzystac¢ ten potencjat,
PO ma zmodernizowac infrastrukture transportu drogowego,
kolejowego i morskiego, ze szczegélnym naciskiem na
bezpieczenstwo drogowe.

Réwnie istotne jest to, ze jedna czwarta finansowania UE ukie-
runkowana jest na rozwdj zasobéw ludzkich, walke z ubdstwem
i dyskryminacjg oraz modernizacje systemu ustug socjalnych,
opieki zdrowotnej i szkolnictwa. Dziatania te obejmujg szkolenia
zawodowe i mozliwosci uczenia sie przez cate zycie oraz posze-
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rzanie ofert zatrudnienia, zwtaszcza dla grup szczegélnie wraz-
liwych. Powstato juz jedenascie dodatkowych szkét (zob. tabela
dotyczaca projektu). PO ma zapewnic¢ wsparcie 138 przedsie-
biorstwom spotecznym i poprawi¢ ustugi opieki zdrowotnej,
z ktérych ma korzysta¢ 27 000 mieszkancow.

Grecja Zachodnia miata juz okazje doswiadczy¢ korzysci pty-
nacych z pomocy UE. Europejski Fundusz Rozwoju Regional-
nego i Fundusz Rozwoju pomogty w odbudowie szpitala
ogdlnego Agios Andreas w Patras, zniszczonego przez trzesie-
nie ziemi w 2008 r. (zob. tabela dotyczaca projektu). Niezwykle
wazny dla rozwoju gospodarczego regionu duzy projekt obej-
mujacy infrastrukture drogowa taczaca Patras z Koryntem jest
juz bliski ukonczenia. Most Rio-Andirio taczacy Pétwysep Pelo-
poneski z Grecjg kontynentalna, najdtuzszy na swiecie wiszacy
most wantowy uznawany za mistrzowski wyczyn inzynieryjny,
byt wspétfinansowany ze srodkéw EFRR. [ |

~ Widok na miasto Patras.

WIECEJ INFORMACJI

Region Grecji Zachodniej:
http://www.westerngreece.gr/en/index.php

PO dla Grecji Zachodniej:
http://europa.eu/!PJ74uC

Adriatycko-jonska wspétpraca terytorialna:
http://europa.eu/'Mn97gw


http://www.westerngreece.gr/en/index.php
http://europa.eu/!PJ74uC
http://europa.eu/!Mn97gw

Grecja Zachodnia z nadzieja
spoglada w przysztosc

Apostolos Katsifaras, gubernator Gredji I ze zmianami klimatu i zaleznoscig energetyczna,

Zachod nicj WYJaS nia jak istotna modernizacje infrastruktury, jak réwniez stwo-
’ ' rzenie tarczy chroniacej naszych obywateli
przed konsekwencjami kryzysu oraz redu-

rol¢ odgrywa polityka spojnosci

w pobudzaniu rozwoju kujaca ubostwo i wykluczenie spoteczne.

i tworzeniu miejsc pracy oraz

poprawie jako éci zycia obywateli Istotna zmiana we wdrazanin greckiej

. obecnych _— dnych czasach polityki spdjnosci polega na tym, ze kazdy
region zarzqdza swoim wlasnym

dla greckiej gospodarki

programem. Jak pana region radzi sobie

i spoleczenstwa. ztym wyzwaniem?

W jaki sposéb polityka spdjnosci moze Fakt, ze programami zarzadzaja regiony, gwa-
wspomagac rozwdj gospodarczy Grecji Zachodniej rantuje, ze planowanie strategiczne oraz wdrazanie
i ktdre obszary wwaza pan za priorytetowe? dziatani o charakterze multisektorowym i miedzyfunduszowym
odbywa sie na szczeblu regionalnym i przynosi liczne efekty,
olityka spojnosci i europejskie fundusze strukturalne  z uwzglednieniem mocnych i stabych stron kazdego regionu.
i inwestycyjne (EFSI) to decydujace czynniki wspierania
inwestycji w UE, stanowigce ponadto podstawowe Wiedzac, ze bedziemy odpowiedzialni za program regionalny
narzedzia na naszej drodze do integracji europejskiej w Unii, ~w nowym okresie programowania 2014-2020, niezwtocznie
w ktdrej liczba nieréwnosci powinna by¢ jak najmniejsza. sporzadzilismy plany strategiczne i biznesowe z zastosowa-
niem procedur opartych na szeroko zakrojonych negocjacjach
Grecja Zachodnia jest jednym z najstabiej rozwinietych regionéw  publicznych i zagwarantowalismy, ze program jest dostoso-
UE, ktéry mocno doswiadczyt i weigz doswiadcza kryzysu w kraju  wany do realiéw spotecznych i gospodarczych naszego regionu.
objetym programami racjonalizacji gospodarczej. Cechuje go brak
inwestycji publicznych i staby system finansowy, a przedsiebior-  Jestesmy wiec w biezacym okresie programowania dobrze
stwa i gospodarka dotkniete sg gteboka recesja. Do tego docho-  przygotowani. Nalezy jednak zaznaczy, ze zrobiliSmy na razie
dzg jeszcze problemy rosngcego stale bezrobocia, lawinowo  dopiero pierwszy krok. Trzeba zwiekszy¢ zakres decentralizacji.
zwiekszajacej sie liczby mtodych ludzi uciekajacych za granice, Trzynascie regiondw greckich zaciesnito wspotprace z agen-
ciagle obcinanych dochoddw, niebezpiecznie pogtebiajacego sie  cjami lokalnymi (z ktérymi Swietnie nam sie wspdtpracuje i do
ubdstwa oraz upadku panstwowej opieki spotecznej. ktorych mamy zaufanie), aby szybciej reagowac na miejscowe
potrzeby i osiggac lepsze rezultaty. Dlatego tez juz w pierw-
Polityka spojnosci jest wiec dla nas gtéwnym zrodtem srodkéw,  szym roku programu nasz wskaznik wykorzystania srodkéw
jakie mamy do dyspozycji, aby zrealizowac podstawowe, majace byt wyzszy niz wskaznik krajowy.
decydujace znaczenie projekty i interwencje w spoteczenstwie
i gospodarce. Jest to sita motywujaca do restrukturyzacji modelu  Greckie wladze zakoriczyly strategie inteligentnej specjalizacyi
produkcyjnego i spotecznego naszego regionu, gdzie konkuren-  w zakresie badar i innowacji. Jakie sq gldwne cele dla Grecji
cyjnosc i rozwoj uzupetniaja sie nawzajem i ida pod reke ze spra-  Zachodniej?
wiedliwoscig spoteczng oraz spojnoscia. Cenne zasoby, ktore
zapewnia polityka spojnosci, przeznaczamy na stymulowanie  Badania i innowacje oraz ponowne dostosowanie modelu pro-
wzrostu i tworzenie miejsc pracy, poprawe codziennego zycia  dukcji naszego regionu do sektoréw i produktéw o wiekszej
obywateli, ochrone i zachowanie srodowiska naturalnego, walke  wartosci dodanej majg dla nas zasadnicze znaczenie, jesli cho-
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dzi o ozywienie gospodarcze i tworzenie stabilnych miejsc pracy.
Dysponujemy doskonatym otoczeniem sprzyjajacym tworzeniu
zasobow wiedzy i innowacji, ktérego czescig jest Uniwersytet
w Patras, Instytut Edukacji Technologicznej Grecji Zachodniej,
instytucje badawcze, Park Naukowy w Patras, Corallia Innohub
i wysoko wyspecjalizowane przedsiebiorstwa.

Strategia inteligentnej specjalizacji jest dla nas narzedziem
taczacym to Srodowisko z systemem produkcji w naszym regio-
nie. Zaczelismy od zera, a poprzez systematyczny oddolny
proces, ktory trwat dwa i pét roku i obejmowat rozmowy
ze wszystkimi organami instytucjonalnymi regionu, wyznaczy-
lismy trzy nastepujace sektory priorytetowe:

> sektor pierwotny, z naciskiem na rolnictwo oraz produkty
i ustugi spozywcze;

> kultura i turystyka, ze szczegdélnym uwzglednieniem duzego
potencjatu regionu i znaczacych perspektyw rozwoju; oraz

> mikroelektronika i materiaty.

Jakich wynikdw mozna si¢ spodziewac na koniec okresu
2014-20207? Jakie lekcje wyniesliscie z poprzedniego
okresu programowania?

Doswiadczenie pokazuje, ze regiony moga wdrazac polityke
spojnosci efektywniej, szybciej i blizej spotecznosci lokalnych.
W biezacym okresie programowania kontynuujemy realizacje
wiasnego planu. Jest on wynikiem porozumienia ze spoteczen-
stwem, ktdre funkcjonuje z perspektywy rzeczywistych wyzwan,
przed jakimi stoi nasz region.

Naszym celem jest dojscie do nowego modelu produkgji, skon-
centrowanego wokot potrzeb spoteczenstwa i ludzi, wykorzystu-
jacego zalety regionu, ktadacego nacisk na sektor pierwotny,
turystyke, otwartos¢, przedsiebiorczos¢, innowacje i zréwnowa-
zony rozwdj, dazacego do wsparcia najstabszych, rozwigzania
problemu ubdstwa i likwidacji nieréwnosci spotecznych.

Nasze doswiadczenia w kierowaniu programem pozwalajg nam
lepiej go zaplanowac, szybciej wdrozy¢ i efektywniej nim zarza-
dzac. Nalezy jednak zaznaczyt, ze proces wciaz jest obcigzony
nadmierng biurokracja, ktdrg nalezy uproscic. Cel jest taki, aby
wyniki projektéw i dziatania oddziatywaty na obywateli w spo-
sob przejrzysty.

Niemate znaczenie ma réwniez fakt, ze rozpoczeto rozmowy
na temat lepszej przysztosci polityki spdjnosci po roku 2020.
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Mozemy teraz zaczg¢ planowac przysztosc, nie rezygnujac
z fundamentalnej zasady solidarnosci i przywigzania do celu,
jakim jest rozwdj.

Grecja Zachodnia nalezy do regiondw objetych makrostrategia
dla regionu Morza Adriatyckiego i Joriskiego (EUSAIR).
Jakie ma pan oczekiwania w tym zakresie?

W petnym powigzan, zglobalizowanym swiecie, w ktdrym
zyjemy, wzajemna zaleznos¢ miast i regiondw nie ogranicza
sie juz do szczebla krajowego, ale rozszerza sie na poziom
ponadnarodowy w celu wykorzystania wspélnych mozliwosci
i rozwigzania wspolnych problemdw. Region Morza Adriatyc-
kiego i Jonskiego stoi przed licznymi wyzwaniami, takimi jak
powazne nieréwnosci spoteczne i gospodarcze, brak sieci, nie-
zrownowazona praktyka potowowa, zagrozenia dla srodowiska,
wptyw zmian klimatu, kryzys uchodzczy itd.

Z drugiej strony, ma on ogromny potencjat, ktéry wcigz nie
zostat zahamowany i dostarcza obiecujgcych mozliwosci, takich
jak niebieska gospodarka, potencjat udoskonalenia potaczen
ladowo-morskich i transport multimodalny, wyjatkowo piekna
przyroda oraz bogate dziedzictwo kulturowe, historyczne
i archeologiczne, itd.

Z naszej perspektywy EUSAIR zapewnia regionom krajow wcho-
dzacych w sktad tego makroregionu wyjatkowa mozliwos¢
otwarcia nowego rozdziaty, jesli chodzi o wystepujace w prze-
sztosci problemy finansowe i polityczne, i osiggniecia dzieki
wspotpracy dobrobytu i zréwnowazonego rozwoju. Od 2011 r.
ufamy, ze nam sie to uda, uczestniczymy w realizacji tego
planu, w szczegdlnosci za posrednictwem organizacji europej-
skich (Europejski Komitet Regiondw) i sieci (KPRNE), ktorych
jestesmy cztonkiem, a sprawujac prezydencje w Europejskim
Komitecie Regiondw jako Transregionalna Grupa Morza Adria-
tyckiego i Jonskiego — bylisSmy uczestnikiem Rady Zarzadza-
jacej EUSAIR. |

WIECEJ INFORMACIJI
Region Grecji Zachodniej:
http://www.westerngreece.gr/en/index.php


http://www.westerngreece.gr/en/index.php

Liczba mieszkancéw: obszar 11 336 km? zamieszkuje

679 79§ lud?i, zgodnie ze spisem‘ ll..ldl'lOS'Ci z 20}1 r., przy czy.m STRATEGIE INTELIGENTNEJ
stanowig oni okoto 6,3 % tacznej liczby ludnosci catego kraju. SPECJALIZAC] (R|53)

G R LRy ot el iz ez sl el Urilateley Inteligentna specjalizacja polega na identyfikacji uni-
tety, jeden instytut technologiczny i pie¢ placéwek badawczych,

rozwojowych i innowacyjnych.

kalnych wtasciwosci i aktywow Regionu Grecji Zachod-
niej, podkresleniu jego komparatywnych przewag

konkurencyjnych i koncentracji miejscowych zaintereso-
Rynek pracy: struktura zatrudnienia w trzech prefekturach

regionu dzieli sie na trzy gtéwne sektory rynku pracy: Eto-

loakarnania — rybotéwstwo, akwakultura i produkcja roslinna;

Achaja — produkcja napojow alkoholowych, produkcja roslinna Trzy pionowe sektory priorytetowe w ramach RIS3

i transport; oraz Elida — produkty ogrodnicze i turystyka. dla Grecji Zachodniej, ktére charakteryzuja jej profil
rozwoju, sa nastepujace:

Mocne strony: znaczacy sektor pierwotny, solidny osrodek > sektor pierwotny w dziedzinie rolnictwa i produktéw

przyciagajacy badania nad technologiami rolniczymi, chemia spozywczych;

i materiaty, nanotechnologia, technologia srodowiskowa i paliwa, > kultura i turystyka;

ze specjalizacjg w dziedzinie rolnictwa, akwakultury, napojéw > mikroelektronika i materiaty.

alkoholowych, turystyki i transportu; inwestycje w mikroelektro-

nike i infrastrukture zwigzang z siedzibami i inkubatorami

przedsiebiorstw.

wanych stron i zasobow wokét wizji przysztosci. ‘aristeia’
[doskonatosc].




REGION OF WESTERN GREECE

~ Stynny karnawat w Patras trwa dwa miesigce, podczas ktorych odbywajg
sie tance, parady, poszukiwanie ukrytego skarbu, karnawat dzieciecy

i dziesigtki innych atrakcji. Jego najwazniejszym momentem jest odbywajgca
sie w sobotni wieczor parada grup karnawatowych, niedzielna parada platform
i zespotow, a na koniec rytualne spalenie kréla karnawatu w zatoce Patras.

v Pracownicy Instytucji Zarzqdzajqcej odpowiedzialni za wdrozenie Programu
Operacyjnego dla Grecji Zachodniej na lata 2014-2020.


http://europa.eu/!yb66Bk

BIBLIOTEKA WSPOMAGA ROZWOJ KULTURY
| OCHRONE SRODOWISKA REGIONU

Zlokalizowana w centrum miasta Biblioteka Publiczna
w Gastouni w gminie Pinios stuzy mieszkafncom i przyczynia
sie do rozwoju kultury szerszego regionu. Budynek ma dwa
pietra i piwnice. Pierwsze pietro miesci biblioteke, czytelnie
i biura, a na pierwszym pietrze znajduje sie przestrzen wie-
lofunkcyjna i lokale biurowe.

Konstrukcja budynku jest szczegélnie ciekawa pod wzgledem
architektonicznym i jest dobrze wkomponowana w otoczenie
mieszkalne. Dzieki finansowaniu z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego (EFRR) biblioteka jest miejscem przyja-
znym dla srodowiska i przyczynia sie do oszczednosci energii
W rejonie poprzez odpowiednie gospodarowanie tym zasobem.

ZAKEAD ,PANAGIA ELEOUSA’
TO PRAWDZIWY DOM

Jak moéwi Dionysia Samanta-Psaraki, prezes zaktadu
Panagia Eleousa, ,najwiekszym zmartwieniem rodzicow
dzieci z niepetnosprawnosciq intelektualng jest to,
co stanie sie z ich podopiecznymi, gdy oni sami umrg’.

Dom Zycia ze Wsparciem, inicjatywa ufundowana ze
srodkow EFRR, umozliwia osobom z niepetnospraw-
nosciami intelektualnymi i innymi zwigzanymi z tym
dysfunkcjami, zwtaszcza osobom pozbawionym opieki
rodzicielskiej, korzysta¢ dozywotnio z mieszkania
w rodzinnym otoczeniu nastawionym na witaczenie
spoteczne i akceptacje.

Takie podejscie, pozwalajace uniknga¢ marginalizacji
i instytucjonalizacji, opiera sie na podstawowym prawie
kazdego cztowieka do godnego zycia i wsparcia, ktére
daje mozliwosci rozwijania umiejetnosci i zdolnosci, tak
aby osoba taka mogta w miare mozliwosci prowadzic¢
samodzielne zycie i by¢ aktywnym uczestnikiem otocze-
nia spotecznego i fizycznego.
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W PLEVRONIE ZOBACZYC —
ZNACZY UWIERZYC

Obiekt archeologiczny Plevrona jest jednym z najlepiej
zachowanych przyktadéw antycznych miast Etolii
z okresu klasycznego i hellenistycznego. Duze frag-
menty fortyfikacji i pozostatosci sieci mieszkalnej antyc-
znego miasta przetrwaty w swietnym stanie. Prace
na rzecz odrestaurowania murow w tym odkrytym
niedawno miejscu poprawity réwniez widocznos¢ antyc-
znej infrastruktury dostaw wody.

Prace przeprowadzone w celu ochrony zabytku byty

wspotfinansowane ze srodkdw EFRR, co przyczynito sie
do zachowania dziedzictwa kulturowego kraju.

PIERWSZE GIMNAZJUM W PIRGOS

Edukacja jest fundamentem, na ktdrym powstaje spoteczen-

stwo o witasciwej strukturze. Z tego powodu region Grecji
Zachodniej traktuje priorytetowo budowe budynkéw funkcjo-
nalnych, aby zapewni¢ uczniom odpowiednie warunki do nauki
i pomdc im zaadaptowac sie do systemu oswiaty.

W ramach programéw operacyjnych EFRR/EFS na lata 2007-
2013 ukonczono budowe 20 szkét, a na kolejny okres progra-
mowania 2014-2020 przeznaczono juz 11 obiektow szkolnych.
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PORT W KATAKOLO — ”
PLANY MODERNIZACJI ,PHOSIL” ODKRYWA TAIJNIKI

ENERGOOSZCZEDNEGO
| EKONOMICZNEGO ROZWIAZANIA
DLA OGNIW FOTOWOLTAICZNYCH

Organizacje z trzech panstw: Francji, Hiszpanii i Grecji
wspotpracujg przy programie badan nad nowymi elastyc-

znymi metodami produkcji modutéw fotowoltaicznych.
Grecja Zachodnia uczestniczy w tych dziataniach
za posrednictwem Instytutu Technologii i Badan/Instytutu
Inzynierii Chemicznej (koordynatora projektu) i firmy
ADVENT. Rozwigzanie opiera sie na elastycznym ogniwie
fotowoltaicznym o duzej zdolnosci adaptacji do kazdego
Znajdujacy sie na wychodzacym na Morze Jonskie cyplu zastosowania i na technikach obrébki laserowej, ktére
port Katakolo odgrywa wazng funkcje bramy dla statkéw maja zastapic ciecie mechaniczne w procesie produkgji.
wycieczkowych, ktére cumujg tam, przywozac pasazerow
chcacych zwiedzi¢ archeologiczny kompleks antycznej Olimpii.

Cel produktu badawczego wspieranego przez EFRR jest
dwojaki: odkry¢ alternatywna metode produkcji — cien-
kie btony silikonowe z substratem organicznym z grafe-
nem zastepujgace konwencjonalne elektrody ITO — oraz
rozwigzac¢ problem nadmiernego zuzycia surowca
silikonowego, zmniejszy¢ koszty produkcji ogniw fotow-
oltaicznych i ograniczyc¢ ilos¢ generowanych odpaddw.

Modernizacja sfinansowana ze srodkéw EFRR ma poprawic
jakos¢ warunkéw dokowania i zapewni¢ pasazerom wieksze
bezpieczenstwo oraz komfort, a takze zwiekszy¢ mozliwosci
portu do przyjmowania wiekszych statkow. Dodatkowo
poprawie ulegnie bezpieczenstwo ruchu drogowego
i pieszego dzieki przebudowie otaczajgcych obszaréow

i przestrzeni publiczne j. v Badania nad grafenem i jego klasyfikacja z zastosowaniem

spektroskopii ramanowskiej.

A

SZPITAL O(_SOLNY W PATRAS
MA SIE JUZ LEPIEJ

Sektor opieki zdrowotnej jest bardzo wazny dla dobra
i jakosci zycia mieszkancow regionu. Po poteznych
zniszczeniach spowodowanych trzesieniem ziemi
w 2008 r. szpital Agios Andreas w Patras wymagat

powaznej renowacji. Przy wsparciu EFRR budynek cen-

tralny jest modernizowany i wyposazany w nowy sprzet REGION OF WESTERN GREECE

medyczny i hotelowy. Projekt miat by¢ ukoriczony full of comtrast!
do konca 2016 r.
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Sprawniejsza ocena podnosi
efektywnosc duzych projektow
DG ds. Polityki Regionalnej

i Miejskiej

Polityka spéjnosci UE finansuje duze projekey
wspomagajace plan inwestycji europejskich

w celu mobilizacji pieni¢dzy, wsparcia inwestycji
w gospodarke realna i stworzenia otoczenia
przyjaznego dla inwestycji. Nowy, szybszy system
jest juz gotowy i czeka na duze projekty z panstw
czlonkowskich.

d budowy miedzyregionalnych potaczen transportowych

po rozwoj europejskiego potencjatu odnawialnych zrodet

energii, najwieksze projekty infrastrukturalne finanso-
wane z funduszy UE w znacznym stopniu wptywajg na rozwoj
gospodarczy Europy i poprawe zycia Europejczykéw. Sprawniej-
sza procedura oceny i akceptacji jeszcze bardziej wzmacnia
skutecznos¢ tych waznych inicjatyw inwestycyjnych, gwarantu-
jac, ze finansowanie jest dostepne tam, gdzie jest potrzebne
oraz gdzie jego wptyw bedzie najwiekszy i najszybszy.

PODZIAL DUZYCH PROJEKTOW Z£OZONYCH
DO KONCA 2016 R. WEDEUG SEKTOROW

o .
Dziatania przeciwpowodziowe 1% 1% Efektywnos¢ energetyczna

6% Energetyka

3% Technologie informacyjne
i komunikacyjne

1% Innowacje

Sektor wodny 4% X

149 Transport
publiczny

6% Badania i rozwoj

22% Kolej
Sektor drogowy 42 % 7 Kolej

(Zrédto: dane SFC2014)
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W okresie finansowania 2014-2020 dla duzych projektéw
w ramach nowego podejscia spozytkowana zostanie zaawan-
sowana wiedza JASPERS, wspdlnej inicjatywy wsparcia projektow
w regionach europejskich, bedacej partnerstwem w dziedzinie
pomocy technicznej utworzonym przez DG ds. Polityki Regional-
nej i Miejskiej, Europejski Bank Inwestycyjny i Europejski Bank
Rozbudowy i Rozwoju.

JASPERS zatrudnia przede wszystkim ekspertéw z organéw
regionalnych, funkcjonujacych blisko beneficjentéw, co ma by¢
gwarancjg odpowiedniego przygotowania duzych projektéw, tak
aby jak najefektywniej i jak najwydajniej spetniaty one potrzeby
ludnosci.

Duze projekty ktadg nacisk na poprawe sieci potgczer miedzy
europejskimi obywatelami, przedsiebiorstwami, krajami i regio-
nami. Obejmuja one inwestycje infrastrukturalne na duzg skale,
finansowane ze srodkéw Funduszu Spojnosci i Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w obszarach takich jak trans-
port, srodowisko, edukacja, energetyka oraz badania i rozwd;.

Komisarz ds. polityki regionalnej Corina Cretu méwi: ,Duze pro-
jekty petnig funkcje «<ambasadoréw» dziatalnosci w ramach
polityki spojnosci w catej Europie, wiec zawsze poswiecam
im szczegdlna uwage. Swietnie ilustrujg one namacalny
korzystny wptyw polityki spdjnosci na najnizszym szczeblu; pro-
jekty te niewatpliwie poprawiajg jakos¢ codziennego zycia ludzi
i przyczyniajg sie do pobudzenia gospodarki lokalnej”.

Szybka ocena

W biezacym okresie finansowania zatwierdzono juz, z zastoso-
waniem najnowszych usprawnionych metod, okoto 54 duze
projekty (do potowy marca 2017 r.). Przecietnie taka akceptacja
trwata ponizej 100 dni kalendarzowych, co oznacza znaczng
poprawe W poréwnaniu do 224 dni w latach 2007-2013.

Proces oceny zostat przeksztatcony tak, aby unikna¢ niepotrzeb-
nych opdznien i zagwarantowac, ze projekty sa sporzadzane,
zatwierdzane i finansowane mozliwie jak najsprawniej. W marcu
2016 r. w DG Regio powstata nowa Jednostka ds. Zamkniecia



i Duzych Projektéw, w ktdérej scentralizowano zatwierdzanie
duzych projektdw, aby poprawi¢ spdjnos¢ i przyspieszy¢ proces
akceptacji ze strony Komisji.

Mimo ze czas oceny ulegt znacznej poprawie, panstwa czton-
kowskie musza zwiekszy¢ swoje wysitki przy przygotowywaniu
duzych projektéw do przedtozenia Komisji. Do korica 2016 r.
ztozono zaledwie 76 sposrod 584 duzych projektéw zaplano-
wanych w programach operacyjnych (PO) (zob. dane ponizej).

LICZBA DUZYCH PROJEKTOW NA PANSTWO
CZEONKOWSKIE OBJETYCH PO WEDEUG
STANU NA STYCZEN 2017 R.
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(Zrédto: SFC 2014)

W okresie programowania 2014-2020 inicjatywie JASPERS
powierzono zadanie oceny projektéw w imieniu Komisji. Jest
to funkcja dodatkowa oprécz opracowywania duzych projektéw,
budowania potencjatu technicznego i administracyjnego w orga-
nach krajowych i realizacji niezaleznych ocen projektow dla
panstw cztonkowskich.

JASPERS dysponuje dogtebng wiedza, potencjatem i doswiad-
czeniem swoich ponad 120 pracownikéw, ktorzy sg w przewa-
zajacej mierze specjalistami w swoich dziedzinach i moga
doradza¢ wtadzom lokalnym w terenie, sprawdzac¢ zgodnos¢
projektow z przepisami i usprawniac ich przygotowanie.

Wsparcie na dalszym etapie w ramach inicjatywy JASPERS otrzy-
majg projekty finansowane ze srodkéw instrumentu ,kaczac
Europe”, przede wszystkim w sektorze kolejowym i drogowym,
a takze Europejskiego Centrum Doradztwa Inwestycyjnego, ktére
pomaga przy kontrolowaniu i przetwarzaniu wnioskéw o pomoc.

Podaj dalej

Inicjatywa JASPERS ma udziela¢ wsparcia panstwom cztonkow-
skim przy przygotowaniu dobrych jakosciowo projektow, kwalifi-
kujacych sie do finansowania z funduszy UE, a zwtaszcza inicjatyw,
ktére dadzg zwielokrotnione efekty poprzez rozpowszechnianie
najlepszych praktyk i stworzenie modeli, ktére moga by¢ powie-
lane przez kraje beneficjentéw. Doswiadczenie pokazuije, ze war-
tos¢ dodana inicjatywy JASPERS wykazuje tendencje wzrostowa,
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gdy zaangazowanie w projekty ma miejsce na najwczesniejszych
etapach, np. na etapie analizy mozliwosci. Oprocz wktadu w pro-
jekty indywidualne JASPERS udziela tez wsparcia w postaci stra-
tegii sektorowych i wytycznych metodologicznych w celu
udoskonalenia procesu selekgji i opracowania projektu.

Dzieki multidyscyplinarnemu zespotowi ekspertéow JASPERS
moze w koncu doradza¢ w sprawie projektéw miedzysektoro-
wych, tak jak te okreslone w kontekscie agendy miejskiej
na rzecz inteligentnych i zréwnowazonych miast.

Selekcja i akceptacja projektu jest przyspieszona i udoskonalona
dzieki zaktualizowanym procedurom oceny kosztéw i korzysci.
Muszg one obejmowac szczegdty rozwazanych alternatyw, infor-
macje o dochodowosci i stabilnosci finansowej projektu oraz analizy
wymagan, ryzyk i rentownosci projektu z uwzglednieniem przewi-
dywanego wptywu na rozwdj lub transformacje danego regionu.

Najnowsze procedury sg szczegétowo opisane w Przewodniku
oceny kosztdw i korzysci projektéw inwestycyjnych polityki spoj-
nosci 2014-2020, opracowanym z udziatem ekspertéw JASPERS:
http://europa.eu/!Pt93uP.

JASPERS koncentruje sie na wiekszych projektach o tagcznych
kosztach kwalifikowalnych powyzej 75 mln EUR w przypadku
projektow z dziedziny transportu i energetyki oraz 50 min EUR
dla pozostatych sektoréw. Ponizej tych progowych wartosci kosz-
téw wsparcie mogg uzyskac projekty w mniejszych krajach lub
tam, gdzie sg one realizowane jako dziatania pilotazowe w dzie-
dzinie dobrych praktyk.

Nowe wytyczne

Zgodnie z nowym, usprawnionym podejsciem panstwa czton-
kowskie sktadajace duzy projekt do Komisji mogg teraz wybrac
jedng z dwoch procedur:

> Powiadomienie Komisji po pozytywnej weryfikacji projektu
przez niezaleznych ekspertéw, jak np. eksperci JASPERS,
w zwigzku z czym dana instytucja przechodzi tagodniejszg
kontrole jakosci;

> Ztozenie projektu bezposrednio w Komisji, ktora przeprowadzi
ocene, aby okresli¢, czy wktad finansowy bedacy przedmiotem
wniosku jest uzasadniony.

Kwestig problematyczng zawsze jest terminowa realizacja pro-
jektu. Dlatego tez akceptacja Komisji zaleze¢ bedzie od rozpo-
czecia prac w ciggu trzech lat od zatwierdzenia.

Aby zagwarantowac dtugoterminowe i szeroko zakrojone oddzia-
tywanie duzych projektéw, muszg one by¢ Scislej powigzane
z inteligentnymi strategiami rozwoju narodowego i programami
operacyjnymi panstwa cztonkowskiego. Do programéw operacyj-
nych nalezy teraz dotaczy¢ liste duzych projektéw odzwierciedla-

>


http://europa.eu/!Pt93uP

GLOWNE ZMIANY W DUZYCH PROJEKTACH
2014-2020

> Obowigzkowa lista duzych projektéw w programach
operacyjnych;

»Wieksza rola niezaleznych ekspertéw (JASPERS);

>Mniejsza liczba duzych projektéw: wartosci progowe
sg wyzsze i oparte na tacznym koszcie kwalifikowalnym;

>Wiekszy nacisk na wdrozenie duzych projektow:
wszystkie decyzje wydawane sg warunkowo;

»Zaktualizowany przewodnik oceny kosztéw i korzysci;

»Uproszczone reguty wyliczania dotacji;
> Certyfikacja wydatkéw mozliwa jest tylko

w przypadku, gdy projekt zostat przedtozony Komisji;
»Brak finansowania dla ukonczonych projektow.

jaca realng sekwencje projektow. Lista moze by¢ zmieniona przez
komitety monitorujace programy operacyjne, aby umozliwic¢ ich
elastyczne dostosowanie, z zachowaniem strategicznego ukie-
runkowania kazdego projektu.

W wielu sektorach, jak np. transport, duze projekty musza by¢
silnie powigzane z podejsciem strategicznym do inwestycji
sektorowych, jak np. funkcjonowanie kompleksowego trans-
portowego planu centralnego. Projekty muszg oprdcz tego
zawierac¢ analize wptywu na srodowisko, a zwtaszcza analize
potencjalnego wptywu na strefy wrazliwe bedace czescig sieci
Natura 2000 oraz obszaréw majacych znaczenie dla eko-
systemu i srodowiska, chronionych na mocy dyrektyw UE. Il

WIECEJ INFORMACIJI
http://ec.europa.eu/regional_policy/pl/projects/major/

Polska maksymalnie wykorzy-
stuje unijne finansowanie
duzych projektow

Jarostaw Orlinski, dyrektor
Departamentu Programéw
Infrastrukturalnych przy
polskim Ministerstwie
Rozwoju, opowiada
Panoramie o duzej
sile oddzialywa-

nia inwestycji

w Polsce.

olska jest znacza-

cym beneficjentem

funduszy unijnych prze-
znaczonych na duze projekty w sektorze
transportu, energetyki, kultury, szkolnictwa
wyzszego i srodowiska. W perspektywie
finansowej 2007-2013 Instytucja Zarzadza-
jaca PO Infrastruktura i Srodowisko otrzy-
mata 210 decyzji KE w sprawie duzych
projektow, dla ktérych kwota dotacji unijnych
wynosita 24,3 mld EUR.

Polska zbudowata, rozbudowata i zmoderni-
zowata oczyszczalnie Sciekdw, zwiekszyta
dostepnosc transportowa i poprawita potacze-
nia miedzyregionalne, rozwijajac drogowa
i lotnicza sie¢ TEN-T i poprawiajac
potaczenia transportowe mie-
dzy najwiekszymi mia-
stami Polski wschodniej
i innymi czesciami kraju.
Podnieslismy poziom
bezpieczenstwa drdg
poprzez modernizacje
infrastruktury i instalacje
lepszego sprzetu. Ponadto
zbudowano lub zmodernizowano
kanaty morskie i rzeczne oraz rozsze-
rzono istniejacg juz infrastrukture srodlado-
wych szlakéw wodnych.

Zwiekszono bezpieczenstwo dostaw energii
— co byto celem kluczowym zaréwno na
szczeblu unijnym, jak i krajowym — poprzez
rozbudowe infrastruktury energetycznej
obejmujacej gazociagi, sieci elektroenerge-
tyczne, podziemne zbiorniki gazu oraz

budowe terminala LNG w Swinoujéciu. Zain-
westowano réwniez we wzrost produkgji
energii ze zrédet odnawialnych.

Polska poczynita rowniez inwestycje w sek-
torze kultury, wdrazajac projekty ochrony
i renowacji zabytkdw o znaczeniu regional-
nym, w tym réwniez tych wpisanych na
Liste swiatowego dziedzictwa UNESCO.

Stworzono nowoczesne osrodki akademic-
kie, ktdrych najwazniejszym zadaniem jest
ksztatcenie specjalistéw w dziedzinie
nowych technologii. Wsparcie otrzymaty
rowniez najwazniejsze inwestycje w infra-
strukture szkolnictwa wyzszego, przede
wszystkim w placéwkach zajmujacych sie
naukami przyrodniczymi oraz badaniami
i rozwojem.

Polska na czele

Polska, jako gtéwny beneficjent polityki spoj-
nosci, otrzymata na lata 2014-2020 srodki
o wartosci 82,5 mld EUR na rozwdj w obsza-
rach przyczyniajacych sie do wzrostu gospo-


http://ec.europa.eu/regional_policy/pl/projects/major/

darczego i zatrudnienia. Srodki te zostang
zainwestowane przede wszystkim w rozwdj
infrastruktury transportowej i Srodowiskowej,
innowacje i konkurencyjnos¢ gospodarcza,
zwiekszenie réwnowagi w catym kraju oraz
sprawnie funkcjonujgce panstwo przyjazne
dla obywateli. Cele te beda realizowane
w ramach 22 programoéw — szesciu krajo-
wych i 16 regionalnych.

Najwiekszy polski PO, ,Infrastruktura i Sro-
dowisko na lata 2014-2020", z finansowa-
niem w wysokosci 27,4 mld EUR ma
wesprzec rozwdj sieci drogowej TEN-T, trans-
port multimodalny i kolejowy, infrastrukture
drogowa, niskoemisyjny transport publiczny
w miastach, ochrone srodowiska, w tym
dostosowanie do zmian klimatu, inwestycje
w gospodarke niskoemisyjna, tj. efektywnosc
energetyczng i odnawialne zrodta energii,
oraz poprawe bezpieczenstwa energetycz-
nego. Fundusze unijne postuza réwniez do
ochrony dziedzictwa kulturowego, rozwoju
zasobow kultury i wzmocnienia strategicznej
infrastruktury opieki zdrowotnej.

W okresie programowania 2014-2020 Pol-
ska prowadzi wsrod innych panstw czton-
kowskich UE, jesli chodzi o sktadanie duzych
projektéw w Komisji: trafity tam juz 42 pro-
jekty, dla ktdrych dotacje wynoszg w sumie
5,8 mld EUR. Trzydziesci jeden z nich otrzy-
mato juz akceptacje KE. Na przygotowanie

biezacych projektdw korzystny wptyw miaty
doswiadczenia i dobre praktyki z poprzed-
niego okresu finansowania, ale zasadnicze
znaczenie miata tez pomoc kolegdéw
z JASPERS.

Ministerstwo Rozwoju podpisato 15 wrze-
snia 2016 r. ,Ustalenia robocze dla inicja-
tywy JASPERS dotyczace niezaleznej oceny
jakosci duzych projektéw”, ktore powinny
przyspieszy¢ przeprowadzang przez Komi-
sje ocene i akceptacje duzych projektow.
Polska przedtozyta juz pierwszy duzy pro-
jekt drogowy ze Slaska do niezaleznej
oceny jakosci JASPERS.

Dziatania przeprowadzone w poprzednim
okresie finansowania pozwolity Polsce zbli-
zy¢ sie do wyznaczonego celu zréwnowa-
zonego rozwoju, jednak wcigz stanowi
to dla tego kraju wyzwanie. W okresie pro-
gramowania 2014-2020 bardzo wazne
jest zbudowanie gospodarki niskoemisyjnej,
w ktoérej najoszczedniejszym sposobem
redukcji emisji jest wydajne korzystanie
z istniejacych zrodet energii. Najwiekszy
potencjat poprawy efektywnosci energe-
tycznej maja sektory budownictwa i ogrze-
wania oraz sektor transportu. Po latach
niedoinwestowania konieczne jest umozli-
wienie duzym przedsiebiorstwom przejscia
na energooszczedne technologie produkcji
i systemy zarzadzania energia.
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Poprawa efektywnosci energetycznej w sek-
torze samorzadowym i mieszkalnym jest
Scisle powigzana ze spetnieniem standardow
jakosci powietrza. Kontrole potwierdzaja,
Ze zanieczyszczenie powietrza w Polsce sta-
nowi problem w wielu obszarach miejskich.

Mimo ze kraj posiada witasne zrédta energii,
nie jest energetycznie niezalezny. Dywersyfi-
kacja zrodet energii i dostawy za przystepnag
cene majg kluczowe znaczenie dla bezpie-
czenstwa energetycznego. Konieczne jest
wiec zrdznicowanie zrédet dostaw gazu ziem-
nego oraz kierunkéw dostaw gazu i energii
elektrycznej, co powinno oznacza¢ réwniez
rozbudowe i modernizacje sieci transmisyj-
nych i dystrybucyjnych.

Przekrojowe zagadnienie dotyczace zmian Kli-
matu i dostosowania sie do nich ma decydu-
jace znaczenie dla osiggniecia celéw ogdlnego
rozwoju kraju. Szczegdlnie wazne jest zapobie-
ganie najwiekszym zagrozeniom i ich ograni-
czanie. Sposrdd wielu skutkdw zmian klimatu
najwiekszy wptyw na Polske moga mie¢ powo-
dzie o nasilonej czestotliwosci i intensywnosci.
Aby przygotowac sie na konsekwencje tych
zagrozen i je wyeliminowag, realizowane
s inwestycje w infrastrukture kontroli przeciw-
powodziowej, wiekszg wydajnos¢ systemow
wczesnego ostrzegania i przewidywania zagro-
Zen oraz rozszerzenie zakresu systemu moni-
torowania ryzyka powodzi. [ |

PRZYKEADY SUKCESOW WDROZENIA POLSKIEGO PO INFRASTRUKTURA | SRODOWISKO NA LATA 2007-2013:

> budowa/rozbudowa/modernizacja 275 oczyszczalni

sciekow;

> budowa lub rozbudowa 15 051 km systemu kanalizacji

sanitarnej;

> budowa 455 km autostrad w sieci TEN-T;

> budowa lub przebudowa 680 km drdg ekspresowych

w sieci TEN-T;

> budowa lub modernizacja 583 km toréw kolejowych;

> przebudowa 8 portdw lotniczych z uwzglednieniem

potrzeb bezpieczenstwa;

> produkcja dodatkowych 991,8 MW energii
w elektrowniach wykorzystujacych OZE;

> budowa 987 km nowych gazociggéw przesytowych;

> budowa 367 km elektroenergetycznych sieci

przesytowych;

> budowa 1589 km nowych gazociagéw dystrybucyjnych;

> odbudowa i/lub renowacja 77 zabytkowych budynkow;

> 47 nowych/zbudowanych, rozbudowanych i/lub

przebudowanych instytucji kultury (muzea, galerie,

teatry i instytucje muzyczne);

>wdrozenie kompleksowych rozwiazan z dziedziny

technologii informacyjnych i komunikacyjnych na rzecz

infrastruktury edukacyjnej w 57 placéwkach instytucji
szkolnictwa wyzszego.




Alfonso Palacio, dyrektor
Muzeum Sztuk Picknych

w Asturii, opowiada Panoramie,

jak rozbudowa muzeum

w hiszpanskiej Asturii
wzbogacila dziedzictwo
kulturowe regionu i jak wplynela

na sckeor edukacji i szkolen.

Panorama: Zostat pan dyrektorem
Muzeum Sztuk Pigknych w Asturii

w 2013 r. Ktdre momenty w tym
okresie uznatby pan za najwazniejsze
dla siebie, a ktore dla muzeum

i dla odwiedzajgcych?

[fonso Palacio: Mysle, ze te trzy ele-
menty sg ze sobg scisle zwigzane.
Najwazniejsze cele w zakresie
zarzadzania, jakie udato sie w tym czasie
osiggnag, to przygotowanie i rozpoczecie
rozbudowy muzeum, uzupetnienie kolekcji
i otwarcie dwoch pozostatych zabytkowych
budynkow bedacych czescig kompleksu.

Dodatkowo systematyczny i nieprzerwany
program wystaw przez caty ten okres
pozwolit muzeum na przyjecie 90000
odwiedzajacych rocznie. Co wiecej, udato
sie skuteczniej dotrze¢ do spoteczenstwa
dzieki zastosowaniu nowych technologii
i mediéw spotecznosciowych, a jest to dzie-
dzina, w ktdérej muzeum przez dtugi czas
pozostawato w tyle. | wreszcie wspaniata
darowizna, ktdrg nasze muzeum otrzymato
od Placido Arango Ariasa, pozwoli nam zro-
bi¢ ogromny skok naprzad.

Jakie sq wedtug pana najwazniejsze
obecnie dziatania muzeum?

Muzeum Sztuk Pieknych w Asturii swietnie
sie spisato w latach poprzedzajacych objecie
przeze mnie stanowiska dyrektora, zwtasz-
cza jesli chodzi o zgromadzenie waznej
kolekcji sztuki hiszpanskiej pochodzacej
z okresu od XV do XX w. Do tego doszto nie-
zwykle wazne pozyskanie 410 dziet z kolek-
cji Pedro Masaveu. Dzieki rozpoczeciu
rozbudowy i otwarcia zabytkowych budyn-
kéw muzeum w ostatnim czasie mozliwe
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byto zaréwno ilosciowe, jak i jakoSciowe
zaprezentowanie i udoskonalenie kolekgji
oraz zwiekszenie liczby dziatan informacyj-
nych, naukowych i edukacyjnych.

Mozemy teraz zapewnic publicznosci wygod-
niejsze, petniejsze zwiedzanie, mozemy byc¢
otwarci na nowych rozméwcéw i mozemy
rozbudowac potaczenia sieciowe z innymi
instytucjami, zawierajgc nowe porozumienia
0 wspotpracy.

Z czego wynikala decyzja

o0 uruchomieniu projektu rozbudowy
muzeum i jak zabezpieczono jej
finansowanie?

Jakq rolg odegraty fundusze UE?

Decyzja o uruchomieniu projektu rozbudowy
byta przede wszystkim umotywowana
potrzebg powiekszenia powierzchni
muzeum, zaréowno w celu wystawienia wiek-
szej liczby dziet sztuki, ktére dotad musiaty
by¢ przechowywane w magazynie, jak
i w celu pozyskania nowych pomieszczen



magazynowych, gdyz dotychczasowe byty

w stanie bliskim ruiny.

Projekt zostat sfinanso-
wany przez samorzad
regionalny i za pos-
rednictwem Euro-

pejskiego Funduszu
Rozwoju Regional-
nego, ktory bardzo
duzg czes¢ srodkéw
przekazat poprzez
Program Operacyjny
JAsturia” na okres progra-

mowania 2007-2013. Nalezy

rowniez pamietac, ze uruchomienie rozbu-
dowy w 2015 r. stanowi jedynie pierwszg
faze trwajacego projektu, ktéry zostanie
zakonczony wraz z realizacjg fazy II.

Jak rozbudowa wplyngta

na odwiedzajgcych, a zwlaszcza
spolecznosé lokalng, mam na mysli
na przyktad wzrost aktywnosci
kulturalnej i edukacyjnej skupionej
wokdt muzeum?

P

Ten wptyw jest ogromny. Musimy pamietac,
ze w roku 2013, po moim objeciu stanowi-
ska dyrektora, muzeum zmagato sie
ze znacznym spadkiem liczby odwiedzaja-
cych, ktéra w tym czasie wynosita okoto
45000. Jest to liczba o 15000

nizsza od sredniej liczby

0s6b odwiedzajacych
muzeum w jego najlep-
szym okresie. Rozbu-

dowa rozpoczeta sie
w marcu 2015 r.
i w tym samym roku
odnotowalismy 85000
odwiedzajacych. Nie
ma watpliwosci, ze rozbu-
dowa, wraz ze wzrostem
generowanej w zwigzku z tym
aktywnosci kulturalnej i edukacyjnej, jest
poteznym motorem konsolidujgcym wcze-
sniejsze grupy odbiorcéw i przyciagajacym
nowych. W 2016 r. odwiedzito nas juz
90000 osodb.

Jak uktadaly sig relacje z instytucjg
zarzqdzajgcg, innymi partnerami,
a zwlaszcza z gldwnym architektem,
Patxi Mangado? Jak wyglgdata
koordynacja prac?

43

PANORAMA / WIOSNA 2017 / nr 60

Relacje byty dobre, zawsze opieraty sie
na wspoétpracy i dialogu miedzy réznymi
zainteresowanymi stronami zaangazowa-
nymi w proces, niezaleznie od wszelkiego
rodzaju komplikacji i trudnosci, ktére trzeba
byto pokonac w trakcie realizacji projektu.

Na jakie najwicksze wyzwania natvafit
pan, dgzqc do realizacji celu
projektowego?

Jakie udato si¢ wyciggnagd wnioski

na przyszlosé?

Jedna z najwiekszych trudnosci pojawita sie
na samym poczatku, gdy zdalismy sobie
sprawe z ogromu prac, jakie musza wykonac
pracownicy muzeum, ktorych byto i wciaz
jest naprawde niewiele. Musielismy sobie
poradzi¢ z tym problemem wtedy i wtasci-
wie robimy to dalej, poniewaz w dalszym
ciagu musimy zatrudni¢ nowe osoby, w tym
technikéw i straznikéw do pomieszczen
wystawowych oraz innych miejsc, ktére
staty sie punktami, w ktdrych skupia sie
zycie kulturalne miasta i gdzie realizowana
jest dziatalnos¢ edukacyjna. [ |

WIECEJ INFORMACJI
http://www.museobbaa.com/



TE URUCHAMIANE WEASNIE PLATFORMY MOGA POMOC
WE WDROZENIU WSPOLPRACY MIEDZYREGIONALNEJ NAD
SZEREGIEM ZAGADNIEN

Aby rozwiazywa¢ problemy, kt6rych nie zatrzymaja
granice, takie jak zmiany klimatu konkurencyjnos¢
gospodarcza i zanieczyszczenie, kraje musza
pracowa¢ nad nimi wsp6lnie. Zgodnie z nowym
sprawozdaniem Komisji strategie mi¢dzyregionalne
(SMR) UE moga pomdc we wprowadzaniu
obejmujacych wiele krajéow rozwiazan tych
probleméw, a takze moga wzmocni¢ wspélprace

w dziedzinie polityki. Sprawozdanie przekonuje
réwniez, ze potencjal SMR nie zostal jeszcze w pelni

uwolniony i wyjasnia, jak mozna to zrobic.

MR zapewniajg panstwom ramowe podstawy do wzmoc-
nienia zwigzkdw z sasiadami w celu podjecia problemo-
wych kwestii, ktére dotycza ich wszystkich. Koncepcja
ta nie zaktada tworzenia kolejnego poziomu polityki ani finan-
sowania, ale raczej rozpowszechnianie akcji, ktére mozna
wspierac poprzez istniejace programy i mechanizmy. Wiele
dziatan, aby przynosi¢ efekty, potrzebuje rozpedu, wiec mogtyby

one skorzystac na lepszej koordynacji regionalnej. SMR sg réw-
niez otwarte na kraje spoza UE, dlatego mogg odgrywac¢ wazng
role we wzmacnianiu relacji na zewnetrznych granicach Unii.
W ten sposéb SMR nadaja dodatkowa wartos¢ aspektowi
wspotpracy polityki spojnosci.

Pierwsza SMR wystartowata w 2009 r. i objeta region Morza
Battyckiego (EUSBSR). Od tego czasu powstaty trzy kolejne
SMR: strategia UE na rzecz regionu Dunaju (EUSDR) w 2011,
strategia UE na rzecz regionu Morza Adriatyckiego i Morza
Jonskiego w 2014 r. i strategia UE na rzecz regionu alpejskiego
(EUSALP) w 2015 r. W sumie zaangazowanych byto 19 krajow
UE i osiem krajow spoza Unii. Strategie te sg dostosowane do
ogolnych strategii polityki UE, co ma stuzy¢ ich lepszemu wdra-
zaniu i rozwigzywaniu problemdw przekrojowych.

Efekty

Sprawozdanie pokazuje, ze SMR wywotaty wieksze zaintere-
sowanie wspotpraca terytorialng i spéjnoscia terytorialng oraz
ich wartoscig dodang, przyciggnety wiecej uwagi poswiecanej



< Corina Cretu, cztonek KE odpowiedzialny za polityke regionalng,
w listopadzie 2016 r. odbyta podréz do Szwecji, aby wzigc udziat w 7
Forum strategii w sprawie strategii UE dla regionu Morza Battyckiego.

tym kwestiom i zaczety juz wywierac¢ korzystny wptyw na naj-
nizszym szczeblu. Strategie wzmocnity wspdtprace w pewnych
obszarach polityki (np. centralny plan zeglownosci Dunaju
i rozbudowa planu dziatan w zakresie potaczen miedzysyste-
mowych na rynku energii panstw battyckich), a w pewnych
przypadkach byty réwniez zrédtem pewnych bodzcéw politycz-
nych. W przypadku regionu Battyku pomogty one umiesci¢
tematy o znaczeniu regionalnym z powrotem w agendzie poli-
tycznej, w tym organizacje w 2015 r. pierwszego od 2008 r.
spotkania na wysokim szczeblu w sprawie kultury.

SMR przyczynity sie do udoskonalenia istniejacych mechanizmoéw
wspotdziatania i wzmocnity wspotprace miedzy istniejgcymi
strukturami regionalnymi, a takze pomiedzy uczestniczacymi
panstwami cztonkowskimi UE a sgsiadujgcymi panstwami spoza
Unii, przyblizajac je do Wspdlnoty. Na przyktad w regionie Dunaju
dialog i wspétprace z organizacjami miedzynarodowymi wzmoc-
nito utworzenie inicjatywy ,Dialog na rzecz finansowania
W regionie Dunaju”. Partnerstwa regionalne wzmocniono poprzez
Europejskie Ugrupowania Wspotpracy Terytorialnej z krajem
spoza Unii (Wegry-Ukraina) oraz utworzenie programu koordy-
nacji, pozwalajacego Motdawii na uczestnictwo w strategii.

Strategie usprawnity réwniez tworzenie nowych sieci w regio-
nach lub pomogty zwiekszy¢ skutecznos¢ juz funkcjonujacych
(np. forum BALTFISH), nadaty tempo procesowi tworzenia
nowych projektéw makroregionalnych lub pomogty kontynu-
owac te juz trwajgce. Rozpowszechnity tez zintegrowane i mie-
dzysektorowe podejscie, sprzyjaty scislejszej wspotpracy czy
koordynacji miedzy réznymi podmiotami na wszystkich szcze-
blach (unijnym, krajowym, regionalnym i lokalnym).

Ponizej przedstawiono skrotowo efekty wszystkich strategii
w odpowiednich sekcjach.

Lepsza wspotpraca

Sprawozdanie podkresla réwniez szereg zagadnien, ktére
powinny by¢ objete dziataniem SMR. Ochrona srodowiska zaj-
muje wysokie miejsce na tej liscie. Regiony Morza Battyckiego,
Dunaju oraz Morza Adriatyckiego i Jonskiego musza zwiekszy¢
wspdlne wysitki na rzecz lepszej ochrony srodowiska morskiego.
Dodatkowo wiele regionéw mogtoby skorzystac¢ na lepszej tacz-
nosci w dziedzinach energetyki i transportu. Kraje Morza Adria-
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tyckiego i Jonskiego muszg rowniez wypracowac polityke
skutecznego zarzadzania poteznym kryzysem uchodzczym
i migracyjnym w sposéb skoordynowany i pragmatyczny.

Sprawozdanie zaleca réwniez, aby SMR zadbaty o lepszg komu-
nikacje na potrzeby wdrazania. Mogtoby to oznacza¢ pomoc
partnerom projektu w znalezieniu odpowiednich oséb na wta-
Sciwe miejsca pracy albo informowanie koordynatoréw krajo-
wych o wynikach projektu. Zgodnie z raportem krajowe
ministerstwa powinny w wiekszym stopniu zobowigzac sie
do osiggniecia celéw SMR i zapewnic¢ blizszg wspdtprace mie-
dzy grupami sterujgcymi i instytucjami zarzadzajgcymi pro-
gramami wspieranymi przez europejskie fundusze strukturalne
i inwestycyjne lub inne instrumenty. Poniewaz strategie nie
maja wtasnego budzetu, musza lepiej koordynowac wykorzy-
stanie dostepnych strumieni finansowania. Aby uwolni¢ caty
potencjat, nalezy w koncu w petni zbadac i wykorzystac¢ powia-
zania miedzy SMR a polityka spéjnosci.

Jest to pierwsze sprawozdanie na temat postepdéw, obejmujace
wszystkie SMR razem. W przysztosci Komisja zamierza publiko-
wac tego typu sprawozdania kontynuacyjne co dwa lata. W

http://europa.eu/!gG38wx


http://europa.eu/!gG38wx

< Projekt DiveSMART Baltic, zainiciowany po wypadku statku Costa
Concordia w 2012 r. ma na celu przygotowanie nurkéw do wspdtpracy

w catym regionie Morza Battyckiego w sytuacjach awaryjnych. Koordynacja
i wzajemne uznanie procedur oraz kompetencji nurkowych pozwolg

na prowadzenie trudnych i dtugotrwatych poszukiwan i akcji ratowniczych
na Morzu Battyckim, dzieki czemu bedzie ono obszarem bezpieczniejszym,
Jjesli chodzi o podrézowanie, Zycie i prace.

Morze Battyckie nas lgczy. Jest dla nas zrédtem
wyzwan. [...] Powinnismy wspélpracowad jako pojedyncze
osoby i jako narody, poszukujgc wspdlnych rozwigzasn dla
wspdlnych problemow |...]. Strategia EUSBSR dostarcza
waznych ram dla naszych pilnych prac stuzgcych ochronie
Morza Battyckiego. Zadna strategia nie spetnia jednak
swojego zadania, jezeli pozostaje na papierze. Musi zostaé
wdrozona, a do tego potrzeba ludzi.

Jej Krolewska Wysokos¢ Ksigzniczka Szwecji Wiktoria
6. Doroczne Forum Strategii UE dla regionu Morza Baltyckiego,
Jurmala, 15-16 czerwca 2015 r.

EUSBSR

EU STRATEGY
FOR THE BALTIC
SEAREGION

STRATEGIA UNII EUROPEJSKIEJ

DLA REGIONU MORZA BALTYCKIEGO
(EUSBSR) PRZYKLADY

» Dzieki wdrozeniu projektéw takich jak PRESTO
i IWAMA (Interaktywne zarzadzanie zasobami
wodnymi) jakos¢ wod Battyku poprawia sie i
zmniejsza sie naptyw substancji biogennych.

Od uruchomienia strategii Unii Europejskiej dla regionu Morza
Battyckiego w 2009 r. rosng oczekiwania co do jej wynikow: jako
pierwsza jest obiektem najwiekszego zainteresowania. W ciggu
siedmioletniego okresu jej wdrazania osiggnieto réznorodne
rezultaty. Sa to miedzy innymi: utworzenie nowych trwatych sieci >Blizsza wspotpraca miedzy przedsigbiorstwami i stu-
lub zwiekszenie efektywnosci i wykorzystania juz istniejacych, dentami, promowana w ramach projektow takich
rozpoczecie nowych i kontynuacja wczesniejszych projektéw jak Battycki Program Szkoleniowy, pobudza rozwgj
odnoszacych sie do dziatan makroregionalnych, promowanie biznesu i integracje w regionie Morza Battyckiego.

zarzadzania na wielu szczeblach i wspétpraca miedzysektorowa. »Bezpieczenstwo morskie i zapobieganie wypadkom

na Battyku ulegto poprawie w wyniku projektow
Strategia EUSBSR przyczynita sie réwniez do ksztattowania

i rozwijania polityki (np. w dziedzinie energetyki, nawigacji,

takich jak ,Wydajny, bezpieczny i zréwnowazony

transport na morzu” (EfficienSea) oraz jego kontynu-
acja — EfficienSeaz, ktdérych celem jest stworzenie
i testowanie infrastruktury i ustug dla e-Nawigacji.

srodowiska i zmian klimatu), dalszego rozwoju synergii
i komplementarnosci réznych ram wspétpracy w regionie oraz
wzmocnienia wspdtpracy i koordynacji na wszystkich szczeblach,

zaréwno wewnatrz krajow jak i pomiedzy nimi.
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Dunaj jest dzis symbolem wspdtpracy. Wynika
to migdzy innymi ze strategii dla regionu Dunaju,
ktdra lgczy kraje jego dorzecza i tworzy przestrzers

dla wspétpracy starych i nowych parstw
czlonkowskich oraz krajéw, ktdre mogg zostal
kolejnymi cztonkami Unii Europejskiej.

Robert Fico, Premier Stowacji
5. Doroczne Forum Strategia UE na rzecz regionu Dunaju,

Bratystawa, 3—4 listopada 2016 r.

PRZYKLADY

>W dorzeczu Dunaju skoordynowane zarzadzanie

7 zasobami wodnymi i ryzykiem poprzez projekty takie
DANUBE REGION jak SEERISK znaczaco obniza ryzyko szkdd
wywotanych przez powodzie;

>Waskie gardta w dziedzinie zeglownosci Dunaju
sg usuwane, a bezpieczenstwo nawigacji wzrasta
dzieki projektom takim jak FAIRWAY i DARIF —
STRATEGIA UE NA RZECZ REGIONU Forum Dunaju;
DUNAJU (EUSDR)

»Dialog kulturowy i czynne uczestnictwo mtodych ludzi
W spoteczenstwie obywatelskim w regionie Dunaju
wspierane sg przez projekty takie jak Wzmacnianie
Pozycji Mtodych Ludzi — taczac Europe.

Pierwsze piec¢ lat wdrazania pokazato, ze EUSDR przynosi owoce.
Dzieki strategii rozpoczeto albo kontynuowano szereg nowych
waznych projektéow makroregionalnych (np. w dziedzinie
zeglownosci i zmian klimatu). Laczac ze sobg zainteresowane
strony z réznych szczebli, EUSDR przyczynita sie do wzmocnienia
kultury wspdtpracy i pomogta rozwing¢ wielokulturowy dialog. a takze pomogta zintensyfikowac¢ wspétprace tematyczng
Przystuzyta sie tez wzmocnieniu koordynacji i powstaniu synergii ~ z krajami spoza UE oraz miedzy istniejgcymi organizacjami
miedzy strategiami polityki a instytucjami na szczeblu krajowym,  miedzynarodowymi w regionie.

STRATEGIA UE NA RZECZ REGIONU Strategia UE na rzecz regionu Morza
MORZA ADRIATYCKIEGO | MORZA

JONSKIEGO (EUSAIR) Adriatyckiego i Morza Joiskiego ma znaczqcq

polityczng wartos¢ dodang, ktdrg odzwierciedla
udzial wszystkich czterech krajow z UE i czterech
krajéw spoza UE, co ulatwia dgzenie do Europy
obecnym i potencjalnym kandydatom

do cztonkostwa w UE.

Paolo Gentiloni, minister spraw wewnetrznych i wspdlpracy
mi¢dzynarodowej Wloch, Konferencja Otwarcia EUSAIR,
Bruksela, 18 listopada 2014 r.




20)

EU Strategy for the

Adriatic and lonian Region
EUSAIR

Od uruchomienia w 2014 r. strategia EUSAIR powoli nabiera
ksztattdw. Prace w tym krdtkim okresie koncentrowaty sie gtow-
nie na stworzeniu skutecznych struktur i requt zarzadzania,
niezbednych do realizacji strategii i osiggniecia oczekiwanych
wynikdw. Okreslono réwniez dziatania priorytetowe, ktérym
powinny by¢ poswiecone prace na poczatku (np. planowanie
przestrzenne obszaréw morskich oraz stworzenie autostrad
morskich). Do pewnego stopnia strategia przyczynita sie do lep-
szej wspotpracy i koordynacji miedzy krajami, ktérych dotyczy.

Regiony alpejskie korzystajg z diugiej tradycji
wspdlpracy, dysponujgc szeregiem funkcjonujgcych

juz sieci, a ambitnym zalozeniem tej strategii
Jjest wzmocnienie tej solidarnosci.

Corina Cretu, komisarz ds. polityki regionalnej
Konferencja otwarcia EUSALP, Brdo, 25 stycznia 2016 1.

STRATEGIA UE NA RZECZ REGIONU
ALPEJSKIEGO (EUSALP)

Jako najmtodsze dziecko w rodzinie unijnych strategii makrore-
gionalnych, EUSALP miata bardzo obiecujacy start w 2016 r.
Poniewaz znajduje sie ona jeszcze w poczatkowej fazie, wnioski
dotyczace jej wdrozenia dopiero zostang wyciggniete. Niektdre
poczatkowe osiggniecia sg juz jednak dobrze widoczne. Mozna
do nich zaliczy¢ porozumienie co do struktur i regut zarzadzania,
jak réwniez okreslenie zakreséw tematycznych (np. poprawa tan-
cucha wartosci alpejskiego drewna i przystosowanie sie do zmian
klimatu) potrzebnych do wdrozenia planu dziatarh EUSALP. Na naj-
wazniejsze efekty strategii trzeba jeszcze poczekac. [

PRZYKLADY

>Wspotpraca z krajami UE nad konkretnymi
kwestiami, wspdlnymi dla wszystkich uczestnikow
EUSAIR, pomaga krajom Batkanéw Zachodnich
uczestniczacym w strategii realizowac proces
integracji z UE;

> Korytarze ekologiczne/niebieskie korytarze taczace lad
Z morzem W regionie Morza Adriatyckiego i Jonskiego

zostaty uznane za jedne z kluczowych obszaréw

promocji projektéw strategicznych, w celu osiggniecia
Zréwnowazonego rozwoju gospodarczego
uwzgledniajacego potrzeby srodowiska.

EUSALP
£l STRATEGY FOR
THE ALPINE REGION

*

PRZYKLADY

> Projekty, takie jak mountErasmus, podejma

zagadnienia stworzenia transgranicznej przestrzeni

edukacyjnej na potrzeby dualnego systemu szkolen
zawodowych w regionie alpejskim;

»Eacznosc ekologiczna na catym obszarze EUSALP
zostanie udoskonalona na przyktad poprzez

utworzenie i rozwdj Europejskiej Sieci Zielonej
Infrastruktury (TEN-G) w regionie.

WIECEJ INFORMACIJI
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/cooperation/
macro-regional-strategies/

www.balticsea-region.eu/

www.danube-region.eu/

www.adriatic-ionian.eu/

www.alpine-region.eu/


http://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/cooperation/macro-regional-strategies/
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/cooperation/macro-regional-strategies/
http://www.balticsea-region.eu
http://www.danube-region.eu
http://www.adriatic-ionian.eu
http://www.alpine-region.eu
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WASZYM ZDANIEM

,Waszym zdaniem” to dziat Panoramy, w ktérym

- interesariusze na poziomie lokalnym, regional-
czeka
eo0

d nym, krajowym i europejskim przedstawiajg
" swoje opinie i plany na okres 2014-2020.

Panorama zaprasza czytelnikéw do dzielenia sie ich opiniami
w tej kwestii, i to w ich wtasnym jezyku. Mogg one zostac
opublikowane w kolejnych wydaniach magazynu. Aby uzyskac
dodatkowe informacje, w tym réwniez dotyczace terminu
przesytania opinii, nalezy skontaktowac sie z nasza redakcja.
regio-panorama®ec.europa.eu

FUNDUSZE UE — DLA PERSPEKTYWICZNEJ
| ZROWNOWAZONEJ PRZEDSIEBIORCZOSC]

NA LtOTWIE

Od przystapienia Lotwy do Unii
Europejskiej w 2004 r. polityka

1

|

spojnosci stanowi integralna
czes¢ strategii rozwoju

gospodarczego tego kraju.

ynikajace z niej wsparcie jest

jak dotad Zrdédtem niezmiernie

waznych korzysci dla kazdego
totysza. Jednoczesnie wiemy, ze mozliwosci, jakie
zapewnia polityka spdjnosci, réwniez w przysztosci bedg
miaty ogromne znaczenie dla naszego wzrostu gospodarczego.
W tym roku Lotwa zamierza skoncentrowac swoje wysitki na sku-
tecznym wdrazaniu projektow i wtasciwym zarzadzaniu ryzykiem,
aby mdc w petni i celowo wykorzystac potencjat, jaki daja fundu-
sze UE.

Podobnie jak wczesniej, wsparcie dla przedsiebiorcow jest jednym
z priorytetéw totwy w unijnym okresie programowania 2014-
2020. Wsparcie kierowane jest na takie cele, jak szkolenie pra-
cownikow, badania, rozwdj technologiczny i innowacje,
konkurencyjnos¢ i promowanie matych i srednich przedsiebiorstw
oraz wprowadzanie produkcji nowych towarow.

Obecnie ukonczono ocene projektu w ramach programu budowy
zaktadow i infrastruktury produkcyjnej, ktory ma na celu promocje
rozbudowy obiektéw przemystowych i branzy przetworczej
w regionach totwy. W gminach utworzono réwniez inkubatory
0 zasiegu krajowym i regionalnym, a takze inkubator dla sektoréw
kreatywnych w Rydze. W poréwnaniu do poprzedniego okresu ich
liczba wzrosta stosownie do stale rosngcego zapotrzebowania
ze strony przedsiebiorstw.

Dodatkowo podpisano umowy projektowe
ze wszystkimi zaaprobowanymi klastrami,
a pierwsze dziatania sa juz realizowane.
Oczekujemy, ze program klastrowy przy-
niesie duze zyski — przy sprzyjajacych
warunkach rynkowych spodziewamy sie,
ze taczna wielkos¢ eksportu 13 zaapro-
bowanych klastréw mogtaby wzrosnac
o ponad 100 min EUR, co oznacza, ze ten
wzrost przewyzszatby srodki finansowe zain-
westowane w program.

Uruchomiono réwniez instrumenty finansowe: mikrokredyty i kre-
dyty dla start-updéw, kredyty na rozwoj, akceleratory dla start-u-
pow, gwarancje kredytowe itd. W ten sposéb za posrednictwem
réznych instrumentéw finansowych wsparcie otrzymato juz 1706
przedsiebiorcow.

Jednoczesnie finansowanie w formie dotacji w dalszym ciggu
wspomaga konkurencyjnosc¢ przedsiebiorstw, zapewniajac
im wsparcie w zakresie innowacji, korzystania z osiagnie¢ nauki
oraz konkurencyjnosci biznesu. Wraz z bardzo skutecznymi instru-
mentami finansowymi dotacje docierajg do tych przedsiebiorcow,
ktérzy potrzebujg konkretnego rodzaju pomocy i na obszarach,
gdzie poziom rozwoju spotecznego i gospodarczego nie jest
wystarczajaco wysoki, aby przyciggac instrumenty finansowe.

Jezeli przedsiebiorca ma dobry pomyst na dziatalnos¢ o duzym
potencjale, ktéry moze réwniez dac stabilne efekty, to finanso-
wanie unijne ma dla niego decydujace znaczenie. |
DANA REIZNIECE-OZOLA

Minister Finansow, totwa
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W JAKI SPOSOB

MIERZYMY WPLYW FUNDUSZY
STRUKTURALNYCH W DANII?

Duniski Urzad ds. Dzialalnosci Gospodarczej we
wspolpracy z Duniskim Urz¢dem Statystycznym
i regionami Danii opracowal narz¢dzie do pomiaru

wplywu polityki rozwoju regionalnego w Danii.

latach 2014-2020 z Europejskiego Funduszu Rozwoju

Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spotecznego

na inwestycje zwigzane z pobudzaniem wzrostu i two-
rzeniem nowych miejsc pracy w Danii przeznaczonych zostanie
okoto 400 mln EUR. Podobnie jak w kazdym innym panstwie
cztonkowskim, skutki i wyniki dunskich projektéw realizowanych
w ramach funduszy strukturalnych mierzone sg za pomoca sze-
regu wskaznikow, w tym wskaznikéw wspolnych. Mimo ich przy-
datnosci nie sg wolne od ograniczen, dlatego ze polegaja
na samoocenie i s stosowane tylko wtedy, gdy projekty sa w trak-
cie realizacji. Kluczowe wyniki dotyczace dunskich projektow reali-
zowanych w ramach funduszy strukturalnych dostepne
sg przewaznie po zakonczeniu projektu — niejednokrotnie nawet
kilka lat po ich zamknieciu.

Majac to na wzgledzie, Dunski Urzad ds. Dziatalnosci Gospodar-
czej oraz regionalne fora ds. wzrostu potaczyty sity z Dunskim
Urzedem Statystycznym w celu oszacowania tego, jak przed-
siebiorstwa biorgce udziat w projektach finansowanych z fun-
duszy strukturalnych faktycznie sobie radza, m.in. pod wzgledem
zatrudnienia i osigganych obrotdéw, zaréwno w trakcie trwania
projektu, jak i — co bardziej istotne — po jego zakonczeniu.

To, czy projekty finansowane z funduszy strukturalnych przy-
niosty rezultaty, mierzone jest poprzez poréwnanie wzrostu
w biorgcych udziat przedsiebiorstwach z grupami kontrolnymi,
czyli podobnymi przedsiebiorstwami, ktdre nie uczestniczyty
w projektach w ramach funduszy strukturalnych. Jezeli uczest-
nicy odnotowali wyraznie wiekszy wzrost w poréwnaniu z grupga
kontrolng, uznaje sie to za sygnat wskazujacy, ze uczestnictwo
w projekcie miato pozytywny wptyw.

Podczas ostatniego pomiaru wptywu skupiono sie na okoto 150
projektach realizowanych w ramach funduszy strukturalnych,
ktdére rozpoczeto w latach 2010-2012. W projektach tych udziat
wzieto ponad 7000 przedsiebiorstw prywatnych, ktorych poziom

~ Silkeborg (Jutlandia), siedziba Instytucji Zarzqdzajgcej w Danii.

wzrostu zmierzono pod koniec 2015 ., poréwnujac go z wynikiem
grup kontrolnych (najnowsze dane pochodza z 2015 r.). Pomiar
wptywu wykazat, ze projekty w ramach funduszy strukturalnych
przyczynity sie do stworzenia okoto 4200 nowych petnoetatowych
miejsc pracy w sektorze prywatnym, o réwnowartosci okoto
75000 EUR na stanowisko. Jednoczesnie w ramach pomiaru
oszacowano, ze projekty pomogty w podniesieniu obrotéw przed-
siebiorstw uczestniczacych w projektach o okoto 850 mln EUR.

Szacuje sie, ze pierwsze pomiary wptywu dla okresu progra-
mowania 2014-2020 zostang zakonczone w 2018 r. Pomiary
te obejma nie tylko przedsiebiorstwa uczestniczace w projek-
tach, lecz takze zaangazowanych w nie ludzi. W szczegdlnosci
w przypadku projektow w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego wazne jest stwierdzenie np. czy osoby bezrobotne
znalazty zatrudnienie, czy osoby mtode ukonczyty ksztatcenie
itp. Mozna to réwniez sprawdzi¢, korzystajac z danych Dun-
skiego Urzedu Statystycznego. [ |

HANS HENRIK NORGAARD
Gtowny doradca, Dunski Urzqd ds. Dziatalnosci Gospodarczej



UNIJNE FUNDUSZE STRUKTURALNE MUSZA
WSPIERAC SAMODZIELNE ZARZADZANIE

W przypadku funduszy strukturalnych najwicksze
znaczenie majg trzy kluczowe terminy: nadmierna
biurokracja, zalezno$¢ od pomocy i wzrost

konkurencyjnosci.

ho¢ dwa z tych poje¢ majg raczej pejora-

tywny wydzwiek, bez watpienia

to dzieki funduszom strukturalnym
Estonia odnotowata tak znaczny, choc¢
czasem niedoceniany, wzrost konkuren-
cyjnosci panstwa i firm.

/

Niemniej jednak nadal bardzo waznym
aspektem jest kontrolowanie negatyw-

nych reakcji. Aby zapobiec nawrotom

tego typu negatywnego nastawienia,
musimy prosi¢ o regularne przekazywanie
informacji zwrotnych, zaréwno od beneficjen-
téw pomocy, jak i organizacji pozarzadowych, repre-
zentujacych ogélny interes sektora.

Wedtug przedsiebiorcdw nadmiar biurokracji zwigzanej z fun-
duszami stopniowo narasta. Jezeli sprawozdawczos¢ i powig-
zane z nig koszty stanowig 20% wydatkéw projektowych, to
bez watpienia mozna stwierdzi¢, ze jest to za duzo. Znacznie
wiekszy sens miatoby przeznaczenie tych srodkéw na realizacje
gtéwnych celéw w ramach szeregu inicjatyw. Wazne, aby skie-
rowac wiecej uwagi na realne cele i ocene ostatecznych wyni-
kow kazdego z projektdw, nie zas na ciggta sprawozdawczosc.
Zwitaszcza w przypadku mniejszych przedsiebiorstw obcigzenia
te moga by¢ zbyt duze i rodzi¢ sporg frustracje.

Odbiorcow dotacji nalezy obdarzy¢ wiekszym zaufaniem;
sprawdzanie i kontrolowanie kazdego aspektu jest pozbawione
sensu, poniewaz wptywa to na wzrost kosztéw zaréwno dla
przedsiebiorcy, jak i dla budzetu.

Coraz wieksza zaleznos¢ od dotacji stata sie problemem we
wszystkich krajach, bez wzgledu na rzeczywiste zrédto finan-
sowania. Takiego stanu rzeczy nalezy unika¢, poniewaz w pew-

nym momencie strumien pieniedzy wyschnie — srodki nalezy
wykorzystywac na pobudzanie rozwoju, nie zas na pomoc
operacyjna.

Istnieje klika sektordw, nie tylko w samej Estonii, w ktdrych tego
typu zaleznos$¢ urosta do skali powaznego problemu. Jedng
z najbardziej ztozonych dziedzin jest chociazby rol-
nictwo, jednak problem dotyczy tez innych sek-
torow. Najwiekszg putapke stanowi tzw.
syndrom wyuczonej bezradnosci, opiera-
jacy sie na ztudzeniu wszechmocnej

i bezkresnej pomocy.

Fundusze strukturalne powinny stano-
wic¢ wsparcie dla rozwoju konkurencyj-
nosci catej gospodarki — powinno sie
to sta¢ celem nadrzednym. W przypadku
otrzymywania pomocy wazne jest, aby
traktowac duze firmy i mate przedsiebiorstwa
w taki sam sposéb oraz udziela¢ wiecej wsparcia
podmiotom, ktdére funkcjonujg na rynku od pewnego czasu
i pozornie dobrze sobie radzg samodzielnie. Utrzymanie kon-
kurencyjnosci w biznesie jest bardzo trudne — sukces na ryn-
kach miedzynarodowych kosztuje przedsiebiorcéw wiele pracy
i pieniedzy.

Wieksze firmy sa w stanie same przeznaczac wiecej srodkdw,
jezeli wiec dodamy do tego unijne fundusze strukturalne, rezul-
taty mogg by¢ znacznie bardziej zadowalajgce. Nie mozna
zapomnie¢, ze duze przedsiebiorstwa zapewniajg z kolei prace
dziesigtkom mniejszych. W niektérych przypadkach liczba pod-
wykonawcdw moze siegac setek, a ich sukces jest czesto uza-
lezniony od kondycji wiekszych partneréw. Kierowanie pomocy
w bardziej rozsadny sposéb moze pozwoli¢ znacznie ograniczy¢
koszty administracyjne. [ |

MAIT PALTS
Dyrektor generalny
Estonska Izba Handlu i Przemystu



MOBILNOSC PRZYJAZ

DLA SRODOWISKA

Projekt budowy infrastruktury do fadowania
pojazdéw elekerycznych ma stworzy¢
ogolnokrajowa lotewska sie¢ 150 stacji ladowania
pojazdow elekerycznych, zgodnie z unijnymi
wymogami dotyczacymi infrastruktury paliw
alternatywnych. Projekt zmniejszy zaleznos¢ kraju
od ropy i spowoduje znaczny wzrost liczby
pojazd6w elekerycznych na totewskich drogach.

téwnym celem projektu elektromobilnosci jest zmniej-

szenie zaleznosci Lotwy od dostaw ropy poprzez stwo-

rzenie ogolnokrajowej sieci stacji tadowania pojazdow
elektrycznych, dzieki czemu na totewskich drogach pojawi sie
wiecej samochoddéw z napedem elektrycznym. Taka innowacja
w krajowym sektorze transportowym podniesie jego wydajnosc,
zapewni wiekszg mobilnos¢ i zacheci do opracowywania i sto-
sowania wiekszej liczby technologii wykorzystujacych energie
odnawialng na catej totwie. Poprawi réwniez jakos¢ zycia
w duzych i matych miastach, gdzie zanieczyszczenie powietrza
spowodowane zageszczeniem ruchu samochodowego stanowi
coraz wiekszy problem.

Projekt ma na celu budowe odpowiedniej liczby dostepnych
publicznie stacji tadowania do konca 2020 r, aby zagwaranto-
wac mozliwos¢ poruszania sie pojazdami elektrycznymi
we wszystkich duzych miastach, po otaczajacych je obszarach
i innych gesto zaludnionych terytoriach Lotwy. Cele te odpo-
wiadajg postanowieniom dyrektyw UE w sprawie rozmieszcze-
nia infrastruktury paliw alternatywnych.

Projekt jest finansowany gtéwnie ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), pozostata czes¢ srod-
kéw pochodzi¢ bedzie z budzetu rzadu totwy. Srodki te postuza
do budowy 150 nowych stacji tadowania i zwiekszenia do 2023 r.
liczby pojazdow elektrycznych na totwie o okoto 747.
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LACZNA SUMA
INWESTYCJI:
7835300 EUR

DOFINANSOWANIE UE:
6660000 EUR

Rozpoczecie dziatan

Dziatania w ramach projektu polegac beda zwtaszcza na bada-
niach i analizie najlepszych lokalizacji stacji tadowania pojazdéw
elektrycznych, a nastepnie na ich budowie wraz z odpowiednimi
potaczeniami elektrycznymi. Opracowany zostanie réwniez sys-
tem zarzadzania i monitorowania stacji, aby zapewnic¢ sprawne
administrowanie i kontrole operacji, czyli swiadczonych ustug
i metod ptatnosci za tadowanie pojazddw.

Dzieki budowie uzasadnionej liczby stacji tadowania we witasci-
wych lokalizacjach projekt zagwarantuje, ze pojazdy bedzie mozna
natadowac szybko, unikajac przestojéw i zwiekszajac odlegtosci
mozliwe do przejechania samochodem z napedem elektrycznym.
Taka nowa, innowacyjna i przemyslana infrastruktura dla pojaz-
dow elektrycznych przyczyni sie wiec do wiekszego zréwnowaze-
nia sektora transportowego, zmniejszenia zaleznosci totwy

od paliw kopalnych i obnizenia poziomu zanieczyszczenia. M

WIECEJ INFORMACIJI
www.etransports.lv


http://www.etransports.lv

|

PRACA NASUCHO'
CZY SLONCE.
C7Y DESZCZ

Niemiecka firma WP Systems z siedziba w Ruhland
opatentowala SkyServiceShop — mobilny warsztat
z innowacyjnym systemem konserwacji ruchomych
lopat turbin wiatrowych. Komora urzadzenia, jako
pierwsza konstrukcja umoiliwiajaca zgodne

z harmonogramem serwisowanie lopat niezaleznie
od pogody, ma poprawi¢ wydajno$¢ i oszczgdnos¢
farm wiatrowych.

race konserwacyjne prowadzone na topatach turbin wia-

trowych sg obecnie dos¢ ktopotliwe — czesto wykorzy-

stuje sie do tego alpinistdw przemystowych, liny
i platformy, jednak wykonanie zadan na wysokosci zalezy
od warunkéw pogodowych. Oznacza to, ze liczba dni w roku,
w ktérych mozna wykonywac naprawy, jest ograniczona
z powodu zmian temperatury i warunkow klimatycznych,
co nastrecza problemdw przy planowaniu inspekcji, prac kon-
serwacyjnych i remontowych na farmach wiatrowych.

To z kolei powoduje jeszcze wieksze uszkodzenia topat turbin
wiatrowych, ktére wymagajg naktadow na ich utrzymanie
i remont. Co za tym idzie, potencjat dziatajacych obecnie farm
wiatrowych nie jest w skali globalnej w petni wykorzystywany.

Aby rozwigzac problem mozliwosci prowadzenia prac konserwa-
cyjnych na farmach wiatrowych przez caty rok, Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego wspiera inicjatywe SkyServiceShop.

Przy wspétudziale doswiadczonych inzynieréw lotnictwa i profe-
sjonalnych projektantdw przemystowych zespét firmy WP Systems
opracowat nowatorska koncepcje zadaszonej platformy, ktéra
moze by¢ zamontowana na topacie bez zdejmowania jej z turbiny.
To opatentowane elastyczne rozwigzanie pozwala spetni¢ wymogi
klienta. Przewiduije sie, ze wypetni ono istotng luke na rynku kon-
serwacji urzadzen do produkgji energii wiatrowej.

LACZNA SUMA
INWESTYCJI:
1744700 EUR

DOFINANSOWANIE UE:
1146600 EUR

Innowacyjnie, elastycznie i bezpiecznie

SkyServiceShop to zamknieta mobilna komora do prac konser-
wacyjnych zapewniajaca warunki zblizone do pracy w warszta-
cie. Chroni ona pracownikéw obstugi przed zimnem i wilgocia,
przez co umozliwia przeprowadzenie inspekcji, prac konserwa-
cyjnych i napraw na topatach turbin wiatrowych niezaleznie
od pogody, a przy tym szybko, oszczednie i terminowo.

Konstrukcja komory sktada sie z nowatorskiego ruchomego pod-
toza, ktdre zaciska sie na topacie z maksymalng sita. Komore
mozna dostosowac do réznych wielkosci i rodzajow topat, a jej
podtoze mozna zwiekszy¢ do wielkosci powierzchni topaty. Gwa-
rantuje to bezproblemowy dostep do miejsc, w ktorych konieczne
sg naprawy.

Z komory mozna korzysta¢ nawet podczas deszczu dzieki kon-
cepcji zacisku urzadzenia SkyServiceShop, ktore przekierowuje
wode z dala od obszaru napraw. Ogrzewanie, klimatyzacja
i ergonomia komory zapewniaja warunki niezbedne do przepro-
wadzenia prac w sposob wydajny i profesjonalny.

Sprzet mozna rowniez przetransportowac jako przyczepe
samochodowa. Jego odpowiednio dostosowane wtasciwosci
zapewniajg bezpieczenstwo prac wykonywanych we wnetrzu
komory. [ |

WIECEJ INFORMACJI
http://windpowersystems.de/


http://windpowersystems.de/

PROGRAM

1-2 CZERWCA 2017 R.
Helsinki (FI)
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