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Ledare

u ar forberedelserna i full
N gang for Europeiska veckan

for regioner och stader, eller
EWRC-veckan. Det ar vad som tidi-
gare kallades OPEN DAYS, eller
OPPNA DAGAR, och &ger rum den
10-13 oktober i Bryssel. Aven om
namnet har é&ndrats sa ar koncep-
tet detsamma - omkring 130
workshoppar, debatter och néat-
verksaktiviteter som i ar handlar
om “regioner och stader fér en
hallbar tillvaxt for alla”. Om du inte kan komma till Bryssel sa
finns det ett program med evenemang fér medborgare éver
hela Europa fran september till november.

De tre huvudamnena for EWRC-veckan ar i linje med kommis-
sionens och Regionkommitténs prioritetsomraden: stadig och
hallbar ekonomisk tillvaxt, ekonomisk tillvaxt for alla, samt att
gora ESlI-fonderna enklare. Omkring 187 regioner och stader
fran 28 lander ska rikta in sig pa nya moéjligheter att locka till
sig och genomfora EU-investeringar i stader och regioner, dis-
kutera resultaten av sadana satsningar, visa upp god praxis och
uppmuntra till dialog om kommande foérbattringar.

Ett av huvudinslagen ar EWRC-universitetet, som har som
syfte att gora den senaste forskningen om regions- och
stadsutveckling tillganglig for de politiska beslutsfattarna
och de yrkesverksamma aktérerna och héja medvetenheten
om forskningsresultaten. | &r kommer den populdra magis-
terkursen for doktorandstudenter och forskare tidigt i karri-
aren att vara inriktad pa EU:s sammanhallningspolitik.

Andra framtradande attraktioner &r prisutdelningsceremonin
for de arliga utméarkelserna RegioStars Awards, dar man upp-
madarksammar god praxis inom regional utveckling och inspi-
rerande nyskapande projekt som stéds med finansiering fran
sammanhallningspolitiken. Som uppfoljning till den "6ppna
stadsdagen” 2015 blir det ocksa olika evenemang for kretsen
av yrkesverksamma aktorer i stader, och sa resultaten i den
arliga fotograferingstavlingen.

Debatt pa hég niva

Om férmanstagarna till de europeiska struktur- och investe-
ringsfonderna ska kunna gora det mesta méjliga av de tillfallen
som ges, sa ar det avgorande att tillgangen till finansieringen
ar sa enkel som mojligt. | var intervju med kommissionens f.d.
vice ordférande Siim Kallas, ordférande fér hognivagruppen
om férenkling, ges en insikt om hur 12 oberoende experter
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overvakar forfarandena och framjar forenkling, for att upp-
muntra till ett battre utnyttjande av investeringar i EU:s regi-
oner. Pa mindre &n ett ar har gruppen analyserat fragor om
e-demokrati, forenklade kostnadsalternativ, tillgang till finan-
siering for sma och medelstora foretag, samt finansiella instru-
ment och framtagna slutsatser och rekommendationer for
intresserade parter. Hognivagruppen haller just nu pa att rap-
portera om en enklare genomféranderam for perioden efter
2020, en rapport som ska vara med i kommissionens reflek-
tioner 6ver sammanhallningspolitikens framtid.

Nytt utseende

| det har numret av Panorama har vi infort ett par nya artiklar
och anpassat atskilliga designinslag sa att de ska stamma
battre 6verens med innehallet. | det djupgdende inslaget om
den polska regionen Pommern behandlas de utmaningar som
den regionen star infor och den "férhandlingsmetod” som
anvands fér att klara av dem. Regionen arbetar tillsammans
med ett antal olika partner och haller pa att utforma smarta
specialiseringar, utveckla aterupplivningsprojekt och
samordna verksamheter i storstadsomraden. | en intervju
med Mieczystaw Struk, marskalk for Pommerns vojvodskap,
utforskas ytterligare hur sammanhallningspolitiken bidrar till
regionens ekonomiska utveckling och hur de olika
investeringsverktygen kompletterar varandra.

Vid en narmare titt pa BAYinTRAP-projektet gar vi bakom
kulisserna och tar reda pa hur konceptet sommarskola har
anvants for att involvera studenter i stadens transportsystem
och hur det uppmuntrar dem att goéra sin rést hord for en
hallbar kollektivtrafikpolitik.

Slutet pa en era

Slutligen gor vi en intervju med Walter Deffaa, generaldirek-
tor for regional- och stadspolitik, och far dar reda pa lite mer
om hojdpunkterna och bottennappen i hans 30 ar langa kar-
ridr i Europeiska kommissionen, nar han nu forbereder sig pa
att ga i pension och méta nya och spannande utmaningar. B

Corina Cretu
Europeisk kommissiondr fér regionalpolitik



Europeiska veckan for

2016 kommer den curopeiska veckan for regio-
ner och stider (eller ’EWRC-veckan”, tidigare
OPPNA DAGAR) att iga rum under namnet
"Regioner och stider for hallbar tillvixt for
alla”. Evenemanget utgors av omkring 130
workshoppar, debatter och nitverksaktiviteter
med omkring 6 000 deltagare. Forutom
workshopparna i Bryssel blir det ett program
med lokala evenemang som ordnas runtom

i Europa mellan september och november 2016.

etta ars evenemang ar uppbyggt kring tre huvud-

sakliga teman som ar i linje med Europeiska kommis-

sionens och Regionkommitténs politiska
prioritetsomraden. Planen &r att ha diskussioner som ska
stddja genomfdrandet av programmen inom de europeiska
struktur- och investeringsfonderna 2014-2020, pavisa resul-
taten av EU-investeringar, visa exempel pa god praxis och upp-
muntra till bidrag och insatser for méjliga férbattringar
i framtiden.

» Stadig och hallbar ekonomisk tillvéxt

tillvéaxtDenna del kommer att vara inriktad pa nya moj-
ligheter for regioner och stader att gynna tillvaxten och
skapa mer sysselsattning, mot bakgrund av internatio-
naliseringen av Europas ekonomier. Har ska det

undersokas vilka regioner och stdder som for narvarande
har mest framgang med att dra till sig nyinvesteringar,
och varfér. Man tar ocksa en sarskild titt pa nya mojligheter
nar det galler innovation, sarskilt pa omradena energief-

fektivitet, utveckling av den koldioxidsnala ekonomin och
framjande av den cirkulara ekonomin, samt smart
specialisering.

> Ekonomisk tillvdxt for alla

Pa seminarierna under denna del undersoks utvecklingen och
genomfdrandet av arbetsmarknadspolitiken och politiken for
social inkludering pa lokal niva for missgynnade delar av
befolkningen. Hit hér subventionerat boende, offentliga tjans-
ter och utbildning och atgéarder for att underlatta inrattandet
av mikroféretag eller smaféretag och skapa en mer "egen-
foretagarvanlig” miljo. Har kan regioner och stader dela med
sig av sina upplevelser av att hantera flyktingkrisen, daribland
hur EU-finansiering har anvants.

> Att gora ESI-fonderna enklare

| den har delen kommer regionala och nationella myndigheter
som genomfor program med stdd fran de europeiska struk-
tur- och investeringsfonderna att ha mojlighet att utbyta
erfarenhet och god praxis nar det gdller att forbattra pro-
gramforvaltningens effektivitet och andamalsenlighet, bland
annat hur man forenklar férvaltningen och bygger upp en
administrativ och verkstallande kapacitet. Man kommer ocksa
att titta pa basta praxis inom stadsutveckling, program for
integrerad territoriell investering och samhallsledd lokal
utveckling, och i samband med framjande av nya finansiella
instrument. Har ar de tidiga resultaten av efterhandsutvér-
deringarna for perioden 2007-2013 av intresse.

Sarskilt fokus pa Europas agenda for
stider

Som en fortséttning pa férra &rets OPPNA stads-DAG har Euro-
peiska kommissionen, generaldirektoratet for regional- och
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stadspolitik samt Regionkommittén gjort gemensam sak med
huvudstadsregionen Bryssel och lokala institutioner, represen-
tanter fran andra stéader och europeiska natverk och initiativ
for att underlatta det internationella utbytet om hallbar
stadsutveckling.

Kretsen av yrkesverksamma aktorer i stader kommer att kunna
delta i sarskilda interaktiva pass, workshoppar, projektbesok
och viktiga evenemang som handlar om Europas agenda fér
stader (dess huvudteman, partnerskap och kontaktpunkt),
konsekvensbedomning for stader och vikten av styrning pa
flera nivaer. Har ingar ocksa besok pa projektplatser som
anordnas av huvudstadsregionen Bryssel.

Lokala evenemang

Varje region och stad som deltar kommer att ordna minst ett
evenemang lokalt, sa att EWRC-veckan kommer narmare
medborgarna. Dessa evenemang kommer att 4ga rum mellan
september och november under namnet "Europa i min region/
stad” och organiseras kring EWRC-veckans prioriterade
teman. De &r riktade till allmanheten, méjliga férmanstagare
till EU:s regionalpolitik, expertpublik, akademiker och medier,
och de kan vara upplagda pa olika sétt, t.ex. som konferenser,
workshoppar, radio-/TV-sandningar eller utstdllningar. Lokala
evenemang kan aven ordnas i samband med att EU:s regio-
nalpolitiska projekt lanseras, eller inom ramen for arliga
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informationsatgarder, efter vad som kravs i férordningarna
om ESI-fonder.

http://ec.europa.eu/regional_policy/regions-and-cities/2016/
local_events.cfm

Fototdvlingen "Europa i min region ”

Den femte upplagan av fototdvlingen ar 6ppen fram till den
28 augusti. Den som vill vara med i tavlingen maste ta ett foto
av ett projekt som har fatt stod fran EU. Tavlan eller anslags-
tavlan med information om stédet och EU:s flagga maste
finnas med pa bilden. De tre vinnarna far en fotograferingskurs
som halls av en professionell fotograf, och en resa till
Bryssel.

https://goo.gl/t3iwcT

RegioStars

Malet med RegioStars Awards &r att identifiera god praxis i regi-
onal utveckling och uppmarksamma originella och innovativa
projekt som kan attrahera och inspirera andra regioner.

Priskategorierna for 2016 ar féljande:

» SMART TILLVAXT: framvéaxande méjligheter i den globala
ekonomin

> HALLBAR TILLVAXT: cirkul&r ekonomi

> TILLVAXT FOR ALLA: integrerat boende - att bygga
inkluderande och osegregerade samhallen

> CITYSTAR: innovativa lsningar for hallbar
stadsutveckling

» EFFEKTIV FORVALTNING: att géra skillnad genom
annorlunda forvaltning.

| &r har 104 ansokningar ldmnats in och haller nu pa att beds-
mas av juryn.

Prisutdelningsceremonin for RegioStars Awards 2016 kommer
att dga rum under den officiella EWRC-mottagningen pa
BOZAR i Bryssel tisdagen den 11 oktober. De vinnande pro-
jekten kommer att fa sina troféer utdelade av EU:s kommis-
siondr for regionalpolitik, Corina Cretu, och av RegioStars
Awards-juryns ordférande Lambert van Nistelrooij, ledamot
i Europaparlamentet. [ |

http://ec.europa.eu/regional_policy/en/regio-stars-awards/

14:e europeiska veckan for regioner och
stader 2016, 10-13 oktober 2016, Bryssel

Anmalan 6ppnar den 6 juli:
http://www.regions-and-cities.europa.eu
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EWRC-universitetet

VISAR UPP NY FORSKNING OM REGIONAL-

OCH STADSUTVECKLING

EWRC-universitetets uppdrag ir att gora den
senaste forskningen om regional- och stadsutveck-
ling tillginglig for politiska beslutsfattare och yrkes-

verksamma aktorer.

WRC-universitetet, som nu ar inne pa sitt attonde ar, ar

en grundlédggande del i den europeiska veckan for regi-

oner och stader (EWRC-veckan). Dess syfte &r att under-
latta utbyten mellan akademiker fran hela Europa och regionala
och lokala representanter, och héja medvetenheten om forsk-
ningsresultaten pa omradena regional- och stadsutveckling och
EU:s sammanhallningspolitik.

EWRC-universitetet organiseras av de tre mest framstdaende
akademiskt bildade séllskapen pa omradet regionalstudier,
regionalvetenskap och fysisk planering: Regional Studies
Association (RSA), European Regional Science Association
(ERSA) och Association of European Schools of Planning
(AESOP) tillsammans med Europeiska kommissionen och
Regionkommittén.

| EWRC-veckan deltar omkring 6 000 yrkesverksamma akto-
rer, politiska beslutsfattare och akademiker som ar intresse-
rade av EU:s sammanhallningspolitik. Det star vard for
omkring 130 sessioner som ordnas av europeiska institutio-
ner, regioner, stader och andra organisationer med intresse
for EU:s sammanhallningspolitik. Inom detta évergripande
program haller EWRC-universitetet sessioner med inriktning
pa huvudamnen som ar av praktisk betydelse for regioner
och stader.

| ar star féljande &mnen pa schemat for EWRC-univer-

sitetets sessioner:

> Att leda mikroforetag i riktning mot produktivitetsgransen

> Pérlor av kunskap: utmaningar och dilemman i forbindelsen
mellan stad och universitet

» Smart specialisering de narmaste fem aren: fran design till
genomférande

> Krav pa rumsliga data for en effektiv politik for fysisk planering

EUROPEAN UNION

Europeiska |
kommissionen

Committee of the Regions

» Stadig och hallbar ekonomisk tillvaxt: balans av ekonomisk
och ekologisk utveckling i stader och regioner

> Territoriella féljder av klimatférandringarna pa EU-niva

» Stadsutvecklingspolitiska/territorialpolitiska villkor och
utmaningen att skapa forenklade och anvandarvanliga
genomfdrandesystem

» Morgondagens hallbara samhallen: att beméta den
demografiska utmaningen och dynamiken i silverekonomin

> Migration och stader: territoriella aspekter av migration

> Vilka ar de nya egenfdéretagarna i Europa och hur bidrar de
till tillvaxt och territoriell och social sammanhallning?

EWRC-magisterkurs

En viktig del av EWRC-universitetet dr en Master Class, magis-
terkurs, for doktorandstuderande och forskare tidigt i karridren
som dar intresserade av EU:s sammanhallningspolitik. Kursen
ar planerad att hallas den 9-13 oktober, med 30 utvalda del-
tagare som ska vara med pa fem dagars samordnade pass
med inriktning pa EU:s sammanhallningspolitik. De far ocksa
tillfalle att kort presentera sin huvudsakliga forskning for pane-
ler bestaende av hogt uppsatta ambetspersoner fran EU och
fa kommentarer och feedback. Magisterkursen innefattar run-
dabordssessioner, interaktiva pass och natverksevenemang
med de hogsta EU-a&mbetspersonerna.

Huvudteman fér 2016 ars kurs &r féljande:

> Att framja tillvaxt for alla och social sammanhallning,
inklusive den territoriella aspekten och integrationen av
stads- och landsbygdsutveckling

> Natverksekonomins betydelse: politiska studier, 6verforingar
mellan regioner och stader, kunskapsdverskott

> Att forbattra systemet for tillhandahallande av
sammanhallningspolitiken: prestanda, forenkling och
ansvarighet.
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Att delta i magisterkursen ar mycket konkurrensinriktat, da det
ger en stimulerande och givande miljé for yngre forskare déar
de kan mota framstdaende politiska beslutsfattare i EU och
debattera viktiga fragor angaende politikens utformning,
genomforande och funktion. Tidigare deltagare har konstaterat
att deltagande i de har kurserna har gett nya natverksférbin-
delser och méjligheter och varit mycket gynnsamt for deras
karriar.

Akademiska arrangorer

Regional Studies Associa-
tion (RSA), som grundades
1965, ar det globala forumet
for forskning, utveckling och
politik angdende stader och
regioner. RSA ger ut fem fram-
staende tidskrifter pa omradet;
den dldsta och mest kanda ar Regional Studies. Dessutom finan-
sierar RSA ny forskning och kunskapsutbyte genom ett antal
finansieringsprogram samt natverkande och annat stéd, som
hjdlper forskare att utoka sin forskning, sina karridrer och sitt
inflytande. RSA anser att regioner ar en viktig rumslig mattstock
for att undersoka hur politiska, ekonomiska, sociala och miljo-
madssiga forandringar och innovationer ar beskaffade och vad
de har for paverkan. Férbundet arbetar tillsammans med orga-
nisationer som Europeiska kommissionen, Regionkommittén,
generaldirektoratet for regional- och stadspolitik, FN:s boende-
och bosattningsorgan UN-Habitat, Varldsbanken samt Organi-
sationen for ekonomiskt samarbete och utveckling (OECD), och
har anda fran boérjan varit involverat i EWRC-universitetet och
magisterkursen.

Regional

Studies
Association

www.regionalstudies.org

~ersa

European

European Regional Science
Association (ERSA) ar det
storsta dverregionala veten-
skapsforbundet som omfattas
av Regional Science Association

Regional Science
Association

International (RSAI). ERSA innefattar just nu 18 nationella och
lingvistiska féreningar med forskare som intresserar sig for
fysisk planering runtom i Europa. Dess kongress ar i varldsklass
och utgdr en unik plattform for att lyfta fram regionalstudier
och utbyte i aktuella ekonomiska, sociala och politiska fragor.
ERSA samarbetar ocksa aktivt med andra internationella insti-
tutioner och forbund (t.ex. Europeiska investeringsbanken,
Europeiska kommissionen, European University Association,
AESOP) och anser att detta ar nédvandigt for att gynna ett
innovativt tankande och skapa nya och smarta lésningar pa
befintliga problem med territoriell utveckling.

Association of European
Schools of Planning (AESOP),
som upprattades 1987, ar ett

WWW.ersa.org
‘ internationellt férbund av uni-

versitet och hogskolor som
undervisar och forskar pa omradet fysisk planering. Med sina
dryga 150 institutionella medlemmar ger AESOP en plattform
for utbyte av planeringskunskaper for forskare, yrkesuto-
vande aktorer, professionella organ, politiker och andra intres-
senter nar det galler fysisk planering och stadsutveckling
runtom i Europa. AESOP:s arliga kongress har blivit den
storsta planeringssammankomsten i Europa. Férbundet ger
ut sin egen tidning Planning Education och samarbetar med
over 50 andra planeringstidskrifter. AESOP samarbetar med
europeiska akademiska organisationer och branschorganisa-
tioner, och daven med europeiska och globala institutioner,
byraer och program (Europeiska kommissionen, Regionkom-
mittén, UN-Habitat), och understéder deras vaxande intresse
for "territorium och territorialitet”. [ |

www.aesop-planning.eu

LAS MER

http://regions-and-cities.europa.eu
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Han har tjanstgjort med ett leende

EFTER 30 AR | KOMMISSIONEN HAR NU TIDEN KOMMIT FOR
WALTER DEFFAA, GENERALDIREKTOR FOR REGIONAL- OCH
STADSPOLITIK, ATT TA ETT OMT FARVAL AV SINA KOLLEGOR

Nir Walter Deffaa inledde sin
karriir 1983 var det bara nio

medlemsstater som hade
anslutit sig till det europeiska
projektet. Trettio ar senare hade
det gjorts avsevirda framsteg,
dven om det varit bide med- och
motgangar, och nu ir 6ver 508
miljoner medborgare

i 28 medlemsstater en del av den
vixande EU-gemenskapen. Som
Walter Deffaa berittar for
Panorama har han under den
hir tiden bevittnat manga
anmirkningsvirda
forindringar, bide i sin egen
karriir och i unionen som

helhet.

Under din karriir i Europeiska
kommissionen har du innehaft ett antal
poster i olika generaldirektorat. Vad
tyckte du var mest utmanande ... och/
eller givande?

a, nar jag nu har tillbringat mer an
J halva livet i kommissionen sa har

jag ju massor av minnen! Jag bor-
jade som administrator i generaldirekto-
ratet for ekonomi och finans, och jobbade
mig upp genom sju generaldirektorat till
befattningen som generaldirektér for tre
av dem - tjansten for internrevision, skat-
ter och tullar samt regional- och
stadspolitik.

Jag tror att generaldirektoratet for
budget och regionalpolitik har satt mest
spar hos mig, dven om jag har haft ratt
stor tur i karridren, da det har funnits en
"réd trad” med manga politiska reformer.
Under min tid pa generaldirektoratet for
budget och tjdnsten for internrevision
deltog jag i Liikaneninitiativet fér sund
och effektiv forvaltning och
Kinnockstrategin for reform av
forvaltningssystemet, personalpolitiken
och den finansiella férvaltningen. Nar
jag jobbade pa generalsekretariatet
ansvarade jag fér kommissionens forsta
meddelande om konsekvensbeddmning,
och sedan var jag kanslichef at
kommissiondr Wulf-Mathies. Jag
arbetade med Agenda 2000, den
flerariga finansiella ramen 2000-2006,
som ocksa innefattade den stora
"utvidgningen mot 6st”. Senast har jag

och mina kollegor pa generaldirektoratet
for regional- och stadspolitik haft fullt
upp med att utforma och genomféra en
modern sammanhallningspolitik,
forenkla systemet for att tillhandahalla
den, och féra bade var politik och vart
generaldirektorat i riktning mot en
resultatinriktad logik.

Hur skiljer sig resultatinriktning frin det
tidigare fokuset pi vad medlen anvinds
till?

For forsta gangen kan vi rapportera vad
pengarna ska anvandas till och vad som
ska uppnas med dem. Vi kan till exempel
ange hur manga jobb som ska skapas,
hur manga manniskor som ska fa tillgang
till rent vatten eller fa stod genom utbild-
ning, hur manga missgynnade manniskor
som t.ex. migranter eller minoriteter som
engageras i program for social utveckling,
hur manga foretag som ska fa stod, hur
manga fler hushall som ska fa battre
bredbandstillgdng osv. Medlemsstaterna
satter upp sina egna mal och forvantade
resultat av finansieringen fran samman-
hallningspolitiken nar programmen val
har antagits. Dessutom har vi infort sar-
skilda krav sett till tematisk koncentra-
tion, sa att de tilldelade medlen utgdr en
kritisk massa och kan medfoéra riktig
paverkan och resultat pa faltet.

For dppenhetens skull ar det mycket vik-
tigt att varje medborgare har tillgang till
denna information. Nu i december antog
Europeiska kommissionen ett medde-



lande (med titeln "Investeringar i syssel-
sattning och tillvaxt - en maximering av
de europeiska struktur- och investerings-
fondernas bidrag”) dar de forvéantade
huvudsakliga resultaten beskrevs i detalj,
och denna information &r nu offentligt
tillgdnglig pa kommissionens plattform
for 6ppna data (https://cohesiondata.ec.
europa.eu/), som uppdateras regelbundet.
Sammanhallningspolitiken &r inte langre
bara ett begrepp - resultatinriktning kan
ses som ett stdrre genombrott i program-
perioden for 2014-2020.

Det hir dr ett stort steg framit, men
skulle du hilla med om att det behivs
storre anstrangningar fo"r att
overbrygga den kommunikationsklyfta
som finns angdende regionalpolitiken?

Javisst, kommunikation d@r en utmaning.
Siffrorna visar att endast runt 30% av
medborgarna dr medvetna om EU-finan-
sierade regionala projekt, dven om det
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“Det finns mycket att vinna pa bittre lokal
kommunikation”

intressant nog ar 70% av dessa som
tycker att de ar bra. Det finns mycket att
vinna pa battre lokal kommunikation - ju
fler som kanner till arbetet i regionerna,
till exempel nya vattenbehandlingsan-
ldggningar eller innovationscenter, desto
mer positiv instéllning far de. Ju narmare
man kommer folket ute i samhallet,
desto mer intresserade blir de av projek-
ten som pagar runt omkring dem. Vi
arbetar aktivt med INFORM, natverket av
kommunikationsledare i medlemssta-
terna och regionerna for att hjalpa dem
utbyta god praxis. En serie seminarier
med olika intressenter, till exempel kom-
missionens representationer i medlems-
staterna och representanter for
informationscentren Europa Direkt, haller
pa att ordnas i medlemsstaterna for att

gora dem uppmarksamma pa dialogen
med deras medborgare. Och under den
senaste Europadagen den 9 maj gjordes
det en gemensam insats fran lokala poli-
tiker i manga medlemsstater, som
besokte projekt och visade fram bevis pa
att Europeiska unionen ger stod. Vi
hoppas ocksa att fler och fler politiska
representanter fér EU:s institutioner far
mdjlighet att bestka nagra bra exempel
pa projekt nar de ar hemma i "sina”
lander.

Hur kan kommissionen se till att
sammanhillningspolitiken utnyttjas pi
béista majliga sitt i alla regioner?

Genom aren har finansiering fran sam-
manhallningspolitiken haft en avsevard
>



effekt, och tack vare den storre 6ppen-
heten har vi beldagg for att den har gjort
mycket for att forbattra mindre utveck-
lade regioner, i synnerhet i Osteuropa,
och hjalpt dem att komma ikapp. Men det
finns fortfarande kvar anméarkningsvérda
ekonomiska klyftor, och vi tittar nu nar-
mare pa de regioner som sldpar efter och
pa hur vi kan paverka béttre i vissa lan-
ginkomstlander och/eller regioner med
lag tillvaxt. Det handlar inte bara om
pengar - det finns bekymmer for det
offentliga styret och fér administrativa
och réttsliga ramar, ndgot som ocksa
uppmarksammas genom att vi infort
forhandsvillkor. Pa det mer praktiska pla-
net tanker vi oss peer 2 peer-utbyten
mellan nationella/regionala administra-
tioner som ska forbattra den administra-
tiva kapaciteten, samtidigt som det pa
styresplanet finns integritetspakter som
bekampar bedrdgeri och korruption, och
avtal mellan upphandlande myndigheter
och anbudsgivare som ska sakerstélla
stdrre Oppenhet.

Gransoverskridande regioner star ocksa
hogt pa dagordningen just nu, nar med-
lemsstaterna ser sig om efter l6sningar

“Resultatinrikining kan ses som ett stort
genombrott under programperioden 2014
2020. For forsta gangen kan vi rapportera
hur och var pengarna ska anvindas”

pa flyktingkrisen och pa sakerhetsfragor.
Det bor omkring 150 miljoner européer
i dessa regioner, och manga méter pro-
blem som inte gar att l6sa med bara
pengar. Den gransoverskridande oversikt
som inletts av kommissionar Corina Cretu
ar utformad for att uppmarksamma
administrativa fragor och lagstiftnings-
fragor, t.ex. de som ror gransoverskri-
dande sjukvard, social trygghet och
rorlighet pa arbetsmarknaden. Bara som
ett exempel sa tog det férut 30 minuter
att resa mellan Danmark och Sverige pa
Oresundsbron. Den tiden har nu dubble-
rats pa grund av granskontroller som

med tiden riskerar att fa en betydande
ekonomisk paverkan pa regionerna i bada
landerna, for att inte tala om hur obe-
kvamt och opraktiskt det ar for de som
arbetar i ett land och bor i det andra.

Och det finns ocksa en annan "huvud-
vark” tidigare var klyftorna mellan med-
lemsstaterna pa avtagande, men den
ekonomiska krisen stoppade denna sam-
stammighet, och det blev en rejal tanke-
stédllare. De regioner och stader som
ligger mer i utkanten drabbades varst av
den paféljande tillvaxtminskningen. Som
svar har vi styrt in sammanhallningspo-
litiken mer i riktning mot investeringar,
och hanvisar nu till de europeiska struk-
tur- och investeringsfonderna. Vi har
nastan fordubblat (med omkring 20 mil-
jarder euro) tilldelningen till finansiella
instrument, for att avsevart oka antalet
foretag som skulle kunna fa del av stod
fran sammanhallningspolitiken. Syftet ar
att framja regionala ekonomier genom
att koncentrera sig pa omraden med reell
tillvaxt, som innovation och i synnerhet
den smarta specialiseringsstrategin, som
jag tror ar ett mycket kraftfullt instru-
ment for att framja regionala ekonomiers
overgang. Pa samma satt har atskilliga
regioner fran olika lander gatt ihop
i team under Vanguardinitiativet — Ny
tillvaxt genom smart specialisering.
Detta drivs av ett engagemang i EU:s
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regioner for att anvanda smart speciali-
sering for att fa fart pa ny tillvaxt genom
entreprendrsrelaterad innovation och

industriell fornyelse.

Under den har programperioden har vi
over 120 nationella och regionala smarta
specialiseringsstrategier dver hela
Europa. Har ar det intressanta att vi ber
medlemsstaterna att samarbeta med de
regionala och offentliga myndigheterna,
inte bara sina egna statliga forvaltningar,
for att fa den regionala utvecklingen
framat genom att arbeta ihop med
naringslivet, forskare, universitet och
hogskolor samt civilsamhallet i en sam-
hallsprocess som jag tror ar valdigt viktig
och valdigt lovande.

Inom kommissionen har en del
generaldirektorat kritiserats for att de
inte samarbetat mer. Har du sett att
det har blivit nigon battre inbordes
samverkan i det hir avseendet?

Det samarbete jag ndmnde i samband
med den férra fragan gar i viss grad
utdver de traditionella "facken”, och
aterspeglar ocksa hur vi arbetar inom
kommissionen for att se till att
sammanhallningspolitiken inte langre ar
ett isolerat politiskt omrade. Vi
samarbetar nu med kollegor pa andra
omraden, som energi, miljé och forskning,
for att inte tala om stadsutveckling.

Faktum dr att vi aldrig forut har haft ett
sa nara samarbete mellan de olika
generaldirektoraten.

Detta har att géra med mitt tidigare
arbete, da jag tror valdigt mycket pa for-
nyelse av den offentliga sektorn, och en
viktig del av det ar att utbyta mer infor-
mation och kunskap mellan avdelning-
arna. Exempelvis har vi infort ett system
som kallas Spetskompetensstampeln.
Om ett forskningsteams projekt star pa
listan i en Horisont 2020-projektomgang,
men det inte finns tillrackligt med finan-
siering tillgénglig for att ga vidare med
det, sa kan projektet tas upp och stodjas
av regional finansiering utan att man
behover ansoka igen, forutsatt att det
passar in i det regionala utvecklingspro-
grammet. Sa man kan se att det haller
pa att bli en verklig samverkan mellan
forskning och utveckling och
regionalpolitik.

Junckerplanen for investering i Europa
och ESI-fonderna ar ocksa kopplade till
varandra - investeringsplanen bygger
pa ekonomisk l6nsamhet for att locka
privata investeringar - men nagon
maste ta riskerna. Ibland kan dessa ris-
ker bli sa héga att det behdvs ytterligare
téckning, och det ar dar sammanhall-
ningspolitiken kan hjadlpa till. Ett bra
exempel pa sadan samverkan ar inves-
teringsfonden "Troisieme Révolution
Industrielle” i Nord Pas-de-Calais, ett
program dar man siktar pa noll koldiox-
idutslépp till ar 2050 och ska tacka regi-
onens energibehov med férnybara
energikallor. Vi anvander just nu faktiskt
en mycket framatriktad och modern
styrningsstruktur fér att sammanfora
till exempel de som ansvarar for eneragi
i medlemsstaterna med fondforvaltare
- och likasa nar det galler miljo.

“Det haller pa att bli en verklig samverkan
mellan forskning och utveckling och
regionalpolitik”



Striicker sig denna samverkan till
andra europeiska institutioner eller till
andyra linder utanfor Europa?

Naturligtvis diskuterar vi alla de stora
fragorna med parlamentet, radet och
Regionkommittén — sarskilt partnerska-
pet med Regionkommittén ar viktigt for
oss. Forut var stodet fran dem mer all-
madnt, men nu dr det snarare strategiskt,
till exempel i agendan for stader och vid
smart specialisering. Integrerat politiskt
beslutsfattande tar mer och mer kon-
troll 6ver strategiska omraden, som mil-
joaspekter, sociala fragor, stod till
smaforetag och sa vidare, i synnerhet
i stdderna. Amsterdampakten och pro-
grammet for stader ger ett intressant

nytt paradigm for flernivastyre pa ett
strategiskt politiskt omrade.

| Europa visar statistiken att bade stora
och medelstora stader ar motorer for till-
vaxten och darfor behéver integrerat poli-
tiskt beslutsfattande. Men det finns
nackdelar med storstadslivet i form av
sociala problem, féroreningar, trafikstock-
ningar, bostadsbrist osv., och darfor dr det
vart att sarskilt uppmarksamma dessa
omraden. Trots det ses Europas storstads-
system globalt som exempel pa god
praxis — Latinamerika och lander som Kina
eller Japan har mindre balanserade stads-
monster och vill garna lara sig av oss.

€LIng £ZUlos

\ b

Hur bar det europeiska projektet
forindyats sedan du kom med
i kommissionen?

Ndr jag borjade jobba i Bryssel i borjan
av 1980-talet var vi nio medlemsstater
och det radde krislage - alla talade om
"euroskleros” och Wernerplanen for en
ekonomisk och monetar union hade fal-
lerat. Jag tror egentligen att kris pa
nagot satt hela tiden har ingatt i det
europeiska projektet, men vi har alltid
gatt vidare och klarat av det.

| bérjan handlade projektet om integra-
tion i Vdsteuropa, sedan kom den
gemensamma valutan som har inforts
av 19 medlemsstater sedan 2002. Efter




det har vi aterférenat varldsdelen
genom utvidgningen 6sterut, och fort-
satt att géra framsteqg, da det nu ar
ndstan tre ganger sa manga medlems-
stater som dr engagerade i det gemen-
samma beslutsfattandet. Men vi
fortsatter ocksa att ha kriser, till exem-
pel nu: dven djupgdende kriser. Pa
1980- och 1990-talet klagade vi éver
att det inte fanns nagon betydande
offentlig politisk debatt om europeiska
angelagenheter, men vi har definitivt en
sadan nu, dven om det medfor svarig-
heter for alla som har arbetat med det
europeiska projektet.

Slutligen, hur ska du gora det bista
méojliga av pensionen nu efter en si
givande karriir?

Till skillnad fran vissa karridrer ar jobbet
som generaldirektor inte nagot man kan
gora pa deltid — jag tror annars det hade
varit battre att varva ner langsamt istal-
let for att bara sluta helt och hallet en
vacker dag. Men jag har redan planerat
manga projekt att fylla ut min tid med,
till exempel att bli battre pa golf, vandra
i Alperna med en av vara déttrar, under-
visa ungdomar pa universitetet eller
kanske préva nagot helt annorlunda -
som jag annu inte vet om! Jag uppskat-
tar verkligen den formanliga karriar jag
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Under den hir
programperioden har
vi over 120 nationella

och regionala smarta

specz’alz’serz'ngsstmtegz'er

over bhela Europa.

har fatt hos Europeiska kommissionen,
och forutom att jag gillat det skulle jag
ocksa vilja ge nagot tillbaka till samhal-

let. [ ]



Forenklingens starke man

Panorama presenterar en exklu-
sivintervju med Siim Kallas,
tidigare vice ordforande for
EU-kommissionen och numera

ordférande for hégnivagruppen

tor torenkling.

or att uppna battre resultat och

framja sadana forfaranden som ar

mer gynnsamma for stodmotta-
garna, fokuserar nu Europeiska kommis-
sionen pa att maximera mojligheterna till
forenkling under 2014-2020. Som hjalp
med denna ambitidsa uppgift upprattade
kommissionen i juli forra aret en hégni-
vagrupp med oberoende sakkunniga, som
ska dvervaka forenklingen fér de som
tilldelas medel fran de europeiska struk-
tur- och investeringsfonderna. Har nedan
ger Siim Kallas, som ar ordférande for
denna hdégnivagrupp, en uppdatering om
hur det gar for gruppen.

Siim Kallas, kan du kort forklara syftet
med hognivagruppen?

Malet med var grupp ar att se till att
medlemslanderna utnyttjar alla de
mdojligheter som finns att forenkla till-
varon for stodmottagarna. Vi tittar pa
positiva exempel pa hur detta redan
goérs och dven pa skalen till att andra
lander tvekar. Dessutom tittar vi pa
framtiden, och tanker utanfér mallen
sa att vi kan hitta nya satt att astad-
komma forenkling pa. Vi ger rad till
Europeiska kommissionen om hur man
ytterligare kan minska den administra-
tiva bordan fér mottagarna av stod
fran de europeiska struktur- och inves-
teringsfonderna under den pagaende
programperioden och planerar mer
langsiktigt, sa att vi far fram idéer till
efter 2020.

Vad var det som motiverade dig att
tacka ja till posten som ordforande i
haognivdgruppen, och vilka utmaningar
har du stott pi i den rollen?

Mitt eget personliga intresse for for-
enkling kommer fran min bakgrund av
att utfora reformer i Estland, sarskilt
nar det gallde att allmant anvanda
it-verktyg i forvaltningen. Dessutom
motiveras jag av den tid da jag som
EU-kommissionar var ansvarig for
ansvarsfriheten for EU:s budget. Jag
skulle vilja se att den offentliga admi-
nistrationen overallt i Europa alltid
efterstravar att forenkla sitt satt att
kommunicera med medborgarna.

De europeiska struktur- och investe-
ringsfonderna utgér en betydande del
av EU:s budget och uppskattas mycket
av medborgarna, regionerna och med-
lemslanderna. De ar ett av de mycket
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patagliga satten for medborgarna att
se den paverkan EU har i deras egna
regioner. Manga stédmottagare klagar
over att det ar for svart att fa tillgang
till EU-medel, och &ven nar de far
finansiering maste de styra ett projekt
genom byrakrati och revisioner pa ett
sadant satt att de sedan aldrig vill for-
soka igen. Detta har en betydande
inverkan pa fondernas rykte, och vi
maste se till att detta inte skadar de
mal vi forsoker uppna med den héar
satsningen.

Jag tror att ett av de stérsta problemen
ar att felen ses ur en oproportionerligt
politisk synvinkel. Exempelvis sa anses
det att det ar lika med ett fel varje
gang nagon missar att folja en punkt
i forfarandet. Nar revisionsratten rap-
porterar att det ar en felaktighet pa tre
procent, drar alla genast slutsatsen att
tre procent av sammanhallningspeng-
arna slosas bort. Och eftersom alla ar
sa radda for att gora fel, ber medlems-
landerna hela tiden om klargéranden
och mer vdgledning. Denna vagledning
blir da till en icke-bindande lagstiftning,
som leder till fler restriktioner och
storre juridisk osdkerhet. Alltsammans
blir en "ohanterlig djungel av regler”.
Vi maste stoppa den héar onda cirkeln
av evig regelproduktion.



De samlar sin expertis

Hognivagruppen for forenkling for formanstagare till de europeiska struktur- och
investeringsfonderna (ESI-fonderna) inrattades av Europeiska kommissionen i
juli 2015. Gruppen bestar av tolv rikligt erfarna sakkunniga och ger rad till

Europeiska kommissionen om hur man minskar den administrativa bordan for
mottagare av medel fran ESI-fonderna. Gruppen bedémer hur forenklingsmaj-
ligheter utnyttjas av medlemslanderna, kartlagger god praxis och lagger fram
rekommendationer till Europeiska kommissionen for 2014-2020 om hur man
battre kan anta férenklingsatgarder, och aven angaende regelverket efter 2020.

Vad har gruppen dstadkommit hittills,

och vad hoppas man mer pa att uppna?

Hognivagruppen har faktiskt astadkommit
en hel del. P& mindre an ett ar har vi traf-
fats tre ganger och har redan analyserat
fyra amnesomraden: e-forvaltning, for-
enklade kostnadsalternativ, tillgang till
EU-finansiering for sma och medelstora
foretag, samt finansiella instrument. Den
1 mars skickades en forsta uppsattning
slutsatser och rekommendationer om
e-styrning och férenklade kostnadsalter-
nativ till kommissionen, som alla intres-
serade parter fick tillgang till. | slutet av
juni hoppas vi att kunna avtala och
offentliggéra en andra omgang slutsatser

och rekommendationer om tillgang till
EU-finansiering for sma och medelstora
foretag och om finansiella instrument.
Detta &r sa att séga interimsrapporter om
de olika dmnen vi har tagit upp, och vi ska
bidra till slutrapporten om férenkling
2018. Just nu fokuserar vi pa de omraden
dar vi ser en potential att kunna paverka
under innevarande period, men senare i
ar ska vi rikta uppmarksamheten pa att
fundera 6ver hur vi tycker att en enklare
genomfdéranderam borde se ut efter
2020. Vi ténker leverera var rapport i det
damnet fore sommaren 2017, sa att kom-
missionen kommer att hinna fa med den
i sitt beténkande 6ver sammanhallnings-
politikens framtid.
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Kan du beritta lite mer om vad vi kan
forvinta oss vid ert nista mote, som

framfor allt ska handla om
guldplitering?

Forvaltningarna lagger sjalva till flera lager
av regler och kontroller for att undvika fel.
Men mer regelverk innebar bara att det blir
mer komplicerat och fler fel, ndgot som &r
ett stort problem for vara formanstagare.
Vid vart nasta méte kommer tva av vara
ledamoter att presentera sin rapport om
"guldplatering”. Vi kommer ocksa att fa
bevisning fran de férvaltande myndighe-
terna, genomforandeorgan, lokala forvalt-
ningar och naturligtvis de slutliga
stodmottagarna, och hora vad de tycker.
Den diskussionen bor ge oss en bra éver-
sikt Gver situationen, sa att var grupp kan
légga fram konkreta rekommendationer
om hur vi battre kan hantera den har vik-
tiga fragan.

Hur tror du som ordforande for
hognivigruppen att forenkling ska kunna
uppnds?

Alla vill se resultat och héra att peng-
arna anvands pa ratt satt, och genom
forenkling ser vi till att leveranssyste-
met strémlinjeformas sa att fokus kan

>



Ett unikt perspektiv

Siim Kallas har omfattande erfarenhet av
svarigheterna med att forenkla regelverken pa EU-niva.
Han har tjanstgjort tva perioder i Barroso-
kommissionen, forst som kommissionens vice
ordférande med ansvar for administrativa fragor,
revision och kampen mot bedrdgeri, och darefter med
ansvar for transport. Han ar ocksa fore detta
premiarminister och finansminister i Estland. Hans
erfarenhet av att reformera Estland, och att observera
den ekonomiska omvandling som kombinationen av
reformer och finansiellt stod fran EU for med sig, har
gett honom ett unikt perspektiv pa hur man bast

samordnar EU-finansiering med framsteg pa faltet.
Han har en bakgrund inom ekonomi och finans och ar
for narvarande gastprofessor vid Tartu universitet
i Estland.

ligga pa resultaten dven i fortsattningen. For den har perioden
behdver vi maximera de mojligheter som redan finns. Vi har
redan kommit med en del rekommendationer om vad vi tror
skulle kunna uppnas, t.ex. att géra det lattare for de forval-
tande myndigheterna att anvanda forenklade kostnader.

Hégnivdagruppens forsta méte i oktober 2015

For framtiden tror jag att detta kommer att krava ett mer
radikalt arbetssatt, som aterspeglar en del av férandringarna
i vad fonderna prioriterar. Har menar jag att ramen behdéver
anpassas mer efter typen av satsningar, exempelvis genom
att en mer flexibel metod anvands som aterspeglar karak-
taren pa de olika finansiella instrumenten. Vi maste ocksa
bemdta problemet med fortroende mellan de olika lagren av
revisioner och kontroller.

Bade for den har perioden och for framtiden ar jag av den
uppfattningen att forenkling bara gar att astadkomma med
politisk vilja och stod fran alla aktérer. Det finns ett allt storre
begér efter forenkling. Kommissionen ar uppenbarligen 6ppen
for att hitta battre satt att genomféra fonderna pa eftersom
man har upprattat hdgnivagruppen, men jag har ocksa sett
samma O6ppenhet nar jag varit i kontakt med Europaparla-
mentet och Regionkommittén. Jag vet att medlemslanderna
ocksa ar redo, sa jag tror att vi ska kunna hitta konkreta
l6sningar. [ |

LAS MER

http://bit.ly/1eYWX6J




NYHETER [| KORTHET]

Projekt visas upp i Grekland

nom ramen for den EU-omfattande kampanjen "Europa

i min region”, som ordnas av generaldirektoratet for regio-

nal- och stadspolitik, hade folk i Grekland i maj och juni
mojlighet att fa lara sig mer om projekt som medfinansieras
av EU i deras region. Det grekiska deltagandet utgjordes av 26
evenemang i Aten och nio regioner, allt arrangerat av den natio-
nella strategiska referensramen (NSRF), finans-, utvecklings-
och turismdepartementets samordningsmyndighet och de
forvaltande regionala myndigheterna. Fokus lag huvudsakligen
pa projekt i sektorerna for utbildning, kultur, kommunikationer
och stadsmiljo.

Regionen Kreta inbjod studenter till demonstrationer av en
artificiellt intelligent app, som gjorts av forskare fran insti-
tutet for informatik vid Stiftelsen for forskning och teknik. En
rad informationsevenemang dagde rum pa fem skolor i regi-
onen och pa Chios och i Tripoli, som byggdes, byggdes ut eller
uppgraderades med finansiering fran NSRF 2007-2013.

| kommunikationssektorn fick ett stort EU-medfinansierat
projekt i den grekiska huvudstaden sta vard for andra projekt
som far finansiering, pa initiativ av den nationella NSRF,
finans-, utvecklings- och turismdepartementets
samordningsmyndighet.

P& Europadagen kunde regionen Ostra Makedonien och Thrakien
Oppna garnisonshogkvarteret i Xanthi, som restaurerats med
resurser fran NSRF, och ordnade en utstallning om hur ett gam-
malt tobakslager i staden Drama gjorts om till ett femstjarnigt

hotell med hjalp av JESSICA-finansiering. Kulturprojekt stalldes
ocksa ut av regionerna Epirus, Joniska 6arna, Thessalien, Vastra

Grekland, Peloponnesos och Grekiska fastlandet.

LAS MER
http://ec.europa.eu/regional_policy/sv/atlas/greece/

Framgangsrikt ar for Efsi

Arton manader efter att ordférande Jean-Claude Juncker
lanserade investeringsplanen for Europa, och ett ar efter att
Europeiska fonden for strategiska investeringar (Efsi) drog
igang, har kommissionen inventerat de resultat som uppnatts
hittills.

Europeiska fonden for strategiska investeringar (Efsi), som
forvaltas av EIB-gruppen, ar pa god vag att klara av att fri-
gbra minst 315 miljarder euro i ytterligare investeringar i den
reala ekonomin till mitten av 2018. Efsi ger en forsta-for-
lustgaranti, vilket innebéar att EIB har kunnat investera i fler
och ibland mer riskfyllda projekt och investera tidigare an
man hade kunnat utan Efsi. P4 det hela taget &r fonden redan
aktiv i 26 medlemsstater, och férvantas ge upphov till 100
miljarder euro i investeringar med de godk@nnanden som
gjorts hittills.

| februari gav kommissionen ut vagledning om hur de euro-
peiska struktur- och investeringsfonderna (ESI-fonderna) kan
kombinerad med Efsi for att mojliggora sa mycket investering
som mojligt. En forsta uppsattning projekt har redan fatt
forman av denna kombination i praktiken, och den kommer
att forenklas ytterligare. [ |

LAS MER
http://europa.eu/!XC78YN



http://ec.europa.eu/regional_policy/sv/atlas/greece/
http://europa.eu/!XC78YN

En for alla, alla for en

Programmet Interact
utgor ett bra exempel
pa god praxis i funge-

rande forvaltning, med sin
utveckling av harmoniserade
verktyg for Interreg-gemenskapen, diribland
KEEP, HIT, eMS och ett Interreg-varumirke.
Gabriel Alvarez, kommunikationsansvarig for

Interact, forklarar.

uropas regioner star ofta infér atskilliga utmaningar

nar det gdller att forvalta de europeiska struktur-

och investeringsfonderna (ESI-fonderna) pa ett
fungerande satt, da man ska undvika finansiella fel och
samtidigt fa fram konkreta resultat. Av denna anledning
ar det praxis att varje land eller rentav varje regional
administration utvecklar sina egna lésningar. Det &r emel-
lertid en arbetsmetod som kan leda till hdga administra-
tiva och ekonomiska kostnader.

For att hantera detta har Europeiska kommissionen inrattat
en hognivagrupp av oberoende experter for dvervakning av
férenklingen fér mottagare av stod fran ESI-fonderna.
Gruppens uppgift ar att ge kommissionen rad om hur man
forenklar och minskar den administrativa bérdan for
stédmottagare till ESI-fonderna.

Samtidigt har Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF)
inbordes investeringsprioriteringar, bland annat att forbattra
offentliga myndigheters och intressenters institutionella
kapacitet, och astadkomma en effektiv offentlig
administration. Detta aterspeglas under det tematiska malet
nr 11 i férordningen om gemensamma bestammelser for
programperioden 2014-2020.

INTERGCHU
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En offentlig administration av
hég kvalitet har positiv
inverkan pa den ekonomiska
miljon, genom att den
stimulerar produktivitet,
konkurrenskraft och tillvaxt. Mot den har bakgrunden har
Interreg-programmen och medlemsstaterna helt klart ett bra
tillfalle att maximera samverkan mellan de olika organen.

EUROPEAN UNION

Inom Interact-programmet med dess aktiverande roll har
man valt harmonisering som en av de framsta
forenklingsatgarderna for att strémlinjeforma det arbete som
bade Interreg-programmets organ och dess formanstagare
utfor. Med stédet fran Interact som samordnare har
arbetsgrupper och expertgrupper fran Interreg-gemenskapen
byggts upp for att delta i utvecklingen av gemensamma
produkter som ska anvdndas av alla program.

Tack vare detta gemensamma arbetssatt har Interreg-
programmen utan tvivel sparat manskliga och ekonomiska
resurser, i en insats dar man efterstravat samarbete,
forenkling och resultatinriktning. Med resultaten av denna
atgard har man i Interact kunnat skapa KEEP, HIT, eMS och
ett konsekvent varumarke for Interreg

KEEP &r den omfattande och
latthanterliga europeiska data-
basen, sékmotorn och kluster-
verktyget for projekt och
formanstagare inom Interreg, Interreg-IPA CBS och ENPI/
ENI CBC, fran ar 2000 och framat. Verktyget goér Interreg
mer synligt och férbattrar samarbetet och éppenheten
i anvandningen av EU-medel, och dven analysen av sam-
arbetsklyftor, framgangar och trender.

I—(EEFI

Dar finns ett antal mdjligheter att hitta aktuella partner, ta
reda pa mer om liknande projekt pa olika temaomraden,
och fa fram uppaqifter for rapporterings-, forsknings- eller
statistiksyften. Hittills har dver 17 000 projekt for territo-
riellt samarbete férts in i KEEP-databasen. Det &r 73 % av
projekten under perioden 2000-2006 och 93 9% av alla pro-
jekt under 2007-2013.



HIT bestar av en uppsattning mallar,
faktablad och modellformular for att
understddja och vagleda forvaltningen
av Interreg-program pa olika omraden:
projekturval och projektgenomférande,
finansiell kontroll och revision, och
stodberattigande utgifter.

Det for med sig en 6msesidigt avtalad uppsattning av mini-
miforvantningar sett till datainsamling och databehandling,
baserat pa kraven i aktuell EU-politik. Enligt en Interact-un-
dersdkning 2015 kommer 66 9% av Interreg-programmen
att anvanda HIT-paketet 2014-2020, samtidigt som 20%
av programmen kommer att anvanda sig av det som
inspiration.

eMS ar en fardig évervakningsprogramvara fér EU:s sam-
arbetsprogram och samarbetsprojekt, som omfattar hela
livscykeln fran projekttillampning, bedémning och genom-
forande till betalning och rapportering till Europeiska
kommissionen.

Den programvara som utvecklats av Interact tillhandahalls
kostnadsfritt till EU:s samarbetsprogram. Hittills har 33 pro-
gram inom Interreg, Interreg-IPA CBC och ENI CBC anslutit
sig till eMS-gemenskapen, och manga anvander sig redan
av eMS for ansékningsomagangar, projektutvarderingar och
rapportering.

emMs

electronic
monitoring
system

eMS gor EU:s samarbetsprogram mer
tillgéngliga fér ansékande, eftersom det
harmoniserar anvandargranssnitten for
projektansdkningar och rapportering
i hela Europa. Hittills har detta sparat
dver 10 miljoner euro av skattebetalar-
nas pengar. eMS har ocksa uppmarksammats som bésta
praxis av hognivagruppen fér férenkling inom generaldirek-
toratet for regional- och stadspolitik (se sidan 14).
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Interact ar ett Eruf-program, som ingar i Interreg-
gemenskapen och &r inriktat pa att tillhandahalla tjan-
ster for att stédja programmen inom Interreg, Interreg
IPA-CBC och ENI. Det &r inriktat pa det tematiska malet
11, Forbattra den institutionella kapaciteten och effektiv
offentlig forvaltning.

Gemensam varumadrkning

Varumaéarkningen av Interreg innefattar sadana initiativ som
att anta en gemensam nomenklatur (Interreg) for alla program
oavsett sprak, en gemensam logotyp och en kommunikations-
kampanj som kallas for Europeiska samarbetsdagen. Syftet
med kampanjen dr att sprida projektresultat genom att orga-
nisera lokala evenemang varje ar den 21 september.

Ett vanligt arbetssatt for ett Interreg-varumarke ar att for-
battra dess synlighet och uppfattningen om det. Europeiska
kommissionen har till och med aterinfért namnet (Interreg V)
i sitt beslut om programomraden och budgetar baserat pa
initiativet om Interreg-varumaérkning. Over 70% av program-
men har antagit den nya Interreg-logotypen och deltagit i Euro-
peiska samarbetsdagen. [ |

LAS MER

www.interact-eu.net



http://www.interact-eu.net/

DODSOFFER | TRAFIKEN | STADER 2011-2013

EU vill minska antalet dédsoffer i trafiken med 50% till Gr 2020, vilket skulle innebéra mindre én 3,1 per
100 000 invénare. Detta mdl har redan uppndtts i alla stéder markerade i grént. | nordvéstra Europa har
de flesta stdder redan ett lagt antal dédsolyckor i trafiken, men de som visas i lila behéver fortfarande fa
ner siffrorna. Siffran dr hégst i de flesta rumdnska stéder (6ver 9) och i mdnga stéder i Bulgarien och
Grekland (6ver 6). Det behévs fortfarande framsteg i de flesta stdder i Italien, Polen, Spanien och Portugal

fér att ng EU:s mdl senast 2020.
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KONCENTRATION AV LUFTBURNA PARTIKLAR
(PM10) | STADER 2013

Luftféroreningar kan allvarligt pdverka mdnniskors hélsa och till och med férkorta deras livsléingd. Enligt EU:s direktiv ska
koncentrationen av partiklar pd 10 um* vara mindre én 40 pug/m? De stéder som visas i rétt 6verskred den gréinsen 2013.
Véirldshélsoorganisationens riktvéirde ér stréingare, med 20 pug/m?>. Alla stéder som ér markerade i gult och orange gick éver
det virdet 2013. De hogsta koncentrationerna fanns i stdder i Bulgarien, sédra Polen, Cypern samt i Podalen i Italien. Bara
ndgra stéder, mest i Finland och Storbritannien samt ndgra i Spanien, Frankrike och Tyskland, respekterade bdda

gréinserna.
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EU:s strategi for den adriatisk-

joniska regionen: klara, fardiga, gal« .

Syftet med EU:s strategi for den adriatisk-
joniska regionen (EUSAIR) ir att hjilpa
regionen — som har en befolkning pa

70 miljoner minniskor och ir en nyckel till
Europas geografiska kontinuitet — att fa del av
formanerna med nirmare samarbete pa sidana
omraden som att frimja kustomradenas
ckonomi, bevara miljon, forbattra transport-

och energiforbindelser och fa fart pa den
hillbara turismen.

tt och ett halvt ar efter uppstartskonferensen i Bryssel

i november 2014 ar nu denna tredje makroregionala

EU-strategi i sin genomférandefas. Grunden till det
gemensamma arbetet for de atta deltagande landerna
(Albanien, Bosnien och Hercegovina, Grekland, Italien, Kroatien,
Montenegro, Serbien och Slovenien) har lagts genom en stabil
plattform dar prioritetsomradena definieras i form av
strategins fyra tematiska pelare: 1) bla tillvaxt,
2) sammankoppla regionen, 3) miljokvalitet, och 4) hallbar
turism. Interreg-programmet ADRION, som antogs i december
2015 och som omfattar samma geografiska omrade som
EUSAIR, innefattar en prioritetsaxel for att stodja strategins
styrnings- och férvaltningsstrukturer.

Den 12 och 13 maj 2016, vid det férsta EUSAIR-forumet
i Dubrovnik i Kroatien, var kommissiondren for regionalpo-
litik Corina Cretu pa plats tillsammans med de atta invol-
verade landernas utrikesministrar och ministrar for
EU-finansiering, plus dver 600 viktiga intressenter i den
adriatisk-joniska regionen (nationella, regionala och lokala
administrationer, akademi, naringslivssektorn och civilsam-
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hallet), for att ga igenom framstegen for den makroregio-
nala EU-strategin och faststalla vdagen framat.

Fran ord till handling

Kommissiondr Cretu 6ppnade métet och talade om tre vik-
tiga aspekter for att ga fran ord till handling: for det forsta
behovet av att tanka 6ver granser och sektorer och darmed
lamna sin "komfortzon”, for det andra att se till att alla
aktuella partner & med i diskussionen, och for det tredje
att omsatta politisk vilja i tillrdckliga resurser. Ministrarna
antog Dubrovnikdeklarationen, dér de bekraftar sitt atag-
ande att satta in finansiella, administrativa och tekniska
resurser och uppmanar till battre anpassning mellan stra-
tegin och nationella finansieringsprioriteringar.

Deltagarna i forumet diskuterade hur det makroregionala
arbetssattet kan hjdlpa omradet att bli mer motstandskraf-
tigt genom att de gemensamt hanterar de komplicerade
och mangskiftande utmaningar som finns, och som de
enskilda landerna inte langre kan hoppas pa att klara av
sjalva. Ett annat huvudamne var behovet av ett dndamal-
senligt styrsystem pa flera nivaer, som en huvudférutsatt-
ning for att pa ett sunt satt genomfora strategin och uppna
dess mal.

Forumet bekraftade EUSAIR:s potential att inte bara hdja
konkurrenskraften och férbattra férbindelserna i regionen,
utan dven att understddja de fyra deltagande kandidatlan-
dernas och potentiella kandidatlandernas vdg till integration
i EU.
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Strategin stéder atta linder genom fyra Tvédrgaende aspekter och horisontella

pe[are: principer:
: j > Kapacitetsuppbyggnad, daribland kommunikation
: A > Forskning, innovation, sma och medelstora féretag

. > Begransning av och anpassning till klimatférandringar
v > Katastrofriskhantering

Blue Growth Connecting the Region

EUSAIR EUSAIR

Grekland och Montenegro Italien och Serbien

1ST FORUM OF THE

| : RN\ (50 U STRATEGY 07
_ A ) R
i & 9P (ONIAN REGION
- \ [UEROVNS. (ROATA
1213 MAY 200 .

Environmental Quality Sustainable Tourism
EUSAIR EUSAIR

Slovenien och Bosnien och Kroatien och Albanien
Hercegovina

Den 1 juni 2016 lamnade Kroatiens regering dver det tillfdlliga ordforandeskapet for det adriatisk-joniska initiativet och
EUSAIR till Greklands regering. Greklands bitrddande finansminister Alexis Charitsis talade under forumets avslutningspass
och sade att det grekiska ordférandeskapet skulle ga efter ledmotivet "tank makroregionalt, agera lokalt”.

En makroregional strategi dr ett integrerat ramverk som kan stddjas av bl.a. de europeiska struktur- och investerings-
fonderna for att bemota gemensamma utmaningar fér EU-medlemsstaterna och lander utanfér EU som ligger i samma
geografiska omrade. De drar darmed fordel av ett stédrkt samarbete som bidrar till att man uppnar ekonomisk, social och
territoriell sammanhallning.

EU-strategin for den adriatisk-joniska regionen, som godkandes av radet 2014, ar den tredje makroregionala strategin
fran EU efter foregangarna i form av EU-strategin fér Ostersjéregionen (EUSBSR) och EU-strategin fér Donauregionen
(EUSDR), godkéanda av radet 2009 respektive 2011. En fjarde makroregional strategi for Alpregionen lanserades i januari
2016 (se Panorama 56).

LAS MER
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/conferences/

adriatic-ionian/2016

http://www.adriatic-ionian.eu/
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Fangat pa bild

Varje ar ir det tusentals projekt runtom i Europa som
fir regional finansiering frin Europeiska unionen.
Fototivlingen "Europa i min region” ir ett utmirke
tillfille act komma ut och rora dig med kameran och
ta bilder av valfritt projekt som ér finansierat av EU.
Hir ar bara ett litet urval av foton som kniippts

i Europas olika regioner de senaste aren.

Deadline for arets tavling ar den 28 augusti 2016. Vinnarna
kommer att fa ta emot sina priser under Europeiska veckan
for regioner och stader i Bryssel 10-13 oktober. [ |

LAS MER

https://goo.gl/t3iwcT
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MED DINA EGNA ORD

Med dina egna ord ar det avsnitt Panorama tar gdarna emot dina bidrag pa ditt sprak, som vi

i Panorama dar intressenter pa lokal, kanske tar med i kommande nummer. Kontakta oss for att

regional, nationell och europeisk niva  fa veta mer om deadlines och riktlinjer for ditt bidrag.
talar om sina uppfattningar och beskriver
sina planer for perioden 2014-2020.

regio-panorama®ec.europa.eu

Arctic Smartness - att utnyttja
regionens potential

Det finlindska Lappland ir EU:s nordligaste region . L , o
b 1d etisk ) . Trots sin anmarkningsvarda industriella utveckling - i regionen
och en port till den arktiska regionen. Reglonen SP€" finns en av EU:s stérsta koncentrationer av skogsindustri och mine-

lar en viktig roll inte bara for klimatforindringarna  ralféradling - &r Lappland fortfarande ett av de omraden som har

och hillbar utveckling av naturresurser, utan aven renast vatten och luft i varlden. Det ar ocksa den stérsta certifie-

for internationellt samarbete, global sikerhet och rade regionen for utvinning av naturprodukter.

ekonomisk utveckling. Detta iir nigot som ocksa
& & - | Lappland bestéamde vi oss for att ta modiga och 6ppenhjartiga

beslut i var satsning pa framtiden. Lappland var en av de forsta
Europaparlamentet och ridet om en integrerad regionerna i Finland som antog konceptet med smart specialisering
EU—politik for Arktis. (S3). Smart specialisering var en milstolpe som hjdlpte oss att
kdnna igen framvaxande industrier som steg fram ur

nimns i det aktuella gemensamma meddelandet till

: Industri” ) regionens potential, och det lade grunden till regi-
Gruvprojekt
ttrycket "den arktiska regionen” och La:pfa:fs onens varumarke med Arctic Smartness,

huvudvagar

namnet Arktis vacker ofta asso- sager Kristiina Jokelainen, utvecklingschef
for S3 och regionala kluster, pa Lapp-

lands forbund.

ciationer till stereotyper som A ime%ation% .
\ 01ty

snd och is, men regionen har sa
mycket mer dn sa att erbjuda: val-
diga naturresurser, god infrastruk-

tur och ett innovativt tankesatt. Pa

bara nagra ar har landskapet

Lappland forvandlat sina arktiska

svarigheter till "arktisk smarthet”,
Arctic Smartness.

Fran allra forsta borjan byggde pla-
neringen och genomforandet av S3
pa intressenternas omfattande
delaktighet och regionala engage-
mang. Lapland Arctic Smartness ar
en samverkan mellan olika sektorer
och tekniker i bade regionala och inter-
regionala samarbeten.
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Hur bar man sig da at for att bli den mest

. . . . Miljofo ™ \
avancerade och innovativa arktiska regio- Worretag e

M N
Bioekonomi och
gruvindustri

nen? Idag ar Lappland en séllsynt kombination De regionala Arctic Smartness-klustren — Arktisk
industri och kretsloppsekonomi, Arktisk smart lands-
turistorter, men med gott om plats at alla. Har finns det skogar, ~ bygdsgemenskap, Arktisk design, Arktisk sdkerhet och trygghet
brusande floder, ett stort antal forskningsinrattningar och en stabil ~ samt Arktiska utvecklingsmiljoer — ar ryggraden i Lapplands sys-
investerings- och foretagsmiljo som stdds av stark gransoverskri-  tem for hallbar utveckling och regional innovation. Detta moderna

dande samverkan och samarbetsnatverk. Har ar Arktis  samverkande arbetssatt 6ver manga sektorer, dar man ser bortom

av ordkneliga sma byar, stérre centrala stader och

vardagen. granserna, hjalper oss att dvervinna regionens brist pa kritisk

massa och integrera Lapplands industrier i de globala vardeked-

En balanserad mix av industriell expertis och engagemang i hallbar  jorna. [
utveckling ar det centrala nar man foradlar naturresurserna

i regionen. Pdiivi Ekdahl - utvecklingschef,

Lapplands férbund
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Sammanhallningspolitik till stod for 6ar

Oregioner har gemensamma och sirskilda drag
och egenskaper som tydligt skiljer dem fran
fastlandsregionerna. EU:s struktur- och
investeringsfonder ir avgorande for att kunna fa
igang langsiktiga investeringsprojekt i dessa

omraden och fi bort finansieringsklyftor.

artikel 174 i férdraget om Europeiska unionens funktionssatt

erkanns att dregioner méter permanenta nackdelar som

kraver sarskild uppmarksamhet. Vardagliga utmaningar som
t.ex. brist pa stordriftsférdelar, sma marknader och begrénsade
privata investeringar i ett stort antal sektorer, daribland trans-
port, energieffektivitet (med foljder i form av energibrist), digi-
tala anslutningsmojligheter osv. har alla inverkan pa foretagen
och forsérjningsmdjligheterna.

Sammanhallningspolitiken ar det politikomrade inom EU som
l@mpar sig bast for att bemdéta de utmaningar som 6ar méter.
Oregioner har varit utméarkta exempel pa hur de europeiska
struktur- och investeringsfonderna har anvants for investe-
ringar i transport, energieffektivitet, fornybar energi, forsk-
ning osv. som bidrar till de europeiska strategiska malen for
2020 och darefter.

Det finns emellertid ocksa exempel pa misslyckanden och
forvrangningar, sarskilt nar det galler tillgangen till samman-
hallningspolitiken for de 6ar som ligger pa NUTS 3-niva eller
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lagre men ingar i NUTS 2-regioner pa fastlandet med avse-
vart hogre BNP.

Pa grund av sitt avldgsna lage och sina inneboende egen-
skaper har dar varit sarskilt utsatta for finanskrisen nyligen.
Eurostats senaste siffror om regional BNP for 2014 avslojar
att de vdrsta nedgangarna i Europa - i klassen 30% — intraf-
fade pa oar, vilket dr ytterligare ett vittnesmal om den ckande
utvecklingsklyftan mellan Europas centrum och dess utkan-
ter. Detta ar en utmaning for framtiden, som kan hanteras
specifikt genom att man stdrker den territoriella dimensionen
i sammanhallningspolitiken.

Konferensen for perifera kustregioner, CPMR (www.cpmr.org),
som samlar ungefdr 160 regioner som representerar omkring
200 miljoner manniskor, foresprakar en mer balanserad
utveckling inom EU-territoriet. Sedan 1973 har CPMR och
dess utskott for 6regioner haft sin uppmarksamhet och sina
atgarder inriktade pa att se till att de perifera regionerna och
oregionerna bland deras medlemmar far sina behov och
intressen uppmadrksammade pa de politikomraden som har
hog territoriell paverkan, t.ex. social, ekonomisk och territoriell
sammanhallning, kustpolitik och tillganglighet. |

George Hatzimarkos — ordférande fér utskottet for
Gregioner vid konferensen fér perifera kustregioner
(CPMR) och guvernér fér regionen Sydegeiska 6arna
(Greklandl)


www.cpmr.org

installning till
fornyande av
stader

Pommerns vojvodskap, pa polska Pomorskie, ir
en sjilvstyrande region i Polen dir man driver ett
regionalt operativt program inom Europeiska
regionala utvecklingsfonden (Eruf), med bl.a.
stadsfornyande som en av uppgifterna. Det
operativa programmet ir bara ett av de verktyg
som anvinds for att genomfora Pommerns
regionala utvecklingsstrategi 2020.

et regionala operativa programmet fér Pommern 2014-

2020 har som syfte att beméta de utvecklingssvarigheter

som regionen moter sett till ekonomi, utbildning, yrkes-
verksamhet och sociala aktiviteter, enskilda territoriers potential,
transportsystem, energi och miljo. Man anvander ett stort antal
teman och olika genomférandeinstrument, dar nyckeln ar att
sakerstdlla samverkan, sammanhallning och friktionsfri
samordning.

For att astadkomma detta tilldmpar Pommern framgangsrikt
en forhandlingsmetod som bygger pa att olika partnerinstitu-
tioner, organ och samfund ar delaktiga och involverade. Hit hor
att definiera smarta specialiseringar, utveckla de basta forny-
elseprojekten och samordna aktiviteter i stéder och deras omagi-
vande funktionella omraden.

Den polska regionen har antagit en unik partnerskapsprocess
som gar nerifran och uppat, och dar smarta specialiseringar
definieras utifran férslag som lagts i 6ppen tavlan av intresse-
rade naringslivs- och vetenskapskretsar. Forslagen bedémdes
av experter utanfor regionen och utomlands, med erfarenhet
av internationellt naringsliv och forskning. Till foljd av detta
identifierade de regionala myndigheterna fyra omraden med
smart specialisering (se sidan 31).

! gmo/j/(fﬁ.

Numeradr styrka

Tavlingsforfarandet for att valja ut specialiseringar gav upphov
till en mycket aktiv process med upptackter i entreprendrsvarl-
den, bland annat samarbete mellan olika regionala partner som
representerade ndringsliv, utbildning, affarsmiljdinstitutioner och
icke-statliga organisationer. Aktérer med central betydelse for
att bygga upp samarbete mellan vetenskap och naringsliv kunde
arbeta direkt med intresserade partner. Totalt var éver 400
organ involverade, daribland de storsta skolorna och hégskolorna
i regionen, framstaende naringslivsinstitutioner, kommuner och
kommunforbund samt sjukhus och atskilliga icke-statliga orga-
nisationer. Den stdrsta gruppen bestod av omkring 300
foretag.

Forhandlingsdelen var ett framtradande inslag i processen med
att identifiera smarta specialiseringar i regionen. Nar omradena
for smart specialisering hade valts ut, férhandlade de regionala
myndigheterna fram avtal med vart och ett av de samhallen
som organiserats runt dem. Dar definierades omfattningen och
de prioriterade forskningsomradena fér varje enskild speciali-
sering, och principerna och arbetssattet for att stodja utveck-
lingen av dem med offentliga medel, daribland det regionala
operativa programmet for 2014-2020.



Eftersom de involverade samhallena integrerats i sa hog grad
i tt bygga upp kloka ekonomiska specialiseringar, starkta av
avtalen som namns ovan, sa ar planen att skapa manga fler
och innovativa satsningar, projekt och produkter som kan kom-
mersialiseras for att bidra till att utveckla Pommern och flera
omraden.

Att doma av de utvalda specialiseringsomradena kommer Pom-
mern att efterstrava globalt erkdnnande som tillverkare av fly-
tande fordon som gar pa alternativt brénsle, "smarta bostader”,
teknik for att l6sa problemen med energilagring, samt innovativa
produkter och tjdnster som anvands i sjukvarden.

Anda sedan man inledde férfarandet med att vélja ut smarta
specialiseringar har man uppmarksammat den roll som privat
kapital spelar i de satsningar och projekt som planeras av olika
grupper. Andelen privat kapital kommer inte bara att garantera
storre effektivitet och hallbarhet i de genomférda l6sningarna,
utan satter ocksa igang mekanismer som mojliggér finansiering
av den ekonomiska utvecklingen efter 2020, nar medlen fran
sammanhallningspolitiken blir mindre &n under nuvarande
programperiod.

Upprustningspolitik

Under perioden 2014-2020 ar en av prioriteringarna med
sammanhallningspolitiken, och en del av dess stadsaspekt,
att utféra en omfattande upprustning av nedgangna omraden
i stader. Detta ar ocksa en viktig del av stadspolitiken i hela
Polen. Under den har perioden kommer de upprustningspro-
jekt som stods av sammanhallningspolitiken att bygga pa en
heltackande och harmonisk kombination av sociala, ekono-
miska och rumsliga atgarder, med huvudsyftet att socialt
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inkludera medborgare som bor i nedgangna stadsomraden
och minska den fattigdom de &r drabbade av.

Pommern har redan tilldmpat detta arbetssatt under perioden
2007-2013, med hjdlp av de genomférandemekanismer som
fanns just da. | alla upprustningsprojekt som medfinansierades
av Eruf tillhandahélls inom ramen for flexibilitetsinstrumentet
en betydande uppsattning resurser fér verksamheter av social
karaktdr, till ett belopp pa 159% av de stodberattigande kostna-
derna. Syftet var att stédja kompletterande sociala atgarder
i nedgangna omraden i Polen med ett separat operativt program,

Europeiska solidaritetscentret i Gdarisk
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som innefattade ett interventionsverktyg fran Europeiska soci-
alfonden (ESF).

En unik formel anvandes utifran férhandlingar med stader som
hade omfattningen och profilen fér upprustningsprojekten, som
darefter finansierades av det regionala operativa programmet
for 2007-2013. Pommern anvander denna "pilot”-férhandlings-
metod for det mer storskaliga skapandet av optimala losningar
for de stader och deras funktionella omraden som dr berattigade
till stod med offentliga medel.

Provat och testat

Vid upprustningsprojekt som ska finansieras av det regionala
operativa programmet for 2014-2020 ska arbetssattet inne-
fatta att man fortsatter med och utvecklar den tidigare testade
mekanismen, som ledde till atta genomférda komplicerade
upprustningsprojekt som berérde éver 50 000 invanare i ned-
slitna omraden i fem stader.

Upprustningsprojekten foljer formeln med integrerade projekt:
det finns tva ndra sammanknutna projekt, ett som ar medfi-
nansierat av ESF och ett annat av Eruf. Samtidigt &r det inter-
ventioner av social karaktar som avgér utformningen av
infrastrukturprojekt, snarare an tvartom. Genomférandet av en
sadan modell underlattas av att det regionala operativa pro-
grammet for 2014-2020 just nu ar ett tvafondsprogram.

Vid flerstegsforhandlingar mellan 31 stader och regionala myn-
digheter behandlas bland annat begréansning av forfallna omra-
den, program for stadsupprustning och omfattningen av
integrerade upprustningsprojekt. | de finansierade projekten
maste man forsoka hitta [6sningar pa sarskilda problem som
identifieras i upprustningsprogrammen for nedgangna omraden,
begransade utefter exakta indikatorer pa den sociala, ekono-
miska och rumsliga situationen, som visar att krisen ar relativt
hog nar man jamfor med saval staden som regionen.

Projekten genomfdrs av staderna med inblandning av diverse
partner och grupper, enligt en arbetsmetod som involverar de
boende och sékerstaller ett mer omfattande deltagande fran
allmanheten i alla faser. Lagen om upprustning fran 2015 och
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riktlinjer som antagits pa regional niva ar grunden for att iord-
ningstalla upprustningsprojekt. Eftersom utformningen av ett
upprustningsprogram dr en svar och mangfacetterad process,
har 24 samhallen och stader i Pommern fatt sarskilda bidrag
for det syftet.

Territoriell investering

Det regionala operativa programmet fér 2014-2020 bygger
i hdg grad pa ett territoriellt arbetssatt. Som en del i de integre-
rade territoriella avtalen férhandlar de regionala myndigheterna
fram paket for ssmmanhangande projekt med atta funktionella
stadsomraden (och, separat som en del av de integrerade ter-
ritoriella investeringarna, med det stérre Trestadsomradet).
Detta omfattar omraden som professionell aktivering, forskolor,
transportknutpunkter, avfallshantering och utveckling av spe-
cialiserade vardtjanster. Dessa projekt ar till for att utnyttja
utvecklingsmojligheterna och 6vervinna de hinder som kanne-
tecknar dessa omraden. Projekt som godkanns inom de territo-
riella avtalen far preferenser (ytterligare punkter) for att fa
tillgang till medel fran det regionala operativa programmet.

Det territoriella arbetsséatt som anvands i Pommern bygger
huvudsakligen pa det faktum att det for att [6sa stadsproblem
i funktionella omraden inte bara kravs finansiella resurser utan
framfor allt ett systematiskt samarbete, bade mellan grann-
kommuner och bland offentliga myndigheter och entreprendérer,
icke-statliga organisationer och institutioner for utbildning och
vetenskaplig forskning. Reglerna for att skapa sadan samverkan
ar utformade for att inspirera till samarbete dar det tidigare inte
funnits nagot, och starka det dér det finns.

Med hansyn till den erfarenhet som vunnits fran perioden 2007-
2013 ska man dessutom notera att problemen maste 0sas
genom atgarder som planeras i forvag och utifran strategisk
reflektion. Avtalen &r till for att korrekt identifiera och noga
forbereda och samordna prioriterade projekt, och darmed 6ka
chanserna for att de genomfoérs med de mest gynnsamma
resultaten.

LAS MER

WWWw.pomorskie.eu
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Befolkning: 2302000, vilket utgor 6,0% av Polens befolk-
ning. Regionens vaxande befolkning &r yngre an Polens
befolkning totalt sett, och har den hogsta naturliga folkok-
ningen och positiva migrationsbalansen.

Arbetsmarknad: Det finns ett stigande antal arbetstagare
med hog arbetsproduktivitet, med atféljande hdg tillvaxttakt/
minskad arbetsléshet till en nivd under det nationella
genomsnittet.

Ekonomi: 64 9% av genomsnittlig BNP per capita i kopkrafts-
standard for EU:s 28 medlemslander, ekonomisk aktivitet
over genomsnittet, héga resultat fér innovativa foretag,
ledande polska foretag narvarande, dven de med utlandskt
kapital.

Smarta specialiseringar: offshore-, hamn- och logistik-
teknik, interaktiv teknik i en informationsintensiv miljo,

eko-effektiv teknik vid tillverkning, transport, distribution och
forbrukning av energi och bransle, samt byggnad, medicin-
teknik for livsstilssjukdomar och aldrandesektorn.

Andra viktiga: foretagstjanster, lakemedel och kosmetika,
bioteknik, turism.

Styrkor: ldget inom TEN-T, storstadsomradet Gdansk-Gdy-
nia-Sopot som Ostersjons innovativa och kreativa metropol,
kustlage med stora havshamnar, unik naturmiljoé och kulturarv
(bland annat Gdansk, en stad av frihet och solidaritet) och ett
stort akademiskt center.

LAS MER

WWW.rpo.pomorskie.eu



www.rpo.pomorskie.eu

Hur kan sammanhillningspolitiken
bidra till Pommernregionens
ekonomiska utveckling? Vilka
omrdden skulle du vilja prioritera?

Sammanhallningspolitiken ar avgérande
for Pommern. Det ar huvudsakligen tack
vare dess resurser, mal och principer
som vi har lart oss att tanka och agera
efter en resultatinriktad filosofi och kan
ha en allomfattande installning till de
problem som konstateras. Det ar svart
om inte omojligt att uppna detta med
sektoriell politik.

Sammanhallningspolitiken har ocksa
effektivt fatt oss att fokusera pa viktiga
problemomraden. | utbildningssektorn
till exempel har vi lagt sarskild tonvikt
pa yrkesutbildning, och pa omradet ror-
lighet riktade vi in oss pa kollektivtrafik,
daribland jarnvag. Viktigt ar ocksa att
overfora resultaten fran forskning och
utveckling till ekonomin, att dra till oss
investeringar, forbattra energieffektivi-
teten och bygga upp ett ndtverk av
turismprodukter.

Vilka dr for- och nackdelarna med
det nya arbetssattet for att kombinera
olika finansieringar och finansiella
instrument? Hur sikerstiller man
konsekvens och komplimentariter?

Vi stodde idén om ett operativt pro-
gram, som kombinerar Europeiska soci-
alfonden och Europeiska regionala
utvecklingsfonden, dnda fran bérjan av
debatten om sammanhallningspolitiken
2014-2020. Jag tror att vidare konso-
lidering av dessa fonder bor félja, pa

Pionjarer i sammanhallningspolitiska
projekt

INTERVJU MED MIECZYSEAW STRUK, MARSKALK FOR
POMMERNS VOJVODSKAP

ett sddant satt att interventionen fran
dem &r sadan att de helt kompletterar
varandra. Pommern tvekar inte att
utnyttja mekanismen med integrerade
projekt, sarskilt inte pa omradena
stadsupprustning och yrkesutbildning.

Ndr det galler finansiella instrument ar
vi i Polen foregangare. Enligt min asikt
gor dessa instrument att mekanis-
merna fér genomfdrandet av samman-
hallningspolitiken kommer narmare
marknadsvillkoren, och det bidrar till

Multifunktionell jarnvagsstation i hjartat av
storstadsomradet

Detta projekt ar den férsta europeiska investeringen som genomfdérts

i ett offentligt-privat partnerskap finansierat av Jessica (gemensamt

europeiskt stdd till hallbara investeringar i stadsomraden), EU:s ater-

betalningsbara instrument. Projektet gallde upprustning av jarnvags-

stationen och det kringliggande omradet i Sopot. Ett komplex av

byggnader skapades, daribland en ny jarnvagsstation och affars-, kon-

tors- och hotellomraden. Ett resecentrum med anslutningar fér olika

slags kollektivtrafik utvecklades ocksa.

www.sopotcentrum.com.pl
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Rértunnel under Martwa Wisla

effektiva och valinriktade offentliga
interventioner och gor att de paverkar
mer. Utifran var erfarenhet pa omradet
finansiella instrument upprattade vi
Fonden for utveckling av Pommern,
som efter 2023 blir ett av de framsta
investeringsinstrumenten i regionen.

Ndr man ser till ssmmanhang och sam-
ordning ar det vart att notera att vart
regionala operativa program ar tydligt
grundat pa ett territoriellt arbetssatt
och en férhandlingsformel - t.ex. som
del av de integrerade territoriella avta-
len for staders funktionella omraden.
Det innebdr att vi for de storsta stads-
omradena forhandlar fram paket med
projekt vars syfte ar att maximera de

ekonomiska och sociala effekterna
i olika delar av regionen.

Det finns ett allmint onskemal om
att forvaltningen av EU:s fonder ska
forenklas. Hur kan regionen bidra
till just det?

Vi har aldrig haft nagon tendens att skapa
komplicerade rutiner och ldgga onddiga
bordor pa formanstagarna. Nar vi gjorde
i ordning vart nya regionala operativa pro-
gram forsokte vi fortsatta med vart prag-
matiska och flexibla arbetssatt, men nu
ar vi starkt begransade av regelverk som
skapats pa europeisk och nationell niva.
Jag forstar behovet av samordning och
jag tycker att det pa vissa omraden rentav
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borde forbattras, men det ska inte bygga
i huvudsak pa en samling sarskilda rikt-
linjer som institutionerna som forvaltar
programmen ar tvungna att tillampa.
Regionerna har erfarenhet och vdjer inte
for att ta ansvar for programmens effek-
ter. Daremot borde de ha storre frihet att
valja den basta vagen for att na sina mal.
| vart regionala operativa program ser vi
praktiska forfaranden for férmanstagarna
som en prioritet. Vi har skapat ett verktyg
for att ldmna in ansdkningar via internet,
och det anpassas hela tiden efter sardra-
gen i de olika fortlépande tavlingarna. Vi
har ocksa ett dokument fér formansta-
gare dar de far all information om hur
man ansoker om finansiering av projekt,



hur de bedoms och paféljande genomfér-
ande och redovisning.

Vilka resultat forvintar du dig art
uppnd i slutet av finansieringsperio-
den 2014-2020?

Om man ser till var absorberingspo-
tential och de resurser som finns till-
gangliga, sa forvantar vi oss att under
2014-2020 forvarva totalt 5,4 miljar-
der euro i EU-medel. Det inkluderar
naturligtvis vardet pa vart regionala
operativa program, d.v.s. 1,8 miljarder
euro.

Vi forutsatter att sammanhallningspo-
litiken blir en katalysator for bestaende
forandring i var region. Den ska leda
till att Pommerns féretag far skjuts in
i den globala vardekedjan, och till att
var ekonomi blir mer exportinriktad och
minskar i energiintensitet. Vi vill ocksa
battre utnyttja arbetsmarknaden, som
utgors av valutbildade, frisinnade,
modiga och féretagsamma medborg-
are. Vi har aven for avsikt att forbattra
invanarnas levnadsforhallanden, bl.a.
sa att viktiga offentliga tjanster dkar
i kvalitet och blir mer tillgangliga.

Ny utbyggnad av jarnvag och flygplats -
Pommern backar upp kollektivtrafiken

Bygget av Pommerns nya pendeltagssystem, PKM, och utbyggnaden
av Gdansks flygplats ar de storsta och viktigaste infrastrukturinves-
teringarna for utvecklingen av kollektivtrafik i Pommern. PKM sam-
manbinder Trestadsomradet med flygplatsen i Gdansk och med
omradet Kasjubien i vast. Gdansks flygplats far allt fler forbindelser
mellan regionen Pommern, Europa och resten av varlden. Tack vare
den dynamiska passagerartillvaxten, som de senaste tva aren har
okat med over 30% till 3,7 miljoner om aret, har den blivit Polens
tredje storsta flygplats.

www.pkm-sa.pl
www.airport.gdansk.pl
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Pommern och dess storsta stad Gdarsk
ligger nira Ostersjon. Hur mycket ir
Pommern inblandat i Ostersjéstrate-
gin och vad forvintar du dig av detta?

Vi har anda fran bérjan varit involve-
rade i EU:s strategi fér Ostersjéregio-
nen. Vi ser det som en mdjlighet till
ytterligare utvecklingsimpulser, till féljd
av det battre samarbetet mellan de
olika organen i landerna runt Ostersjon.
| vart regionala operativa program har
vi identifierat omraden dar vi sarskilt
mycket ska lyfta fram samarbete inom
ramen for Ostersjostrategin. De omra-
dena ar 6verforing av kunskap, fornybar
energi, turism och biologisk mangfald.

Jag hoppas att det kommer att upp-
komma projekt av hég kvalitet genom
att vi knyter Ostersjdstrategin till vart
regionala program. |

Investera i Pommern

SOMMAR 2016 / nr 57

Tack vare "systemet for ekonomiskt framjande och information” i
projektet fér Pommerns vojvodskap, har ett omfattande system av
tjanster for investerare kunnat skapas. Samverkan mellan

nyckelaktorer som betjanar investerare i regionen, sammanforda under
initiativet "Investera i Pommern” — som inte bara innefattar stod for

investeringsprojekt utan ocksa omfattar framjande av investeringar
- har lett till 57 framgangsrikt slutférda projekt dar investerarna har
kunnat tillkdnnage 8 930 nya arbetstillfallen.

www.investinpomerania.pl
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Nar sociala formaner vager tyngre &an vinst
SAMARBETE I"DEN SOCIALA EKONOMIN | GREKLAND

Social ekonomi, en sektor som har klarat avden
ekonomiska krisen i EU bittre in andra, har
linge varit ett prioriterat omride f6r Europeiska
kommissionen.

or att framja en "mycket konkurrenskraftig social mark-

nadsekonomi” har kommissionen gjort social ekonomi och

social innovation till en central punkt i sin Europa
2020-strategi, bade sett till territoriell sammanhallning och
i jakten pa nya losningar pa samhallsproblem, i synnerhet kam-
pen mot fattigdom och utanforskap!. Fér lander som Grekland,
dar den ekonomiska krisen har fatt svara konsekvenser for lan-
dets ekonomi och sociala sammanhallning, kan social ekonomi
vara ett praktiskt alternativ.

Social ekonomi ar inte nagot nytt for Grekland. Faktum &r att
det grekiska "gemensamma féretaget i Ampelakia” anses
vara varldens forsta moderna kooperativ. Det grundades
mellan 1750 och 1770 av de sma bomullsodlande och garn-
tillverkande gillena i 22 byar i Tempiomradet, som 1772 gick
samman for att undvika onddig rivalitet och konkurrens.
Sedan blev det ett framstaende foretag, med 6 000 med-
lemmar, 24 fabriker och 17 avdelningar runtom i Europa,
anda fran Sankt Petersburg och London till Smyrna. Med-
lemmarna kunde atnjuta socialférsakring, vardinrattningar,
skolor och bibliotek samt Ampelakias fria universitet?.

Sedan dess har landets socioekonomiska forhallanden fér-
andrats en hel del. Men de svara sociala effekterna av krisen,
foretagsnedldaggningar och en skenande arbetsloshet visar
mer an nagonsin att det behodver goras investeringar i foretag
vars huvudmal ar att paverka socialt samtidigt som de haller
sig finansiellt stabila.

Investeringar i regional tillvaxt

Social ekonomi ar en sektor som dnnu inte utforskats fullt ut
i Grekland. Med stod fran Europeiska regionala utvecklings-
fonden (Eruf), antingen konkret for socialt entreprendrskap
(total budget 6,4 miljoner euro) eller genom traditionella entre-
prendrsatgarder, kan den sociala ekonomin utvecklas under
den nya programperioden. Over 100 miljoner euro har 6ron-
markts fran Europeiska socialfonden (ESF), det finns resurser
for att framja socialt entreprendrskap under programperioden
2014-2020, och alla de 13 regionerna har valt ut aktuella
investeringsprioriteringar i sina operativa program. Allt visar
tydligt att de grekiska myndigheterna tanker anvanda social
ekonomi som en ny modell som ska bidra till den grekiska
ekonomins allmanna tillvéxt. Social ekonomi omnamns ocksa
i samforstandsavtalet® som ett av verktygen for att under-
stodja sysselsattning och ekonomisk aktivitet.

Med stddet fran sammanhallningspolitiken ar utvecklingen av
den sociala ekonomin i Grekland ett utmarkt tillfalle att ta sig
an sociala behov och skapa hallbara arbetstillfallen pa med-
ellang sikt, aven for utsatta samhallsgrupper.

1) COM 2011/682
2) Kalitsounakis, 1929: 224-231, as quoted in Nasioulas, 2010:64

3) More information on the MoU: http://ec.europa.eu/economy._finance/assistance_eu_ms/greek_loan_ facility/index_en.htm


http://ec.europa.eu/economy_finance/assistance_eu_ms/greek_loan_facility/index_en.htm

Nedan finns tre exempel pa projekt inriktade pa den
sociala ekonomin i Grekland:

Win-win situation

Wise Greece dr en ideell orga-
nisation som fungerar som
socialt féretag med ett dubbelt
uppdrag: de framjar éver 450
grekiska produkter av toppkva-
litet, och genom fdérsdljningen
av dem koper de livsmedel att
donera till behdvande. Wise
Greece valjer ut de basta grekiska produkterna och kampanjar
for dem pa olika forséljningsstallen landet runt och utom-
lands. De grekiska tillverkarna donerar en procentandel av
sin forsaljning till Wise Greece, som ska tdcka de grundlag-
gande matbehoven for de valgorenhetsinstitutioner och ide-
ella organisationer som hjdlper hemldsa, barn och dldre.

wise

GREECE!

Foretaget har vunnit manga utmarkelser som handlar om
socialt ansvar, daribland priset for hallbar féretagsamhet och
utveckling vid "Startup Greece Awards 2016".

http://www.en.wisegreece.com/

Arbete med inkludering

KoiSPE Diadromes &r ett socialt kooperativ med begransat
ansvar (L.L.S.C.-KoiSPE) i Attika, skapat av de anstéllda pa
Séllskapet for socialpsykiatri och psykisk halsa. Deras
huvudmal ar att personer med psykosociala problem ska fa
anstallning och bli socialt rehabiliterade. For att uppna detta
driver KoiSPE ett arbetsfdormedlings-
yrkesradgivningskontor, som hjdlper manniskor med
psykosociala svarigheter att fa och behalla betald anstallning
pa den Oppna arbetsmarknaden. Dessutom driver
kooperativet en stadtjanst och en kaffebutik och har avtal
med ndringslivet: aktiviteter som bidrar till att skapa hallbara
arbetstillfallen for de medborgare som &r uteslutna fran den
Oppna arbetsmarknaden.

och

http://koispediadromes.gr
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Shedia ar den enda
gatutidningen i Grek-
land och medlem i det
internationella natver-
ket for gatutidningar
(INSP). Den har salts
pa gatorna i Aten och
Thessaloniki sedan
februari 2013 av hemlosa och arbetslosa, sa att de fatt till-
falle att fa en liten inkomst och undan for undan forbattra
sina levnadsvillkor. Shedia stoder ocksa aterintegrering av de
medborgare som har det samst stéllt, genom att ordna akti-

viteter och evenemang som ett lokalt fotbollslag, konst- och
teaterkurser, sociala rundturer i Aten (de "osynliga rundtu-
rerna”’) och mycket mer. [ |

http://www.shedia.gr/



http://www.en.wisegreece.com/
http://koispediadromes.gr
http://www.shedia.gr/

PROJEKT

Ungdomar engageras for att

forbattra kollektivtrafiken

Panorama har fitt en
pratstund med Jacek
Piotrowski,
samordnare for
projektet
BAYinTRAP, om hur
man sammanfor unga
medborgare och
europeisk

kommunikationspolitik.

untom i Europa ser sig medlemsstaterna om efter

battre satt att skapa rena och effektiva kollektivtra-

fiksystem i stéderna. Fokus ligger alltfor ofta pa teknik
och infrastruktur, men i BAYinTRAP-projektet bestdmde man
sig for att prova ett annat arbetssatt: att aktivt engagera
unga medborgare i att ta fram en hallbar politik for kollek-
tivtrafik i stader.

"Vi vet att ungdomar ndr de engageras kan vara till stor
hjéalp med att sprida budskapet om hallbar transport, och
i vart projekt sokte vi darfor deras kreativitet, entusiasm
och férmaga att "tdnka lite langre” och tillampade detta
for att [6sa sadana utmaningar som trafiksakerhet, tillgang-
lighet och trafikledning i stader”, férklarar Piotrowski.

Resultatet blev en riktig lektion i deltagande demokrati — ett
projekt dar ungdomar och offentliga tjanstepersoner fran
Polen, Tyskland och Litauen sammanfordes for att ater-
uppta gamla problem och hitta nya arbetsmetoder for en
renare stadstransport.

Fran idé till verklighet

Projektet inspirerades av ett tidigare Europatdckande initiativ
om kollektivtrafik (initiativet CIVITAS, www.civitas.eu).
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TOTAL INVESTERING:
224 900 EURO

EU-INVESTERING:
191 200 EURO

Piotrowski hade redan
varit med om det projek-
tet, tillsammans med sina
kollegor fran den obero-
ende byran for kulturframjande i Szczecinek (SAPIK), och ville

nu préva nagot liknande for sin egen stad, om an i mindre
skala.

Med stod fran sina lokala trafikmyndigheter tog de kontakt
med Europeiska kommissionen via dess gransdverskridande
samarbetsprogram for sédra Ostersjon (2007-2013). Till-
sammans med Greifswald i Tyskland och Klaipéda i Litauen,
som ocksa aktivt sysslar med hallbar transport, fick staderna
stdd fran Europeiska regionala utvecklingsfonden (Eruf).

Sommarlagerkonceptet foddes vid ett forsta mote mellan
representanter fran SAPIK, konsortiumpartnern ATI erc
gGmbH, Tekniska centret i Vorpommern samt Klaipédas
kollektivtrafikmyndighet.

Pa lager

Man kom 6verens om att varje stad skulle sta vard for varsitt
sommarlager och ta emot grupper fran de andra tva. "Genom
att till exempel skicka studenter fran Greifswald till
Szczecinek kande vi att vi kunde fa in lite frascha nya blickar
och idéer i arbetet”, sdger Piotrowski. Men han tillagger att
deltagarna ocksa kan ha fatt férdel av att fa mer djupgaende
information om kollektivtrafik inledningsvis, sa att de battre
kunde fokusera sina observationer under lageraktiviteterna.

Varje stad utvecklade sina egna kriterier for tavlan och val
av deltagare. Kandidaterna ombads att féresla forbattringar
av rorligheten i sin stad. Férutom att de 60 vinnarna i ald-
rarna 16 till 19 deltog i BAYinTRAP-projektet, fick de ocksa
priser i form av kollektivtrafikkort och biobiljetter.
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Forst introducerades deltagarna i kollektivtrafikens varld
genom presentationer och stadsstudierundturer dar de skulle
ta sig fran en plats i staden till en annan med kollektivtrafi-
kens hjdlp. | Szczecinek anvande de t.ex. smarta mobiler for
att hitta ratt, i Klaipéda var det geocaching som gallde, och
i Greifswald tog de fram fardvagar enligt skriftliga
instruktioner.

Raka vagen till toppen

Harnast diskuterade deltagarna positiva och negativa aspek-
ter av kollektivtrafik utifran sina forsta observationer. "Varje
grupp var forsedd med en lista 6ver de fréamsta problemen
och foreslog mojliga forbattringar”, berattar Piotrowski.
"Sedan presenterade de sina resultat personligen for lokala
politiker, den offentliga férvaltningen och andra
intressenter.”

Piotrowski sager att studenterna kunde bestamma sjdlva hur
de ville presentera sina rekommendationer. | Szczecinek for-
beredde de en PowerPoint-presentation, medan de i Klaipéda
diskuterade varje rekommendation fér sig.

Lagren hade ocksa utbildningsaktiviteter om amnen som
gallde hallbar rorlighet, trafiksékerhet och medborgarskap.
"Deltagarna fick lara sig mer om basta praxis och fyllde
i basta praxis-register”, tilldgger Piotrowski. "Om de hittade
nagot som var vart att importera till deras egen stad, skrev
de upp detaljerna sa att de kunde ta de positiva erfarenhet-
erna med sig hem.”

Positiva effekter

Resultatet blev att de idéer som presenterades i Szczecinek
och Klaipéda blev direkt inférda i respektive stads
transportpolitik. Piotrowski papekar att det skulle ha varit
fordelaktigt for projektarrangérerna att ha uppmuntrat
stadernas administrationer att kdpa in sig i projektet innan
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deltagarna presenterade sina idéer. "Eftersom myndigheterna
i Szczecinek var entusiastiska och engagerade, sa antog vi
att det skulle bli likadant pa de andra stéllena. Tyvérr var sa
inte fallet. Att fa alla mer involverade redan i projektets
planeringsfas skulle ha hjalpt.”

Men dven om myndigheterna i Greifswald var mindre
entusiastiska, sa tog kollektivtrafikoperatoren i Szczecinek
senare fram en mobilapp dar man kan se realtidsinformation
om ankomster for en viss buss vid en viss hallplats - detta
som ett direkt resultat av ett férslag fran en student.

Andra rekommendationer som ska diskuteras sa smaningom
ar fler busslinjer, stadskartor éver busshallplatser, cykelfiler
i parker, battre tillganglighet till bussar for rullstolar
ochbarnvagnar, férbattrade cykelkorsningar, fler
betalningsmetoder vid cykeluthyrning, kurer och bankar vid
hallplatser med mera.

Manga av de lardomar som dragits kommer att inforlivas
i framtida planering av regional trafik. Exempelvis insag
politikerna att det ar svart att &ndra attityder och beteenden
utan att direkt engagera allménheten i politisk utveckling.
"Men det kanske viktigaste resultatet var att vi fick bekraftat
vad direkt demokrati betyder, och sag styrkan i att unga
manniskor kan kdnna att de dr aktivt involverade i det lokala
styret. Ett sadant utfall ar latt for manga andra projekt,
sektorer och regioner att ta efter”, sammanfattar Piotrowski
replicated in numerous other projects, sectors and regions,”

concludes Piotrowski. [ |

LAS MER
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/projects/poland/

bayintrap-engaging-youth-and-changing-public-trans-
portation
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Nationella kompositcentret ligger i en av
Storbritanniens nyaste vetenskapsparker, och ir
navet for den toppmoderna kompositforskning
och kompositteknik som utférs av nagra virldens

mest innovativa foretag.

ationella kompositcentret, NCC, &r en specialanpassad

forsknings- och utvecklingsanlaggning som 6ppnades

2011 och medfinansieras av Europeiska regionala
utvecklingsfonden (Eruf). NCC sammanfor dynamiska foretag
och den bdsta vetenskapliga, akademiska och kommersiella
expertisen for att ta fram teknik till stod for design och tillverk-
ning av kompositprodukter och fullt ut utnyttja méjligheterna
inom denna sektor i Storbritannien och andra lander. Over hélf-
ten av medlemmarna kommer fran andra lander an
Storbritannien.

Avancerade kompositer &r lattviktiga, hdgpresterande mate-
rial som haller pa att férvandla designen och tillverkningen
av ett stort antal produkter, fran de som anvands i flyg- och
rymdindustri och bilbranschen till marin industri, fornybar
teknik och sport och fritid. Genom att vikten pa produkterna
minskas gar det att avsevart sanka tillverkningskostnader
och koldioxidutslapp, och det skapas véldiga afféarsmassiga
mdéjligheter och tekniska fordelar.

Att det ar viktigt att vara med pa sadan spetsforskning och
utveckling marks pa vilka som just nu ar medlemmar i NCC
- dar finns marknadsledare som Airbus Group, GE, Rolls-
Royce, GKN Aerospace, BAE Systems, Shell, Vestas och 3M,
och dven sma och medelstora foretag. Centret ger sina med-
lemmar mojlighet att utveckla, anpassa, oka storleken pa
och godkanna nya och nuvarande processer och metoder,
samtidigt som de far férdelen att jobba med andra framsta-
ende utrustningstillverkare och leverantérer.
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NCC ingar ocksa i "kata-

pulten fér vardefull till-

verkning”, ett strategiskt initiativ som utgors av sju
teknik- och innovationscenter och fungerar som katalysator
for att ateruppliva Storbritanniens tillverkningsindustri.
Genom programmet far forskare, tekniker och entreprendrer
tillgang till en resurs med expertis och erfarenhet inom
akademi, forskning, industri och forvaltning. Genom att
snabbt gora nya koncept till kommersiell verklighet fyller
det klyftan mellan tidig innovation och tillverkning i indu-
striell skala.

NCC - som kan uppvisa takmonterade fotovoltaiska solpa-
neler som driver anlaggningen och kompenserar dess kol-
dioxidutslapp — har allmant erkdnts som en internationell
foregangare pa kompositomradet, som hjdlper kompositin-
dustrin att bli mer ekonomiskt konkurrenskraftig och miljo-
massigt ansvarsfull. Ar 2014 utékades byggnaden till dubbel
storlek sa att man fick plats med en tillverkningscell for
hoga volymer (for att tillgodose bilindustrins behov), en
utbildningsinrattning och ett sortiment av smaskalig utrust-
ning med tanke pa sma och medelstora féretag.

NCC har skapat ungefar 200 arbetstillfallen direkt, och man
forvantar sig att det ska bli avsevart fler de narmaste aren.
An mer anmarkningsvért ar kanske att man haller p& att
utveckla ett antal hogpresterande, kostnadseffektiva, inn-
ovativa produkter som ska bidra till att skapa valstand
i Europa i framtiden. [ |

LAS MER

http://nccuk.com



http://nccuk.com/

Positiva reaktioner

pa passivhus

Tack vare anvindningen av innovativ miljéteknik
haller nu timmerbyggforetaget Weissenseer pa att
producera hogkvalitativa passivhus — i ett

hogkvalitativt passivhus.

Oretaget Weissenseer Holz-System-Bau GmbH, i staden

Greifenburg i Osterrike, var fran bérjan en traditionell snick-

erifirma men har nu blivit specialister pa att tillverka stil-
fulla passivhus i tra. Tillverkningen av dessa miljovanliga
bostdder utgdr nu ndastan 90% av foretagets totala
verksambhet.

Forst var foretaget tvunget att skapa en ny tillverkningsprocess
for sin nya produktportfolj. Projektet "Varldens minsta fabrik”
gjorde just detta. Man utvecklade en helt ny produktionslinje
med kapacitet for tillverkning enligt strikta standarder for pas-
sivhus, dar byggprocessen ocksa stromlinjeformades och
automatiserades.

| standarden f6r passivhus i Centraleuropa kravs det, bland
flera andra kriterier, att den slutliga byggnaden maste designas
for en total primér energiforbrukning som inte éverstiger 120
kWh/m? per ar.

Projektet finansierades delvis av Europeiska regionala utveck-
lingsfonden (Eruf) inom EU, genom det operativa programmet
"Karnten” under 2008 och 2009. Tack vare projektet har den
tid som behdvs for att tillverka ett passivhus pa Weissenseer,
fran den forsta leveransen av ramaterial till dess att kompo-
nenterna slutlevereras till kunderna, kunnat forkortas radikalt
- fran ett genomsnitt pa 20 arbetsdagar till bara tva eller fyra!

Detta anmadrkningsvarda uppsving i produktiviteten uppnaddes
genom att man utvecklade en hdgeffektiv produktionskedija,
som dr i hog grad automatiserad och optimerad sett till olika
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TOTAL INVESTERING:
3779 000 EURO

EU-INVESTERING:
377 900 EURO

tids- och utrymmeskrite-
rier. "Varldens minsta
fabrik” har nu kapacitet
att tillverka totalt 150 till
170 passivhus av stan-
dardtyp varje ar.

Ledande pa miljoomradet

Samtidigt som varldens minsta fabrik dr en effektiv produk-
tionsanléggning, sa ar sjalva fabriken i sig ocksa ett passivt
hus. Den behover mycket lite kompletterande uppvarmning,
da den varme som alstras av produktionsmaskineriet ar till-
racklig for att halla det varmt. Dessutom utgdrs runt en sjat-
tedel av byggnaden av kontorslokaler, daribland
fritidsomraden och ett café. Tack vare en optimerad bygg-
nadsstruktur med invandiga varmekallor och stora glasfons-
ter, foljer ocksa kontorsbyggnaden standarderna for
passivhus.

Den nya fabriken fungerar nu som "utstallningslokal” fér ett
antal nyttobyggnader som Weissenseer har foreslagit ska
borja tillverkas i en nara framtid. Det ror sig om kontors- och
affarsbyggnader, skolor och andra offentliga byggnader.

Forutom att det ger en valkommen dominoeffekt for Karn-
tenregionens ekonomi, sa har projektet redan gett upphov
till atskilliga nya jobb inom foretaget. |

LAS MER

http://www.weissenseer.com/en/home/
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Ljusare utsikter for
ungerskt foretag!

Det ungerska belysnings- och
plastbearbetningsforetaget IBV Hungaria Kft.
har avsevirt utokat sin tillverkningsbas, skapat
50 arbetstillfillen och hjilpt till att 6ka regionens
konkurrenskraft, tack vare finansiering fran

Europeiska regionala utvecklingsfonden.

av ett lager pa 5 659 m? och en verkstad for verktygs-

montering pa 965 m? vid féretagets huvudkontor i Kis-
kunfélegyhaza i den ungerska regionen Bacs-Kiskun. Denna
utbyggnad av foretagets lokaler har inte bara medfort att de
befintliga 436 jobben i foretaget har sakrats, utan det har
ocksa skapats ytterligare 49. Den kringliggande regionen har
ocksa gynnats av investeringen.

l | nder 2012 och 2013 gav projektet stdd till byggandet

Forutom bygget av de tva nya byggnaderna har det ocksa
byggts over 4,6 km nya vdgar for att méjliggéra smidig trans-
port av ramaterial och bearbetade produkter till och fran
anldggningen. Dessutom har det rests 485 meter stangsel
runt de tva nya byggena, och det sattes ocksa in en ny vat-
tencistern for att folja brandsakerhetsféreskrifterna.

Mer utrymme, lagre kostnad

De nya anldggningarna har nu medfért en modern tillverk-
ningslokal for fér- och slutmontering, iordningstéllande av
transporter och lagring av slutférda varor. Sedan har uppfo-
randet av byggnaderna i sin tur frigjort ytor fér ny tillverk-
ningsutrustning. Framfor allt har det nya lagret bidragit till
att fa fart pa materialflodet, vilket har majliggjort en bety-
dande utokning av foretagets produktsortiment. Och produk-
tionskostnaden har ocksa gatt ner tack vare projektet.

TOTAL INVESTERING:
2 163 400 EURO

EU-INVESTERING:
1 005 200 EURO

Den ytterligare lagerka-
paciteten behovdes for
att uppratthalla och for-
battra foretagets konkurrenskraft, som har paverkats av
finanskrisen och nya utmaningar pa marknaden. Utbyggna-
den var ocksa viktig for att sdkerstalla att foretaget kunde
erbjuda fler olika slags produkter.

"IBV har kunnat investera i utbyggnaden mycket snabbare
an om vi anvant andra finansieringskallor”, kommenterar
Krisztina Racz, foretagets hogsta ekonomichef. "Investeringen
sakerstaller att foretaget far en battre position och att dess
anstallda far det annu battre.”

Trots att det var sa komplicerat fardigstalldes projektet pa
bara 18 manader utan nagra markbara komplikationer. EU-fi-
nansieringen for projektet kom fran det operativa program-
met "Sédra slattlandet”. [ |

LAS MER
http://www.ibv.hu/

www.kwf.at
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PROJEKT

Nitverket Agripir upprittades som svar pa en vixande oro for hur sektorn for
traditionellt hoglandsjordbruk i den franska och spanska Pyrenéregionen
skulle kunna halla sig konkurrenskraftig pa jordbruksmarknaderna.

rojektet finansierades av det operativa programmet

"Frankrike-Spanien-Andorra” for programperioden 2007

till 2013. 2012 satte man igang att leta efter innovativa
l6sningar pa nagra av de problem som lantbrukarna i bergen
pa bada sidor om den fransk-spanska gransen drabbades av.
Som ett forsta steg skapades natverket Agripir, med 150
organisationer och éver 300 personer fran jordbruksindustrin,
forskningsinstitutioner, hogtekniska sma och medelstora
foretag och lokala utvecklingsbyraer.

Foretag fran sektorerna IT, elektronik och rymdfart arbetade
ihop med forskare, kluster och utvecklingsbyraer for att ta fram
praktiska atgarder som kunde andra synsattet pa hoglands-
jordbruk i Pyrenéerna. Huvudsyftet var att férdela resurser och
finansiering fran Europeiska regionala utvecklingsfonden (Eruf)
for att identifiera och stédja forsknings- och utvecklingsprojekt
med genuin ekonomisk potential.

Nétverket Agripir, som driver det tredriga initiativet, fastnade
till slut for fem olika innovationsprojekt som skulle ta deras
ambition framat. | slutet av 2015 hade projekten slutfort forsk-
nings- och utvecklingsfasen och héll pa att forbereda mark-
nadsforing av sina produkter, processer och tjanster.

High-five

| projektet E-PASTO utvecklades en prototyp av en geolokali-
seringsenhet, med vars hjdlp lantbrukarna kan lokalisera och
hantera hjordar som betar pa hogt beldgna sommarbeten.
Boskapen har pa sig hogtekniska halsband dar det sitter fast
en stabil enhet, som gor att lantbrukaren kan évervaka deras
position och betesvanor, definiera sakerhetszoner och fore-
bygga stolder. Det lagfrekventa kommunikationsnéatverket kan
jobba sjalvstandigt i sex till nio manader, ge en position var
60:e till 90:e minut och varna lantbrukaren direkt via smart
mobil, surfplatta eller dator om det blir ett sékerhetsintrang.

Som namnet antyder arbetar man ocksa i projektet COWMON
med ett system for standig évervakning av boskap som ror sig
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TOTALKOSTNAD:
958 500 EURO

BIDRAG FRAN EU:
640 600 EURO

over stora och avldgsna
héglandsomraden. Har ar
malet att utveckla en slut-
produkt som &ar kostnadseffektiv och sjalvférsérjande sett till
energiférbrukning.

Pa samma satt ar syftet med projektet HY-POWERBOX att
hjdlpa lantbrukare att bli sjdlvférsérjande med den energi de
behdver for att utfora sina dagliga uppgifter i svaratkomliga
omraden.

Syftet med LIVE-PRE-LIFE &r att skapa ett omfattande system
som kan forbdttra samboendet mellan stora rovdjur och boskap
i bergsomraden. Slutpaketet kommer att innehalla system for
djurinhagnad, tidig upptéckt av rovdjursangrepp och aktiv ute-
stangning av dem.

Slutligen utvecklar man i projektet MASTECH ett system som
innefattar nukledar magnetresonans och termografi for att tidigt
upptacka mastit hos far, getter och nétkreatur.

Under den tid projektet har pagatt ordnade Agripir-teamet ocksa
en "betesmarkfestival” dar omkring 600 besokare, daribland
turister och representanter fran jordbruket, fick en introduktion
till natverket och de forsta projektresultaten. Andra evenemang
var en konferens om vargar, natverksworkshoppar och ett run-
dabordsméte om framtida utmaningar for bergslantbruket, som
tack vare Agripir nu inte ldngre kdmpar i uppférsbacke.

Projektet fick en avslutande hyllning pa sommaren 2015, da det
valdes ut till finalist i RegioStars Awards i kategorin "Smart till-
vaxt: att slappa loss de sma och medelstora foretagens tillvax-
tpotential for en digital ekonomi”. |

LAS MER

http://www.agripir.com/ft/


http://www.agripir.com/fr/

AG E N DA ec.europa.eu/regional_policy e

cohesiondata.ec.europa.eu

@ ional

2 SEPTEMBER #CoesionPolicy
#ESIFunds

Krakow (PL)

Konferens om investeringsplan

EUinmyRegion

25 SEPTEMBER-1 OKTOBER

Izola (SI) flickr.com/euregional

EU-strategi for Alpregionen
(EUSALP)

RegioNetwork
10-13 OCTOBER
Bryssel (BE)

Europeiska veckan for regioner och stader
(inkl. RegioStars-ceremonin)

yammer.com/RegioNetwork

ec.europa.eu/

commission/2014-2019/cretu_en
@CorinaCretuEU

Mer information om dessa evenemang finns i avdelningen Kalendarium pa webbplatsen Inforegio:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sv/newsroom/events/
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