
PANORAMA

Regionálnu
a mestskú
politiku

LETO 2016 / Č . 57

EURÓPSKY TÝŽDEŇ 
REGIÓNOV A MIEST

INVESTOVANIE 
DO OSTROVNÝCH 
REGIÓNOV

PODPORA PRE  
VYSOKOHORSKÉ 
POĽNOHOSPODÁR-
STVO

Región Pomorskie 
na dobrej ceste



LETO 2016 ▶ Č. 57

Tento časopis sa tlačí v angličtine, francúzštine, nemčine, bulharčine, gréčtine, 
španielčine, taliančine, poľštine a rumunčine na recyklovanom papieri. Je 
dostupný online v 22 jazykoch na adrese: http://ec.europa.eu/regional_policy/
sk/information/publications/panorama-magazine/

Obsah tohto vydania bol uzavretý v júni 2016.

PRÁVNE UPOZORNENIE 
Európska komisia ani žiadna osoba konajúca v jej mene nenesú zodpovednosť za možné použitie 
informácií obsiahnutých v tejto publikácii ani za chyby, ktoré sa môžu objaviť napriek dôslednej príprave 
a kontrole.

Obsah tejto publikácie nemusí nevyhnutne odrážať stanovisko alebo názory Európskej komisie.

Luxemburg: Úrad pre vydávanie publikácií Európskej únie, 2016I

ISSN 1725-826X

© Európska únia, 2016

Reprodukcia je povolená pod podmienkou uvedenia zdroja. 
(*) Práva na príslušné obrázky sa udeľujú len na použitie v časopise Panorama (vydanie 56) a na žiadne 
iné použitie. Obrázok sa smie reprodukovať v rámci obsahu časopisu Panorama 56 a jeho jazykových 
verzií a nesmie sa reprodukovať na iné účely.

Na použitie/reprodukciu materiálu tretích strán chráneného autorskými právami, ktorý je tak označený, je 
potrebné získať povolenie od vlastníka (vlastníkov) autorských práv.

Printed in Belgium

EDITORIÁL ....................................................................................................3

EURÓPSKY TÝŽDEŇ REGIÓNOV A MIEST 2016 ...................4

UNIVERZITA EWRC ..................................................................................6

ROZHOVOR S WALTEROM DEFFAOM ..........................................8

SIIM KALLAS O ZJEDNODUŠOVANÍ ......................................... 14

NOVINKY V KRÁTKOSTI .................................................................... 17

PROGRAM INTERACT...........................................................................18

MAPY: KVALITA OVZDUŠIA A SMRTEĽNÉ DOPRAVNÉ 
NEHODY ......................................................................................................20

EUSAIR: MAKROREGIONÁLNA STRATÉGIA............................22

ZACHYTENÉ NA KAMERE.................................................................. 24

ARKTICKÁ INTELIGENCIA V LAPONSKU ................................26

POLITIKA SÚDRŽNOSTI NA PODPORU OSTROVOV ........27

POMORSKIE: INTELIGENTNÁ REVITALIZÁCIA MIEST ....28

SOCIÁLNE HOSPODÁRSTVO V GRÉCKU ................................36

ZAPOJENIE MLADÝCH DO PROJEKTU BAYINTRAP ...............38

PROJEKTY ZO SPOJENÉHO KRÁĽOVSTVA, RAKÚSKA, 
MAĎARSKA, FRANCÚZSKA A ŠPANIELSKA .........................40

PROGRAM ..................................................................................................44

Fotografie (strany): 
Obálka: iStock©JanMiko
Strana 3: European Commission
Strany 4, 5: Európska komisia
Strany 6, 7: Európska komisia
Strany 8, 9, 10, 11, 12, 13: Európska komisia
Strany 14, 15, 16: European Commission
Strana 17: European Commission
Strany 18, 19: Európska komisia
Strany 20, 21: Európska komisia
Strana 22: iStock©sjhaytov
Strany 23, 24, 25: Európska komisia
Strany 26, 27: Európska komisia, iStockCCat82
Strany 28, 29, 30, 31: Európska komisia    
Strany 32, 33, 34, 35: Európska komisia
Strany 36, 37: iStock©verve231, Európska komisia
Strany 38, 39: European Commission
Strana 40: NCC
Strana 41: www.weissenseer.com
Strana 42: iStock©AM29
Strana 43: iStock©Marco Marchi

0806 3624

http://ec.europa.eu/regional_policy/sk/information/publications/panorama-magazine/
http://ec.europa.eu/regional_policy/sk/information/publications/panorama-magazine/


PANORAMA / LETO 2016 / Č. 57

3

Pokračujú prípravy na podu-
jatie Európsky týždeň regió-
nov a miest ,  predtým 

nazývané OPEN DAYS, ktoré je 
naplánované na 10. až 13. október 
v Bruseli. Názov sa síce zmenil, ale 
koncept zostáva rovnaký – takmer 
130 seminárov, diskusií a vytvára-
nie sietí, ktoré sa tento rok zame-
riavajú na tému „Regióny a mestá 

zabezpečujú udržateľný a inkluzívny rast“. Ak nemôžete prísť 
do Bruselu, v celej Európe sa od septembra do novembra budú 
pre občanov organizovať rozličné podujatia.

Tri hlavné témy Európskeho týždňa regiónov a miest sú zosúla-
dené s politickými prioritami Komisie a Výboru regiónov: trvalý 
a udržateľný hospodársky rasť; inkluzívny hospodársky rast; 
zjednodušovanie európskych štrukturálnych a investičných fon-
dov (EŠIF). Takmer 187 regiónov a miest z 28 krajín sa zameria 
na nové príležitosti, aby pritiahli a realizovali investície EÚ v mes-
tách a regiónoch, prediskutovali výsledky takýchto investícií, 
predviedli osvedčené postupy a podporovali dialóg o budúcich 
zlepšeniach.

Jedným z hlavných prvkov je Univerzita Európskeho týždňa 
regiónov a miest, ktorej cieľom je sprístupňovať najnovší výskum 
o regionálnom a mestskom rozvoji tvorcom a vykonávateľom 
politík a zvyšovať informovanosť o výsledkoch výskumu. Tento 
rok sa obľúbený program Master Class pre študentov doktorand-
ského štúdia a začínajúcich výskumníkov zameria na politiku 
súdržnosti EÚ.

K ďalším zaujímavostiam patrí ceremoniál odovzdávania kaž-
doročných cien Regiostars, oslava osvedčených postupov v regi-
onálnom rozvoji a podnetné inovatívne projekty podporované 
v rámci fondov politiky súdržnosti. V náväznosti na OPEN Urban 
DAY 2015 sa budú konať rozličné podujatia pre komunitu vyko-
návateľov mestskej politiky a vyhlásia sa aj výsledky každoroč-
nej fotografickej súťaže.

Diskusia na vysokej úrovni

Ak príjemcovia európskych štrukturálnych a investičných fon-
dov majú čo najlepšie využiť dostupné príležitosti, je nevy-
hnutné, aby bol prístup k finančným prostriedkom čo 
najjednoduchší. Náš rozhovor s bývalým podpredsedom Komi-
sie Siimom Kallasom, predsedom skupiny na vysokej úrovni 

na monitorovanie zjednodušenia, je pohľadom na to, ako 
12 nezávislých odborníkov monitoruje postupy a presadzuje 
zjednodušovanie s cieľom lepšie využívať investície v regiónoch 
EÚ. Za menej ako rok skupina analyzovala témy o elektronickej 
správe, zjednodušených nákladových možnostiach, prístupe k 
finančným prostriedkom pre MSP, ako aj o finančných nástro-
joch, a vypracovala závery a odporúčania pre zainteresované 
strany. Skupina na vysokej úrovni je v súčasnosti na správnej 
ceste k zjednodušovaniu vykonávania rámca v období po roku 
2020, ktorý sa má začleniť do úvah Komisie o budúcnosti 
politiky súdržnosti.

Nový vzhľad

V tomto vydaní Panoramy predstavíme niekoľko nových 
článkov, pričom sme upravili aj niekoľko dizajnových prvkov, 
ktoré sa tak lepšie prispôsobia obsahu. Hlavná téma sa 
zameriava na poľský región Pomorskie, na problémy, ktorým 
čelí, a na „rokovací prístup“, ktorý tento región využíva, aby 
tieto problémy prekonal. Región v spolupráci s rozličnými 
partnermi vymedzuje inteligentné špecializácie, rozvíja 
projekty revitalizácie a koordinuje činnosti v mestských 
oblastiach. V rozhovore s Mieczysławom Strukom, komisárom 
regiónu Pomorskieho vojvodstva, sa ďalej dozvieme, ako 
politika súdržnosti prispieva k hospodárskemu rozvoju tohto 
regiónu a komplementarite medzi rozličnými investičnými 
nástrojmi.

Bližšie nazretie do zákulisia projektu BAYinTRAP nám odhalí, ako 
sa koncept letnej školy využil na zapojenie študentov do 
dopravných systémov mesta, a tak ich povzbudil, aby vyjadrili 
svoj názor v  blasti rozvoja udržateľnej mestskej dopravnej politiky.

Koniec jednej éry

A napokon v rozhovore s Walterom Deffaom, generálnym 
riaditeľom pre regionálnu a mestskú politiku, zistíme niečo 
viac o úspechoch i neúspechoch v jeho 30-ročnej kariére 
v Európskej komisii, keďže sa pripravuje na odchod do 
dôchodku a na ďalšie nové a vzrušujúce výzvy.                 

Corina Creţuová 
Európska komisárka pre regionálnu politiku

Editoriál
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Európsky týždeň regiónov a miest 2016 

V roku 2016 sa Európsky týždeň regiónov a miest 
(alebo EWRC, predtým podujatie známe ako 
OPEN DAYS) bude konať pod názvom „Regióny 
a mestá pre udržateľný a inkluzívny rast“. V rámci 
podujatia sa bude organizovať 130 seminárov, 
diskusií a činností vytvárania sietí, na ktorých sa 
zúčastní takmer 6 000 účastníkov. Okrem 
seminárov organizovaných v Bruseli sa budú od 
septembra do novembra 2016 konať aj rôzne 
miestne podujatia po celej Európe.

Tohtoročné podujatie je založené na troch hlavných témach, 
ktoré sú v súlade s politickými prioritami Európskej komisie 
a Výboru regiónov EÚ na rok 2016. V rámci diskusií sa 

bude podporovať vykonávanie programu Európskeho štrukturál-
neho a investičného fondu na obdobie 2014 – 2020, predvedú 
sa výsledky investícií EÚ, ako aj príklady osvedčených postupov 
s cieľom podporiť prínos pre možné budúce zlepšenia:

kk Trvalý a udržateľný hospodársky rast 
Tento pilier sa zameria na nové príležitosti pre regióny 
a mestá na podporu rastu a tvorbu nových pracovných miest 
v súvislosti s internacionalizáciou hospodárstiev Európy. Pre-
skúma sa, ktoré regióny a mestá v súčasnosti úspešnejšie 
priťahujú nové investície a prečo. Konkrétne sa aj zanalyzujú 
nové príležitosti spojené s inováciami, pričom osobitná pozor-
nosť sa bude venovať energetickej účinnosti, rozvoju nízkouh-
l í kového hospodárstva a presadzovaní obehového 
hospodárstva, ako aj inteligentnej špecializácii. 

kk Inkluzívny hospodársky rast 
Semináre v rámci tohto piliera sa budú venovať rozvoju 
a vykonávaniu politík trhu práce a sociálneho začleňovania 
na miestnej úrovni pre znevýhodnené časti obyvateľstva vrá-
tane takých tém, ako je sociálne bývanie, verejné služby a 
vzdelávanie, ako aj opatreniam na zjednodušovanie zakla-
dania mikropodnikov alebo malých podnikov a vytváranie 
priaznivejšieho prostredia pre samostatne zárobkovo činné 
osoby. Tento pilier poskytne regiónom a mestám možnosť 
vymeniť si skúsenosti pri riešení utečeneckej krízy, a to aj 
prostredníctvom využitia fondov EÚ. 

kk Zjednodušovanie fondov EŠIF
V rámci tohto piliera regionálne a národné orgány vykoná-
vajúce programy, ktoré sú podporované v rámci európskych 
štrukturálnych a investičných fondov, budú mať príležitosť 
na výmenu skúseností a osvedčených postupov v súvislosti 
so zlepšovaním účinnosti a efektívnosti riadenia programov 
vrátane spôsobov, ako zjednodušovať riadenie a budovať 
administratívnu a výkonnú kapacitu. Takisto sa zohľadnia 
osvedčené postupy v oblasti metského rozvoja, integrované 
územné investičné programy a miestny rozvoj vedený spo-
ločenstvom, ako aj v oblasti podpory využívania nových 
finančných nástrojov. Včasné výsledky hodnotení ex post za 
obdobie 2007 – 2013 budú osobitne zaujímavé.

Osobitný dôraz na Mestský program pre 
Európu
Európska komisia, GR pre regionálnu a mestskú politiku a Výbor 
regiónov EÚ spojili v náväznosti na minuloročné podujatie OPEN 
Urban DAY sily s regiónom hlavného mesta Brusel a s miest-
nymi inštitúciami, zástupcami z iných miest a európskych sietí 
a iniciatív s cieľom zjednodušiť medzinárodnú výmenu v oblasti 
udržateľného mestského rozvoja. 

4
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Komunita vykonávateľov mestskej politiky sa bude môcť 
zúčastniť na osobitných interaktívnych zasadnutiach, seminá-
roch, projektových návštevách a hlavných podujatiach o Mest-
skom programe pre Európu (jeho prioritných témach, 
partnerstvách a jednotnom kontaktnom mieste), posúdení 
mestského vplyvu a dôležitosti riadenia na viacerých úrovniach 
vrátane návštev miest projektov organizovaných regiónom 
hlavného mesta Brusel.

Miestne podujatia
Každý zúčastnený región a mesto zorganizuje minimálne 
jedno miestne podujatie, a tým priblíži občanom posolstvo 
EWRC. Tieto podujatia sa budú konať od septembra do 
novembra pod heslom „Európa v mojom regióne/meste“ 
a budú venované tematickým prioritám EWRC. Podujatia sú 
zamerané na širokú verejnosť, potenciálnych prijímateľov 
pomoci v rámci regionálnej politiky EÚ, odborné publikum, 
akademickú obec a médiá, pričom môžu využívať rozličné 
formáty, ako sú konferencie, semináre, rozhlasové či televízne 
relácie alebo výstavy. Miestne podujatia sa môžu organizovať 
aj pri príležitosti odštartovania projektov regionálnej politiky 
EÚ alebo v rámci každoročných informačných opatrení, ktoré 
sa vyžadujú v predpisoch EŠIF.

http://ec.europa.eu/regional_policy/regions-and-cities/2016/
local_events.cfm

Fotografická súťaž s názvom Európa 
v mojom regióne

Piaty ročník fotografickej súťaže trvá do 28. augusta. Ak sa 
chcú občania zapojiť do súťaže, musia odfotografovať projekt 
financovaný z prostriedkov EÚ, pričom na fotografii musí byť 
aj tabuľa alebo pútač s informáciami o financovaní a vlajka 
EÚ. Traja víťazi vyhrajú kurz fotografie u profesionálneho foto-
grafa, ako aj výlet do Bruselu.

https://goo.gl/t3iwcT

RegioStars
Cieľom cien RegioStars je identifikovať osvedčené postupy 
v oblasti regionálneho rozvoja a vyzdvihnúť originálne a inova-
tívne projekty, ktoré by mohli zaujať a inšpirovať ostatné regióny.

Kategóriami ocenení na rok 2016 sú:

kk INTELIGENTNÝ RAST: Nové príležitosti v rámci svetovej 
ekonomiky
kk UDRŽATEĽNÝ RAST: Obehové hospodárstvo
kk INKLUZÍVNY RAST: Integrované bývanie – výstavba 
integrovaných a nesegregovaných komunít
kk CITYSTAR: Inovatívne riešenia pre udržateľný rozvoj 
miest
kk ÚČINNÉ RIADENIE: Zmena k lepšiemu cestou lepšieho 
riadenia.

Tento rok bolo do súťaže zaslaných 104 prihlášok, ktoré vyhod-
nocuje porota.

Slávnostné odovzdávanie cien RegioStars 2016 sa bude konať 
počas oficiálnej recepcie EWRC v centre umení BOZAR v Bru-
seli v utorok 11. októbra. Víťazné projekty získajú ceny od 
európskej komisárky pre regionálnu politiku Coriny Creţuovej 
a od predsedu poroty ceny RegioStars Lamberta Van Nistel-
rooija, poslanca EP.                                                                   

http://ec.europa.eu/regional_policy/en/regio-stars-awards/

14. európsky týždeň regiónov a miest 
2016, 10. – 13. októbra 2016, Brusel

Registrácia sa začína 6. júla:  
http://www.regions-and-cities.europa.eu

http://ec.europa.eu/regional_policy/regions-and-cities/2016/local_events.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/regions-and-cities/2016/local_events.cfm
https://goo.gl/t3iwcT
http://www.regions-and-cities.europa.eu
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Univerzita EWRC

PREDVEDENIE NOVÉHO VÝSKUMU V OBLASTI  
REGIONÁLNEHO A MESTSKÉHO ROZVOJA

Úlohou Univerzity Európskeho týždňa regiónov 
a miest (EWRC) je sprístupniť najnovší výskum 
v oblasti regionálneho a mestského rozvoja tvorcom 
a vykonávateľom politík. 

Univerzita EWRC je teraz vo svojom ôsmom ročníku neod-
deliteľnou súčasťou Európskeho týždňa regiónov 
a miest (EWRC). Jej cieľom je uľahčovať výmeny medzi 

akademickými pracovníkmi z celej Európy a regionálnymi 
a miestnymi zástupcami, ak aj zvyšovať informovanosť, pokiaľ 
ide o výsledky výskumu v oblasti regionálneho a mestského 
rozvoja a politiky súdržnosti EÚ. 

Univerzitu EWRC organizujú tri popredné akademické spoloč-
nosti v oblasti regionálnych štúdií, regionálnych vied a územ-
ného plánovania – Regional Studies Association (RSA), 
European Regional Science Association (ERSA) a Association 
of European Schools of Planning (AESOP), spolu s Európskou 
komisiou a Európskym výborom regiónov (VR).

Na podujatí EWRC sa zúčastní takmer 6 000 vykonávateľov 
a tvorcov politík a akademických pracovníkov, ktorí sa zaují-
majú o politiku súdržnosti EÚ. Takmer 130 stretnutí budú 
organizovať európske inštitúcie, regióny, mestá a ďalšie orga-
nizácie, ktoré sa zaujímajú o politiku súdržnosti EÚ. V rámci 
tohto programu zahŕňa Univerzita EWRC aj stretnutia zame-
rané na hlavné témy, ktoré majú pre regióny a mestá prak-
tický význam. 

Tento rok sú v rámci programu Univerzity EWRC naplá-
nované tieto témy:
kk Posun mikropodnikov k hraniciam produktivity
kk Perly vedomostí: výzvy a dilemy vo vzťahu  
mesto – univerzita
kk Inteligentná špecializácia o päť rokov: od návrhu 
k vykonávaniu
kk Požiadavky na priestorové údaje pre účinnú politiku 
územného plánovania

kk Trvalý a udržateľný hospodársky rast: rovnováha medzi 
hospodárskym a ekologickým rozvojom v mestách 
a regiónoch 
kk Územné dôsledky zmeny klímy na úrovni EÚ 
kk Ustanovenia v oblasti mestského rozvoja/politiky územného 
plánovania a výzvy pri tvorbe jednoduchších systémov 
vykonávania, ktoré sú priaznivejšie pre používateľov
kk Udržateľné spoločnosti zajtrajšia: riešenie demografického 
problému a dynamiky striebornej ekonomiky
kk Migrácia a mestá: územné aspekty migrácie
kk Kto sú nové samostatne zárobkovo činné osoby v Európe 
a ako prispievajú k rastu a územnej a sociálnej súdržnosti?

EWRC Master Class

Dôležitou súčasťou Univerzity EWRC je program Master Class 
pre študentov doktorandského štúdia a začínajúcich 
výskumníkov, ktorí sa zaujímajú o politiku súdržnosti EÚ. Bude 
sa konať od 9. do 13. októbra pre 30 vybraných účastníkov, 
ktorí sa počas piatich dní zúčastnia koordinovaných stretnutí 
zameraných na politiku súdržnosti EÚ. Budú mať tiež príleži-
tosť v krátkosti predstaviť svoj hlavný výskum panelu vyšších 
úradníkov EÚ, ktorí k tomu môžu vyjadriť svoje komentáre 
a spätnú väzbu. Master Class zahŕňa okrúhle stoly, interak-
tívne stretnutia a podujatia zamerané na vytváranie sietí 
s väčšinou vyšších úradníkov EÚ.

Hlavnými témami programu Master Class na rok 2016 
sú:
kk Podpora inkluzívneho rastu a sociálnej súdržnosti 
vrátane územného rozmeru a integrácia rozvoja miest 
a vidieka;
kk Význam sieťového hospodárstva: poznávanie politík; 
presun medzi regiónmi a mestami; šírenie znalostí; 
a Zlepšovanie systému zabezpečovania politiky 
súdržnosti: vykonávanie, zjednodušovanie 
a zodpovednosť
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Účasť na programe Master Class má pre mladých výskumníkov 
veľkú konkurenčnú výhodu, keďže predstavuje stimulujúce 
a odmeňujúce prostredie, kde sa môžu stretnúť k vedúcimi 
tvorcami politík EÚ a diskutovať o kľúčových problematikách 
v oblasti tvorby, vykonávania a účinnosti tejto politiky. Účastníci 
z minulých ročníkov zistili, že účasť na tomto programe im 
priniesla nové kontakty a príležitosti a pre ich kariéru bola 
veľmi prospešná.

Akademickí organizátori

Regional Studies Associa-
tion (Združenie pre regionálne 
štúdie, RSA) bolo zriadené 
v roku 1965 a je globálnym 
fórom pre mestský a regionálny 
výskum, rozvoj a politiky. RSA 
vydáva päť popredných odbor-

ných časopisov, z ktorých najstarším a najznámejším je Regional 
Studies. Okrem toho financuje výmenu nových výskumov a vedo-
mostí prostredníctvom širokého rozsahu programov financova-
nia, ako aj cez vytváranie sietí a ďalšiu pomoc výskumníkom pri 
ich výskume, kariérach a vplyve. RSA je presvedčené, že regióny 
sú kľúčovou územnou mierkou na preskúmanie povahy a vplyvu 
politických, hospodárskych, sociálnych a environmentálnych 
zmien a inovácií. Združenie spolupracuje s organizáciami, ako sú 
Európska komisia, VR, GR Regio, UN Habitat, Svetová banka 
a Organizácia pre hospodársku spoluprácu a rozvoj. Okrem toho 
je už od začiatku zapojená do Univerzity EWRC a do programu 
Master Class. 

www.regionalstudies.org

European Regional Science 
Association (Európske združe-
nie pre regionálne vedy, ERSA) 
je najväčším nadregionálnym 
vedeckým združením pod 

záštitou Regional Science Association International (Medzi-
národného združenia pre regionálne vedy, RSAI). ERSA 
v súčasnosti združuje 18 národných a lingvistických združení 

výskumníkov, ktorí sa zaujímajú o územné problematiky 
v Európe. 

Jeho celosvetový kongres je jedinečnou platformou na podporu 
regionálnych štúdií a na výmen v oblasti súčasných hospodár-
skych, sociálnych a politických problematík. ERSA aktívne spo-
lupracuje aj s ďalšími medzinárodnými inštitúciami 
a združeniami (napr. Európskou investičnou bankou, Európskou 
komisiou, Združením európskych univerzít, AESOP) a je pre-
svedčené, že je to nevyhnutné pre podporu inovatívneho mys-
lenia a tvorbu nových a inteligentných riešení existujúcich 
problémov v oblasti územného rozvoja. 

www.ersa.org

Association of European 
Schools of Planning (Združe-
nie európskych škôl plánova-
nia, AESOP) bolo zriadené 
v roku 1987 ako medziná-

rodné združenie univerzít, ktoré poskytujú vzdelávanie 
a výskum v oblasti územného plánovania. AESOP s viac ako 
150 inštitucionálnymi členmi poskytuje platformu na výmenu 
vedomostí v oblasti plánovania pre výskumníkov, odborníkov, 
profesijné organizácie, politikov a iné zainteresované strany 
v oblasti územného a mestského rozvoja v Európe. Každo-
ročný kongres AESOP sa stal najväčším zhromaždením 
v oblasti plánovania v Európe. Toto združenie vydáva vlastný 
odborný časopis Planning Education a spolupracuje s viac 
ako 50 ďalšími odbornými periodikami v oblasti územného 
plánovania. AESOP spolupracuje s európskymi akademickými 
organizáciami a profesijnými združeniami, ako aj s európ-
skymi a globálnymi inštitúciami, agentúrami a programami 
(EK, VR, UN Habitat) a podporuje ich rastúci záujem o „územia 
a územnú pôsobnosť“ (EC, CoR, UN-Habitat) supporting their 
growing interest in ‘territory and territoriality’.                  

www.aesop-planning.eu 

VIAC INFORMÁCIÍ
http://regions-and-cities.europa.eu 

http://www.regionalstudies.org/
http://ersa.org/
http://www.aesop-planning.eu/
http://regions-and-cities.europa.eu
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Slúžiť s úsmevom
PO 30 ROKOCH V KOMISII PRIŠIEL PRE WALTERA DEFFAA, 
GENERÁLNEHO RIADITEĽA PRE REGIONÁLNU A MESTSKÚ 
POLITIKU, ČAS, ABY SVOJIM KOLEGOM ZAMÁVAL NA 
ROZLÚČKU

	

Keď Walter Deffaa začal v roku 
1983 svoju kariéru, súčasťou 
európskeho projektu bolo len 
deväť členských štátov. 
Po tridsiatich rokoch úspechov aj 
neúspechov došlo k obrovskému 
pokroku, keď je teraz súčasťou 
rastúceho spoločenstva EÚ viac 
ako 508 miliónov občanov 
v 28 členských štátoch. Ako sa 
pán Deffaa zveril Panorame, 
počas tohto obdobia zažil mnohé 
významné zmeny, a to nielen vo 
svojej kariére, ale aj v rámci Únie 
ako celku. 

Počas vašej kariéry v Európskej komisii 
ste zastávali viaceré pozície v rozličných 
GR. Ktoré boli podľa vás tou najväčšou 
výzvou... a/alebo najodmeňujúcejšími?

Keďže som strávil viac ako polovicu 
svojho života v Komisii, tých spo-
mienok je naozaj veľa! Začal som 

ako administrátor na GR ECFIN a vypra-
coval som sa cez sedem GR až na pozíciu 
generálneho riaditeľa v Útvare pre vnú-
torný audit, v GR pre dane a colnú úniu 
a  v GR pre regionálnu a mestskú 
politiku.

Myslím, že najviac ma poznačila práca na 
riaditeľstve pre rozpočet a regionálnu 
politiku, hoci som mal vo svojej kariére 
šťastie, keďže „červená niť“ zahŕňala nie-
koľko politických reforiem. Počas môjho 
pôsobenia na GR pre rozpočet a v Útvare 
pre vnútorný audit som sa zúčastnil ini-
ciatívy komisára Liikanena o riadnom 
a účinnom finančnom hospodárení a na 
stratégii Glenys Kinnockovej v oblasti 
systému riadenia, personálnej politiky 
a finančného riadenia. Pri práci na gene-
rálnom sekretariáte som bol zodpovedný 
za prvé oznámenie Komisie o posúdení 
vplyvu a neskôr som sa stal vedúcim 
kabinetu komisárky Wulf-Mathiesovej. 
Pracoval som na Agende 2000, na 
viacročnom finančnom rámci na obdobie 
2000 – 2006, ktorý zahŕňal aj veľké 
„rozšírenie smerom na východ“. Nedávno 
som pracoval s kolegami z GR Regio na 

vytváraní a zavádzaní modernej politiky 
súdržnosti s cieľom zjednodušiť systém 
uplatňovania a presun našej politiky aj 
nášho GR na logiku orientovanú na 
výsledky. 

Ako sa táto orientácia na výsledky 
odlišuje od predchádzajúceho 
zamerania na čerpanie fondov?

Prvýkrát dokážeme zaznamenávať, na čo 
idú peňažné prostriedky a čo sa nimi 
dosiahne. Napríklad sa uvádza, koľko pra-
covných miest bude vytvorených, počet 
ľudí, ktorí budú mať prístup k čistej vode 
či k odbornej príprave, počet znevýhod-
nených ľudí, ako sú migranti či menšiny, 
zapojených do programov sociálneho roz-
voja, počet podnikov, ktoré dostávajú pod-
poru, ďalšie domácnosti s lepším 
širokopásmovým pripojením atď. Členské 
štáty si po prijatí programov stanovia 
vlastné ciele a očakávané výsledky z pou-
žitia finančných prostriedkov politiky 
súdržnosti. Okrem toho sme zaviedli oso-
bitné požiadavky týkajúce sa tematickej 
koncentrácie, aby vyčlenené finančné 
prostriedky predstavovali kritickú masu 
a mohli tak zabezpečiť skutočný vplyv 
a výsledky.

Z hľadiska transparentnosti je veľmi dôle-
žité, aby mali všetci občania prístup 
k  takýmto informáciám. Minulý rok 
v decembri Európska komisia prijala ozná-
menie (s názvom „Investovanie do 
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zamestnanosti a rastu – maximalizácia 
príspevku európskych štrukturálnych 
a investičných fondov“), v ktorom sa uvá-
dzajú podrobnosti o hlavných očakáva-
ných výsledkoch, pričom tieto informácie 
sú už verejne dostupné na otvorenej pla-
tforme s údajmi Komisie (https://cohesi-
ondata.ec.europa.eu/), ktorá sa pravidelne 
aktualizuje. Politika súdržnosti už nie je 
len koncept – orientácia na výsledky sa 
môže vnímať ako hlavný prelom v progra-
movom období 2014 – 2020.

Ide o veľký krok vpred, ale súhlasíte 
s tým, že je potrebné vynaložiť väčšie 
úsilie, aby sa preklenuli trhliny 
v komunikácii v oblasti regionálnej 
politiky?

Áno, komunikácia je problém. Z údajov 
vyplýva, že len 30 % občanov pozná 
regionálne programy financované EÚ, 
hoci, a to je zaujímavé, viac ako 70 % 
z nich si myslí, že ide o dobré projekty. 

Lepšou komunikáciou na miestnej úrovni 
sa dá toho veľa získať – čím viac ľudí si 
všimne prácu odvedenú v regiónoch, ako 
je nová čistička odpadových vôd či 
centrum pre inovácie, tým pozitívnejší 
postoj títo ľudia zaujmú. A čím sa k ľuďom 
dostanete bližšie, tým viac sa budú 
zaujímať o projekty, ktoré sa okolo nich 
realizujú. . Aktívne spolupracujeme 
s  INFORM, čo je sieť manažérov pre 
komunikáciu v č lenských štátoch 
a regiónoch, s cieľom pomáhať im pri 
v ýmene osvedčených pos tupov. 
V členských štátoch sa organizujú rôzne 
s e m i n á r e  z a p á j a j ú c e  r o z l i č n é 
zainteresované strany, ako sú zástupcovia 
Komisie v členských štátoch, alebo 
zástupcovia informačných centier Europe 
Direct, aby sa dokázali prispôsobiť dialógu 

s občanmi. Počas posledného Dňa Európy, 
9. mája, miestni politici v niekoľkých 
členských štátoch spoločne vynaložili 
úsilie a navštívili projekty, aby tak 
občanom dokázali podporu Európskej 
únie. Okrem toho dúfame, že čoraz viac 
politických zástupcov inštitúcií EÚ bude 
mať príležitosť navštíviť niektoré príklady 
dobrých projektov, keď sú vo „ich“ 
krajinách.

Ako môže Komisia zabezpečiť čo 
najúčinnejšie využívanie politiky 
súdržnosti vo všetkých regiónoch?

V priebehu rokov mali finančné pro-
striedky politiky súdržnosti značný vplyv 
a vďaka väčšej transparentnosti vieme 
dokázať, že sa vďaka nim značne zlepšila 

„Lepšou komunikáciou na miestnej úrovni sa 
dá toho veľa získať“

Európsky týždeň regiónov a miest 2015: Spoločná fotografia účastníkov programu Master Class


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situácie v menej rozvinutých regiónoch, 
najmä vo východnej Európe, a pomohlo 
dohnať zaostávanie. Aj naďalej

však zostávajú značné hospodárske roz-
diely, pričom sa teraz užšie zaoberáme 
zaostávajúcimi regiónmi a tým, ako zlep-
šiť náš vplyv v niektorých krajinách s níz-
kymi príjmami a regiónoch s nízkym 
rastom. Nie je to len o peniazoch – ide aj 
o obavy z hľadiska riadenia, administra-
tívnych a právnych rámcov, čo sa tiež 
rieši zavádzaním podmienok ex-ante. 
Z praktického hľadiska majú partnerské 
výmeny medzi národnými/regionálnymi 
správnymi orgánmi posilniť administra-
tívnu kapacitu, kým z hľadiska riadenia 
majú pakty integrity bojovať proti pod-
vodom a korupcii a dohody medzi verej-
nými obstarávateľmi a uchádzačmi 
zabezpečovať väčšiu transparentnosť.

Cezhraničné regióny sú teraz tiež na 
poprednom mieste, keďže členské štáty 
hľadajú riešenia utečeneckej krízy a bez-
pečnosti. V týchto regiónoch žije takmer 
150 miliónov Európanov a mnohí z nich 

čelia problémom, ktoré sa nedajú vyriešiť 
iba peniazmi. Cezhraničné preskúmanie 
zavedené komisárkou Corinou Crețuovou 
má riešiť administratívne a regulačné 
problémy, ako sú tie spojené s cezhranič-
nou zdravotnou starostlivosťou, sociál-
nym zabezpečením a mobilitou na trhu 
práce. Uvediem jeden príklad, prechod 
medzi Dánskom a Švédskom vám kedysi 
trval polhodinu po moste Øresund. Tento 
čas sa teraz v dôsledku bezpečnostných 
hraničných kontrol zdvojnásobil, čo môže 
mať z dlhodobého hľadiska hospodársky 
vplyv na regióny oboch krajín, a to ani 
nespomínam, aké je to nevýhodné 

a nepraktické pre tých, ktorí pracujú 
v jednej krajine a žijú v druhej. 

A ešte jeden „bolehlav“: v minulosti boli 
rozdiely medzi členskými štátmi na 
ústupe, hospodárska kríza však toto zbli-
žovanie zastavila, a to je najväčším 
varovným signálom. Okrajovejšie regióny 
a mestá boli najviac zasiahnuté násled-
ným spomalením rastu. Reagovali sme 
na to tým, že sme politiku súdržnosti 
zamerali viac na investície a teraz sa 
obraciame na európske štrukturálne 
a investičné fondy. Takmer sme zdvojná-
sobili (na približne 20 miliárd EUR) prí-
spevky na finančné nástroje, aby sa 
značne zvýšil počet podnikov, ktoré by 
mohli využívať podporu v rámci politiky 
súdržnosti. Cieľom je podporovať regio-
nálne hospodárstva, a to sústredením sa 
na oblasti skutočného rastu, ako sú ino-
vácie, a najmä na stratégiu inteligentnej 
špecializácie, ktorá je podľa mňa veľmi 
silným nástrojom presadzovania trans-
formácie regionálnych hospodárstiev. Aj 
niektoré regióny z rozličných krajín sa 
spojili v rámci priekopníckej iniciatívy – 
Nový rast prostredníctvom inteligentnej 
špecializácie. Tá vychádza zo záväzku 
regiónov EÚ využívať inteligentnú špe-
cializáciu na podporu nového rastu, a to 
prostredníctvom podnikateľských inovácií 
a obnovy priemyslu.

„Orientácia na výsledky sa môže vnímať za 
hlavný prelom v programovom období 2014 

– 2020. Po prvýkrát dokážeme zaznamenať, 
na čo idú peňažné prostriedky a kde“
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V tomto programovom období máme 
v celej Európe viac ako 120 národných 
a regionálnych stratégií inteligentnej špe-
cializácie. Zaujímavé je, že členské štáty 
žiadame, aby spolupracovali s regionál-
nymi a verejnými orgánmi – nielen s ich 
vládami –, aby podporovali regionálny 
rozvoj, a to spoluprácou s podnikmi, 
výskumníkmi, univerzitami a občianskou 
spoločnosťou v rámci spoločenského pro-
cesu, ktorý je podľa nás veľmi dôležitý 
a veľmi sľubný.

V rámci Komisie boli niektoré GR 
kritizované za to, že spolu dostatočne 
nespolupracovali. Videli ste v tejto 
súvislosti, že by došlo k nejakému 
zlepšeniu v rámci týchto vnútorných 
synergií?

Do určitej miery spolupráca, ktorú som 
spomínal v predchádzajúcej otázke, pre-
kračuje tradičné medze a je odrazom aj 
toho, ako v rámci Komisie pracujeme, 
aby sme zabezpečili, že politika súdrž-
nosti už nebude izolovanou politikou. 
Teraz spolupracujeme s kolegami aj 
v iných oblastiach, ako je energetika, 
životné prostredie a výskum, mestský 
rozvoj neopomínajúc. Pravdu povediac, 
ešte nikdy sme doteraz medzi rozličnými 
GR takto úzko nespolupracovali.

Ale to už patrí mojej minulosti, keďže 
verím v inováciu verejného sektora, 
ktorý je dôležitým prvkom, v rámci kto-
rého je potrebné vymieňať si viac infor-
mácií a vedomostí medzi oddeleniami. 
Zaviedli sme napríklad systém s názvom 
pečať excelentnosti. V prípade, že sa 
projekt výskumného tímu dostane do 
užšieho výberu v projekte Horizont 
2020, ale už nebude dostatok disponi-
bilných finančných prostriedkov na jeho 
realizáciu, ak sa hodí do programu regi-
onálneho rozvoja, môže sa prevziať 
a podporiť z regionálnych finančných 
prostriedkov bez toho, aby musel znovu 
podávať žiadosť. Teda vidíme, že medzi 
výskumom a vývojom a regionálnymi 
p o l i t i k a m i  s k u t o č n e  d o c h á d z a 
k synergii.

Junckerov plán pre investície v Európe 
je tiež prepojený s EŠIF: Investičný plán 
vychádza z hospodárskej ziskovosti na 
pritiahnutie súkromných investícií, avšak 
niekto musí vziať riziko na seba. Niekedy 
môže ísť o príliš vysoké riziko, keď je 

potrebné dodatočné krytie – a práve 
vtedy môže pomôcť politika súdržnosti. 
Dobrým príkladom takejto synergie je 
investičný fond „Troisième Révolution 
Industrielle“ v Nord Pas-de-Calais, čo je 
program zameraný na nulové emisie 
uhlíka do roku 2050, pričom energetické 
potreby tohto regiónu sa pokryjú cez 
obnoviteľné zdroje energie. V súčasnosti 
u ž  v yuž í vame ve ľmi  p rez ieravú 
a modernú štruktúru riadenia, v rámci 
ktorej sa snažíme spájať napríklad tých, 
ktorí sú zodpovední za energetiku v člen-
ských štátoch, so správcami fondov, 
pričom to isté platí aj v oblasti životného 
prostredia.

Vzťahuje sa táto synergia aj na ostatné 
európske inštitúcie alebo iné krajiny 
mimo Európy? 

Všetky dôležité problematiky riešime, 
samozrejme, s Parlamentom, Radou 
a Výborom regiónov, pričom najmä part-
nerstvo s VP má pre nás mimoriadny 
význam. V minulosti bola ich podpora 

„Medzi výskumom a vývojom a regionálnymi 
politikami skutočne dochádza k synergii“


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skôr všeobecná, ale dnes je strategic-
kejšia, napríklad v oblasti mestského 
programu a inteligentnej špecializácie. 
Integrovaná tvorba politík prevláda 
čoraz viac v strategických oblastiach, 
ako sú environmentálne hľadiská, soci-
álne problematiky, podpora malých pod-
n i kov  a t ď . ,  n a j m ä  v  m e s t á c h . 
Amsterdamský pakt a Mestský program 
poskytujú novú zaujímavú formu 
viacúrovňového riadenia v oblasti stra-
tegickej politiky.

V Európe štatistiky svedčia o tom, že 
mestá, či už veľké alebo stredné, sú 
motorom rastu, je teda nevyhnutné 
začleniť ich do integrovanej tvorby poli-
tík. K nevýhodám mestského života však 

patria sociálne problémy, znečistenie, 
dopravné zápchy, nedostatok bývania 
atď., a práve preto si tieto oblasti zaslú-
žia osobitnú pozornosť. Aj napriek tomu 
sa európske mestské systémy vnímajú 
globálne ako príklad osvedčených postu-
pov – Latinská Amerika a krajiny, ako je 
Čína alebo Japonsko, kde majú menej 
vyvážené mestské modely – sa od nás 
chcú učiť.

Zmenil sa európsky projekt odvtedy, ako 
ste sa pripojili ku Komisii?

Keď som začiatkom osemdesiatych 
rokov minulého storočia začal pracovať 
v Bruseli, bolo nás osem členských štá-
tov a dostali sme sa do krízového 

režimu. Všetci totiž hovorili o tzv. 
euroskleróze a zároveň zlyhal aj Werne-
rov plán založenia hospodárskej 
a menovej únie. Určitým spôsobom bola 
kríza vždy súčasťou európskeho pro-
jektu, ale vždy sa nám cez ňu podarilo 
dostať a prekonať ju. 

Na začiatku bol projekt zameraný na 
západoeurópsku integráciu – potom pri-
šla spoločná mena, ktorú v roku 2002 
prijalo 19 členských štátov. Odvtedy 
sme zjednotili kontinent prostredníc-
tvom rozširovaní na východ a naďalej 
sme napredovali s takmer trikrát viac 
členskými štátmi zapojenými do spoloč-
ného vytvárania politík. Ale aj naďalej 
čelíme krízam, ako aj v súčasnosti – 



„V tomto 
programovom 

období máme v celej 
Európe viac ako 120 

národných a 
regionálnych 

stratégií 
inteligentnej 
špecializácie“
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dokonca závažným. V 80 . a 90. rokoch 
minulého storočia sme sa sťažovali, že 
neexistuje politická diskusia o európ-
skych záležitostiach, ale dnes tu už je, 
hoci je náročná pre všetkých, ktorí pra-
cujú na európskom projekte.

A posledná otázka: Ako budete po takej 
úspešnej kariére využívať čas na 
dôchodku?

Na rozdiel od niektorých iných povolaní 
sa post generálneho riaditeľa nedá robiť 
na polovičný pracovný úväzok, preto si 
myslím, že je lepšie odísť postupne 
a pomaly, ako prestať pracovať úplne 
z  edného dňa na druhý. Ale už som si 
naplánoval niekoľko projektov, aby som 
si vyplnil voľný čas. Plánujem si zlepšiť 

golfové zručnosti a ísť na turistiku do Álp 
s jednou z našich dcér. Budem vyučovať 
mladých ľudí na univerzite, ale možno 
skúsim aj niečo úplne iné – ale zatiaľ 
som ešte neprišiel na to, čo to bude! 
Naozaj si cením, že som mal možnosť 
takejto privilegovanej kariéry v Európ-
skej komisii, čo som si naozaj užil, ale 
zároveň by som ešte stále chcel prispieť 
svojou troškou do tejto komunity. 
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Kapacita v oblasti zjednodušenia
Panorama prináša exkluzívny 
rozhovor s bývalým podpredse-
dom Komisie Siimom Kalla-
som, ktorý predsedá skupine na 
vysokej úrovni zameranej na 
zjednodušenie.

Európska komisia sa v rokoch 2014 
– 2020 sústreďuje na maximalizá-
ciu potenciálu v oblasti zjednodu-

šenia s cieľom dosahovať lepšie výsledky 
a presadzovať ústretové postupy pre prí-
jemcov pomoci. Na pomoc pri zvládaní 
tejto ambicióznej úlohy Komisia minulý 
júl vytvorila skupinu na vysokej úrovni 
pozostávajúcu z nezávislých expertov, 
ktorá má monitorovať zjednodušenie pre 
príjemcov pomoci z európskych štruktu-
rálnych a investičných fondov (EŠIF). 
Predseda tejto skupiny na vysokej úrovni 
Siim Kallas nám poskytuje najnovšie 
informácie o pokroku skupiny. 

Pán Kallas, môžete stručne vysvetliť, čo 
je cieľom skupiny na vysokej úrovni? 

Cieľom našej skupiny je zaistiť , aby 
členské štáty využili všetky dostupné 
možnosti na zjednodušenie života prí-
jemcov pomoci. Skúmame pozitívne 
príklady, ktoré sa už uplatňujú, ako aj 
dôvody váhania ostatných krajín. Poze-
ráme sa tiež do budúcnosti a skúmame 
nekonvenčné možnosti, aby sme našli 
nevyužité spôsoby na dosiahnutie zjed-
nodušenia. Radíme Európskej komisii, 
ako ďalej znižovať administratívnu 
záťaž pre príjemcov pomoci z európ-
skych štrukturálnych a investičných 
fondov počas aktuálneho programo-
vého obdobia. Takisto skúmame dlho-
dobejšie vyhliadky a pripravujeme 
podklady na obdobie po roku 2020.  

Čo vás motivovalo zhostiť sa úlohy 
predsedu skupiny na vysokej úrovni 
a aké výzvy vám táto funkcia priniesla? 

Môj osobný záujem o zjednodušenie 
nadväzuje na vykonávanie reforiem 
v Estónsku a predovšetkým na zabez-
pečovanie širokého využívania IT 
nástrojov vo verejnej správe. Okrem 
toho ma motivovalo obdobie, ktoré som 
strávil ako európsky komisár zodpo-
vedný za vykonávanie rozpočtu EÚ. Rád 
by som bol svedkom toho, ako sa 
verejná správa všade v Európe neustále 
snaží zjednodušovať spôsob, akým 
komunikuje s občanmi.

Európske štrukturálne a investičné 
fondy predstavujú významnú časť roz-
počtu EÚ a občania, regióny a členské 
štáty si ich veľmi cenia. Patria medzi 
skutočne hmatateľné možnosti, ako 
môžu občania vidieť vplyv EÚ vo vlast-
nom regióne. Mnohí príjemcovia pomoci 

sa sťažujú, že prístup k európskym fon-
dom je príliš náročný, a dokonca aj keď 
dostanú finančné krytie, riadenie pro-
jektu so všetkou byrokraciou a kontro-
lami ich pripraví o chuť opakovane 
v y u ž í va ť  t ú t o  mož nos ť .  To  má 
významný vplyv na reputáciu fondov,  
a preto musíme zaistiť , aby sa tak 
nemarili ciele, ktoré sa prostredníctvom 
týchto investícií usilujeme dosiahnuť.

Myslím si, že jedným z najväčších prob-
lémov je to, že chyba sa z politického 
hľadiska vníma neúmerne. Napríklad 
jednoduchý omyl pr i dodržiavaní 
postupu sa považuje za chybu. Keď 
Dvor audítorov nahlási, že sa vyskytla 
trojpercentná chyba, každý si hneď 
myslí, že sa plytvá tromi percentami 
finančných prostriedkov súdržnosti.  
A keďže každý sa bojí, že urobí chybu, 
členské štáty často žiadajú o spresne-
nia a ďalšie usmernenia . Z týchto 
usmernení sa potom stávajú akési 
nezáväzné predpisy, čo vedie k ďalším 
obmedzeniam a väčšej právnej neis-
tote. Z tohto všetkého vzniká „neria-
dená regulačná džungľa“. Musíme 
prelomiť tento bludný kruh neprestajnej 
tvorby regulácie.
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Čo už skupina dosiahla a čo by ešte 
chcela dosiahnuť? 

Skupina na vysokej úrovni už vskutku 
dosiahla pomerne veľa. Za menej ako rok 
sme sa zišli trikrát a analyzovali sme už 
štyri témy: elektronickú správu vecí verej-
ných, možnosti zjednodušených nákladov, 
prístup k financovaniu EÚ pre MSP 
a inančné nástroje. Prvý súbor záverov 
o dporúčaní o elektronickej správe vecí 
verejných a možnostiach zjednodušených 
nákladov sme 1. marca poslali Komisii 

a sprístupnili všetkým zainteresovaným 
stranám. Dúfame, že do konca júna 
schválime a zverejníme druhý balík záve-
rov a odporúčaní o prístupe k financovaniu 
EÚ pre MSP a finančných nástrojoch. Toto 
sú tzv. predbežné správy o rôznych rieše-
ných témach a v roku 2018 prispejeme do 
konečnej správy o zjednodušení. V súčas-
nosti sa zameriavame na tie oblasti, v kto-
rých vidíme potenciál vplyvu v aktuálnom 
období, ale neskôr v tomto roku upria-
mime pozornosť na to, ako by podľa nášho 
úsudku mal vyzerať rámec jednoduch-

šieho vykonávania po roku 2020. Správu 
na túto tému plánujeme vydať do leta 
2017, aby mala Komisia čas zahrnúť ju do 
svojich úvah o budúcnosti politiky 
súdržnosti.

Môžete nám povedať niečo viac o tom, 
čo môžeme očakávať od vášho ďalšieho 
zasadnutia, ktoré bude venované tzv. 
pozlacovaniu? 

Samotné verejné správy pridávajú vrstvy 
ďalších predpisov a kontrol, aby predišli 
chybám. Ďalšie predpisy však jednoducho 
znamenajú ďalšie komplikácie a ďalšie 
chyby, čo je pre našich príjemcov pomoci 
veľký problém. Na našom ďalšom zasad-
nutí predložia dvaja naši členovia správu 
o tzv. pozlacovaní. Takisto si vypočujeme 
svedectvá riadiacich orgánov, vykonáva-
cích orgánov, miestnych samospráv,  
a v neposlednom rade aj konečných prí-
jemcov pomoci. Počas tejto diskusie by 
sme mali získať dobrý prehľad o stave, 
ktorý našej skupine umožní predložiť kon-
krétne odporúčania o tom, ako lepšie riešiť 
túto dôležitú otázku.            



Spájanie odborných znalostí
Európska komisia zriadila skupinu na vysokej úrovni zameranú na zjednodušenie 
pre príjemcov pomoci európskych štrukturálnych a investičných fondov (EŠIF) v 
júli 2015. Táto skupina zložená z 12 veľmi skúsených expertov radí Európskej 
komisii o tom, ako znižovať administratívnu záťaž príjemcov pomoci z EŠIF. 
Skupina posudzuje zavádzanie možností zjednodušenia v členských štátoch, 
identifikuje osvedčené postupy a vydáva odporúčania Európskej komisii na roky 
2014 – 2020, ktorých cieľom je zlepšiť zavádzanie opatrení zjednodušenia, ako 
aj odporúčania týkajúce sa regulačného rámca po roku 2020.
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Ako sa podľa vás ako predsedu skupiny na vysokej úrovni 
dosiahne zjednodušenie? 

Každý chce výsledky a správne použitie peňazí, takže zjed-
nodušením by sa mala zaistiť racionalizácia distribučného 
systému, aby sa hlavná pozornosť venovala výsledkom. 
V tomto období musíme čo najviac využiť možnosti, ktoré už 

existujú – poskytli sme už niekoľko odporúčaní o tom, čo by 
podľa nás bolo možné dosiahnuť, napr. uľahčiť riadiacim orgá-
nom využívanie zjednodušených nákladov.
V budúcnosti si to podľa mňa bude vyžadovať radikálnejší 
prístup, ktorý odráža zmeny priorít v oblasti fondov. Mám 
tým na mysli to, že rámec bude musieť byť viac prispôsobený 
typu investícií, napr. zavedením pružnejšieho prístupu s cieľom 
zohľadniť povahu rôznych finančných nástrojov. Musíme tiež 
riešiť problém s dôverou medzi jednotlivými vrstvami auditov 
a kontroly. 
Zastávam názor, že či už v tomto období alebo v budúcnosti, 
zjednodušenie sa dosiahne len vtedy, ak bude prítomná poli-
tická vôľa a podpora všetkých aktérov. Požiadavka na zjed-
nodušenie je čoraz naliehavejšia. Komisia je očividne otvorená 
hľadaniu lepších spôsobov na využívanie fondov, keďže zria-
dila skupinu na vysokej úrovni, ale rovnakú otvorenosť som 
zažil aj pri mojich stykoch s Európskym parlamentom a Výbo-
rom regiónov. Viem, že aj členské štáty sú pripravené, a preto 
som verím, že sa nám podarí nájsť konkrétne riešenia.     

ĎALŠIE INFORMÁCIE
http://bit.ly/1eYWX6J  

Jedinečný pohľad
Siim Kallas má rozsiahle skúsenosti so zmenami 
týkajúcimi sa zjednodušenia predpisov na európskej 
úrovni. Počas Barrosovej Komisie odslúžil dve funkčné 
obdobia, prvé ako podpredseda Komisie zodpovedný 
za administratívne záležitosti, audit a boj proti 
podvodom a druhé ako podpredseda Komisie 
zodpovedný za dopravu. Je tiež bývalým estónskym 
premiérom a ministrom f inancií .  Vďaka svojim 
skúsenostiam pri reformovaní Estónska a pozorovaní 
hospodárskej premeny, ktorú umožnila kombinácia 
finančnej podpory EÚ a reforiem, nadobudol jedinečný 
pohľad na to, ako čo najlepšie sk ĺbiť f inančné 
prostriedky EÚ s pokrokom v praxi. Má ekonomické 
a finančné vzdelanie a v súčasnosti je hosťujúcim 
profesorom na Tartuskej univerzite v Estónsku.  

Prvé zasadnutie skupiny na vysokej úrovni v októbri 2015

http://bit.ly/1eYWX6J
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NOVINKY  
[V KRÁTKOSTI]

Predstavenie projektov v Grécku

V súvislosti s celoeurópskou kampaňou „Európa v mojom 
regióne“, ktorú organizuje generálne riaditeľstvo pre regi-
onálnu a mestskú politiku, mali obyvatelia Grécka v máji 

a v júni príležitosť dozvedieť sa viac o projektoch spolufinanco-
vaných EÚ v ich regióne. Prostredníctvom 26 podujatí v Aténach 
a v deviatich regiónoch sa zapojenie Grécka, ktoré organizoval 
Národný NSRF, koordinačný orgán ministerstva hospodárstva, 
rozvoja a cestovného ruchu a riadiace orgány regiónov, zameralo 
najmä na projekty v oblasti vzdelávania, kultúry, dopravy a mest-
ského prostredia.

Krétsky región vyzval študentov k predvedeniu aplikácie umelej 
inteligencie, ktorú vypracovali výskumníci z inštitútu pre infor-
matiku Nadácie pre výskum a technológie. V piatich školách 
v regióne a v Chiose a Tripoli sa konalo niekoľko informačných 
podujatí, ktoré boli organizované z finančných prostriedkov NSRF 
za obdobie 2007 – 2013, alebo boli vďaka nim rozšírené alebo 
aktualizované. 

V sektore dopravy sa z iniciatívy Národného NSRF, koordinačného 
orgánu ministerstva hospodárstva, rozvoja a cestovného ruchu, 
zorganizovali v rámci veľkého projektu spolufinancovaného 
z prostriedkov EÚ v hlavnom meste Grécka aj ďalšie projekty 
vďaka týmto finančným prostriedkom. 

V Deň Európy sa v regióne Východné Macedónsko a Trácia znovu 
otvorila pevnosť Xanthi, ktorá bola obnovená vďaka zdrojom 
NSRF, a zorganizovala sa výstava o prestavbe starého tabako-
vého skladu na päťhviezdičkový hotel v meste Drama vďaka 

finančným prostriedkom iniciatívy JESSICA. Vystavovali sa aj 
kultúrne projekty, a to v regióne Epirus, na iónskych ostrovoch, 
v Tesálii, západnom Grécku, Peloponéze a vo vnútrozemí Grécka. 

VIAC INFORMÁCIÍ
http://ec.europa.eu/regional_policy/sk/atlas/greece/

Úspešný rok pre EFSI

Osemnásť mesiacov po tom, ako predseda Jean-Claude Jun-
cker zaviedol Investičný plán pre Európu, a rok po začiatku 
Európskeho fondu pre strategické investície (EFSI), Komisia 
zhodnotila doteraz dosiahnuté výsledky. 

Európsky fond pre strategické investície (EFSI), ktorý riadi 
skupina EIB, je na dobrej ceste zmobilizovať prinajmenšom 
315 miliárd EUR vo forme dodatočných investícií do reálnej 
ekonomiky do polovice roka 2018. EFSI poskytuje záruku proti 
prvej strate, čo znamená, že EIB mohla investovať do viace-
rých, niekedy rizikovejších projektov a skôr, ako by mohla 
investovať bez EFSI. Celkovo je fond aktívny už v 26 členských 
štátoch a očakáva sa, že pri doterajších schváleniach vyvolá 
investície vo výške 100 miliárd EUR. 

Komisia vo februári vydala usmernenie o tom, ako sa európ-
ske štrukturálne a investičné fondy (EŠIF) môžu kombinovať 
s EFSI s cieľom zabezpečiť čo najviac investícií. Prvý súbor 
projektov už túto kombináciu využíva v praxi, čo sa bude aj 
naďalej zjednodušovať.                                                     

VIAC INFORMÁCIÍ
http://europa.eu/!XC78YN 

http://ec.europa.eu/regional_policy/sk/atlas/greece/
http://europa.eu/!XC78YN
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Jeden za všetkých, všetci za jedného

Program Interact 
predstavuje príklad 

osvedčeného postupu 
účinného riadenia pri roz-

voji harmonizovaných nástro-
jov spoločenstva Interreg vrátane KEEP, HIT, eMS 
a označovania Interreg. Vysvetľuje Gabriel Alvarez, 
manažér programu Interact pre komunikáciu.

Európske regióny často čelia mnohým problémom pri 
účinnom riadení európskych štrukturálnych a inves-
tičných fondov (EŠIF), pokiaľ ide o predchádzanie 

finančným chybám pri vytváraní konkrétnych výsledkov. 
Z tohto dôvodu je bežným postupom, že si každá krajina 
či dokonca každý regionálny správny orgán vypracuje 
vlastné riešenia. Tento prístup však môže mať za následok 
vysoké administratívne a finančné náklady.

Európska komisia preto prišla s riešením vytvoriť nezávislú 
expertnú skupinu na vysokej úrovni na monitorovanie zjed-
nodušenia pre prijímateľov prostriedkov z európskych štruk-
turálnych a investičných fondov. Jej úlohou je poskytovať 
poradenstvo Komisii pri zjednodušovaní a znižovaní admi-
nistratívneho zaťaženia prijímateľov prostriedkov z EŠIF.

K investičným prioritám v rámci Európskeho fondu regio-
nálneho rozvoja (EFRR) zároveň okrem iného patrí podpo-
rovať inš t i tuc ionálnu kapacitu verejných orgánov 
a zainteresovaných strán, ako aj účinnú verejnú správu. To 
sa odráža v rámci tematického cieľa 11 nariadenia o spo-
ločných ustanoveniach (NSU) na programové obdobie 2014 
– 2020.

V y s o ko k va l i t ná  ve r e j ná 
správa má pozitívny vplyv na 
ekonomické prostredie, a to 
podporovaním produktivity, 
konkurencieschopnosti 

a rastu. Na tomto pozadí to celkom iste predstavuje veľkú 
príležitosť pre programy Interreg a členské štáty, aby maxi-
malizovali synergie medzi rozličnými orgánmi.

Program Interact si v rámci svojej kľúčovej úlohy zvolil zbli-
žovanie za jedno z hlavných opatrení zjednodušovania práce 
orgánov, ako aj príjemcov programu Interreg. S podporou 
programu Interact vo funkcii sprostredkovateľa sa založili 
osobitné skupiny a skupiny odborníkov z programu Interreg 
s cieľom podieľať sa na rozvoji spoločných produktov, ktoré 
sa budú využívať v rámci všetkých programov.

Vďaka tomuto spoločnému prístupu už programy Interreg 
nepochybne ušetrili ľudské aj finančné zdroje v snahe 
o spoluprácu, zjednodušovanie a orientáciu na výsledky. 
Výsledky tohto opatrenia umožnili v rámci programu Inte-
ract vytvoriť KEEP, HIT, eMS a jednotnú značku programu 
Interreg.

KEEP je komplexná, ľahko pou-
žiteľná európska databáza , 
vyhľadávač a nástroj spájania 
projektov Interreg, Interreg-IPA 
CBC a ENPI/ENI CBC, ako aj prí-

jemcov, ktorá funguje od roku 2000. Posilňuje viditeľnosť 
programu Interreg, ako aj spoluprácu a transparentnosť 
využívania fondov EÚ a analýzu rozdielov v spolupráci, ale 
aj úspechy a trendy.

Poskytuje viacero možností, ako nájsť príslušných partnerov, 
zistiť informácie o podobných projektoch v rozličných tema-
tických oblastiach a získavať údaje na účely podávania 
správ, výskumu či štatistiky. Dodnes bolo do databázy KEEP 
vložených viac ako 17 000 projektov územnej spolupráce, 
a to 73 % projektov z obdobia 2000 – 2006 a 93 % zo 
všetkých projektov z obdobia 2007 – 2013.
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HIT obsahuje súbor šablón, informač-
ných listov a vzorových formulárov na 
podporu a usmernenie r iadenia 
programu Interreg v rozličných oblas-
tiach: výber a vykonávanie projektu, 
finančná kontrola a audit a oprávne-
nosť výdavkov.

Určuje vzájomne dohodnutý súbor minimálnych očakávaní, 
pokiaľ ide o zber a spracovanie údajov, na základe požia-
daviek príslušných politík EÚ. Podľa prieskumu Interact 
v roku 2015 využije balík HIT v období 2014 – 2020 až 
66 % programov Interreg, pričom 20 % programov ho vyu-
žije na inšpiráciu.

eMS je monitorovací softvér pripravený na 
použitie pri programoch a projektoch spo-
lupráce EÚ, ktoré sa týkajú celého život-
ného cyklu, a to od žiadosti o projekt cez 
posúdenie, vykonávanie a vyplatenie až po 
podávanie správ Európskej komisii.

Softvér vypracovaný v rámci Interact sa poskytuje progra-
mom spolupráce EÚ bezplatne. Dodnes sa do komunity eMS 
prihlásilo 33 programov Interreg, Interreg-IPA CBC a ENI 
CBC, pričom mnohé už využívajú eMS pri výzvach na pred-
kladanie žiadostí, hodnotení projektov a pri podávaní správ.

Vďaka eMS sú programy spolupráce EÚ prístupnejšie pre žia-
dateľov, keďže sa ním zosúlaďuje žiadosť o projekt a nahla-
sovanie používateľských rozhraní v Európe. Doteraz daňovým 
poplatníkom ušetril viac ako 10 miliónov EUR. Skupina GR 
REGIO na vysokej úrovni na monitorovanie zjednodušenia 
uznala eMS za osvedčený postup (pozri stranu 14).

Interact je program EFRR, ktorý je súčasťou komunity 
Interreg a ktorý sa zameriava na poskytovanie služieb 
na podporu programov Interreg, Interreg IPA-CBC a ENI. 
Zaoberá sa tematickým cieľom 11 s názvom zvyšovanie 
inštitucionálnych kapacít a efektivity verejnej správy.

Spoločné označovanie

Označenie Interreg zahŕňa iniciatívy, ako je prijatie spoločnej 
nomenklatúry (Interreg) pre všetky programy (bez ohľadu na 
jazyk), spoločné logo a komunikačnú kampaň, ktorá sa uvádza 
pod názvom Európsky deň spolupráce. Cieľom kampane je šíriť 
výsledky projektov z organizácie miestnych podujatí, a to každý 
rok 21. septembra.

Spoločný prístup k značke Interreg vychádza z posilňovania 
viditeľnosti a vnímania. Európska komisia dokonca znovu 
zaviedla názov (Interreg V) do svojho rozhodnutia o progra-
mových oblastiach a rozpočtoch na základe iniciatívy označe-
nia Interreg. Viac ako 70 % programov už prijalo nové logo 
Interreg a zúčastnilo sa na Európskom dni spolupráce.                 

VIAC INFORMÁCIÍ
www.interact-eu.net 



SMRTEĽNÉ DOPRAVNÉ NEHODY V MESTÁCH, 2011-2013
EÚ chce do roku 2020 znížiť počet smrteľných dopravných nehôd o 50 %, čo by znamenalo na menej ako 
3,1 na 100 000 obyvateľov. Tento cieľ sa už dosiahol vo všetkých mestách označených zelenou farbou. 
Hoci väčšina miest v severozápadnej Európe má nízke miery smrteľných dopravných nehôd, mestá ozna-
čené fialovou farbou ešte stále potrebujú znížiť počet smrteľných nehôd na svojich cestách. Táto miera je 
vysoká vo väčšine rumunských miest (>9) a vo väčšine miest v Bulharsku a Grécku (>6). Vo väčšine miest 
v Taliansku, Poľsku, Španielsku a Portugalsku je ešte stále potrebné dosahovať pokrok v záujme dosiahnu-
tia cieľa EÚ do roku 2020.

Guadeloupe 
Martinique

Canarias

Guyane

Açores

Mayotte Réunion

Madeira

Počet úmrtí na 100 000 obyvateľov

< 2.0

2.0 - 3.1

3.1 - 4.5

4.5 - 6.0

6.0 - 9.0

>= 9.0

Žiadne údaje

Počet obyvateľov v mestských centrách

< 100000

100000 - 250000

250000 - 500000

500000 - 1000000

1000000 - 5000000

>= 5000000

AT: 2013; BE: 2011 and 2013
IT, PL, PT, SI, SK, FI, NO:
2011-2012;
IE, EL: 2011; CZ, ES, FR, SE: 2010-2011; 
MT: 2009; LU:
2008-2009; RO: 2008
Zdroj: Eurostat

© EuroGeographics – Združenie pre administratívne hranice
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Guadeloupe 
Martinique

Canarias

Guyane

Açores

Mayotte Réunion

Madeira

Priemerná denná koncentrácia (µg/m³)
< 19

19 - 21

21 - 23.5

23.5 - 27

27 - 33

>= 33

Žiadne údaje

Počet obyvateľov v mestskom centre
< 100000

100000 - 250000

250000 - 500000

500000 - 1000000

1000000 - 5000000

>= 5000000

Priemer zaznamenaný meracími stanicami v rámci hraníc mesta.
Zdroje: EEA, GRREGIO

© EuroGeographics – Združenie pre administratívne hranice
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Znečistenie ovzdušia môže mať nepriaznivý vplyv na zdravie ľudí, či dokonca znížiť ich dĺžku života. Smernicou EÚ sa obme-
dzuje koncentrácia tuhých častíc s priemerom 10 µm* na menej ako 40 μg/m³. Mestá zobrazené červenou farbou v roku 
2013 túto hranicu prekročili. Hodnota usmernenia Svetovej zdravotníckej organizácie je prísnejšia, a to 20 μg/m³. Všetky 
mestá označené žltou a oranžovou farbou túto hodnotu v roku 2013 prekročili. Najvyššie koncentrácie boli v mestách v Bul-
harsku, na juhu Poľska, na Cypre a v Pádskej nížine v Taliansku. Len pár miest, zväčša vo Fínsku a v Spojenom kráľovstve, 
a niektoré v Španielsku, Francúzsku a Nemecku dodržalo obe hraničné hodnoty. 

KONCENTRÁCIA TUHÝCH ČASTÍC V OVZDUŠÍ (PM10) 
V MESTÁCH, 2013 
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Stratégia EÚ pre región Jadranského  
a Iónskeho mora: pripraviť sa, pozor, štart!
Cieľom stratégie EÚ pre región Jadranského 
a Iónskeho mora (EUSAIR) je pomôcť tomuto 
regiónu – ktorý je domovom 70 miliónov ľudí 
a kľúčom ku geografickej kontinuite Európy – 
využívať výhody užšej spolupráce v oblastiach, 
ako je podpora námorného hospodárstva, 
ochrana životného prostredia, posilňovanie 
dopravných a energetických prepojení 
a presadzovanie udržateľného cestovného 
ruchu.    

Jeden a pol roka po konferencii v Bruseli v novembri 2014 
sa táto tretia makroregionálna stratégia EÚ nachádza 
teraz vo svojej vykonávacej fáze. Základ spoločnej práce 

ôsmich zúčastnených krajín (Albánsko, Bosna a Hercegovina, 
Chorvátsko, Grécko, Taliansko, Čierna Hora, Srbsko a Slovinsko) 
stavia na stabilnej platforme s cieľom vymedziť priority 
v štyroch tematických pilieroch tejto stratégie. 1) modrý rast; 
2) prepojenie regiónu; 3) kvalita životného prostredia a 4) 
udržateľný cestovný ruch. Program Interreg ADRION, ktorý 
bol prijatý v decembri 2015 a vzťahuje sa na rovnakú 
zemepisnú oblasť ako EUSAIR, zahŕňa prioritnú os na podporu 
riadenia stratégie a riadiacich štruktúr. 

Pri príležitosti prvého fóra EUSAIR 12. a 13. mája 2016 v Dub-
rovníku (Chorvátsko) sa komisárka pre regionálnu politiku 
Corina Creţuová pripojila k ministrom zahraničných vecí a 
fondov EÚ z ôsmich zapojených krajín, ako aj k viac ako 600 
kľúčovým zainteresovaným stranám (vnútroštátne, regio-
nálne a miestne správne orgány, akademické inštitúcie, pod-
nikateľský sektor a občianska spoločnosť) v Jadranskom 
a Iónskom regióne, aby posúdili pokrok v oblasti makroregi-
onálnej stratégie EÚ a vymedzili jej ďalšie napredovanie.  

Od slov k činom 

Komisárka Creţuová pri otvorení fóra zdôraznila tri kľúčové 
prvky, ktoré majú pomôcť tomu, aby sa prešlo od slov 
k činom: po prvé, je potrebné myslieť aj za hranice a sek-
tory, a teda prekročiť tzv. komfortnú zónu; po druhé, uistiť 
sa, že všetci relevantní partneri sedia za jedným stolom; 
a po tretie, pretaviť politickú vôľu do primeraných zdrojov. 
V prijatej deklarácii z Dubrovníka ministri potvrdili svoj závä-
zok vyčleniť finančné, administratívne a technické zdroje 
a vyzvali k lepšiemu zosúladeniu stratégie s národnými 
prioritami financovania.

Účastníci fóra diskutovali o tom, ako môže makroregionálny 
prístup pomôcť tomu, aby sa táto oblasť stala odolnejšou, 
a to pri spoločnom riešení zložitých a rozmanitých problé-
mov, keďže jednotlivé krajiny ich už nemôžu riešiť izolovane. 
Ďalšou kľúčovou témou bola potreba účinného viacúrovňo-
vého systému riadenia ako hlavnej podmienky riadneho 
vykonávania stratégie a dosahovania jej cieľov. 

Fórum potvrdilo potenciál EUSAR, a to nielen z dôvodu 
rastúcej konkurencieschopnosti a prepojiteľnosti v regióne, 
ale aj s cieľom podporiť cestu k integrácií štyroch zúčast-
nených kandidátov a potenciálnych kandidátskych krajín 
do EÚ.                                                                      
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Stratégia podporuje osem krajín prostred-
níctvom štyroch pilierov:

Prierezové aspekty a horizontálne 
zásady:

kk Budovanie kapacít vrátane komunikácie

kk Výskum, inovácie, malé a stredné podniky

kk Zmierňovanie následkov zmeny klímy a prispôsobovanie sa 

týmto zmenám

kk Riadenie rizík súvisiacich s katastrofami

Chorvátska vláda 1. júna 2016 odovzdala dočasné predsedníctvo Jadranskej a Iónskej iniciatívy a EUSAIR gréckej vláde. 
Počas záverečného príhovoru, ktorým sa fórum ukončilo, námestník ministra hospodárstva Alexis Charitsis povedal, že 
grécke predsedníctvo sa bude riadiť heslom „mysli makroregionálne, konaj miestne“.  

Makroregionálna stratégia je integrovaný rámec, ktorý sa môže podporovať z európskych štrukturálnych a investičných 
fondov, okrem iného s cieľom riešiť spoločné problémy, ktorým čelia členské štáty EÚ a krajiny mimo EÚ, ktoré sa nachádzajú 
v rovnakej zemepisnej oblasti. Tým využívajú posilnenú spoluprácu a prispievajú k dosahovaniu hospodárskej, sociálnej 
a územnej súdržnosti. 

Stratégia EÚ pre región Jadranského a Iónskeho mora schválená Radou v roku 2014 je treťou makroregionálnou stratégiou 
EÚ, a to po priekopníckej stratégii EÚ pre región Baltského mora (EUSBSR) a stratégii EÚ pre podunajskú oblasť (EUSDR), 
ktoré Rada schválila v roku 2009 a 2011. Štvrtá makrokregionálna stratégia pre alpský región bola uvedená do činnosti 
v januári 2016 (pozri  Panorama 56). 

VIAC INFORMÁCIÍ
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/conferences/
adriatic-ionian/2016

http://www.adriatic-ionian.eu/

Grécko a Čierna Hora

Slovinsko a Bosna 
a Hercegovina

Taliansko a Srbsko

Chorvátsko a Albánsko

         

http://ec.europa.eu/regional_policy/en/conferences/adriatic-ionian/2016
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/conferences/adriatic-ionian/2016
http://www.adriatic-ionian.eu/
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Zachytené fotoaparátom
Každý rok tisícky projektov v celej Európe dostávajú 
regionálne finančné prostriedky z Európskej únie. 
Fotografická súťaž „Európa v mojom regióne“ je 
skvelou príležitosťou vytiahnuť fotoaparát a zachytiť 
akýkoľvek projekt financovaný EÚ. Tu je len malá 
ukážka fotografií urobených v regiónoch Európy 
v posledných rokoch.

Do tohtoročnej súťaže sa dá prihlásiť do 28. augusta 2016. 
Víťazi si ceny prevezmú počas Európskeho týždňa regiónov 
a miest v Bruseli 10. až 13. októbra.                              

VIAC INFORMÁCIÍ 
https://goo.gl/t3iwcT

https://goo.gl/t3iwcT
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Dobré medzinárodné spojenia

ŠVÉDSKO

RUSKO

NÓRSKO

Priemysel* 

Ťažobné projekty

Hlavné cesty
v Laponsku

ROVANIEMI
Strojárstvo a čistá
technológia

SODANKYLÄ
Ťažobný priemysel
a biohospodárstvo

KITTILÄ
Ťažobný priemysel

TORNIO
Hutníctvo a kovospracujúci

priemysel

KEMI
Biohospodárstvo
a ťažobný priemysel

KEMIJÄRVI
Biohospodárstvo

Savukoski
Kolari

Ranua

Ylitornio

Environmentálne služby
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Arctic Smartness – využívanie 
potenciálu regiónu 
Laponsko je najsevernejší región EÚ a brána do ark-
tického regiónu. Zohráva významnú úlohu, a to nie-
len v súvislosti so zmenami klímy a udržateľným 
rozvojom prírodných zdrojov, ale aj v spojitosti 
s medzinárodnou spoluprácou, globálnou bezpeč-
nosťou a hospodárskym rozvojom, ako sa uvádza 
v nedávnom oznámení Európskeho parlamentu 
a Rady o integrovanej politike EÚ pre Arktídu.

Výraz „arktický región“ často vyvoláva 
stereotypné predstavy o snehu 
a ľade, no tento región ponúka 

oveľa viac: rozsiahle prírodné zdroje, 
dobrú infraštruktúru a inovačný 
spôsob myslenia. Len v priebehu 
niekoľkých rokov Laponsko preme-
nilo svoje arktické výzvy na Arctic 
Smartness.  

Ako sa teda stalo najpokrokovejším 
inovačným arktickým regiónom? 
Súčasné Laponsko je zriedkavým spoje-
ním nespočetných dediniek, mestských cen-
tier a turistických stredísk, no všetci tu majú 
dostatok miesta. Sú tu lesy, dravé rieky, široký výber 
výskumných služieb a stabilné investičné a podnikateľské pros-
tredie podporené silnou cezhraničnou spoluprácou a sieťami spo-
lupráce. Arktída predstavuje bežnú súčasť života. 

Vyvážená zmes priemyselných odborných znalostí a záväzku 
k udržateľnému rozvoju je jadrom kultivovania rozsiahlych prírod-
ných zdrojov v laponskom regióne. 

Napriek pozoruhodnému priemyselnému rozvoju tohto regiónu, 
v ktorom sa nachádza jedna z najväčších priemyselných koncen-

trácií kultivácie lesov a nerastov v EÚ, Laponsko aj naďalej zostáva 
jedným z regiónov s najčistejšou vodou a ovzduším na celom svete. 
Zároveň je najväčším certifikovaným regiónom na ťažbu prírod-
ných produktov.

„V Laponsku sme pri investovaní do našej budúcnosti pristúpili 
k odvážnym a nepredpojatým rozhodnutiam. Laponsko bolo jedným 
z prvých regiónov vo Fínsku, ktoré prijalo koncepciu inteligentnej 
špecializácie (S3). Inteligentná špecializácia bola míľnikom, ktorý 

nám pomohol uznať novo vznikajúce priemyselné sektory 
odvíjajúce sa od potenciálu regiónu a položiť zák-

lady značky regiónu – Arctic Smartness,“ uvá-
dza Kristiina Jokelainen, riaditeľka 

S3 a rozvoja regionálnych klastrov 
v Regionálnej rade Laponska.

Od úplného začiatku sa plánovanie 
a vykonávanie S3 zakladalo na širo-
kej účasti a regionálnom záväzku 
zainteresovaných strán. Arctic 
Smartness Laponska predstavuje 

interakciu medzi rôznymi sektormi 
a technológiami v rámci regionálnej aj 

medziregionálnej spolupráce. 

Regionálne klastre Arctic Smartness – arktický 
priemysel a obehové hospodárstvo, arktická inteli-

gentná vidiecka spoločnosť, arktický dizajn, arktická bezpečnosť 
a ochrana a arktické rozvojové prostredia sú nosnou súčasťou 
laponského systému udržateľného rozvoja a regionálnej inovácie. 
Tento moderný, viacsektorový synergický prístup, ktorý prehliada 
hranice, nám pomáha prekonať nedostatok kritického množstva 
v regióne a integrovať laponské priemyselné sektory do globálneho 
hodnotového reťazca.                                                             

Päivi Ekdahl - Riaditeľka rozvoja,  
Regionálna rada Laponska

Časopis  

Panorama víta 

vaše príspevky! Vašimi slovami je názov sekcie časopisu 
Panorama, v ktorom zúčastnené strany 
na miestnej ,  regionálnej ,  národnej  

a európskej úrovni môžu vyjadriť svoj 
názor na reformovanú politiku súdržnosti 

a načrtnúť svoje plány na obdobie rokov 
2014–2020. 

Panorama víta vaše príspevky vo vašom jazyku, ktoré 
môžeme predstaviť v budúcich vydaniach. Ak chcete získať 
informácie o termínoch a pokynoch na odosielanie príspe-
vkov, kontaktujte sa s nami.

regio-panorama@ec.europa.eu

VA ŠIMI  SLOVAMI

mailto:regio-panorama%40ec.europa.eu?subject=
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Politika súdržnosti na podporu ostrovov
Ostrovné regióny majú spoločné a osobitné 
charakteristiky a prvky, ktorými sa jasne odlišujú 
od pevninských regiónov. Štrukturálne 
a investičné fondy sú nevyhnutné na naštartovanie 
dlhodobých investičných projektov v týchto 
oblastiach a na zmiernenie rozdielov vo 
financovaní.

V  článku 174 Zmluvy o fungovaní Európskej únie sa 
uznáva, že ostrovné regióny sú trvale znevýhodnené, 
a preto si vyžadujú osobitnú pozornosť. Každodenné 

problémy, ako sú nedostatočné úspory z rozsahu, malé trhy 
a obmedzené súkromné investície v rozličných sektoroch vrá-
tane dopravy, energetická účinnosť (s dôsledkami na energe-
tickú chudobu), digitálna pripojiteľnosť atď., majú vplyv na 
podniky a zarábanie si na živobytie.

Politika súdržnosti je európskou politikou, ktorá je najvhod-
nejšia na riešenie problémov, ktorým ostrovy čelia. Ostrovné 
regióny ponúkli skvelé príklady využitia európskych štruktu-
rálnych a investičných fondov v doprave, v oblasti energetic-
kej účinnosti, energie z obnoviteľných zdrojov, výskumu atď., 
čo prispieva k dosahovaniu európskych strategických cieľov 
na rok 2020 a na nasledujúce obdobie. 

Existujú však aj príklady zlyhaní a narušení, najmä pokiaľ ide 
o prístup k politike súdržnosti týchto ostrovov na úrovni NUTS 

3 alebo nižšie, keď sú súčasťou regiónov NUTS 2 na pevnine 
so značne vyšším HDP. 

Z dôvodu ich odľahlosti a charakteristík boli ostrovy obzvlášť 
zraniteľné pri nedávnej finančnej kríze. Posledné regionálne 
údaje Eurostatu pre HDP za rok 2014 odhalili, že k najvyš-
šiemu poklesu v Európe – rádovo 30 % – došlo na ostrovoch, 
čo je ďalším dôkazom rastúceho rozdielneho rozvoja medzi 
centrom Európy a jej okrajových oblastí. Ide o výzvu do 
budúcnosti, ktorú je možné konkrétne riešiť posilňovaním 
územného rozmeru politiky súdržnosti.

Konferencia okrajových prímorských regiónov (www.cpmr.org), 
ktorá zoskupuje takmer 160 regiónov a zastupuje približne 
200 miliónov ľudí, presadzuje vyváženejší rozvoj na európ-
skom území. Od roku 1973 táto konferencia a jej výbor pre 
ostrovy upriamujú pozornosť a zameriavajú činnosť na to, 
aby sa potreby a záujmy ich okrajových a ostrovných člen-
ských regiónov zohľadňovali v politikách s vysokým územným 
vplyvom, ako je sociálna, hospodárska a územná súdržnosť, 
námorná politika a dostupnosť.                                                  

George Hatzimarkos – predseda výboru pre ostrovy Konfe-
rencie okrajových prímorských regiónov (CPMR) a guvernér 

južného regiónu ostrovov v Egejskom mori (Grécko)



28

Inteligentný 
prístup 
Pomoranska k 
revitalizácii miest
Pomoransko je poľský samosprávny región, ktorý 
riadi regionálny operačný program Európskeho 
fondu regionálneho rozvoja (EFRR), ktorého 
úlohou je okrem iného aj revitalizácia miest. OP 
je len jedným z nástrojov, ktoré sa používajú na 
vykonávanie rozvojovej stratégie Pomoranska do 
roku 2020.

Cieľom operačného programu (OP) Pomoranského regiónu 
na obdobie 2014 – 2020 je riešiť rozvojové výzvy, ktorým 
tento región čelí v oblasti hospodárstva, vzdelávania, 

odbornej prípravy a sociálnych činností, potenciálu jednotlivých 
území, dopravného systému, energetiky a životného prostredia. 
Kľúčom je zabezpečiť synergiu, súlad a bezproblémovú koordiná-
ciu, a to pomocou širokého výberu tém a rozličných vykonávacích 
nástrojov. 

Na tento účel Pomoransko úspešne uplatňuje rokovací prístup 
na základe účasti a zapojenia rozličných partnerských inštitúcií, 
subjektov a komunít. To zahŕňa vymedzenie inteligentných špe-
cializácií, rozvoj najlepších projektov revitalizácie a koordinačné 
činnosti v mestách a ich okolitých funkčných oblastiach. 

Tento poľský región prijal jedinečný proces tzv. partnerstva zdola 
nahor, v ktorom sa vymedzujú inteligentné špecializácie na zák-
lade návrhov predložených v otvorenej hospodárskej súťaži 
zainteresovanými podnikmi a vedeckými komunitami. Návrhy 
posúdili odborníci mimo regiónu a zo zahraničia s medzinárod-
nými podnikmi a vedeckými skúsenosťami. Regionálne orgány 
následne identifikovali štyri oblasti inteligentnej špecializácie 
(pozri stranu 31).

Sila v číslach
Postup hospodárskej súťaže pri výbere špecializácii znamenal 
veľmi aktívny proces podnikateľského zisťovania zahŕňajúci spo-
luprácu rozličných regionálnych partnerov zastupujúcich podniky, 
vzdelávacie, obchodné a environmentálne inštitúcie 
a mimovládne organizácie (MVO). Hlavné subjekty budovania 
spolupráce medzi vedou a podnikmi mohli priamo spolupracovať 
so zainteresovanými partnermi. Celkovo sa do projektu zapojilo 
viac ako 400 subjektov vrátane najväčších škôl a univerzít v 
regióne, vedúcich komerčných inštitúcií, samospráv a združení 
samospráv, ako aj nemocníc a rozličných MVO. Najväčšiu skupinu 
však tvorilo približne 300 podnikov. 

Rokovací prvok mal významné miesto v procese identifikácie 
inteligentných špecializácii v tomto regióne. Po výbere oblastí 
inteligentnej špecializácie regionálne orgány prerokovali 
dohody s každou z komunít v rámci týchto oblastí, pričom sa 
vymedzil rozsah a prioritné oblasti výskumu danej špecializá-
cie, ako aj zásady a prístup na podporu ich rozvoja prostred-
níctvom verejných prostriedkov vrátane regionálneho OP na 
obdobie 2014 – 2020.
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S výrazným začlenením komunít zapojených do budovania inte-
ligentných špecializácií hospodárstva, posilnených uvedenými 
dohodami, sa plánuje vytvorenie mnohých nových a inovatívnych 
podnikov, projektov a výrobkov, ktoré sa môžu z obchodného 
hľadiska využiť a pomôcť rozvoju nielen Pomoranska. 

Vzhľadom na vybrané oblasti špecializácie sa Pomoransko bude 
snažiť o globálne uznanie ako výrobca plávajúcich prostriedkov 
využívajúcich alternatívne palivá, „inteligentných domov“, tech-
nológií na riešenie problémov s uskladňovaním energie, ako aj 
inovatívnych produktov a služieb využívaných pri zdravotnej 
starostlivosti. 

Od samého začiatku výberu inteligentných špecializácií sa pozor-
nosť venovala úlohe súkromného kapitálu v podnikoch a pri 
projektoch plánovaných rozličnými skupinami. Podielom súkrom-
ného kapitálu sa nezabezpečí len väčšia účinnosť a udržateľnosť 
vykonávaných riešení, ale zavedú sa aj mechanizmy, ktoré umož-
nia financovanie hospodárskeho rozvoja po roku 2020, keď budú 
finančné prostriedky politiky súdržnosti menšie ako v súčasnom 
programovom období.

Politika obnovy
V období 2014 – 2020 je jednou z priorít politiky súdržnosti 
a súčasťou jej územného rozmeru aj komplexná obnova zne-
hodnotených oblastí v mestách. Ide aj o dôležitý aspekt mest-
skej politiky v celom Poľsku. Projekty obnovy podporované 
politikou súdržnosti využijú počas tohto obdobia v plnej miere 
komplexnú a harmonickú kombináciu sociálnych, hospodár-
skych a územných opatrení, ktorých prvoradým cieľom je 
sociálne začleňovanie občanov žijúcich v znehodnotených 
oblastiach a znižovanie chudoby, ktorá ich ovplyvňuje.

Pomoranský región už uplatňoval tento prístup v období 
2007– 2013, pričom využíval vtedy dostupné mechanizmy 
vykonávania. V akomkoľvek projekte obnovy spolufinanco-
vanom EFRR sa podstatné zdroje na činnosti sociálnej povahy 
vo výške 15 % oprávnených nákladov poskytovali v rámci 
nástroja flexibility. Cieľom bola podpora doplňujúcich sociál-
nych opatrení v znehodnotených oblastiach Poľska pomocou 
samostatného OP zahŕňajúceho nástroj intervencie Európ-
skeho sociálneho fondu (ESF). 



Európske centrum solidarity v Gdansku 
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Uplatnil sa jedinečný vzorec na základe rokovaní s mestami, 
pokiaľ ide o rozsah a profil ich projektov obnovy, ktoré sa 
následne financovali regionálnym OP na obdobie 2007 – 
2013. Pomoransko využíva tento „pilotný“ rokovací prístup 
na tvorbu rozsiahlych optimálnych riešení pre mestá a ich 
funkčné oblasti, ktoré sú oprávnené na podporu z verejných 
fondov. 

Vyskúšané a otestované
Tento prístup k projektom revitalizácie s financovaním z regio-
nálneho OP na obdobie 2014 – 2020 zahŕňa pokračovanie a roz-
voj predtým otestovaného mechanizmu, ktorého výsledkom bola 
realizácia ôsmich komplexných projektov obnovy týkajúcich sa 
50 000 občanov, ktorí žijú v znehodnotených oblastiach piatich 
miest. 

Projekty obnovy dodržiavajú integrovaný projektový vzorec: dva 
úzko súvisiace projekty, pričom jeden je spolufinancovaný z ESF 
a druhý z EFRR. Intervenciou sociálneho charakteru sa zároveň 
určí aj podoba infraštruktúrnych projektov a nie naopak. Vyko-
návanie takéhoto modelu uľahčuje skutočnosť, že regionálny 
OP na obdobie 2014 – 2020 je v súčasnosti programom finan-
covaným z dvoch fondov. 

Rokovania medzi 31 mestami a regionálnymi orgánmi na via-
cerých úrovniach sa okrem iných problematík týkajú aj vyčlene-
nia zničených oblastí, programov na obnovu miest a rozsahu 
projektov integrovanej obnovy. Financované projekty budú 
musieť nájsť riešenia na osobitné problémy identifikované 
v programoch revitalizácie pre zničené oblasti vyčlenené na 
základe presných ukazovateľov sociálnej, hospodárskej a územ-
nej situácie, pričom závažnosť krízy je relatívne vysoká v porov-
naní s mestom a regiónom. 

Mestá budú vykonávať tieto projekty so zapojením rozličných 
partnerov a skupín prostredníctvom prístupu, ktorý zahŕňa obča-
nov a zabezpečuje širšie zapojenie verejnosti v každej etape. 
Zákon a usmernenia o revitalizácii z roku 2015 prijaté na regi-
onálnej úrovni sú základom prípravy projektov obnovy. Keďže 
príprava programu revitalizácie je zložitým a rôznorodým pro-
cesom, 24 obcí a miest Pomoranska získalo na tento účel oso-
bitné granty.

Územné investície
Regionálny OP na obdobie 2014 – 2020 vo veľkej miere 
vychádza z územného prístupu. V rámci integrovaných územ-
ných dohôd regionálne orgány rokujú s ôsmimi funkčnými 
mestskými oblasťami (a – osobitne v rámci integrovaných 
územných investícií – s metropolitnou oblasťou Tri-City) 
o balíkoch ucelených projektov. To zahŕňa oblasti, ako sú pro-
fesionálna aktivácia, predškolské vzdelávanie, dopravné uzly, 
spracovanie odpadu a rozvoj špecializovaných zdravotníckych 
služieb. Tieto projekty majú využiť rozvojové príležitosti a pre-
konať prekážky, ktoré sú charakteristické pre tieto oblasti. 
Projekty prijaté v rámci územných dohôd získajú preferencie 
(dodatočné body) na získanie finančných prostriedkov z regi-
onálneho OP. 

Pomoranský región zaujal územný prístup založený najmä 
na tom, že riešenie problémov miest vo funkčných oblastiach 
si vyžaduje nielen finančné zdroje, ale predovšetkým syste-
matickú spoluprácu, a to medzi susediacimi samosprávami, 
ako aj medzi verejnými orgánmi a podnikateľmi, MVO, vzde-
lávacími a vedeckými výskumnými inštitúciami. Pravidlá 
vytvárania takejto synergie majú inšpirovať k spolupráci tam, 
kde dovtedy nebola, a posilniť ju v oblastiach, kde už 
existuje. 

Okrem toho by sa pri zohľadnení skúseností z obdobia 2007 
–2013 malo poznamenať, že problémy sa musia riešiť pro-
stredníctvom vopred plánovaných opatrení a na základe stra-
tegickej úvahy. Dohody slúžia na to, aby sa presne 
identifikovali, starostlivo pripravili a koordinovali prioritné 
projekty, a tak zvýšili šancu, že sa budú realizovať s tými 
najpriaznivejšími výsledkami.

VIAC INFORMÁCIÍ
www.pomorskie.eu

Európske centrum solidarity v Gdansku – interiér

www.pomorskie.eu
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Obyvateľstvo: 2 302 000, čo predstavuje 6,0 % celkového 
počtu obyvateľov Poľska. Rastúce obyvateľstvo tohto regiónu 
je mladšie, ako je obyvateľstvo Poľska celkovo, s najvyšším 
prirodzeným rastom a vyváženou pozitívnou migráciou. 

Trh práce: prevláda rastúci počet pracovníkov s vysokou pro-
duktivitou práce, ako aj sprievodnou vysokou mierou rastu/
poklesu nezamestnanosti na úroveň pod vnútroštátny 
priemer. 

Hospodárstvo: 64 % priemerného HDP na obyvateľa v PPS 
EÚ-28, nadpriemerná hospodárska činnosť, vysoké výsledky 
inovatívnych podnikov, prítomnosť vedúcich poľských spoloč-
ností vrátane spoločností so zahraničným kapitálom.

Inteligentné špecializácie: námorné, prístavné a logistické 
technológie; interaktívne technológie v informačne zaťaže-
nom prostredí; ekologicky účinné technológie vo výrobe, pre-
nose, distribúcii a spotrebe energie a palív a v stavebníctve; 

zdravotnícke technológie pre ochorenia spôsobené životným 
štýlom a v sektore starnutia.

Ďalšie kľúčové sektory: obchodné služby; farmaceutický 
a kozmetický sektor; biotechnológie; cestovný ruch . 

Silné stránky: pozícia v transeurópskej dopravnej sieti; metro-
politná oblasť Gdansk-Gdynia-Sopot ako inovatívne a kreatívne 
pobaltské centrum; poloha pri pobreží s mnohými námornými 
prístavmi; jedinečné prírodné environmentálne a kultúrne dedič-
stvo (vrátane Gdanska, mesta slobody a solidarity); a veľké 
akademické centrum.

VIAC INFORMÁCIÍ
www.rpo.pomorskie.eu



POMORANSKÉ VOJVODSTVO

vojvodstvo
pomoranské vojvodstvo
Metropolitná oblasť 
Gdansk Sopot Gdynia
poviat
gmina
diaľnica/rýchlostná cesta
hlavná železničná trať
letisko
prístavy

www.rpo.pomorskie.eu
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Priekopníci projektov politiky súdržnosti
ROZHOVOR S MIECZYSŁAWOM STRUKOM, KOMISÁROM 
REGIÓNU POMORANSKÉHO VOJVODSTVA 

Ako môže politika súdržnosti prispieť 
k hospodárskemu rozvoju 
Pomoranska? Ktoré oblasti sú podľa 
vás prioritné?

Politika súdržnosti je pre Pomoranský 
región nevyhnutná. Práve vďaka jej 
zdrojom, cieľom a zásadám sme sa nau-
čili myslieť a konať v rámci filozofie 
zameranej na výsledky a zaujať kom-
plexný prístup k zisteným problémom. 
A pomocou odvetvových politík je to 
ťažké, ak nie nemožné. 

Politika súdržnosti nás tiež účinne zatla-
čila k tomu, aby sme sa sústredili na 
kľúčové problémové oblasti, napr. v sek-
tore vzdelávania sme kládli osobitný 
dôra z  na  od bor né  v zde l áva n ie 
a v oblasti mobility sme sa zamerali na 
verejnú dopravu vrátane železničnej. 
Dôležité je t iež preniesť výsledky 
výskumu a vývoja do hospodárstva, pri-
tiahnuť investície, zlepšovať energetickú 
účinnosť a vybudovať sieť produktov 
cestovného ruchu.

Aké sú výhody a nevýhody nového 
prístupu kombinovania rôznych fon-
dov a finančných nástrojov? Ako 
zabezpečujete konzistentnosť 
a komplementaritu?

Už od samého začiatku diskusie o poli-
tike súdržnosti na obdobie 2014 – 
2020 sme podporovali myšlienku 
operačného programu, ktorý kombinuje 
Európsky sociálny fond a Európsky fond 
regionálneho rozvoja. Myslím, že ďalšie 
zosúladenie týchto fondov by malo 
pokračovať tak, aby malo ich využitie 
v  plnej miere doplňujúcu povahu. 

Pomoransko neváha využiť mechaniz-
mus integrovaných projektov, najmä 
v  oblast i revitalizácie a odbornej 
prípravy. 

Pokiaľ ide o finančné nástroje, sme 
v Poľsku priekopníkmi. Podľa môjho 
názoru sa vďaka týmto nástrojom pri-
bližujú mechanizmy na vykonávanie 
politiky k trhovým podmienkam, čo pri-
spieva k účinným a dobre cieleným 
verejným zásahom, čo zvyšuje silu ich 
vplyvu. Na základe našich skúsenosti 
v oblasti finančných nástrojov sme 
zaviedli rozvojový fond Pomoranska, 

Multifunkčná železničná stanica v srdci 
metropolitnej oblasti

Tento projekt je prvou európskou investíciou vykonávanou v rámci 
verejno-súkromného partnerstva financovaného iniciatívou JES-
SICA (Spoločná európska podpora pre udržateľné investície 
v mestských oblastiach), návratným nástrojom EÚ. Týkal sa revi-
talizácie železničnej stanice a okolitej oblasti v Sopote. Bol vysta-
vaný komplex budov vrátane novej železničnej stanice, ako aj 
obchodné, kancelárske a hotelové priestory. Rozpracovala sa aj 
výmena spájajúca rozličné prostriedky verejnej dopravy.

www.sopotcentrum.com.pl

www.sopotcentrum.com.pl
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ktorý bude po roku 2023 jedným z kľú-
č ov ýc h  i n ve s t i č nýc h  ná s t r o jov 
v regióne.

Pokiaľ ide o jednotnosť a koordináciu, 
je vhodné poznamenať, že náš regio-
nálny operačný program jasne vychá-
dza z územného prístupu a rokovacieho 
vzorca – napr. ako súčasť integrova-
ných územných dohôd pre mestské 
funkčné oblasti. To znamená, že pre 
hlavné mestské oblast i rokujeme 
o balíkoch projektov, ktorých cieľom je 
maximalizovať hospodárske a sociálne 
účinky v rozličných častiach regiónu.

Vo všeobecnosti prevláda žiadosť o 
zjednodušovanie riadenia európskych 
fondov. Ako k tomu môže prispieť 
konkrétne váš región?

Nikdy sme nemali tendenciu vytvárať zlo-
žité postupy a nastoľovať zbytočné zaťa-
ženia pre príjemcov. Pri príprave nášho 
nového regionálneho operačného 
programu sme sa snažili pokračovať 
v tomto pragmatickom a flexibilnom prí-
stupe, teraz sme však značne obmedzení 
nariadeniami vytvorenými na európskej 
a vnútroštátnej úrovni. Chápem, že koor-
dinácia je potrebná, dokonca si myslím, že 
v niektorých oblastiach by sa mohla aj 
zlepšiť, no nemala by primárne vychádzať 
z početných osobitných usmernení, ktoré 

majú inštitúcie riadiace programy uplat-
ňovať. Regióny majú skúsenosti a neuni-
kajú pred zodpovednosťou za účinky 
programov. Mali by však mať väčšiu slo-
bodu vybrať si ten najlepší spôsob, pro-
stredníctvom ktorého dosiahnú svoje ciele. 
V našom regionálnom operačnom 
programe berieme praktické postupy pre 
príjemcov ako prioritu. Vytvorili sme 
nástroj na predkladanie žiadostí cez inter-
net, ktorý sa neustále prispôsobuje oso-
bitostiam následných verejných súťaží. 
Máme tiež vypracovaný dokument pre 
príjemcov, v ktorom majú všetky informá-
cie o tom, ako žiadať o financovanie pro-
jektu, ich hodnotenie a následné 
vykonávanie a účtovanie.



Cestný tunel pod Martwa Wisla 
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Nové rozšírenie železnice a letiska – 
Pomoransko podporuje verejnú dopravu
Výstavba Pomoranskej metropolitnej železnice (PKM) a rozšírenie 
letiska v Gdansku sú najväčšími a najvýznamnejšími infraštruktúrnymi 
investíciami pre rozvoj verejnej dopravy v Pomoransku. PKM spája 
metropolitnú oblasť troch miest s letiskom v Gdansku a so subregió-
nom Kašubsko na západe. Letisko Gdansk podporuje rastúci počet 
prepojení Pomoranského regiónu s Európou a so zvyškom sveta. 
Vďaka dynamickému rastu počtu cestujúcich, ktorý za posledné dva 
roky vzrástol o 30 % na 3,7 milióna ročne, sa letisko stalo tretím 
najväčším letiskom v Poľsku. 

www.pkm-sa.pl 
www.airport.gdansk.pl 

Aké výsledky očakávate na konci 
obdobia financovania  2014-2020?

Pri zohľadnení nášho absorpčného 
potenciálu a dostupných zdrojov oča-
kávame, že v období 2014 – 2020 zís-
kame ce l kovo 5 ,4  mi l ia rdy EUR 
z fondov EÚ. To, samozrejme, zahŕňa 
hodnotu nášho regionálneho operač-
ného programu, t. j. 1,8 miliardy EUR.

Predpokladáme, že politika súdržnosti 
bude katalyzátorom trvalej zmeny 
v našom regióne. Mala by viesť k tomu, 
že sa podniky Pomoranska zapoja do 
celosvetového hodnotového reťazca, 
posilní sa orientácia nášho hospodár-
stva na vývoz a zníži jeho energetická 
náročnosť. Chceme tiež lepšie využiť 
možnosti trhu práce tvoreného vzde-
lanými, rozhľadenými, odvážnymi 
a podnikavými občanmi. Chceme zlep-
šiť aj životné podmienky obyvateľov, a 
to aj prostredníctvom podstatného 
zvyšovania kvality a dostupnosti kľú-
čových verejných služieb.

http://www.pkm-sa.pl/
www.airport.gdansk.pl
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Investuj do Pomoranska
Vďaka „systému hospodárskej podpory a informovanosti v projekte 
Pomoranského vojvodstva“ sa pre investorov vytvoril komplexný 
systém služieb. Výsledkom spolupráce medzi kľúčovými hráčmi 
podporujúcimi investorov v regióne v rámci iniciatívy s názvom Investuj 
do Pomoranska – ktorá zahŕňa nielen podporu investičných projektov, 
ale aj pokrýva náklady na podporu investícií –, bolo dokončenie 57 
úspešných projektov, v rámci ktorých investori oznámili vytvorenie 8 
930 nových pracovných miest.                                                                  

www.investinpomerania.pl

Pomoransko a jeho hlavné mesto 
Gdansk sa nachádza v blízkosti Balt-
ského mora. Do akej miery je región 
zapojený do stratégie pre región Balt-
ského mora a čo od toho očakávate?

Do stratégie EÚ pre región Baltského 
mora sme zapojení už od začiatku. 
Vnímame ju ako možnosť dodatočných 
rozvojových impulzov v dôsledku lep-
šej koordinácie rozličných orgánov 
pobaltských krajín. V našom regionál-
nom operačnom programe sme iden-
tifikovali oblasti, v ktorých budeme 
osobitne presadzovať spoluprácu „pod 
záštitou“ stratégie pre región Balt-
ského mora. K nim patria : prenos 
poznatkov, energia z obnoviteľných 

zdrojov, cestovných ruch a biodiver-
zita. Dúfam, že v dôsledku využitia 
stratégie pre región Baltského mora 
v  našom regionálnom programe 
vzniknú vysokokval itné projek ty. 
                                                       

http://www.investinpomerania.pl/
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Keď sociálne výhody prevažujú nad ziskom 
SPOLUPRÁCA V OBLASTI SOCIÁLNEHO HOSPODÁRSTVA V GRÉCKU

Sociálne hospodárstvo, sektor, ktorý odolával 
hospodárskej kríze v EÚ lepšie ako iné, je už 
dlhodobo prioritou pre Európsku komisiu. 

S cieľom presadzovať „vysoko konkurencieschopné sociálne 
trhové hospodárstvo“ Komisia zaradila do centra svojej 
stratégie Európa 2020 sociálne hospodárstvo a sociálne 

inovácie, pokiaľ ide o územnú súdržnosť, ako aj o hľadanie 
nových riešení spoločenských problémov, a to najmä v oblasti 
boja proti chudobe a vylúčeniu1. Pre krajiny ako Grécko, kde mala 
hospodárska kríza závažné dôsledky pre hospodárstvo a sociálnu 
súdržnosť krajiny, môže byť sociálne hospodárstvo priaznivou 
alternatívou. 

Sociálne hospodárstvo nie je pre Grécko nič nové. Spoločný 
podnik Ampelakia (Grécko) sa totiž považuje za prvé novo-
dobé družstvo na svete. Bol založený medzi rokom 1750 
a 1770 ako malé partnerstvo pestovateľov bavlny a výrobcov 
priadze v 22 dedinách v oblasti Tempi, ktorí sa v roku 1772 
spojili, aby predišli zbytočnej rivalite a konkurencii. Stalo sa 
významným podnikom, ktorý mal 6 000 členov, 24 tovární 
a 17 pobočiek po celej Európe, a to od Petrohradu cez Londýn 
až po Smyrnu. Jeho členovia využívali výhody prameniace zo 
sociálneho poistenia, zdravotníckych zariadení, škôl a knižníc 
a Slobodnej univerzity Ampelakia2. 

Odvtedy sa socio-ekonomické podmienky krajiny veľmi zme-
nili. Závažné dôsledky krízy, odliv investícií a obrovský nárast 
nezamestnanosti viac ako kedykoľvek predtým zdôrazňujú 
potrebu investícií do podnikov, ktorých hlavným cieľom je 
vytvárať sociálny vplyv a zároveň zostať f inančne 
udržateľnými. 

Investovanie do regionálneho rastu

Sociálne hospodárstvo je sektor, ktorý ešte nie je v Grécku 
dostatočne preskúmaný. S podporou Európskeho regionálneho 
rozvojového fondu (ERRF) – buď priamo pre sociálne podnikanie 
(celkový rozpočet 6,4 milióna EUR), alebo prostredníctvom tra-
dičných podnikateľských opatrení – sa sociálne hospodárstvo 
môže rozvíjať počas nového programového obdobia. Vyčlenenie 
viac ako 100 miliónov EUR zo zdrojov Európskeho sociálneho 
fondu (ESF) na podporu sociálneho podnikania v programovom 
období 2014 – 2020 a výber príslušnej investičnej priority všet-
kými 13 regiónmi v ich operačných programoch jasne dokazujú 
zámer gréckych orgánov využiť sociálne hospodárstvo ako 
nový model, ktorý prispeje k celkovému rastu gréckeho hos-
podárstva. Sociálne hospodárstvo sa uvádza aj v memorande 
o porozumení3 ako jeden z nástrojov na podporu zamestna-
nosti a hospodárskej činnosti.

S podporou politiky súdržnosti je rozvoj sociálneho hospodár-
stva v Grécku skvelou príležitosťou na uspokojovanie sociálnych 
potrieb a vytváranie udržateľných pracovných miest zo stred-
nodobého hľadiska, a to aj pre zraniteľné sociálne skupiny. 

1) COM 2011/682
2) Kalitsounakis, 1929: 224 – 231, ako sa uvádza v Nasioulas, 2010:64
3) Viac informácií na MoU: http://ec.europa.eu/economy_finance/assistance_eu_ms/greek_loan_facility/index_en.htm

http://ec.europa.eu/economy_finance/assistance_eu_ms/greek_loan_facility/index_en.htm
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Uvádzame tri príklady projektov, ktoré sa zameriavajú 
na sociálne hospodárstvo v Grécku:

Situácia prospešná pre obe strany

Wise Greece je nezisková 
organizácia, ktorá funguje ako 
sociálny podnik s dvojakou úlo-
hou: podporuje viac ako 450 
gréckych produktov prvotried-
nej kvality, z ktorých predaja 
získava prostriedky na nákup 
potravín pre ľudí v núdzi. Táto 

organizácia vyberá tie najlepšie grécke produkty a propaguje 
ich na rozličných miestach predaja doma aj v zahraničí. Grécki 
výrobcovia darujú určité percento svojich tržieb tejto organi-
zácii na nákup základných potravín, ktoré charitatívne inšti-
túcie a neziskové organizácie poskytujú bezdomovcom, deťom 
a starším ľuďom.

Táto spoločnosť získala mnoho ocenení na základe sociálnej 
zodpovednosti vrátane ocenenia za udržateľný podnik a roz-
voj v rámci Cien pre začínajúce grécke podniky za rok 2016.

http://www.en.wisegreece.com/ 

Práca na začleňovaní

KoiSPE Diadromes je sociálne družstvo s ručením 
obmedzeným (L .L .S.C.-KoiSPE) v Attice, ktoré založili 
zamestnanci Spoločnosti pre sociálnu psychiatriu a duševné 
zdravie. Ich hlavným cieľom je zamestnanosť a sociálna 
rehabilitácia ľudí s psychosociálnymi problémami. Na tento 
účel KoiSPE prevádzkuje kanceláriu, v ktorej ľuďom 
s psychosociálnymi ťažkosťami poskytuje poradenstvo 
v oblasti zamestnanosti a kariéry s cieľom pomôcť im 
zabezpečiť a udržať si platené pracovné miesto na otvorenom 
trhu práce. Okrem toho toto družstvo prevádzkuje aj 
upratovacie služby, kaviareň a zaoberá sa aj obchodom – 
činnosťami, ktoré prispievajú k tvorbe udržateľných 
pracovných miest pre tých občanov, ktorí sú vylúčení 
z otvoreného trhu práce. 

http://koispediadromes.gr 

Read all about 
it!

Shedia je jediným 
gréckym pouličným 
časopisom a je čle-
nom Medzinárodnej 

siete pouličných časopisov (INSP). Distribuujú ho na uliciach 
Atén a Solúna od februára 2013 bezdomovci a nezamestnaní 
ľudia, vďaka čomu majú šancu niečo si zarobiť a postupne si 
zlepšovať svoje životné podmienky. Shedia podporuje aj opä-
tovné začleňovanie najodkázanejším občanom, a to organi-
zovaním aktivít a podujatí, ako je miestny futbalový tím, 
umelecké a divadelné kurzy, sociálne prehliadky v Aténach 
(tzv. neviditeľné prehliadky) a mnoho iných.                       

http://www.shedia.gr/ 

http://www.en.wisegreece.com/
http://koispediadromes.gr
http://www.shedia.gr/
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Zapojenie mladých do 
zlepšovania verejnej 
dopravy

Panorama hovorí 
s Jacekom 

Piotrowskim, 
koordinátorom 
projektu 
BAYinTRAP, 

o zapojení mladých 
občanov do európskej 

dopravnej politiky.

V celej Európe hľadajú členské štáty lepšie spôsoby, ako 
vytvoriť čisté a účinné mestské dopravné systémy. 
Keďže sa až príliš často zameriavajú na technológie 

a infraštruktúru, projekt BAYinTRAP sa rozhodol skúsiť odlišný 
prístup: aktívne zapojiť mladých občanov do rozvoja udrža-
teľnej mestskej dopravnej politiky.

„Po zapojení mladých je možné významne znásobiť odkaz 
udržateľnej dopravy, a preto sme sa v našom projekte snažili 
využiť ich tvorivosť, entuziazmus a nekonvenčné myslenie 
a uplatniť to pri riešení takých problémov, ako je bezpečnosť 
na cestách, dostupnosť a riadenie mestskej dopravy,“ 
vysvetľuje Piotrowski. 

Výsledkom je poučenie o participatívnej demokracii – pro-
jekt, ktorý spojil mladých ľudí so štátnymi úradníkmi z Poľ-
ska, Nemecka a Litvy, aby sa znovu pozreli na staré 
problémy a našli nové pr ístupy k čistejšej doprave 
v mestách. 

Od nápadu po realitu 

Tento projekt inšpirovala predchádzajúca celoeurópska ini-
ciatíva o verejnej doprave (iniciatíva CIVITAS, www.civitas.eu). 
Piotrowski a jeho kolegovia zo Samosprávnej agentúry na 
podporu kultúry v Szczecineku (SAPIK), ktorí sa do tohto pro-

jektu zapojili, chceli skúsiť 
niečo podobné – aj keď 
v menšom rozsahu – pre 
svoje mesto. 

S podporou miestnych dopravných orgánov sa obrátili na 
Európsku komisiu prostredníctvom jej Juhobaltského cezhra-
ničného programu spolupráce (2007 – 2013). Spolu 
s mestami Greifswald v Nemecku a Klaipėda v Litve – ktoré 
sa tiež aktívne zapojili do udržateľnej dopravy – tieto mestá 
dostali podporu z Európskeho regionálneho rozvojového fondu 
(ERRF). 

Koncept letného tábora sa zrodil na úvodnom stretnutí 
zástupcov SAPIK, partnerov konzorcia ATI erc gGmbH, Tech-
nologického centra Vorpommern a orgánu pre verejnú 
dopravu v Klaipėda. 

Na tábore

Odsúhlasilo sa, že každé mesto zorganizuje letný tábor 
a rivíta skupiny z ostatných dvoch miest. „Vyslaním študentov 
z Greifswaldu do Szczecineku sme napríklad mali pocit, že 
tak môžeme do projektu priniesť nový vietor,“ hovorí 
Piotrowski. Dodáva však, že aj účastníci mohli profitovať zo 
získania komplexných informácií o verejnej doprave hneď na 
začiatku, aby mohli lepšie zamerať svoje pripomienky počas 
táborových aktivít. 

Každé mesto si zvolilo vlastné pravidlá súťaže a kritéria 
výberu účastníkov. Kandidáti dostali za úlohu navrhnúť zlep-
šenia mobility vo svojom meste. Okrem účasti na projekte 
BAYinTRAP získalo 60 víťazov vo veku od 16 do 19 rokov aj 
ceny ako napríklad pasy verejnej dopravy či lístky do kina. 

Najskôr sa účastníkom predstavila dopravná politika pro-
stredníctvom prezentácií a študijných prehliadok miest, 

PROJEK T

CELKOVÉ INVESTÍCIE: 
224 900 EUR

INVESTÍCIE EÚ:  
191 200 EUR 
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v rámci ktorých sa museli dostať z jedného bodu mesta do 
druhého použitím verejnej dopravy. V Szczecineku napríklad 
využili smartfóny pri hľadaní cesty, v Klaipėde to bol geo-
caching a v Greifswalde plánovali trasy na základe písomných 
inštrukcií. 

Rovno na vrchol

Potom účastníci diskutovali o pozitívnych a negatívnych 
aspektoch verejnej dopravy na základe svojho prvotného 
pozorovania. „Každá skupina, vyzbrojená zoznamom hlavných 
problematík, navrhla možné zlepšenia,“ vysvetľuje Piotrowski. 
„Potom osobne predložili svoje zistenia miestnym politikom, 
orgánom verejnej správy a iným zainteresovaným 
stranám.“ 

Piotrowski tvrdí, že študenti sa dokázali nezávisle rozhodovať 
o tom, ako predložiť svoje odporúčania: v Szczecineku pripra-
vili prezentáciu v PowerPointe, kým v Klaipėde diskutovali 
o každom odporúčaní zvlášť. 

Počas tábora sa zúčastnili aj vzdelávacích aktivít o proble-
matikách týkajúcich sa udržateľnej mobility, bezpečnosti 
dopravy a občianstva. „Účastníci sa naučili o osvedčených 
postupoch a vyplnili registre osvedčených postupov,“ dodáva 
Piotrowski. „Ak si všimli niečo, čo by stálo za to priniesť do 
svojho mesta, zaznamenali si podrobnosti, aby mohli pozi-
tívne skúsenosti uplatňovať doma.“

Pozitívne kroky

Výsledkom bolo, že nápady predložené v Szczecineku 
a Klaipėde sa priamo začlenili do dopravnej politiky týchto 
miest. Piotrowski poznamenáva, že by bolo vhodné, keby 
organizátori projektu povzbudili predstaviteľov mestskej 
správy, aby podporili tento projekt ešte pred tým, ako 
účastníci predložili svoje nápady. „Predpokladali sme, že 
keďže orgány v Szczecineku boli nadšené a zanietené, bude 

to platiť aj inde. To tak však, nanešťastie, nebolo – pomohlo 
by, keby sa na úrovni plánovania projektu všetci viac zapojili.“ 

Hoci orgány v Greifswalde boli menej zanietené, priamym 
dôsledkom návrhu jedného zo študentov bolo, že 
prevádzkovateľ verejnej dopravy v Szczecineku neskôr 
vypracoval mobilnú aplikáciu, ktorá poskytuje informácie 
o príchode autobusu na konkrétnu zástavku v reálnom čase. 

K ďalším odporúčaniam na budúcu diskusiu patrí viac 
dopravných liniek, mapy mesta na autobusových zástavkách, 
jazdné pruhy pre bicyklistov v parkoch, lepší prístup 
k autobusom pre invalidné vozíky a kočíky, zlepšené 
križovatky pre cyklistov, rozličné metódy platenia za prenájom 
bicyklov, prístrešky a lavičky na staniciach verejnej dopravy 
a iné.

Mnohé získané poznatky budú začlenené do budúceho 
regionálneho plánovania dopravy. Predstavitelia politiky si 
napríklad uvedomili, že je ťažké zmeniť prístup a správanie 
bez priameho zapojenia verejnosti do rozvoja politiky. „Ale 
azda najdôležitejším výsledkom bolo potvrdenie významu 
priamej demokracie a posilnenie pocitu mladých ľudí 
z aktívneho zapojenia sa do svojich miestnych samospráv. 
Takýto výsledok sa môže ľahko zopakovať v mnohých ďalších 
projektoch, sektoroch a regiónoch,“ uzatvára Piotrowski.              

VIAC INFORMÁCIÍ
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/projects/poland/
bayintrap-engaging-youth-and-changing-public-trans-
portation

http://ec.europa.eu/regional_policy/en/projects/poland/bayintrap-engaging-youth-and-changing-public-transportation
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/projects/poland/bayintrap-engaging-youth-and-changing-public-transportation
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/projects/poland/bayintrap-engaging-youth-and-changing-public-transportation
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Centrum excelentnosti 
láka významných hráčov 

Národné centrum pre kompozitné materiály, 
ktoré sa nachádza v jednom z najnovších 
vedeckých parkov Spojeného kráľovstva, je 
strediskom prierezového výskumu a technológií v 
oblasti kompozitných materiálov, ktoré realizujú 
niektoré z najinovatívnejších spoločností na svete. 

Národné centrum pre kompozitné materiály (NCC) je 
účelovým zariadením výskumu a vývoja, ktoré bolo 
otvorené v roku 2011 a spolufinancované z Európskeho 

regionálneho rozvojového fondu (EFRR). Toto centrum spája 
dynamické spoločnosti a najlepších vedeckých, akademických 
a podnikateľských odborníkov s cieľom rozvíjať technológie na 
podporu navrhovania a výroby výrobkov z kompozitných mate-
riálov, ako aj v plnej miere využívať príležitosti tohto sektora 
v rámci Spojeného kráľovstva a v zahraničí. Viac ako polovica 
členov pochádza z iných krajín ako zo Spojeného kráľovstva.

Pokročilé kompozitné materiály sú ľahké, vysoko výkonné 
materiály, ktoré pretvárajú dizajn a výrobu širokého rozsahu 
výrobkov, ako sú výrobky používané v leteckom a automobi-
lovom sektore, v námorníctve, v technológiách z obnoviteľ-
ných zdrojov a v športových a voľnočasových aktivitách. 
Znížením hmotnosti výrobkov je možné značne znížiť aj 
výrobné náklady a emisie uhlíka a vytvárať veľké obchodné 
príležitosti a technologické výhody.

Je dôležité byť v centre tohto prierezového výskumu a vývoja, 
čo zdôrazňuje aj súčasné členstvo tohto NCC, ktoré zahŕňa 
takých lídrov na trhu, ako je Airbus Group, GE, Rolls-Royce, 
GKN Aerospace, BAE Systems, Shell, Vestas a 3M, ako aj malé 
a stredné podniky. Toto centrum poskytuje svojim členom 
príležitosť vypracovať, prispôsobiť, zväčšiť a overiť nové 
a súčasné technológie a zároveň využívať výhody spolupráce 
s ostatnými vedúcimi výrobcami a dodávateľmi takýchto 
zariadení.

Odrazový 
mostík

NCC je aj súčasťou tzv. 
Katapultu vysokohodnotnej výroby, čo je strategická inicia-
tíva zahŕňajúca sedem technologických a inovatívnych cen-
tier, ktorá pôsobí ako katalyzátor na oživenie výrobných 
odvetví Spojeného kráľovstva. Program poskytuje vedcom, 
inžinierom a podnikateľom prístup k mnohým odborným 
znalostiam a skúsenostiam v rámci akademickej obce, 
výskumu, priemyslu a vlády. Rýchlym prispôsobením nových 
konceptov obchodnej realite sa preklenujú rozdiely medzi 
prvotnými inováciami a výrobou priemyselného rozsahu.

Centrum NCC – ktoré sa môže pochváliť solárnymi fotovol-
taickými panelmi inštalovanými na streche, ktorým poháňa 
celé zariadenie a kompenzuje tak emisie oxidu uhličitého 
– je všeobecne uznávaným medzinárodným lídrom v oblasti 
kompozitných materiálov, ktorý pomáha tomu, aby sa prie-
mysel kompozitných materiálov stal ekonomicky konkuren-
cieschopnejším a environmentálne zodpovednejším. V roku 
2014 sa priestory centra dvojnásobne rozšírili a pridali sa 
priestory na vysokoobjemovú výrobu (na riešenie potrieb 
automobilového priemyslu), vzdelávacie zariadenie a nie-
koľko maloplošných zariadení na zásobovanie MSP.

NCC vytvorilo približne 200 priamych pracovných miest, pri-
čom sa očakáva, že tento počet v budúcich rokoch podstatne 
vzrastie. Ešte dôležitejší však asi je rozvoj vysokovýkonných, 
nákladovo účinných inovatívnych výrobkov, ktoré prispejú 
k budúcej európskemu vytváraniu bohatstva.                      

VIAC INFORMÁCIÍ
http://nccuk.com

CELKOVÉ NÁKLADY 
FÁZY 1:

25 000 000 £  
(32 406 250 €) 

PRÍSPEVKY EÚ:
9 000 000 £  

(11 666 250 €)

PROJEK T

http://nccuk.com/
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Pozitívna reakcia  
na pasívne bývanie
Vďaka používaniu inovatívnych 
environmentálnych technológií teraz spoločnosť 
Weissenseer špecializujúca sa na drevovýrobu 
stavia vysokokvalitné pasívne domy – vo 
vysokokvalitnom pasívnom dome.

Pôvodne tradičný stolársky podnik, spoločnosť Weissenseer 
Holz-System-Bau GmbH, ktorá sa nachádza v rakúskom 
meste Greifenburg, sa stala špecialistom na výrobu štý-

lových pasívnych drevodomov. Výstavba týchto obydlí, ktoré sú 
priaznivé k životnému prostrediu, teraz tvorí takmer 90 % celkovej 
činnosti podniku. 

Spoločnosť musela najskôr vypracovať nový výrobný proces 
pre svoje nové produktové portfólio. A tým bol projekt „naj-
menšia továreň na svete“. V rámci neho sa vytvorila úplne nová 
výrobná linka schopná vyrábať podľa prísnych noriem pre 
pasívne bývanie, ktorá aj zjednodušila a zautomatizovala 
výrobný proces.

Norma pre pasívne bývanie v strednej Európe okrem iných 
kritérií vyžaduje aj to, aby finálna budova bola navrhnutá tak, 
aby jej celková primárna spotreba energie nepresahovala viac 
ako 120 kWh/m² ročne.

Projekt bol čiastočne financovaný z Európskeho regionálneho 
rozvojového fondu (ERRF) Európskej únie, a to prostredníctvom 
operačného programu „Kärnten“ počas rokov 2008 a 2009. 
Vďaka tomuto projektu sa čas potrebný na výrobu pasívneho 
domu vo Weissenseeri, od prvotnej dodávky surovín po finálne 
doručenie komponentov spotrebiteľom, radikálne znížil z 20 
pracovných dní priemerne na len dva až štyri dni!

Toto značné zvýšenie produktivity sa dosiahlo rozvojom vysoko 
účinného výrobného reťazca, ktorý je do veľkej miery automa-
tizovaný a optimalizovaný tak, aby sa dodržiavali rozličné 

časové a priestorové kri-
tériá. „Najmenšia továreň 
na svete“ má teraz kapa-
citu vyrobiť celkovo 150 
až 170 štandardných 
pasívnych domov ročne.

Líder v oblasti životného prostredia

Najmenšia továreň na svete ako účinné výrobné zariadenie 
je sama pasívnym domom. Potrebuje len veľmi málo doda-
točného tepla, keďže teplo, ktoré vytvárajú výrobné mecha-
nizmy, stačia na vykúrenie továrne. Okrem toho jednu šestinu 
budovy tvoria kancelárske priestory vrátane priestorov na 
oddych a kaviarne. Vďaka optimalizovanej štruktúre budovy 
s vnútornými zdrojmi vykurovania a veľkými presklenými 
oknami zodpovedá budova s kanceláriami normám na pasívne 
domy.

Nová továreň teraz slúži ako „výstavný dom“ pre viaceré úžit-
kové budovy, ktoré teraz spoločnosť Weissenseer plánuje 
v blízkej budúcnosti vyrábať. K nim patria kancelárske 
a komerčné budovy, školy a ďalšie verejné budovy.

Okrem vítaného súvisiaceho účinku na hospodárstvo regiónu 
Kärnten už tento projekt vytvoril v rámci spoločnosti niekoľko 
nových pracovných miest.                                                  

VIAC INFORMÁCIÍ
http://www.weissenseer.com/en/home/ 

CELKOVÉ INVESTÍCIE:  
3 779 000 EUR

INVESTÍCIE EÚ:  
377 900 EUR

PROJEK T

http://www.weissenseer.com/en/home/
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Zlepšené vyhliadky 
maďarského podniku!

Maďarská spoločnosť v oblasti osvetlenia a 
spracovania plastov IBV Hungária Kft. značne 
rozšírila svoju výrobnú základňu, čím vytvorila 
50 nových pracovných miest a pomohla zvýšiť 
konkurencieschopnosť regiónu, a to vďaka 
finančným prostriedkom z Európskeho fondu 
regionálneho rozvoja.

V rokoch 2012 a 2013 sa v rámci tohto projektu podporila 
výstavba skladu s 5659 m2 a dielňa s 965 m2 na mon-
táž nástrojov v sídle spoločnosti v Kiskunfélegyháza 

v maďarskej Báčsko-malokumánskej župe. Týmto rozšírením 
priestorov spoločnosti sa nezachovalo len existujúcich 436 pra-
covných miest podniku, ale vytvorilo sa aj ďalších 49. Táto 
investícia priniesla prospech aj okolitému regiónu.

Okrem výstavby dvoch nových budov bolo postavených viac 
ako 4,6 km ciest s cieľom umožniť plynulú prepravu surovín 
a hotových výrobkov do továrne a z nej. Navyše okolo dvoch 
nových budov vyrástlo 485 metrov oplotenia a v súlade s pro-
tipožiarnymi predpismi sa postavila aj vodná nádrž.

Viac priestoru, nižšie náklady

Nové zariadenia teraz poskytujú moderný výrobný priestor 
na prvotnú a finálnu montáž, dokončenie dodávok a sklado-
vanie hotových výrobkov. Okrem toho sa výstavbou budov 
uvoľnil priestor na nové výrobné zariadenia. Podstatné je, že 
nový sklad pomohol urýchliť tok materiálu, čo umožnilo spo-
ločnosti značne rozšíriť sortiment výrobkov. Vďaka tomuto 
projektu došlo aj k zníženiu výrobných nákladov.

Dodato č ná  k a pac i t a 
skladu bola potrebná na 
to, aby sa zachovala a 
posilnila konkurencieschopnosť podniku, ktorú zasiahla 
finančná kríza a nové problémy na trhu. Rozšírenie bolo nevy-
hnutné aj na to, aby sa zabezpečila možnosť diverzifikácie 
ponuky výrobkov.

„Spoločnosť IBV mohla investovať do rozšírenia oveľa rých-
lejšie, ako by tomu bolo v prípade, že by použila iné zdroje 
financovania,“ vysvetľuje Krisztina Ráczová, finančná riadi-
teľka spoločnosti. „Táto investícia zaistí spoločnosti lepšiu 
pozíciu a dokonca lepšiu pozíciu pre jej zamestnancov.“

Napriek náročnosti sa projekt dokončil už za 18 mesiacov bez 
vážnych komplikácií. Finančné prostriedky Európskej únie na 
tento projekt pochádzali z operačného programu EFRR 
s názvom „Južná Veľká planina.“                                         

VIAC INFORMÁCIÍ
http://www.ibv.hu/ 

www.kwf.at 

CELKOVÉ INVESTÍCIE:  
2 163 400 EUR

INVESTÍCIE EÚ:  
1 005 200 EUR

http://www.ibv.hu/
http://kwf.at/
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Projekt bol f inancovaný z operačného programu 
„Francúzsko – Španielsko – Andorra“ na programového 
obdobie 2007 – 2013. V roku 2012 sa v rámci neho mali 

nájsť inovatívne riešenia niektorých problémov poľnohospodárov 
v horských oblastiach, a to na oboch stranách francúzsko-
španielskej hranici. Prvým krokom bolo vytvorenie siete Agripir 
zahŕ ňajúcej  150 organizác i í  a v iac ako 300 ľudí 
z poľnohospodárstva, výskumných inštitúcií, vysokotechnických 
MSP a miestnych rozvojových agentúr.

Podniky z oblasti IT, elektroniky a výskumu kozmu spolupraco-
vali s výskumníkmi, klastrami a rozvojovými agentúrami s cie-
ľom nájsť praktické riešenia, ktoré by mohli zmeniť prístup 
k horskému poľnohospodárstvu v Pyrenejach. Hlavným cieľom 
bolo zozbierať zdroje a finančné prostriedky z Európskeho regi-
onálneho rozvojového fondu (EFRR) na identifikáciu a podpo-
renie projektov v oblasti výskumu a vývoja so skutočným 
hospodárskym potenciálom. 

Sieť Agripir sa v rámci trojročnej iniciatívy nakoniec dohodla na 
piatich rozdielnych inovatívnych projektoch, ktoré majú ich 
ambície posunúť vpred. Do konca roka 2015 projekty ukončili 
fázu výskumu a vývoja a začali sa pripravovať na uvádzanie 
svojich výrobkov, procesov a služieb na trh.

Najlepšia päťka
V rámci projektu E-PASTO sa vypracoval prototyp geoloka-
lizačného zariadenia, vďaka ktorému môžu poľnohospodári 
lokalizovať a viesť svoje stáda pasúce sa v lete na vysokých 
pastvinách. Dobytok má na sebe vysokotechnické obojky 
s odolným zariadením, vďaka ktorému môžu poľnohospodári 
monitorovať ich polohu a stravovacie návyky, aby tak vyme-
dzili bezpečné oblasti a predchádzali krádežiam. Nízkofrek-
venčná komunikačná sieť dokáže fungovať samostatne šesť 
až deväť mesiacov, každých 60 až 90 minút udáva polohu 
a poľnohospodára priamo prostredníctvom smartfónu či 
tabletu alebo počítača upozorní, ak dôjde k narušeniu 
bezpečnosti. 

Ako naznačuje názov, ini-
c ia t í va  COWMON  sa 
venuje aj nepretržitému 
systému sledovania dobytka pasúceho sa na veľkých a vzdia-
lených horských oblastiach. Jej cieľom je vypracovať konečný 
produkt, ktorý bude nákladovo účinný a sebestačný, pokiaľ 
ide o používanie energie.

Projekt HY-POWERBOX sa takisto snaží pomôcť farmárom, 
aby sa stali sebestačnými z hľadiska energie, ktorú potrebujú 
na vykonávanie svojich každodenných úloh v ťažko prístup-
ných oblastiach.

Cieľom LIVE-PRE-LIFE je vytvoriť komplexný systém, ktorý 
dokáže zlepšiť spolunažívanie veľkých dravcov a dobytka v hor-
ských oblastiach. Konečný balík bude zahŕňať systémy ohra-
denia zvierat, skorú detekciu útokov dravcov a ich aktívne 
vylúčenie.

Nakoniec v rámci projektu MASTECH sa vypracúva systém 
vrátane nukleárnej magnetickej rezonancie a termickej analýzy 
na včasné odhalenie mastitídy u oviec, kôz a hovädzieho 
dobytka. 

Počas projektu organizoval tím Agripir aj Festival horských 
pastvín, na ktorom sa takmer 600 návštevníkom vrátane 
turistov a zástupcov poľnohospodárstva predstavila táto sieť 
a prvotné výsledky tohto projektu. K ďalším podujatiam patrila 
konferencia o vlkoch, semináre o vytváraní sietí a zasadnutia 
za okrúhlym stolom o budúcich výzvach horského poľnohos-
podárstva, ktoré už vďaka Agripir nepredstavujú taký 
problém.

Projekt získal hlavnú poctu v lete 2015, keď bol zvolený 
v rámci ocenenia RegioStars za finalistu v kategórii „Inteli-
gentný rast: uvoľnenie potenciálu pre rast MSP v digitálnom 
hospodárstve“.                                                                          

VIAC INFORMÁCIÍ
http://www.agripir.com/fr/

Podpora inovácií  
a technológií  
v oblasti

CELKOVÉ NÁKLADY: 
958 500 EUR

PRÍSPEVKY EÚ:  
640 600 EUR

PROJEK T

Sieť Agripir bola zriadená ako reakcia na rastúce obavy o schopnosť 
tradičného horského poľnohospodárstva vo francúzskom a španielskom 
pyrenejskom regióne zostať konkurencieschopným na 
poľnohospodárskych trhoch.

http://www.agripir.com/fr/
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PROGRAM
2. SEPTEMBER 
Krakow (PL)

Konferencia o investičnom pláne

25. SEPTEMBRA – 1. OKTÓBRA 
Izola (SI)

Stratégia EÚ pre alpský región  
(EUSALP)

10. – 13. OKTÓBRA  
Brusel (BE)

Európsky týždeň regiónov a miest  
(vrátane slávnostného odovzdávania cien 
RegioStars) 
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