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Editorial

u Tnceput pregatirile pentru

Sdptamana europeand

a regiunilor si a oraselor
(EWRC), eveniment cunoscut ante-
rior sub denumirea Zilele portilor
deschise (OPEN DAYS), care va
avea loc Tn perioada 10-13 octom-
brie in Bruxelles. Desi numele eve-
nimentului s-a schimbat, conceptul
acestuia ramane acelasi - aproxi-
mativ 130 de ateliere, dezbateri si
activitdti de interconectare care se axeaza in acest an pe tema
,Regiuni si orase pentru o crestere durabila si favorabild inclu-
ziunii”. Tn cazul In care nu puteti s& ajungeti in Bruxelles, la
nivelul ntregii Europe s-a organizat un program de evenimente,
care vor avea loc intre septembrie si noiembrie.

Principalele trei teme ale EWRC sunt aliniate cu prioritatile poli-
tice ale Comisiei si ale Comitetului Regiunilor: crestere economicd
sustinutd si durabild; crestere economica favorabila incluziunii;
si simplificarea fondurilor ESI. Aproximativ 187 de regiuni si
orase din 28 de tdri se vor axa pe noi oportunitdti in vederea
atragerii si implementadrii de investitii ale UE Tn orase si regiuni,
vor dezbate rezultatele unor astfel de investitii, vor expune
bunele practici si vor Tncuraja dialogul privind viitoare
Tmbunatatiri.

Unul din principalele elemente ale programului este Universita-
tea EWRC, care si-a propus sd faca accesibile cele mai recente
cercetari privind dezvoltarea regionala si urbana decidentilor
politici si practicienilor si sa creasca interesul fata de rezultatele
acestor cercetdri. In acest an, populara clasa de studii de spe-
cialitate pentru studenti doctoranzi si cercetdtori la Tnceput de
cariera se va axa pe politica de coeziune a UE.

Alte atractii principale includ ceremonia de decernare a premiilor
anuale RegioStars, care celebreaza bunele practici ih dezvoltarea
regionald si proiectele inovatoare inspirationale sprijinite de
fondurile politicii de coeziune. Tn continuarea evenimentului OPEN
Urban DAY 2015 vor exista, de asemenea, diverse evenimente
pentru comunitatea practicienilor urbani si Tn plus se vor anunta
rezultatele concursului anual de fotografie.

Dezbatere la nivel Tnalt

Pentru ca beneficiarii fondurilor structurale si de investitii euro-
pene sa Tsi valorifice oportunitdtile acordate, este foarte
important ca accesul la fonduri sa fie cat mai simplu posibil.
Interviul nostru cu fostul Vicepresedinte al Comisiei, Siim
Kallas, presedintele Grupului la Tnalt nivel pentru Simplificare,
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ne oferd o vedere de ansamblu Tn ceea ce priveste modalitatea
in care 12 experti independenti monitorizeaza procedurile si
promoveazd simplificarea pentru a Tnhcuraja o utilizare mai
buna a investitiilor in regiunile UE. Tn mai putin de un an, Grupul
a analizat teme privind e-guvernarea, optiuni de simplificare
a costurilor, accesul la fonduri pentru IMM-uri si instrumente
financiare si a intocmit concluzii si recomandadri pentru partile
interesate. Grupul la nivel Tnalt este Tn prezent pe cale de
a Tntocmi un raport privind un cadru mai simplu de implemen-
tare pentru post 2020 pentru a fi inclus n reflectiile Comisiei
privind viitorul politicii de coeziune.

Un nou aspect

Tn aceasta editie a revistei Panorama am introdus doud
articole noi si am adaptat cateva caracteristici ale conceptului
pentru a corespunde mai bine continutului. Articolul
aprofundat privind regiunea Pomorskie din Polonia analizeaza
provocarile cu care se confruntd regiunea si ,metoda de
negociere” aplicatd pentru a le depdsi. Colaborand cu
o varietate de parteneri, regiunea defineste specializari
inteligente, dezvoltand proiecte de revitalizare si activitati
de coordonare Tn zonele urbane. Un interviu cu Mieczystaw
Struk, Presedintele Voievodatului Pomorskie, analizeaza mai
detaliat contributia politicii de coeziune la cresterea
economica a regiunii si complementaritatea intre diferitele
instrumente de investitii.

0 analiza mai atenta a proiectului BAYinTRAP priveste ce se
intampla Tn spatele scenei pentru a afla cum s-a utilizat
conceptul de scoala de vara pentru a implica studentii Tn
sistemele de transport ale orasului si pentru a-i incuraja sa
isi exprime opiniile Tn vederea elaboradrii unei politici
sustenabile Tn domeniul transportului urban.

Sfar§itul unei ere

Siin final, intr-un interviu cu Walter Deffaa, Director-General
Politica Regionala si Urband, aflam putin mai mult despre
suisurile si coborasurile carierei sale de 30 de ani in cadrul
Comisiei Europene n timp ce se pregdteste sd se pensioneze
si sa faca fata unor provocdri noi si interesante. |

Corina Cretu
Comisar european pentru politicd regionald



Saptamana europeana a

In 2016, evenimentul Siptimana europeani

a regiunilor si a oraselor (sau , EWRC”, cunoscut
anterior sub denumirea Zilele portilor deschise) va
avea loc sub titlul ,Regiuni si orage pentru o crestere
durabila si favorabila incluziunii”. Evenimentul
cuprinde aproximativ 130 de ateliere, dezbateri si
activititi de interconectare, la care vor participa
aproape 6000 de persoane. In plus fata de atelierele
care vor avea loc in Bruxelles, va mai exista si un
program cu evenimente locale care se vor desfasura la

nivelul intregii Europe intre septembrie si noiembrie.

venimentul din acest an se bazeaza pe trei teme princi-

pale aliniate cu prioritatile politice pentru 2016 ale Comi-

siei Europene si ale Comitetului UE al Regiunilor. Rolul
discutiilor este de a sprijini implementarea programelor Fon-
durilor structurale si de investitii europene 2014-2020, de
a demonstra rezultatele investitiei UE, de a prezenta exemple
de buna practica si de a incuraja exprimarea opiniilor pentru
eventuale Tmbunatatiri viitoare:

> Crestere economica sustinuta si durabila

Acest pilon se va axa pe oportunitdti noi pentru regiuni si
orase Tn vederea stimularii cresterii si credrii mai multor locuri
de munca in contextul internationalizdrii economiilor din
Europa. Acesta va examina care regiuni si orase au in prezent
mai mult succes n ceea ce priveste atragerea de noi investitii
si care este motivul. De asemenea, va analiza concret noile
oportunitati legate de inovatie, cu referire in mod special la
eficienta energetica, dezvoltarea economiei cu emisii reduse
de dioxid de carbon si promovarea economiei circulare, pre-
cum si specializarea inteligenta.

ilor :;'.i a ora§elor 2016

> Crestere economica favorabila incluziunii
Seminarele acestui pilon vor examina dezvoltarea si imple-
mentarea politicilor Tn materie de piatd a muncii si de inclu-
ziune sociala la nivel local pentru segmentele dezavantajate
ale populatiei, inclusiv locuintele sociale, serviciile publice si
educatia, si masurile menite sa faciliteze crearea de noi
microintreprinderi sau intreprinderi mici si crearea unui mediu
mai favorabil activitatilor independente. Pilonul va permite
regiunilor si oraselor sa faca schimb de experiente in ceea
ce priveste abordarea crizei refugiatilor, inclusiv prin utilizarea
fondurilor UE.

> Simplificarea fondurilor ESI

Tn temeiul acestui pilon, autoritatile regionale si nationale
care implementeaza programe sprijinite de fondurile struc-
turale si de investitii europene vor avea oportunitatea de
a face schimb de experiente si bune practici Tn ceea ce pri-
veste Tmbundtdtirea eficientei si eficacitdtii gestionarii pro-
gramelor, inclusiv modalitati de simplificare a procesului de
gestiune si de consolidare a capacitatilor administrative si
executive. De asemenea, pilonul va examina cea mai buna
practica in ceea ce priveste dezvoltarea urbana, programele
de investitii teritoriale integrate si dezvoltarea locala plasata
sub responsabilitatea comunitatii si Tn raport cu utilizarea
noilor instrumente financiare. Primele rezultate ale evaluarilor
ex-post pentru perioada 2007-2013 vor fi de interes Tn
aceasta directie.

Un accent deosebit pe Agenda urbana
europeana

Tn continuarea evenimentului de anul trecut, OPEN Urban DAY,
Comisia Europeana, DG Politica Regionald si Urbana si Comi-
tetul UE al Regiunilor si-au unit fortele cu regiunea capitalei
Bruxelles si institutiile locale, reprezentantii din alte orase,
retelele si initiativele europene n vederea facilitarii schimbului
international privind dezvoltarea urbana durabila.
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Comunitatea practicienilor urbani va putea participa la sesiuni
specifice interactive, ateliere, vizite de proiect si evenimente
cheie ale Agendei urbane europene (temele prioritare, parte-
neriatele si ghiseele unice ale acesteia), la evaluarea impac-
turilor urbane si importanta unei guvernante pe mai multe
niveluri, inclusiv vizite de proiect organizate de regiunea capi-
talei Bruxelles.

Evenimente locale

Fiecare regiune si oras participant va organiza cel putin un
eveniment la nivel local, menit sa apropie EWRC de cetdteni.
Aceste evenimente se vor desfdsura intre septembrie si
noiembrie sub titlul ,Europa in regiunea/orasul meu” [,Europe
in my region/city”] si se vor organiza n jurul prioritatilor
tematice ale EWRC. Evenimentele vizeaza publicul larg,
potentiali beneficiari ai politicii regionale a UE, publicul de
specialisti, mediul academic si mass-media si vor fi in diferite
formate, precum conferinte, ateliere, transmisiuni radio/TV
sau expozitii. Este, de asemenea, posibil sa se organizeze
evenimente locale Tmpreuna cu lansarea proiectelor politicii
regionale a UE sau n cadrul masurilor anuale de informare,
astfel cum impun regulamentele privind fondurile ESI.

http://ec.europa.eu/regional_policy/regions-and-cities/2016/
local_events.cfm
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Concursul de fotografie ,,Europa in
regiunea mea” [Europe in my region]

Cea de-a cincea editie a concursului de fotografie este des-
chisa pana pe 28 august. Pentru a participa la concurs, ceta-
tenii trebuie sa fotografieze un proiect care beneficiaza de
finantare din partea UE, astfel incat in fotografie sd apara si
placuta sau panoul care contine informatii privind finantarea
si steagul UE. Cei trei castigatori vor fi premiati cu un curs de
fotografie predat de un fotograf profesionist si o excursie la
Bruxelles.

https://goo.gl/t3iwcT

RegioStars

Obiectivul premiilor RegioStars este sa identifice bunele practici in
dezvoltarea regionald si sa promoveze proiecte originale si inovatoare
care ar putea servi ca sursd de inspiratie pentru alte regiuni.

Categoriile de premiere pentru 2016 sunt:

> CRESTERE INTELIGENTA: oportunit&ti emergente in
economia globala

» CRESTERE SUSTENABILA: economie circulara

> CRESTERE INCLUSIVA: trai integrat - constituirea
comunitatilor inclusive si nesegregate

> CITYSTAR: solutii inovatoare pentru dezvoltare urband
durabila

> MANAGEMENT EFICACE: a face diferenta printr-un
management diferit.

n acest an s-au Tnscris 104 proiecte, care sunt in prezent
evaluate de juriu.

Ceremonia premiilor RegioStars 2016 se va desfdsura pe
durata receptiei oficiale EWRC la BOZAR in Bruxelles, care va
avea loc marti, 11 octombrie. Proiectele castigatoare vor primi
trofeele din partea comisarului european pentru politica
regionald, Corina Cretu, si a presedintelui juriului premiilor
RegioStars, Lambert Van Nistelrooij, deputat Tn Parlamentul
European. [ |

http://ec.europa.eu/regional_policy/en/regio-stars-awards/

Editia a 14-a a Saptamanii europene a
regiunilor si a oraselor 2016
10-13 octombrie 2016, Bruxelles

Tnregistrarea se deschide pe 6 iulie:
http://www.regions-and-cities.europa.eu
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Universitatea EWRC

PROMOVAND CERCETARI NOI TN MATERIE
DE DEZVOLTARE REGIONALA SI URBANA

Misiunea Universititii EWRC este de a face cele mai
recente cercetari privind dezvoltarea regionala si urbani

accesibile decidentilor politici si practicienilor.

’N
n prezent, in cel de-al optulea an de la infiintare, Universi-

tatea EWRC constituie un element principal al evenimentului

Saptamana europeana a regiunilor si a oraselor (EWRC).
Obiectivul acesteia este sa faciliteze schimburi intre mediul
academic din intreaga Europa si reprezentanti regionali si locali
si sd sporeasca gradul de constientizare privind rezultatele
cercetdrilor din domeniul dezvoltarii regionale si urbane si pri-
vind politica de coeziune a UE.

Universitatea EWRC este Tntemeiatd de catre principalele trei
asociatii academice n domeniul studiilor regionale, stiintelor
regionale si planificarii teritoriale — Asociatia Studiilor Regi-
onale [Regional Studies Association] (RSA), Asociatia Euro-
peana Regionald de Stiinte [European Regional Science
Association] (ERSA) si Asociatia Europeana a Scolilor de Pla-
nificare [Association of European Schools of Planning]
(AESOP) Tmpreuna cu Comisia Europeana si Comitetul UE al
Regiunilor (CoR).

EWRC este frecventatd de aproximativ 6000 de practicieni,
decidenti politici si cadre universitare interesate de politica
de coeziune a UE. Aceasta gazduieste aproximativ 130 de
sesiuni organizate de institutiile, regiunile si orasele europene
si alte organizatii interesate de politica de coeziune a UE. Tn
cadrul acestui program general, Universitatea EWRC include
sesiuni care se axeaza pe teme cheie de relevanta practica
pentru regiuni i orase.

n acest an, subiectele programate pentru sesiunile

Universitatii EWRC sunt:

> Orientarea microintreprinderilor spre frontiera de
productivitate

> Perle ale intelepciunii: provocari si dileme in legatura
dintre oras-universitate

» Specializare inteligentd pe parcursul a cinci ani: de la
concept la implementare

> Cerinte privind datele spatiale pentru o politica teritoriala
eficienta

EUROPEAN UNION
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> Crestere economica sustinutd si durabila: echilibrarea
cresterii economice si a dezvoltdrii ecologice Tn orase si
regiuni

> Implicatii teritoriale ale schimbdrilor climate la nivelul UE

> Dispozitii privind politica teritoriald/Tn domeniul dezvoltdrii
urbane si provocarea credrii unor sisteme de implementare
simplificate si usor de utilizat

> Societdtile sustenabile ale viitorului: abordarea provocarii
demografice si dinamica ,economiei varstei a treia”

> Migratia si orasele: aspectele teritoriale ale migratiei

> Care este noua generatie de persoane care desfdsoard
activitati independente in Europa si care este contributia
acesteia la crestere si la coeziunea teritoriald si sociala?

Clasa de studii de specialitate EWRC

0 componentd importanta a Universitatii EWRC este clasa
de studii de specialitate pentru studenti doctoranzi si cerce-
tdtori la Tnceput de cariera interesati de politica de coeziune
a UE. Programul clasei de studii de specialitate se va desfa-
sura intre 9 si 13 octombrie si va cuprinde sesiuni coordonate,
timp de cinci zile, cu axare pe politica de coeziune a UE, care
vor fi frecventate de 30 de participanti selectati. Participantii
vor avea, de asemenea, oportunitatea sd-si prezinte pe scurt
cercetdrile de baza unor comitete formate din oficiali ai UE
de rang Tnalt, care la randul lor vor prezenta observatii sau
vor oferi feedback. Aceasta clasa va include mese rotunde,
sesiuni interactive si evenimente de interconectare cu oficialii
UE de cel mai Tnalt rang.

Temele cheie pentru Clasa 2016 sunt:

> Promovarea cresterii favorabile incluziunii si a coeziunii
sociale, inclusiv dimensiunea teritoriald si integrarea
dezvoltdrii urbane si rurale;

> Importanta economiei de retea: insusirea politicilor;
transferuri intre regiuni si orase; diseminarea
cunostintelor; si

» Imbunatatirea sistemului de transmitere a politicii de
coeziune: performantd, simplificare si responsabilitate.



Participarea la clasa de studii de specialitate este foarte com-
petitiva Tntrucat asigura un mediu stimulator si recompensator,
care permite tinerilor cercetatori sa se Tntalneasca cu principalii
decidenti politici ai UE si sa dezbatd aspecte cheie privind
conceperea, aplicarea si eficienta politicii. De pe urma partici-
parii la aceste clase, participantii anteriori au dezvoltat retele
noi de colaborare profesionald si au avut parte de noi oportu-
nitdti, care au fost benefice carierei lor.

Organizatorii academici

Asociatia Studiilor Regio-
nale [Regional Studies Associ-
ation] (RSA), infiintatd in 1965,
este forumul global pentru cer-
cetari, dezvoltare si politici Tn
materie de orase si regiuni. RSA
publica cinci reviste de specia-
litate de renume n domeniu,
dintre care Regional Studies este cea mai veche si cea mai cunos-
cuta. In plus, aceasta finanteaza realizarea de cercetari noi si
schimbul de cunostinte prin intermediul unei serii de programe
de finantare, precum si crearea de retele si alte mijloace de
sprijin care vin in ajutorul cercetdtorilor care doresc sa isi dez-
volte cercetdrile, cariera si influenta. RSA considerd cd regiunile
sunt o scara teritoriala cheie pentru examinarea naturii si a
impacturilor schimbadrilor si inovatiilor politice, economice, sociale
si de mediu. Asociatia lucreaza Tn parteneriat cu organizatii pre-
cum Comisia Europeand, CoR, DG Regio, ONU-Habitat, Banca
Mondiala si Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare econo-
micd si s-a implicat in cadrul Universitatii EWRC si al clasei de
studii de specialitate Tnca de la nceput.

Regional

Studies
Association

www.regionalstudies.org

~.ersa

European

l Regional Science
Association

Asociatia Europeana Regi-
onala de Stiinte [European
Regional Science Association]
(ERSA) este cea mai mare
asociatie supraregionald de
stiinte sub egida Asociatiei
Regionale de Stiinte la nivel international [Regional Science
Association International] (RSAI). ERSA include Tn prezent

18 asociatii nationale si lingvistice de cercetatori cu un interes
fatd de aspectele legate de gestionarea spatiului la nivelul
Europei. Congresul de talie mondiala al acesteia este o plat-
forma unica pentru promovarea studiilor regionale si al schim-
bului de cunostinte privind aspectele economice, sociale si
politice actuale. De asemenea, ERSA colaboreaza in mod activ
cu alte institutii si asociatii internationale (de exemplu Banca
Europeand de Investitii, Comisia Europeand, Asociatia Univer-
sitatilor Europene, AESOP) si considera ca acest lucru este
esential pentru stimularea gandirii inovatoare si generarea de
solutii noi si inteligente pentru problemele existente privind
dezvoltarea teritoriald.

www.ersa.org

Asociatia Europeana a Scolilor de Planificare [Associ-
ation of European Schools of

Planning] (AESOP), infiintata
@ AESOP in 1987, este o asociatie
internationala de universitati

care predau si realizeaza cer-

cetari Tn domeniul planificarii
teritoriale. Avand peste 150 de membri institutionali, AESOP
asigura o platformd pentru schimbul de cunostinte privind
planificarea, dedicatd savantilor, practicienilor, organismelor
profesionale, politicienilor si altor parti interesate implicate
in dezvoltarea teritoriala si urbana n Europa. Congresul
anual AESOP a devenit cea mai mare adunare Tn domeniul
planificarii in Europa. Asociatia publica propria revista Plan-
ning Education si colaboreaza cu peste 50 de alte reviste in
domeniul planificarii. AESOP colaboreaza cu organizatii
academice si asociatii profesionale europene, precum si cu
institutii, agentii si programe europene si globale (CE, CoR,
ONU-Habitat), sprijinind interesul lor in crestere privind ,teri-
toriul si teritorialitatea”. ]

www.aesop-planning.eu

MAI MULTE INFORMATII

http://regions-and-cities.europa.eu
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Servicii cu un zambet

DUPA 30 DE ANI IN CADRUL COMISIEI, A VENIT MOMENTUL
CA WALTER DEFFAA, DIRECTOR-GENERAL POLITICA
REGIONALA SI URBANA, SA TSI IA RAMAS BUN DE LA

COLEGII SAl

Cand Walter Deffaa si-a inceput

cariera in 1983, doar noui state
membre se alaturasera proiectului
european. Treizeci de ani mai
tarziu, desi au existat suisuri si
coborasuri, s-au realizat progrese
importante si peste 508 de
milioane de cetiteni din 28 de state
membre fac in prezent parte din
comunitatea UE in crestere. Dupa
cum relateazi dl Deffaa revistei
Panorama, acesta a fost martorul
multor schimbiri notabile, atat in
ceea ce priveste propria carierd, cat
si in ceea ce priveste teritoriul

Uniunii in ansamblu.

Pe parcursul carierei dvs. in cadrul
Comisiei Europene ati detinut mai
multe pozitii in diferite DG-uri. Care
dintre acestea a fost cea mai
provocatoare... sifsau mai plind de
satisfactii?
N

ntrucat mi-am petrecut mai bine de

jumatate din viatd Tn cadrul Comisiei,

am multe amintiri! Mi-am Tnceput cari-
era n calitate de administrator al DG
ECFIN si am avansat trecand prin sapte
DG-uri, detinand pozitia de Director-Ge-
neral Tn trei dintre acestea — Serviciul de
Audit Intern, Impozitare si Uniune Vamala
si Politica Regionala si Urbana.

Consider ca departamentele de Buget si
Politica Regionala au fost cele care m-au
marcat cel mai mult, desi am fost foarte
norocos Tn ceea ce priveste traseul meu
profesional, ,firul rosu” al destinului
implicand mai multe dosare de reformare
a politicilor. Pe parcursul perioadei Tn care
am lucrat la DG Buget si la Serviciul de
Audit Intern, am participat la Initiativa
Liikanen privind gestionarea corecta si
eficienta si strategia Kinnock pentru
reformarea sistemului de gestionare,
politica de personal si gestiunea financi-
ard. In cadrul Secretariatului General am
fost responsabil de prima Comunicare a
Comisiei privind Evaluarea impactului si
ulterior am fost seful de cabinet al Comi-
sarului Wulf-Mathies. Am lucrat la
Agenda 2000, cadrul financiar multia-
nual 2000-2006 care a ncorporat marile
JValuri de extindere ale UE Tnspre est”.
Cel mai recent, am lucrat cu colegii de la

DG Regio la conturarea si implementarea
unei politici moderne de coeziune, simp-
lificand sistemul de transmitere si con-
tribuind la progresul politicii, cat si al DG
spre o logicd orientatd catre rezultate.

In ce fel diferd orientarea citre
rezultate de abordarea anterioari de
axare pe absorbtia de fonduri?

Pentru prima data putem sa raportam in
ce scop vor fi folositi banii si care este
intentia finald - indicand, de exemplu,
cate locuri de munca se vor crea, numarul
de persoane care vor avea acces la apa
potabild sau care vor fi sprijiniti prin acti-
vitdti de formare, numarul de persoane
defavorizate, precum migrantii sau mino-
ritatile, implicate in programele de dez-
voltare sociald, numarul de Tntreprinderi
care beneficiaza de sprijin, numarul adi-
tional de gospodarii cu acces imbundtatit
la internet in banda larga etc. Dupa adop-
tarea programelor, statele membre fsi
stabilesc propriile obiective si rezultate
preconizate din fondurile politicii de coe-
ziune. Mai mult, am introdus cerinte spe-
ciale referitoare la concentrarea tematica
in asa fel incat fondurile alocate sa con-
stituie 0 masa criticd si sd aduca un
impact si rezultate reale la fata locului.

Din motive de transparentd, este foarte
important ca fiecare cetdtean sa aiba
acces la aceste informatii. In decembrie
anul trecut, Comisia Europeana a adoptat
Comunicarea (intitulata , Investitii in locuri
de munca si Tn crestere economica -
Valorificarea la maximum a contributiei



fondurilor structurale si de investitii euro-
pene”) care detaliaza principalele rezul-
tate preconizate, iar acum aceasta
informatie este disponibila publicului pe
platforma de date deschise a Comisiei
(https://cohesiondata.ec.europa.eu/), care
este actualizata Tn mod requlat. Politica
de coeziune nu mai este doar un concept
- orientarea cdtre rezultate poate fi per-
ceputd ca un progres important Tn peri-
oada de programare 2014-2020.

Acesta este un pas mare inainte, insd
sunteti de acord cd este nevoie de mai
mult efort pentru a depdsi lipsa de
comunicare privind politica regionali?

Da, comunicarea este o provocare. Cifrele
arata cd doar aproximativ 30% din
cetateni sunt constienti de proiecte
regionale finantate de UE desi, in mod
interesant, peste 70 % dintre acestia
considera ca proiectele regionale sunt
bune. Sunt multe lucruri care se pot
castiga printr-o comunicare mai bund la
nivel local — cu cat mai multe persoane
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»Sunt multe lucruri care se pot cistiga
printr-o comunicare mai bund la nivel local”

afla despre lucrarile din regiune, precum
o0 noua statie de tratare a apelor reziduale
sau un centru de inovare, cu atat
atitudinea lor va fi mai pozitiva. Cu cat
mai mult te apropii de oamenii de la fata
locului, cu atat mai mult vei starni
interesul acestora privind proiectele din
jurul lor. Lucram in mod activ cu INFORM,
reteaua de manageri de comunicare din
statele membre si din regiuni, pentru a-i
ajuta sa faca schimb de bune practici. O
serie de seminarii care implica diferite
parti interesate — precum reprezentantele
Comisiei Tn statele membre si
reprezentantii centrelor de informare
Europe Direct — sunt organizate in statele
membre pentru a le sensibiliza cu privire
la dialogul cu proprii cetateni. lar pe
parcursul ultimei sarbatori a Zilei Europei
din data de 9 mai, politicienii locali au

depus un efort concertat Tn mai multe
state membre pentru a vizita proiectele
si a aduce dovezi In ceea ce priveste
sprijinul Uniunii Europene. Speram, de
asemenea, ca din ce Tn ce mai multi
reprezentanti politici ai institutiilor UE vor
avea oportunitatea sa viziteze cateva
exemple de proiecte reprezentative atunci
cand sunt in ,propria” tara.

Cum poate si asigure Comisia cd
politica de coeziune este folositi in mod
optim in toate regiunile?

Pe parcursul anilor, finantarea politicii de
coeziune a avut un impact considerabil
si multumita unei transparente mai mari,
avem dovada cd a contribuit mult la
fmbundtdtirea regiunilor mai putin dez-
voltate, in special Tn Europa de Est si

>



a ajutat aceste regiuni sda recupereze
decalajul. Cu toate acestea, exista in con-
tinuare diferente economice semnifica-
tive, iar Tn prezent analizdm mai
indeaproape regiunile rdmase in urma si
modalitatea in care am putea imbunatati
impactul nostru in anumite tdri cu veni-
turi reduse si/sau regiuni cu crestere eco-
nomica redusd. Nu este vorba doar
despre bani — exista preocupari legate de
guvernanta, cadrele administrative si
juridice, care sunt, de asemenea, abor-
date prin introducerea conditionalitatilor
ex ante. In ceea ce priveste latura mai
practica, schimburile ,peer-2-peer” intre
administratiile nationale/regionale sunt
menite sa sporeascd capacitatea admi-
nistrativd, in timp ce Th ceea ce priveste
guvernanta, pactele de integritate luptd
impotriva fraudei si a coruptiei, iar acor-
durile dintre autoritatile contractante si
ofertanti ar trebui sd asigure un nivel de
transparenta mai mare.

Regiunile transfrontaliere ocupd, de ase-
menea, Tn prezent un loc fruntas pe ordi-
nea de zi, statele membre fiind Tn
cautarea unor solutii pentru sigurantd si
criza refugiatilor. Exista aproximativ 150
de milioane de europeni care locuiesc n
aceste regiuni si multi dintre acestia se
confruntd cu probleme care nu pot fi

»Orientarea citre rezultate poate fi perceputi
ca un progres important in perioada de
programare 2014-2020. Pentru prima dati
putem si raportim in ce scop vor fi folositi
banii si care este intentia finald”

solutionate doar cu bani. Reexaminarea
cooperarii transfrontaliere lansata de
comisarul Corina Cretu este conceputd
sd abordeze probleme administrative si
de reglementare, precum cele legate de
asistenta medicald transfrontaliera,
securitatea sociala si mobilitatea pietei
fortei de munca. Pentru a va da un singur
exemplu, trecerea frontierei dintre Dane-
marca si Suedia dura in mod obisnuit 30
de minute folosind Podul @resund. Tn
prezent dureaza de doua ori mai mult
datoritd controalelor de securitate la

frontierd, ceea ce, In timp, risca sa pro-
duca un impact economic semnificativ
asupra regiunilor ambelor tari, fard a mai
mentiona inconvenientele si impractica-

bilitatea pentru cei care lucreaza intr-una
dintre tari si trdiesc in cealalta.

Si mai exista o alta ,durere de cap”™ in
trecut, diferentele dintre statele membre
erau Tn declin, Thsa criza economica
a oprit aceastd convergentd, ceea ce
a reprezentat un mare semnal de alarma.
Cel mai grav afectate de ncetinirea
cresterii economice au fost regiunile si
orasele periferice. Ca raspuns, am
orientat politica de coeziune mai mult
spre investitii si in prezent apelam la
fondurile structurale si de investitii
europene. Aproape am dublat (cu
aproximativ 20 de miliarde EUR)
finantarea oferitd instrumentelor
financiare pentru a creste in mod
semnificativ numarul de intreprinderi
care ar putea beneficia de sprijinul
politicii de coeziune. Obiectivul nostru
este sa promovam economiile regionale
concentrandu-ne asupra unor domenii cu
un potential de crestere real, precum
inovatiile si, Tn mod special, asupra
strategiei de specializare inteligentd, pe
care o consider un instrument foarte
puternic Tn ceea ce priveste promovarea
tranzitiei economiilor regionale. Tn mod
similar, mai multe regiuni din diferite tari
s-au alaturat sub Initiativa Vanguard -
O noud crestere prin specializare
inteligenta. Aceasta initiativa se bazeaza
pe angajamentul la nivelul regiunilor UE
de a utiliza specializarea inteligenta
pentru a stimula o noud crestere prin
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inovarea antreprenoriald si refnnoirea
industriala.

n aceastd perioadd de programare avem
peste 120 de strategii de specializare
inteligenta la nivel national si regional Tn
intreaga Europa. Elementul interesant
este faptul cd solicitam statelor membre
sa coopereze cu autoritatile regionale si
publice — nu doar cu propriile guverne —
pentru a avansa dezvoltarea regionala
conlucrénd cu intreprinderile, cercetatorii,
universitdtile si societatea civild Tntr-un
proces societal, pe care 7l consider atat
important, cat si foarte promitator.

Anumite DG-uri au fost criticate in
cadrul Comisiei ci nu colaboreazd mai
indeaproape. Ati vizut o imbundtitire
in ceea ce priveste sinergiile interne in
acest sens?

Tntr-o anumita masura, colaborarea
mentionata la intrebarea anterioara
depaseste traditionalele moduri de
,compartimentare” si reflectd, de ase-
menea, modalitatea in care cooperam
in cadrul Comisiei pentru a ne asigura
cd politica de coeziune nu mai este
o politicd izolata. Tn prezent colabordm
cu colegi din alte domenii, precum cel al
energiei, al mediului si al cercetarii, fara
a uita de dezvoltarea urbana - de fapt,
niciodata nu a existat o cooperare mai
stransa intre diferitele DG-uri.

Acest lucru este legat de trecutul meu
intrucat cred cu tarie Tn inovarea secto-
rului public, un element important al
acestui proces fiind impartasirea de
informatii si cunostinte la nivelul depar-
tamentelor. De exemplu, am introdus un
sistem denumit ,Sigiliul excelentei” (Seal
of Excellence). Daca proiectul unei
echipe de cercetare este preselectat n
cadrul unui proiect Orizont 2020, insa
nu exista suficiente fonduri disponibile
pentru a-l pune Tn aplicare, daca proiec-
tul se integreaza n programul de dez-
voltare regionald, acesta poate fi
preluat si sprijinit prin finantdri regio-
nale fard a mai fi necesarda o noua soli-
citare. Prin urmare, puteti vedea clar ca
apar sinergii efective intre cercetare si
dezvoltare (CD) si politicile regionale.

Planul de investitii Juncker Th Europa si
fondurile ESI sunt, de asemenea, legate:
planul de investitii se bazeazd pe ren-
tabilitate economicd pentru a atrage
investitii private — Tnsa cineva trebuie
sa-si asume riscurile. Uneori, aceste ris-
curi pot fi atat de mari incat pot nece-

sita acoperire suplimentard - si aici
poate sa vina Tn ajutor politica de coe-
ziune. Printre exemplele pozitive ale unei
astfel de sinergii se numara fondul de
investitii ,Troisieme Révolution Industrie-
lle” din Nord Pas-de-Calais, un program
care vizeaza reducerea emisiilor de dio-
xid de carbon la zero pana n anul 2050,
in cadrul cdruia necesarul de energie din
regiune va fi acoperit din surse de ener-
gie regenerabile. De fapt, Tn prezent
aplicam o structurd de guvernanta ori-
entatd spre viitor si moderna pentru a
ncerca sa reunim, de exemplu, entitatile
responsabile de energie din statele
membre si administratorii fondurilor — si
in mod similar pe cei responsabili de
mediu.

Sinergia aceasta se extinde si citre alte
institutii enropene sau alte tiri din
afara Europei?

Bineinteles, problemele majore le discu-
tam cu Parlamentul, Consiliul si Comi-
tetul Regiunilor (CoR) — parteneriatul cu
CoR este deosebit de important pentru

»Sinergii efective apar intre cercetare si
dezvoltare (CD) si politicile regionale”



noi. Tn trecut, sprijinul lor era mai gene-
ral, Tnsa Tn prezent este mai strategic,
de exemplu Tn ceea ce priveste Agenda
urbana si specializarea inteligenta. Ela-
borarea de politici integrate preia din ce
Tn ce mai mult control asupra domeniilor
strategice, precum aspectele legate de
mediu, chestiunile sociale, sprijinirea
micilor Tntreprinderi si asa mai departe,
n special in orase. Pactul de la Amster-
dam si Agenda urbana ofera o noud
paradigma interesanta privind guver-
nanta pe mai multe niveluri Tntr-un
domeniu de politica strategica.

n Europa, statisticile ne arata ca ora-
sele, atat cele mari, cat si cele mijlocii,
sunt motoare ale cresterii si, prin

urmare, necesita elaborarea de politici
integrate. Tns& dezavantajele vietii
urbane includ probleme sociale, polua-
rea, aglomeratie rutiera, deficit de locu-
inte etc., motiv pentru care aceste zone
necesitd o atentie speciala. Cu toate
acestea, la nivel global, sistemele
urbane ale Europei sunt privite drept
exemple de buna practicd - America
Latind si tari precum China sau Japonia,
cu un model urban mai putin echilibrat
- doresc sa invete din exemplul
nostru.

€LIng £ZUlos

\ b

Cum s-a schimbat proiectul european de
cand v-ati aldturar Comisiei?

Cand am Tnceput sa lucrez Tn Bruxelles,
la inceputul anilor 1980, eram doar
noud state membre si eram in modul de
criza - toatd lumea vorbea despre
,Euroscleroza”, iar Planul Werner pentru
0 uniune economica si monetara esuase.
De fapt, cred ca ntr-un fel criza a facut
ntotdeauna parte din proiectul euro-
pean, insa mereu am facut progrese si
am depadsit-o.

La Tnceput, proiectul viza integrarea
Europei de Vest — ulterior a aparut
moneda comuna adoptatd de 19 state
membre Tn 2002. Dupa aceasta data,
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»n aceastd perioadi
de programare avem
peste 120 de strategii

am reunit continentul prin extinderea
cdtre est si am continuat sd facem pro-
grese cu aproape de trei ori mai multe
state membre implicate Tn domeniul
elaborarii politicilor comune. Ths& conti-
nuam, de asemenea, sa trecem prin
crize, ca Tn acest moment — chiar si crize
profunde. Pe parcursul anilor 1980 si
1990 ne-am plans ca nu existd nicio
dezbatere politica publica privind pro-
blemele europene, insa cu sigurantd
avem parte de una Tn prezent, desi se
dovedeste a fi o provocare pentru toti
cei care au lucrat la proiectul
european.

intr-unﬁnﬂl, dupd o carierd atit de
plind de satisfactii, cum veti profita la
maximum de pensionare?

Spre deosebire de anumite cariere, pozi-
tia de Director-General nu este una cu
norma redusa — cred ca mi-ar fi fost mai
bine dacd incetineam ritmul de lucru n
mod treptat, decat sa ma opresc com-
plet de la o zi la alta. Tns& deja mi-am
planificat mai multe proiecte pentru
a-mi ocupa timpul, inclusiv sa-mi Tmbu-
ndtatesc competentele in materie de
golf, sa fac drumetii prin Alpi cu una din
fiicele noastre, sa predau tineretului Tn

de specializare
inteligentd la nivel
national si regional
in intreaga Europd.”

cadrul universitdtii sau poate sd incerc
ceva complet diferit — care urmeaza sa
1l descopar! Apreciez sincer cariera pri-
vilegiata pe care am avut-o in cadrul
Comisiei Europene si - in afara de faptul
ca mi-a placut - doresc sa ofer comu-
nitdtii ceva in schimb. |



Maestrul simplificarii

Panorama prezinta un interviu in
exclusivitate cu Siim Kallas, fost
vicepresedinte al Comisiei, in pre-

zent presedinte al Grupului la nivel

inalt pentru simplificare.

entru a atinge rezultate mai bune

si a promova o mai buna adaptare

a procedurilor la cerintele benefi-
ciarilor, Comisia Europeand se concen-
treazd asupra maximizadrii potentialului
de simplificare Tn perioada 2014-2020.
Tn luna iulie a anului trecut, Comisia
a Infiintat un grup la nivel Tnalt cu rolul
de a contribui la realizarea acestei misiuni
ambitioase. Compus din experti indepen-
denti, grupul monitorizeaza simplificarea
in favoarea beneficiarilor fondurilor
structurale si de investitii europene (ESI).
Tn continuare, Siim Kallas, presedintele
acestui grup la nivel Tnalt, ne prezinta
stadiul activitatii grupului.

DI Kallas, ne puteti explica obiectivul
Grupului la nivel inalt?

Obiectivul grupului nostru este de
a garanta adoptarea de catre statele
membre a tuturor optiunilor disponibile
pentru a face mai simpla viata benefi-
ciarilor. Analizam exemplele pozitive
care exista deja, precum si motivele

pentru care alte tari ezitd. Privim si
spre viitor, gandind inovator pentru
a gdsi modalitati de simplificare inca
neincercate. Oferim recomandari Comi-
siei Europene privind reducerea supli-
mentara a poverii administrative pentru
beneficiarii fondurilor structurale si de
investitii europene n perioada de pro-
gramare actuala si reflectam asupra
perspectivelor pe termen mai lung, for-
muland sugestii de luat Tn calcul dupa
2020.

Ce v-a motivat si acceptati postul de
presedinte al GNI si ce provocdri ati
intdmpinat in acest rol ?

Interesul meu personal fata de simplifi-
care vine din contextul derularii unor
reforme Tn Estonia, in special in ceea ce
priveste generalizarea utilizdrii instru-
mentelor informatice Tn administratia
publica. Tn plus, m-a motivat experienta
acumulata n calitate de comisar euro-
pean responsabil cu descdrcarea de ges-
tiune a bugetului UE. As dori sa vad ca
administratia publica din intreaga Europa
depune mereu eforturi de a-si simplifica
modul de comunicare cu cetdtenii.

Fondurile structurale si de investitii euro-
pene reprezintd o proportie semnificativa
a bugetului UE si sunt foarte apreciate
de catre cetdteni, regiuni si statele mem-
bre. Acestea se numara printre modali-
tatile concrete Tn care cetdtenii pot vedea
impactul UE in regiunea lor. Multi bene-
ficiari se plang ca accesarea fondurilor
europene este prea dificila, iar daca
totusi obtin finantarea, birocratia si audi-
turile asociate gestionarii proiectului i
descurajeaza sa mai Tncerce vreodata.
Acest fapt a avut un impact important
asupra reputatiei fondurilor, iar noi tre-
buie sa ne asiguram ca el nu afecteaza
obiectivele pe care dorim sa le atingem
prin aceasta investitie.

14

Consider ca una dintre cele mai mari pro-
bleme este evaluarea disproportionatd
a erorii din punct de vedere politic. De
exemplu, o simpla greseala in respecta-
rea procedurii este consideratd o eroare.
Cand Curtea de Conturi raporteaza
o eroare de 3%, toatd lumea se grdbeste
sa tragd concluzia ca se risipesc 3% din
banii pentru coeziune. Tn plus, pentru c&
toata lumea se teme foarte tare cd ar
putea comite vreo eroare, statele mem-
bre cer frecvent clarificari si orientari
suplimentare. Aceste orientdri devin
instrumente juridice fara caracter obli-
gatoriu, ducand la restrictii suplimentare
si la o nesiguranta legislativa sporita.
Totul se transforma astfel intr-o ,jungla
a reglementarilor imposibil de gestionat”.
Trebuie sa oprim acest cerc vicios al pro-
ducerii perpetue de regulamente.

Ce a realizat grupul pind in prezent si
ce sperd sd mai realizeze?

Grupul la nivel Tnalt are deja realizari sem-
nificative. Tn mai putin de un an ne-am
reunit de trei ori si am analizat deja patru
teme: e-guvernarea, optiunile simplificate
Tn materie de costuri (0SC), accesul
IMM-urilor la finantare din partea UE si
instrumentele financiare. La 1 martie s-a
transmis cdtre Comisie un prim set de
concluzii si recomandari privind e-guver-
narea si 0SC, acestea fiind puse si la dis-
pozitia tuturor partilor interesate. Pand la
sfarsitul lunii iunie sperdm sa cadem de
acord si sa publicdm a doua rundd de con-
cluzii si recomandari privind accesul
IMM-urilor la finantare din partea UE si
instrumentele financiare. Acestea sunt
rapoarte interimare, putem spune, asupra
diferitelor teme abordate, iar in 2018 vom
contribui la raportul final privind simplifi-
carea. In acest moment ne concentram
asupra acelor domenii in care vedem
potentialul de a avea un impact in peri-
oada actuald, dar mai tarziu in cursul
acestui an ne vom indrepta atentia asupra



Reunirea know-how-ului

Grupul la nivel Tnalt pentru simplificare Tn favoarea beneficiarilor fondurilor
structurale si de investitii europene (ESI) a fost infiintat de Comisia Europeanad
in iulie 2015. Acest grup compus din 12 experti cu o experienta bogatd oferd
consultanta Comisiei Europene privind reducerea poverii administrative pentru

beneficiarii fondurilor ESI. Grupul evalueaza asimilarea de catre statele membre
a oportunitatilor de simplificare, identifica bunele practici si adreseaza Comisiei
recomandari pentru perioada 2014-2020 in vederea Tmbunadtatirii asimildrii
masurilor de simplificare, precum si pentru cadrul de reglementare de dupa
2020.

descrierii unui cadru de punere n aplicare
mai simplu pentru perioada de dupa
2020. Intentionam sa ne prezentam
raportul pe acest subiect Thainte de vara
anului 2017, astfel incat Comisia sa aiba
timp sa 1l includa in reflectia sa privind
viitorul politicii de coeziune.

Ne mai puteti spune cite ceva despre ce
asteptdri putem avea de la urmdtoarea
dumneavoastrd reuniune, care se va
concentra pe suprareglementare?

Administratiile adauga ele insele niveluri
de reglementare si controale pentru
a evita erorile. Inmultirea regulamentelor
sporeste Tnsd complicatiile si frecventa

erorilor, ceea ce constituie o mare pro-
blema pentru beneficiarii nostri. La urma-
toarea noastra reuniune, doi dintre
membrii nostri si vor prezenta raportul
privind suprareglementarea. De aseme-
nea, vom asculta dovezi din perspectiva
autoritdtilor de management, a organis-
melor de punere in aplicare, a administra-
tiilor locale si, bineinteles, a beneficiarilor
finali. Discutia ar trebui sd ne ofere o buna
imagine de ansamblu a situatiei, astfel
fncét grupul sa poatd formula recoman-
dari concrete pentru o abordare Tmbuna-
tatita a acestui aspect important.
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Ca presedinte al GNI, cum credeti ci se va
realiza simplificarea?

Toata lumea doreste rezultate si o uti-
lizare adecvata a banilor, deci simplifi-
carea ar trebui sa garanteze
eficientizarea sistemului de furnizare,
pentru ca atentia sa ramand asupra
rezultatelor. Pentru aceasta perioada
trebuie sa maximizam posibilitatile deja
existente — am si formulat cateva reco-
mandari despre ceea ce credem noi ca
s-ar putea realiza, cum ar fi facilitarea
utilizarii de catre autoritatile de mana-
gement a costurilor simplificate.

Pentru viitor, cred ca va fi necesara
o abordare mai radicald — una care sa
reflecte cateva dintre schimbarile aduse
prioritdtilor fondurilor. Cu alte cuvinte,
cadrul ar trebui sa fie mai bine adaptat
tipului de investitii, de exemplu, printr-o
abordare mai flexibila, care sa reflecte
natura diferitelor instrumente financi-
are. De asemenea, trebuie discutata
problema Tncrederii intre diferitele nive-
luri de audit si control.



O perspectiva unica

Siim Kallas are o experienta Tndelungatd in ceea ce
priveste provocdrile asociate simplificarii
regulamentelor la nivel european. El a lucrat timp de
doud mandate Tn Comisia Barroso, Tntai ca
vicepresedinte al Comisiei insdrcinat cu administratia,
auditul si lupta antifraudd, iar apoi ca responsabil de
transporturi. De asemenea, a fost prim-ministru si
ministru de finante al Estoniei. Experienta sa privind
reformarea Estoniei si observarea transformarii
economice pe care au generat-o impreuna sprijinul
financiar din partea UE si reforma i-au oferit o
perspectivd unica asupra modalitdtii optime de a
corela finantarea din partea UE cu progresele
inregistrate Tn teren. Siim Kallas are experienta in
domeniul economic si financiar si predd ca profesor
invitat la Universitatea din Tartu (Estonia).

Atat pentru perioada actuald, cat si pentru viitor, consider ca
simplificarea se va realiza numai daca exista vointa politica
si sustinere din partea tuturor actorilor. Simplificarea este
din ce Tn ce mai atractiva. Comisia este, evident, deschisa
fatd de identificarea unor modalitati mai bune de a pune in
aplicare fondurile, fapt evidentiat prin Infiintarea Grupului la
nivel Tnalt. Am constatat insa aceeasi deschidere si in urma
contactelor cu Parlamentul European si cu Comitetul Regiu-

Prima intrunire a Grupului la nivel Tnalt in octombrie 2015

nilor. Stiu ca statele membre sunt si ele pregadtite, deci sunt
optimist ca putem gasi solutii concrete. [ |

MAI MULTE INFORMATII

http://bit.ly/1eYWX6J



http://bit.ly/1eYWX6J

NOUTATI [PE SCURT]

Promovarea proiectelor in Grecia

Region] desfasurata in intreaga UE si organizata de Directia

Generald Politicd Regionala si Urbana, cetatenii din Grecia au
avut ocazia Tn decursul lunilor mai si iunie sa afle mai multe
despre proiectele cofinantate de UE Tn propria regiune. Prin inter-
mediul a 26 de evenimente in Atena si alte noud regiuni, partici-
parea elend, organizatd de Autoritatea nationala de coordonare
a Cadrului Strategic National de Referinta (CSNR) a Ministerului
Economiei, Dezvoltarii si Turismului si Autoritdtile de gestionare
a regiunilor, s-a axat in special pe proiecte in sectorul educatiei,
al culturii, al transportului si al mediului urban.

I n contextul campaniei ,Europa n regiunea mea” [Europe in my

Regiunea Cretei a invitat studentii la demonstratiile unei aplicatii
de inteligentd artificiald dezvoltata de cercetatorii de la Institutul
de informatica al Fundatiei pentru cercetare si tehnologie.
O serie de evenimente de informare au avut loc in cinci scoli din
regiune si in Chios si Tripoli, care au fost construite, extinse sau
modernizate cu ajutorul finantarii CSNR 2007-2013.

Tn sectorul transportului, la initiativa Autoritatii nationale de
coordonare a CSNR a Ministerului Economiei, Dezvoltarii si Turis-
mului, un proiect mare cofinantat de UE Tn capitala elend a gaz-
duit si alte proiecte care beneficiaza de finantare.

Cu ocazia evenimentului Ziua Europei, Regiunea Macedonia de
Est si Tracia si-a deschis sediile garnizoanei Xanthi, care au fost
restaurate cu resurse CSNR si a organizat o expozitie despre
transformarea unui vechi depozit de tutun Tntr-un hotel de cinci
stele Tn Drama folosind fonduri JESSICA. De asemenea, au fost
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expuse proiecte culturale de regiunile Epirus, Insulele lonice,
Tesalia, vestul Greciei, Peloponez si Grecia continentald.

MAI MULTE INFORMATII
http://ec.europa.eu/regional_policy/ro/atlas/greece/

Un an de succes pentru FEIS

La optsprezece luni dupa ce Presedintele Jean-Claude Jun-
cker a lansat Planul de investitii pentru Europa si la un an
dupd demararea Fondului european pentru investitii strate-
gice (FEIS), Comisia a facut un bilant al realizarilor de pand
in prezent.

Fondul european pentru investitii strategice (FEIS), gestionat
de Grupul BEI, este ferm pe drumul cel bun de a mobiliza cel
putin 315 miliarde EUR drept investitii suplimentare in eco-
nomia reald pand la jumdtatea anului 2018. FEIS asigurd
o0 garantie pentru o prima pierdere, ceea ce inseamnd ca BEI
a avut posibilitatea sa investeascd in mai multe proiecte,
uneori chiar si mai riscante si mai devreme decat ar putea
f&ra FEIS. Tn ansamblu, Fondul este deja activ in 26 de state
membre si se asteaptd ca acesta sd atragd investitii Tn
valoare de 100 de miliarde EUR cu aprobarile primite pana
in prezent.

Tn februarie, Comisia a emis orient&ri privind modalitatea Tn
care Fondurile structurale si de investitii europene (Fondurile
ESI) pot fi combinate cu FEIS pentru a permite realizarea
a cat mai multe investitii posibil. Un prim set de proiecte
beneficiaza deja de aceasta combinatie pusa in practicd, care
va fi simplificatd si mai mult in viitor. |

MAI MULTE INFORMATII
http://feuropa.eu/!IXC78YN
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Toti pentru unul si unul pentru toti

Programul Interact
reprezintd un exemplu de

buna practica in ceea ce

priveste gestionarea efici-
enti, cu dezvoltarea unor instru-
mente armonizate pentru comunitatea Interreg,
inclusiv KEEP, HIT, eMS si identitatea de marci
Interreg. Gabriel Alvarez, Director de comunicare

Interact, explica.

egiunile europene se confrunta adesea cu nume-

roase provocari in gestionarea eficienta a Fondurilor

structurale si de investitii europene (ESI) in ceea ce
priveste evitarea erorilor financiare si obtinerea de rezul-
tate concrete Tn acelasi timp. Din acest motiv, este o prac-
tica obisnuitd ca fiecare tara sau chiar fiecare
administratie regionald sa-si dezvolte propriile solutii. Cu
toate acestea, aceasta abordare poate sd rezulte cu chel-
tuieli administrative si financiare mari.

Pentru a face fatd acestui lucru, Comisia Europeana a infi-
intat un Grup la nivel Tnalt de experti independenti pentru
monitorizarea simplificarii pentru beneficiarii fondurilor ESI.
Sarcina acestora este sd consilieze Comisia cu privire la
simplificarea si reducerea sarcinilor administrative pentru
beneficiarii fondului ESI.

Tn acelasi timp, priorit&tile in materie de investitii in cadrul
Fondului european de dezvoltare regionala (FEDR) includ,
printre altele, consolidarea capacitatii institutionale a auto-
ritatilor publice si a partilor interesate, precum si o admi-
nistratie publica eficienta. Acest lucru se reflectd Tn
Obiectivul tematic (OT) 11 din Regulamentul privind dispo-
zitiile comune pentru perioada de programare
2014-2020.

INTERGCHU

18

O administratie publica de
Tnalta calitate are un impact
pozitiv asupra mediului eco-
nomic prin stimularea pro-
ductivitatii, a competitivitatii
si a cresterii. Acest context oferd cu siguranta o oportuni-
tate importanta pentru programele Interreg si statele
membre sa maximizeze sinergiile dintre diferitele
organisme.

EUROPEAN UNION

Tn rolul sdu catalizator, Programul Interact a ales ca armo-
nizarea sa fie una dintre principalele masuri de simplificare
in vederea eficientizdrii atat a activitatilor organismelor
programului Interreg, cat si a celor ale beneficiarilor. Cu
sprijinul Interact Tn calitate de facilitator, s-au constituit
grupuri operative si grupuri de experti din comunitatea
Interreg pentru a participa la dezvoltarea unor produse
comune, care vor fi utilizate de toate programele.

Multumitd acestei abordari comune, programele Interreg
au salvat, fara niciun dubiu, resursele umane si financiare
intr-un efort de a atinge cooperarea, simplificarea si ori-
entarea cdtre rezultate. Rezultatele acestei actiuni au per-
mis Interact sd creeze programele KEEP, HIT, eMS si
o identitate de marca consecventa pentru Interreg.

KEEP este baza de date, moto-
rul de cdutare si instrumentul
de clustering european, cuprin-
zator si usor de utilizat, al pro-
iectelor si beneficiarilor
Interreg, Interreg-IPA CBC si NPI/ENI CBC din 2000 pana
in prezent. Acesta sporeste vizibilitatea, cooperarea si
transparenta Interreg Tn ceea ce priveste utilizarea fondu-
rilor UE, precum si in ceea ce priveste analizarea deficien-
telor in materie de cooperare, a succeselor si
a tendintelor.

L(EEP

KEEP ofera o serie de posibilitati pentru a gdsi parteneri
relevanti, a afla despre proiecte similare in diferite domenii
tematice si a extrage date pentru raportare, cercetari sau
statistici. Pana in prezent, mai mult de 17 000 de proiecte
de cooperare teritoriald au fost introduse Tn baza de date
KEEP, alcatuind 73 % din proiectele din perioada 2000-



2006 si 93 % din toate proiectele din perioada
2007-2013.

HIT cuprinde un set de modele, fise
informative si modele de formulare
menite sa sprijine si sd orienteze
gestionarea programului Interreg Tn
diferite domenii: selectarea si
implementarea proiectelor, controlul
financiar si auditul si eligibilitatea

[RMON/¢
N o

4,$’VTAT\

o
cheltuielilor.

Acesta presupune un set convenit de asteptari minime pri-
vind culegerea si prelucrarea datelor, bazat pe cerintele
politicilor UE de relevantd. Potrivit unui sondaj Interact din
2015, 669% din programele Interreg vor utiliza pachetul HIT
Tn 2014-2020, n timp ce 20% din programe vor apela la
acesta pentru inspiratie.

emMs

eMS este un software de monitorizare,
gata de utilizare, pentru programele si
proiectele de cooperare ale UE, care

electronjc acopera intregul ciclu de viata de la
monitoring cererea, evaluarea si implementarea
system ' ! 1Mp

unui proiect, pana la plata si raportarea
cdtre Comisia Europeana.

Software-ul dezvoltat de Interact este oferit gratuit pro-
gramelor de cooperare ale UE. Pana Tn prezent, 33 de pro-
grame Interreg, Interreg-IPA CBC si ENI CBC s-au aldturat
comunitatii eMS si multe dintre acestea folosesc deja eMS
pentru cererile de ofertd, evaluarea si raportarea

proiectelor.

eMS face programele de cooperare ale UE mai accesibile
pentru solicitanti intrucat armonizeaza la nivelul Europei
interfetele pentru utilizatori destinate depunerii de cereri
pentru un proiect si raportdrii proiectelor. Pana in prezent
a economisit 10 milioane EUR din banii contribuabililor. eMS
a fost, de asemenea, recunoscuta ca fiind o bund practica
de catre Grupul la Tnalt nivel pentru Simplificare al DG
Regio (a se vedea pagina 14).

19

PANORAMA / VARA 2016 / Nr. 57

Interact este un program ERDF, o parte a comunitatii
Interreg, care se axeaza pe furnizarea de servicii in sprijinul
programelor Interreg, Interreg IPA-CBC si ENI. Acesta este
legat de Obiectivul tematic 11 Consolidarea capacitatii
institutionale si a administratiei eficiente.

Identitatea de marca comuna

Identitatea de marca a Interreg include initiative precum adop-
tarea unei nomenclaturi comune (Interreg) pentru toate pro-
gramele indiferent de limba utilizatd, a unui logo comun si
a unei campanii de comunicare denumita Ziua europeana
a Cooperarii. Obiectivul campaniei este sd rdspandeascd con-
cluziile rezultatelor proiectelor provenite din organizarea de
evenimente locale in fiecare an pe 21 septembrie.

0 abordare comuna pentru o marca Interreg este sporirea
vizibilitatii si a perceptiei. Comisia Europeana a reintrodus
chiar denumirea (Interreg V) in Decizia privind domeniile de
programe si bugete pe baza initiativei de creare a unei
identitati de marca Interreg. Peste 70% din programe au
adoptat noul logo Interreg si au participat la Ziua europeand
a Cooperarii. [ |

MAI MULTE INFORMATII

www.interact-eu.net



http://www.interact-eu.net/

ACCIDENTE RUTIERE MORTALE IN ORASE, 2011-2013

UE si-a propus sd reducd numdrul de accidente rutiere mortale cu 50% pénd in 2020, ceea ce ar insemna
mai putin de 3,1 decese la 100 000 de locuitori. Acest obiectiv a fost deja atins in toate orasele marcate
cu verde. Desi majoritatea oraselor din Europa de nord-vest au o ratd micd a mortalitdtii rutiere, orasele
care apar cu mov incd trebuie sd-si reducd cifrele. Rata este mare in majoritatea oraselor din Roménia

(> 9), precum si in multe orase din Bulgaria si Grecia (> 6). Sunt necesare in continuare progrese ’n majori-
tatea oraselor din Italia, Polonia, Spania si Portugalia pentru a atinge obiectivul UE pdnd in 2020.
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CONCENTRATIA PARTICULELOR TN SUSPENSIE

(PM10) TN ORASE, 2013

Poluarea atmosfericd poate afecta negativ sdndtatea oamenilor si poate reduce chiar durata de viatd. Directiva UE limi-
teazd concentratia de particule de 10 pym* la mai putin de 40 pg/m>. Orasele indicate cu rosu au depdsit acest prag in 2013.
Valoarea orientativd furnizatd de Organizatia Mondiald a Sandtdtii este mai strictd, fiind de 20 pg/m?>. Toate orasele mar-
cate cu galben si portocaliu au depdsit aceastd valoare in 2013. Cele mai mari concentratii s-au inregistrat in orase din
Bulgaria, sudul Poloniei, Cipru si in Cdmpia Padului din Italia. Doar céteva orase, majoritatea in Finlanda si Regatul Unit si

cateva din Spania, Franta si Germania au respectat ambele praguri.
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Strategia UE pentru regiunea
adriatico-ionica: pe locuri, fiti gata, start!

Obiectivul Strategici UE pentru regiunea
adriatico-ionici (EUSAIR) este de a ajuta regiunca
— care reprezinta casa a 70 de milioane de oameni si
un clement cheie pentru continuitatea geografici

a Europei - si valorifice beneficiile unei colaborari
mai stranse in domenii precum promovarea
economiei maritime, conservarea mediului,

imbunitatirea transportului si a racordarii la

energie electrica si stimularea unui turism durabil.

a un an si jumdtate de la conferinta de lansare de la

Bruxelles din noiembrie 2014, aceasta a treia strategie

macroregionala a UE este in prezent Tn faza de
implementare. Baza actiunilor comune a celor opt tdri
participante (Albania, Bosnia si Hertegovina, Croatia, Grecia,
Italia, Muntenegru, Serbia si Slovenia) a fost stabilita prin
intermediul unei platforme stabile pentru a defini prioritatile
celor patru piloni tematici ai strategiei: 1) cresterea economicd
albastra; 2) conectarea regiunii; 3) calitatea mediului; si 4)
turismul durabil. Programul Interreg ADRION, adoptat Tn
decembrie 2015, care acopera aceeasi zona geografica ca si
EUSAIR, include o axd prioritard care vine Tn sprijinul
structurilor de guvernanta si gestionare ale strategiei.

Pe 12 si 13 mai 2016, cu ocazia primului Forum EUSAIR din
Dubrovnik (Croatia), Comisarul pentru politicd regionala,
Corina Cretu, s-a aldturat ministrilor afacerilor externe si ai
fondurilor UE din cele opt tdri implicate, precum si celor
peste 600 de parti interesate cheie (administratii nationale,
regionale si locale, mediul academic, sectorul afacerilor si
societatea civild) din regiunea adriatico-ionicd, pentru a rea-
liza un bilant al progresului strategiei macroregionale a UE
si a defini directia ce trebuie urmata.

22

De la cuvinte la ac;iune

Tn deschiderea forumului, comisarul Cretu a fdcut referire
la cele trei elemente necesare pentru a trece de la cuvinte
la actiune: primul — necesitatea unei gandiri care sd depa-
seascd frontierele si sectoarele si, prin urmare, sa depa-
seascd ,zona de confort”, al doilea — asigurarea ca tofi
partenerii relevanti se afla la discutie si al treilea - trans-
formarea dorintei politice Tn resurse adecvate. Declaratia
de la Dubrovnik adoptata de ministri confirma angajamentul
acestora n ceea ce priveste alocarea resurselor financiare,
administrative si tehnice si impune o aliniere mai buna
a strategiei si a prioritatilor nationale de finantare.

Participantii la forum au dezbdtut modalitatea Tn care abor-
darea macroregionald poate ajuta zona sa devind mai
puternica prin solutionarea comund a provocarilor complexe
si diverse cu care se confruntd, pe care tdrile nu le mai pot
aborda separat. Un alt subiect cheie a fost necesitatea unui
sistem de guvernanta eficace pe mai multe niveluri ca
o conditie esentiald pentru punerea in aplicare a strategiei
intr-un mod corespunzator si atingerea obiectivelor.

Forumul a confirmat potentialul EUSAIR, nu numai pentru
cresterea competitivitatii si a conectivitatii in regiune, dar
si pentru sprijinirea integrarii in UE a celor patru tari can-
didate si potential candidate participante.
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Aspecte transversale si principii

Strategi ijina opt tari prin int diul
rategia sprijind opt tari prin intermediul 2" - C

a patru piloni:

. > Consolidarea capacitatii, incluzand comunicarea
) ! > Cercetare, inovare, intreprinderi mici si mijlocii
i > Atenuarea si adaptarea schimbarilor climatice
> Gestionarea riscului de dezastre

"._. 2

Blue Growth Connecting the Region
EUSAIR EUSAIR
Grecia si Muntenegru Italia si Serbia

1ST FORUM OF THE
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Environmental Quality Sustainable Tourism
EUSAIR EUSAIR

Slovenia si Bosnia si Croatia si Albania
Hertegovina

La 1 iunie 2016, guvernul Croatiei a predat presedintia pro tempore a Initiativei adriatico-ionice si a EUSAIR guvernului
Greciei. In discursul siu din sesiunea de inchidere a forumului, Ministrul Adjunct al Economiei, Alexis Charitsis, a declarat
ca presedintia greaca va fi ghidata de laitmotivul ,gandeste macroregional, actioneaza local”.

Strategia macroregionala este un cadru integrat, care poate fi sprijinit de Fondurile structurale si de investitii europene,
printre altele, pentru a aborda provocari comune cu care se confrunta statele membre ale UE si tarile din afara UE din
aceeasi zona geografica. Prin urmare, acestea beneficiaza de o cooperare consolidata care contribuie la obtinerea coe-
ziunii economice, sociale si teritoriale.

Strategia UE pentru regiunea adriatico-ionica, aprobata de Consiliu Th 2014, este cea de-a treia strategie macroregionala
a UE care urmeaza initiativelor de pionierat ale Strategiei UE pentru regiunea Marii Baltice (EUSBSR) si ale Strategiei UE
pentru regiunea Dunarii (EUSDR), aprobate de Consiliu Th 2009 si, respectiv, in 2011. O a patra strategie macroregionala
pentru regiunea Alpilor a fost lansata n ianuarie 2016 (a se vedea numarul 56 al revistei Panorama).

MAI MULTE INFORMATII
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/conferences/
adriatic-ionian/2016

http://www.adriatic-ionian.eu/
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Surprinse de aparatul de fotografiat

In fiecare an, mii de proiecte din intreaga Europi

Termenul limita pentru concursul din acest an este 28
primesc finantare regional:i din partea Uniunii august 2016. Castigatorii vor primi premiile pe parcursul
Europene. Concursul de fotografie , Europa in regiunea evenimentului Sdptdmana europeana a regiunilor si a ora-
selor in Bruxelles, intre 10-13 octombrie. [ |

mea’” este 0 oportunitate extraordinara si iesi la plimbare
cu aparatul tau foto si sa fotografiezi orice proiect
finantat de UE. Iati o selectie mica de fotografii

surprinse in regiunile din Europa in ultimii ani. MAI MULTE INFORMATII
https://goo.gl/t3iwcT
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In cuvinte proprii este acea sectiune
a revistei Panorama in cadrul cdreia partile
interesate de la nivel local, regional,
national si european Tsi prezintd opiniile cu
privire la politica de coeziune, precum si
planurile pentru perioada 2014-2020.

TN CUVINTE PROPRII

Panorama salutd contributiile dumneavoastra redactate in
limba maternd, care ar putea apdrea n editiile viitoare. Va
rugam sd ne contactati pentru informatii suplimentare cu
privire la termenele limitd si indicatii referitoare la contributia
dumneavoastra.

regio-panorama®ec.europa.eu

Arctic Smartness

- exploatarea

potentialului regiunii

Laponia este cea mai nordici regiune a UE si poarta catre
regiunea arctici. Aceasta joaci un rol important nu doar
in ceea ce priveste schimbirile climatice si dezvoltarea
durabili a resurselor naturale, ci si in cooperarea interna-
tionala si in securitatea si dezvoltarea economici globala,
dupa cum se mentioneazi in recenta Comunicare
comuni citre Parlamentul European si Consiliu privind

o politica integrata a UE pentru regiunea arctici.
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Xpresia ,regiunea arctica” evoca adesea stereoti-
puri precum zdpada si gheata, dar regiunea
are foarte multe de oferit: resurse
naturale vaste, o infrastructura buna si
un mod de gandire inovator. In doar
cativa ani, Laponia si-a transformat
provocdrile arctice Tn Arctic
Smartness.

NORVEGIA
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Dar oare cum a devenit aceasta '"d“?\frfief‘ra“iV§
cea mai avansata regiune arctica Kola\r‘i\\.’:jﬂ\t‘\
inovatoare? In prezent, Laponia v \
reprezintd o combinatie rara de | ***%
nenumarate sate mici, centre urbane ':lY“wmio
si statiuni turistice, existand insa mai .. ¢
mult decat suficient spatiu pentru toat a4

Tntreprinderi din
domeniul mediului  KEMI

lumea. Gasim aici paduri, rauri Tnvolburate,
o varietate ampla de servicii de cercetare si un
mediu investitional si de afaceri stabil, sustinut de
retele puternice de cooperare, inclusiv in plan transfrontalier.
Aici, termenul ,arctic” desemneaza viata de zi cu zi.

Combinatia echilibrata intre know-how-ul industrial si angajamen-
tul fata de dezvoltarea durabila constituie fundamentul rafinarii
resurselor naturale din regiunea Laponia.

Tn ciuda dezvoltarii sale industriale remarcabile - regiunea gdz-
duieste una dintre cele mai mari concentratii de intreprinderi de
prelucrare a produselor forestiere si minerale din UE - Laponia
rdmane una dintre regiunile cu cea mai ridicata calitate a apei si
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a aerului din intreaga lume. De asemenea, aceasta este cea mai
mare regiune certificata pentru recoltarea de produse naturale.

,In Laponia am stabilit c& vom lua decizii cu curaj si deschidere,
investind Tn viitorul nostru. Laponia s-a numarat printre primele
regiuni din Finlanda care s-au adaptat la conceptul de specializare
inteligenta (S3). Specializarea inteligenta a fost o etapa de refe-
rintd care ne-a ajutat sa recunoastem industriile emergente izvo-
rate din potentialul regiunii si a pus bazele mdrcii Arctic Smartness
a regiunii”, explica Kristiina Jokelainen, manager in cadrul Consi-
liului Regional al Laponiei insarcinat cu S3 si cu dezvoltarea clus-
terelor regionale.

Inc& de la inceput, planificarea si punerea in
aplicare a S3 s-a bazat pe participarea
larga si pe angajamentul regional al
partilor interesate. Arctic Smartness a
Laponiei este produsul unei interac-
tiuni intre diferite sectoare si tehno-
logii, in cadrul unei colaborari atat
in plan regional, cat si
interregional.
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Clusterele regionale Arctic Smart-
ness - Industria Arcticd si Economia
Circulard, Comunitatea Rurala Inteli-
genta Arctica, Design Arctic, Sigurantd si
Securitate Arcticd, Medii de Dezvoltare Arc-
tice - reprezinta coloana vertebrala a dezvol-
tarii durabile a Laponiei si a sistemului regional de
inovare. Aceastd abordare sinergica multisectoriald moderna,

care priveste dincolo de granite, ne ajuta sd depasim lipsa de
masa critica a regiunii si sa integram industriile Laponiei in lanturi
valorice globale. |

\
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Pdiivi Ekdahl - Director de dezvoltare,
Consiliul Regional al Laponiei


mailto:regio-panorama%40ec.europa.eu?subject=

PANORAMA / VARA 2016 / Nr. 57

Politica de coeziune Tn sprijinul
insulelor

Regiunile insulare au caracteristici si particularitati
comune si specifice, care le disting clar de regiunile
continentale. Fondurile structurale si de investitii ale
UE sunt esentiale pentru a contribui la demararea
proiectelor de investitii pe termen lung in aceste zone

si pentru a acoperi deficitele de finantare.

rticolul 174 din Tratatul privind functionarea Uniunii Euro-

pene recunoaste faptul ca regiunile insulare se confrunta

cu un handicap permanent, care necesita o atentie spe-
ciala. Provocarile zilnice, precum absenta economiilor de scard,
pietele mici si investitiile private limitate intr-o varietate de
sectoare, incluzand transportul, eficienta energetica (cu impli-
catii pentru sardcia energetica), conectivitatea digitala etc.,
toate au un impact asupra afacerilor si a subzistentei.

Politica de coeziune este o politica europeand considerata
a fi cea mai adecvata pentru abordarea provocarilor cu care
se confruntd insulele. Regiunile insulare au oferit exemple
excelente Tn ceea ce priveste utilizarea Fondurilor structurale
si de investitii europene pentru investitii Tn transport, efici-
entd energeticd, energie regenerabila, cercetare etc., care
contribuie la obiectivele strategice europene pentru 2020 si
mai departe.

Cu toate acestea, exista si exemple de esecuri si denaturari,
n special in ceea ce priveste accesul la politica de coeziune
pentru acele insule de nivel NUTS 3 sau sub acest nivel atunci
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cand fac parte din regiunile NUTS 2 de pe continent cu un
PIB semnificativ mai mare.

Datorita situdrii geografice periferice si a caracteristicilor
inerente, insulele au fost deosebit de vulnerabile la criza
financiara recenta. Cele mai recente date privind PIB-ul regi-
onal pentru 2014, furnizate de Eurostat, releva cd cele mai
mari declinuri din Europa - de ordinul a 30% - s-au inregis-
trat Tn insule, acest fapt fiind o alta marturie a decalajului
de dezvoltare din ce in ce mai mare dintre centrul Europei si
zonele periferice ale acesteia. Aceasta este o provocare pen-
tru viitor, care poate fi solutionata in mod specific prin con-
solidarea dimensiunii teritoriale a politicii de coeziune.

Conferinta regiunilor maritime periferice (www.cpmr.org), care
reuneste aproximativ 160 de regiuni reprezentand aproxi-
mativ 200 de milioane de oameni, promoveaza o dezvoltare
mai echilibrata pe teritoriul european. Din 1973, CPMR si
Comisia insulelor si-au concentrat atentia si actiunile astfel
incat sa asigure cd nevoile si interesele regiunilor periferice
si ale regiunilor membre insulare sunt luate in considerare
n acele politici cu un impact teritorial mare, precum coeziu-
nea sociald, economica si teritoriald, politicile maritime si
accesibilitatea. [ |

DI George Hatzimarkos — presedintele Comisiei Insulelor Tn
cadrul Conferintei regiunilor maritime periferice (CPMR) si
guvernatorul regiunii Egeea de Sud (Grecia)


www.cpmr.org

a regiunii Pomorskie
in ceea ce priveste
revitalizarea urbana

Pomorskie este o regiune autonomi din Polonia care
desfasoard un Program operational regional al
Fondului european de dezvoltare regionali (FEDR)
insarcinat, printre altele, cu revitalizarea urbana.
Programul operational este doar unul dintre
instrumentele utilizate pentru a implementa Strategia

regionala de dezvoltare a Pomorskie 2020.

rogramul operational (PO) regional al Pomorskie pentru
2014-2020 vizeaza asumarea provocarilor in calea dez-
voltarii cu care se confrunta regiunea n ceea ce priveste
economia, invatamantul, activitdtile de formare profesionald si
sociale, potentialul teritoriilor individuale, sistemul de transport,
energia si mediul. Folosind o varietate mare de teme si diferite
instrumente de aplicare, cheia reusitei este asigurarea sinergiei,
a coerentei si a coordonarii neintrerupte.

Pentru a obtine acest lucru, Pomorskie aplica cu succes o metoda
de negociere bazatd pe participarea si implicarea diferitelor
institutii, entitati si comunitati partenere. Aceasta abordare pre-
vede definirea specializdrilor inteligente, dezvoltarea celor mai
bune proiecte de revitalizare si coordonarea activitdtilor in orase
si zonele functionale Thconjuratoare.

Regiunea polonezd a adoptat un proces de parteneriat unic si
ascendent, care defineste specializdrile inteligente pe baza pro-
punerilor facute printr-un concurs deschis de cdtre comunitatile
de afaceri si stiinte interesate. Propunerile au fost evaluate de
experti din afara regiunii si din straindtate, cu experientd in
afaceri internationale si cercetare. Ca urmare a acestui parte-
neriat, autoritatile regionale au identificat patru domenii de
specializare inteligenta (a se vedea pagina 31).

! gmo/j/(fﬁ.

Unde-s multi, puterea creste

Procedura de concurs pentru alegerea specializarilor a lansat
un proces foarte activ de descoperiri antreprenoriale, care
implica cooperarea a diferiti parteneri regionali care reprezinta
intreprinderi, sectorul Tnvatamantului, institutiile din mediul de
afaceri si organizatiile neguvernamentale (ONG-uri). Actorii direct
implicati Tn consolidarea cooperdrii intre stiinte si afaceri au avut
posibilitatea sa lucreze direct cu partenerii interesati. In total,
mai mult de 400 de entitati au fost implicate, inclusiv cele mai
mari scoli si colegii din regiune, cele mai importante institutii din
mediul de afaceri, municipalitati si asociatii de municipalitati,
precum si spitale si numeroase ONG-uri. Cu toate acestea, cel
mai mare grup a fost compus din aproximativ 300 de firme.

Elementul de negociere a fost puternic prezent n procesul de
identificare a specializ&rilor inteligente din regiune. in urma ale-
gerii domeniilor de specializare inteligenta, autoritdtile regionale
au negociat acorduri cu fiecare comunitate organizata n jurul
acestora, care au definit scopul si domeniile prioritare de cerce-
tare ale unei anumite specializari si principiile si abordarea in
ceea ce priveste sprijinirea dezvoltdrii cu fonduri publice, inclusiv
PO pentru 2014-2020.



Prin integrarea semnificativa a comunitdtilor implicate in crearea
unor specializari economice inteligente, consolidata de acordurile
mai sus mentionate, se doreste crearea a numeroase firme,
proiecte si produse noi si inovatoare, care pot fi comercializate
pentru a contribui la dezvoltarea regiunii Pomorskie, cat si mai
departe.

Avand n vedere domeniile de specializare Tnh cauza, regiunea
Pomorskie va depune eforturi pentru a fi recunoscuta global in
calitate de producator de ambarcatiuni plutitoare care utilizeaza
combustibili alternativi, ,locuinte inteligente”, tehnologie pentru
solutionarea problemelor legate de stocarea energiei si produse
si servicii inovatoare pentru asistentd medicala.

Tnca de la nceputul procedurii de alegere a specializarilor inte-
ligente s-a acordat atentie rolului jucat de capitalul privat Th
afacerile si proiectele planificate de diferite grupuri. Cota capi-
talului privat va garanta nu numai eficienta si durabilitatea spo-
rita a solutiilor implementate, ci va lansa si mecanisme care vor
permite finantarea dezvoltdrii economice dupa 2020, cand poli-
tica de coeziune va fi mai redusd decat este n perioada actuala
de programare.

Politica de regenerare

Tn perioada 2014-2020, una dintre prioritatile politicii de coe-
ziune si o parte a dimensiunii sale urbane este revitalizarea
amanuntitd a zonelor degradate din orase. Aceasta prioritate
este, de asemenea, un aspect important al politicii urbane n
Tntreaga Polonie. Pe parcursul acestei perioade, proiectele de
regenerare sprijinite de politica de coeziune se vor baza pe
o combinatie completd si armonioasa de actiuni sociale, eco-
nomice si spatiale, al caror obiectiv principal este incluziunea
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sociald a cetatenilor care traiesc in zone urbane degradate
si reducerea sardciei care 7i afecteaza.

Pomorskie a aplicat deja aceastad abordare in perioada 2007-
2013, folosind mecanismele de implementare disponibile Tn
acel moment. Tn orice proiect de revitalizare cofinantat de
FEDR, o parte semnificativa din resursele pentru activitdti de
natura sociald, care s-au ridicat la 159% din costurile eligibile,
au fost asigurate din cadrul instrumentului flexibil. Obiectivul
a fost sprijinirea actiunilor sociale complementare Tn zonele

Centrul european de solidaritate in Gdarisk

>

L




degradate din Polonia cu un PO separat, care cuprinde un
instrument de interventie al Fondului social european (FSE).

S-a utilizat o formula unica pe baza negocierilor cu orasele
care se Tncadreaza in scopul si profilul proiectelor de revita-
lizare, care au fost ulterior finantate de PO regional pentru
2007-2013. Pomorskie foloseste aceasta metoda de nego-
ciere ,pilot” pentru generarea de solutii optime la scara mare
pentru orasele si zonele functionale ale acestora, care sunt
eligibile pentru sprijin din fonduri publice.

Verificate §i testate

Abordarea care presupune ca proiectele de revitalizare sa fie
finantate de PO regional pentru 2014-2020 implica continuarea
si dezvoltarea mecanismului testat anterior, care a avut ca rezul-
tat realizarea a opt proiecte complexe de regenerare, care au
implicat mai mult de 50 000 de locuitori care trdiau Tn zone
defavorizate din cinci orase.

Proiectele de revitalizare urmdresc formula de proiect integrat:
existenta a doud proiecte strans legate, unul cofinantat de FSE
si celalalt de FEDR. Tn acelasi timp, interventia de natura sociala
va stabili forma proiectelor de infrastructurd, si nu invers. Imple-
mentarea unui astfel de model este facilitata de faptul ca PO
regional pentru 2014-2020 este Tn prezent un program cu doud
fonduri.

Negocierile pe mai multe etape dintre 31 de orase si autoritdti
regionale privesc, printre alte aspecte, delimitarea zonelor degra-
date, programele de regenerare urband si scopul proiectelor de
revitalizare integratd. Proiectele finantate vor trebui sa gdseasca
solutii pentru problemele specifice identificate Th programele
de revitalizare ale zonelor degradate, delimitate pe baza unor
indicatori precisi de natura sociala, economica si spatiald, Tn
cadrul carora amploarea crizei este relativ mare comparativ
atat cu orasul, cat si cu regiunea.
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Proiectele vor fi implementate de orase cu implicarea a diferiti
parteneri si grupuri, folosind o abordare care implica rezidentii
si asigura o participare mai ampld din partea publicului in fiecare
etapd. Actul din 2015 privind revitalizarea si orientdrile adoptate
la nivel regional reprezinta baza pentru pregatirea proiectelor
de revitalizare. Din moment ce pregdtirea unui program de revi-
talizare este un proces dificil si multidimensional, 24 de comune
si orase din regiunea Pomorskie au primit granturi speciale in
acest scop.

Investii,:ii teritoriale

Programul operational regional pentru 2014-2020 se bazeaza
in mare parte pe o abordare teritorialda. Ca parte a acordurilor
teritoriale integrate, autoritatile regionale negociaza cu opt
zone urbane functionale (si - separat, ca parte a investitiilor
teritoriale integrate — cu zona metropolitand a celor trei
orase) pachete pentru realizarea unor proiecte coerente.
Aceastad negociere include domenii precum activarea profe-
sionald, invatamantul prescolar, nodurile de transport, pre-
lucrarea deseurilor si dezvoltarea de servicii de sandtate
specializate. Aceste proiecte au rolul de a exploata oportu-
nitatile de dezvoltare si de a depasi barierele care caracte-
rizeazd aceste zone. Proiectele acceptate in cadrul acordurilor
teritoriale vor primi preferinte (puncte aditionale) pentru
a accesa fondurile Programelor operationale regionale.

Abordarea teritoriald adoptatd Tn Pomorskie se bazeaza in
primul rand pe faptul ca solutionarea problemelor urbane in
zonele functionale necesita nu numai resurse financiare, ci,
mai presus de toate, cooperare sistematicd, atat Tntre muni-
cipalitati vecine, cat si intre autoritati publice si antreprenori,
ONG-uri si institutii de fnvatamant si de cercetare stiintifica.
Normele pentru crearea unei astfel de sinergii sunt concepute
pentru a inspira stabilirea unei colaborari acolo unde nu
exista si pentru a o consolida unde exista deja.

Mai mult, luand n considerare experienta dobandita in peri-
oada 2007-2013, trebuie mentionat cd problemele trebuie
solutionate prin actiuni planificate in avans pe baza unei
reflectii strategice. Rolul acordurilor este de a identifica Tn
mod corect si de a pregati si coordona atent proiectele prio-
ritare, sporind astfel sansele implementarii acestora cu cele
mai bune rezultate.

MAI MULTE INFORMATII

www.pomorskie.eu
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VOIEVODATUL POMORSKIE

[ voievodat

< [ voievodatul Pomorskie
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Populatia: 2 302 000, reprezentand 6,0% din populatia
poloneza. Populatia din ce Th ce mai mare a regiunii este mai
tandra decat populatia generald a Poloniei, avand cea mai
mare crestere naturald si un echilibru pozitiv de migratie.

Piata fortei de munca: existd un numar din ce in ce mai mare
de lucratori cu o mare productivitate a muncii, cu o rata de
crestere ridicata/scddere a ratei somajului sub valoarea medie
nationald.

Economia: 64 9% din PIB-ul mediu pe cap de locuitor in SPC
UE-28, activitate economica peste medie, rezultate superi-
oare pentru intreprinderile inovatoare, prezenta unor com-
panii poloneze de prim rang, inclusiv a celor cu capital strain.

Specializari inteligente: tehnologii offshore, portuare si de
logisticd; tehnologii interactive Tntr-un mediu abundent Tn
informatii; tehnologii eco-eficiente in producerea, transmi-

terea, distributia si consumul de energie si de combustibil si
constructii eco-eficiente; tehnologii medicale pentru bolile
legate de stilul de viata si persoanele Tn varsta.

Ati factori cheie: servicii pentru intreprinderi; farmaceutice
si cosmetice; biotehnologie; turism .

Puncte forte: amplasamentul in reteaua transeuropeand de
transport; zona metropolitana Gdansk-Gdynia-Sopot drept
metropola inovatoare si creativa a regiunii baltice; zona costiera
cu porturi maritime mari; mediu natural si patrimoniu cultural
unic (inclusiv Gdansk, un oras al libertdtii si al solidaritatii); si un
centru academic mare.

MAI MULTE INFORMATII

www.rpo.pomorskie.eu
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In ce fel poate contribui politica de
coeziune la cresterea economici
a regiunii Pomorskie? Care zone se
afli in topul priovititilor dvs.?

Politica de coeziune este esentiald pen-
tru Pomorskie. Multumita Tn principal
resurselor, obiectivelor si principiilor
acestei politici ne-am Tnsusit un mod de
a gandi si a actiona bazat pe o filozofie
orientatd spre rezultate si avem o abor-
dare complexa n ceea ce priveste pro-
blemele identificate. Acest lucru este
dificil, daca nu chiar imposibil de realizat
folosind politicile sectoriale.

Politica de coeziune ne-a Tmpins, de
asemenea, sa ne axam pe domeniile
problematice cheie, de exemplu in sec-
torul fnvatamantului am pus un accent
special pe educatia profesionald, iar in
domeniul mobilitatii ne-am axat pe
transportul public, incluzand transportul
feroviar. Printre elementele importante
se enumera si transferul realizdrilor CD
cdtre economie, atragerea investitiilor,
imbunatdtirea eficientei energetice si
crearea unei retele de produse
turistice.

Care sunt avantajele si dezavantajele
noii aborddri care implici
combinarea a diferite fonduri si
instrumente financiare? Cum
asigurati consecventa si
complementaritatea?

Am sprijinit ideea unui Program opera-
tional care combind Fondul social euro-
pean si Fondul european de dezvoltare
regionald Tnca de la inceputul dezbaterii
privind politica de coeziune 2014-2020.
Consider ca actiunea de consolidare
ulterioard a acestor fonduri trebuie sa
se realizeze Tn asa fel Incat interventia
acestora sda aibd un caracter complet
complementar. Pomorskie nu ezita sa

Pionierii proiectelor politicii de coeziune

INTERVIU CU MIECZYSEAW STRUK, PRESEDINTELE
VOIEVODATULUI POMORSKIE

apeleze la mecanismul de proiecte inte-
grate, In special in domeniul revitalizarii
si al formarii profesionale.

lar Tn ceea ce priveste instrumentele
financiare, n Polonia suntem pionieri. Tn
opinia mea, aceste instrumente apropie
mecanismele pentru implementarea
politicii de coeziune de conditiile de pe
piatd, fapt ce contribuie la interventii
publice eficiente si bine directionate,
sporind forta impactului acestora. Pe
baza experientei noastre in domeniul
instrumentelor financiare, am pus
bazele Fondului de dezvoltare Pomor-
skie, care dupd 2023 va fi unul dintre
instrumentele-cheie de investitii din
regiune.

Statie de tren multifunc;ionali in centrul
metropolei

Acest proiect este prima investitie europeand implementata in
cadrul unui parteneriat public-privat finantat de JESSICA (Sprijin
european comun pentru investitii durabile in zonele urbane),
instrumentul rambursabil al UE. Proiectul a prevazut revitalizarea
gdrii feroviare si a zonei Tnconjuratoare din Sopot. S-a creat un
ansamblu de cladiri, inclusiv o noud gard feroviara si spatii
comerciale, de birouri si cu destinatie hotelierd. De asemenea,
s-a dezvoltat si o platformd de transfer care leaga diferite mij-

loace de transport public.

www.sopotcentrum.com.pl
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Tunel cu o galerie sub Martwa Wisla

Tn contextul coerentei si al coordonarii,
merita mentionat ca Programul nostru
operational regional este clar bazat pe
o abordare teritoriald si o formula de
negociere — de exemplu ca parte a acor-
durilor teritoriale integrate pentru zonele
functionale urbane. Acest lucru
fnseamna ca pentru principalele zone
urbane negociem pachete de proiecte
care vizeaza maximizarea efectelor eco-
nomice si sociale Tn diferite parti ale
regiunii.

Existd o cerere generald pentru ca
gestionarea fondurilor europene si fie
simplificata. Cum poate contribui
regiunea la acest lucru in mod

specific?

Niciodatd nu am avut tendinta de a crea
proceduri complexe si de a impune sarcini
inutile beneficiarilor. Atunci cand am pre-
gatit noul nostru program operational
regional, am Tncercat sa continuam
aceastd abordare pragmaticd si flexibild,
insa in prezent suntem puternic limitati
de regulamente create la nivel european
si national. Inteleg necesitatea unei coor-
donari si cred cd, Tn anumite domenii,
nu trebuie sa se bazeze doar pe un numar
de orientdri specifice care trebuie aplicate
de catre institutiile care gestioneaza pro-
grame. Regiunile au experienta si nu se
sfiesc sa-si asume rdspunderea pentru
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efectele programelor. Cu toate acestea,
regiunile ar trebui sa se bucure de o liber-
tate mai mare atunci cand aleg cel mai
bun traseu pentru a-si indeplini obiecti-
vele. In cadrul programului nostru opera-
tional regional, procedurile practice pentru
beneficiari sunt considerate prioritare. Am
creat un instrument pentru depunerea de
solicitari online, care este constant adap-
tat la particularitatile concursurilor succe-
sive. De asemenea, oferim beneficiarilor
un document care prezinta toate informa-
tiile necesare pentru a solicita finantarea
unui proiect, criteriile de evaluare si imple-
mentarea si contabilitatea ulterioara
a acestora.



Care sunt rezultatele pe care le
preconizati si le obtineti la sfirsitul
perioadei de finantare 2014-2020?

Avand in vedere potentialul nostru de
absorbtie si resursele disponibile, ne
asteptam ca pe parcursul anilor 2014-
2020 sd obtinem fin total 5,4 miliarde
EUR din fonduri ale UE. Aceasta suma
cuprinde, bineinteles, valoarea progra-
mului nostru operational regional,
adica 1,8 miliarde EUR.

Preconizam cd politica de coeziune va
fi un catalizator pentru schimbari
durabile n regiunea noastrd. Aceasta
ar trebui sa conduca la includerea
companiilor din Pomorskie in lanturi
valorice globale, consolidarea orientdrii
catre export a economiei noastre si
reducerea intensitatii sale energetice.
De asemenea, dorim sa valorificam
mai bine piata fortei de munca, for-
mata din cetateni bine instruiti, cu ati-
tudini deschise, curajosi si
intreprinzatori. Dorim, de asemenea,
sa Tmbunatdtim conditiile de trai ale
locuitorilor, incluzand Tmbundtatirea
semnificativa a calitdtii si a disponibi-
litatii serviciilor publice cheie.

0 noua extindere a cdii ferate si a aeroportului
- Pomorskie sustine transportul public

Construirea Caii ferate metropolitane Pomorskie (Pomorskie Metro-
politan Railway — PKM) si extinderea Aeroportului Gdansk sunt cele
mai mari si mai importante investitii in infrastructurd pentru dezvol-
tarea transportului public Tn Pomorskie. PKM leaga zona metropoli-
tand a celor trei orase cu aeroportul din Gdansk si cu subregiunea
Kaszuby din vest. Aeroportul din Gdansk sustine un numar din ce in
ce mai mare de legdturi dintre regiunea Pomorskie, Europa si restul
lumii. Datorita cresterii dinamice n ceea ce priveste numdrul de pasa-
geri, care pe parcursul ultimilor doi ani a crescut cu peste 30% la 3,7
milioane pe an, aeroportul a devenit al treilea ca dimensiune din
Polonia.

www.pkm-sa.pl
www.airport.gdansk.pl
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Pomorskie si principalul siu oras,
Gdatisk, sunt aproape de Marea Bal-
ticd. Cét de implicati este Pomorskie
in Strategia pentru Marea Baltici si
ce asteptiri aveti de pe urma
acesteia?

Am fost implicati in Strategia UE pen-
tru regiunea Madrii Baltice inca de la
Tnceput. Consideram ca este o opor-
tunitate pentru dezvoltari suplimen-
tare, care pot rezulta din o mai buna
coordonare a numeroaselor orga-
nisme din tarile baltice. Tn cadrul Pro-
gramului nostru operational regional
am identificat domenii Tn care vom
promova Tn mod special cooperarea
,sub egida” Strategiei pentru Marea
Baltica. Aceste domenii sunt: transfe-
rul de cunostinte, energia regenera-
bild, turismul si biodiversitatea.

Sper ca Tn urma exploatdrii Strategiei
pentru Marea Balticad in cadrul progra-
mului nostru operational vom obtine
proiecte de Tnalta calitate. [ |

Investitii in Pomerania
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Proiectul ,Sistem de promovare economica si de informare Tn
Voievodatul Pomorskie” a facut posibilda crearea unui sistem
cuprinzator de servicii pentru investitori. Cooperarea intre actorii
principali care deservesc investitorii din regiune, reuniti Tn cadrul

initiativei ,Investitii in Pomerania” — care include atat sprijinul pentru
proiecte de investitii, cat si promovarea investitiilor — a avut ca rezultat
finalizarea a 57 de proiecte reusite, ai caror investitori au anuntat
crearea a 8930 de locuri de munca.

www.investinpomerania.pl
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Cand mteresul social este mai

important decat profitul
COOPERAREA TN ECONOMIA SOCIALA A GRECIEI

Economia sociali, un sector care a suportat efectele
crizei economice din UE mai bine decat altele,
reprezinti o prioritate mai veche pentru Comisia

Europeana.

entru a promova o ,economie sociala de piata cu grad

ridicat de competitivitate”, Comisia a inclus economia soci-

ala si inovarea sociala Tn centrul strategiei Europa 2020,
atat In ceea ce priveste coeziunea teritoriald, cat si in ceea ce
priveste cdutarea de solutii noi pentru problemele societale, in
special pentru lupta impotriva saraciei si a excluderii'. Tn cazul
tdrilor precum Grecia, unde criza economica a avut consecinte
grave pentru economia si coeziunea sociala a tarii, economia
sociala poate fi o alternativa viabila.

Economia sociala nu este un concept nou pentru Grecia. De
fapt, Societatea comuna din Ampelakia (Grecia) este consi-
deratd a fi prima cooperativda moderna din lume. Aceasta
a fost infiintata Tntre 1750 si 1770 sub forma unor bresle
mici cultivatoare de bumbac si producdtoare de fire textile
n 22 de sate din zona Tempi, unitd Tn 1772 pentru a evita
orice rivalitate si competitie inutila. Cooperativa a devenit o
intreprindere mare, cu 6000 de membri, 24 de fabrici si 17
ramuri in Europa, intinzandu-se de la Sankt Petersburg si
Londra la Smyrna. Membrii acesteia beneficiau de asigurare
sociala, servicii de sanatate, scoli si biblioteci si puteau frec-
venta Universitatea Libera din Ampelakia®.

De atunci, conditiile socioeconomice ale tarii s-au schimbat
foarte mult. Cu toate acestea, efectele sociale grave ale crizei,
suprimarea investitiilor si cresterea substantiald a ratei
somajului subliniaza, mai mult decat niciodatd, nevoia de
investitii Tn Tntreprinderi al cdror obiectiv principal este obti-
nerea unui impact social, ramanand Tn acelasi timp viabile
din punct de vedere financiar.

Investitii in dezvoltarea regionala

Economia sociala este un sector care nu a fost complet explo-
rat in Grecia. Economia sociala are posibilitatea sa se dezvolte
pe parcursul noii perioade de programare cu sprijinul Fondului
european de dezvoltare regionala (FEDR) - fie concret pentru
antreprenoriat social (buget total de 6,4 milioane EUR), fie prin
actiuni antreprenoriale integrate. Alocarea a peste 100 de
milioane EUR din resursele Fondului social european (FSE)
pentru promovarea antreprenoriatului social in perioada de
programare 2014-2020 si alegerea prioritatii relevante de
investitii de catre toate cele 13 regiuni din cadrul Programelor
operationale demonstreaza in mod clar intentia autoritatilor
elene de a utiliza economia sociald drept model nou care va
contribui la cresterea generala a economiei elene. Economia
sociald este, de asemenea, mentionatd in Memorandumul de
intelegere® ca fiind unul din instrumentele care sprijind ocu-
parea fortei de munca si activitatea economica.

Cu sprijinul politicii de coeziune, dezvoltarea economiei sociale
din Grecia este o oportunitate excelenta de a raspunde nevoilor
sociale si de a crea locuri de munca durabile pe termen mediu,
inclusiv pentru grupurile sociale vulnerabile.

1) COM 2011/682

2) Kalitsounakis, 1929: 224-231, asa cum este citat in Nasioulas, 2010:64
3) Mai multe informatii in Memorandumul de intelegere: http://ec.europa.eu/economy_finance/assistance_eu_ms/greek_loan_ facility/

index_en.htm
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Mai jos sunt prezentate trei exemple de proiecte care
se axeaza pe economia sociala din Grecia:

Situatie benefica pentru toate partile

Wise Greece este o organiza-
tie non-profit care functio-
neaza ca o Tntreprindere
sociald cu o misiune dubla:
promovarea a mai mult de 450
de produse grecesti de Tnalta
calitate, a caror vanzare per-
mite cumpararea de alimente
care sunt donate persoanelor
aflate Tn nevoie. Wise Greece
alege cele mai bune produse grecesti si le promoveaza in
diferite puncte de vanzare din tard si din strdindtate. Produ-
catorii grecesti doneaza un procent din vanzari cdtre Wise
Greece pentru a acoperi nevoile alimentare de baza ale
respectivelor institutii caritabile si ale organizatiilor non-profit
care vin Tn ajutorul persoanelor fara adapost, copiilor si per-
soanelor Tn varsta.

wise

GREECE!

Compania a primit multe premii pentru responsabilitate soci-
ald, inclusiv Premiul pentru Tntreprindere durabila si Dezvol-
tare din partea ,Startup Greece Awards 2016".

http://www.en.wisegreece.com/

Eforturi pentru incluziune

KoiSPE Diadromes este o cooperativa sociala cu raspundere
limitata (L.L.S.C.-KoiSPE) din Attica, creatd de angajatii
Societdtii pentru Psihiatrie sociala si Sanatate mintala.
Principalul obiectiv al acesteia este angajarea si reabilitarea
socialda a persoanelor cu probleme psihosociale. Pentru
a atinge acest obiectiv, KoiSPE acorda servicii consultative
privind ocuparea fortei de munca si activitatea profesionald,
care ajutd persoanele cu probleme psihosociale sa ocupe si
sd mentind un loc de muncd remunerat pe piata deschisa
a fortei de munca. Mai mult, cooperativa opereaza si un
serviciu de curatatorie, o cafenea si desfasoara afaceri
comerciale — activitdti care contribuie la crearea de locuri de
muncd durabile pentru acei cetateni care sunt exclusi de pe
piata deschisd a fortei de munca.

http://koispediadromes.gr
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Shedia este singura
revistd de strada din
Grecia care este mem-
bra a International
Network of Street
Papers (INSP). Revista
este distribuita pe stra-
zile din Atena si Salonic
din februarie 2013 de
cdtre persoane fdara addpost si fara loc de muncd, acordandu-le
astfel sansa de a castiga un venit mic, care treptat le va permite
sa fsi imbundtateasca conditiile de trai. Shedia sprijind, de ase-
menea, reintegrarea cetdtenilor celor mai defavorizati prin orga-
nizarea de activitati si evenimente, precum echipa locald de
fotbal, clase de arta si teatru, tururi sociale in Atena (,tururile
invizibile”) si multe altele. |

http://www.shedia.gr/
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PROIECT

Implicarea tineretului

pentru imbunatatirea
transportului public

Panorama avorbit cu
coordonatorul
proiectului
BAYinTRAP, Jacek
Piotrowski, despre
interconectarea
tinerilor cetiteni si
politica europeana

privind transportul.

tatele membre cautd modalitati mai bune pentru a crea

sisteme de transport urbane, curate si eficiente, In toata

Europa. Intrucat, mult prea frecvent, accentul este pus
pe tehnologie si infrastructurd, proiectul BAYinTRAP si-a pro-
pus sd incerce o alta abordare: implicarea activa a tinerilor
cetdteni in dezvoltarea unei politici durabile in domeniul trans-
portului urban.

,Fiind un fapt cunoscut cd, atunci cand tinerii sunt implicati,
acestia pot deveni diseminatori importanti ai mesajului
transportului durabil, proiectul nostru a apelat la creativi-
tatea, entuziasmul si gandirea lor inovatoare, pe care le-am
aplicat Tn abordarea unor provocdri precum siguranta ruti-
erd, accesibilitatea si gestionarea traficului urban,” a expli-
cat Piotrowski.

Rezultatul este o lectie Tn ceea ce priveste democratia par-
ticipativa — un proiect care a reunit tineretul si functionarii
publici din Polonia, Germania si Lituania pentru a reexamina
probleme vechi si a gdsi abordari noi pentru un transport
urban mai curat.
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INVESTITIA TOTALA:
224 900 EUR

INVESTITIE A UE:
191 200 EUR

De la idee la
realitate

Proiectul a fost inspirat

de o initiativa anterioara la nivelul Europei privind trans-
portul public (initiativa CIVITAS, www.civitas.eu). Fiind
implicati Tn respectivul proiect, Piotrowski si colegii lui din
cadrul Agentiei de autonomie pentru promovarea culturii
in Szczecinek (SAPIK) au dorit sa Tncerce ceva similar pen-
tru propriul oras - insa la o scard mai mica.

Cu sprijinul autoritatilor locale de transport, acestia au abor-
dat Comisia Europeana prin intermediul Programului de
cooperare transfrontalierd pentru sudul regiunii Marii Baltice
(2007-2013). Tmpreuna cu Greifswald din Germania si Kla-
ipéda din Lituania - de asemenea, implicate Tn mod activ
in politica pentru un transport durabil — orasele au primit
asistenta din partea Fondului european de dezvoltare regi-
onald (FEDR).

Conceptul taberei de vara a luat nastere pe parcursul unei
intalniri initiale a reprezentantilor SAPIK, a partenerilor de
consortiu ATl erc gGmbH, a Centrului de tehnologie Vorpom-
mern si a Autoritatii publice de transport Klaipeda.

~

n tabara

S-a convenit ca fiecare oras sa gdzduiascd o tabdrd de vara
si sd primeasca grupuri de la celelalte doud orase. ,De exem-
plu, prin trimiterea studentilor de la Greifswald la Szczecinek
am considerat cd aducem o noua perspectivd, cu idei noi,
asupra subiectului Tn cauzd,” a declarat Piotrowski. Cu toate
acestea, acesta a addugat ca ar fi fost in beneficiul partici-
pantilor daca ar fi primit de la Tnceput mai multe informatii
detaliate privind transportul public pentru a-si axa mai bine
observatiile pe parcursul activitdtilor de tabara.
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Fiecare oras a dezvoltat propriul concurs si criterii de alegere
a participantilor. Candidatii au fost rugati sa propuna imbu-
natatiri In ceea ce priveste mobilitatea in orase. In afara de
a participa la proiectul BAYinTRAP, cei 60 de castigatori, cu
varsta cuprinsd intre 16 si 19 ani, au primit, de asemenea,
premii precum cartele de transport public si bilete la film.

La Tnceput, participantii au primit notiuni introductive privind
transportul public prin intermediul prezentarilor si al tururilor
de studii urbane care au implicat deplasarea dintr-un punct
al orasului in altul folosind transportul public. De exemplu,
n Szczecinek participantii au folosit telefoanele inteligente
pentru a se orienta, Tn Klaipéda au folosit ,geocaching’, iar
in Greifswald au trasat rute pe baza unor instructiuni scrise.

Direct catre culmi

Ulterior, participantii au dezbatut aspectele pozitive si nega-
tive ale transportului public pe baza propriilor observatii ini-
tiale. ,Tnarmati cu o lista a principalelor probleme, fiecare
grup a propus posibile imbundtatiri”, a explicat Piotrowski.
,Apoi si-au prezentat personal descoperirile politicienilor
locali, administratiei publice si altor persoane interesate.”

De asemenea, Piotrowski a declarat cd studentii au putut sa
decidd independent modalitatea Tn care sa isi prezinte reco-
mandarile: in Szczecinek, studentii au pregadtit o prezentare
in PowerPoint, Tn timp ce in Klaipeda au dezbdtut fiecare
recomandare Th mod individual.

Taberele au asigurat, de asemenea, activitati educationale
pe subiecte referitoare la mobilitatea durabild, siguranta
traficului si cetdtenia. ,Participantii au Tnvatat despre cele
mai bune practici si au completat registre privind cele mai
bune practici,” a adaugat Piotrowski. ,Daca observau ceva
important care ar fi meritat sa fie inclus Tn propriul oras, fi
inregistrau detaliile pentru a aduce si acasa experientele
pozitive.”

Miscari pozitive

Drept rezultat, ideile prezentate in Szczecinek si Klaipeda au
fost incorporate direct Tn politica de transport a fiecarui oras.

Piotrowski remarca faptul ca ar fi fost benefic daca
organizatorii de proiect ar fi incurajat administratorii de oras
sa acorde Tncredere proiectului nainte ca participantii sa-si
prezinte ideile. ,Am presupus ca dacd autoritatile din
Szczecinek au fost entuziasmate si implicate, acest lucru s-ar
aplica si Tn altd parte. Din pacate, nu a fost cazul - ar fi fost
de ajutor dacd am fi implicat pe toata lumea din faza de
planificare a proiectului.”

Cu toate acestea, desi autoritatile din Greifswald au fost mai
putin entuziasmate, ca urmare a unei sugestii din partea unui
student, regia de transport din Szczecinek a dezvoltat ulterior
o aplicatie mobila care ofera informatii in timp real privind
sosirile autobuzelor in statii.

Alte recomandari pentru discutii viitoare includ mai multe
linii de autobuze, harti ale orasului in statiile de autobuz,
piste pentru biciclete Tn parcuri, un acces imbunatatit pentru
scaunele cu rotile si cdrucioarele de copii in autobuze, treceri
imbundtatite pentru biciclete, mai multe metode de plata
pentru inchirierea bicicletelor, mobilier urban pentru statiile
transportului public si multe altele.

Multe din lectiile Tnvatate vor fi incorporate in viitoare planuri
privind transportul regional. De exemplu, responsabilii de politici
au realizat ca este dificil sd schimbi atitudinea si comportamentul
oamenilor fara a implica direct publicul Tn dezvoltarea politicii.
,Insa, poate cel mai important rezultat a fost confirmarea
importantei democratiei directe si a puterii sentimentului unanim
in randul tinerilor Tn ceea ce priveste implicarea activa in propriile
guverne locale. Un astfel de rezultat poate fi replicat cu usurinta
in numeroase alte proiecte, sectoare si regiuni,” a concluzionat
Piotrowskii. [ |

MAI MULTE INFORMATII
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/projects/poland/

bayintrap-engaging-youth-and-changing-public-trans-
portation
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Aflat in unul dintre cele mai noi parcuri stiintifice
din Regatul Unit, National Composites Centre este
centrul lucrarilor de cercetare si al tehnologiei de varf
in domeniul produselor compozite, dorite de cele mai

inovatoare companii din lume.

ational Composites Centre (NCC) este un centru creat
special pentru lucrari de cercetare si dezvoltare, deschis
in 2011 si cofinantat de Fondul european de dezvoltare
regionala (FEDR). NCC reuneste companii dinamice si cele mai
bune competente stiintifice, academice si comerciale pentru
a dezvolta tehnologii care contribuie la conceperea si productia
produselor compozite si pentru a exploata oportunitatile din
acest sector in Regatul Unit si mai departe. Mai mult de juma-
tate din membrii centrului provin din tari din afara Regatul Unit.

Compozitele avansate sunt materiale usoare si de Thalta per-
formanta care transforma proiectarea si fabricarea unor
game mari de produse, care variaza de la cele folosite Tn
industria aerospatiala si a autovehiculelor la tehnologii mari-
time si regenerabile, sport si recreere. Prin micsorarea greu-
tatii produselor, este posibil sa se obtind reduceri
semnificative in ceea ce priveste costurile de fabricare si
emisiile de carbon, precum si sa se creeze oportunitati comer-
ciale majore si avantaje tehnologice.

Importanta faptului de a te afla in centrul unor astfel de
lucrdri de cercetare si dezvoltare de varf este subliniata de
componenta actualda a NCC care cuprinde lideri de piata pre-
cum Airbus Group, GE, Rolls-Royce, GKN Aerospace, BAE Sys-
tems, Shell, Vestas si 3M, precum si intreprinderi mici si
mijlocii. Centrul ofera membrilor oportunitatea de a dezvolta,
adapta, extinde si valida procese si tehnologii noi si curente,
beneficiind in acelasi timp de oportunitatea de a lucra cu
lideri Tn domeniul productiei si furnizarii de echipamente.

Platforma de DOC .
lansare

NCC este, de asemenea,

membrd a High Value Manufacturing Catapult, o initiativa
strategica formatd din sapte centre pentru tehnologie si
inovatie, care actioneaza ca un catalizator pentru revitali-
zarea industriei producatoare din Regatul Unit. Programul
oferd acces oamenilor de stiintd, inginerilor si antrepreno-
rilor la o sursa de competente si experientd din mediul aca-
demic, al cercetarilor, al industriei si al guvernului. Prin
accelerarea noilor concepte spre o realitate comercialg, se
creeazd o punte Tntre inovatiile timpurii si productia la scara
industriala.

NCC - dotata cu panouri solare fotovoltaice amplasate pe
acoperis pentru a alimenta cladirea cu energie electrica si
pentru a compensa emisiile de carbon - a fost recunoscuta
la scard largd ca fiind un lider international in domeniul
compozitelor, care contribuie la imbundtatirea competitivi-
tatii din punct de vedere economic si la responsabilizarea
fata de mediu a industriei. Tn 2014 cladirea a fost extinsa,
dublandu-se ca si capacitate, pentru a include o celula de
fabricatie de volum mare (pentru a raspunde nevoilor indus-
triei autovehiculelor), o unitate destinata instruirii si o gama
de echipamente de mici proportii pentru IMM-uri.

NCC a creat in mod direct aproximativ 200 de locuri de
muncd si se asteaptd ca acest numar sa creasca Tn mod
semnificativ pe parcursul urmatorilor ani. Mai remarcabil
este faptul ca dezvolta o gama de produse inovatoare de
fnalta performantd si rentabile, care vor contribui la bunas-
tarea viitoare a Europei. [ |

MAI MULTE INFORMATII

http://nccuk.com
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Un.raspuns pozitiv

pentru.casele pasive

Prin folosirea tehnologiilor de mediu inovatoare, firma
de constructii din lemn, Weissenseer, realizeaza in
prezent case pasive de inalta calitate — intr-o cladire

pasiva de inalta calitate.

a origini o firma traditionald de tampldrie, firma Weissen-

seer Holz-System-Bau GmbH din orasul austriac Grei-

fenburg a devenit un specialist Tn fabricarea caselor pasive,
cu stil, din lemn. Fabricarea acestor locuinte ecologice reprezinta
in prezent aproximativ 909% din activitatea generala
a companiei.

n primul rnd, compania a trebuit s& creeze un nou proces de
productie pentru noul sau portofoliu de produse. lar proiectul
,Cea mai mica fabrica din lume” a facut chiar acest lucru.
A dezvoltat o noua linie de productie capabild sa fabrice con-
form standardelor stricte Tn materie de constructie a caselor
pasive, care a si eficientizat si automatizat procesul de
constructie.

Standardul pentru constructia caselor pasive Tn Europa cen-
trala prevede, printre alte criterii, ca cladirea finala sa fie pro-
iectatd Tn asa fel incat consumul de energie primard sa nu fie
mai mare de 120 kWh/m? pe an.

Proiectul a fost finantat partial de Fondul european de dez-
voltare regionala (FEDR) al Uniunii Europene prin Programul
operational ,Karnten” pe parcursul anilor 2008-20089. Gratie
acestui proiect, timpul necesar pentru a fabrica o casa pasiva
la Weissenseer, de la livrarea initiala a materiilor prime la expe-
dierea finald a componentelor cdtre clienti, a fost redus radical
de la 20 de zile lucratoare n medie, la doar doud pana la patru
zile!

Aceasta imbundtdtire semnificativa a productivitdtii a fost
obtinutd prin dezvoltarea unui lant de productie extrem de
eficient, care este Th mare parte automatizat si optimizat in
ceea ce priveste diferitele criterii legate de timp si spatiu. ,Cea
mai mica fabrica din lume” are acum capacitatea sa produca
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INVESTITIA TOTALA:
3779 000 EUR

INVESTITIE A UE:
377 900 EUR

n total 150-170 de case
pasive standard Tn fie-
care an.

Lider de mediu

Tn afara de faptul ca a devenit o unitate de productie efici-
entd, ,cea mai mica fabricd din lume” este si o casa pasiva.
Aceasta necesita foarte putina incdlzire aditionald deoarece
caldura generata de masinile de productie este suficienta
pentru a mentine fabrica Tncdlzitd. Mai mult, aproximativ
o sesime din clddire este destinatd birourilor, incluzand zone
de recreere si o cafenea. Datorita structurii optimizate a cla-
dirii cu surse interne de Tncalzire si ferestre din sticla mari,
cladirea de birouri se conformeaza si cu standardele unei
case pasive.

Noua fabrica este in prezent un ,show house” pentru o gama
de cladiri utilitare propuse spre productie de cdtre Weissen-
seer in viitorul apropiat. Acestea includ clddiri de birouri si cu
caracter comercial, scoli si alte cladiri publice.

n plus fatd de binevenitul efect secundar asupra economiei
regiunii Karnten, proiectul a creat deja mai multe locuri de
munca Tn cadrul companiei. [ |

MAI MULTE INFORMATII

http://www.weissenseer.com/en/home/
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Perspectivele companiei
maghiare sunt intr-o noua

lumina!

Compania maghiari de iluminat i de prelucrare

a plasticului, IBV Hungaria Kft., si-a extins in mod
semnificativ baza de productie, creind 50 de locuri de
munca si contribuind la cresterea competitivitatii
regiunii multumita finantarii din partea Fondului

curopean de dezvoltare regionala.

n perioada 2012-2013, proiectul a sprijinit constructia unui

depozit de 5659 m? si a unui atelier de scule de asamblare

de 965 m? la sediul companiei din Kiskunfélegyhaza, din
regiunea maghiara Bacs-Kiskun. Aceasta extindere a unitatilor
companiei nu numai ca a protejat cele 436 de locuri de munca
existente, dar a si creat incd 49. Regiunea inconjuratoare
a beneficiat, de asemenea, ca urmare a acestei investitii.

Tn afara de construirea celor doua cladiri noi, s-au construit
si 4,6 km de drumuri pentru a permite transportul fara pro-
bleme al materiilor prime si al produselor finite de la si catre
fabrica. Mai mult, s-a construit si o Tmprejmuire de 485 de
metri in jurul celor doua structuri noi si un rezervor de depo-
zitare a apei pentru a se conforma cu regulamentele privind
protectia Tmpotriva incendiilor.

Mai mult spatiu, un cost mai redus

Noile unitati asigura un spatiu de productie modern pentru
operatiunile de preasamblare si asamblare finala, finalizarea
expedierii si depozitarea produselor finite. n schimb, con-
structia cladirilor a eliberat o zona care va fi dotatd cu echi-
pamente noi de productie. Un alt element esential este faptul
ca depozitul a contribuit la accelerarea fluxului de materiale,
permitand extinderea semnificativa a gamei de produse
a companiei. De asemenea, costul de productie a fost redus
gratie proiectului.

i

INVESTITIA TOTALA:
2 163 400 EUR

INVESTITIE A UE:
1 005 200 EUR

Capacitatea suplimentara

a depozitului a fost necesara pentru a mentine si a spori
caracterul competitiv al companiei, care a fost afectat de
criza financiara si de noile provocadri de pe piatd. Extinderea
a fost, de asemenea, esentiald pentru a asigura capacitatea
afacerii de a-si diversifica oferta de produse.

,IBV a avut posibilitatea sa investeasca in extindere mult mai
repede decat ar fi putut cu alte surse de finantare,” a comen-
tat Krisztina Racz, directorul financiar al companiei. ,Investitia
asigura o pozitie mai buna pentru companie si o pozitie chiar
si mai buna pentru angajatii sai.”

Tn ciuda complexitatii proiectului, acesta a fost finalizat in
doar 18 luni fara complicatii semnificative. Finantarea pentru
proiect din partea Uniunii Europene s-a realizat prin Progra-
mul operational FEDR ,South Great Plain”. [ |

MAI MULTE INFORMATII
http://www.ibv.hu/

www.kwf.at
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PROIECT

Reteaua Agripir a fost infiintati ca raspuns la preocupirile crescande legate de

COSTURI TOTALE:
958 500 EUR

capacitatea sectorului traditional de agricultura montana din regiunea franceza

si spaniolaa Pirineilor dea rimane competitiv pe pietele agricole.

roiectul a fost finantat de Programul operational ,Franta-
Spania-Andorra” pentru perioada de programare 2007-
2013.Tn 2012, obiectivul proiectului a fost gasirea unor
solutii inovatoare pentru cateva dintre problemele Tntampinate
de fermieri in zona montana pe ambele laturi ale frontierei
dintre Franta si Spania. Ca prim pas, s-a creat reteaua Agripir
implicand 150 de organizatii si peste 300 de persoane din
industria agriculturii, institutii de cercetare, IMM-uri de Tnalta
tehnologie si agentii locale de dezvoltare.

Tntreprinderi din sectorul IT, al electronicelor si cel spatial au
lucrat cu cercetdtori, grupuri si agentii de dezvoltare pentru
a identifica mdsuri practice care ar putea schimba felul in care
se abordeaza agricultura montana in Pirinei. Principalul obiectiv
a fost punerea Tn comun a resurselor si a fondurilor de la Fondul
european de dezvoltare regionald (FEDR) pentru a identifica si
a sprijini proiectele de CD cu un potential economic real.

Reteaua Agripir, care a condus initiativa cu durata de trei ani,
s-a hotdrat ntr-un final asupra a cinci proiecte diferite de ino-
vatie pentru a le duce la nivelul urmdtor. Pand la sfarsitul anului
2015, proiectele au finalizat faza de CD si se pregdteau sa
comercializeze produsele, procesele si serviciile proprii.

Cele cinci proiecte de Tnalta calitate

Proiectul E-PASTO a dezvoltat un prototip pentru un dispozitiv
de geo-localizare care permite fermierilor sa localizeze si sa
gestioneze septelurile care pasc pe pdsunile de vara aflate
la Tndltime. Bovinele poarta o zgarda de nalta tehnologie
prevazuta cu un dispozitiv robust care permite fermierului sa
monitorizeze pozitia si obiceiurile de hranire ale animalelor,
pentru a defini zonele de siguranta si a preveni furtul. Reteaua
de comunicare de joasd frecventa poate sa lucreze in mod
autonom timp de sase pand la nouad luni, poate sa ofere detalii
privind pozitia la fiecare 60-90 de minute si poate sa aver-
tizeze fermierul direct prin intermediul telefonului inteligent,
al tabletei sau al PC-ului daca perimetrul de siguranta este
Tncdlcat.

Dupa cum sugereazd si numele, initiativa COWMON lucreaza,
de asemenea, la dezvoltarea unui sistem de supraveghere

CONTRIBUTIA UE:
640 600 EUR

continud pentru septelu-
rile care pasc in zone
montane Tntinse si inde-
pdrtate. Obiectivul acestei
initiative este dezvoltarea unui produs final care sa fie ren-
tabil si autonom in ceea ce priveste consumul de energie.

n mod similar, proiectul HY-POWERBOX si-a propus sa ajute
fermierii sd devind autonomi Tn ceea ce priveste energia nece-
sard pentru a-si indeplini sarcinile zilnice Tn zone care sunt
dificil de accesat.

Obiectivul proiectului LIVE-PRE-LIFE este crearea unui sis-
tem complex care poate sd imbunatdteasca coabitarea dintre
animalele mari de prada si septeluri Tn zonele montane.
Pachetul final va include sisteme pentru Tngradirea animalelor,
detectarea timpurie a atacurilor din partea animalelor de
prada si excluderea activa a acestora.

Tn ultimul rand, proiectul MASTECH dezvolta un sistem care
include tehnologia rezonantei magnetice nucleare si termo-
grafia pentru detectarea timpurie a mastitei la ovine, caprine
si bovine.

Pe parcursul dezvoltdrii acestui proiect, echipa Agripir a orga-
nizat si ziua Festivalului pdsunilor montane, care a prezentat
reteaua si rezultatele initiale ale proiectului unui public de
aproximativ 600 de persoane, format din turisti si reprezen-
tanti din sectorul agricol. Printre evenimentele festivalului
s-au numarat o conferinta despre lupi, ateliere de interconec-
tare si 0 masa rotundd privind viitoarele provocari ale agri-
culturii montane care, multumita retelei Agripir, nu se mai
confrunta cu o lupta atat de dificila.

Proiectul si-a primit ultima distinctie in vara anului 2015 cand
a fost selectat printre finalistii premiilor RegioStars la cate-
goria ,Crestere inteligentd: dezlantuirea potentialului IMM-uri-
lor pentru o economie digitald”. [ |

MAI MULTE INFORMATII

http://www.agripir.com/fr/
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