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Paakirjoitus

rysselissa 10.-13. lokakuuta

jarjestettdvan Euroopan

alueiden ja kuntien teema-
viikon, aiemmin OPEN DAYS, val-
mistelut ovat jo pitkalla. Vaikka
nimi on muuttunut, konsepti pysyy
samana - noin 130 tyopajasemi-
naaria, keskustelua ja verkottumis-
tilaisuutta keskittyvat tana vuonna
teemaan "Alueet ja kunnat kesta-
van ja osallistavan kasvun puolesta’. Jos et padse paikan padlle
Brysseliin, kansalaisille jarjestetdan tapahtumaohjelmaa eri
puolilla Eurooppaa syyskuun ja marraskuun valisend aikana.

Euroopan alueiden ja kuntien teemaviikon (EWRC) paateemat
ovat yhdenmukaisia komission ja alueiden komitean poliit-
tisten painopisteiden kanssa: kestéva ja jatkuva taloudellinen
kasvu, osallistava talouskasvu seka ERI-rahastojen yksinker-
taistaminen. Noin 187 aluetta ja kuntaa 28 maasta pohtivat
uusia mahdollisuuksia houkutella ja toteuttaa EU-investoin-
teja kunnissa ja alueilla, keskustelevat ndiden investointien
tuloksista, tekevat tunnetuksi hyvia kdytdnteita ja edistavat
vuoropuhelua tulevista parannuksista.

Tarkedssa osassa on EWRC-yliopisto, jonka tarkoituksena on
saattaa tuoreimmat alue- ja kaupunkikehitysta koskevat
tutkimukset paattajien ja kdaytannon toimijoiden saataville
ja lisata tietoisuutta tutkimustuloksista. Tana vuonna suosittu
tohtorikoulutettavien ja uransa alussa olevien tutkijoiden
Master Class keskittyy EU:n koheesiopolitiikkaan.

Muihin ohjelman vetonauloihin lukeutuu vuosittaisten Regio-
Stars Awards -palkintojen mydntamisseremonia, jossa juh-
listetaan alueellisen kehityksen hyvia kaytdnteitd seka
koheesiopolitiikan rahastoista tuettuja innoittavia ja innova-
tiivisia hankkeita. Jatkoksi OPEN Urban DAY 2015 -tapah-
tumalle teemaviikolla jarjestetdan myos lukuisia kaupunkien
kaytanndn toimijoiden yhteisdlle suunnattuja tapahtumia
ja julkistetaan vuotuisen valokuvakilpailun tulokset.

Korkeatasoista keskustelua

Jotta Euroopan rakenne- ja investointirahastojen edunsaajat
voivat hyotya parhaiten tarjolla olevista mahdollisuuksista,
rahoituksen saamisen on oltava mahdollisimman yksinkertaista.
Komission entisen varapuheenjohtajan ja yksinkertaistamista
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kasittelevan korkean tason ryhman puheenjohtajan Siim Kallasin
haastattelu tarjoaa nakékulman siihen, miten 12 riippumatonta
asiantuntijaa seuraa menettelyja ja ajaa yksinkertaistamista
edistddkseen investointien tehokkaampaa hyddyntamista
EU:n alueilla. Alle vuodessa ryhma on analysoinut séhkdista
hallinnointia, yksinkertaistettuja kustannusvaihtoehtoja, pk-yri-
tysten rahoituksen saatavuutta ja rahoitusvalineita koskevia
aiheita ja laatinut paatelmia ja suosituksia asianomaisille osa-
puolille. Parhaillaan korkean tason tyoryhma on laatimassa
kertomusta vuoden 2020 jdlkeistd aikaa koskevasta yksinker-
taisemmasta taytantéonpanokehyksestd, joka sisallytetdan
komission pohdintoihin koheesiopolitiikan tulevaisuudesta.

Uusi ilme

Tahan Panoraman numeroon on sisdllytetty muutamia uusia
artikkeleita, ja kayttdon on otettu useita uusia ulkonakdon liit-
tyvia piirteitd, joiden avulla visuaalinen ilme on saatu vastaa-
maan paremmin sisaltdd. Syvaluotaava artikkeli puolalaisesta
Pommerin alueesta kasittelee alueen kohtaamia haasteita ja
"neuvottelustrategiaa’, jolla ne pyritdan voittamaan. Yhteis-
tydssa monenlaisten kumppanien kanssa alue madrittelee alyk-
kaita erikoistumisaloja, kehittad elvyttamishankkeita ja koordinoi
toimia kaupunkialueilla. Pommerin voivodikunnan aluejohtajan
Mieczystaw Strukin haastattelu valottaa, millainen vaikutus
koheesiopolitiikalla on alueen taloudelliseen kehitykseen ja miten
eri investointivalineet tdydentavét toisiaan.

BAYinTRAP-hankkeen tarkastelun myota paasemme kulissien
taakse katsomaan, miten kesakurssikonseptin avulla opiskelijat
sitoutettiin kaupunkilikennejarjestelmiin ja rohkaistiin heita osal-
listumaan kestévan kaupunkilikennepolitiikan kehittédmiseen.

Yhden aikakauden loppu

Lopuksi alue- ja kaupunkipolitikan padosaston paadjohtaja Wal-
ter Deffaa kertoo haastattelussaan 30-vuotisen uransa yla- ja
alamaista Euroopan komissiossa nyt kun han valmistautuu
elakkeelle jaamiseen ja uusiin ja jannittaviin haasteisiin. M

Corina Cretu
Aluepolitiikasta vastaava Euroopan komission jésen



Euroopan alueiden ja

Vuonna 2016 Euroopan aluciden ja kuntien
teemaviikon (tai "EWRC", aiemmin OPEN
DAYS) aiheena on "Alucet ja kunnat kestivin
ja osallistavan kasvun puolesta”. Tapahtuma
koostuu noin 130 tyopajaseminaarista,
keskustelusta ja verkottumistilaisuudesta,
joihin osallistuu noin 6 000 osanottajaa.
Brysselissi jirjestettivien tyopajaseminaarien
lisiksi ympiri Eurooppaa jirjestetiin
paikallisia tapahtumia syyskuun ja marraskuun

2016 vililla.

aman vuoden tapahtuman pdateemat ovat yhdenmu-

kaisia Euroopan komission ja EU:n alueiden komitean

vuoden 2016 poliittisten painopisteiden kanssa. Keskus-
teluilla pyritdan tukemaan Euroopan rakenne- ja investointira-
hastojen vuosien 2014-2020 ohjelmien taytantdéonpanoa,
osoittamaan EU:n investointien tuloksia, tekemaan tunnetuksi
hyvia kdytanteita ja kannustamaan ponnistelujen lisdamista
tulevien parannusten hyvaksi:

> Kestdva ja jatkuva taloudellinen kasvu

Tassa ohjelmalohkossa keskitytaan alueiden ja kuntien uusiin
mahdollisuuksiin edistaa kasvua ja luoda uusia tydpaikkoja
Euroopan talouksien kansainvalistymisen yhteydessa. Siina
tutkitaan, mitka alueet ja kunnat houkuttelevat tdlla hetkella
menestyksekkddsti uusia investointeja ja miksi. Siina tar-
kastellaan myds nimenomaisesti uusia innovointiin liittyvid
mahdollisuuksia erityisesti energiatehokkuuden, vahahiilisen
talouden kehittamisen, kierratystalouden edistamisen ja
alykkaan erikoistumisen nakdkulmista.

n teemaviikko 2016

> Osallistava talouskasvu

Tamadn ohjelmalohkon seminaareissa tarkastellaan tyémark-
kinapolitiikan ja sosiaalista osallisuutta koskevan politiikan
kehitystad ja toteuttamista paikallisella tasolla huonommassa
asemassa olevien vaesténosien hyvaksi, mukaan lukien sosi-
aalinen asuntotarjonta, julkiset palvelut ja koulutus seka
toimet mikroyritysten ja pienten yritysten perustamisen hel-
pottamiseksi ja itsendista ammattitoimintaa paremmin tuke-
van ympadristén luomiseksi. Ohjelmalohko antaa alueille ja
kunnille mahdollisuuden jakaa kokemuksiaan pakolaiskriisin
hallinnasta, myos EU:n rahoitusta kayttamalla.

> ERI-rahastojen yksinkertaistaminen

Taman ohjelmalohkon puitteissa Euroopan rakenne- ja inves-
tointirahastojen tukemia hankkeita toimeenpanevilla alueelli-
silla ja kansallisilla viranomaisilla on mahdollisuus vaihtaa
kokemuksia ja hyvia kaytanteita hankkeiden hallinnon tulok-
sellisuuden ja tehokkuuden parantamisesta, mukaan lukien
keinot yksinkertaistaa hallintoa ja rakentaa hallinnollisia ja
toimeenpanevia valmiuksia. Siina tarkastellaan myds kaupun-
kikehityksen, yhdennettyjen alueellisten investointiohjelmien
ja paikallisyhteisdjen omien kehittdmishankkeiden parhaita
kdytanteita seka parhaita kaytdnteitd suhteessa uusien rahoi-
tusvdlineiden kayton edistamiseen. Tassa kohtaa kasitelldan
kauden 2007-2013 jalkiarviointien varhaisia tuloksia.

Erityinen huomio kaupunkialueita
koskevaan toimintaohjelmaan

Jatkona viime vuoden OPEN Urban DAY -tapahtumalle Euroopan
komissio, alue- ja kaupunkipolitikan padosasto ja EU:n alueiden
komitea ovat yhdistdneet voimansa Brysselin paakaupunkiseu-
dun ja paikallisten instituutioiden, muiden kuntien edustajien ja
eurooppalaisten verkkojen ja aloitteiden kanssa helpottaakseen
kestavaa kaupunkikehitysta koskevaa kansainvalista vaihtoa.
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Kaupunkien kaytannén toimijoiden yhteiso voi osallistua Euroo-
pan kaupunkialueita koskevaa toimintaohjelmaa (padteemat,
kumppanuudet ja yhden luukun periaate), kaupunkivaikutusten
arviointia ja monitasoisen hallinnon tarkeytta kasitteleviin
erityisiin interaktiivisiin istuntoihin, typajaseminaareihin,
hankevierailuihin ja paatapahtumiin, joihin lukeutuvat myos
Brysselin pdakaupunkiseudun jarjestamat hankevierailut.

Paikalliset tapahtumat

Jokainen osallistuva alue ja kunta jarjestda vahintaan yhden
paikallisen tapahtuman EWRC:n tuomiseksi lahemmas
kansalaisia. Nama tapahtumat jarjestetdan syyskuun ja
marraskuun valisena aikana otsikon "Eurooppa alueellani/
kunnassani” alla, ja ne noudattavat EWRC:n teemallisia pai-
nopisteitd. Suurelle yleisélle, EU:n aluepolitiikan mahdollisille
edunsaajille, asiantuntijoille, tutkijoille ja medialle suunnatut
tapahtumat voidaan toteuttaa monissa eri muodoissa, kuten
konferensseina, tydpajaseminaareina, radio-/tv-lahetyksina
tai nayttelyina. Paikalliset tapahtumat voidaan jarjestaa
myos EU:n aluepoliittisten hankkeiden kaynnistamisen yhtey-
dessa tai ERI-rahastoista annettujen asetusten edellyttamien
vuotuisten tiedotustoimien puitteissa.

http://ec.europa.eu/regional_policy/regions-and-cities/2016/
local_events.cfm
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Eurooppa alueellani -valokuvakilpailu

Viidenteen valokuvakilpailuun voi osallistua 28. elokuuta
saakka. Kilpailuun osallistujien on maara ottaa kuva EU:n
rahoittamasta hankkeesta niin, ettéd kuvassa nakyy rahoitus-
tiedot siséltava kyltti tai mainostaulu seka EU:n lippu. Kolme
voittajaa saavat palkinnoksi ammattivalokuvaajan pitaman
valokuvauskurssin ja matkan Brysseliin.

https://goo.gl/t3iwcT

RegioStars

RegioStars Awards -palkintojen tavoitteena on tunnistaa
alueellisen kehityksen hyvét kdytanteet seka nostaa esiin
omaperadisia ja innovatiivisia hankkeita, jotka voivat houku-
tella ja innoittaa muita alueita.

Vuoden 2016 palkintokategoriat:

> ALYKAS KASVU: uudet mahdollisuudet
maailmantaloudessa

> KESTAVA KASVU: kierratystalous

> OSALLISTAVA KASVU: integroitu asuminen —
osallistavien ja yhtenadisten yhteisdjen rakentaminen

> CITYSTAR: innovatiiviset ratkaisut kestdvaan
kaupunkikehitykseen

> TEHOKAS HALLINNOINTI: tulosten saavuttaminen
erilaisella hallinnoinnilla.

Tana vuonna tuomariston arvioitavaksi jatettiin 104 hakemusta.

RegioStars 2016 Awards -palkintoseremonia jdrjestetaan
virallisen EWRC-vastaanoton yhteydessa Brysselin BOZARissa
tiistaina 11. lokakuuta. Aluepolitiikasta vastaava Euroopan
komission jasen Corina Cretu ja RegioStars Awards -tuoma-
riston puheenjohtaja, Euroopan parlamentin jasen Lambert
Van Nistelrooij palkitsevat voittaneet hankkeet. |

http://ec.europa.eu/regional_policy/en/regio-stars-awards/

14. Euroopan alueiden ja kuntien
teemaviikko 2016
10.-13. lokakuuta 2016, Bryssel

Rekisterdityminen alkaa 6. heinakuuta:

http://www.regions-and-cities.europa.eu
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EWRC-yliopisto

TEKEE TUNNETUKSI ALUE-
JA KAUPUNKITUTKIMUSTA

EWRC-yliopiston tavoitteena on saattaa tuoreim-
mat alue- ja kaupunkikehitysti koskevat tutkimuk-
set paittijien ja kiytinnon toimijoiden saataville.

ana vuonna kahdeksatta kertaa jarjestettava EWRC-yli-

opisto on keskeinen osa Euroopan alueiden ja kuntien

teemaviikkoa (EWRC). Sen tarkoituksena on helpottaa eri
puolilla Eurooppaa tyoskentelevien tutkijoiden ja alueellisten ja
paikallisten edustajien valista vuoropuhelua ja lisata tietoisuutta
alue- ja kaupunkikehityksen ja EU:n koheesiopolitiikan alan
tutkimustuloksista.

EWRC-yliopiston jarjestavat kolme johtavaa aluetutkimuk-
sen, aluetieteen ja aluesuunnittelun alan tieteellista jarjes-
téd - Regional Studies Association (RSA), European Regional
Science Association (ERSA) ja Association of European
Schools of Planning (AESOP) - yhdessa Euroopan komission
ja Euroopan alueiden komitean (AK) kanssa.

Euroopan alueiden ja kuntien teemaviikkoon osallistuu noin
6000 EU:n koheesiopolitiikasta kiinnostunutta kdytannén
toimijaa, paattdjaa ja tutkijaa. Sen puitteissa jarjestetdan
noin 130 Euroopan unionin toimielinten, alueiden, kuntien ja
muiden EU:n koheesiopolitiikasta kiinnostuneen jarjestdjen
organisoimaa tilaisuutta. Taman yleisen ohjelman sisalla
EWRC-yliopisto jarjestaa tilaisuuksia, joissa keskitytdan
alueille ja kunnille kdytannon kannalta tarkeisiin teemoihin.

Tana vuonna EWRC-yliopisto kdsittelee seuraavia aiheita:

> Mikroyritysten siirtdminen kohti tuottavuuden
eturintamaa

» Tiedon helmet: kaupunkiyliopistojen verkoston haasteet
ja ongelmat

» Alykés erikoistuminen viiden vuoden kuluttua:
suunnittelusta toteutukseen

> Tehokkaan aluepolitiikan paikkatietovaatimukset

> Kestdva ja jatkuva talouskasvu: taloudellisen ja ekologisen
kehityksen tasapainottaminen kunnissa ja alueilla

EUROPEAN UNION

European |

Commission Committee of the Regions

> Ilmastonmuutoksen alueelliset seuraukset EU:n tasolla

> Kaupunkikehitystéd/aluepolitiikkaa koskevat madraykset
ja haaste luoda yksinkertaistettuja ja kayttajaystavallisia
toimeenpanojarjestelmia

» Huomisen kestavadt yhteisét: demografisen haasteen
kasittely ja "hopeatalouden” dynamiikka

> Maahanmuutto ja kunnat: maahanmuuton alueelliset
nakokohdat

> Keitd ovat Euroopan uudet itsendiset
ammatinharjoittajat ja mika on heidan vaikutuksensa
kasvuun seka alueelliseen ja sosiaaliseen koheesioon?

EWRC Master Class

Tarkea osa EWRC-yliopistoa on EU:n koheesiopolitiikasta kiin-
nostuneiden tohtorikoulutettavien ja uransa alussa olevien
tutkijoiden Master Class. Tahan 9.-13. lokakuuta jarjestetta-
vaan tapahtumaan osallistuu 30 valittua osanottajaa, ja se
sisdltaa viisi paivaa EU:n koheesiopolitiikkaan keskittyvia
koordinoituja istuntoja. Osanottajilla on myds mahdollisuus
esitella lyhyesti keskeisin tutkimustyodnsa korkeista EU:n vir-
kamiehista koostuville paneeleille ja vastaanottaa siita kom-
mentteja ja palautetta. Master Class kasittad pydrean pdydan
keskusteluja, interaktiivisia istuntoja ja verkottumistapahtumia
EU:n korkeimpien virkamiesten kanssa.

Vuoden 2016 Master Classin padateemat ovat:

> Osallistavan kasvun ja sosiaalisen koheesion
edistaminen, mukaan lukien alueellinen ulottuvuus
ja kaupunki- ja maaseutukehityksen yhdistaminen;

> Verkostotalouden merkitys: politiikan oppiminen;
alueiden ja kuntien vdliset siirrot; tiedon leviaminen; ja

» Koheesiopolitiikan toteutustavan parantaminen:
tuloksellisuus, yksinkertaistaminen ja vastuuvelvollisuus.
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Master Classiin osallistumisesta kdydaan kovaa kilpailua,
sillé se tarjoaa nuorille tutkijoille stimuloivan ja palkitsevan
ympdriston, mahdollisuuden tavata EU:n johtavia paattdjia ja
keskustella politiikan suunnittelun, taytantéénpanon ja vaikut-
tavuuden keskeisista kysymyksistd. Aiempien osanottajien mie-
lesta Master Classiin osallistuminen on luonut uusia verkostoja
ja mahdollisuuksia ja edistanyt heidan uraansa.

Akateemiset jdrjestdjat

Vuonna 1965 perustettu Regional
Studies Association (RSA) on
kaupunkeja ja alueita koskevan tut-
kimuksen, kehityksen ja politiikan
maailmanlaajuinen foorumi. RSA
julkaisee viitta alan johtavaa aika-
kausjulkaisua, joista Regional Studies on vanhin ja tunnetuin.
Lisaksi se rahoittaa uutta tutkimusta ja tiedonvaihtoa erilaisten
rahoitusohjelmien, verkottumisen ja muiden tukimuotojen avulla

Regional

Studies
Association

auttaakseen tutkijoita kehittdmaan tutkimustaan, uraansa ja
vaikutusvaltaansa. RSA:n nakemyksen mukaan alueet ovat tarkein
taso, jolla voidaan tarkastella poliittisen, sosiaalisen ja ymparistoa
koskevan muutoksen ja innovaation luonnetta ja vaikutuksia.
Jarjestd tekee yhteistyota eri organisaatioiden, kuten Euroopan
komission, AK:n, alue- ja kaupunkipolitiikan padosaston, YK Habi-
tatin, Maailmanpankin ja taloudellisen yhteistyon ja kehityksen
jarjestén kanssa, ja se ollut mukana EWRG-yliopiston ja Master
Classin jarjestémisessa alusta saakka.

www.regionalstudies.org

sersa

European

l Regional Science
Association

European Regional Science
Association (ERSA) on suurin aluei-
denvélinen tiedejdrjestt Regional
Science Association Internationalin
(RSAI) piirissa. ERSA kasittaa talla
hetkella 18 kansallista ja kielellista tutkijajarjestdd, jotka ovat
kiinnostuneita Euroopan alueellisista haasteista. Sen maailman-
luokan kongressi on ainutlaatuinen foorumi aluetutkimuksen

edistamiseen ja ajankohtaisia taloudellisia, sosiaalisia ja poliittisia
haasteita koskevaan tiedonvaihtoon. ERSA tekee myos aktiivisesti
yhteistydta muiden kansainvalisten instituutioiden ja jarjestdjen
(esim. Euroopan investointipankki, Euroopan komissio, Euroopan
yliopistojen liitto, AESOP) kanssa ja katsoo sen olevan valtta-
matonta innovatiivisen ajattelun edistamiseksi ja uusien ja
dlykkaiden ratkaisujen luomiseksi olemassa oleviin alueellisen
kehityksen ongelmiin.

WWW.ersa.org
Vuonna 1987 perustettu Associa-

@ AEso tion of European Schools of
s Planning (AESOP) on kansainva-

linen jarjestd aluesuunnittelun

alan opetusta ja tutkimusta har-
joittaville yliopistoille. Yli 150 jasenta kasittava AESOP tarjoaa
foorumin suunnittelua koskevan tiedon vaihtoon tutkijoille,
kaytanndn toimijoille, ammatillisille elimille, poliitikoille ja
muille alue- ja kaupunkikehityksen sidosryhmille ympaéri
Eurooppaa. AESOP:in vuosittainen kongressi on kasvanut
Euroopan suurimmaksi suunnittelukokoukseksi. Jarjesto jul-
kaisee omaa Planning Education -aikakausjulkaisuaan ja
tekee yhteistyota yli 50 muun suunnittelujulkaisun kanssa.
AESOP toimii yhteistydssa Euroopan tutkimus- ja ammattijar-
jestdjen seka eurooppalaisten ja maailmanlaajuisten insti-
tuutioiden, virastojen ja ohjelmien (Euroopan komissio, AK, YK
Habitat) kanssa tukien niiden kasvavaa kiinnostusta alueeseen
ja alueperiaatteeseen. [

www.aesop-planning.eu

LUE LISAA

http://regions-and-cities.europa.eu




Palvelua hymy huulilla

TYOSKENNELTYAAN 30 VUOTTA KOMISSIOSSA ALUE-
JA KAUPUNKIPOLITIIKAN PAAOSASTON PAAJOHTAJAN
WALTER DEFFAAN ON TULLUT AIKA JATTAA HYVASTIT

KOLLEGOILLEEN

Walter Deffaan aloittaessa

uransa vuonna 1983 vain yhdek-
sin jasenvaltiota oli liittynyt
eurooppalaiseen hankkeeseen.
Kolmessakymmenessi vaodessa
on — vaikka matkalla onkin ollut
seki yla- ettd alamikii — saavu-
tettu huomattavaa edistysti, ja
nyt yli 508 miljoonaa kansalaista
28 jéisenvaltiossa ovat osa kasva-
vaa EU-yhteis6d. Kuten Deffaa
kertoo Panoramalle, hin on tini
aikana todistanut monia huo-
mattavia muutoksia seki omalla
urallaan etti unionissa

kokonaisuudessaan.

Euroopan komissiossa tyoskentelysi
aikana olet toiminut monissa eri
tehtivissi eri padosastoissa.

Miki niisti oli kaikista haastavin ...
Jja/tai palkitsevin?

jietettyani yli puolet eldmastani

komissiossa minulla on paljon

muistoja! Aloitin hallintovirkamie-
hena talouden ja rahoituksen paaosas-
tolla ja etenin urallani seitseman
padosaston kautta padjohtajaksi kolmeen
niista: sisdinen tarkastuspalvelu, verotuk-
sen ja tulliliiton padosasto ja alue- ja
kaupunkipolitiikan padosasto.

Budjettipddosasto ja aluepolitiikan
padosasto ovat ehkd vaikuttaneet
minuun eniten, vaikkakin olen ollut
urallani melko onnekas, sillda sen punai-
nen lanka on kulkenut useiden politii-
kan muutosten lapi. Budjettipddosaston
ja sisdisen tarkastuspalvelun kausinani
osallistuin Liikasen Moitteeton ja teho-
kas varainhoito -aloitteeseen seka Kin-
nockin hallinnointijarjestelman,
henkiléstdpolitiikan ja varainhoidon
uudistamista koskevaan strategiaan.
Paasihteeristossa tydskennellesséni
vastasin komission ensimmaisesta vai-
kutustenarviointia koskevasta tiedo-
nannosta ja olin komission jasen
Monika Wulf-Mathiesin kabinettipdal-
likkd. Tyohoni sisaltyi Agenda 2000
seka vuosien 2000-2006 monivuoti-
nen rahoituskehys, joka kasitti suuren

itdlaajentumisen. Viime aikoina minut ja
kollegani alue- ja kaupunkipolitikan paa-
osastossa on pitdnyt kiireisend modernin
koheesiopolitiikan suunnittelu ja toi-
meenpano, taytantéonpanojarjestelman
yksinkertaistaminen ja seka politiik-
kamme etta pdadosastomme kehittami-
nen kohti tuloshakuisuuslogiikkaa.

Kuinka tuloshakuisuus evoaa aiemmasta
keskittymisesti varojen kdiyttoasteeseen?

Enimmaista kertaa pystymme rapor-
toimaan, mihin raha tullaan kaytta-
maan ja mita silla saavutetaan. Nyt
voidaan osoittaa esimerkiksi, kuinka
monta tydpaikkaa luodaan, kuinka
monelle ihmiselle taataan puhdas vesi
tai kuinka monen koulutusta tuetaan,
kuinka monta heikommassa asemassa
olevaa ihmistd, kuten maahanmuutta-
jaa tai vdhemmiston edustajaa, on
mukana sosiaalisissa kehitysohjel-
missa, kuinka montaa yritysta tuetaan
ja kuinka monelle taloudelle taataan
parempi laajakaistayhteys jne. Jasen-
valtiot madrittdavat omat tavoitteensa
ja koheesiopolitiikan rahoitukselta odo-
tetut tulokset, kun ohjelmat on hyvak-
sytty. Lisdksi olemme asettaneet
temaattista keskittamistd koskevia
erityisvaatimuksia, jotta kohdennetut
varat muodostavat kriittisen massan ja
voivat saada aikaan todellisia vaikutuk-
sia ja tuloksia kentalla.



Avoimuuden vuoksi on erittdin tarkeaa,
etta tama tieto on jokaisen kansalaisen
saatavilla. Viime joulukuussa Euroopan
komissio hyvaksyi tiedonannon ("Inves-
toinnit tyollisyyteen ja kasvuun — ERI-ra-
hastojen vaikutusten maksimointi”), jossa
eritelladn odotetut padasialliset tulokset,
ja nama tiedot ovat nyt julkisesti saata-
villa komission avoimella tietofoorumilla
(https://cohesiondata.ec.europa.eu/), jota
pdivitetdaan saannéllisesti. Koheesiopoli-
tiikkka ei ole enda vain kdsite - tulosha-
kuisuus voidaan nahda ohjelmakauden
2014-2020 suurena lapimurtona.

Tiimd on sunri edistysaskel, mutta
oletko samaa mieltd, ettd tarvitaan
vield suurempia ponnisteluja aluepoli-
tiikan kommunikointikuilun
kaventamiseksi?

Kylld, kommunikaatio on haaste. Tutki-
mukset osoittavat, ettd vain noin
3009 kansalaisista on tietoisia EU:n rahoit-
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"Paremmalla paikallisella
kommunikaatiolla on paljon saavutettavaa”

tamista alueellisista hankkeista, vaikka yli
709% naista pitaad niitd hyvina hankkeina.
Paremmalla paikallisella kommunikaatiolla
on paljon saavutettavaa — mitd useammat
ihmiset tietdvat alueilla tehtdvasta tyosta,
kuten uudesta vedenpuhdistuslaitoksesta
tai innovaatiokeskuksesta, sita myontei-
sempia heiddn asenteensa ovat. Mita
l[ahemmaksi padstadn paikan padlla elavia
ihmisid, sita kiinnostuneempia he ovat
ympdrilldaan kaynnissa olevista hankkeista.
Teemme aktiivisesti téita INFORMin, jasen-
valtioissa ja alueilla toimivien viestintajoh-
tajien verkoston, kanssa auttaaksemme
heitda vaihtamaan hyvia kaytanteita.
Jasenvaltioissa jarjestetadn seminaari-
sarja, johon osallistuu monia sidosryhmid
- kuten komission edustustot jasenvalti-
oissa ja Europe Direct -tiedotuskeskukset
- jasenvaltioiden ja niiden kansalaisten

valisen vuoropuhelun edistéamiseksi. Viime
Eurooppa-paivana 9. toukokuuta paikalli-
set poliitikot useissa jasenvaltioissa yhdis-
tivat voimansa ja vierailivat tutustumassa
hankkeisiin ja osoittamassa Euroopan
unionin tukea. Toivomme myos, etta yha
useammilla EU:n toimielinten poliittisilla
edustajilla on mahdollisuus vierailla tutus-
tumassa joihinkin esimerkillisiin hankkeisiin
ollessaan kotimaassaan.

Kuinka komissio pystyy varmistamaan,
ettd koheesiopolitiikkaa kaytetiin
mahdollisimman tehokkaasti kaikilla
alueilla?

Vuosien kuluessa koheesiopolitiikan rahoi-
tuksella on ollut huomattava vaikutus, ja
suuremman avoimuuden ansiosta meilla
on todisteita siitd, ettd silla on tehty paljon

>



heikommin kehittyneiden alueiden, erityi-
sesti Ita-Euroopan, kehittamiseksi ja se on
auttanut niita tavoittamaan kehittyneem-
pia alueita. Kuitenkin on viela olemassa
merkittavia taloudellisia eroja, ja tarkas-
telemme nyt jalkeen jadneita alueita ja
sitd, kuinka voimme parantaa vaikutus-
tamme tietyissa alhaisen tulotason
maissa ja/tai alhaisen kasvun alueilla.
Kyse ei ole vain rahasta - huolta heratta-
vt lisaksi hallintotapa seka hallinnolliset
ja oikeudelliset puitteet, joihin myds tar-
tutaan ennakkoehtojen kayttodnotolla.
Kaytanndn tasolla tietojen vaihdon kan-
sallisten/alueellisten hallintoelinten valilla
on tarkoitus parantaa hallinnollisia val-
miuksia, kun taas hallintotavan osalta
rehellisyyssopimukset torjuvat petoksia ja
korruptiota, ja hankintaviranomaisten ja
tarjoajien valisilla sopimuksilla pyritaan
takaamaan suurempi avoimuus.

Myds raja-alueet ovat korkealla sijalla
asialistalla nyt, kun jasenvaltiot etsivat
ratkaisuja pakolaiskriisiin ja turvallisuus-

kysymyksiin. Nailla alueilla asuu noin 150
miljoonaa eurooppalaista, ja monet heista
kohtaavat ongelmia, joita ei voida ratkaista
ainoastaan rahalla. Komission jasenen

“Tuloshakuisuus voidaan nibdi
ohjelmakauden 2014-2020 suurena
lapimurtona. Enimmdisti kertaa pystymme
raportoimaan, mibin raba tullaan
kayttimdidn ja missd”

Corina Cretun kaynnistama raja-alueita
koskeva selvitys on suunniteltu kasittele-
maan hallinnollisia ja lainsadadannallisia
asioita, jotka liittyvat esimerkiksi
raja-alueiden terveydenhuoltoon, sosiaa-
liturvaan ja tydmarkkinoiden likkuvuuteen.
Esimerkkina Tanskan ja Ruotsin valisen
rajan ylitys kesti ennen 30 minuuttia Juu-
tinrauman siltaa pitkin. Nyt aika on tup-
laantunut rajatarkastusten vuoksi, joilla voi
ajan myota olla huomattavia taloudellisia
vaikutuksia molempien maiden alueisiin.
Puhumattakaan tarkastusten epamuka-
vuudesta ja epakaytannéllisyydesta niille
kansalaisille, jotka asuvat toisessa maassa
ja tyoskentelevat toisessa.

Meilla on myos toinen huoli: menneisyy-
dessa jasenvaltioiden véliset erot olivat
vdahentymassd, mutta talouskriisi
pysaytti kaventumisen, mika oli halyttava
merkki. Syrjdiset alueet ja kunnat karsivat
eniten kriisia seuranneesta kasvun hidas-
tumisesta. Olemme vastanneet haastee-
seen keskittymaélla koheesiopolitiikassa
enemman investointeihin. Viittaan tdssa
nyt Euroopan rakenne- ja investointira-
hastoihin. Olemme lahes kaksinkertais-
taneet (noin 20 miljardilla eurolla)
rahoitusvalineisiin kohdistetut varat kas-
vattaaksemme koheesiopolitiikan tuesta
hyotyvien yritysten maaraa merkitta-
vasti. Tavoitteena on edistaa alueellisia
talouksia keskittymalla todellisen kasvun
alueisiin, kuten innovointiin ja erityisesti
alykkaan erikoistumisen strategiaan,
jonka uskon olevan erittdin tehokas
vdline alueellisten talouksien siirtymavai-
heen helpottamisessa. Eri maiden useat
alueet ovatkin yhdistaneet voimansa
Vanguard-aloitteen my6td, jonka tunnus-
lause on: "Uutta kasvua alykkaalla eri-
koistumisella". Aloite perustuu EU:n
alueiden sitoutumiseen alykkadseen eri-
koistumiseen uuden kasvun edistami-
seksi yritysinnovoinnin ja teollisuuden
uudistumisen avulla.



KESA 2016 / NRO 57

Talla ohjelmakaudella Euroopassa on yli

120 kansallista ja alueellista alykkaan
erikoistumisen strategiaa. Kiinnostavaa
tdssa on se, etta pyydamme jasenvalti-
oita tekemaan yhteistyota alueellisten ja
julkisten viranomaisten - ei vain omien
hallitustensa — kanssa alueellisen kehi-
tyksen edistamiseksi tyoskentelemalla
yritysten, tutkijoiden, yliopistojen ja kan-
salaisyhteiskunnan kanssa yhteiskunnal-
lisessa prosessissa, jonka uskon olevan
seka erittdin tarkea etta erittdin lupaava.

Komissiossa on kritisoitu joimkin
pddosastoja siiti, etteivit ne tee
enemmidin yhteistyota. Oletko
havainnut parannusta sisaisissi
synergioissa téissa subteessa?

Tietyssa maarin edellisen kysymyksen
yhteydessa mainittu yhteistyo ulottuu
perinteisten rajojen yli ja heijastuu siihen,
kuinka tyoskentelemme komissiossa sen
puolesta, ettei koheesiopolitiikka olisi
enda erillinen politiikan ala. Teemme
nykyisin yhteistyéta muilla aloilla tyos-
kentelevien kollegojen kanssa (esim.
energia, ymparisto ja tutkimus) unohta-
matta kaupunkikehitysta - itseasiassa
yhteistyo eri padosastojen valilla ei ole
koskaan ennen ollut ndin tiivista.

Tama liittyy menneisyyteeni, silla uskon
vahvasti julkisen sektorin innovointiin,
jossa tdrkealla sijalla on tiedon jakami-
nen kaikkiin yksikoihin. Olemme esimer-
kiksi ottaneet kayttoon Seal of
Excellence -jarjestelméan. Jos tutkimus-
ryhman hanke on valittu Horisontti
2020 -hankepyyntdéon, mutta sen
toteuttamiseen ei ole tarpeeksi rahoi-
tusta, sita voidaan tukea alueellisesta
rahoituksesta ilman uutta hakemusta,
jos se on yhdenmukainen aluekehitys-
ohjelman kanssa. Nain ollen tutkimuk-
sen ja kehityksen ja aluepolitiikkojen
valilla on todellista synergiaa.

Myos Junckerin Euroopan investointisuun-
nitelman ja ERI-rahastojen valilld on
yhteys: investointisuunnitelma perustuu
taloudelliseen kannattavuuteen, ja sen on
tarkoitus houkutella yksityisia investoin-
teja — mutta jonkun on otettava riskeja.
Joskus nama riskit voivat olla niin suuria,
ettd tarvitaan ylimaaradista katetta - ja
tassa koheesiopolitiikka voi auttaa. Hyva
esimerkki tallaisesta synergiasta on

investointirahasto Troisieme Révolution
Industrielle Nord-Pas-de-Calaisin
alueella. Se on ohjelma, jolla tavoitellaan
hiilidioksidipaastojen poistamista koko-
naan vuoteen 2050 mennessd, jolloin
alueen energian tarve tullaan kattamaan
uusiutuvilla energianlahteilld. Meilla on
itse asiassa kaytossa erittain ennakoiva
ja moderni hallintorakenne, jolla pyritaan
saattamaan yhteen esimerkiksi jasenval-
tioiden energiasta vastaavat henkilot ja
rahastojen johtajat, ja sama koskee
ympadristoalaa.

Ulottunko timd synergia muihin EU:n
toimielimiin tai Euroopan
ulkopuolisiin maihin?

Keskustelemme tietenkin kaikista tar-
keista asioista parlamentin, neuvoston
ja alueiden komitean (AK) kanssa -
kumppanuus AK:n kanssa on meille
erityisen tarkea. Aiemmin sen tuki oli
yleisluontoisempaa, mutta nyt se on
strategisempaa esimerkiksi kaupun-
kien toimintaohjelman ja alykkaan

“Tutkimuksen ja kehityksen ja
aluepolitiikkojen vililli on todellista
synergiaa’



erikoistumisen osalta. Yhdennetty
politiikka ohjaa yha enemmaén strate-
gisesti tarkeitd alueita, muun muassa
ymparisténakokohtia, yhteiskunnalli-
sia kysymyksia, pienten yritysten
tukemista ja niin edelleen, erityisesti
kunnissa. Amsterdamin sopimus ja
kaupunkialueita koskeva toimintaoh-
jelma tarjoavat uuden mielenkiintoisen
ja monitasoisen hallinnon toimintata-
van strategisesti tarkealla politiikan
alalla.

Euroopassa tilastot osoittavat, ettd seka
suuret etta keskikokoiset kaupungit ovat
kasvun moottoreita, ja tarvitsevat siten
yhdennettya paattksentekoa. Kaupunki-
eldman haittapuolia ovat yhteiskunnal-

liset ongelmat, saasteet, liikenneruuhkat,
asuntopula jne., joiden vuoksi ndma
alueet tarvitsevat erityishuomiota. Kui-
tenkin maailmanlaajuisesti tarkasteltuna
Euroopan kaupunkialueet ovat esimerk-
keja hyvista kaytanteista. Latinalainen
Amerikka ja Kiinan ja Japanin kaltaiset
maat, joissa ei ole yhta tasapainoisia
kaupunkirakenteita, ottavat meista
mallia.

Kuinka eurooppalainen hanke on
muuttunut siitd kun tulit toihin
komissioon?

Kun aloitin tyot Brysselissa 1980-luvun
alussa, jasenvaltioita oli yhdeksén ja
olimme kriisitilassa — kaikki puhuivat
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euroskleroosista, ja Wernerin suunni-
telma talous- ja rahaliitosta oli epdon-
nistunut. Oikeastaan jollain tavoin kriisi
on aina ollut osa eurooppalaista han-
ketta, mutta olemme aina pdasseet
eteenpdin ja voittaneet sen.

Aluksi hankkeessa oli kyse Lansi-Euroo-
pan yhdentymisestg, ja sitten yhteisva-
luutta otettiin kaytt6on 19 jasenvaltiossa
vuonna 2002. Siita lahtien olemme
yhdistaneet koko mantereen italaajentu-
misen myota ja jatkaneet edistymista.
Nyt jdsenvaltioita on mukana yhteisessa
paatoksenteossa lahes kolminkertainen
madarad. Mutta meilla on edelleen kriiseja,
kuten nyt — syviakin kriiseja. 1980- ja
1990-luvuilla valitimme, ettei Euroopan




asioista ollut merkittavaa julkista
poliittista keskustelua, mutta nyt sita
eittamatta on, vaikkakin se tuo haasteita
kaikille eurooppalaisen hankkeen parissa
tyoskenteleville.

Lopuksi, kuinka aiot ottaa kaiken irti
elikeajasta niin palkitsevan uran

Jjalkeen?

Toisin kuin jotkut urat, padjohtajan tyo ei
ole sellainen, jota voi hoitaa osa-aikape-
riaatteella. Olisi ollut parempi hidastaa
vahitellen kuin lopettaa taysin yhtena

paivdnad. Mutta olen jo suunnitellut
useita projekteja aikani taytteeksi,
mukaan lukien golftaitojeni parantami-
nen, patikointi Alpeilla yhden tyttaristani
kanssa, nuorten opettaminen yliopis-
tossa tai ehkd jonkin aivan uuden ja
erilaisen kokeileminen - se jda nahta-
vaksil Arvostan todella etuoikeutettua
uraani, joka minulla on ollut Euroopan
komissiossa, ja — sen lisaksi ettd nautin
siita — haluaisin antaa jotakin takaisin
yhteisélle. [ |
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"Télli
ohjelmakaudella

Euroopassa on yli

120 kansallista ja
alueellista dlykkidn
erikoistumisen
strategiaa”




Yksinkertaistamisen voimamies

Panorama julkaisee yksinoikeu-
della yksinkertaistamista kasit-
televiin korkean tason tyoryhmin
puheenjohtajana toimivan komis-
sion entisen varapuheenjohtajan
Siim Kallasin haastattelun.

aavuttaakseen parempia tuloksia

ja edistadkseen edunsaajien kan-

nalta mydnteisempida menettelyja
komissio pyrkii maksimoimaan yksinker-
taistamisen mahdollisuudet ohjelmakau-
della 2014-2020. Tata kunnianhimoista
tehtavaa varten komissio perusti viime
heindkuussa riippumattomista asiantun-
tijoista koostuvan korkean tason tyéryh-
madn, jonka tehtdvdna on valvoa
yksinkertaistamista Euroopan rakenne- ja
investointirahastojen (ERI) edunsaajien
kannalta. Korkean tason tyoryhman
puheenjohtaja Siim Kallas kertoo, kuinka
ryhman ty6 on edennyt.

Siim Kallas, voisitteko kertoa lyhyesti,
mikd on korkean tason tyorybmdin
tehtivi?

Ryhméamme tavoitteena on varmistaa,
ettd jasenvaltiot kdyttavat kaikkia saa-
tavilla olevia vaihtoehtoja, joilla ne voi-
vat yksinkertaistaa edunsaajien
elamada. Tarkastelemme mydnteisia
esimerkkeja yksinkertaistamista seka
syitd, joiden vuoksi toisissa maissa
vield epardidadn. Suuntaamme kat-
seemme myds tulevaisuuteen ja
pyrimme ajattelemaan avarakatsei-
sesti, jotta ldytdisimme uusia tapoja
yksinkertaistaa saantéja. Neuvomme
Euroopan komissiota ERI-rahastojen
edunsaajille aiheutuvan hallinnollisen
taakan vahentamisessa kuluvalla ohjel-
makaudella seka pohdimme pidemman
aikavalin nakymia ja teemme ehdotuk-
sia vuoden 2020 jélkeiselle kaudelle.

Miki sai teidit ottamaan vastaan
korkean tason tyoryhmidin
pubeenjohtajan tehtivin ja miti
haasteita olette kohdannut
tehtivissinne?

Oma kiinnostukseni yksinkertaista-
mista kohtaan johtuu siitd, etta olen
ollut toteuttamassa Virossa uudistuk-
sia ja etenkin varmistamassa, etta
maan hallinnossa kaytetdan kattavasti
tietotekniikkaa. Minua motivoi myos
se, ettd olen tydskennellyt EU:n talous-
arviota koskevan vastuuvapauden
myoéntamisestd vastaavana komission
jdsenend. Haluaisin, ettd julkinen hal-
linto pyrkisi kaikkialla Euroopassa aina
yksinkertaistaman tapaansa kommu-
nikoida kansalaisten kanssa.
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ERI-rahastot muodostavat merkittévan
osuuden EU:n talousarviosta, ja kansa-
laiset, alueet seka jasenvaltiot pitavat
niitd suuressa arvossa. Rahastot tarjo-
avat kansalaisille varsin konkreettisen
keinon ndhda EU:n vaikutukset omalla
alueellaan. Monet edunsaajat valitta-
vat, ettd EU-rahoituksen saaminen on
liian vaikeaa. Vaikka rahoitusta myon-
nettdisiinkin, byrokratia ja tarkastukset
hankaloittavat hankkeen hallinnointia
niin paljon, etteivat he halua enda
kokeilla sitd uudelleen. Tama vaikuttaa
merkittavasti rahastojen maineeseen,
ja meidan on varmistettava, ettei se vie
huomiota tavoitteista, joihin nailla
investoinneilla pyritaan.

Mielestani yksi suurimmista ongelmista
on se, etta virhetta tarkastellaan liikaa
poliittisesta nakokulmasta. Esimerkiksi
menettelyn noudattamisessa tapahtu-
nutta yksinkertaista erehdysté pidet&aan
virheend. Kun tilintarkastustuomioistuin
ilmoittaa kolmen prosentin virheesta,
kaikki paattelevat heti, ettd koheesiova-
roista on haaskattu kolme prosenttia.
Ja koska kaikki pelkaavat tekevansa
virheen, jasenvaltiot pyytavat usein sel-
vennyksia ja lisdohjeita. Nama ohjeet
muuttuvat ei-sitoviksi saanndgiksi, jotka
johtavat uusiin rajoituksiin ja lisaavat
oikeudellista epdavarmuutta. Kaikki tama
johtaa lopulta "hallitsemattomaan
sadntelyviidakkoon”. Tama sdaannos-
tehtailun paattymatén noidankeha on
katkaistava.



Asiantuntemuksen yhdistaminen

Euroopan komissio perusti Euroopan rakenne- ja investointirahastojen (ERI)
edunsaajille tarkoitetun yksinkertaistamista kasittelevan korkean tason tyoryh-
man heindkuussa 2015. Ryhman 12 erittdin kokenutta asiantuntijaa neuvovat

Euroopan komissiota ERI-rahastojen edunsaajille aiheutuvan hallinnollisen taa-
kan vahentamisessa. Tydryhma arvioi, miten jasenvaltiot kdyttavat yksinker-
taistamismahdollisuuksia, tunnistaa hyvia kadytantoja ja esittda Euroopan
komissiolle suosituksia yksinkertaistamistoimien kayton tehostamiseksi kaudella
2014-2020 seka vuoden 2020 jalkeista sadntelykehysta ajatellen.

Miti tyorybma on tihin mennessi
saavuttanut ja mitd se haluaa vieli
saavuttaa?

Korkean tason tydryhma on itse asiassa
saavuttanut melko paljon. Vuoden sisdlla
olemme kokoontuneet kolme kertaa ja
analysoineet jo neljad aihealuetta: séh-
koista hallinnointia, yksinkertaistettuja
kustannusvaihtoehtoja, EU-rahoituksen
saatavuutta pk-yrityksille ja rahoitusvali-
neitd. Komissiolle toimitettiin 1. maalis-
kuuta ensimmaiset sahkoista hallinnointia
ja yksinkertaistettuja kustannusvaihtoeh-
toja koskevat paatelmat ja suositukset,
jotka ovat myds kaikkien sidosryhmien
saatavilla. Kesdkuun loppuun mennessa

pyrimme hyvaksymaan ja julkaisemaan
myds EU-rahoituksen saatavuutta pk-yri-
tyksille ja rahoitusvalineita koskevat paa-
telmat ja suositukset. Nama ovat niin
sanottuja valikertomuksia kasitellyista
aihealueista. Vuonna 2018 julkaisemme
yksinkertaistamista koskevan loppukerto-
muksen. Talla hetkella keskitymme
aihealueisiin, joihin mielestdmme voidaan
vaikuttaa kuluvalla ohjelmakaudella,
mutta mydhemmin tdnd vuonna ryh-
dymme pohtimaan perusteellisesti, miten
taytantoonpanokehysta voidaan yksin-
kertaistaa vuoden 2020 jalkeen.
Pyrimme antamaan asiaa koskevan ker-
tomuksemme ennen kesda 2017, jotta
komissiolla olisi aikaa ottaa se huomioon
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tulevaa koheesiopolitilkkaa koskevissa
pohdinnoissaan.

Kertoisitteko tarkemmin, miti voimme
odottaa seuraavalta kokoukseltanne,
Jjossa késitellidn ylisiantelyi?

Viranomaiset ottavat itse kayttoon uusia
saantoja ja valvontatoimia virheiden valt-
tamiseksi. Saantelyn lisaantyminen kuiten-
kin lisda ongelmien ja virheiden maarag,
mika on erittdin ongelmallista edunsaaji-
emme kannalta. Seuraavassa kokouksessa
kaksi jasentdmme esittelee ylisadntelya
koskevan raportin. Kuulemme myés hal-
lintoviranomaisten, taytantéonpanoelinten,
paikallishallintojen ja tietenkin lopullisten
edunsaajien kokemuksia. Keskustelun
perusteella odotamme saavamme hyvan
kokonaiskuvan tilanteesta, jotta tydryhma
voi esittad konkreettisia suosituksia taman
tarkedn ongelman ratkaisemiseksi.

Miten arvioitte korkean tason tyoryhmain
pubeenjobtajana keinoja, joilla

yksinkertaistaminen voidaan saavuttaa?

Kaikki haluavat, ettéd tuloksia saadaan
aikaan ja varoja kaytetdan asianmukai-
sesti. Yksinkertaistamisella pyritaén siis
selkeyttamadn hankkeiden toteutusta,

>



Ainutlaatuinen ndakoékulma

Siim Kallasilla on laaja-alaista kokemusta saantelyn
yksinkertaistamiseen liittyvista haasteista Euroopan
tasolla. Han tyoskenteli kaksi kautta Barroson
komissiossa, ensin hallinnosta, tilintarkastuksesta ja
petostentorjunnasta vastaavana komission
varapuheenjohtajana ja sen jalkeen liikenteesta
vastaavana komission jasenena. Han on toiminut myods
Viron paaministerina ja valtiovarainministerind. Hanen
kokemuksensa Viron uudistamisesta sekd EU:n
taloudellisen tuen ja uudistustoimien yhdistelmalla
aikaansaadun taloudellisen muutoksen seuraamisesta
on tarjonnut hanelle ainutlaatuisen nakdkulman
keinoihin, joilla EU-rahoitus voidaan parhaiten kytkea
kaytannon tasolla tapahtuvaan edistymiseen.
Aikaisemmin han on tydskennellyt talous- ja
rahoitusalalla, ja talla hetkelld han tyoskentelee
vierailevana professorina Tarton yliopistossa Virossa.

jotta huomio voidaan keskittda tuloksiin. Talla ohjelma-
kaudella on hyodynnettava mahdollisimman tehokkaasti jo
olemassa olevia mahdollisuuksia. Olemme jo esittaneet muu-
tamia suosituksia siitd, mita mielestamme voidaan saavut-
taa esimerkiksi helpottamalla yksinkertaistettujen
kustannusvaihtoehtojen kdyttéa hallintoviranomaisten
kannalta.

Korkean tason ryhmdn ensimmdinen kokous lokakuussa 2015

Tulevaisuutta ajatellen tarvitaan mielestani radikaalimpaa
l@hestymistapaa, joka tuo tiettyja muutoksia rahastojen pai-
nopisteisiin. Tarkoitan, etta toimintakehys on sopeutettava
investointityyppeihin esimerkiksi lisdaamalla joustavuutta niin,
etta toimintakehys mukautuu eri rahoitusvalineiden luontee-
seen. Meiddn on my®s ratkaistava tarkastusten ja valvonnan
eri tasojen valinen luottamuspula.

Tatd ja tulevaa ohjelmakautta ajatellen yksinkertaistaminen
voidaan mielestani saavuttaa vain, jos kaikilta toimijoilta
l6ytyy siihen poliittista tahtoa ja tukea. Halu saantdjen yksin-
kertaistamiseen kasvaa koko ajan. Komissio suhtautuu tie-
tenkin avoimesti rahastojen taytantéénpanon parantamiseen,
koska se on perustanut korkean tason tyéryhman. Vastaavaa
avointa suhtautumista olen havainnut myos ollessani yhtey-
dessa Euroopan parlamenttiin ja alueiden komiteaan. Tiedan,
etta myds jasenvaltiot ovat valmiita, joten uskon, etta
voimme loytaa konkreettisia ratkaisuja. [ |

LUE LISAA

http://bit.ly/1eYWX6J
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Kreikkalaisten projektien esittely

U:n laagjuisen, alue- ja kaupunkipolitikan padosaston orga-

nisoiman "Eurooppa alueellani” -kampanjan puitteissa

kreikkalaisilla oli touko- ja kesakuussa mahdollisuus saada
lisatietoa EU:n yhteisrahoittamista hankkeista omalla alueellaan.
Talous-, kehitys- ja matkailuministerién puitteissa toimivan kan-
sallisen strategisen viitekehyksen koordinointielimen ja alueiden
hallintoviranomaisten Ateenassa ja yhdekséalla alueella jarjes-
tamat 26 tapahtumaa keskittyivat padasiassa koulutuksen,
kulttuurin, kuljetuksen ja kaupunkiympdriston alan hankkeisiin.

Kreetan alue kutsui opiskelijoita tietotekniikkaan tutkimuksen
ja teknologian perustana keskittyvan tutkimuslaitoksen tutki-
joiden kehittaman keinodlysovelluksen demonstraatioihin.
Alueen viidessa koulussa seka Hioksella ja Tripolissa pidettiin
sarja tiedotustilaisuuksia. Ne pidettiin kouluissa, jotka rakennet-
tiin tai joita laajennettiin tai parannettiin kauden 2007-2013
kansallisen strategisen viitekehyksen rahoituksella.

Talous-, kehitys- ja matkailuministerién puitteissa toimivan kan-
sallisen strategisen viitekehyksen koordinointielimen aloitteesta
suuri EU:n yhteisrahoittama hanke Kreikan paakaupungissa
isanndi muita rahoitusta saavia hankkeita kuljetussektorilla.

Eurooppa-pdivana Ita-Makedonia ja Traakian alue avasivat
ovet Ksanthin varuskunnan pdamajaan, joka restauroitiin

kansallisen strategisen viitekehyksen varoilla, seka jarjestivat
nayttelyn, joka kuvasi vanhan tupakkavaraston muuttamista
viiden tdahden hotelliksi Drdmassa JESSICA-rahoituksen
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avulla. Kulttuurihankkeita esiteltiin myds Epeiroksen alueella,
Jooniansaarilla, Thessaliassa, Lansi-Kreikassa, Peloponnesoksella
ja Manner-Kreikassa.

LUE LISAA
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/atlas/greece/

ESIRin menestyksekads vuosi

Kahdeksantoista kuukauden kuluttua siita, kun puheenjohtaja
Jean-Claude Juncker kaynnisti Euroopan investointisuunni-
telman, ja vuoden kuluttua Euroopan strategisten investoin-
tien rahaston (ESIR) perustamisesta, komissio on arvioinut
tahanastisia saavutuksia.

EIP-ryhman hallinnoima Euroopan strategisten investointien
rahasto (ESIR) toimii odotetusti osoittaen vahintdan 315 miljardia
uusiin reaalitalouteen tehtdviin investointeihin vuoden 2018 puo-
livaliin mennessa. ESIR tarjoaa suuririskisimman takauksen,
minka ansiosta EIP on voinut investoida useampiin ja joskus ris-
kialttiimpiin hankkeisiin sekd aiemmin kuin olisi ollut mahdollista
ilman ESIR:ia. Kaiken kaikkiaan rahasto toimii jo 26 jasenvalti-
0ss3, ja téhan mennessa myoénnettyjen hyvaksyntéjen perus-
teella sen odotetaan kadynnistavan 100 miljardin investoinnit.

Helmikuussa komissio antoi ohjeita siitd, kuinka Euroopan
rakenne- ja investointirahastot (ERI-rahastot) voidaan yhdis-
tad ESIR-rahaston kanssa mahdollisimman suurten inves-
tointien mahdollistamiseksi. Ensimmaiset hankkeet hy6tyvat
jo tasta yhdistelmasta kaytanndssd, ja sita tullaan viela
yksinkertaistamaan edelleen. |

LUE LISAA
http://europa.eu/!XC78YN




Yksi kaikkien ja kaikki yhden puolesta

Interact-ohjelma on
esimerkki tehokkaa-

seen hallinnointiin

liiteyvistd hyvista kiytin-
teistd, joihin kuuluu yhdenmu-
kaistettujen vilineiden kehittiminen
Interreg-yhteisolle. Niiti vilineitd ovat muun
muassa KEEP, HIT, eMS ja Interreg-tuotemerkki.
Interactin viestintipiillikko Gabriel Alvarez

kertoo lisii.

uroopan rakenne- ja investointirahastojen (ERI) teho-

kas hallinnointi on usein haastavaa Euroopan

alueille, mita tulee varainhoidon virheiden valttami-
seen ja konkreettisten tulosten aikaansaamiseen. Tasta
syystd jokaisen maan ja jopa jokaisen alueen hallinnossa
on yleisend kdytantona kehittda omia ratkaisujaan. Tama
lahestymistapa voi kuitenkin aiheuttaa korkeita hallinto- ja
rahoituskustannuksia.

Ongelman ratkaisemiseksi Euroopan komissio on perustanut
riippumattomista seurannan yksinkertaistamisen asiantun-
tijoista koostuvan korkean tason ryhmén ERI-rahastojen
edunsaajille. Ryhman tehtdvana on neuvoa komissiota
ERI-rahastojen edunsaajien hallinnollisen taakan yksinker-
taistamisessa ja vahentamisessa.

Samalla Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) investoin-
tiprioriteetteihin lukeutuvat muun muassa julkisten viran-
omaisten ja sidosryhmien institutionaalisten valmiuksien
parantaminen ja tehokas julkinen hallinto. Tdma kuvastuu
ohjelmakauden 2014-2020 yhteisid saannoksia koskevan
asetuksen temaattisessa tavoitteessa 11.

INTERGCHU
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Laadukas julkinen hallinnointi
vaikuttaa myonteisesti talou-
delliseen ymparistodn sti-
muloimalla tuottavuutta,
kilpailukykya ja kasvua. Tama
tausta tarjoaa Interreg-ohjelmille ja jasenvaltioille ehdot-
tomasti hyvat mahdollisuudet maksimoida synergiat eri
elinten valilla.

EUROPEAN UNION

Katalysaattorin roolissaan Interact-ohjelma on valinnut
yhdenmukaistamisen yhdeksi pddasialliseksi yksinkertais-
tamistoimeksi seka Interreg-ohjelman elinten etta edun-
saajien toiminnan virtaviivaistamiseksi. Interact-ohjelman
toimiessa edistdjana Interreg-yhteiséssa on perustettu tyo-
ja asiantuntijaryhmia, jotka osallistuvat yhteisten, kaikissa
ohjelmissa kaytettavien tuotteiden kehittamiseen.

Taman yhteisen ldhestymistavan ansiosta Interreg-ohjelmat
ovat epdilematta sadstaneet henkilésto- ja talousresursseja
pyrkiessdan yhteistydhon, yksinkertaistamiseen ja tuloksel-
lisuuteen. Tdmadn toiminnan tuloksena Interract pystyi kehit-
tamaan KEEP:in, HIT:in ja eMS:n seka yhdenmukaisen brandin
Interregille.

KEEP on kattava ja helppokayt-
téinen eurooppalainen tietokanta,
hakukone ja klusterointitydkalu,
jota Interreg, Interreg-IPA CBC
ja ENPI/ENI CBC -hankkeet ja
edunsaajat ovat kdyttaneet vuodesta 2000. Se parantaa Inter-
regin nakyvyytta ja yhteistyota ja lapinakyvyytta EU:n rahoi-
tuksen kayton suhteen seka yhteistyon aukkojen, onnistumisten
ja trendien analysointia.

L(EEP

Se tarjoaa lukemattomia mahdollisuuksia l6ytaa asiaankuuluvia
kumppaneita, etsia vastaavia hankkeita teemoiltaan erilaisilta
aloilta ja poimia tietoja raportointi-, tutkimus- tai tilastointitar-
koituksiin. Tahan mennessa KEEP-tietokantaan on sydtetty yli
17000 alueellista yhteistydhanketta, jotka kattavat jopa
739% kauden 2000-2006 hankkeista ja 93 % kaikista kauden
2007-2013 hankkeista.



HIT koostuu joukosta malleja, tietosivuja
ja mallilomakkeita, joiden avulla tuetaan
ja ohjataan Interreg-ohjelman hallinnointia
g' eri aloilla: hankkeiden valinta ja toteutus,
° varainhoidon valvonta ja tilintarkastus
sekd menojen tukikelpoisuus.

&
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Se sisaltda yhteisesti sovitut tiedonkeruuta ja -kasittelya kos-
kevat vahimmaisodotukset, jotka perustuvat asianomaisten
EU:n politiikkojen vaatimuksiin. Vuonna 2015 toteutetun Inte-
ract-kyselyn mukaan 66 % Interreg-hankkeista aikoo kayttaa
HIT-pakettia kaudella 2014-2020, kun taas 20% hankkeista
kayttaa sitd inspiraation lahteena.

eMS on valmis valvontaohjelmisto EU:n yhteistydohjelmia ja
-hankkeita varten, ja se kattaa hankkeen koko elinkaaren
hankehakemuksesta, arvioinnista ja toteutuksesta maksuun
ja raportointiin Euroopan komissiolle.

Interactin kehittdma ohjelmisto tarjotaan ilmaiseksi EU:n
yhteistyoohjelmille. Tah&n mennessd eMS-yhteis66n on liitty-
nyt 33 Interregin, Interreg-IPA CBC:n ja ENI CBC:n ohjelmaa,
ja monet kayttavat eMS:aa jo hakemuspyyntaihin, hankkeen
arviointiin ja raportointiin.
eMS:n ansiosta EU:n yhteistydohjelmat
wg ovat paremmin hakijoiden ulottuvilla, silld
se yhdenmukaistaa hankkeiden hakemus-

%%ﬁﬁ%?iiﬁg menettelyja ja raportointikayttoliittymia
system Euroopassa. Tdhan mennessa se on sdas-

tanyt yli 10 miljoonaa veronmaksajien
varoja. Alue- ja kaupunkipolitiikan pddosaston yksinkertaista-
mista kasitteleva korkean tason ryhma on myos tunnustanut
eMS:n parhaaksi kaytannoksi (ks. s. 14).

Interact on EAKR:n ohjelma, joka on osa Interreg-yhteisoa
ja joka keskittyy palvelujen toimittamiseen Interregin,
Interreg IPA-CBC:n ja ENI:n ohjelmien tukemiseksi. Se kasitt-
elee temaattista tavoitetta 11: institutionaalisten valmiuksien
ja tehokkaan julkishallinnon edistaminen.
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Yhteinen brandays

Interregin brandaykseen sisaltyy erilaisia aloitteita, kuten
yhteinen nimike (Interreg) kaikille ohjelmille kielesta riippu-
matta, yhteinen logo ja tiedotuskampanja, josta kdytetdan
nimed Euroopan yhteistyopdiva. Kampanjan tavoitteena
on paikallisten tapahtumien jarjestamisesta saaduista
hanketuloksista tiedottaminen joka vuosi 21. syyskuuta.

Interreg-brandin yhteisellda lahestymistavalla pyritdan
parantamaan nakyvyytta ja vallitsevia kdsityksid. Euroopan
komissio kaytti jopa nimea uudelleen (Interreg V) Interregin
bréandaykseen liittyvaan aloitteeseen perustuvassa ohjel-
ma-aloja ja talousarvioita koskevassa padtoksessaan. Yli
709% ohjelmista on ottanut kaytt6on uuden Interreg-logon
ja osallistunut Euroopan yhteistyopdivaan. |

LUE LISAA

www.interact-eu.net




TIELIHKENNEKUOLEMAT KAUPUNGEISSA, 2011-20153

EU pyrkii puolittamaan tieliikennekuolemat vuoteen 2020 mennessd, mikd tarkoittaisi alle 3,1 kuolemaa
100000 asukasta kohden. Tavoite on jo saavutettu vihredlld merkatuissa kaupungeissa. Useimmissa
Luoteis-Euroopan kaupungeissa tieliikennekuolemien mddrd on matala, mutta violetilla merkattujen
kaupunkien on vield pienennettdvd lukujaan. Mdéré on yhd korkea useimmissa Romanian kaupungeissa
(>9) sekd monissa Bulgarian ja Kreikan kaupungeissa (>6). Parannettavaa on vielé useimmissa Italian,
Espanjan ja Portugalin kaupungeissa, jotta EU:n tavoite saavutetaan vuoteen 2020 mennessd.

Canarias
Q ﬂﬂé
. Pe
Guadeloupe Guyane
Martinique
S
N
[s]
.
A
0
& rMayotte | Réunion
o [ 8
[

Acores Madeira

)

\
| REGIOgis

Kuolemat 100000 asukasta kohti Kaupunkikeskuksen vaesto
e <20 © < 100000
AT: 2013; BE: 2011 and 2013
o 20-31 O 100000 - 250000 T, PL, PT. SI. SK. FI. NO:
0 31-45 (O 250000 - 500000 2011-2012;
IE, EL: 2011; CZ, ES, FR, SE: 2010-2011;
® 45-6.0 O 500000 - 1000000 MT: 2009; LU:
2008-2009; RO: 2008
® 6.0-9.0 Lahde: Eurostat
() 1000000 - 5000000 anae:Furesta
® >=90
O Eitietoa O >= 5000000 0 500Km
T Y T

© EuroGeographics Association hallinnollisille rajoille




KESA 2016 / NRO 57

ILMASSA OLEVIEN HIUKKASTEN (PM10) PITOISUUS
KAUPUNGEISSA, 2013

llmansaasteet voivat vaikuttaa haitallisesti ihmisten terveyteen ja jopa lyhentdad elinikdd. EU:n direktiivin mukaan lépimitaltaan
10 pm:n* hiukkasten pitoisuuden on oltava alle 40 mikrogrammaan/m?>. Punaisella merkatuissa kaupungeissa témé kynnysarvo
ylittyi vuonna 2013. Maailman terveysjérjestén ohjearvo on tiukempi: 20 pg/m?>. Kaikissa keltaisella ja oranssilla merkatuissa
kaupungeissa téimd arvo ylittyi vuonna 2013. Suurimmat pitoisuudet mitattiin Bulgarian, Eteld-Puolan ja Kyproksen kaupun-
geissa sekd Italiassa sijaitsevan Po-joen laakson kaupungeissa. Molempien kynnysarvojen alle jéivét vain muutamat kaupungit,
Joista useimmat sijaitsevat Suomessa ja Yhdistyneessd kuningaskunnassa ja jotkut Espanjassa, Ranskassa ja Saksassa.
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Adrian- ja Joonianmeren aluetta

koskeva Euroopan unionin strategia

paikoillanne, valmiit, nyt!

Adrian- ja Joonianmeren aluetta koskevan Euroo-
pan unionin strategian (EUSAIR) tarkoituksena
on auttaa aluetta hyodyntimiin tiaysimairiisesti
muun muassa meritalouden edistimisen, ympiris-
tonsuojelun, liikenne- ja energiayhteyksien paran-
tamisen ja kestivin matkailun edistimisen alojen
tiiviimmin yhteistyon tuomia etuja. Alueella asuu

70 miljoonaa ihmisti, ja se on ensisijaisen tirkei

Euroopan maantieteellisen jatkuvuuden kannalta.

uolitoista vuotta on kulunut Brysselissa marraskuussa

2014 pidetysta aloituskonferenssista, ja nyt EU:n mak-

roaluestrategia on taytantdénpanovaiheessa. Kahdeksan
osallistujamaan (Albanian, Bosnian ja Hertsegovinan, Kroatian,
Kreikan, Italian, Montenegron, Serbian ja Slovenian) yhteistyo
perustuu vakaaseen alustaan, jonka kautta strategian nelja
temaattisen pilarin painopisteet on maadritelty: 1) sininen kasvu,
2) alueen yhteyksien kehittdminen, 3) ympadristén laatu ja 4)
kestdva matkailu. Joululuussa 2015 hyvaksytty Interreg
ADRION -ohjelma kattaa saman maantieteellisen alueen
kuin EUSAIR, ja sen ensisijainen toimintalinja on strategian
hallinnointi- ja hallintorakenteiden tukeminen.

Ensimmainen EUSAIR-foorumi, jossa tarkasteltiin saavutet-
tua edistymista, jarjestettiin Dubrovnikissa (Kroatiassa)
12.-13. toukokuuta 2016. Foorumiin osallistui kahdeksan
osallistujamaan ulkopolitiikasta ja EU-rahoituksesta vas-
taavien ministereiden lisaksi aluepolitiikasta vastaava
komission jdsen Corina Cretu seka yli 600 tdrkead sidos-
ryhmaa (kansalliset, alueelliset ja paikalliset hallinnot,
korkeakoulut, like-elama ja kansalaisyhteiskunta) Adrian- ja
Joonianmeren alueelta.

22

Sanoista tekoihin

Foorumin avauspuheenvuorossa komission jasen Cretu
viittasi kolmeen paaelementtiin, joiden avulla voidaan siir-
tyd sanoista tekoihin. Ensinndkin on ajateltava rajojen
ja sektoreiden yli ja toimittava oman mukavuusalueen
ulkopuolella. Toiseksi on varmistettava, etta kaikki olen-
naiset kumppanit ovat mukana. Kolmanneksi poliittinen
tahto on muunnettava riittaviksi resursseiksi. Dubrovnikin
julkilausuma vahvistaa sen hyvaksyneiden ministereiden
sitoutumisen osoittaa taloudellisia, hallinnollisia ja teknisia
resursseja seka kehottaa mukauttamaan strategian
paremmin kansallisiin rahoituksen painopisteisiin.

Foorumin osanottajat keskustelivat siita, kuinka makroalu-
eellinen lahestymistapa voi auttaa aluetta kehittymaan
vahvemmaksi vastaamalla yhdessa erilaisiin ja monimut-
kaisiin haasteisiin, joita yksittdiset maat eivat voi enda
toivoa ratkaisevansa yksin. Foorumissa keskusteltiin myos
siitd, ettd tehokas monitasoinen hallintojarjestelma on
keskeinen edellytys strategian vakaalle taytantéonpanolle
ja sen tavoitteiden saavuttamiselle.

Foorumissa vahvistettiin EUSAIRin mahdollisuudet parantaa
alueen kilpailukykya ja yhteentoimivuutta seka tukea neljéan
mukana olevan ehdokasmaan ja mahdollisen ehdokasmaan
tieta kohti EU-jasenyytta.
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Strategialla tuetaan kahdeksaa maata Monialaiset ndkdkohdat ja horisontaaliset
neljan pilarin avulla: periaatteet:

> Valmiuksien parantaminen, viestintd mukaan lukien
» Tutkimus, innovointi, pk-yritykset
> Ilmastonmuutoksen hillitseminen ja siihen sopeutuminen

(i

L > Katastrofiriskien hallinta

"._.

Sininen kasvu Alueen yhteyksien kehittaminen
EUSAIR EUSAIR :
Kreikka ja Montenegro Italia ja Serbia _
1ST FORUM OF THE
EU STRATEGY FOR
THE ADRIATIC AND
IONIAN REGION
[UEROVNS. (ROATA
115 MAY 2095
Ympadriston laatu Kestava matkailu
EUSAIR EUSAIR
Slovenia ja Bosnia ja Kroatia ja Albania

Hertsegovina

Kroatian hallitus luovutti Adrian- ja Joonianmeren aloitteen ja EUSAIRin tdmanhetkisen puheenjohtajuuden Kreikan hallitukselle
1. kesdkuuta 2016. Talousasioista vastaava varaministeri Alexis Charitsis totesi foorumin paatoskokouksessa pitamassaan
puheenvuorossa, ettd Kreikan puheenjohtajuutta ohjaa johtoajatus "ajattele makroalueellisesti, toimi paikallisesti”.

Makroaluestrategia muodostaa yhdennetyt puitteet, joita voidaan tukea muun muassa Euroopan rakenne- ja investointi-
rahastosta ja joilla voidaan vastata samalla maantieteellisellda alueella sijaitsevien EU-maiden ja EU:n ulkopuolisten
maiden yhteisiin haasteisiin. Maat hyotyvat tiivimmasta yhteistyostd, joka edistaa taloudellisen, sosiaalisen ja alueellisen
yhteenkuuluvuuden saavuttamista.

Neuvoston vuonna 2014 hyvaksyma Adrian- ja Joonianmeren aluetta koskeva Euroopan unionin strategia on kolmas EU:n
makroaluestrategia uraauurtavan EU:n Itdmeri-strategian (hyvaksytty 2009) ja Tonava-strategian (hyvdksytty 2011)
jalkeen. Neljas Alppien aluetta koskeva makroaluestrategia kdynnistettiin tammikuussa 2016 (ks. Panorama 56).

LUE LISAA
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/conferences/

adriatic-ionian/2016

http://www.adriatic-ionian.eu/
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Kameralla tallennettua

Joka vuosi tuhannet hankkeet ympiri Eurooppaa
saavat aluerahoitusta Euroopan unionilta.
Eurooppa alueellani -valokuvakilpailu on upea
mahdollisuus piisti tositoimiin kamerasi kanssa

ja ottaa kuvia EU:n rahoittamista hankkeista. Tissa
on vain pieni valikoima viime vuosina eri puolilla
Eurooppaa otetuista valokuvista.

Taman vuoden kilpailuun voi osallistua 28. elokuuta 2016
asti. Voittajat palkitaan Euroopan alueiden ja kuntien

teemaviikon aikana Brysselissa 10.-13. lokakuuta.

LUE LISAA OSOITTEESTA

https://goo.gl/t3iwcT
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Omin sanoin on Panorama-lehden osio, Panorama ottaa mielelladn vastaan puheenvuoronne
jossa paikallisen, alueellisen, omalla kielellénne, ja se saatetaan esittaa seuraavissa
kansallisen ja EU:n tason sidosryhmat  numeroissa. Tietoja mddrdpaivistd ja kirjoitusohjeita saa
esittdvat nakemyksidan uudistetusta  ottamalla meihin yhteyden.
koheesiopolitiikasta ja kertovat .
suunnitelmistaan kaudelle 2014-2020. regio-panorama@ec.europa.eu

Arctic Smartness — hyodynnetaan
alueen potentiaalia

Lappi on EU:n pohjoisin alue ja arktisen alueen toiminnan keskittymista — Lappi on edelleen myos alue, jolla
on maailman puhtaimmat vesistét ja ilma. Se on myds suurin

portti. Silli on tirkei rooli paitsi ilmastonmuutok-
sertifioitu luonnontuotteiden keruualue.

sen ja luonnonvarojen kestivin kehittimisen alalla

my6s kansainvilisen yhteistyon, yleisen turvallisuu-  ~pasitimme tehds Lapissa rohkeita ja avarakatseisia paatéksid ja
den ja talouskehityksen alalla, kuten todetaan investoida samalla tulevaisuuteen. Lappi oli yksi ensimmaisia
askettiin julkaistussa yhteisesséi tiedonannossa Suomen alueita, jotka ottivat kayttoon dlykkaan erikoistumisen

(S3) kasitteen. Alykés erikoistuminen oli merkkipaalu, joka auttoi
meitd tunnistamaan alueen potentiaalista nousevia uusia teolli-
suudenaloja ja loi perustan alueen Arctic Smartness -kdsitteen
brandaykselle”, toteaa Kristiina Jokelainen, dlykkdan
erikoistumisen ja alueellisten klustereiden
kehittamisen johtaja Lapin liitosta.

Euroopan parlamentille ja neuvostolle arktista
aluetta koskevasta yhdennetysti EU:n politiikasta.

@ Teollisuus*
@ Kaivostoimintahankkeet

Imaisu "arktinen alue” herattda usein ste-
reotyyppisia mielikuvia lumesta ja
jaasta, mutta alueella on paljon
muutakin tarjottavaa: mittavat luon-

-~~~ Lapin paatiet

Alykkaan erikoistumisen suunnittelu ja
toteutus perustuivat alusta ldhtien
sidosryhmien laajaan osallistumi-

\
at kansainygy;,
pyval nﬁamvahs&,t "

nonvarat, hyva infrastruktuuri ja Yoty

\

innovatiivinen ajattelutapa. Vain
muutamassa vuodessa Lappi on

seen ja alueelliseen sitoutumiseen.

\
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kaantanyt arktisen alueen haas- | Kabvosteoliswss 0 o Lapin Arctic Smartness -hanketta
teensa arktisen dlykkyyden Arctic .\jn\ botaace "iS””Sja. toteutetaan vastavuoroisesti eri
Kolari\@. -~ % "~ | ' . . . .
Smartness -hankkeeksi. I8 L e Savukoski sektoreiden ja teknologian alojen
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RUOTSI kanssa alueellisen ja alueiden vali-

Miten Lapista sitten tuli innovoinnin sen yhteistyon avulla.

Ylitornio & N
N /.f‘ ROVANIEMI .
TORNIO . -7\ Koneteollistius ja™
Metalliteollisuus ja o -~ @  cleantech
metallinjalostus ." Ranua',
Ss \

alalla edistynein arktinen alue? Tana
Arctic Smartness -hankkeen alueelliset
Klusterit — arktinen teollisuus ja kiertotalous,
teiden muodostama harvinainen yhdistelma, arktinen dlykas maaseutuverkosto, arktinen
jossa on kuitenkin vield paljon tilaa kaikille. Taalla on muotoilu, arktinen turvallisuus ja arktiset kehitysym-
metsid, jylisevid koskia, laaja valikoima tutkimuspalveluja seka  paristét — muodostavat Lapin kestdvan kehityksen ja alueellisen
vakaa investointi- ja liketoimintaymparisto, jota tuetaan vahvoilla  innovointijarjestelman selkarangan. Tama moderni monialainen
rajat ylittavilla yhteistydverkostoilla. Taalla arktisuus on arkea. synergiaa hyodyntava ja rajoja rikkova lahestymistapa auttaa

meitd voittamaan alueen kriittisen massan puuttumisen ja yhdis-
Teollisen asiantuntemuksen ja kestévaan kehitykseen sitoutumisen  tdmdan Lapin teollisuudenalat maailmanlaajuisiin arvoketjuihin.
tasapainoinen yhdistelma luovat perustan Lapin luonnonvarojen |
jalostamiselle.

paivand Lappi on lukemattomien pienten
kylien, kaupunkikeskusten ja matkailukoh-

Ympédristoliiketoiminta N \
KEMI N

Biotalous ja
kaivosteollisuus

Pdiivi Ekdahl - Kehitysjohtaja,
Merkittdvasta teollisesta kehityksesta huolimatta — alueella on Lapin liitto
yksi EU:n suurimmista metsateollisuuden ja mineraalien jalostus-
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Koheesiopolitiikka tukee saaria

Saarialueilla on yhteisii ja erityisia ominaispiir-
teitd, jotka erottavat ne selkeisti mantereella
sijaitsevista alueista. EU:n rakenne- ja investointi-
rahastot ovat erittiin tirkeissi asemassa, kun
niilli alueilla pyritiin kiynnistimiin pitkin
aikavilin investointihankkeita ja tukkimaan

rahoitusaukkoja.

uroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen

174 artiklassa tunnustetaan, etta saarialueet karsivat

pysyvista haitoista, jotka vaativat erityistd huomiota.
Muun muassa kuljetuksen, energiatehokkuuden (joka vaikut-
taa energiakdyhyyteen) ja digitaalisen liitettavyyden aloilla
jokapadivdiset haasteet, kuten mittakaavaetujen puute, mark-
kinoiden pieni koko ja yksityisten investointien vahaisyys,
vaikuttavat yrityksiin ja elannon ansaitsemiseen.

Koheesiopolitiikka soveltuu Euroopan unionin politiikoista
parhaiten saarien kohtaamiin haasteisiin vastaamiseen. Saa-
rialueet ovat olleet esimerkillisia Euroopan rakenne- ja inves-
tointirahastojen kdaytdssa muun muassa kuljetukseen,
energiatehokkuuteen, uusiutuvaan energiaan ja tutkimukseen
tehtyihin investointeihin, jotka edistavat vuoteen 2020 ja
sen jdlkeiseen aikaan ulottuvien Euroopan strategisten
tavoitteiden saavuttamista.

27

On kuitenkin olemassa myds esimerkkeja epaonnistumisista ja
vadristymistd, jotka koskevat erityisesti koheesiopolitikan saat-
tamista niiden saarten ulottuville, jotka ovat NUTS 3 -tasolla
tai alemmalla tasolla ja jotka kuuluvat mantereella sijaitseviin
NUTS 2 -alueisiin, joiden BKT on huomattavasti korkeampi.

Syrjaisen sijaintinsa ja luontaisten ominaispiirteidensa vuoksi
saaret ovat olleet erityisen alttiita viimeaikaisen talouskriisin
vaikutuksille. Eurostatin tuoreimmat alueelliset BKT-luvut vuo-
delta 2014 paljastavat, etta jyrkimmin (30%) BKT putosi Euroo-
passa saarialueilla, mika on edelleen merkki Euroopan
keskusta- ja reuna-alueiden valisesta kasvavasta kehityserosta.
Tahan tulevaisuuden haasteeseen voidaan vastata erityisesti
vahvistamalla koheesiopolitiikan alueellista ulottuvuutta.

Euroopan perifeeristen merellisten alueiden liitto (www.cpmr.
org), johon kuuluu noin 160 aluetta, jotka edustavat noin
200 miljoonaa ihmistd, kampanjoi Euroopan alueen tasapai-
noisemman kehityksen puolesta. Vuodesta 1973 CPMR ja
sen saarikomissio ovat kohdistaneet huomionsa ja toimensa
sen takaamiseen, ettd niiden perifeeriset ja saarilla sijaitsevat
jasenalueet otetaan huomioon alueellisilta vaikutuksiltaan
merkittdvissa politiikoissa, kuten sosiaali- ja talouspolitii-
kassa, alueellisessa koheesiopolitiikassa, meripolitiikassa
ja saavutettavuudessa. |

George Hatzimarkos — Euroopan perifeeristen
merellisten alueiden liiton (CPMR) puheenjohtaja ja
Etelc-Egean alueen (Kreikka) kuvernééri



lahestymistapa
kaupungin
elavoittamiseen

Puolalainen Pommerin itsehallintoalue toteuttaa
Euroopan aluckehitysrahaston (EAKR)
toimenpideohjelmaa, jonka tavoitteena on muun
muassa kaupunkien elivoittiminen.
Toimenpideohjelma on vain yksi viline, jolla
toteutetaan Pommerin aluekehitysstrategiaa 2020.

ommerin alueellisella toimenpideohjelmalla kaudelle 2014-

2020 pyritaan vastaamaan alueen kohtaamiin haasteisiin

talouden, koulutuksen, ammatillisten ja sosiaalisten
toimien, yksittaisten alueiden mahdollisuuksien, liikennejarjestel-
man seka energian ja ympariston aloilla. Tarkeimpana tehta-
vana on taata synergiaedut, yhtendisyys ja saumaton yhteistyo
hyddyntden useita eri teemoja ja eri toimeenpanovalineita.

Tavoitteiden saavuttamiseksi Pommeri soveltaa menestyksek-
kaasti neuvottelulahestymistapaa, joka perustuu eri kumppani-
organisaatioiden, yksikdiden ja yhteisdjen osallistumiseen ja
sitoutumiseen. Tahdn sisaltyy dlykkdiden erikoistumisalojen
maadrittely, parhaiden elavoittamishankkeiden kehittaminen
seka kaupungeissa ja niitd ymparoivilla toiminnallisilla alueilla
toteutettavien toimien koordinointi.

Puolassa sijaitsevalla alueella on sovellettu ainutlaatuista
alhaalta ylospain -kumppanuusprosessia, jossa dlykkaat erikois-
tumisalat madritelladn elinkeinoeldméan ja tiedemaailman yhtei-
stjen avoimessa kilpailussa antamien ehdotusten perusteella.
Ehdotusten arvioinnista vastasivat kansainvalista liketoiminta- ja
tutkimuskokemusta omaavat alueen ulkopuoliset ja ulkomai-
set asiantuntijat. Kilpailun tuloksena alueen viranomaiset
madrittelivat nelja dlykkdan erikoistumisen aluetta (ks. s. 31).

! gmo/j/(fﬁ.

Vahvuus lukuina

Kilpailumenettely erikoistumisalojen valitsemiseksi kdynnisti
erittdin aktiivisen yrittajyyslahtdisen oivaltamisprosessin, johon
kuului yhteisty6ta lukuisten alueellisten, liilke-elamaa, koulutus-
alan ja lilke-elaman organisaatioiden ja kansalaisjdrjestdjen
kanssa. Tieteen ja liike-eldméan valisen yhteistyon kannalta
keskeisilla toimijoilla oli mahdollisuus tydskennellda suoraan
kiinnostuneiden kumppanien kanssa. Mukana oli yhteensa yli
400 yksikkda, mukaan lukien alueen suurimpia kouluja ja oppi-
laitoksia, johtavia liike-eléman organisaatioita, kuntia ja kunta-
liittoja seka sairaaloita ja lukuisia kansalaisjdrjestdjd. Suurimman
ryhman muodostivat kuitenkin noin 300 yritysta.

Neuvotteluldhestymistapa nakyi vahvasti alueen alykkaiden
erikoistumisalojen maarittamisessa. Valittuaan alykkaat erikois-
tumisalat alueelliset viranomaiset neuvottelivat kunkin alan
ympdrille jarjestaytyneiden yhteisdjen kanssa sopimuksen, jossa
maariteltiin erikoistumisalan laajuus ja ensisijaiset tutkimus-
alueet seka periaatteet ja lahestymistapa erikoistumisalojen
kehityksen tukemiseksi julkisista varoista, mukaan lukien kauden
2014-2020 alueellisesta toimenpideohjelmasta.



Alykkaan taloudellisen erikoistumisen kehittdmiseen osallistu-
vien yhteisdjen merkittdvan yhdentymisen, jota edella mainitut
sopimukset vahvistavat, kautta on tarkoitus luoda monia uusia
ja innovatiivisia liikketoimia, hankkeita ja tuotteita, joita voidaan
kaupallistaa Pommerin ja muiden alueiden kehittamiseksi.

Valittujen erikoistumisalojen osalta Pommeri pyrkii profiloi-
tumaan maailmanlaajuisesti vaihtoehtoisilla polttoaineilla
toimivien vesikulkuneuvojen, "dlykkaiden kotien”, energian
varastointiin liittyvien ongelmien ratkaisemiseen keskittyvén
teknologian seka terveydenhuoltoalan innovatiivisten
tuotteiden ja palvelujen valmistajaksi.

Alykkaiden erikoistumisalojen valintamenettelyn alusta alkaen
huomiota on kiinnitetty yksityisen padoman rooliin eri ryhmien
kehittamissa yrityksissa ja hankkeissa. Yksityisen padoman osuus
takaa suuremman tehokkuuden ja sovellettujen ratkaisujen kes-
tavyyden, minka liséksi se mahdollistaa taloudellisen kehityksen
rahoituksen vuoden 2020 jalkeen, jolloin koheesiopolitiikan
rahoitus on pienempi kuin nykyisella ohjelmakaudella.

Uudistuspolitiikka

Kaudella 2014-2020 yksi koheesiopolitilkan painopisteista
ja osa sen kaupunkiulottuvuutta on kaupunkien rappeutu-
neiden alueiden kattava elavéittaminen. Se on myos tdrkea
osa kaupunkipolitiikkaa koko Puolassa. Télla kaudella kohee-
siopolitiikasta tuetut elvytyshankkeet perustuvat taysin kat-
tavaan ja harmoniseen sosiaalisten, taloudellisten ja
alueellisten toimien yhdistelmaan. Ensisijaisena tavoitteena
on rappeutuneiden kaupunkialueiden asukkaiden sosiaalinen
osallisuus ja heihin vaikuttavan kéyhyyden vahentdaminen.
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Pommeri sovelsi tata lahestymistapaa jo kaudella 2007-2013
hyddyntden tuolloin saatavilla olleita toimeenpanomekanis-
meja. Kaikissa EAKR:n yhteisrahoittamissa elavdittamishank-
keissa merkittdva osa sosiaalisiin toimiin ohjatuista
resursseista — 15 prosenttia tukikelpoisista kustannuksista —
kohdennettiin joustovalineen kautta. Tarkoituksena oli tukea
taydentdvia sosiaalisia toimenpiteita Puolan rappeutuneilla
alueilla erillisella toimenpideohjelmalla, johon sisdltyi Euroopan
sosiaalirahaston (ESR) toimintavaline.

Euroopan solidaarisuuskeskus Gdanskissa

>
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Ainutlaatuinen lahestymistapa perustui kaupunkien kanssa
kaytyihin neuvotteluihin, joissa keskusteltiin niiden elavdittamis-
hankkeiden laajuudesta ja profiilista. Hankkeet rahoitettiin kau-
den 2007-2013 alueellisesta toimenpideohjelmasta. Pommeri
kdyttdd tdtd uraauurtavaa neuvottelulahestymistapaa luodak-
seen kattavia ihanteellisia ratkaisuja kaupunageille ja niiden toi-
minnallisille alueille, jotka ovat oikeutettuja julkisista rahastoista
myonnettdvaan tukeen.

Kokeiltu ja testattu

Kauden 2014-2020 alueellisesta toimenpideohjelmasta rahoi-
tettaviin elavoittamishankkeisiin sovellettava ldhestymistapa
kasittad aiemmin testatun mekanismin yllapitamisen ja kehit-
tamisen. Mekanismin avulla on toteutettu kahdeksan elavoit-
tamishanketta, jotka koskivat yli 50000:ta rapistuneiden
alueiden asukasta viidessa kaupungissa.

Elavoittamishankkeet noudattavat integroidun hankkeen kaavaa:
kahdesta laheisesti toisiinsa liittyvasta hankkeesta toista yhteis-
rahoittaa ESR ja toista EAKR. Samalla sosiaaliset toimet muo-
vaavat infrastruktuurihankkeita, eika painvastoin. Mallin
toteutusta helpottaa se, ettd kauden 2014-2020 alueellinen
toimenpideohjelma on kahden rahoitusvalineen ohjelma.

Monivaiheiset neuvottelut 31 kaupungin ja alueellisten viran-
omaisten valilla koskevat muun muassa rappeutuneiden alueiden
rajojen maarittamistd, kaupunkialueiden elavoittamisohjelmia
ja integroitujen elavoittamishankkeiden laajuutta. Rahoitusta
saavilla hankkeilla on l8ydettava ratkaisuja tiettyihin rappeutu-
neiden alueiden elavoittamisohjelmissa maariteltyihin ongelmiin.
Alueet on rajattu tarkkojen sosiaalista, taloudellista ja alueellista
tilannetta kuvaavien indikaattorien perusteella, ja kyseisilla
alueilla kriisi on suhteellisen vakava verrattuna seka kaupunkiin
ettd alueeseen.
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Kaupungit toteuttavat hankkeet yhdessa eri kumppanien ja
ryhmien kanssa soveltaen lahestymistapaa, jossa asukkaat
osallistuvat toimintaan ja joka takaa laajemman julkisen osal-
listumisen jokaisessa vaiheessa. Alueellisella tasolla vuonna
2015 hyvaksytty elavoittamista koskeva asiakirja ja ohjeet toi-
mivat eldavéittamishankkeiden valmistelun perustana. Koska
elavoittamisohjelman valmistelu on vaikea ja monitahoinen
prosessi, 24 Pommerin alueen kaupunkia on saanut tahan
tarkoitukseen erityisavustusta.

Alueelliset investoinnit

Kauden 2014-2020 alueellinen toimenpideohjelma perustuu
padasiassa alueelliseen ldhestymistapaan. Integroitujen alu-
eellisten sopimusten osana alueelliset viranomaiset neuvotte-
levat kahdeksan toiminnallisen kaupunkialueen (ja — erikseen
osana yhdennettyja alueellisia investointeja — Tréjmiaston suur-
kaupunkialueen) kanssa yhdenmukaiset hankekokonaisuudet.
Menettely kasittda muun muassa ammatillisen aktivoinnin,
esikouluopetuksen, liikenteen solmupisteiden, jatteenkasittelyn
ja erikoistuneiden terveyspalveluiden kehittdmisen osa-alueet.
Hankkeet edistavat kehitysmahdollisuuksien hyddyntamista ja
naille alueille ominaisten esteiden voittamista. Alueellisissa sopi-
muksissa hyvaksytyt hankkeet saavat lisdpisteitd saadakseen
rahoitusta alueellisesta toimenpideohjelmasta.

Pommerissa kdyttoon otettu alueellinen lahestymistapa perus-
tuu etupdassa siihen, etté kaupunkien ongelmien ratkaiseminen
toiminnallisilla alueilla edellyttaa taloudellisten resurssien lisaksi
ennen kaikkea seka naapurikuntien etta julkisten viranomaisten
ja yrittdjien, kansalaisjarjestdjen, koulutusalan ja tieteellisten
tutkimuslaitosten valista jarjestelmallista yhteistyota. Tallaisten
synergiaetujen luomista koskevat saannot on laadittu kannus-
tamaan aloittamaan yhteisty6 tai vahvistamaan jo olemassa
olevaa yhteistyota.

Liséksi kun otetaan huomioon kaudella 2007-2013 saadut
kokemukset, on huomattava, ettd ongelmat on ratkaistava
etukateen suunnitelluilla ja strategiseen keskusteluun
perustuvilla toimilla. Sopimuksilla pyritdan maarittamaan
tarkasti ensisijaiset hankkeet, valmistelemaan ne huolellisesti
seka koordinoimaan niitd ja ndin parantamaan niiden toteut-
tamista mahdollisimman suotuisin tuloksin.

LUE LISAA
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Pommerin Voivodikunta

[ voivodikunta

4 3 Pommerin voivodikunta
) Gdanskin suurkaupunkialue
1 Sopot Gdynia

/ (1 piirikunta

' kunta

- moottoritie/pikatiet

=2 padrata

. lentoasema
I satamat

Vékiluku: 2302000, joka on 6,0 prosenttia Puolan vakilu-
vusta. Alueen kasvava vdestd on nuorempaa kuin Puolan
kokonaisvaesto, ja alueella on Puolan korkein luonnollinen
vdestonkasvu ja positiivinen maahanmuuttotasapaino.

Tyomarkkinat: Alueen tydvoima kasvaa, tyén tuottavuus ja
kasvuvauhti ovat korkeita ja tyottémyysaste on pudonnut alle
kansallisen keskiarvon.

Talous: 64 prosenttia EU28-maiden keskimaaraisesta osto-
voimakorjatusta BKT:sta asukasta kohti, keskimaaraista kor-
keampi taloudellinen toimeliaisuus, innovatiivisten yritysten
korkeat tulokset, Puolan johtavien, mukaan lukien ulkomaista
pddomaa omaavien, yritysten ldsnaolo.

Alykkait erikoistumisalat: offshore-, satama- ja logistiik-
kateknologiat, vuorovaikutteiset teknologiat runsaasti tietoa

sisaltavissd ympdristdissa, energian ja polttoaineen tuotan-
non, siirron, jakelun ja kulutuksen seka rakentamisen ekote-
hokkaat teknologiat, elintasosairauksiin ja ikdantymiseen
liittyvat laaketieteelliset teknologiat.

Muut keskeiset alat: liiketoimintapalvelut, ladkkeet ja
kosmetiikka, bioteknologia, matkailu.

Vahvuudet: sijainti TEN-T-verkossa, Gdansk-Gdynia-Sopotin
suurkaupunkialue Baltian innovatiivisena ja luovana metropolina,
sijainti rannikolla ja suuret merisatamat, ainutlaatuinen luonno-
nymparisto ja kulttuuriperintd (mukaan lukien vapauden ja soli-
daarisuuden kaupunki Gdansk) ja suuri akateeminen keskus.

LUE LISAA

www.rpo.pomorskie.eu




Kuinka koheesiopolitiikka edistii

Pommerin alueen taloudellista
kebitysti? Mitkd alueet haluaisitte
asettaa etusijalle?

Koheesiopolitiikka on Pommerille ensi-
sijaisen tarked. Paaasiassa sen resurs-
sien, tavoitteiden ja periaatteiden
ansiosta olemme oppineet ajattelemaan
ja toimimaan filosofiasuuntautuneesti
tulosten saavuttamiseksi ja omaksu-
maan kokonaisvaltaisen lahestymista-
van tunnistettuihin ongelmiin. Sita
on vaikea, ellei mahdoton, saavuttaa
alakohtaisten politiikkojen avulla.

Koheesiopolitiikka on saanut meidat
myos tehokkaasti keskittymaan tarkeim-
piin ongelma-alueisiin. Esimerkiksi kou-
lutusalalla olemme kiinnittdneet erityista
huomiota esikouluopetukseen, ja liikku-
vuuden alalla olemme keskittyneet jul-
kiseen likenteeseen ja raideliikenteeseen.
Tarkeda on myds tutkimuksen ja kehityk-
sen saavutusten siirtaminen talouteen,
investointien houkuttelu, energiatehok-
kuuden parantaminen ja matkailutuot-
teiden verkoston rakentaminen.

Mitkd ovat eri rahastoja ja rahoitus-
vilineitd yhdistivin unden lihesty-
mistavan edut ja haitat? Kuinka
varmistatte johdonmukaisuuden

Jja tiydentivyyden?

Olemme tukeneet kauden 2014-2020
koheesiopolitiikasta kdydyn keskuste-
lun alusta alkaen ajatusta toimenpide-
ohjelmasta, jossa ovat mukana seka
Euroopan sosiaalirahasto ja Euroopan
aluekehitysrahasto. Mielesténi naiden
rahastojen yhdistaminen tulisi toteut-

Koheesiopolitiikan hankkeiden
uranuurtajat

POMMERIN VOIVODIKUNNAN ALUEJOHTAJAN
MIECZYSEAW STRUKIN HAASTATTELU

taa siten, etta ne tdydentdisivat toisiaan
taysin. Pommeri ei epardi hyddyntaa
integroitujen hankkeiden mekanismia,
erityisesti elavoittamisen ja ammatillisen
koulutuksen aloilla.

Rahoitusvalineiden osalta olemme Puo-
lassa uranuurtajia. Mielestani nama
vdlineet tuovat koheesiopolitiikan tay-
tantédnpanomekanismeja [ahemmaksi
markkinaolosuhteita, mika edistaa
tehokkaita ja hyvin kohdennettuja jul-
kisia toimenpiteitd ja tehostaa niiden

Alla on kuvattu lyhyesti kolme Pommerin alueella EU-rahoituksen

avulla toteutettua hanketta:

Monikdyttéinen rautatieasema suurkaupungin
sydamessa

Tama hanke on ensimmainen eurooppalainen investointi, joka on
toteutettu julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyélla ja rahoitettu
JESSICAN (Euroopan yhteinen tuki kaupunkialueiden kestavia
investointeja varten), EU:n takaisinmaksettavan valineen, avulla.
Hankkeessa oli kyse rautatieaseman ja sita ympardivan alueen
elavoittamisesta Sopotissa. Alueelle rakennettiin rakennuskoko-
naisuus, johon sisaltyy uusi rautatieasema seka liike-, toimisto- ja
majoitustiloja. Samaan yhteyteen rakennettiin myos eri julkisen
lilkenteen muodot yhdistéava vaihtoasema.

www.sopotcentrum.com.pl
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Martwa Veiksel -joen alittava tunneli

vaikutusta. Rahoitusvalineista hankki-
mamme kokemuksen pohjalta perus-
timme Pommerin kehitysrahaston, joka
on yksi alueen tarkeimmista rahoitus-
vdlineista vuoden 2013 jalkeen.

Koheesiosta ja koordinaatiosta puhut-
taessa on syytd huomata, etté alueel-
linen toimenpidechjelmamme perustuu
selkedsti alueelliseen ldhestymista-
paan ja neuvottelumalliin — esimerkiksi
osana toiminnallisia kaupunkialueita
koskevia integroituja alueellisia sopi-
muksia. Tama tarkoittaa, etta neuvot-
telemme tarkeimmille kaupunkialueille
hankekokonaisuudet, joilla pyritdan
maksimoimaan taloudelliset ja sosiaa-
liset vaikutukset alueen eri osissa.

EU:n rahastojen hallintoa on yleisesti
tarpeen yksinkertaistaa. Kuinka alue
voi vaikuttaa erityisesti tihin?

Meilla ei ole koskaan ollut taipumusta
luoda monimutkaisia menettelyja eika
rasittaa edunsaajia tarpeettomasti.
Kun valmistelimme uutta alueellista
toimenpideohjelmaamme, pyrimme
noudattamaan tdta kaytanndéllista ja
joustavaa lahestymistapaa, mutta EU:n
ja kansallisella tasolla laaditut saan-
nokset rajoittivat meitda huomattavasti.
Ymmarran koordinaation tarpeen ja
mielestdni sitd pitdisikin parantaa tie-
tyilla alueilla, mutta koordinaation ei
tulisi perustua ensisijaisesti erityisiin
ohjeisiin, joita ohjelmia hallinnoivien
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organisaatioiden on pakko noudattaa.
Alueilla on kokemusta, eivatka ne pel-
kaa kantaa vastuuta ohjelmien vaiku-
tuksista. Niilla tulisi kuitenkin olla
suurempi vapaus valita paras tie
tavoitteidensa saavuttamiseen. Alueel-
lisessa toimenpideohjelmassamme
asetamme etusijalle edunsaajia koske-
vat kaytanndn menettelyt. Olemme
luoneet hakemusten lahettamiseen
verkkotyokalun, jota mukautetaan jat-
kuvasti seuraavien kilpailujen ominais-
piirteiden mukaisesti. Meilld on myos
edunsaajille suunnattu asiakirja, joka
sisaltda kaikki tiedot hankerahoituksen
hakemisesta, hakemusten arvioinnista
ja myohemmin tapahtuvasta toimeen-
panosta ja kirjanpidosta.



Millaisia tuloksia odotatte
saavutettavan rahoituskanden 2014—
2020 loppuun mennessi?

Kun otetaan huomioon valmiutemme
kayttaa tukea ja saatavilla olevat resurs-
sit, odotamme saavamme kaudella
2014-2020 EU-rahoitusta yhteensa
5,4 miljardia euroa. Téhdn sisaltyy luon-
nollisesti alueellisen toimenpideohjel-
mamme arvo eli 1,8 miljardia euroa.

Uskomme, ettéd koheesiopolitiikka on
alueellamme tapahtuvan pysyvan
muutoksen liikkkeelle paneva voima. Sen
pitdisi saattaa Pommerin yritykset
osaksi globaalia arvoketjua ja vahvistaa
taloutemme vientiin suuntautumista ja
alentaa sen energiaintensiteettia.
Haluamme myds hyddyntad paremmin
tydmarkkinoitamme, jotka koostuvat
koulutetuista, ennakkoluulottomista
ja yrittdajahenkisista kansalaisista.
Pyrimme myds parantamaan kansalais-
ten asuinoloja seka parantamaan tar-
keimpien julkisten palveluiden laatua
ja saatavuutta.

Rautatien ja lentoaseman laajennus - Pommeri
tukee julkista liikennetta

Pommerin suurkaupunkialueen rautatien (PKM) rakentaminen ja

Gdanskin lentoaseman laajennus ovat suurimmat ja tarkeimmat

infrastruktuuri-investoinnit Pommerin julkisen liikenteen kehittami-
seksi. PKM yhdistda Tréjmiaston suurkaupunkialueen ja Gdanskin
lentoaseman lannessa sijaitsevaan Kaszubyn osa-alueeseen. Gdans-
kin lentoasema tarjoaa yha enemman yhteyksia Pommerin alueen,
Euroopan ja muun maailman valilla. Lentoaseman matkustajamaarat
ovat kasvaneet kahden viime vuoden aikana yli 30 prosenttia 3,7 mil-
joonaan. Taman dynaamisen kasvun ansiosta siitd on tullut Puolan
kolmanneksi suurin lentoasema.

www.pkm-sa.pl
www.airport.gdansk.pl
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Pommeri ja sen tirkein kaupunki
Gdansk sijaitsevat labelld Itimerta.
Kuinka suuressa méidirin Pommeri
osallistun Itimeri-strategiaan ja miti
odotatte silti?

Olemme olleet alusta saakka mukana
EU:n Itameri-strategiassa. Ndemme sen
mahdollisuutena tehostaa kehitysta
paremman koordinaation ja Baltian mai-
den lukuisten elinten ansiosta. Olemme
maadritelleet alueellisessa toimenpideoh-
jelmassamme osa-alueet, joilla erityi-
sesti pyrimme edistamaan yhteistyota

I-l',‘p:;'l-‘-"rl
¥ l——- ey

Itameri-strategian puitteissa. Ne ovat
osaamisen siirto, uusiutuva energia, mat-
kailu ja luonnon monimuotoisuus. Toivon,
etta Itdmeri-strategian yhdistaminen
alueelliseen ohjelmaamme synnyttaa
laadukkaita hankkeita. [ |

Investoi Pommeriin

KESA 2016 / NRO 57

Pommerin voivodikunnan talouden edistédmis- ja tiedotusjarjestelma-

hankkeen ansiosta sijoittajille on luotu kattava palvelujdrjestelma.

Investoi Pommeriin -hanke saattoi yhteen alueen tarkeimmat sijoittajia
palvelevat toimijat. Niiden valinen yhteistyd — joka ei kata ainoastaan
investointihankkeiden tukemista vaan myds investointien edistamista

- johti 57 menestyksekkdan hankkeen toteuttamiseen, joiden mydta
sijoittajat ilmoittivat syntyneen 8 930 uutta tydpaikkaa.

www.investinpomerania.pl




Kun sosmahset edut ovat voittoa
tarkeampia
YHTEISOTALOUDEN ALAN YHTEISTYO KREIKASSA

Yhteisotalous on ollut pitkdin Euroopan
komission ensisijainen tavoite, ja se on
selviytynyt EU:n talouskriisistd muita

aloja paremmin.

"Erittdin kilpailukykyisen sosiaalisen markkinatalouden” edista-
miseksi komissio on asettanut yhteisétalouden ja sosiaalisen
innovoinnin Eurooppa 2020 -strategiansa ytimeen. Tavoitteena
on edistaa alueellista yhteenkuuluvuutta ja l6ytaa uusia ratkai-
suja yhteiskunnallisten ongelmien, kuten koyhyyden ja syrjay-
tymisen, torjuntaan. Kreikan kaltaisissa maissa, joissa
talouskriisilla on ollut vakavia vaikutuksia maan talouteen
ja sosiaaliseen yhteenkuuluvuuteen, yhteisétalous voisi olla
toteuttamiskelpoinen vaihtoehto.

Yhteisotalous ei ole Kreikalle mitaan uutta. Itse asiassa Ampe-
lakian (Kreikka) yhteisyritysta pidetadan maailman ensimmaisena
modernina osuuskuntana. Se perustettiin vuosina 1750-1770,
kun pienet puuvillaa kasvattavat ja lankaa tuottavat yhteisot
22 kyldsta Tempin alueelta yhdistyivat vuonna 1772 tarpeet-
toman kilpailun valttamiseksi. Siita kasvoi valtava yritys, johon
kuului 6000 jasenta, 24 tehdasta ja 17 sivuliiketta ympari
Eurooppaa aina Pietarista ja Lontoosta izmiriin. Sen jésenilld oli
kaytettavissaan sosiaaliturvajarjestelma, terveydenhuoltopal-
veluja, kouluja ja kirjastoja seka Ampelakian vapaa yliopisto?.

Taman jalkeen maan sosioekonominen tilanne on muuttunut
paljon. Kriisin vakavat yhteiskunnalliset vaikutukset, disin-
vestoinnit ja tydttdmyysasteen valtava kasvu korostavat
kuitenkin enemman kuin koskaan tarvetta investoida yrityk-
siin, joiden paatavoitteena on saada aikaan sosiaalisia vai-
kutuksia ja sdilyttad rahoituksensa kestavalla pohjalla.

Investointi paikalliseen kasvuun

Yhteisotalous on ala, jota ei ole viela tdysin kartoitettu Krei-
kassa. Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) tuella - joka
osoitetaan konkreettisesti yhteiskunnalliseen yrittajyyteen
(kokonaisbudjetti 6,4 miljoonaa euroa) tai laaja-alaisten yrit-
tajyystoimien kautta - yhteisotaloutta voidaan kehittaa
uudella ohjelmakaudella. Euroopan sosiaalirahaston (ESR)
varoista on kohdennettu yhteiskunnalliseen yrittdjyyteen yli
100 miljoonaa euroa ohjelmakaudella 2014-2020, ja kaikki
toimenpideohjelman 13 aluetta ovat valinneet investointien
painopisteen. Tama on selkea osoitus Kreikan viranomaisten
aikomuksista hyddyntaa yhteisotaloutta uutena mallina, jolla
edistetadn Kreikan talouden kokonaiskasvua. Yhteisotalous
mainitaan myds yhteisymmarryspdytdkirjassa® yhtena tyolli-
syyden ja taloudellisen toiminnan tukemisen vélineena.

Koheesiopolitiikan tuella Kreikan yhteisétalouden kehitys on
hyva mahdollisuus palvella yhteiskunnallisia tarpeita ja luoda
kestavia tyopaikkoja keskipitkalla aikavalilla myos haavoittu-
vassa asemassa oleville ryhmille.

1) COM 2011/682
2) Kalitsounakis, 1929: 224-231, Nasioulasin, 2010:64 mukaan

3) Lisctietoa yhteisymmdrryspéytékirjasta: http://ec.europa.eu/economy_finance/assistance_eu_ms/greek_loan_ facility/index_en.htm



Seuraavassa on kolme esimerkkia Kreikan yhteiséta-
louteen keskittyvistd hankkeista:

Molemminpuolinen hyoty

Wise Greece on voittoa tavoit-
telematon organisaatio, joka
wise

toimii sosiaalisena yrityksena
tavoitellen kahta paamaaraa:

GREECE!

edistad yli 450 korkealaatuisen

kreikkalaisen tuotteen myyntia

ja hankkia saamillaan tuotoilla

ruokaa lahjoitettavaksi tar-
peessa oleville. Wise Greece valitsee parhaat kreikkalaiset tuot-
teet ja markkinoi niita lukuisissa myyntipisteissa ympadri maata
seka ulkomailla. Kreikkalaiset tuottajat lahjoittavat Wise Gree-
celle prosenttiosuuden myynnistaan, jolla katetaan kodittomia,
lapsia ja vanhuksia tukevien hyvantekevaisyysjarjestojen ja
voittoa tavoittelemattomien jarjest6jen perusruokatarve.

Yritys on voittanut monia sosiaalisen vastuun palkintoja,
kuten "Startup Greece Awards 2016” -kilpailun kestavan yri-

tystoiminnan ja kehityksen palkinnon.

http://www.en.wisegreece.com/

Osallisuuden edistaminen

KoiSPE Diadromes on Attikan alueella sijaitseva rajoitetun
vastuun osuuskunta (L.L.S.C.-KoiSPE), jonka ovat luoneet
sosiaalisen psykiatrian ja mielenterveyden yhteison
tyontekijat. Sen paatavoitteena on psykososiaalisista
ongelmista karsivien ihmisten tyéllistdminen ja yhteiskuntaa
sopeuttaminen. Tavoitteen saavuttamiseksi KoiSPE pydrittaa
tyonvalitykseen ja ammatilliseen neuvontaan keskittyvaa
yhteyspistettd, joka auttaa psykososiaalisista ongelmista
karsivia ihmisia saamaan ja sdilyttamaan palkkatyon
avoimilla tyémarkkinoilla. Lisaksi osuuskunta pyorittda
siivouspalvelua ja kahvilaa, ja silld on yhteyksia kauppiaisiin.
Kaikki toiminnot edistavat kestavien tydpaikkojen luomista
avointen tyomarkkinoiden ulkopuolelle jaéneille kansalaisille.

http://koispediadromes.gr
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| = = Shedia on ainut kreik-

=M | lainen katulehti
el 2 katulehtien katto-
jarjeston (International
Network of Street
Papers, INSP) jasen.
Kodittomat ja tyotto-
mat ovat myyneet leh-
ted Ateenan ja Thessalonikin kaduilla helmikuusta 2013. N&in
heilléa on mahdollisuus saada pienta tuloa ja parantaa vahi-
tellen elinolojaan. Shedia tukee myds vahdvaraisimpien kan-
salaisten uudelleensopeutumista yhteiskuntaan jarjestamalla
toimintaa ja tapahtumia, joista esimerkkina ovat muun muassa
paikallinen jalkapallojoukkue, teatterioppitunnit, sosiaaliset
kierrokset Ateenassa ("nakymattémat kierrokset”). [ |

http://www.shedia.gr/




N uorten osalliStaminen KOKONAISINVESTOINTI:
julkisen liikenteen

EU-RAHOITUS:

parantamiseen EUR 191200

Panorama keskusteli Ideasta
BAYinTRAP- toteutukseen
hankkeen

koordinaattorin

Hanketta innoitti aikaisempi Euroopan laajuinen julkista lii-
kennetta koskeva aloite (CIVITAS-aloite, www.civitas.eu)
Jacek Piotrowskin  Hankkeessa mukana olleet Piotrowski ja hanen kollegansa
kanssa nuorten Szczecinekin kulttuurin edistdmisen itsehallintovirastosta

kansalaisten ja (SAPIK) halusivat kokeilla jotakin samanlaista omassa kau-
. pungissaan — vaikkakin pienemmaéssa mittakaavassa.
eurooppalaisen
liikennepolitiikan Paikallisten liikenneviranomaisten tuella he lahestyivat
yhteensaattamisesta. Euroopan komissiota sen Etela-Baltian alueen rajatylittavan

yhteistyoohjelman (2007-2013) kautta. Saksan Greifswaldin
ja Liettuan Klaipédan - jotka myds ovat aktiivisesti mukana
U-maat ympdri Eurooppaa etsivat parempia tapoja luoda  edistdémassa kestavaa liilkennettad — ohella he saivat tukea
puhtaita kaupunkiliikennejarjestelmia. Huomio keskittyy ~ Euroopan aluekehitysrahastosta (EAKR).
lilan usein teknologiaan ja infrastruktuuriin, mutta
BAYinTRAP-hanke paatti kokeilla erilaista lahestymistapaa:  Kesaleirikonsepti syntyi SAPIKin edustajien, ATl erc gGmbH

ottaa nuoret kansalaiset aktiivisesti mukaan kestavéan kaupun-  -konsortion osakkaiden, Vorpommernin teknologiakeskuksen
kiliikennepolitiikan kehittdmiseen. ja Klaipedan julkisten liikenneviranomaisten ensimmaisessa
kokouksessa.

"Kuten tiedamme osallistuvista nuorista voi tulla merkittavia

kestavan liikenteen edistajia. Hankkeemme kaipasi heidan ~ Kesdleirille

luovuuttaan, intoaan ja laaja-alaisempaa ajatteluaan ja

sovelsi sitd muun muassa tieliikenneturvallisuuden, saavu-  Sovittiin, etta jokainen kaupunki jarjestaisi keséleirin ja ottaisi

tettavuuden ja kaupunkiliikenteen tehokkaan hallinnan haas-  vastaan ryhmia kahdesta muusta kaupungista. "Lahetta-

teisiin”, Piotrowski kertoo. malla opiskelijoita esimerkiksi Greifswaldista Szczecinekiin
saimme uusia nakdkulmia ja ideoita”, Piotrowski toteaa. Osan-

Tuloksena oli osallistavan demokratian oppitunti - hanke,  ottajat taas ovat hydtyneet saadessaan syvdllisempaa tietoa

joka saattoi nuorison ja julkiset viranomaiset Puolasta, Sak-  julkisesta liilkenteesta ja mahdollisuuden keskittya havain-

sasta ja Liettuasta yhteen pohtimaan uudelleen vanhoja  toihinsa leirin ohjelman aikana.

ongelmia ja etsimddn uusia ldhestymistapoja puhtaampaan

kaupunkililkenteeseen. Jokainen kaupunki on laatinut omat kriteerinsa kilpailua ja
osanottajien valintaa varten. Ehdokkailta pyydettiin ehdo-
tuksia likkenteen parantamiseksi omassa kaupungissaan.
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BAYinTRAP-hankkeeseen osallistumisen lisdksi 60 idltdan
16-19-vuotiasta voittajaa sai palkintoja, kuten julkisen lii-
kenteen lippuja ja elokuvalippuja.

Aluksi osanottajille esiteltiin julkista liikennetta esitysten kautta
ja kaupunkiin suuntautuvilla opintokdynneilld, joiden aikana
heidan piti siirtya paikasta toiseen julkista liilkennetta kayttaen.
Szczecinekissa he esimerkiksi kayttivat dlypuhelimiaan loytaak-
seen perille, Klaipédassa geokatkailtiin ja Greifswaldissa he
piirsivat reitteja kirjallisten ohjeiden pohjalta.

Suoraan huipulle

Seuraavaksi osanottajat keskustelivat havaintojensa pohjalta
julkisen liikkenteen myodnteisista ja kielteisista puolista. "Suu-
rimmista ongelmista koottujen listojen avulla kukin ryhma
esitti mahdollisia parannuksia”, Piotrowski selittdd. "Taman
jalkeen he esittelivat havaintonsa henkiltkohtaisesti paikallisille
poliitikoille, julkiselle hallinnolle ja muille sidosryhmille.”

Piotrowskin mukaan opiskelijat pystyivat paattamaan itse-
naisesti, kuinka esittelisivat suosituksensa: Szczecinekissa
he valmistivat PowerPoint-esityksen, kun taas Klaipedassa
he keskustelivat jokaisesta suosituksesta erikseen.

Leireilla annettiin koulutusta myo6s kestavaan liikkuvuuteen,
likenneturvallisuuteen ja kansalaisuuteen liittyvista aiheista.
"Osanottajat saivat opetusta parhaista kaytdnteistd, ja he
laativat parhaiden kaytantojen rekistereitd”, Piotrowski lisaa.
”Jos he havaitsivat jotain, jota kannattaisi soveltaa heidan
omassa kaupungissaan, he kirjasivat tiedot rekisteriin vie-
dakseen kotiin positiivisia kokemuksia.”

Mydnteisia siirtoja

Taman tuloksena Szczecinekissa and Klaipédassa esitetyt ideat
sisallytettiin suoraan kunkin kaupungin liilkennepolitiikkaan.
Piotrowski huomauttaa, etta hankkeen vetdjien olisi ollut
hyodyllista rohkaista kaupungin hallintoa tutustumaan
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hankkeeseen ennen kuin osanottajat esittelivat ideansa. "Koska
Szczecinekin viranomaiset olivat innostuneita ja sitoutuneita,
oletimme, etta niin olisi muuallakin. Valitettavasti nain ei ollut
— kaikkien parempi sitouttaminen hankkeen suunnitteluvaiheessa
olisi auttanut.”

Vaikka Greifswaldin viranomaiset olivatkin vahemman
innostuneita, erdan opiskelijan ehdotuksesta szczecinekildinen
julkisen liikenteen harjoittaja kehitti myéhemmin mobiili-
sovelluksen, joka tarjoaa reaaliaikaista tietoa bussin
saapumisesta tietylle pysdkille.

Muista suosituksista keskustellaan viela myéhemmin, ja niita
olivat muun muassa bussilinjojen liséaminen, kaupungin
kartat bussipysdkeilld, parempi padsy busseihin pydratuoleilla
ja rattailla, parannetut risteykset pyordilya varten, useat
maksuvaihtoehdot pydrien vuokraamista varten seka
katokset ja penkit julkisen liikkenteen asemille.

Monet saaduista opeista sisallytetaan tuleviin alueellisiin
lilkennesuunnitelmiin. Politiikasta vastaavat viranomaiset
huomasivat esimerkiksi, etta on vaikea muuttaa asenteita ja
kayttaytymista ilman, etta suuri yleiso sitoutetaan suoraan
politiikan kehittamiseen. "Ehka kaikkein tarkein tulos oli
suoran demokratian merkityksen tunnustaminen ja nuorten
vahva tunne siitd, ettad he ovat aktiivisesti mukana paikalli-
shallintojen toiminnassa. Nama tulokset voidaan helposti
toistaa lukuisissa muissa hankkeissa muilla aloilla ja alueilla”,
Piotrowski toteaa. [ |

LUE LISAA
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/projects/poland/

bayintrap-engaging-youth-and-changing-public-tran-
sportation
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Yhdessi Yhdistyneen kuningaskunnan uusimmista
tiedepuistoista sijaitsevassa National Composites
Centre -keskuksessa keskitytiin komposiitin huip-
pututkimukseen ja maailman innovatiivisimpien

yritysten tavoittelemaan teknologiaan.

ational Composites Centre on vuonna 2011 avattu tut-

kimus- ja kehityskeskus, jota yhteisrahoitettiin Euroopan

aluekehitysrahastosta (EAKR). NCC kokoaa yhteen
dynaamisia yrityksid ja parasta tieteellistd, akateemista ja kau-
pallista asiantuntemusta komposiittituotteiden suunnittelua ja
valmistusta tukevien teknologioiden kehittamiseksi ja tamdn alan
mahdollisuuksien hyodyntamiseksi taysimaaradisesti koko Yhdis-
tyneessa kuningaskunnassa ja sen ulkopuolella. Yli puolet sen
jasenista tulee Yhdistyneen kuningaskunnan ulkopuolelta.

Kehittyneet komposiitit ovat kevyita, tehokkaita materiaaleja,
jotka muuttavat monien tuotteiden suunnittelua ja valmis-
tusta useilla aloilla aina avaruus- ja autoteollisuudesta meri-
teknologiaan ja uusiutuviin teknologioihin, urheiluun ja
vapaa-aikaan. Kun tuotteet kevenevdt, valmistuskustannuk-
set ja hiilidioksidipaastot laskevat huomattavasti, mika luo
valtavia kaupallisia mahdollisuuksia ja teknologista etua.

Tallaisen huippututkimuksen ja -kehityksen keskiéssa olemi-
sen tarkeytta korostaa NCC:n tdmanhetkinen jasenisto, johon
kuuluu Airbus Groupin, GE:n, Rolls-Roycen, GKN Aerospacen,
BAE Systemsin, Shellin, Vestasin ja 3M:n kaltaisia markkina-
johtajia seka pk-yrityksid. Keskus tarjoaa jasenilleen mah-
dollisuuden kehittad, mukauttaa, laajentaa ja vahvistaa uusia
ja olemassa olevia prosesseja ja teknologioita ja hydtya
samalla yhteistyésta muiden johtavien valinevalmistajien ja
-jalleenmyyjien kanssa.
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NCC on myds osa strategista High Value Manufacturing
Catapult -aloitetta. Aloitteeseen osallistuu seitseman tek-
nologia- ja innovaatiokeskusta, jotka toimivat Yhdistyneen
kuningaskunnan valmistusteollisuuden elvyttdmisen kata-
lysaattoreina. Ohjelman ansiosta tutkijoilla, insindoreilla ja
yrittajilla on kaytettdvissdan tiedeyhteisdn, tutkimuksen,
teollisuuden ja hallinnon asiantuntemus. Se nopeuttaa
uusien konseptien muuttamista kaupallisiksi tuotteiksi, ja
siten kuroo umpeen varhaisen innovoinnin ja teollisuusval-
mistuksen valista kuilua.

NCC:lla on katolle asennetut aurinkopaneelit, jotka tuottavat
laitokselle sahkda ja vahentavat sen hiilidioksidipaadstéja.
NCC onkin tunnustettu laajasti kansainvéliseksi komposiit-
tialan johtajaksi, joka auttaa muuttamaan komposiittialaa
taloudellisesti kilpailukykyisemméksi ja ekologisesti vas-
tuullisemmaksi. Vuonna 2014 rakennus kaksinkertaistui, ja
tiloihin saatiin suuren kapasiteetin tuotantotila (autoteolli-
suuden tarpeisiin), koulutustila seka paljon pienia laitteita
pk-yritysten tarpeisiin.

NCC on luonut suoraan 200 tydpaikkaa ja odottaa maaran
kasvavan merkittavasti muutaman tulevan vuoden aikana.
Ehka vielakin huomattavampaa on se, etta se kehittda suo-
rituskykyisig, kustannustehokkaita ja innovatiivisia tuotteita,
jotka edistavat Euroopan tulevaa vaurauden luomista. Il

LUE LISAA

http://nccuk.com
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Myonteinen vastaanotto

passiivitaloille

Innovatiivisten ympiristoteknologioiden kiyton
ansiosta puurakennusalan yritys Weissenseer
tuottaa nyt korkealaatuisia passiivitaloja

korkealaatuisessa passiivitalossa.

tavallan Greifenburgissa sijaitseva, alun perin perinteisia

puutuotteita valmistanut Weissenseer Holz-System-Bau

GmbH on kehittynyt tyylikkdiden puusta rakennettujen
passiivitalojen valmistajaksi. Naiden ymparistoystavallisten
asuntojen tuotanto kattaa nykyisin l[ahes 90 prosenttia yhtion
kokonaisliiketoiminnasta.

Aluksi yrityksen oli luotava uudenlainen tuotantoprosessi
uutta tuotevalikoimaansa varten. "Maailman pienin tehdas”
-hanke oli juuri sita varten. Hankkeessa kehitettiin taysin uusi
tuotantolinja, joka vastaa passiivitalojen valmistusta koskevia
tiukkoja standardeja ja joka myds virtaviivaisti ja automatisoi
rakennusprosessia.

Keski-Euroopan passiivitaloja koskevassa standardissa edel-
lytetdan muun muassa, etté lopullisen rakennuksen on oltava
suunniteltu siten, etta sen primddrienergian kulutus on enin-
taan 120 kWh/m? vuodessa.

Hanketta osarahoitettiin Euroopan unionin aluekehitysrahas-
tosta (EAKR) Karntenin aluetta koskevan toimenpideohjelman
kautta vuosina 2008 ja 2009. Hankkeen ansiosta Weissen-
seerilta passiivitalon rakentamiseen kuluva aika raaka-ainei-
den ensimmadisesta toimituksesta komponenttien lopulliseen
toimitukseen asiakkaille on lyhentynyt merkittavasti keski-
madrin 20 tydpaivasta vain kahdesta neljddn pdivaan!
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KOKONAISINVESTOINTI:
3 779 000 EUROA

EU-RAHOITUS:
377 900 EUROA

Tuottavuuden merkittava
kasvu saavutettiin kehit-
tamalla erittain tehokas

tuotantoketju, joka on suurelta osin automatisoitu ja optimoitu
ottaen huomioon lukuisat aikaa ja tilaa koskevat kriteerit.
"Maailman pienimmalla tehtaalla” on nyt valmiudet valmistaa
yhteensa 150-170 standardimallista passiivitaloa joka vuosi.

Ympdristojohtaja

"Maailman pienimmalla tehtaalla” on tehokas tuotantolaitos,
minka liséksi se itsekin passiivitalo. Se vaatii hyvin vahan lisa-
[@mmitystd, silla tuotantokoneiden tuottama lampo riittaa pita-
maan tehtaan [@mpimana. Yksi kuudesosa rakennuksesta on
suunniteltu toimistotilaksi, jossa on myds taukotila ja kahvila.
Rakennuksen optimoitu rakenne sisaisine [@mmitysléhteineen
ja suurine lasi-ikkunoineen tekee myds toimistorakennuksesta
passiivitaloa koskevien standardien mukaisen.

Uusi tehdas toimii nyt esittelytalona erilaisille hyétyraken-
nuksille, joiden tuotannon Weissenseer aikoo aloittaa lahitu-
levaisuudessa. Niihin kuuluvat toimisto- ja liikkerakennukset,
koulut ja muut julkiset rakennukset.

Hankkeella on ollut myodnteisid kerrannaisvaikutuksia Karn-
tenin alueen talouteen, minka lisaksi yritykseen on syntynyt
useita uusia tyopaikkoja. [ |

LUE LISAA

http://www.weissenseer.com/en/home/



Unkarilaisyhtion

valoisat nakymat!

Unkarilainen valaisimia ja muovituotteita
valmistava yhtié IBV Hungaria Kft. on
laajentanut merkittivisti tuotantopohjaansa,
luonut 50 tyopaikkaa ja auttanut kasvattamaan
alueen kilpailukykyi Euroopan

aluekehitysrahaston tuella.

Vuosina 2012 ja 2013 hanke tuki pinta-alaltaan 5659m2n
varastorakennuksen ja 965m?n tycdkalujen kokoonpanotyd-
pajan rakentamista yhtion paatoimipaikkaan Kiskun-
félegyhdzaan Unkarin Bacs-Kiskunin alueelle. Yhtion tilojen
laajennus on turvannut olemassa olevat 436 tydpaikkaa,
minkéa lisdaksi on syntynyt 49 uuttaa tyopaikkaa. Myés
ymparéiva alue on hyotynyt tésta investoinnista.

Kahden uuden rakennuksen liséksi rakennettiin myds
yli 4,6 kilometrin mittainen tie raaka-aineiden ja loppu-
tuotteiden sujuvan kuljetuksen takaamiseksi tehtaalle ja
sieltd pois. Lisdksi pystytettiin 485 metria aitaa kahden
uuden rakennuksen ympadrille ja rakennettiin uusi vesisdilio
paloturvallisuusmadraysten noudattamiseksi.

Enemman tilaa, vihemman kustannuksia

Uusissa tiloissa on nyt moderni tuotantotila esikokoonpanoa
ja lopullista kokoonpanoa, lahetysten viimeistelya ja loppu-
tuotteiden varastointia varten. Uusien rakennusten rakenta-
minen puolestaan vapautti tilan uusia tuotantovéalineita varten.
Uusi varasto on nopeuttanut merkittdavasti materiaalivirtaa

KOKONAISINVESTOINTI: 5

2 163 388 EUROA

EU-RAHOITUS:
1 005 234 EUROA

ja mahdollistanut yhtién tuotevalikoiman huomattavan laa-
jentamisen. My0s tuotantokustannukset ovat pienentyneet
hankkeen ansiosta.

Varastotilaa tarvittiin lisaa yllapitdmaan ja parantamaan yri-
tyksen kilpailukykyd, johon talouskriisi ja markkinoiden uudet
haasteet olivat vaikuttaneet. Laajennus oli erittdin tarkeda myds
yhtién tuotetarjonnan monipuolistamisen kannalta.

"IBV on kyennyt investoimaan laajennukseen paljon nopeam-
min kuin, jos se olisi kdyttanyt muita rahoituslahteita”, kom-
mentoi yrityksen rahoitusjohtaja Krisztina Racz. "Investointi
parantaa yhtion asemaa ja vield enemman tydntekijéiden
asemaa.”

Monimutkaisuudestaan huolimatta hanke toteutettiin vain
18 kuukaudessa ilman merkittévida ongelmia. Euroopan uni-
onin rahoitus hankkeelle tuli EAKR:n Ala-Unkarin tasangon
toimenpideohjelmasta. |

LUE LISAA
http://www.ibv.hu/
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Agripir-verkosto perustettiin vastauksena kasvavaan huoleen Ranskan

ja Espanjan Pyreneiden vuoristoaluciden perinteisen karjankasvatuksen

KOKONAISINVESTOINTI:

958500 EUROA

EU-RAHOITUS:
640600 EUROA

kyvysti sailyttia kilpailukykynsi maatalousmarkkinoilla.

anketta rahoitettiin Ranskan, Espanjan ja Andorran kau-

den 2007-2013 toimenpideohjelmasta. Se kdynnistettiin

vuonna 2012, jotta voitaisiin [0ytda innovatiivisia ratkai-
suja ongelmiin, joita maataloustuottajat kohtaavat Ranskan ja
Espanjan vdlisen rajan molemmin puolin. Ensimmdisena aske-
leena luotiin Agripir-verkosto, jossa on mukana 150 organisaa-
tiota ja yli 300 maatalousalan ihmistd, tutkimuslaitoksia,
huipputeknologian pk-yrityksia ja paikallisia kehitysvirastoja.

IT-, elektroniikka- ja avaruusalojen yritykset tydskentelivat
yhdessa tutkijoiden, klustereiden ja kehitysvirastojen kanssa
loytadkseen kaytannon toimia, joilla voitaisiin muuttaa ldhes-
tymistapaa vuoristoalueiden karjankasvatukseen Pyreneilla.
Pddasiallisena tavoitteena oli koota yhteen resursseja ja
rahoitusta Euroopan aluekehitysrahastosta (EAKR) todellista
taloudellista potentiaalia omaavien tutkimus- ja kehityshank-
keiden tunnistamiseksi ja tukemiseksi.

Kolmen vuoden aloitetta vetava Agripir-verkosto toteutti
lopulta viisi eri innovaatiohanketta pdamaardn saavuttami-
seksi. Vuoden 2015 loppuun mennessa hankkeiden tutkimus-
ja kehitysvaihe oli saatu paatokseen, ja niissa valmistauduttiin
tuotteiden, prosessien ja palveluiden markkinointiin.

Viisi tarkeinta

E-PASTO-hankkeessa kehitettiin paikannuslaitteen prototyyppi,
jonka avulla karjankasvattajat voivat paikantaa ja hallita korkealla
kesdlaitumilla laiduntavia laumojaan. Karjalla on huipputekniset
kaulapannat, joihin on kiinnitetty vankka laite, jonka avulla kar-
jankasvattaja voi valvoa karjan sijaintia ja ruokailutapoja, maa-
ritelld turva-alueet ja ehkaista varkauksia. Matalataajuuksinen
viestintaverkko voi toimia itsendisesti kuudesta yhdeksaan kuu-
kautta, ilmoittaa sijainnin joka 60-90 minuutin valein ja antaa
karjankasvattajalle hdlytyksen suoraan alypuhelimen, tabletin
tai tietokoneen valitykselld, jos turvallisuus on vaarantunut.

Kuten nimesta voi paatelld, COWMON-aloitteessa tyostetaan
my0s jatkuvaa valvontajarjestelmaa eldimille, jotka vaeltelevat
suurilla ja kaukaisilla vuoristoalueilla. Tavoitteena on kehittaa
lopputuote, joka on kustannustehokas ja energiankayton suhteen
omavarainen.

HY-POWERBOX-hankkeella pyrittiin niin ikddn auttamaan maa-
taloustuottajia saavuttamaan energiaomavaraisuus, jota he
tarvitsevat paivittaisiin askareisiin vaikeapaasyisilla alueilla.

LIVE-PRE-LIFE-hankkeen tavoitteena on luoda kattava jarjes-
telmd, jolla voitaisiin parantaa suurten petoeldinten ja karjan
rinnakkaiseloa vuoristoalueilla. Lopullinen paketti tulee sisalta-
maan jdrjestelmat eldinsuojia, petoeldinten hyokkaysten var-
haista havaitsemista ja niiden aktiivista karkottamista varten.

MASTECH-hankkeessa puolestaan kehitetdan ydinmagneetti-
seen resonanssiin ja termografiaan perustuvaa jarjestelmaa
lampaiden, vuohien ja nautakarjan utaretulehduksen varhai-
seen havaitsemiseen.

Hankkeen aikana Agripir-tiimi jarjesti myés vuoristolaidunfes-
tivaalipdivan, jonka puitteissa verkostoa ja hankkeiden ensim-
maisia tuloksia esiteltiin noin 600 kavijalle, joiden joukossa oli
niin turisteja kuin maatalouden edustajia. Muihin tapahtumiin
lukeutui susia kasitteleva konferenssi, verkottumistyopajat ja
pydrean pdydan tapaamiset, joissa kasiteltiin vuoristoalueiden
maatalouden tulevia haasteita. Agripirin ansiosta maatalous
ei kuitenkaan kohtaa endad samanlaisia vaikeuksia kuin ennen.

Hanke sai lopullisen kunnianosoituksen kesélla 2015, kun se
valittiin RegioStars Awards -palkintofinalistiksi kategoriassa
"Alykés kasvu: pk-yritysten kasvupotentiaalin hyddyntdminen
digitaalitalouden vauhdittamiseksi”. |

LUE LISAA

http://www.agripir.com/fr/
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Izola (SI) flickr.com/euregional
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Naista tapahtumista saa lisatietoja Inforegio-sivuston kalenterista:
http://ec.europa.eu/regional_policy/fi/newsroom/events/
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