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Uvodnik

vropsky tyden regiont
a mést (European Week of
Regions and Cities, EWRC,
dfive zndmy jako DNY OTEVRE-
NYCH DVERI) planovany od 10. do
13. Fijna v Bruselu se blizi a pfi-
pravy jsou v plném proudu. Nazev
se mozna zmeénil, ale koncepce

zOstdva stejna - priblizné
130 workshop, debat a ¢innosti
v oblasti vytvareni siti se letos zamé¥i na téma ,Regiony
a mésta pro udrZitelny rlst podporujici zac¢lenéni“. Pokud se
nedostanete do Bruselu, od zafi do listopadu se chysta program
akci pro obcany po celé Evropé.

Tri hlavni témata EWRC souviseji s politickymi prioritami
Komise a Vyboru region(: trvaly a udrZitelny hospodarsky
rlst; hospodarsky rdst podporujici zaclenéni; a zjednoduseni
ESI fondU. PFiblizné 187 regioni a mést z 28 zemi se zaméri
na nové prilezitosti k prilakani a provadéni investic EU ve
méstech a regionech, diskusi o vysledcich takovych investic,
predstaveni osvédcenych postupt a stimulovani dialogu
o budoucich vylepsenich.

Jednim z hlavnich rys( je Univerzita EWRC, jejimz cilem je
zpristupnit nejnové;jsi vyzkum o rozvoji regionl @ mést tvir-
clm politik a lidem z praxe a zvysit povédomi o vysledcich
tohoto vyzkumu. Letos se oblibeny seminaf (tzv. ,Master
Class®) pro postgradualni studenty a zacinajici védce zamé¥i
na politiku soudrznosti EU.

K dalsim hlavnim zajimavostem bude patfit slavnostni pre-
dani cen RegioStars, které vyjadfuji ocenéni za osvédcené
postupy v oblasti regionalniho rozvoje a inspirujici inovativni
projekty podporované z fondd politiky soudrznosti. V navazani
na akci OPEN Urban DAY 2015 budou také uspotradany riizné
akce pro obec odbornik{i na spravu mést a budou predstaveny
vysledky vyrocni fotografické soutéze.

Debata na vysoké urovni

Pokud maji pfijemci evropskych strukturalnich a investi¢nich
fondl co nejlépe vyuzit dostupné pfilezitosti, je nezbytné
zajistit, aby pfistup k financovani byl co nejjednodussi. Nas
rozhovor s nékdejsim mistopfedsedou Komise Siimem

PANORAMA / LETO 2016/ €. 57

Kallasem, ktery pfedseda skupiné na vysokeé urovni pro zjed-
noduSovani, ukaze, jak 12 nezavislych odbornikd sleduje
postupy a podporuje zjednoduSovani s cilem stimulovat lepsi
vyuzivani investic jdoucich do regiond EU. Za méné nez rok
tato skupina analyzovala témata tykajici se elektronické
spravy, zjednoduseného vykazovani nakladd, pristupu MSP
k financovani a finan¢nich nastroj a pro zucastnéné strany
vytvorila zavéry a doporuceni. Tato skupina na vysoké urovni
nyni pracuje na zpraveé o jednodussim provadécim ramci pro
obdobi po roce 2020 pro zaclenéni do Uivah Komise o budouci
podobé politiky soudrznosti.

Nova podoba

Do tohoto ¢isla ¢asopisu Panorama jsme zaclenili fadu novych
¢lankl a upravili nékolik grafickych prvk( s ohledem na
obsah. Podrobny rozbor zaméfeny na Pomofské vojvodstvi
v Polsku zkouma problémy, kterym tento region celi, a ,vyjed-
navaci pristup®, ktery se pouziva k jejich pfekonani. Ve spolu-
praci s mnoha partnery region definuje inteligentni
specializace, rozviji revitalizacni projekty a koordinuje ¢innosti
v méstskych oblastech. Rozhovor s Mieczystawem Strukem,
marsalkem Pomotského vojvodstvi, dale odhali to, jak politika
soudrznosti pFispiva k hospodafskému rozvoji regionu,
a doplikovost mezi rliznymi investi¢nimi nastraoji.

BliZsi pohled na projekt BAYIinTRAP nabizi pohled do zakulisi
s cilem zjistit, jak byl vyuzit koncept letni Skoly k zapojeni
studentl do systém( méstské dopravy a jak se je podafilo
motivovat k tomu, aby se také vyjadfFili k rozvoji udrZitelné
dopravni politiky ve méstech.

Konec jedné éry

A konecné v rozhovoru s Walterem Deffaem, generalnim
feditelem pro regionalni a méstskou politiku, zjistime podrob-
nosti o vzestupech i padech jeho tticetileté kariéry u Evropské
komise. Nyni se pfipravuje na odchod a na to, Ze se ujme
novych a vzrusujicich vyzev. [ |

Corina Cretuova
Evropskd komisarka regiondlni politiku



V roce 2016 se bude Evropsky tyden regionl
a mést (European Week of Regions and Cities,
EWRC, dfive znamy jako DNY OTEVRENYCH
DVERI) konat pod ndzvem ,Regiony a mésta
pro udrZitelny rlst podporujici zaclenéni“. Akce
se bude skladat z priblizné 130 workshopd,
debat a ¢innosti v oblasti vytvareni siti, do
nichz se zapoji asi 6000 ucastnikd. Kromé
workshopU v Bruselu bude od zati do
listopadu 2016 zorganizovan program
mistnich akci po celé Evropé.

etosni akce bude zamé¥ena na tfi hlavni témata, ktera

souviseji s politickymi prioritami Evropské komise

a Vyboru region(l EU na rok 2016. Rozhovory maji pod-
porit provadéni program( evropskych strukturalnich a inves-
ti¢nich fond( v obdobi 2014-2020, predstavit vysledky investic
EU, poukazat na ptiklady osvédcenych postupt a stimulovat
k premysleni o moznych budoucich vylepSenich:

» Trvaly a udrZitelny hospoda¥sky rist

Tato linie se zaméfi na nové prilezitosti, diky nimz by regiony
a mésta mohly podpofit rlist a zaméstnanost v kontextu inter-
nacionalizace hospodarstvi Evropy. Bude se zabyvat tim, které
investic a pro€. Zaméri se také konkrétné na noveé prileZitosti
spojené s inovacemi se zvlastnim zfetelem k energetické Ucin-
nosti, rozvoji nizkouhlikového hospodarstvi a podpote
obéhového hospodarstvi a také s inteligentni specializaci.

> HospodaFsky rust podporujici zaélenéni

Seminare v ramci této linie se budou zabyvat rozvojem a pro-
vadénim politik pracovniho trhu a socialniho zaclefiovani na
mistni Urovni pro znevyhodnéné skupiny obyvatel. Patfi sem
mimo jiné socialni bydleni, vefejné sluzby a vzdélavani a opat-
Feni zaméfena na usnadnéni zakladani mikropodnik( nebo
malych podnikd a vytvareni prosttedi, které bude ,vstficné
k osobam samostatné vydélecné ¢innym* Tato linie umozni
regiondim a méstam sdilet zkuSenosti pfi boji proti uprchlické
krizi, a to v€etné za pomoci finan¢nich prostredk( z EU.

> Zjednodu$ovani ESI fondt

V rdmci této linie budou mit regiondlni a vnitrostatni organy
provadeéjici programy pod evropskymi strukturalnimi a inves-
ti¢nimi fondy pFileZitost vymeénovat si zkusenosti a osvédcené
postupy ve vztahu k vylepSovani Uc¢innosti a efektivity spravy
programuU vcetné zplsobd, jak zjednodusit spravu a budovat
administrativni a vykonné kapacity. Tato linie se také zaméri
na osvédctené postupy v rozvoji mést, programech integro-
vanych Uzemnich investic a mistnim rozvoji vedeném pfislus-
nou obci a ve vztahu k podpore pouZivani novych financnich
nastroji. Zde budou zajimavé prvni vysledky hodnoceni
ex-post za obdobi 2007-2013.

Zvlastni zamé¥eni na méstskou agendu
pro Evropu

V navazani na loriskou akci OPEN Urban DAY spojily sily Evrop-
ska komise, GR pro regiondlni a méstskou politiku a Vybor
regiontl EU s regionem hlavniho mésta Brusel a mistnimi insti-
tucemi, zastupci dalSich mést a evropskymi sitémi a iniciati-
vami s cilem usnadnit mezinarodni vyménu o udrzitelném
méstském rozvoji.
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Obec odbornikd na spravu mést se bude moci zucastnit rdz-
nych interaktivnich setkani, workshopd, projektovych navstév
a klitovych akci ohledné meéstské agendy pro Evropu (jeji pri-
oritni témata, partnerstvi a kontaktni misto), posouzeni vlivu
mést a vyznamu vicelroviiové spravy a také navstév projek-
tovych lokalit organizovanych regionem hlavniho mésta
Brusel.

Mistni akce

KaZdy zapojeny region a mésto usporadaji nejméné jednu
mistni akci, aby se EWRC pribliZil ob¢antim. Tyto akce se budou
konat od zafi do listopadu pod nazvem ,Evropa v mém regionu/
mésté“ a budou usporadany s ohledem na priority namét(
EWRC. Budou se zamérovat na Sirokou vefejnost, potencidlni
prijemce regionalni politiky EU, odborné cilové skupiny, akade-
mickou sféru a média a mohou mit rlizné formaty, naptiklad
konference, workshopy, rozhlasové a televizni potfady ¢i
vystavy. Mistni akce |ze také poradat ve spojeni se zahdjenim
projektd regionalni politiky EU nebo v ramci kaZdorocnich
informacnich opatteni, ktera vyZaduji nafizeni o ESI fondech.

http://ec.europa.eu/regional_policy/regions-and-cities/2016/
local_events.cfm
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Fotograficka soutéZ ,Evropa v mém
regionu®

Paty ro¢nik fotografické soutéze je otevien do 28. srpna. Pro
ucast v soutézi musi obcané vyfotografovat projekt, ktery zis-
kal finan¢ni prostfedky z EU, a to tak, Ze na snimku bude
plaketa nebo billboard s informacemi o financovani a vlajka
EU. T¥i vitézoveé vyhraji fotograficky kurz vedeny profesionalnim
fotografem a vylet do Bruselu.

https://goo.gl/t3iwcT

RegioStars

Cilem cen RegioStars je identifikovat osvédcené postupy v regi-
onalnim rozvoji a poukdzat na originalni a inovativni projekty,
které by mohly zaujmout a inspirovat dalsi regiony.

V roce 2016 se udéluji ceny v téchto kategoriich:

> INTELIGENTNI RUST: vznikajici pFileZitosti v globalni
ekonomice

> UDRZITELNY RUST: ob&hové hospodaFstvi

> RUST PODPORUJICI ZACLENENI: integrované iti —
budovani nesegregovanych komunit podporujicich
zaclenéni

> CITYSTAR: inovativni feSeni pro udrZitelny méstsky rozvoj

> UCINNE RIZENI: zména diky odlisnému Fizeni.

Letos bylo podano 104 Zadosti a posuzuje je porota.

Slavnostni pfedavani cen RegioStars 2016 se bude konat
bé&hem oficialni recepce EWRC v centru BOZAR v Bruselu
v Utery 11. fijna. Vitézné projekty odmeéni evropska komisarka
pro regionalni politiku Corina Cretuova a predseda poroty pro
udélovani cen RegioStars Lambert Van Nistelrooij, poslanec
Evropského parlamentu. |

http://ec.europa.eu/regional_policy/en/regio-stars-awards/

14. Evropsky tyden regionti a mést 2016,
10.-13. ¥ijna 2016, Brusel

Registrace se otevira 6. Cervence:
http://www.regions-and-cities.europa.eu



http://ec.europa.eu/regional_policy/regions-and-cities/2016/local_events.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/regions-and-cities/2016/local_events.cfm
https://goo.gl/t3iwcT
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/regio-stars-awards/

Univerzita EWRC

PREDSTAVENI{ NOVEHO VYZKUMU

O ROZVOJI REGIONU A MEST

Ukolem Univerzity EWRC je zpiistupnit nejnovéjsi
vyzkum o rozvoji regionii a mést tvircim politik a

lidem z praxe.

yni, v rdmci svého osmého roc¢niku, je Univerzita EWRC

stéZejni soucasti Evropského tydne region a mést

(European Week of Regions and Cities, EWRC). Jejim
cilem je usnadnit vymény mezi akademickymi pracovniky z rliz-
nych ¢asti Evropy a regiondlnimi a mistnimi zastupci a zvySovat
povédomi o vysledcich vyzkumu v oblasti rozvoje region(
a mést a politiky soudrZnosti EU.

Univerzitu EWRC organizuji tfi predni akademické ucené spo-
le¢nosti zamérené na oblast regionalnich studii, regionalnich
véd a uzemni planovani — Asociace regiondlnich studii (Regi-
onal Studies Association, RSA), Evropska asociace regionalnich
véd (European Regional Science Association, ERSA) a Asociace
evropskych skol planovani (Association of European Schools
of Planning, AESOP) spolec¢né s Evropskou komisi a Vyborem
regionll EU (VR).

EWRC se zucastni priblizné 6000 odbornikd, tvarct politik a

akademik( zabyvajicich se politikou soudrznosti EU. Evropskeé

instituce, regiony, mésta a dalsi organizace se zajmem o poli-

tiku soudrznosti EU uspofadaji pfiblizné 130 seminaru.

V rdmci tohoto celkového programu zahrnuje Univerzita EWRC

seminafe zamérujici se na klicova témata, kterd maji

prakticky vyznam pro regiony a mésta.

Letos jsou na semina¥ich Univerzity EWRC v planu tato

témata:

> Zvyseni produktivity mikropodnikd

» Znalostni perly: vyzvy a dilemata vyplyvajici ze spojeni
mést a univerzit

> Inteligentni specializace pét let po té: od navrhu po
provadéni

» Pozadavky na prostorova data pro efektivni izemni
politiku

Evropska
komise

Committee of the Regions

> Trvaly a udrzitelny hospodarsky riist: vyvazeny
hospodarsky a ekologicky rozvoj ve méstech a regionech
» Uzemni dopady zmé&ny klimatu na trovni EU
» Ustanoveni politiky méstského rozvoje/izemni politiky
a vyzva v podobé vytvareni zjednodusenych
a uzivatelsky vstticnych provadécich systému
> UdrZitelné spolecnosti zitrka: feSeni demografické
vyzvy a dynamiky stfibrné ekonomiky
> Migrace a mésta: Uzemni aspekty migrace
> Kdo jsou v Evropé novi samostatné vydéle¢né cinni a jak
prispivaji k rlstu a uzemni a socidlni soudrZnosti?

Master Class v EWRC

DuleZitou soucasti Univerzity EWRC je seminaF (tzv. ,Master
Class”) pro postgradudlni studenty a zacinajici védce zamé-
Fujici se na politiku soudrZznosti EU. Seminar se ma konat
v terminu od 9. do 13. ¥ijna a 30 vybranych ucastnik(l c¢eka
pét dni koordinovanych seminard se zamérenim na politiku
soudrZnosti EU. Budou mit také pFileZitost strucné prezento-
vat sv(j zakladni vyzkum panel@im vedoucich pFedstavitel(
EU a vyslechnout si jejich komentare a zpétnou vazbu. Master
Class obsahuje kulaté stoly, interaktivni seminare a akce
zamérené na vytvareni siti s nejvyssimi predstaviteli EU.

Toto jsou hlavni témata pro Master Class v roce 2016:

> Podpora ristu podporujiciho zaclenéni a socidlni
soudrZnosti veetné uzemniho rozméru a integrace
rozvoje mést a venkova;

> Vyznam sitové ekonomiky: uceni v oblasti tvorby politik;
prevody mezi regiony a mésty; Siteni znalostf; a

> VylepSeni systému provadéni politiky soudrznosti: vykon,
zjednoduseni a odpovédnost.
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Utast v Master Class je vysoce konkureneni zéleZitost, protoZe
mladym vyzkumnym pracovnikim nabizi stimulujici, inspirujici
prostfedi, v némz se mohou setkat s prednimi tvdrci politik EU
a debatovat o zasadnich otazkach tykajicich se tvorby, prova-
déni a ucinnosti politik. Pfedchozi Ucastnici zjistili, Ze pfi téchto
seminarich vznikly nové sité a prilezitosti a Ze byly prospésné
pro jejich kariéru.

Organizato¥i z akademické obce

Asociace regionalnich studii
(Regional Studies Association,
RSA), zaloZena v roce 1965, je
globalnim férem pro vyzkum,
rozvoj a politiku v oblasti mést
a regiont. RSA publikuje pét
prednich ¢asopist v oboru,

Regional

Studies
Association

Y

z nichZ nejstarsi a nejznaméjsi je Regional Studies (Regionalni
studie). Kromé toho financuje nové vymeény vyzkumu a znalosti
prosttednictvim fady financ¢nich program a také vytvareni siti
a dal3i podporu s cilem pomahat vyzkumnym pracovniklim s roz-
vojem jejich vyzkumu, kariéry a vlivu. Asociace RSA je presvéd-
¢ena, Ze regiony jsou klicovym prostorovym meéfitkem pro
zkoumani pfirody a vlivu politickych, hospodafskych, socialnich
a environmentalnich zmén a inovaci. Asociace partnersky spo-
lupracuje s organizacemi, jako je Evropska komise, VR, GR Regio,
OSN Habitat, Svétova banka a Organizace pro hospodarskou
spolupraci a rozvoj, a do Univerzity EWRC a Master Class se
zapojuje uz od samého zacatku.

www.regionalstudies.org

\J
ersa

Regional Science
Association
narodni asociace regionalnich véd (Regional Science Association
International, RSAI). ERSA nyni zahrnuje 18 vnitrostatnich a jazy-

Evropska asociace regional-
nich véd (European Regional
Science Association, ERSA) je
nejvétsi nadregionalni védeckou
asociaci, kterou zastteSuje Mezi-

kovych asociaci vyzkumnych pracovnikd se zajmem o tuzemni
otazky v Evropé. Jeji kongres svétoveé tfidy je jedinecnou plat-
formou na podporu regionalnich studii a vymeény v oblasti aktu-
alnich hospodafskych, socidlnich a politickych otazek. ERSA také
aktivné spolupracuje s dalSimi mezinarodnimi institucemi a
asociacemi (napf. Evropskou investi¢ni bankou, Evropskoua
komisi, Evropskou asociaci univerzit, AESOP) a je presvédcena,
Ze to je nezbytné pro podporu inovativniho smysleni a genero-
vani novych a chytrych feseni pro stavajici problémy tizemniho
rozvoje.

WWww.ersa.org

Asociace evropskych kol
AESOP planovani (Association of

European Schools of Planning,
AESOP), zaloZena v roce 1987,
je mezinarodni asociace univerzit, které se zabyvaji vyukou
a vyzkumem v oblasti izemniho planovani. AESOP ma vice nez
150 institucionalnich ¢len( a poskytuje platformu pro vymeénu
poznatk{ v oblasti uzemniho pléanovani pro védce, odborniky
z praxe, profesni organizace, politiky a dalsi strany ucastnici se
uzemniho a méstského rozvoje v celé Evropé. Vyro¢ni kongres
AESOP se stal nejvétsi evropskou akci v oblasti izemniho pla-
novani. Asociace publikuje vlastni ¢asopis Planning Education
(Vzdélavani v oblasti zemniho planovani) a podili se na vice
nez 50 dalSich ¢asopisech v oboru. AESOP spolupracuje s evrop-
skymi akademickymi organizacemi a profesnimi asociacemi
a rovnéz s evropskymi a globalnimi institucemi, agenturami
a programy (EK, VR, OSN Habitat) podporujicich jejich rostouci
zajem o ,Uzemi a teritorialitu®. [ |

www.aesop-planning.eu

DALSI INFORMACE

http://regions-and-cities.europa.eu
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Slouzi s usmévem

PO 30 LETECH U KOMISE PRISEL CAS, KDY SE WALTER
DEFFAA, GENERALNI REDITEL PRO REGIONALNI
A MESTSKOU POLITIKU, ROZLOUCI SE SVYMI KOLEGY

Kdyz
Walter Deffaa zac¢al vroce 1983

svou kariéru, ucastnilo se

evropského projektu pouhych
devét ¢lenskych stata. Tricet let
po té, i pres riizné vzestupy

i pady, vidime, Ze se podaftilo
dosihnout vyznamného
pokroku a soucisti rostouciho
spolecenstvi EU je 508 milioni
obcant ve 28 ¢lenskych statech.
Jak Walter Deffaa uvedl pro
¢asopis Panorama, béhem této
doby byl svédkem mnoha
vyzna¢nych zmén, a to ve své
kariéfe i v Unii jako celku.

Béhem své prace u Evropské komise jste
zastdval riizné pozice v riznych GR.
Kterd pro vis byla nejndrocnéjsi ...
a/nebo nejuspokojivéjsi?

zhledem k tomu, Ze jsem u Komise
stravil vice nez polovinu Zivota,
mam mnoho vzpominek! Zacal
jsem jako spravce v GR ECFIN a vypraco-
val jsem se pres sedm GR do pozice gene-
rélniho Yeditele ve tfech z nich - Utvar
interniho auditu, GR pro dané a celni unii
a GR pro regionalni a méstskou politiku.

Myslim, Ze nejvétsi stopu na mé zane-
chaly GR pro rozpotet a GR pro regionalni
politiku, i kdyZ jsem mél béhem své pra-
covni drahy docela stésti na nékolik doku-
mentaci reforem politik. BEhem mého
zatazeni v GR pro rozpotet a v Utvaru
interniho auditu jsem se podilel na Liika-
nenove iniciativé v oblasti fadného a ucin-
ného finanéniho Fizeni a Kinnockové
strategii pro reformu systému fizeni, per-
sonalni politiku a financni fizeni. Béhem
prace na Generalnim sekretaridtu jsem
zodpovidal za prvni sdéleni Komise o hod-
noceni vlivu a potom jsem byl vedoucim
kabinetu komisarky Wulf-Mathies. Praco-
val jsem na dokumentu Agenda 2000,
viceletém finan¢nim ramci 2000-2006,
ktery zahrnoval velké ,rozsiteni smérem
na vychod“. A v nedavné dobé jsem mél
spoletné s kolegy v GR Regio spoustu
prace s utvarenim a provadénim moderni
politiky soudrZnosti, zjednoduSovanim
systému provadéni a presmérovanim nasi

politiky i naseho GR smérem k logice
orientované na vysledky.

Jak se orientace na vysledky lisi od
predchozibo zaméreni na absorpci

Sfondn?

Poprvé mlzeme podat zpravu o tom, na
co budou penize vynaloZeny a ¢eho bude
s jejich pomoci dosaZeno - napriklad
s uvedenim, kolik pracovnich mist bude
vytvoreno, kolik lidi bude mit pFistup
k Cisté vodé nebo ziska podporu
v podobé odborné pfipravy, pocet zne-
vyhodnénych lidi, napriklad migrant(
nebo mensin, zapojenych do program
socialniho rozvoje, pocet podnik(l dosta-
vajicich podporu, dalsi domacnosti s lep-
Sim Sirokopasmovym pfipojenim atd. Po
prijeti program si ¢lenské staty stanovi
vlastni cile a ocekavané vysledky vyply-
vajici z politiky soudrZnosti. Kromé toho
jsme zavedli zvlastni poZadavky souvi-
sejici s tematickou koncentraci tak, aby
pridélené finantni prostfedky predsta-
vovaly kritické mnoZstvi a mohly pfinést
skutec¢ny dopad a vysledky v praxi.

Kv(li transparentnosti je velmi dileZité,
aby kaZdy ob¢an mél k témto informa-
cim pFistup. Minuly prosinec Evropska
komise pfijala sdéleni (nazvané ,Inves-
tovat do zaméstnanosti a rlstu a maxi-
malizovat prfispévek evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondd“),
které podrobné uvadi hlavni ocekavané
vysledky a tyto informace jsou nyni



verejné k dispozici na platformé Komise
s vefejné pristupnymi udaji (https://
cohesiondata.ec.europa.eu/), které se
pravidelné aktualizuji. Politika soudrz-
nosti jiz neni jen koncept - orientace na
vysledky je moZné vnimat jako zasadni
prilom, k némuz v programovém obdobi
2014-2020 doslo.

Je to velky krok vpied, ale soublasite s
tim, Ze je nutné vynalozit dalsi iisili k
odstranéni komunikacnich bariér v
oblasti regiondlni politiky?

Ani, komunikace je skute¢né problém.
Z udajl vyplyva, Ze pouze asi 30%
ob¢ant ma povédomi o regionalnich
projektech financovanych z EU, i kdyZ je
zajimaveé, Ze vice nez 709% z nich se
domniva, Ze jsou prospésné. Lepsi mistni
komunikace mdZe pfinést mnoho dob-
rého — ¢im vice bude lidi, ktefi budou
védét o praci v regionech, jako je napfi-
klad nova tistitka odpadnich vod nebo
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»Lepsi mistni komunikace muze prinést
mnoho dobrého”

centrum inovaci, tim pozitivnéjsi budou
mit p¥istup. Cim bliZze se dostanete
k lidem na misté, tim vétsi zajem maji
o projekty probihajici kolem nich. Aktivné
spolupracujeme s INFORM, siti mana-
Zerl komunikace v ¢lenskych statech
a v regionech, s cilem pomoci jim
s vymeénou osvédcenych postupd.
V ¢lenskych statech se organizuje fada
seminard zahrnuijicich rizné ztcastnéné
strany - jako jsou zastoupeni Komise
v Clenskych statech a zastupci infor-
macnich stredisek Europe Direct -, aby
byly pfipraveny na dialog s obcany. A pfi
poslednim Dnu Evropy 9. kvétna vyna-
loZili mistni politici v nékolika ¢lenskych
statech soustfedéné usili, aby navstivili
projekty a prinesli dikazy o podpore ze

strany Evropské unie. Doufame také, Ze
¢im dal vic politickych zastupct instituci
EU bude mit prileZitost navstivit nékteré
dobré ptiklady projektd, aZz budou ve
,Sve“ zemi.

Jak miize Komise zajistit, aby se
politika soudrznosti pouzivala s co
nejlepsim vicinkem ve vsech regionech?

Béhem let mélo financovani v ramci poli-
tiky soudrZnosti vyznamny dopad a diky
vétsi transparentnosti mame doklady, Zze
znacnou mérou prispiva k pozvednuti
méné rozvinutych regiond, a to zejména
ve vychodni Evropé, a pomaha jim pribli-
Zovat se ostatnim regiondim. JenZe stale
pretrvavaji nemalé hospodarské rozdily


https://cohesiondata.ec.europa.eu/
https://cohesiondata.ec.europa.eu/

a nyni blize zkoumame zaostavajici regi-
ony a to, jak vylepsit nas vliv v nékterych
zemich s nizkymi pfijmy a/nebo regionech
s nizkym rdstem. Nejde jen o penize -
zdjem je také o Fizeni, spravni a pravni
ramec, které se také fesSi zavedenim
predbéznych podminek. Pokud vezmeme
praktické hledisko, vymény peer-2-peer
mezi vnitrostatnimi/regiondlnimi spra-
vami maji za cil zvysit spravni kapacitu.
A zase z hlediska fizeni jsou tu pakty
integrity, které bojuji proti podvodim a
korupci, a smlouvy mezi vefejnymi zada-
vateli a uchazeci by mély zajistit vétsi
miru transparentnosti.

Vysokou prioritu nyni také maji pfeshra-
niéni regiony a clenské staty hledaji
Feseni uprchlické krize a bezpe¢nosti.
V téchto regionech Zije priblizné
150 milion Evropan( a mnozi z nich se
potykaji s problémy, které nevytesi jen
penize. Pfeshrani¢ni pfezkum, ktery
zahajila komisarka Corina Cretuova, ma
Fesit spravni a requlacni problémy tyka-

jici se napriklad ptreshrani¢ni zdravotni

»Orientace na vysledky je mozné vnimat jako
zdsadni prilom, k némuz v programovém
0bdobi 2014-2020 doslo. Poprvé miuzeme

podat zprdvu o tom, na co budou penize
vynalozeny a co bude s jejich pomoci
dosazeno”

péce, socialniho zabezpeceni a mobility
pracovniho trhu. Jen pro pfedstavu,
dostat se z Danska do Svédska pres
@resundsky most dfive trvalo 30 minut.
Tato doba se nyni zdvojnasobila
v dtsledku hrani¢nich bezpec¢nostnich
kontrol, u nichZ béhem doby hrozi, Ze
budou mit velky hospoda¥sky dopad na
regiony obou zemi, a to nemluvime
o0 nepohodli a neprakti¢nosti pro obcany,
ktefi pracuji v jedné zemi a ziji v druhé.

A je tu jesté jeden ,bolehlav“: v minulosti
se rozdily mezi ¢lenskymi staty stiraly,
ale hospodarska krize tomuto sblizovani

vystavila stopku, coZ rozhodné nez(istalo
bez povsimnuti. Regiony a mésta na peri-
ferii byly zpomalenim rdstu zasazeny
nejvice. Proto jsme politiku soudrznosti
vice nasmérovali na investice a nyni pou-
kazujeme na evropské strukturalni
a investi¢ni fondy. Témér jsme zdvojna-
sobili (jde pfiblizné o 20 miliard EUR)
prostfedky pridélené finan¢nim nastro-
jim, abychom zasadné zvysili pocet pod-
nikd, které by mohly mit uZitek z podpory
ze strany politiky soudrznosti. Cilem je
podpofit regionalni ekonomiky zamére-
nim na oblasti redlného rlstu, jako jsou
inovace a zejmeéna strategie inteligentni
specializace, ktera je podle mé velmi
ucinnym nastrojem na podporu regiondl-
nich ekonomik. Podobné se nékolik regi-
onl z rdznych zemi spojilo v rdmci
Vanguard Initiative, ktera ma podtitul
,Novy rast prostfednictvim inteligentni
specializace”. Tato iniciativa je zaloZena
na zavazku v regionech EU vyuzivat inte-
ligentni specializaci k posileni nového
rastu prostrednictvim podnikatelskych
inovaci a pramyslové obnovy.

V tomto programovém obdobi mame po
celé Evropé vice nez 120 vnitrostatnich
a regionalnich strategii inteligentni spe-
cializace. Zajimavym prvkem je zde to,
Ze 7adame c¢lenské staty, aby spolupra-
covaly s regionalnimi a vefejnymi organy
- nejen jejich vladami — na prosazovani
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regionalniho rozvoje praci s podniky,
vyzkumnymi pracovniky, univerzitami
a obcanskou spole¢nosti na spolecen-
ském procesu, ktery je podle mého
soudu velmi daleZity a také velmi slibny.

V Komisi byla nékterd GR kritizovina
za to, Ze spolu tizeji nespolupracuji.
Prijde vim, Ze v tomto obledu doslo

v internich synergiich k zdsadnimu
zlepseni?

V urcité mite jde spoluprace zminéna
v otdzce nad ramec tradi¢nich vymezeni
a takeé souvisi s tim, jak v rdmci Komise
pracujeme na tom, aby politika soudrz-
nosti jiZ nebyla izolovanou politikou.
Nyni spolupracujeme s kolegy v dalSich
oblastech, jako je energetika, Zivotni
prostfedi a vyzkum a nesmim zapome-
nout na méstsky rozvoj — vlastné jsme
jesté nikdy neméli tak Uzkou spolupraci
mezi rdiznymi GR.

To souvisi s mou minulosti, protoZe ja
velmi véfim inovacim verejného sektoru,
a jednim z aspekt(l toho je sdileni vice
informaci a znalosti napfi¢ oddélenimi.
Napftiklad jsme zavedli program nazvany
Seal of Excellence (Pecet vynikajici kva-
lity). Pokud je projekt néjakého vyzkum-

ného tymu zarfazen do projektové vyzvy
programu Horizont 2020, ale neni k dis-
pozici dostatek financnich prostfedkd pro
jeho realizaci, pak — pokud se projekt hodi
do programu regionalniho rozvoje - jej
[ze vyuzit a podporit z regionalniho finan-
covani, aniz by bylo nutné Zadat znovu.
Takze je patrné, Ze mezi vyzkumem
a vyvojem a regionalnimi politikami se
objevuji skute¢né synergie.

Existuje i propojeni mezi Junckerovym
planem investic v Evropé a ESI fondy:
plan investic vychazi z hospodarské
vynosnosti pro prildkani soukromych
investic — ale nékdo musi nést rizika.
Neékdy tato rizika mohou byt tak vysoka,
je nutné dalsi kryti — a pravé zde mize
byt prospésna politika soudrZznosti.
K dobrym prikladiim takové synergie
patfi investi¢ni fond ,Troisieme Révolu-
tion Industrielle* v Nord-Pas-de-Calais,

coZ je program zacileny na dosazeni
nulovych uhlikovych emisi do roku 2050,
pomoci néhoZ by energetické potreby
regionu byly pokryty ze zdroj obnovi-
telné energie. Dokonce nyni pouZivame
velmi progresivni @ moderni strukturu
Fizeni, kterd se snazi spojit napfiklad
osoby zodpovédné za energetiku
v Clenskych statech se spravci fondl -
a podobné to plati v oblasti Zivotniho
prostredi.

Zahrnuje tato synergie i dalsi evropské
instituce nebo jiné zemé mimo Evropu?

Samozrejmé o vsech velkych otazkach
diskutujeme s Parlamentem, Radou
a Vyborem region( (VR) — zejména part-
nerstvi s VR je pro nas dilezité. V minu-
losti byla jeho podpora obecnéjsi, ale nyni
ma strategictéjsi charakter, naptiklad
v oblasti méstské agendy a inteligentni

SMezi vjzkumem a vjvojem a regiond’lm’mi
politikami se objevuji skutecné synergie”



specializace. Integrované vytvareni politik
zaujima stale vétsi kontrolu nad strate-
gickymi oblastmi, jako jsou environmen-
talni aspekty, socialni otazky a podpora
malych podnikd, a to zejména ve més-
tech. Amsterdamsky pakt a méstska
agenda poskytuji zajimavy novy vzor
viceuroviiového Fizeni ve strategickém
odvétvi politiky.

Statistiky ukazuiji, Ze velkd i stredné velka
meésta v Evropé jsou motory rlstu,
a proto potfebuji integrovanou tvorbu
politik. Ale mezi nevyhody Zivota ve més-
tech patti socialni problémy, znecisténi,
dopravni zacpy, nedostatek bydleni atd.,

a proto tyto oblasti vyZaduji zvlastni
pozornost. Nicméné globalné jsou evrop-
ské méstské systémy vnimany jako pfi-
klady osvédcenych postupl - Latinska
Amerika a zem&, jako je Cina nebo Japon-
sko, které nemaji tak vyvazené méstské
modely, se od nas uci.

Zménil se evropsky projekt od vaseho
ndstupu ke Komisi?

KdyZ jsem pocatkem osmdesatych let
prisel do Bruselu pracovat, bylo devét
¢lenskych statd a platil krizovy rezim -
kazdy mluvil o ,euroskleréze” a selhal
Wernerlv plan na hospodafskou

etng ZU16

\ b

a ménovou unii. Dokonce bych fekl, Ze
v uréitém smyslu byla krize vZdy sou-
Casti evropského projektu, ale vzdy jsme
ji dokazali prekonat.

Zpocatku se projekt zamétoval na zapa-
doevropskou integraci — potom prisla
spole¢nd ména pfijatda 19 c¢lenskymi
staty v roce 2002. Od té doby se nam
rozsifenim na vychod znovu podafilo
sjednotit kontinent a nadale kracime
kupfedu s tim, Ze na spolecné tvorbé
politik se nyni podili tfikrat vic ¢lenskych
statl. Ale i naddle mame krize, jako je
tomu ted - a to dokonce hluboké krize.
V osmdesatych a devadesatych letech




20. stoleti jsme si stéZovali, Ze neexis-
tuje Zadna zdsadni verejna politicka
debata o evropskych zaleZitostech, ale
dnes takova debata existuje, i kdy?z ti,
kdo na evropském projektu pracuji, to

vvvvvv

A posledni otdzka — co budete po odchodu
do diichodu po takové napliiujici kariére
délat?

Na rozdil od jinych profesi praci general-
niho feditele nelze délat na ¢astecny Uva-
zek — myslim, Ze by bylo lepsi zpomalovat
postupné, nez skoncit Uplné ze dne na den.

Ale naplanoval jsem si uz nékolik projekt(,
kterymi zaplnim ¢as - chci zlepsit své
dovednosti v golfu, chodit na tury do Alp
s jednou ze svych dcer, ucit mladé lidi na
univerzité nebo tfeba vyzkouSet néco
Uplné jiného - co jeSté objevim! Opravdu
si cenim toho, jakou pracovni drahu jsem
u Evropské komise mohl mit a — kromé
toho, Ze mé to tésilo a tési — chci také
spolec¢nosti néco vratit zpét. [

LETO 2016 €.57

LV tomto
programovém
obdobi mdame po celé

Evropé vice nez
120 vnitrostitnich
a regiondlnich
strategii in z‘e[z’gentm’
specializace”




Mistr na zjednodusovani

Panorama ptinasi exkluzivni
rozhovor s nékdej$im misto-
predsedou Komise Siimem
Kallasem, predsedou skupiny na

vysoké urovni pro

zjednodusovani.

cilem dosahovat lepsich vysledkt

a podporovat postupy, které budou

vstFicnéjsi k prijemcdam, se Evrop-
ska komise zaméfuje na maximalizaci
potencialu pro zjednoduSovani v letech
2014-2020. Na pomoc s timto ambicioz-
nim ukolem Komise loni v ¢ervenci usta-
vila skupinu na vysoké urovni sloZzenou
z nezavislych expert(, kterda ma sledovat
zjednoduSovani pro pfijemce evropskych
strukturdlnich a investi¢nich fondd (ESIF).
Pfedseda této skupiny na vysoké urovni,
Siim Kallas, niZze uvadi aktualni informace
0 pokroku této skupiny.

Pane Kallasi, mizete prosim struiné
vysvétlit, jaky ticel ma vase skupina na
vysoké tirovni?

Cilem nasi skupiny je zajistit, aby ¢len-
ské staty vyuzivaly vSechny dostupné
moZnosti zjednoduseni Zivota prijemca.
Zabyvame se pozitivnimi pFiklady toho,
jak se to jiz provadi, a také dlivody, proc
jsou ostatni zemé liknavé. Divame se
také do budoucna a hledame dosud
netusené moznosti zjednoduSovani.
Radime Evropské komisi v tom, jak dale
sniZovat administrativni zatéz prijemct
evropskych strukturdlnich a investic-
nich fondd béhem aktualniho progra-
mového obdobi, a vzhledem
k dlouhodobym vyhlidkdm dodavame
napady pro obdobi po roce 2020.

Co vds motivovalo k prijeti pozice
predsedy této skupiny a s jakymi

vyzvami se v této iloze potkdvite?

MUj osobni zajem o zjednoduSovani
prameni z doby, kdy jsem zavadél
reformy v Estonsku, a to zejména pfi
prosazovani Sirokého vyuzivani nastroj
IT ve statni spravé. Kromeé toho mé
motivuje doba, kdy jsem byl jako evrop-
sky komisaf zodpovédny za absoluto-
rium za provadéni rozpoctu EU. Rad
bych vidél, jak se kazdy v evropské
verejné spraveé vzdy snazi zjednoduSo-
vat zplsob komunikace s obcany.

14

Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
predstavuji vyznamnou ¢ast rozpoctu
EU a obcané, regiony i ¢lenské staty je
velmi ocefuji. Jsou jednim ze skutecné
hmatatelnych zplsobd, diky némuz
mohou ob¢ané vidét, jaky dopad ma EU
na jejich regiony. Mnoho pfijemct si sté-
Zuje, ze pristup k evropskym fonddim je
prilis obtizny, a i kdyz financovani dosta-
nou, fizeni projektu pod naporem byro-
kratickych poZadavkt a auditt v nich
vyvolad pocit, Ze to jiZ nikdy nebudou
znovu zkouSet. Ma to zasadni dopad na
povést fondl a my musime zajistit, aby
to nevedlo ke zfedéni cilll, kterych se
pomoci téchto investic snazime
dosahnout.

Domnivam se, Ze jednim z nejvétsich pro-
blém( je to, Ze na chybu se nahlizi neu-
mérné z politického hlediska. Napfiklad
jednoduché pochybeni v nasledujicim
postupu je povazovano za chybu. Kdyz
Utetni dvir poda zpravu o tfiprocentni
chybé, kazdy hned dojde k zavéru, Ze se
promrhala tfi procenta penéz Soudrz-
nosti. A protoZe se kazdy strasné boji
udélat chybu, ¢lenské staty Casto zadaji
0 objasnéni a dalsi pokyny. Z téchto
pokyn( se tak stavaji nevynutitelné pred-
pisy, které pfinaseji dalsi omezeni a vétsi
miru pravni nejistoty. Vysledkem toho
vseho je ,neprehledna regulacni dZzungle”.
Tento zacarovany kruh neustalé tvorby
predpistl musime zastavit.



KdyZ daji hlavy dohromady

Skupinu na vysoké urovni pro zjednoduSovani pro ptijemce evropskych struktu-
ralnich a investi¢nich (ESI) fond( ustavila Evropska komise v ¢ervenci 2015. Tato
skupina 12 velmi zkusenych odbornik( radi Evropské komisi o tom, jak sniZzovat

administrativni zatéz prijemct ESI fond(. Skupina vyhodnocuje vyuZivani prile-
Zitosti ke zjednoduseni ze strany ¢lenskych statd, identifikuje osvédcené postupy
a predklada Evropské komisi doporuceni pro obdobi 2014-2020 o zlepSovani
zavadeéni opatreni se zamérenim na zjednodusovani, véetné regulacniho ramce
po roku 2020.

Co se skupiné zatim poda¥ilo dosdahnout
a teho by jesté rdada dosihla?

Tato skupina na vysoké Urovni toho
dosahla jiz docela dost. Za méné nez rok
jsme se setkali tfikrat a jiz jsme analyzo-
vali ¢tyFi témata: elektronicka sprava;
zjednodusené vykazovani nakladd; pristup
k financovani z EU pro MSP; a finan¢ni
nastroje. Dne 1. bfezna byl prvni soubor
zavér( a doporuceni o elektronické spravé
a zjednoduseném vykazovani nakladd
odeslan Komisi a zpFistupnén viem zain-

teresovanym stranam. Doufame, Ze do
konce ¢ervna se nam podafi schvalit
a zvefejnit druhé kolo zavérd a doporuceni
o pristupu k financovani z EU pro MSP
a o financnich ndstrojich. Jedna se takfi-
kajic o predbézné zpravy vénuijici se rliz-
nym rozebiranym tématlm a prispéjeme
do celkové zpravy o zjednodusovani v roce
2018. V souctasné dobé se zaméfujeme
na oblasti, v nichZ vidime potenciadl néco
zménit uz v souc¢asném obdobi, ale pozdéji
v letoSnim roce se plné zaméfime na to,
jak by podle nds mél vypadat jednodussi
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provadéci rdmec pro obdobi po roce 2020.
Mame za cil predloZit nasi zpravu na toto
téma pred zacatkem léta 2017, aby
Komise méla dostatek ¢asu zaclenit ji do
své uvahy o budouci podobé politiky
soudrZnosti.

Miizete ndm jesté pribliZit, co mizeme
olekdvat od vaseho dalstho setkint,
které se md zamévit na tzv.
pozlacovini?

Samotné spravni organy pridavaji vrstvy
regulaci a kontrol, aby predesly chybam.
Ale vétsi regulace jednoduse znamena vice
komplikaci a vice chyb, coZ je pro nase pfi-
jemce velky problém. Béhem naseho dal-
Siho setkani prednesou dva ¢lenové
skupiny zpravu o praxi oznacované jako
pozlacovani. Vyslechneme si také doklady
vyplyvajici z hlediska Fidicich organd, pro-
vadécich organt, mistnich vlad a samo-
zfejmé konecnych pfijemct. Vysledkem
této diskuse by mél byt dobry prehled
o situaci, aby nase skupina mohla predlozit
konkrétni doporuceni k tomu, jak [épe TeSit
tuto daleZitou otazku.



Jedineéna perspektiva

Siim Kallas ma rozsahlé zkuSenosti s vyzvami
spojenymi se zjednoduSovanim nafizeni na evropské
urovni. Ma za sebou dvé funkéni obdobi v Barrosové
Komisi, nejprve jako mistopredseda Komise zodpovédny
za administrativni zaleZitosti, audity a zaleZitosti boje
proti podvodim a po druhé mél na starosti dopravu.
Je také byvalym premiérem a ministrem financi
Estonska. Diky zkusenostem z reforem v Estonsku a
sledovani hospodarské transformace zplsobené
kombinaci finan¢ni podpory z EU a reforem ma
jedinecnou perspektivu k tomu, jak co nejlépe spojit
fondy z EU s pokrokem v terénu. Jeho plvodnim
oborem je ekonomika a finance a v soutasné dobé
plsobi jako hostujici profesor na Univerzité v Tartu
v Estonsku.

Jak si z pozice predsedy této skupiny na vysoké virovni
predstavujete, Ze bude dosazeno zjednoduseni?

Kazdy chce vysledky a spravné vynakladani penéz, takze
zjednoduseni by mélo pFinést zefektivnéni systému realizace
tak, aby zaméreni mohlo zCstat na vysledky. V tomto obdobi
musime maximalizovat moZnosti, které jiZ existuji — jiz jsme

Prvni zaseddni skupiny na vysoké urovni v fijnu 2015

predloZili urcita doporuceni ohledné toho, ¢eho by podle nas
meélo byt mozné dosahnout, napfiklad usnadnénim situace
fidicim organtm diky pouZivani zjednoduseného vykazovani
nakladd.

Myslim, Ze do budoucna bude nutny radikalnéjsi pristup —
takovy, ktery bude reflektovat nékteré ze zmén priorit fonda.
Myslim tim to, Ze ramec se bude muset lépe uzplsobit druhu
investic, napriklad flexibilngjsim pfistupem odraZejicim cha-
rakter rtznych financnich ndstrojd. Musime takeé fesit otazku
ddavéry mezi rliznymi vrstvami audit( a kontrol.

Osobné jsem presvédceny, Ze v tomto obdobi i v obdobi
budoucim bude moZné dosahnout zjednoduseni jen tehdy,
pokud bude politicka vile a podpora od viech aktérd. Stale
vice lidi pfichazi zjednodusovani na chut. Komise je pochopi-
telné oteviena hledani lepsich zplsobd provadéni fondd,
a praveé proto ustavila nasi skupinu na vysoké urovni, ale
stejnou miru otevrenosti pozoruji i pti svych kontaktech
s vropskym parlamentem a Vyborem regiond. Vim, Ze pfi-
pravené jsou i ¢lenské staty, takZe neztracim optimismus, Ze
mUZeme najit konkrétni feseni. [ |

DALSI INFORMACE

http://bit.ly/1eYWX6J
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P¥edstaveni projekti v Recku

kontextu celounijni kampané ,Europe in My Region®, kterou

organizuje Generalni feditelstvi pro regionalni a méstskou

politiku, méli v kvétnu a v ¢ervnu lidé v Recku prileZitost
lépe poznat projekty spolufinancované EU v jejich regionu. Pro-
stfednictvim 26 akci v Athénach a deviti regionech se fecka ucast,
organizovana vnitrostatnim koordina¢nim organem NSRR na
Ministerstvu hospodafstvi, rozvoje a cestovniho ruchu a fidicimi
organy region(l, zaméfila zejména na projekty v oblasti vzdélavani,
kultury, dopravy a méstského prostredi.

Krétsky region pozval studenty na predvedeni aplikace umélé
inteligence vytvorené vyzkumnymi pracovniky z Institutu infor-
matiky pri Nadaci pro vyzkum a technologie. V péti skolach, které
byly postaveny, rozsiteny nebo zmodernizovany diky financovani
z NSRR 2007-2013, v regionu a v obcich Chios a Tripoli se konala
fada informacnich akci.

V odvétvi dopravy z iniciativy vnitrostatniho koordina¢niho
organu NSRR na Ministerstvu hospodarstvi, rozvoje a cestovniho
ruchu hostil velky projekt spolufinancovany z EU v feckém
hlavnim mésté dalsi financované projekty.

V Den Evropy region Vychodni Makedonie a Thrakie otevrel
budovu hlavniho stabu v Xanthi, ktera byla rekonstruovana ze
zdrojl NSRR, a usporadal vystavu o prestavbé starého tabako-

b R
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vého skladu na pétihvézdickovy hotel v Dramé za pomoci finan-
covani z programu JESSICA. Kulturni projekty predstavily také
regiony Epirus, Jonské ostrovy, Thesalie, Zapadni Recko,
Peloponés a Pevninské Recko.

DALSI INFORMACE
http://ec.europa.eu/regional_policy/cs/atlas/greece/

Uspé&sny rok pro EFSI

Osmnact mésicl po té, co predseda Jean-Claude Juncker
zahdjil investi¢ni plan pro Evropu, a rok po zavedeni Evrop-
ského fondu pro strategické investice (EFSI) provedla Komise
inventuru dosavadnich vysledkd.

Evropsky fond pro strategické investice (EFSI), Fizeny skupinou
EIB, ma velmi dobré predpoklady pro to, aby do poloviny roku
2018 zmobilizoval nejméné 315 miliard EUR v dalSich inves-
ticich do redlné ekonomiky. EFSI poskytuje prvni zaruku proti
ztratam, coz znamena, Ze EIB mUZe investovat do vétsiho
poctu nékdy rizikovéjSich projektd a miZe tak Cinit dfive nez
bez EFSI. Fond jiz celkové plsobi ve 26 ¢lenskych statech
a otekava se, Ze s dosavadnimi schvalenimi vyvola investice
ve vysi 100 miliard EUR.

V unoru Komise vydala pokyny k tomu, jak lze evropské struk-
turalni a investi¢ni fondy (ESI fondy) kombinovat s EFSI s cilem
umoznit co nejvyssi investice. Prvni soubor projekt( jiz z této
kombinace t&Zi v postupu, ktery bude dale zjednoduzen. W

DALSI INFORMACE
http://feuropa.eu/!IXC78YN
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Jeden za vSechny, vSichni za jednoho

Program Interact je
prikladem osvédce-
n¢ho postupu ucinného

fizeni s vyvojem harmoni-
zovanych nastroji pro komu-
nitu Interreg, jako je KEEP, HIT, eMS
a oznacovani Interreg. Gabriel Alvarez, komuni-

ka¢ni manazer programu Interact, Vysvétluje.

vropské regiony ¢asto Celi Fadé vyzev ve spojeni s efek-

tivnim Fizenim evropskych strukturalnich a investi¢nich

(ESI) fond(l, pokud jde o predchazeni finan¢nim chybam
a dosahovani konkrétnich vysledkd. Z tohoto dlivodu je bézné,
Ze si kazda zemé nebo dokonce kazda regionalni sprava
vytvoFi vlastni feSeni. Nicméné tento pristup muize vést
k vysokym administrativnim a finan¢nim nakladtm.

Proto Evropska komise ustavila skupinu na vysoké Urovni
tvorenou nezavislymi odborniky sledujici zjednoduSovani pro
prijemce ESI fond(. Jejich ukolem je radit Komisi ohledné
zjednoduSovani a snizovani administrativni zatéze pro
pfijemce ESI fondd.

Investi¢ni priority Evropského fondu pro regionalni rozvoj
(EFRR) zaroven zahrnuji mimo jiné zvySovani institucionadlni
kapacity vefejnych organt a zucastnénych stran a také ucin-
nou vefejnou spravu. To se odrazi v tematickém cili (TC)
11 v nafizeni o spole¢nych ustanovenich pro programové
obdobi 2014-2020.

Vysoce kvalitni vefejna sprava ma pozitivni dopad na hospo-
darskeé prostredi stimulovanim produktivity, konkurenceschop-
nosti a rdstu. Toto pozadi je bezesporu velkou pfilezitosti pro
programy Interreg a ¢lenské staty, aby bylo mozné maxima-
lizovat spolupraci mezi réiznymi organy.

INTERGCHU
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Program Interact si ve své pod-
ptrné uloze zvolil harmonizaci
jako jedno z hlavnich opatreni
pro zjednoduSovani, aby bylo
mozné zefektivnit praci jak organt programu Interreg, tak pfi-
jemc(l. S podporou programu Interact jakozto facilitatora byly
pracovni skupiny a skupiny odbornik( z komunity programu
Interreg povzbuzeny, aby se zapojily do vyvoje spolecnych pro-
dukt(, které by bylo mozné pouzivat ve vsech programech.

EUROPEAN UNION

Diky tomuto spole¢nému pristupu programy Interreg nepo-
chybné usetfily lidské a financni zdroje ve snaze o dosaZeni
spoluprace, zjednoduseni a orientace na vysledky. Vysledky
této c¢innosti umoZnily programu Interact vytvofit KEEP, HIT,
eMS a konzistentni znacku pro Interreg.

KEEP je komplexni a snadno pou-
Zitelnd evropska databaze, vyhle-
davaci systém a seskupovaci
nastroj pro projekty Interreg,
Interreg-IPA CBC a ENPI/ENI CBC
a prijemce od roku 2000 dale. ZvySuje viditelnost programu
Interreg a spolupraci a transparentnost pfi pouzivani fond EU
a také analyzy nedostatks pfi spolupraci, ispécht a trendd.

L(EEFI

Nabizi fadu moZnosti k nalezeni relevantnich partner(, nale-
zeni podobnych projektd v rliznych tematickych oblastech
a ziskani udajli pro Ucely zprdv, vyzkumu ¢i statistiky. Doposud
bylo do databaze KEEP zaneseno vice nez 17 000 projekt(
uzemni spoluprace, coZ tvori 73 9% projektl v obdobi 2000-
2006 a 93 % vsech projekt( v obdobi 2007-2013.

HIT obsahuje fadu Sablon, informacnich
listl a vzorovych formuldrd na podporu
a spravy programu Interreg v rliznych
oblastech: vybér a provadéni projekt(,
finan¢ni kontrola a audit a zplsobilost
vydaja.

" NTAT\

Obsahuje vzajemné odsouhlasenda minimalni ocekavani
ohledné shromazdovani a zpracovavani Udajd na zakladé poza-
davka prislusnych politik EU. Podle priizkumu Interact z roku



2015 bude 66 % programu Interreg v letech 2014-2020
pouzivat balitek HIT a 20% program( jej vyuzije k inspiraci.

eMS je pfipraveny monitorovaci software pro programy a
projekty spoluprace EU, ktery pokryva cely Zivotni cyklus od
Zadosti o projekt pfes jeho posouzeni a provadéni az po
platbu a zpravu Evropské komisi.

Tento software vyvinuty programem Interact je bezplatné
k dispozici programdm spoluprace EU. Doposud se ke komu-
nité eMS pridalo 33 program( Interreg, Interreg-IPA CBC a ENI
CBC a mnohé jiz pouZivaji eMS k vyzvam k podavani prihlasek,
hodnoceni projektt a podavani zprav.

emMs

Diky eMS jsou programy spoluprace EU
pro zadatele pfistupnéjsi, protoZe tento
software harmonizuje uZivatelské roz-

electronic hrani pro pfihladovani projektd a pro
monitoring ST ) y
system podavani zprav po celé Evropé. Doposud

usetfil pres 10 miliond EUR z penéz dario-
vych poplatnikd. Skupina na vysoké urovni pro zjednoduso-
vani, kterou zfidilo GR Regio, uznala eMS za osvédeeny postup
(viz stranu 14).

Interact je program EFRR, soucast komunity Interreg,
a zaméFuje se na poskytovani sluZzeb na podporu programt
Interreg, Interreg IPA-CBC a ENI. Zabyva se tematick-
ym cilem 11 Posilovani institucionalni kapacity a ucinné
vefejné spravy.

Spoleéné oznaéovani

Oznacovani Interreg zahrnuje iniciativy, jako je pfijeti spolecné
nomenklatury (Interreg) pro vsechny programy bez ohledu
na jazyk, spole¢ného loga a komunika¢ni kampané oznaco-
vané jako Den evropské spoluprace. Cilem kampané je Sifit
vystup z vysledkd projektt z organizace mistnich akci kazdy
rok dne 21. zafi.
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Spolecny pristup k oznacovani Interreg ma zvysit viditelnost
a vnimani. Evropska komise dokonce znovu pouZila nazev
(Interreg V) ve svém rozhodnuti o oblastech a rozpoctech
programu na zakladé iniciativy oznacovani Interreg. Vice nez
70 % programu pfijalo nové logo Interreg a zapojilo se do
Dne evropské spoluprace. [ ]

DALSI INFORMACE

www.interact-eu.net
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SMRTELNE DOPRAVNI NEHODY VE MESTECH,
2011-2013

EU chce do roku 2020 sniZit po&et smrtelnych dopravnich nehod o 50 %, coZ by znamenalo na méné neZ 3,1 na

100000 obyvatel. Tento cil jiZ byl dosaZen ve vSiech méstech oznacenych zelené. | kdyZ vétsina mést v severozdpadni
Evropé md nizkou umrtnost pFi dopravnich nehoddch, mésta oznacend fialovou barvou stdle potFebuji dosahnout niZsiho
poctu smrtelnych dopravnich nehod. Tato umrtnost je vysokad ve vétsiné rumunskych mést (>9) a v mnoha méstech
Bulharska a Recka (>6). Méme-li splnit cil EU do roku 2020, je tfeba dosdhnout pokroku ve vétsiné mést v Itdlii,

Polsku, Spanélsku a Portugalsku.
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KONCENTRACE CASTIC V OVZDUSI (PM10)
VE MESTECH, 2013

Znecisténi ovzdusi miZe mit nepFiznivy vliv na zdravi lidi, a dokonce miZe sniZit délku jejich Zivota. Smérnice EU omezuje
koncentrace Edstic o velikosti 10 um* na méné neZ 40 pg/m3 Mésta oznacend cervené v roce 2013 tento prdh pFesdhla.
Doporucend hodnota Svétové zdravotnické organizace je pFisnéjsi — 20 pg/m?>. VSechna mésta oznafend Zluté a oranZové
tuto hodnotu v roce 2013 pFekonala. Nejvétsi koncentrace byly ve méstech v Bulharsku, jiZnim Polsku, na Kypru a v Padské
niZiné v Itdlii. Pouze nékolik mést, pfevdZné ve Finsku a ve Spojeném krdlovstvi a do urcité miry ve Spanélsku, Francii

a Némecku, dodrZelo obé prahové hodnoty.
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Strategie EU pro jadransko-jonsky
region: pripravit se, pozor, ted’

Cilem strategic EU pro jadransko-jonsky
region (EUSAIR) je pomahat regionu - v
némz zije 70 milionu lidi a jenz je klicem pro
geografickou kontinuitu Evropy — tézit z
ptinosii uzsi spoluprace v oblastech, jako je
podpora naimoiniho hospodaistvi, ochrana

zivotniho prostiedi, vylepsovini dopravnich

a energetickych spoji a pozvednuti

udrzitelného cestovniho ruchu.

eden a pul roku po zahajovaci konferenci v Bruselu v

listopadu 2014 je nyni tato tfeti makroregionalni

strategie EU v provadéci fazi. Zaklad spole¢né prace osmi
zucastnénych zemi (Albanie, Bosna a Hercegovina, Chorvatsko,
Recko, Italie, Cernd Hora, Srbsko a Slovinsko) byl poloZen
prostfednictvim stabilni platformy pro definovani priorit ¢tyr
tematickych pilitQ strategie: 1) modry rlst; 2) propojeni
regionu; 3) environmentalni kvalita; a 4) udrzitelny cestovni
ruch. Program Interreg ADRION, pfijaty v prosinci 2015 a
pokryvajici stejnou geografickou oblast jako EUSAIR, zahrnuje
prioritni osu na podporu struktur spravy a Fizeni strategie.

Ve dnech 12. a 13. kvétna 2016, pri ptilezitosti 1. féra EUSAIR
v Dubrovniku (Chorvatsko), se komisatka pro regionalni poli-
tiku Corina Cretuova pfipojila k ministrim zahrani¢nich véci
a fond{ EU pFislusnych osmi zemi a také k vice nez 600 kli-
Covych zucastnénych subjektl (z vnitrostatnich, regionalnich
a mistnich sprav, akademické obce, obchodniho sektoru a
obcanskeé spolecnosti) v jadransko-jénském regionu s cilem
prozkoumat pokrok makroregionalni strategie EU a definovat
cestu kupredu.

22

0Od slov k €&inim

Pfi zahajeni fora komisarka Cretuova mluvila o tfech klicovych
prvcich pfechodu od slov k ¢inlim: za prvé, je nutné myslet
napfi¢ hranicemi a odvétvimi a tak opustit ,zénu jistoty*; za
druhé, je tfeba zajistit, aby u stolu sedéli vSichni relevantni
partnefi; a za tfeti, politickou v(li je nutné pretavit na dosta-
tecné prostredky. Dubrovnické prohlaseni, pfijaté ministry,
potvrzuje jejich zavazek vénovat financni, spravni a technické
prostfedky a vola po lepSim sesouladéni strategie a priorit
vnitrostatniho financovani.

Utastnici féra diskutovali o tom, jak tento makroregionalni
pFistup mlZe oblasti pomoci k vétsi odolnosti na zakladé
spolecného teseni komplexnich a rozmanitych vyzev, které
jiz jednotlivé zemé nemohou Fesit samostatné. DalSim klico-
vym tématem byla potfeba zavést efektivni vicetroviiovy
systém Fizeni jako klicovy pfedpoklad spravného provadéni
strategie a naplfiovani jejich cilC.

Forum potvrdilo potencial EUSAIR, nejen z hlediska zvyseni
konkurenceschopnosti a propojeni regionu, ale také z hlediska
podpory cesty k integraci ¢tyf zicastnénych kandidatskych
a potencialnich kandidatskych zemi's EU.
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Strategie podporuje osm zemi prostfednic- Prufezové aspekty a horizontalni zasady:
tvim Etyf¥ piliFa:
» Budovani kapacit v€etné komunikacnich

> Vyzkum, inovace, malé a stfedni podniky
> Zmirfiovani zmény klimatu a pfizplsobeni se této zméné
i > Rizeni rizik spojenych s katastrofami

Blue Growth Connecting the Region
EUSAIR EUSAIR
Recko a Cerna Hora Italie a Srbsko

1ST FORUM OF THE

: ’ qie\ P8 EU STRATEGY FOR
B A > | ADRIATIC AN
T @7 I0NIAN REGION
- \ [UEROVHE (BOATA
113 MAY 200 .

Environmental Quality Sustainable Tourism
EUSAIR EUSAIR

Slovinsko a Bosna a Chorvatsko a Albanie
Hercegovina

Dne 1. ¢ervna 2016 predala chorvatska vlada do¢asné predsednictvi jadransko-jonské iniciativy a EUSAIR Feckeé vladé. Ve
své Feci béhem zavérecného zasedani fora naméstek ministra hospodarstvi Alexis Charitsis uvedl, Ze Fecké pfedsednictvi
se bude Fidit mottem ,myslet makroregionalné, jednat mistné”.

Makroregionalni strategie je integrovany ramec, ktery mohou podpofFit mimo jiné evropské strukturdlni a investi¢ni fondy
s cilem Fesit vyzvy, kterym spolecné Celi ¢lenské staty a zemé mimo EU nachazejici se ve stejné geografické oblasti. Maji
tak uZitek z posilené spoluprace prispivajici k dosaZeni hospodarské, socialni a uzemni soudrZnosti.

Strategie EU pro jadransko-jonsky region, schvalena Radou v roce 2014, je tfeti makroregionalni strategii EU po prikopnické
strategii EU pro region Baltského more (EUSBSR) a strategii EU pro Podunaji (EUSDR), které Rada schvalila v roce 2009,
respektive v roce 2011. Ctvrta makroregionalni strategie pro alpsky region byla zahdjena v lednu 2016 (viz Panorama 56).

DALSI INFORMACE
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/conferences/

adriatic-ionian/2016

http://www.adriatic-ionian.eu/
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Zachyceno na fotoaparat

Kazdym rokem obdrzi regionalni financovéni od
Evropské unie tisice projekti po celé Evropé.
Fotograficka sout¢z ,Evropa v mém regionu” je
skvélou prilezitosti vyrazit ven s fotoaparitem a
poridit snimky libovolného projektu financovaného

EU. Zde je jen maly vybér fotografii zachycenych v

nedavnych letech v raznych koutech regioni Evropy.

Termin letosSni soutéze je 28. srpna 2016. Vyherci obdrzi
své ceny béhem Evropského tydne regiont a mést v Bru-
selu ve dnech 10.-13. fijna. [ |

DALSI INFORMACE
https://goo.gl/t3iwcT
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JAK TO VIDITE VY

Rubrika JAK TO VIDITE VY v ¢asopise  Panorama Budeme radi za kaZdy pFispévek ve vagem
Panorama p¥inasi nazory zucastnénych  jazyce a nékteré z nich uvefejnime v pfistich vydanich.
subjektll z mistni, regionalni, narodni  Pokud chcete ziskat dalsi informace o terminech a
i e\:jropské urovné odreformovalné politice  pokynech k pfispévk(m, kontaktujte nas.

soudrznosti a uvadéji, co planuji pro io-

obdobi 2014-2020. V mégazinu Pangrama regio-panorama®@ec.europa.eu

budeme radi za kazdy vas prispévek.

Arkticka chytrost — vyuZivani
potencialu regionu

Laponsko je nejsevernéjsim regionem EU a branou duktt a mineral(i v EU — Laponsko z(istava jednim z regionc

do arktické oblasti. Hraje diilezitou ilohu nejen ve s nejtistsi vodou a ovzdusim na svéts. Je také nejvétsim certifi-
zméné klimatu a udrzitelném rozvoji prirodnich kovanym regionem pro téZbu pfirodnich produktd.

zdroji, ale také v mezinarodni spolupraci, global-
,V Laponsku jsme se rozhodli pfijmout odvazna a neptedpojata

nim zabezpeceni a hospodaiském rozvoii, jak je uve- L L . .
P P )L JAK) rozhodnuti pfi investovani do nasi budoucnosti. Laponsko bylo

deno v neddvném spoleéném sdéleni Evropskému jednim z prvnich regionti ve Finsku, ktery se pfizp(isobil koncepci
parlamentu a Radé¢ o integrované politice EU pro inteligentni specializace (S3). Inteligentni specializace byla milni-
arktickou oblast. kem, ktery nam umoZnil rozpoznat vznikajici primyslova odvétvi

vychazejici z potencidlu regionu, a stala ze zakladem znacky regi-
onu — Arctic Smartness neboli Arktickd chytrost,” Fika
Kristiina Jokelainen, manazerka rozvoje S3 a regi-

« X

yjadreni ,arkticka oblast” ¢asto vytvari
ponékud stereotypni pfedstavu
snéhu a ledu, ale tento region
toho nabizi mnohem vice: bohaté pfi-

@ Pramysl*
@ Tézebni projekty

- -~ Hlavni laponské
komunikace

onalnich klastr z Regionalni rady
Laponska.

A
bra mezing, .
Dol Zindrogh, S0

rodni zdroje, dobrou infrastrukturu
a inovativni zplsob mysleni. Za
pouhych nékolik let dokazalo

0d samého zacatku bylo planovani
a provadéni S3 zaloZeno na Siroké

\
]
L
P~==
1
I
1

Ucasti a zodpovédné regionalni spo-
- KITTILA
“~~TéZzebni primysl ! B
ebntordmyst
A Sso Zebni prul
\ o a biohos%odé‘?lstvi ®

Laponsko zménit své arktické
vyzvy v Arktickou chytrost.

lupraci zuc¢astnénych stran. Lapon-
ska Arkticka chytrost je interakci

Kolar '@, "~ | , e
i N Savukoski mezi riznymi odvétvimi a techno-
i Eileidi SVEDSKO '. N iemi v ramci reqionalni ire-
Jak se tedy stalo nejpokrocilejsim '. Ll e logiemi v ramci regionalni a mezire
. N . ’ . [ \ *. Biohospodafstvi . 7 ,
inovativnim arktickym regionem? Witomio * e p gionalni spoluprace.
. . . ; | . " ROVANIEMI '\
Laponsko je dnes vzacnou kombinaci TORNIO . .,x . Konstrukce strojci-

Hutnictvi a zpracovani & ©  adtisté technologie

nespocetnych vesnitek, méstskych cen- Zeleza ."Q\ Ranua',

ter a turistickych resortd, ale nabizi hodné

Regionalni klastry, které jsou soucasti

Environmentalni N \
podnikani KEMI N

Biohospodarstvi

a tézebni primysl

Arktické chytrosti — Arktické prdmyslové
prostoru pro kazdého. Najdete zde lesy, nespou- a obéhové hospodarstvi; Arkticka inteligentni
tané feky, Sirokou Skalu vyzkumnych sluZeb a stabilni komunita venkova; Arkticky design; Arkticka bezpec-
investice a obchodni prostfedi podporované silnou preshrani¢ni  nost a zabezpeceni; a Arkticka prostfedi rozvoje - jsou patefi udr-
spolupraci a sitémi spoluprace. Arktické prostfedi je zde béZnou  Zitelného rozvoje a regiondlniho inovativniho systému Laponska.
soucasti Zivota. Tento moderni, viceoborovy synergicky pristup, ktery se diva i za

hranice, ndm pomaha prekonavat nedostatek kritického mnozstvi
Vyvazena smés pramyslovych odbornych znalosti a pocitu odpo- v regionu a integrovat laponska préimyslova odvétvi do globalnich
védnosti k udrZitelnému rozvoji je zakladem vyuZivani zasob pfi-  hodnotovych fetézc(. |
rodnich zdrojl v regionu Laponska.

Pdiivi Ekdahl - Feditel rozvoje,
| pfes pozoruhodny priimyslovy rozvoj — v regionu se nachazi jedna Regiondlni rada Laponska
z nejvétsich pramyslovych koncentraci pro zpracovani lesnich pro-
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Podpora ostrovu v ramci politiky
soudrznosti

Ostrovni regiony maji spole¢né a specifické
charakeeristické rysy, kterymi se jasné odlisuji od
pevninskych regioni. Strukturalni a investi¢ni
fondy EU jsou velmi dulezité pro to, aby pomohly
nastartovat dlouhodobé investi¢ni projekty v téchto

oblastech a zacelit nedostatky v oblasti financovani.

lanek 174 Smlouvy o fungovani Evropské unie uznava,

Ze ostrovni regiony trvale celi handicapCtim, které vyZa-

duji mimotadnou pozornost. Kazdodenni vyzvy, naptiklad
nedostatek Uspor z rozsahu, malé trhy a omezené soukromé
investice v fadé odvétvi, jako je doprava, energetickad ucinnost
(s dasledky pro energetickou chudobu), digitalni konektivita atd.
- to vSe ma dopad na podniky a moZnosti obZivy.

Politika soudrZnosti je evropska politika, ktera je nejvhodnéjsi
pro feSeni problém, pred nimiz stoji ostrovy. Mezi ostrovnimi
regiony je fada vynikajicich p¥iklad vyuzivani evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondd pro investice do dopravy,
energetické ucinnosti, obnovitelné energie, vyzkumu atd.,
které prispivaji k plnéni evropskych strategickych cild pro rok
2020 a dale.

27

Existuji vsak i pfiklady selhani a deformaci, zejména v sou-
vislosti s pFistupem k politice soudrznosti pro ostrovy na
urovni NUTS 3 nebo nizZe, pokud jsou soucasti regionli NUTS
2 na pevniné s vyrazné vyssim HDP.

Kvili své odlehlosti a charakteristickym rystm byly ostrovy
mimoradné zranitelné pri neddvné financni krizi. Nejnové;jsi
udaje Eurostatu o HDP v regionech za rok 2014 odhaluji, Ze
k nejvétsim poklestim v Evropé — v fadu 30 % - dosSlo na
ostrovech, coZ je jen dalSim svédectvim o prohloubeni pro-
pasti v Urovni rozvoje mezi centrem Evropy a jeji periferii.
To je vyzva do budoucna, které se lze postavit konkrétné
posilenim uzemniho rozméru politiky soudrZnosti.

Konference nejvzdalenéjsich pfimorskych regionl (www.cpmr.
org), ktera spojuje priblizné 160 region( zastupujicich asi
200 miliond lidi, vede kampari za vyvazenéjsi rozvoj na evrop-
ském tuzemi. Od roku 1973 CPMR a jeji ostrovni komise zamé-
fuji pozornost a ¢innost na to, aby byly brany v potaz potfeby
a zajmy okrajovych a ostrovnich ¢lenskych regiont v politikach
s vysokym Uzemnim dopadem, jako je socidlni, hospodarska
a Uzemni soudrznost, namotni politiky a pFistupnost. [ |
George Hatzimarkos, predseda ostrovni komise Konfe-
rence nejvzddlenéjsich primofskych regiont (CPMR)

a guvernér regionu Jizni Egeis (Recko)



Chytry prlstup
Pomof¥skeho
vojvodstvi k
revitalizaci mést

Pomoiské vojvodstvi je izemné samospravny
celek Polska, ktery vyuiiva regiondlni opera¢ni
program financovany z Evropského fondu pro
regionalni rozvoj (EFRR), ktery ma mimo jiné
za kol revitalizaci mést. Tento OP je jen
jednim z nastroju pouzivanych k realizaci
strategie regiondlniho rozvoje Pomorského
vojvodstvi 2020.

egionalni opera¢ni program (OP) Pomoftského vojvodstvi
pro obdobi 2014-2020 ma za cil poradit si s vyzvami
v oblasti rozvoje regionu, pokud jde o hospodarstvi, vzdé-

lavani, odborné a socialni ¢innosti, potencial jednotlivych Gizemi,
dopravni systém, energetiku a Zivotni prostfedi. Klicem je
pomoci Siroké skaly témat a riznych provadécich nastroj(
zajistit synergii, soudrZnost a hladkou koordinaci.

Pro dosaZeni tohoto cile Pomotské vojvodstvi Uspésné apli-
kuje vyjednavaci pristup zaloZeny na Ucasti a zapojeni rliz-
nych partnerskych instituci, subjektd a komunit. Patfi sem
definovani inteligentnich specializaci, rozvoj nejlepsich revi-
taliza¢nich projekt( a koordinace ¢innosti ve méstech a jejich
okolnich funk¢nich oblastech.

Tento polsky region prijal jedinecny proces partnerstvi zdola,
ktery definuje inteligentni specializace zaloZené na navrzich,
jez v oteviené soutézi predlozily zainteresované obchodni
a védecké obce. Navrhy vyhodnotili odbornici z jinych region(
a ze zahranic¢i s mezindarodnimi zkuSenostmi z obchodu
a vyzkumu. Diky tomu regionalni organy identifikovaly ¢tyfFi
oblasti inteligentni specializace (viz stranu 31).

! gmo/j/(fﬁ.

Sila vyjad¥ena €&isly

V rdmci soutézniho postupu pro vybér specializaci byl zahdjen
velmi aktivni proces podnikatelského objevovani, ktery zahr-
noval spolupraci rtiznych regionalnich partner( pfedstavuji-
cich obchodni a vzdélavaci subjekty, instituce zabyvajici se
podnikatelskym prostfedim a nevladni organizace (NGO).
Aktéri, ktefi se soustfedi na vytvareni spoluprace mezi védou
a obchodem, mohli pfimo pracovat se zainteresovanymi part-
nery. Celkem se zapojilo vice nez 400 subjekt( vEetné nej-
vétsich kol a univerzit v regionu, prednich obchodnich
instituci, obci a sdruZeni obci a také nemocnic a celé fady
NGO. Nicméné nejvétsi skupina citala asi 300 firem.

Prvek vyjednavani se silné projevil v procesu identifikace
inteligentnich specializaci v regionu. Po vybéru oblasti inte-
ligentnich specializaci regiondlni organy vyjednaly dohodu
s kaZdou z komunit zorganizovanych kolem p¥islusné speci-
alizace a tato dohoda definovala rozsah a prioritni oblasti
vyzkumu dané specializace a zasady a pristup k podpore
jejich rozvoje za pomoci vefejnych prostfedkd véetné
regiondlniho OP na obdobi 2014-2020.



Vzhledem k vyznamné integraci komunit zapojenych do vytva-
Feni inteligentnich hospodarskych specializaci, posilené vyse
uvedenymi dohodami, je v planu vytvofit mnoho novych a
inovativnich podnikd, projektd a produkt(, které bude mozné
vyuzit obchodné s cilem podpofit rozvoj Pomorského vojvodstvi
a dalSich ¢asti Polska.

Vzhledem k vybranym oblastem specializace bude Pomorské
vojvodstvi usilovat o globalni uznani jakoZto vyrobce plovoucich
vozidel vyuZivajicich alternativni palivo a v oblasti ,inteligentnich
dom(*, technologie pro FeSeni problém( s ukladanim energie
a inovativnich produkt( a sluzeb pouZivanych ve zdravotni péci.

0d samotného pocatku postupu vybéru inteligentnich speci-
alizaci byla pozornost vénovana uloze soukromého kapitalu
v podnicich a projektech planovanych réiznymi skupinami. Podil
soukromého kapitalu nejenZe zaruci vétsi efektivitu a udrzi-
telnost provadénych feseni, ale také uvede v chod mechanismy,
které umozni financovani hospodarského rozvoje po roce 2020,
kdy finan¢ni zdroje politiky soudrznosti budou mensi nez
v souc¢asném programovém obdobi.

Politika regenerace

V obdobi 2014-2020 je jednou z priorit politiky soudrZznosti
a Casti jeji méstské dimenze komplexni revitalizace degrado-
vanych oblasti mést. To je také dlleZity aspekt méstské politiky
po celém Polsku. Béhem tohoto obdobi budou projekty obnovy
podporované pomoci politiky soudrZnosti vychazet z plné kom-
plexni a harmonické kombinace socidlnich, hospodafskych
a Uzemnich opatteni, jejichZ primarnim cilem je socialni zacle-
fovani obcant Zijicich v degradovanych méstskych oblastech
a snizovani chudoby, ktera je postihuje.
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Pomoftské vojvodstvi tento pristup jiz aplikovalo v obdobi
2007-2013, kdy vyuZilo provadéci mechanismy, které v té
dobé byly dostupné. V jakémkoli revitaliza¢nim projektu spo-
lufinancovaném z EFRR byl zna¢ny podil prostfedk( na ¢in-
nosti socialniho charakteru ve vysi az 15% zpUsobilych
nakladd poskytnut v rdmci nastroje flexibility. Cilem bylo
podporit doplrikova socialni opatfeni v degradovanych oblas-
tech Polska pomoci samostatného OP zahrnujiciho intervencni
nastroj Evropského socidlniho fondu (ESF).

Evropské centrum Solidarity v Gdarisku

L




PFi jednani s mésty o rozsahu a profilu jejich revitaliza¢nich
projekt(, které byly nasledné financovany regionalnim OP na
obdobi 2007-2013, byl pouzit jedine¢ny model. Pomofské
vojvodstvi pouziva tento ,pilotni“ vyjednavaci pfistup k roz-
sahlému generovani optimalnich feSeni pro mésta a jejich
funkeni oblasti zplsobilé pro podporu z verejnych fondd.

Vyzkousené a osvédéené

Tento ptistup k revitaliza¢nim projektdim, které budou finan-
covany z regionalniho OP na obdobi 2014-2020, zahrnuje
pokracovani a vyvoj dfive zkouseného mechanismu, ktery
ved| k realizaci osmi komplexnich projekt obnovy dotykajicich
se vice nez 50 000 obyvatel v upadajicich oblastech v péti
méstech.

Revitaliza¢ni projekty postupuji podle modelu integrovanych
projekt(: jsou dva Uzce souvisejici projekty, jeden spolufinan-
cuje ESF a druhy EFRR. Zaroven intervence socialni povahy
ur¢i podobu infrastrukturnich projektd, a ne naopak. Prova-
déni takového modelu napomaha fakt, Ze regionalni OP na
obdobi 2014-2020 je nyni dvoufondovy program.

Vicefazové vyjednavani mezi 31 mésty a regionalnimi organy
se mimo jiné dotykaji vymezeni degradovanych oblasti, pro-
gram( méstské obnovy a rozsahu integrovanych revitalizac-
nich projektd. Financované projekty budou muset najit feseni
konkrétnich problém( identifikovanych v revitaliza¢nich pro-
gramech pro degradované oblasti a vymezenych na zakladé
presnych indikator( socidlni, hospodarské a Uzemni situace,
podle nichz je hloubka krize ve srovnani s méstem i regionem
relativné vysoka.
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Evropské centrum Solidarity v Gdarisku — uvnitf

Projekty budou provadét mésta se zapojenim r{iznych part-
nerd a skupin, a to s vyuZitim pfistupu, ktery zahrnuje oby-
vatele a v kazdé fazi zajistuje Sirsi i¢ast vefejnosti. Zakladem
pfipravy revitaliza¢nich projektd jsou zakon o revitalizaci
z roku 2015 a smérnice prijaté na regionalni trovni. Vzhledem
k tomu, Ze pfiprava revitaliza¢niho programu je naro¢ny
a mnohostranny proces, 24 pomorskych mést a obci obdrzelo
na tento ucel specidlni granty.

Uzemni investice

Regionalni OP na obdobi 2014-2020 je zaloZen zejména na
Uzemnim pfistupu. V ramci integrovanych uzemnich dohod
regionalni organy vyjednavaji s osmi funkenimi méstskymi
oblastmi (a — samostatné v ramci integrovanych tzemnich
investic — s metropolitni oblasti Trojmésti) bali¢cky pro pro-
myslené projekty. Patfi sem oblasti, jako je profesni aktivace,
predskolni vzdélavani, dopravni uzly, zpracovani odpadt a roz-
voj specializovanych zdravotnickych sluZeb. Tyto projekty maji
napomahat k vyuZivani prilezitosti k rozvoji a prekondvat
prekazky, kterymi jsou tyto oblasti charakteristické. Projekty
pfijaté v rdmci uzemnich dohod budou mit pfednost (dalsi
body) pfi pristupu k financim z regionalniho OP.

Uzemni pFistup pfijaty v Pomotském vojvodstvi je primarné
zaloZen na skutecnosti, Ze FeSeni méstskych probléma ve
funkénich oblastech vyZaduje nejen finanéni prostredky, ale
predevsim systematickou spolupraci, a to mezi sousednimi
obcemi i mezi vefejnymi organy a podnikateli, NGO a vzdé-
ldvacimi a védeckymi vyzkumnymi institucemi. Pravidla pro
vytvoreni takové synergie maji inspirovat spolupraci tam, kde
drive zadna nebyla, a posilit ji tam, kde jiZ existuje.

Kromé toho s ohledem na zkuSenosti ziskané v obdobi 2007-
2013 je tfeba dbat na to, aby se problémy fesily pomoci
opatfeni planovanych dopredu na zakladé strategickych tvah.
Dohody slouZi k pfesné identifikaci a peclivé pripravé a koor-
dinaci prioritnich projekt s cilem zvysit pravdépodobnost, Ze
jejich realizace pfinese co nejptiznivéjsi vysledky.

DALSI INFORMACE

WWWw.pomorskie.eu
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Pomorskeé vojvodstvi

[ vojvodstvi

< [ Pomofské vojvodstvi
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I pristavy

Poéet obyvatel: 2302000, coZ predstavuje 6,0% populace
Polska. Rostouci populace regionu je mladsi nez celkova popu-

vvvvv

bilanci.

Trh prace: je zde rostouci pocet pracovnik(i s vysokou produk-
tivitou prace a doprovodna vysoka mira rdstu / pokles neza-
méstnanosti na miru, kterd je pod celostatnim prdmeérem.

Hospoda¥stvi: 64 % priiméru HDP na hlavu v PPS EU-28,
nadprlimérna hospodarska ¢innost, velmi dobré vysledky ino-
vativnich spolecnosti, pfitomnost pfednich polskych firem
véetné téch se zahrani¢nim kapitalem.

Inteligentni specializace: namotni, pfistavni a logistické
technologie; interaktivni technologie v informacné obtizeném
prosttedi; ekologicky ucinné technologie ve vyrobé, prenosu,

distribuci a spotfebé energie a paliva a vystavbé; zdravotnické
technologie pro onemocnéni souvisejici s Zivotnim stylem
a oblast starnuti.

Dalsi kli¢ové sektory: obchodni sluZby; farmaceuticky
a kosmeticky priimysl; biotechnologie; cestovni ruch.

Silné stranky: umisténi v TEN-T; metropolitni oblast Gdarisk-
-Gdyné-Sopoty jako pobaltska inovativni a kreativni metropole;
pobrezni oblast s velkymi namornimi pfistavy; jedinecné pri-
rodni prostfedi a kulturni dédictvi (v€etné Gdarsku, mésta
svobody a solidarity); a velké akademické centrum.

DALSI INFORMACE
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Jak mize politika soudrénosti prispér
k hospoddrskému rozvoji Pomorského
vojvodstvi? Které oblasti jsou pro vds
priovitou?

Politika soudrZnosti je pro Pomofské
vojvodstvi naprosto zdsadni. Hlavné
diky jejim zdrojam, cildm a zdsadam
jsme se nautili myslet a jednat podle
filozofie orientované na vysledky a ke
zjisténym problémdm pristupovat kom-
plexné, cozZ je s pomoci odvétvovych
politik tézké, ne-li nemozné.

Politika soudrznosti nas také efektivné
tlacila k tomu, abychom se zamérovali
na klitové problematické oblasti, napf.
v odveétvi vzdélavani jsme zacali klast
zvlastni dliraz na odborné vzdélavani
a v oblasti mobility jsme se zaméf¥ili na
vefejnou dopravu vcetné Zeleznice.
Dulezity je také ptenos vysledkl
vyzkumu a vyvoje do hospodafstvi,
lakani investic, zlepSovani energetické
ucinnosti a vystavba sité produkt( ces-
tovniho ruchu.

Jaké jsou vihody a nevyhody nového
pristupu z blediska kombinovini
riiznych fondii a financnich ndstroji?
Jak zajistujete soudrznost a doplitkovost?

UZ od samého zahajeni debaty o poli-
tice soudrZnosti v obdobi 2014-2020
jsme podporovali myslenku opera¢niho
programu, ktery kombinuje Evropsky
socidlni fond a Evropsky fond pro regi-
onalni rozvoj. Myslim si, Ze dalsi konso-
lidace téchto fond( by méla nasledovat
tak, aby jejich intervence méla plné

Prukopnickeé projekty v ramci politiky
soudrznosti

ROZHOVOR S MIECZYSLAWEM STRUKEM,
MARSALKEM POMORSKEHO VOJVODSTVI

doplrikovy charakter. Pomorskeé vojvod-
stvi nevaha vyuzivat mechanismu inte-
grovanych projektd, a to zejména
v oblastech revitalizace a odborného
vzdélavani.

Pokud jde o finant¢ni nastroje, jsme
v Polsku priikopniky. Podle mého ndzoru
tyto nastroje dostavaji mechanismus
pro provadéni politiky soudrZnosti blize
k podminkam trhu, coZ pfispiva k ucin-
nym a dobfe zacilenym vefejnym inter-
vencim a zvysuje se tak intenzita jejich

Multifunkéni vlakové nadraZi v srdci
metropole

Tento projekt je prvni evropskou investici provadénou v ramci
partnerstvi vefejného a soukromeého sektoru financovaného
pomoci iniciativy JESSICA (spole¢na evropska podpora udrZitel-
nych investic do méstskych oblasti), splatného nastroje EU. Tykal
se revitalizace vlakového nadrazi a okolni oblasti v Sopotech.

Vznikl komplex budov zahrnujicich nové nadrazi a obchodni, kan-
celarské a hotelové prostory. Byla také vytvofena prestupni sta-
nice propojujici rzné druhy vefejné dopravy.

www.sopotcentrum.com.pl
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Tunel pod Fekou Mrtvd Visla

dopadu. Na zakladé nasich zkusenosti
v oblasti finan¢nich ndstrojl jsme zalo-
zili Pomotsky rozvojovy fond, ktery bude
po roce 2023 jednim z hlavnich inves-
ti¢nich nastrojd v regionu.

V kontextu soudrZnosti a koordinace
stoji za to poznamenat, Ze nas regio-
nalni operacni program je zalozen cisté
na Uzemnim pfistupu a vyjednavacim
modelu — napt. v rdmci integrovanych
uzemnich dohod pro méstské funkeni
oblasti. To znamena, Ze pro hlavni mést-
ské oblasti vyjedname balicky projektd,
které usiluji o maximalizaci hospodar-
skych a socidlnich efekt( v rlznych
¢astech regionu.

Existuje Sirokd poptivka po
zjednodusenti Fizeni evropskych fondi.
Jak k tomu mize konkrétné prispét

region?

Nikdy jsme neméli tendenci vytvaret slo-
Zité postupy a na bedra prijemc( nakla-
dat nadbytec¢na bremena. PFi pfipravé
naseho nového regionalniho operacniho
programu jsme se snazili v tomto prag-
matickém a flexibilnim pristupu pokraco-
vat, ale nyni nds silné omezuji nafizeni
vytvarena na evropské a vnitrostatni
urovni. Chapu, Ze je nutna koordinace,
a myslim si, Ze v urcitych oblastech by se
jesté méla zlepsit, ale neméla by se
zakladat pfedevsim na mnoZstvi speci-
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fickych smérnic, které musi uplatfiovat
instituce Fidici programy. Regiony maji
zkuSenosti a neboji se ujmout odpovéd-
nosti za vysledky program(. Mély by vsak
mit vétsi svobodu, aby si mohly zvolit tu
nejlepsi cestu pro dosazeni svych cill.
V nasem regionalnim opera¢nim pro-
gramu jsou pro nas praktické postupy pro
pfijemce prioritou. Vytvofili jsme nastroj
pro podavani Zadosti pres internet
a trvale jej adaptujeme podle specifik
naslednych soutézi. Mame také doku-
ment pro prijemce, v némz jsou uvedeny
vSechny informace o tom, jak Zadat
o financovani projektu, jak se déla hod-
noceni a nasledné provadéni a ucetni
naleZitosti.



Jaké vysledky olekdvite na konci obdobi
financovini 2014-2020?

Vzhledem k potencialu absorpce
a dostupnym prostfedkim ocekavame,
Ze v obdobi 2014-2020 ziskame z fond(
EU celkem 5,4 miliard EUR. V tom je
pochopitelné obsaZena hodnota naseho
regiondlniho operacniho programu,
kterd ¢ini 1,8 miliardy EUR.

Pfedpokladame, Ze politika soudrZnosti
bude katalyzatorem trvalych zmén
v naSem regionu. Méla by vést k tomu,
Ze se pomorskeé firmy dostanou do glo-
balniho hodnotového fetézce, a k posileni
vyvozni orientace naseho hospodarstvi
a ke snizeni jeho energetické intenzity.
Chceme takeé |épe vyuzivat trh prace, slo-
Zeny ze vzdélanych, odvaznych a podni-
kavych obcan( se zdravou mysli. Nasim
cilem je také zlepSeni Zivotnich podminek
obcan( vcetné zasadniho zkvalitnéni
a zvyseni dostupnosti klicovych verejnych
sluZeb.

Nova Zeleznice a rozsifeni letisté — Pomo¥Fské
vojvodstvi podporuje veFejnou dopravu

Vystavba Pomorské metropolitni Zeleznice (PKM) a rozsiteni gdan-

tury pro rozvoj verejné dopravy v Pomorském vojvodstvi. PKM spojuje

metropolitni oblast Trojmésti s letiStém v Gdarisku a s kasubskym
subregionem na zapadé. Gdariské letisté podporuje rostouci pocet
spoji mezi Pomorskym regionem, Evropou a zbytkem svéta. Diky
dynamickému rlistu poctu cestujicich, ktery se za posledni dva roky
zvysil o vice nez 30% na 3,7 milionu roc¢né, se stalo tfetim nejvétsim
letistém v Polsku.

www.pkm-sa.pl
www.airport.gdansk.pl

34



Pomeorské vojvodstvi a jeho vstiedni
mésto Gdarisk lezi u Baltského move.
Do jaké miry se Pomor'ské vojvodstvi
zapojuje do strategie pro region

Baltského more a co od ni ocekivite?

Strategie EU pro region Baltského more
se ucastnime od samotného zacatku.
Vnimame ji jako pfilezitost k dalSim
impulztm rozvoje, plynoucim z lepsi koor-
dinace riznych organd v pobaltskych
zemich. Ve svém regiondlnim operacnim
programu jsme identifikovali oblasti,
v nichz budeme zvlasté podporovat spo-
lupraci ,pod zastfeSenim“ strategie pro
region Baltského more. Jedna se o tyto
oblasti: prenos znalosti, obnovitelna

energie a cestovni ruch a biologicka roz-
manitost. Doufam, Ze diky zapojeni stra-
tegie pro region Baltského mofe v nasem
regionalnim opera¢nim programu se
objevi vysoce kvalitni projekty. [ |

Investujte v Pomoransku

LETO 2016/ €. 57

Diky projektu Systém pro hospodafskou podporu a informace

v PomofFském vojvodstvi byl vytvofen komplexni systém sluZzeb pro

investory. Spoluprace mezi klicovymi hraci slouzicimi investoriim

v regionu, spojenymi v ramci iniciativy Investujte v Pomoransku - ktera

nezahrnuje jen podporu investi¢nich projektd, ale také prosazovani

investic —, pfispéla k realizaci 57 uspésnych projektl, v nichzZ investori

oznamili vytvoFeni 8930 pracovnich mist.

www.investinpomerania.pl
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Kdyz ma socialni pFinos vétEi vahu
nez profit
SPOLUPRACE V' SOCIALNi EKONOMICE V RECKU

Socidlni ekonomika, odvétvi, které prestilo
hospodaiskou krizi v EU lépe nez jina, je pro
Evropskou komisi dlouhodobou prioritou.

S cilem podpofit ,vysoce konkurenceschopné socialné trzni
hospodarstvi“ Komise zajistila, aby socialni ekonomika a soci-
alni inovace byly ustfednim bodem strategie Evropa 2020, a to
jak z hlediska uzemni soudrZnosti, tak z hlediska hledani
novych feseni spolecenskych problém(, zejména boje proti
chudobé a vylouteni®. Pro zemé, jako je Recko, v nichZ hospo-
darska krize méla zavazné nasledky pro hospodarstvi zemé
a socialni soudrZnost, by socialni ekonomika mohla byt
schlidnou alternativou.

Socialni ekonomika neni v Recku nic nového. Obecni spole¢-
nost v Ampelakii (Recko) je povaZovana za prvni novodobé
druZstvo na svété. Spolecnost byla zaloZena v letech 1750 az
1770 jako maly spolek zabyvajici se péstovanim bavlny
a vyrobou pfize ve 22 vesnicich v oblasti Tempi, sjednocenych
v roce 1772, aby nedochazelo ke zbyte¢nému soupereni
a konkurenci. Stal se z ni velky podnik se 6000 ¢leny,
24 tovarnami a 17 poboc¢kami po celé Evropé od Petrohradu
pres Londyn aZ po Smyrnu. Jeji ¢lenové méli vyhody v podobé
socialniho pojisténi, zdravotnich zafizeni, skol a knihoven
a bezplatné Univerzity v Ampelakii?.

0d té doby se socialné-ekonomické podminky zemé hodné
zménily. Zavazné socialni dopady krize, sniZeni investic a obrov-
ské zvySeni miry nezaméstnanosti vsak vice nez kdy jindy
zdlrazruji potfebu investovat do podnikd, jejichZ hlavnim cilem
je socidlni dopad pfi zachovani finan¢ni udrzitelnosti.

Investice do regionalniho rustu

Socialni ekonomika je odvétvi, kterému je v Recku vénovana
pozornost, i kdyZ ne plné. S podporou Evropského fondu pro
bud’ konkrétné pro socialni podni-
kani (celkovy rozpocet 6,4 miliond eur), nebo prostfednictvim

regionalni rozvoj (EFRR) -

hlavnich opatfeni pro podnikatele — se socialni ekonomika
mdzZe rozvijet béhem nového programového obdobi. Vyclenéni
vice neZ 100 miliona eur z prostfedk( Evropského socialniho
fondu (ESF) na podporu socialniho podnikani v programovém
obdobi 2014-2020 a vybér pfislusné investi¢ni priority vdemi
13 regiony v jejich operacnich programech jasné ukazuje, ze
fecké organy chtéji pouzivat socialni ekonomiku jako novy
model, ktery prispéje k celkovému rdstu feckého hospodarstvi.
0 socialni ekonomice se také mluvi v memorandu o porozu-
méni® jako o jednom z nastrojd na podporu zaméstnanosti
a hospodarskeé cinnosti.

S podporou politiky soudrznosti je rozvoj socidlni ekonomiky
v Recku skvélou prileZitosti, jak ve stfednédobém horizontu
dbat o socialni potfeby a vytvaret udrzitelna pracovni mista,
a to i pro zranitelné socialni skupiny.

1) COM 2011/682

2) Kalitsounakis, 1929: 224-231, jak je citovdno v: Nasioulas, 2010:64
3) Vice informaci o memorandu porozumeéni: http://ec.europa.eu/economy_finance/assistance_eu_ms/greek_loan_ facility/index_en.htm



NiZe uvadime tFi pfiklady projektii zamé&¥enych na
socialni ekonomiku v Recku:

Vyhra pro kaZdého

Wise Greece je neziskova
organizace funguijici jako soci-
alni podnik s dvojim poslanim:
propaguje vice nez 450 Spictko-
vych feckych produktd a pro-
stfednictvim jejich prodeje
nakupuje potraviny, které pak
daruje lidem v nouzi. Spolec-
nost Wise Greece vybira nejlepsi fecké produkty a propaguje
je na rtiznych prodejnich mistech v Recku i v zahraniti. Re¢ti
vyrobci vénuiji procento svého obratu spolec¢nosti Wise Greece
na pokryti zakladnich potravinovych potfeb charitativnich
instituci a neziskovych organizaci, které podporuji lidi bez
domova, déti a starsi osoby.

wise

GREECE!

Spolecnost ziskala mnoho ocenéni za socialni odpovédnost
v€etné ceny za udrzitelny podnik a rozvoj v ramci ,Cen pro
fecké zacinajici podniky 2016

http://www.en.wisegreece.com/

Prace na zaélefiovani

KoiSPE Diadromes je socidlni druZstvo s ruc¢enim omezenim
v Attice, vytvorené zaméstnanci Spolec¢nosti socialni
psychiatrie a dusevniho zdravi. Hlavnim cilem druZstva je
zaméstnani a spoleenska rehabilitace lidi s psychosocialnimi
problémy. Pro naplnéni tohoto cile ma KoiSPE kancelar
poskytujici zaméstnanecké a profesni poradenstvi, které
pomaha lidem s psychosocialnimi potizemi ziskat a udrZet si
placené zaméstnani na otevieném trhu prace. DruZstvo navic
provozuje uklidovou sluzbu, kavarnu a obchodni sluzby - coz
jsou Cinnosti prispivajici k tvorbé udrZitelnych pracovnich mist
pro obcany, ktefi jsou vylouceni z otevieného trhu prace.

http://koispediadromes.gr
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Shedia je jediny fecky
pouli¢ni ¢asopis a patfi
do sité International
Network of Street
Papers (INSP). Na uli-
cich Athén a Soluné jej
od Unora 2013 distri-
buuji bezdomovci
a nezaméstnani obc¢ané, a diky tomu maji moZnost ziskat maly
pfijem a postupné zlepsit své Zivotni podminky. Shedia také
podporuije reintegraci nejchudsich ob¢ant organizovanim ¢in-
nosti a akci, jako je mistni fotbalovy tym, hodiny uméni a diva-
dla, socialni vylety po Athénach (,neviditelné vylety“) a mnoho
dalgiho. [ |

http://www.shedia.gr/




PROJEKT

Zapojeni mladych lidi do
zlepseni vefFejné dopravy

Casopis Panorama
vyzpovidal
koordindtora
projektu
BAYinTRAP
Jaceka
Piotrowské¢ho o
zapojeni mladych
obc¢anu do evropské

dopravni politiky.

o celé Evropé clenské staty hledaji lepsi zplsoby, jak

vytvofit Cisté a Ucinné méstské dopravni systémy. PFilis

¢asto se pozornost zaméfuje na technologie a infrastruk-
turu, ale projekt BAYinTRAP se rozhodl vyzkousSet jiny pFistup:
aktivné zapojovat mladé ob¢any do rozvoje udrZitelné méstské
dopravni politiky.

,S védomim, Ze zapojeni mladi lidé se mohou stat dalezitymi
Sititeli myslenky udrzitelné dopravy, se nas projekt snazil
vytéZit z jejich kreativity, entuziasmu a schopnosti divat se
na véci nové a vyuZzil toho pfi feseni vyzev, jako je bezpe¢nost
silni¢niho provozu, dostupnost a Fizeni dopravy ve mésté
vysvétluje Jacek Piotrowski.

Vysledkem je lekce v participativni demokracii — projekt, ktery
svedl dohromady mladé lidi a vefejné Cinitele z Polska,
Némecka a Litvy s cilem znovu otevfit staré problémy a najit
nové pristupy k CistSi dopravé ve méstech.

0d napadu k realizaci

Projekt vznikl na zakladé inspirace dfivéjsi celoevropskou inici-
ativou o verejné dopravé (iniciativa CIVITAS, www.civitas.eu).
Po ucasti v tomto projektu chtél Jacek Piotrowski a jeho kolegové
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INVESTICE CELKEM:
224900 EUR

INVESTICE EU:
191200 EUR

z agentury SAPIK (Samor-
zadowa Agencja Promocji

i Kultury) ve mésté Novy
Stétin vyzkoudet néco
podobného - i kdyZ v mensi mite — ve svém mésté.

S podporou mistnich dopravnich organti oslovili prostfednictvim
Jihobaltského programu pfeshrani¢ni spoluprace (2007-2013)
Evropskou komisi. Mésto spolecné s némeckym Greifswaldem
a litevskou Klaipédou - které se takeé aktivné zajimaji o udrzi-
telnou dopravu — obdrZelo podporu od Evropského fondu pro
regionalni rozvoj (EFRR).

Béhem uvodniho setkani zastupct agentury SAPIK, partnert
konsorcia ATl erc gGmbH, Technologického centra pro Predni
Pomotansko a Ufadu pro vefejnou dopravu mésta Klaipéda
se zrodil napad usporadat letni tabor.

TaboFeni

Bylo dohodnuto, Ze kazdé mésto usporada letni tabor a pfivita
skupiny z ostatnich dvou mést. ,Citili jsme, Ze odeslanim stu-
dentd naptiklad z Greifswaldu do Nového Stétina miiZzeme
prinést nové pohledy a nové napady,” Fika Jacek Piotrowski.
Dodava vsak, Ze ucastnikiim by moZna pomohlo, kdyby na
zactatku dostali vice podrobnych informaci o verejné dopravé,
aby jejich postfehy béhem cinnosti v tabote byly cilenéjsi.

Kazdé mésto vytvorilo vlastni soutéz a kritéria pro vybér
ucastnik(l. Kandidati byli poZadani, aby navrhli vylepSeni
mobility ve svém mésté. Kromé ucasti v projektu BAYinTRAP
dostalo 60 vyhercl ve véku 16 az 19 let takeé ceny, naptiklad
prikazku na vefejnou dopravu ¢i listky do kina.

Na zacatku se ucastnici seznamili s problematikou vefejné
dopravy prostfednictvim prezentaci a urbanistickych vyletd,
pfi nichZ se museli verejnou dopravou dostat z jednoho mista
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ve mésté na druhé. Nap¥iklad v Novém Sté&tiné pouzivali
k nalezeni cesty chytré telefony, v Klaipédé to byl geocaching
a v Greifswaldu planovali trasy podle psanych pokynd.

Rovnou tém nahofe

Dale ucastnici diskutovali o pozitivnich a negativnich aspek-
tech verejné dopravy na zakladé svych pavodnich komentar(.
,Kazda skupina byla vyzbrojena seznamem hlavnich pro-
blému a navrhla moZzna zlepseni,* vysvétluje Jacek Piotrowski.
,Potom ucastnici sva zjisténi osobné predloZili mistnim
politikdim, vefejnym spravam a dalSim aktérfim.”

Jacek Piotrowski tika, Ze si studenti sami rozhodli, jak sva
doporuteni prezentovat: v Novém Stétiné si pfipravili power-
pointovou prezentaci, kdezto v Klaipedé rozebirali kazdé
doporuceni individualné.

Tabory také nabidly vzdélavaci ¢innosti tématicky zamérené
na udrZitelnou mobilitu, bezpecnost silni¢niho provozu
a obeanstvi. ,U¢astnici se dozvidali o osvédenych postupech
a vypliovali registry osvédcenych postupd,” dodava Jacek
Piotrowski. ,Pokud si vSimli néceho, co stalo za to v jejich
mésté zavést, poznamenali si podrobnosti, aby mohli doma
pFivézt pozitivni zkusenosti.”

Pozitivni kroky

V dtisledku toho byly v Novém Stétiné a Klaipédé prezentované
napady pfimo zakomponovany do dopravni politiky kaZdého
z mést. Jacek Piotrowski poznamenava, Ze by bylo prospésné,
kdyby organizatofi projektu predtim p¥fiméli pracovniky mést-
ské samospravy zapojit se do projektu dfive, nez ucastnici
predlozili své napady. ,Vzhledem k tomu, Ze Ufady v Novém
Stéting byly nad$ené a ptiznivé naklonéné, predpokladali jsme,
Ze tomu tak bude i jinde. BohuZel se tak nestalo — pomohlo by,
kdyby se vSichni zapojili jiz ve fazi planovani projektu.”
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Nicméné i kdyz Urady v Greifswaldu nebyly tak nadSené, jako
pfimy ddsledek navrhu jednoho studenta pozdéji provozovatel
verejné dopravy v Novém Stétiné vyvinul mobilni aplikaci,
ktera v redlném Case poskytuje informace o pfijezdu autobusu

na danou zastavku.

K dalsim doporu¢enim pro budouci diskusi patfi vice autobuso-
vych linek, mapy mést na autobusovych zastavkach, pruhy pro
cyklisty v parcich, lepsi pristup do autobus( pro invalidni voziky
a kocarky, vylepsené prejezdy pro cyklisty, rlizné platebni
metody pro prondjem kol, pfistfesi a lavitky na zastavkach
vefejné dopravy a dalsi.

Mnohé ziskané poznatky budou zaclenény do planovani budouci
podoby regionalni dopravy. Utednici z oblasti dopravni politiky
si napriklad uvédomili, Ze je obtiZzné zménit postoje a chovani
bez primého zapojeni verejnosti do rozvoje politiky. ,Ale moZna
tim nejdulezitéjsim vysledkem bylo potvrzeni dileZitosti pfimé
demokracie a intenzivni uspokojeni, které pocitovali mladi lidé
diky aktivnimu zapojeni do mistni samospravy. Takovy vysledek
[ze snadno opakovat v fadé dalSich projektd, odvétvi a region(,”
uvadi na zavér Jacek Piotrowski. [ |

DALSI INFORMACE
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/projects/poland/

bayintrap-engaging-youth-and-changing-public-trans-
portation
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National Composites Centre se nachdzivjednom
z nejnovéjsich védeckych parkii ve Spojeném
krélovstvi a je stiediskem $pickového vyzkumu

a technologii v oblasti kompozitnich materidld,
kterymi se zabyvaji n¢které z nejinovativnéjsich

firem na svété.

ational Composites Centre (NCC) je Ucelové zafizeni pro

vyzkum a vyvoj, které bylo otevreno v roce 2011 a jez

spolufinancuje Evropsky fond pro regiondlni rozvoj
(EFRR). NCC dava dohromady dynamické firmy a nejlepsi
védecké, akademickeé a komercni odborniky s cilem vyvijet tech-
nologie na podporu navrhovani a vyroby kompozitnich produkt(
a plné vyuZzivat prilezitosti v tomto odvétvi ve Spojeném kra-
lovstvi i v jinych zemich. Vice neZ vétSina jeho ¢len(l pochazi ze
zemi mimo Spojené kralovstvi.

Pokrocilé kompozity jsou lehké, vykonné materidly, diky nimz se
méni podoba a vyroba Siroké sSkaly produkt( v leteckém a auto-
mobilovém priimyslu, ale také v namofnich a obnovitelnych
technologiich, sportu a volno¢asovych ¢innostech. Snizenim
hmotnosti produkt( [ze dosahnout vyznamného omezeni vyrob-
nich naklad( a emisi uhliku a vznikaji tak obrovské obchodni
prilezitosti a technologické vyhody.

Jak vyznamné je byt v centru takového Spickového vyzkumu a
vyvoje, jen vyzdvihuje soutasné ¢lenstvo NCC - pat¥i sem predni
hraci na trhu jako Airbus Group, GE, Rolls-Royce, GKN Aerospace,
BAE Systems, Shell, Vestas a 3M a také malé a stredni podniky.
Centrum svym ¢lenim poskytuje moZnost rozvijet, adaptovat,
rozsifovat a validovat nové a soucasné procesy a technologie a
zaroven jim umoziuje tézit ze spoluprace s dalSimi prednimi
vyrobci a dodavateli vybaveni.

Startovaci
plocha 566250

NCC je také soucasti stra-

tegické iniciativy High

Value Manufacturing Catapult, kterd obsahuje sedm technolo-
gickych a inovacnich center, plsobicich jako katalyzator pro
revitalizaci vyrobniho prlimyslu Spojeného kralovstvi. Program
poskytuje védctim, inZenyrdm a podnikateldim pristup ke zdroji
odbornych znalosti a zkusenosti v ramci akademické obce,
vyzkumu, prémyslu a statni spravy. Urychlenim cesty novych
konceptt do komer¢ni reality tento program preklenuje mezeru
mezi ¢asnou fazi inovaci a prdmyslovou vyrobou.

Centrum NCC - které se py3ni stfeSnimi solarnimi fotovoltaic-
kymi panely, slouzicimi k napdjeni celého zatizeni a kompenzaci
uhlikovych emisi - je Siroce uznavano za mezinarodniho lidra v
oblasti kompozit(, ktery napomaha tomu, aby bylo odvétvi kom-
pozitll hospodarsky konkurenceschopnéjsi a environmentalné
zodpovédnéjsi. V roce 2014 byla budova rozsitena na dvojna-
sobek, aby pojala velkoobjemovou vyrobni buriku (s ohledem na
potfeby automobilového primyslu), Skolici zafizeni a nejriiznéjsi
mensi vybaveni pro potfeby MSP.

NCC vytvofilo pfimo asi 200 pracovnich mist a ocekava, Ze béhem
nékolika dalSich let toto Cislo vyrazné vzroste. A co je mozna
pozoruhodnéjsi, vyviji Fadu vysoce vykonnych, nakladové efektiv-
nich inovativnich produkt(, které pfispéji k tvorbé budouciho
evropského bohatstvi. [ |

DALSi INFORMACE

http://nccuk.com


http://nccuk.com/

Pozitivni odezva na

pasivni-bydleni

Diky vyuziti inovativnich environmentalnich
technologii nyni spole¢nost Weissenseer, zabyvajici
se dievostavbami, produkuje vysoce kvalitni pasivni

domy - ve vysoce kvalitnim pasivnim domu.

polecnost Weissenseer Holz-System-Bau GmbH se sid-

lem v rakouském Greifenburgu, plivodné tradi¢ni tesar-

ska firma, se zacala specializovat na vyrobu stylovych
drevénych pasivnich domd. Vyroba téchto ekologicky vstficnych
budov nyni tvofi témér 90 % cinnosti firmy.

Spole¢nost musela nejprve pro své nové produktové portfolio
vytvorit originalni vyrobni proces. Zajistil to projekt ,Nejmensi
.V jeho ramci vznikla Uplné nova vyrobni
linka schopna vyrabét v souladu s pfisnymi normami pro

X

tovarna na svété

pasivni bydleni, kterd proces konstrukce také zmodernizovala
a zautomatizovala.

Norma pro pasivni bydleni pro stfedni Evropu mimo jinych
kritérii vyZaduje, aby kone¢na budova byla navrzena tak, ze
jeji celkova spotfeba primarni energie nebude pfesahovat
120 kWh/m?2 za rok.

Projekt v letech 2008 a 2009 ¢astec¢né financovala Evropska
unie z Evropského fondu pro regionalni rozvoj (EFRR) pro-
stfednictvim opera¢niho programu ,Karnten“. Diky tomuto
projektu se doba pottebna k vyrobé pasivniho dobu ve spo-
le¢nosti Weissenseer, od pocatec¢niho dodani surovin aZ po
konec¢nou expedici komponentt zakaznikovi, radikalné sniZila
z pramérnych 20 pracovnich dni na pouhé dva az ¢tyfi dny!

Vyznamné zvyseni produktivity je d@sledkem vypracovani
vysoce efektivniho vyrobniho fetézce, ktery je z velké ¢asti
automatizovany a optimalizovany s ohledem na rlizna ¢asova

41

INVESTICE CELKEM:
3779000 EUR

INVESTICE EU:
377900 EUR

a prostorova kritéria.
,Nejmensi tovdrna na
svété“ ma nyni kapacitu
ro¢né vyrabét celkem
150 az 170 standard-

nich pasivnich doma.

Lidr v oblasti ekologie

Kromé zajisténi efektivni vyroby je sama nejmensi tovarna
na svété také pasivnim domem. Potfebuje jen velmi malo
dodatecného vytapéni, protoZe teplo, které generuji stroje,
staci na vytopeni tovarny. Kromé toho asi Sestinu budovy
tvori kancelafe vcetné rekreacnich prostor a kafeterie. Diky
optimalizované stavebni konstrukci s vnitfnimi zdroji vytapéni
a velkymi sklenénymi okny odpovida normam pasivnich dom(
i kancelarska budova.

Nova tovarna nyni slouzi jako ,pfedvadéci dim“ pro fadu
uzitkovych budov, které spolecnost Weissenseer hodla vyra-
bét v blizké budoucnosti. Patfi sem kancelafské a komereni
budovy, Skoly a dalsi vefejné budovy.

Kromé vitaného fetézového efektu pro hospodarstvi Korutan
jiz projekt ve firmé umoZnil vznik nékolika novych pracovnich

mist. [ |

DALSI INFORMACE

http://www.weissenseer.com/en/home/




Lepsi vyhlidky pro jednu
mad’arskou firmu!

Madarska spole¢nost IBV Hungaria Kft.,
zabyvajici se vyrobou svétel a zpracovanim plastu,
diky financovini z Evropského fondu pro
regionalni rozvoj vyrazné rozsifila svou vyrobni
zikladnu, vytvorila 50 pracovnich mist a ptispéla

ke zvy$eni konkurenceschopnosti regionu.

letech 2012 a 2013 projekt podpofil vystavbu skladu o

plose 5659 m? a dilny na montaZ nastroju o plose

965 m? v Ustfedi spole¢nosti v madarské obci Kiskun-
félegyhdza v Ba¢sko-malokumanska Zupé. Toto rozsiteni pro-
stor zavodu nejenze prispélo k ochrané soucasnych 436
pracovnich mist, ale dokonce umozZnilo vytvofit 49 dalsich.
Investice pfinesla uZitek i okolnimu regionu.

Kromé vystavby dvou novych budov bylo vystavéno vice nez
4,6 km pozemnich komunikaci, aby mohla pfeprava surovin
i hotovych produktt do zavodu a z ného probihat hladce. Kromé
toho kolem dvou novych budov vyrostlo oploceni v délce
485 metr( a byl vybudovan novy rezervoar na vodu v souladu
s protipoZarnimi bezpetnostnimi predpisy.

4

Vétsi prostor, nizsi naklady

Nové budovy nyni poskytuji moderni vyrobni prostory pro
predbéZnou a finalni montaz, expedici a skladovani hotovych
vyrobkd. Vystavba budov uvolnila prostor pro nové vyrobni
zarizeni. A co je dualezité, novy sklad prispél k urychleni toku
materiall, coz firmé umoznilo vyrazné rozsifit produktovou
fadu. A diky projektu se také sniZila cena za vyrobu.

INVESTICE CELKEM:
2163400 EUR

INVESTICE EU:
1005200 EUR

Dalsi skladovaci kapacita
byla nutna k tomu, aby
bylo moZné udrzet a zvysit konkurenceschopnost spolecnosti,
protoZe na ni dopadly disledky finanéni krize a nové vyzvy
na trhu. Rozsiteni bylo nezbytné i proto, aby podnik mohl
diverzifikovat svou produktovou nabidku.

,Spolecnosti IBV se podafrilo investovat do rozsiteni mnohem
rychleji, nez kdyby vyuZila jinych zdrojd financovani, konstatuje
Krisztina Raczova, finantni feditelka firmy. ,Investice zajistuje
firmé lep3i pozici, a jeSté lepsi jejim zaméstnancim.”

| pres znac¢né naroky byl projekt dokoncen béhem pouhych
18 mésicll bez jakychkoli vyraznych komplikaci. Evropska unie
poskytla projektu financovani z opera¢niho programu EFRR
,Jizni Velka nizina*“. [ |

DALSI INFORMACE
http://www.ibv.hu/

www.kwf.at




PROJEKT

Sit Agripir vznikla v reakci na rostouci obavy o schopnost tradi¢niho
odvétvi ndhorniho hospodareni v regionu francouzskych a $panélskych
Pyreneji zachovat si konkurenceschopnost na zemédélskych trzich.

rojekt byl financovan z operacniho programu ,Francie-
Spanélsko—Andorra“ pro programové obdobi 2007 aZ
2013.V roce 2012 zacal hledat inovativni feSeni nékterych
problémd, které zakouseji zemédélci v horach na obou stranach
francouzsko-3panélské hranice. Nejprve byla vytvorena sit Agripir,
do niZ se zapojilo 150 organizaci a vice nez 300 lidi z odvétvi
zemédélstvi, vyzkumnych instituci, MSP zamé&Fenych na Spickové
technologie a agentur pro mistni rozvoj.

Podniky z odvétvi IT, elektroniky a zkoumani vesmiru spolupra-
covaly s vyzkumnymi pracovniky, klastry a rozvojovymi agentu-
rami s cilem najit praktickd opatfeni, ktera by mohla zménit
pfistup k nahornimu hospodareni v Pyrenejich. Hlavnim cilem
bylo dat dohromady zdroje a financovani z Evropského fondu pro
regionalni rozvoj (EFRR), aby bylo moZné identifikovat a podporit
projekty v ablasti vyzkumu a vyvoje se skute¢nym ekonomickym
potencialem.

Sit Agripir vedla t¥i roky trvajici iniciativu a nakonec se zaméfila
na pét rlznych inovacnich projekt s cilem posunout své
ambice dale. Do konce roku 2015 projekty dokoncily fazi
vyzkumu a vyvoje a pfipravovaly uvedeni produktt, procest
a sluZeb na trh.

Hvézdna pétka

Projekt E-PASTO vyvinul prototyp geolokacniho zafizeni, které
zemédélcim umoZziiuje lokalizovat a Fidit stada pasouci se na
vysoce poloZenych letnich pastvinach. Dobytek ma supermoderni
obojky ukryvajici Ucinné zafizeni, které zemédélcim umoZiiuje
sledovat polohu a potravni navyky zvitat, definovat bezpe¢nostni
z6ny a predchazet kradeZim. Nizkofrekven¢ni komunikacni sit
mUZe pracovat autonomné Sest a7 devét mésict, udavat polohu
kazdych 60 aZ 90 minut a upozorfiovat zemédélce primo pro-
stfednictvim chytrého telefonu, tabletu nebo pocitace, kdyz
dojde k naruseni zabezpeceni.

INVESTICE CELKEM:
958500 EUR

INVESTICE EU:
640600 EUR

Jak nazev napovida, inicia-
tiva COWMON takeé pracuje
na systému trvalého strezeni hospodarskych zvitat potulujicich
se po rozlehlych a vzdalenych nahornich oblastech. Jejim cilem
je vyvinout koncovy produkt, ktery bude ekonomicky Usporny
a sobéstacny z hlediska vyuZivani energie.

Podobné i projekt HY-POWERBOX ma za cil pomoci zemédélcim
zajistit sobéstacnost, pokud jde o energii, kterou potfebuji k pro-
vadéni svych kazdodennich ukol na obtizné pfistupnych
mistech.

Cilem projektu LIVE-PRE-LIFE je vytvorit komplexni systém, ktery
v horskych oblastech dokaze zlepSit souZiti velkych predator(
a hospodafskych zvifat. Kone¢ny bali¢ek bude obsahovat sys-
témy pro ohrazeni zvitat, v¢asnou detekci Utok( predator(
a jejich aktivni exkluzi.

A konecné projekt MASTECH vyviji systém zahrnujici nuklearni
magnetickou rezonanci a termografii pro v€asnou detekci
mastitidy u ovci, koz a skotu.

V prabéhu projektu tym Agripir také usporadal festival na hor-
skych pastvinach, jehoZ se zucastnilo asi 600 navstévnika
vCetné turist a zastupct oboru, ktefi se mohli seznamit se siti
a pocatecnimi vysledky projektu. K dalsim akcim patfila konfe-
rence o vlicich, workshopy za ucelem vytvareni siti a setkani
u kulatého stolu o budoucich vyzvach hospodareni na horach,
které diky siti Agripir jiZ neceli tak naroc¢né situaci.

Posledni vyznamenani obdrzel projekt v lété 2015, kdy byl
vybran jako finalista cen RegioStars v kategorii ,Inteligentni rlist
- rozvoj potencidlu MSP pro digitalni hospodarstvi“. [ |

DALSI INFORMACE

http://www.agripir.com/fr/
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