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Corina Cretu
Europska povjerenica
za regionalnu politiku

Jedan je od glavnih izazova s kojim se Europska unija suocila
protekle godine izbjeglitka kriza dosad nevidenih razmjera.
UloZeni su veliki napori u pomaganje migrantima koji su dola-
zili u drzave €lanice i jasno je da ¢e kohezijska politika imati
veliku ulogu u podrZavanju ucinkovitih integracijskih politika,
obuhvacajuc¢i obrazovanje, zaposljavanje, stanovanje i borbu
protiv diskriminacije.

Europska komisija suraduje na drzavama ¢lanicama pogo-
denim krizom na izmjeni programa Europskog strukturnog
i investicijskog (ESI) fonda u skladu s prioritetima. Dvije naj-
prometnije tocke ulaza migranata, Italija i Grcka, vec su dodi-
jelile fondove za migraciju putem programa za razdoblje
2014. - 2020. Grcka je, primjerice, ukljucila ERDF podrsku
u svih svojih 13 regionalnih programa. Novac ¢e se upotrije-
biti za izgradnju, opremanje i otvaranje prihvatnih centara za
izbjeglice. Procitajte vise o tome u nasem posebnom izvje-
$¢u na stranici 20.

Dodatni se resursi iz ESI fonda za migrante i izbjeglice mogu
hitno dodijeliti u slu¢aju eskalacije krize, ¢ime ¢e se osigurati
Sirok dijapazon pomoci kao 5to su poljske bolnice, kanaliza-
cija i odvodnja, zdravstvena zastita ili obuka.

Prednosti programa ESI fonda

U ovom se broju govori i o stvarnim prednostima kohezijske
politike EU-a. Posebno smo se usredotocili na ulaganja kojima
je cilj utjecati na europsko gospodarstvo i Zivote ljudi dovo-
denjem i poticanjem daljnjih ulaganja.

U novom razdoblju od 2014. do 2020. ESI fondovi namije-
nili su 454 milijarde eura iz proratuna EU-a implementaciji
vise od 500 nacionalnih i regionalnih programa kao i 79 pro-
grama meduregionalne suradnje. Ti su programi hamijenjeni
poticanju ponovnog rasta europskog gospodarstva na odrziv

panorama [ZIMA 2015 » BR. 55]

»UVODNIK

nacin. U posljednjoj se objavi Europske komisije o tome kako
ESI fondovi pridonose strategiji rasta EU-a, planu ulaganja
i prioritetima Komisije u sljede¢em desetljecu ilustriraju i ana-
liziraju utjecaj, ocekivani rezultati i predvidene prednosti tih
ulaganja na razini cijele Europe i pojedinih drzava.

ESI fondovi predstavljaju alat investicijske politike okrenut
prema buducnosti koji je spreman uhvatiti se u kostac s izazo-
vima s kojima je trenutno suocena Europa i onima s kojima ¢e
tek biti suoCena u narednim godinama. No uspjeh ¢e znatno
ovisiti o pametnom raspolaganju, ucinkovitom upravljanju
administracijom i implementaciji programa.

Promicanje sinergija izmedu
investicijskih fondova EU-a

Europski fond za strateSka ulaganja (EFSI) pokrenut je kao
dio Junckerova plana za mobilizaciju privatnog financiranja
za strateSka ulaganja u infrastrukturu, inovacije i poslovanje
radi prevladavanja trenutnog jaza ulaganja u EU-u.

EFSI mozZe odigrati klju¢nu ulogu u optimizaciji utjecaja ESI
fondova - a vrijedi i obratno. To¢nije, ESI fondovi dio su Plana
ulaganja za Europu i na viSe se nacina nadopunjuju s EFSI-
jem. Njihovo zajednicko koriStenje moze omogucditi vece inter-
vencije utemeljene na potraznji u inovativne i infrastrukturne
projekte i SME financiranje, Sto zauzvrat moZe dovesti do
dodatnog rasta, zapoSsljavanja i inovacija u Europi. U bliskoj
budu¢nosti ¢e komplementarnost izmedu tih dvaju fondova
donijeti pozitivne rezultate za spomenute ciljeve.


http://ec.europa.eu/regional_policy/hr/information/publications/panorama-magazine/
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INVESTICIJSKIH PROGRAMA
ZA RAZDOBLJE 2014. - 2020.

fondovi (ESI fondovi) usmjerit ée kriti€nu masu ula-
ganja u cijeli niz kljuénih podruéja koja su prioritetna
za EU. Nakon zaklju€enja pregovora s drZavama ¢€lani-
cama i regijama o sporazumima i programima o par-
tnerstvu Komisija je objavila izvje$ée o predvidenim
prednostima i rezultatima glavnog europskog alata za
investicijske politike.

Uz proracun od 454 milijarde eura za 2014. - 2020. ESI fon-
dovi usredotocit ¢e se na stvarne potrebe europskog gospo-
darstva te podrzati otvaranje poslova i cijeli niz programa
namijenjenih poticanju ponovnog rasta europskog gospodar-
stva na odrZiv nacin.

Ocekuju se dodatne najmanje 183 milijarde eura kroz nacio-
nalno sufinanciranje, $to znaci da ¢e ukupno ulaganje iznositi
impresivne 637 milijarde eura.

To ¢ini ESI fondove klju¢nim dijelom javnih ulaganja u mnogim
drZavama clanica, posebno u vremenima smanjenog ulaganja
iz nacionalnih proracuna koje je izmedu 2008. i 2014. palo
oko 159% (u realnim uvjetima). Ovaj nov i detaljan alat za ula-
ganja stavlja fokus na rezultate i mehanizme kojima se osi-
guravaju visoke performanse u svim europskim regijama. To
¢e pak omoguciti slabije razvijenim regijama da uhvate korak
i maksimalno iskoriste svoje potencijale na temelju postoje-
¢ih resursa radi riesavanja lokalnih prioriteta i zadovoljavanja
Sirih regionalnih potreba. »
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29370 novih radnih
mjesta za istrazivace.

354 300 novih radnih mjesta u malim
i srednje velikim poduzecima.
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&< * &« ESF ¢e pomoci 10,1 milijunu
i > &< nezaposlenih da si povecaju
vjerojatnost pronalazenja posla.
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10 200 novih radnih mjesta
uribarstvu i akvakulturi.
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2,3 milijuna stanovnika
zaposleno je preko ESI fondova.

ESI fondovi potpomazu
2,6 milijuna neaktivnih
stanovnika.
S -
Ponudeno je stru€no osposobljavanje gf\s‘/ <y
za 3,9 milijuna poljoprivrednika &5/ N AN
i malih i srednje velikih poduzec¢a -
iz ruralnih podrugja.
°

lzmedu 2 i 2,5 milijuna ugrozenih
stanovnika osjetit ¢e dobrobit
ESI fondova.

237700 osoba sudjelovalo
je u inicijativama vezanim uz poslovnu
mobilnost i osposobljavanje.
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ESF moZe pomoci prilikom koristenja gospodarskih mogucénosti
i mogucnosti zaposljavanja koje nudi internet: ESF je na Drezden-
skom sveuciliStu podupro mlade istraZivace koji su radili na istra-
Zivanju i razvoju u visoko propulzivhom podrucju informacijskih
tehnologija. Projekt RESUBIC LAB ¢inilo je 19 mladih istraZivaca
koji su radili na kiberfizickim sustavima, softveru i planiranju
odlucivanja te arhitekturama za ra€unalstvo u oblaku.

»SAZNAJTE VISE
http://ec.europa.eu/esf/main.jsp?catld=46&langld=
hr&projectld=375

-
il
-

Ulaganje s pogledom u buduénost

ESI fondovi krovna su struktura za pet pojedinacnih fondova:
Europski fond za regionalni razvoj, Kohezijski fond, Europski
socijalni fond, Europski poljoprivredni fond za ruralni razvoj
i Europski fond za pomorstvo i ribarstvo. Nakon nedavno pro-
vedenog postupka reformi ESI fondovi sada su alat investicij-
ske politike okrenut prema buducnosti koji je spreman uhvatiti
se u kostac s izazovima s kojima je trenutno suocena Europa
i onima s kojima ce tek biti suocena u narednim godinama.

U sljedecem troSkovnom razdoblju ESI fondovi ulagat ¢e u svim
drzavama ¢lanicama u skladu s prioritetima koje je postavila
nova Junckerova komisija. ESI fondovi znacajno ¢e pridonijeti
polititkim prioritetima Komisije: jedinstvenom digitalnom trzistu,
energetskoj uniji i politikama vezanim uz klimatske promjene,
jedinstvenom trZistu i gospodarskom upravljanju.

v
MADARSKA

,PONOVNO UCIM”, projekt koji sufinancira ESF, nudi nekvalifici-
ranim i niskokvalificiranim radnicima priliku da povecaju svoju
zaposljivost, nude¢i mogucnosti obuke koje odgovaraju potrebama
gospodarstva odredene drzave. Do sije¢nja 2015. module za obuku
uspjesno je zavrsilo 129000 osoba, ukljucujuci 34000 Roma.

»SAZNAJTE VISE
http://europa.eu/!Cu66cm

Sva potpora iz ESI fondova u konacnici se fokusira na potica-
nje zaposljavanja, rasta i ulaganja Sirom Europe. Time ce se
premostiti razvojni jazovi izmedu regija stvaranjem inkluziv-
nih i snaZnijih gospodarstava i u konacnici teritorijalno rav-
nopravnije Europske unije — Sto je bio trend koji je osujetila
globalna financijska kriza 2008. godine.

Vise od 500 inovativnih programa, definiranih partnerskim
sporazumima s drzavama clanicama, pomoc¢i ¢e ostvariti
ciljeve EU-a mobiliziranjem financijskih resursa i poboljSava-
njem uvjeta za ulaganja. Vise od dva milijuna tvrtki dobit ¢e
potporu radi povecanja konkurentnosti, razvoja proizvoda, tra-
Zenja novih trziSta i otvaranja novih poslova. Ulaganja u infra-
strukturu pomoci ¢e drzavama ¢lanicama, osobito onima
slabije razvijenima, da poboljSaju konkurentnost poslovnih
okruZenja i moguc¢nosti povezivanja s vedim trzistima.

Vazno je i da ¢e fondovi ulagati u vjestine i prilagodljivost europ-
ske radne snage, dajuci tako desecima milijuna ljudi, ukljucujuci
i mlade, mogu¢nost da se (ponovno) obuce ili pokrenu vla-
stite tvrtke. Takve ¢e se prilike pruZiti i izbjeglicama i legalnim
useljenicima.

Tako ¢e se izravno pomoci ispuniti ciljane vrijednosti za zapo-
Sljavanje i iskorjenjivanje siromastva, ali ¢e se zadovoljiti
i sve veca potraznja za istrazivanjem inovacija i razvojem

v
BUGARSKA

S tre¢cim PRODULJENJEM METROA u Sofiji, on postaje glavni
sustav prijevoza u gradu. Bolja povezanost s europskim,
nacionalnim i lokalnim prometnim mrezama sada je stvarnost.

»SAZNAJTE VISE
http://ec.europa.eu/regional_policy/hr/projects/bulgaria/
sofia-welcomes-third-metro-extension

novih proizvoda - podrucjima na kojima je napredak bio
ponajvise ogranicen.

Financiranje koje odgovara svrsi

Komisija svesrdno potice koriStenje financijskih instrume-
nata prilikom ESI financiranja umjesto tradicionalnih bespo-
vratnih sredstava, osobito u podru¢jima kao Sto su potpora
SMP-ovima, smanjenje emisije CO,, ekoloSka ucinkovitost
i ucinkovitost u koristenju resursa, informacijsko-komunika-
cijske tehnologije, odrZiv promet te istrazivanja i inovacije.

Ocekuje se da ¢e u razdoblju 2014. — 2020. fondovi namije-
njeni inovativnim financijskim instrumentima imati izravan
pozitivan ucinak i generirati dodatna ulaganja od 40 - 70 mili-
jardi eura. To ¢e se zatim odraziti uz dodatni pojaani ucinak
na realni sektor kroz privlacenje privatnih ulaganja. U skladu
s tim se znatno povecala planirana dodjela resursa iz ESI fon-
dova financijskim instrumentima.

RJESAVANJU PRIORITETA KOMISIJE

POLJSKA

Nova ELEKTRANA NA BIOPLIN pomaZe unaprijediti energetsku
udinkovitost procis¢avanja otpadnih voda u Gdanjsku, a nudi
i priliku da mladi saznaju viSe o obnovljivim izvorima energije.

PSAZNAJTE VISE
http://ec.europa.eu/regional_policy/index.cfm/hr/projects/
poland/new-biogas-project-brings-green-energy-to-gdansk

Maksimalno ¢e se povecati i sinergija izmedu ESI fondova
i Europskog fonda za strateska ulaganja (EFSI), pri ¢emu ¢e
se resursi iz ESI fonda dodatno spajati s financijskim instru-
mentima iz programa Horizon 2020 i drugih programa EU-a
(LIFE+, Fond za azil, migraciju i integraciju, COSME, Erasmus+
ili Instrument za povezivanje Europe).

Da bi se dobila veca fleksibilnost u odredivanju isporuke ESI
fondova na temelju potreba odredenih teritorija, koriste se
novi i unaprijedeni mehanizmi dodjele.

Integrirana teritorijalna ulaganja (ITI) omogucuju kombini-
ranje sredstava iz razlicitih programa ESI fondova radi pot-
pore implementacije strategija za teritorijalni razvoj. Oko 20
drZzava ¢lanica koristit ¢e ITI u podrucjima od nerazvijenih
urbanih ¢etvrti do Sirih gradskih podrucja, od ruta od znacaja
za kulturno nasljede do podregija zahvacenih gospodarskim
restrukturiranjem. »


http://ec.europa.eu/esf/main.jsp?catId=46&langId=hr&projectId=375
http://ec.europa.eu/esf/main.jsp?catId=46&langId=hr&projectId=375
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http://ec.europa.eu/regional_policy/index.cfm/hr/projects/poland/new-biogas-project-brings-green-energy-to-gdansk
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396 500 mikro te malih i srednje
velikih poduzeca ulozit ¢e u razvoj
ljudskih resursa kroz ESF.

e

ERDF ¢e pomoci tvrtkama prilikom
uvodenja 15370 novih
proizvoda na trziste.

ESI fondovi pomoti ce

oko 801 500 tvrtki.
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77 500 tvrtki primit ¢e potporu od ERDF-a
radi unaprjedenja informacijsko-komunikacijskih
usluga i proizvoda.

Potpora odrzivim strategijama urbanog razvoja u kojima
igraju ulogu i gradske vlasti nadmasit ¢e 16 milijardi eura.
Vecina tih sredstava namijenjena je urbanim podrucjima za
potporu upravljanja prijelazom na gospodarstvo s niskim udje-
lom ugljika preko ulaganja u energetsku ucinkovitost i obnov-
ljive izvore energije, odrzivu gradsku mobilnost i unaprjedenje
urbanog okruZenja. Sredstva ce se ulagati i u odgovaranje na
izazove koje postavljaju fizitka i drusStvena deprivacija u urba-
nim podrugjima.

@
2,6 milijarde eura iz ERDF-a namijenjeno
jeistrazivanju i inovacijama te usvajanju
tehnologija s niskom razinom emisije ugljika.
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129 Podrzano je 460 tvrtki
u nastojanju da povecaju svoje
kapacitete za istraZivanje i inovacije.
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71960 istraZivaca uzivat ce
u poboljSanim istraZivactkim ustanovama
zahvaljujuci potpori ERDF-a.

EAFRD ¢e podrzati vige od 3 000 inovativnih
projekata pod pokroviteljstvom Europskog
partnerstva za inovacije.

Problem nezaposlenosti mladih ostaje endemski u vecini
drzava ¢lanica EU-a. Kao odgovor preporuci Europskog vije¢a
iz 2013. o uspostavi jamstva za mlade, 20 drzava ¢lanica
kvalificiralo se za Inicijativu za zaposljavanje mladih (Youth
Employment Initiative, YEI) koja je integrirana u 34 ESF pro-
grama. DrZave €lanice koristit ¢e sredstva dodijeljena YEI-ju
za ulaganje u kvalitetna staZiranja, obuke i poslove koji bi
mogli donijeti trajnu integraciju trziSta rada i povecati zapo-
Sljivost mladih.

ISTRAZIVANJE OTVORENIH

PODATAKA O ESI FONDOVIMA

Podrobnije informacije o ulaganjima i rezultatima postignutim kroz ESI fon-
dove u razdoblju 2014. - 2020. dostupne su putem nove platforme s otvore-
nim podacima posveéene kohezijskoj politici. Ta baza podataka nudi aZurne
informacije kao i kontekstne podatke o drustvenoj i gospodarskoj situaciji
u svakoj od drZava EU-a. Brojke koje se ticu rezultata programa EU-a ute-
meljene su na izvjeS¢ima koje drZave ¢lanice podastiru Komisiji. Podaci
se mogu pretraZivati putem €etiriju mogucnosti: na razini EU-a, prema
temi, drzavi ili fondu. Tako se dobivaju uvidi u ulaganja i ocekivana

postignuca. Skupovi podataka mogu se vizualizirati, preuzimati

radi analize ili umetati na druga web-mjesta.

»SAZNAJTE VISE
https://cohesiondata.ec.europa.eu/

Bit ¢e izgradeno ili nadogradeno
7 515 km Zeljeznickih pruga.

Izgradeno 3100 km novih
cesta i nadogradeno 10270 km.

Izgradeno ili unaprijedeno 748 km
tramvajskih pruga i pruga za metro.

Izgradeno ili unaprijedeno
977 km vodenih puteva.

panorama [ZIMA 2015 » BR. 55]

Okretanje buducnosti

Resursi iz ESI fondova utiru put dugoro¢nom odrZivom rastu
i boljem Zivotu za gradane u boljoj Europi, i to primarno nastoja-
njem podrzavanja preporuka strukturnih promjena iz Europskog
semestra (vidi ¢lanak na stranici 22). Unaprjedivanje poslovnog
okruZenja i poboljSanje administrativnog kapaciteta pridonijet
¢e i boljem nosenju s buducim izazovima jer ¢e omoguciti razvoj
komplementarnih projekata i prilika za financiranje.

To bi trebalo i¢i pod ruku sa spremnoscu za prilagodbu pro-
mijenljivim okolnostima, kao 5to je primjerice izbjeglicka kriza.
Podrucja koja osobito iziskuju stalan trud u razdoblju imple-
mentacije od 2014. do 2020. vezana su uz osiguravanje fokusa
na rezultatima i razini motivacije za ciljeve, maksimalno pove-
¢avanje koristenja financijskih instrumenata i potpuno iskori-
Stavanje sinergija izmedu ESI fondova, EFSI-ja i drugih izvora
financiranja kao 5to su Horizon 2020 na razini projekta, razini
financijskog instrumenta i kroz investicijske platforme.

Platforma Open Data (Otvoreni podaci) koju je u prosincu pred-
stavila Glavna uprava za regionalnu i urbanu politiku omogu-
¢uje pazljivo pracenje postupka ostvarivanja zacrtanih ciljeva.
To je samo po sebi velik korak naprijed u vecoj transparentno-
sti troSenja sredstava prilikom rjeSavanja problema europskog
gospodarstva.


https://cohesiondata.ec.europa.eu/

»POSREDNJA TEMA

PULAGANJE U RADNA

MJESTA | RAST

o maksimiziranju doprinosa Europskih strukturnih
i investicijskih fondova EU-ovim ciljevima za rast
i otvaranje radnih mjesta.

»Ova objava donosi glavne rezultate pregovora izmedu
vlada drzava ¢lanica i Europske komisije u razdoblju 2014.
- 2020. Kako biste ocijenili tijek pregovora?

Nasi su se napori tijekom procesa pregovaranja o sporazu-
mima o partnerstvu i programima isplatili: sada imamo ¢vrste
programe usmijerene rezultatima koji imaju opipljiv i pozitivan
utjecaj na realno gospodarstvo EU-a u proteklom desetljecu.

Ucinci nasih ulaganja i veci fokus na klju¢ne sektore kojima
se generira rast bili su u srediStu rasprava koje smo vodili
s glavnim dionicima uklju¢enim u implementaciju nase poli-
tike. Zajedno smo se obavezali strateski usmjeravati ulaganja
tamo gdje ¢e imati najvedi utjecaj - u istraZivanja i inovacije,
potporu malim tvrtkama, gospodarstvo s niskom razinom emi-
sije ugljika i EU-ovu digitalnu agendu - radi iskoriStavanja
cjelokupnog potencijala Europskih strukturnih i investicijskih
fondova u svrhe rasta i stvaranja radnih mjesta.

Trebalo je neko vrijeme da se programi usvoje jer kompro-
mis spustanja kvalitete naustrb brzine nije dolazio u obzir.
Sada imamo na stotine visokokvalitetnih ulagackih paketa,
a fondovi su spremni za ulijevanje u nase regije i gradove na
izravnu korist gradana.

» Ocekivani rezultati programa ESI fondova koji se navode
u objavi priliéno su konkretni. Kako ¢e Komisija osigurati
njihovo ostvarivanje? Kako ¢e se rezultati mjeriti?

Reformirana kohezijska politika za razdoblje 2014. - 2020.
posve je razvijena investicijska politika usmjerena na rezul-
tate. Novom uredbom utvrdena je obaveza postavljanja
jasnih, transparentnih i mjerljivih ciljeva radi pracenja i rezul-
tata. Drzave i regije morale su u svojim programima najaviti
ciljeve koje namjeravaju ostvariti i kako ¢e mjeriti napredak
kojim se priblizavaju njima.
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99 Svi ESI fon-
dovi usmjereni
su poticanju
rasta i stvaranja
radnih mjesta uz
poseban fokus
na najslabije
razvijene regije Europe.

To je u skladu s prioritetima
Junckerove komisije. )3

» CORINA CRETU - EUROPSKA POVJERENICA
ZA REGIONALNU POLITIKU

Godisnji nadzor pomoci ¢e u korektivnom djelovanju ako
napredak ne bude dovoljan. Uspostavljen je i sustav nagrada
utemeljen na rezervi za ostvarenje postignuca u cilju motivi-
ranja predanosti i postizanja boljih rezultata.

No Zelim naglasiti da ¢e utjecaj koje ¢e programi ESI fondova
imati na lokalna gospodarstva biti uvelike odreden preda-
noscu glavnih dionika zaduZenih za provodenje programa.

Kao Sto sam vec rekla, fondovi su spremni pruZiti potporu,
ali naglasavam da je ¢vrsta administracija jednako vazna
kao i sam novac. Stanovnici europskih regija nece osjetiti
prednosti projekata koje podrZava nasa politika ako lokalne
i nacionalne administracije koje upravljaju fondovima nisu
robusne i ucinkovite. Stoga je pomaganje drzavama ¢lani-
cama da ucvrste svoje administrativne kapacitete jedan od
prioriteta mojeg mandata.

»Kako ESI fondovi pridonose ostvarenju deset prioriteta
Komisije za razdoblje 2014. - 2020., npr. Junckerovu planu
ulaganja za Europu?

Svi ESI fondovi usmjereni su poticanju rasta i stvaranja radnih
mjesta uz poseban fokus na najslabije razvijene regije Europe.
To je u skladu s prioritetima Junckerove komisije. ESI fondovi

pridonose postizanju ciljeva jedinstvenog digitalnog trZista, poli-
tika vezanih uz energetsku uniju i klimatske promjene, jedinstve-
nog trzista i gospodarskog upravljanja, u skladu sa specifi¢nim
preporukama Europskog semestra za pojedine drZave.

Npr. vise od 20 milijardi eura iz ESI fondova bit ¢e uloZeno
u digitalne projekte kao 5to su implementacija Sirokopojasnog
interneta, javni internetski servisi ili bolji pristup malih tvrtki
informacijsko-komunikacijskim tehnologijama. Istovremeno
¢e se s vise od 38 milijardi eura iz Europskog fonda za regio-
nalni razvoj poduprijeti gospodarstvo s niskom razinom emisije
ugljika kako bi se regijama i gradovima omogucilo ulaganje
u energetski ucinkovite gradevine, obnovljive izvore energije,
pametne mreZe i da bi se potpomogao odrzivi gradski prijevoz.

Dosad je u razdoblju 2007. -2013. nasa politika pomogla
stvoriti gotovo milijun radnih mjesta, a nas je sveobuhvatni
cilj za sljedece desetljece to nadmasiti.

7 670 MW dodatne

proizvodnje obnovljive energije.

3,3 milijuna dodatnih
korisnika energije povezano
s pametnim mreZzama.

4 milijuna hektara
poljoprivrednog i Sumskog
zemljiSta uZivat ¢e prednosti uslijed
sekvestracije ugljika i konzervacije.

panorama [ZIMA 2015 » BR. 55]

»Pod nazivom ESI fondova podrazumijeva se pet fondova
(ERDF, kohezijski fond, ESF, EAFRD i EMFF). Koja je dodana
vrijednost kombiniranja pet fondova u novo razdoblje osmi-
Sljavanja i provedbe programa?

Svih pet fondova namijenjeno je potpori drustvenog i gos-
podarskog razvoja Europe jer se danas suocavamo s medu-
povezanim i sloZzenim problemima koji iziskuju integrirano
i koherentno rjesavanje. Spajanje pet fondova u zajednicko
strateSko okruZenje vodi boljoj koordiniranosti i komplemen-
tarnosti, poboljSanom ostvarenju ciljeva i jasnijem fokusu na
rezultate. Spajanjem se poticu sinergije i s drugim EU-ovim
instrumentima, kao Sto su Horizon 2020, COSME ili Instrument
za povezivanje Europe. |

5,8 milijuna tona godisnje
dodatnog kapaciteta za recikliranje
krutog otpada.

Za 10 milijuna hektara
plodnog tla koriStenja je potpora
za ekolosku poljoprivredu.

Ulaganja u prilagodbu klimatskim
promjenama zastitit ¢e 13,3 milijuna
stanovnika od poplava, a 11,8 milijuna
od Sumskih poZzara.

| »SAZNAJTE VISE
. http://ec.europa.eu/contracts_grants/funds_hr.htm
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PEFSI

PPLAN ULAGANJA ZA
EUROPU | ESI FONDOVE

PREDSTAVLJANJE FAZE IMPLEMENTACIJE

zirati privatna sredstva za strateska ulaganja u infra-
strukturu, inovacije i poslovanje. Glavna uprava za
urbanu i regionalnu politiku razmatra na koji bi na€in
Europski strukturni i investicijski (ESI) fondovi mogli
poduprijeti utjecaj EFSI-ja.

SloZena je pravna slagalica -
prva ulaganja

Dana 25. lipnja 2015. Vijece je prihvatilo uredbu (*) kojom se
uspostavlja novi Europski fond za strateska ulaganja, ¢ime
se utire put po€etku novog kruga ulaganja sredinom 2015.
Europska komisija i Europska investicijska banka (EIB) potpi-
sale su 22. srpnja 2015. EFSI sporazum kojim se zaklju€uje
sluzbeno osnivanje Fonda (?) kao i Europskog savjetodavnog
sredista za ulaganja (EIAH) (°).

EFSI je osnovan unutar EIB-a i on njime upravlja. Bit ¢e finan-
ciran sa 16 milijardi eura iz proracuna EU-a te 5 milijardi
eura iz EIB-ovih vlastitih izvora. EIB ¢e koristiti EFSI fondove
i jamstva za dobivanje dodatnih sredstava u iznosu najmanje
315 milijardi eura za ulaganje u infrastrukturu od strateske
vaznosti, inovacije i mala i srednje velika poduzeca. Djelova-
nja EFSI-ja provodit ¢e se unutar EIB-a uz Siroku dostupnost
sektora i proizvoda za djelatnosti EFSI-ja, no bez kvota za
dodjelu drzavama ili sektorima.

U tom kontekstu je EIB ve¢ poceo s predfinanciranjem proje-
kata (,skladistenjem”) s potporom EU-ova jamstva. To znaci
da EIB odobrava projekte na temelju pokrivenosti EU-ovim
jamstvom, koje se dobiva od Komisije nakon sastanka ¢la-
nova Odbora za ulaganja.
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Struktura upravljanja EFSI-jem

Dana 22. srpnja 2015. imenovana su Cetiri ¢lana EFSI-jeva
upravljackog odbora: Ambroise Fayolle, potpredsjednik EIB-3;
Maarten Verwey, glavni tajnik Europske komisije; Gerassimos
Thomas, glavni upravitelj za energiju pri Europskoj komisiji;
Irmfried Schwimann, glavni upravitelj za natjecanje pri Europ-
skoj komisiji. Upravljacki odbor postavlja ogranicenja za ulaga-
nja te politike i postupke djelovanja. Dana 13. listopada 2015.
Europski parlament podrZao je prijedlog Upravljackog odbora
EFSI-ja da se Wilhelm Molterer (*) (vidi ¢lanak na stranici 14)
imenuje izvrsnim direktorom EFSI-ja, a Iliyana Tsanova (°)
njegovom zamjenicom. Oni ¢e koordinirati aktivnosti EFSI-ja
u EIB grupi i sudjelovati na sastancima EFSI-jeva odbora za
ulaganja kojima ¢e predsjedati izvrsni direktor.

Odbor za ulaganja bit ¢e odgovoran EFSI-jevu upravljatkom
odboru, a €init ¢e ga osam nezavisnih stru¢njaka i izvrsni
direktor. Odbor za ulaganja odgovoran je za transparentno
i nezavisno razmatranje mogucih projekata u skladu s EFSI-je-
vim investicijskim politikama i za odobravanje podrske jamstva
EU-a u djelovanjima EIB-a. Uz to, Odbor za ulaganja odobravat
¢e djelatnosti s ulagackim platformama i nacionalnim ban-
kama za potporu te ¢e se konzultirati s Upravljackim odborom
i izvrsnim direktorom oko EIF-ovih instrumenata.

(1) Odredba (EU) 2015/1017 Europskog parlamenta i Vije¢a iz 25. lipnja 2015.

(2) Druga grana Plana ulaganja za Europu je Europski portal za investicijske
projekte (EIPP) - javno dostupan i siguran web-portal na kojemu promotori
iz EU-a koji traZe vanjske izvore financiranja imaju priliku predstaviti svoje
projekte potencijalnim ulagacima.

(3) EIAH ¢e podrzavati razvoj i financiranje ulagackih projekata u EU-u
predstavljajuci jednu tocku kontakta radi vodstva i savjetovanja, nudeci
platformu za razmjenu znanja i vjestina i koordiniranje tehnitke pomoci.

(4) Wilhelm Molterer bio je na funkciji potpredsjednika EIB-a (2011. - 2015.)
te je ¢lan austrijskog parlamenta. Bio je vicekancelar i ministar financija
Austrije te predsjednik Austrijske narodne stranke.

(5) lliyana Tsanova bila je na funkciji direktorice Europske banke za
rekonstrukciju i razvoj (EBRD) i zamjenica premijera u dvjema zasebnim
privcemenim bugarskim vladama (2013. i 2014.).

/Z-f

»SLIJEVA NADESNO: g. Werner Hoyer, predsjednik EIB-a, g. Jean-Claude Juncker, predsjednik Europske
komisije, g. Jyrki Katainen, potpredsjednik Europske komisije na sluzbenom potpisivanju EFSI-ja.

Uloga nacionalnih banaka za potporu
i ulagackih platformi

Sinergija izmedu europskih i nacionalnih alata bit ¢e klju¢na
za hitan pocetak zatvaranja investicijskog jaza u gospodar-
stvu EU-a. Da bi se to ostvarilo, od nacionalnih se banaka za
potporu (National Promotional Banks, NPB-ova), tijela koja
odreduju drzave clanice za izvodenje razvojnih i promidZzbe-
nih aktivnosti, o€ekuje da odigraju klju€¢nu ulogu i upotpu-
njuju se s djelovanjima EIB-a. Vec¢ je devet drZava ¢lanica
putem banaka za potporu financijski pridonijelo Planu ulaga-
nja. U istom ¢e kontekstu biti postavljene ulagacke platforme
u obliku ad hoc kanala kroz koje ¢e se isporucivati sredstva
projektima. One se mogu postaviti putem raznih pravnih
struktura (entiteta za posebnu namjenu (SPV-ovi), upravlja-
nih racuna, drugih nacina), imati razli¢ite dimenzije (geograf-
sku, proizvodnu, sektorsku) i mogu primiti potporu od EIB-a
ili neku drugu vrstu pomoci (drzava ¢lanica, privatni ulagaci).

Medusobno nadopunjavanje
ESIF-a i EFSI-ja

EFSI je ambiciozan plan s jasnim potencijalom da ponudi
znacajnu financijsku potporu i potakne stvaranje radnih mje-
sta kroz suradnju s raznim dionicima i izvorima financiranja.
U tom kontekstu postoji velik manevarski prostor za ESIF za

maksimiziranje sinergija i nadopunjavanje s EFSI-jem. Premda
ESIF i EFSI funkcioniraju nezavisno — jer radi se o samostal-
nim mehanizmima sa zasebnim okruzenjima za implemen-
taciju — moguce su donacije za potporu medusobnih ciljeva.
ESIF-ovi resursi mogu igrati klju¢nu ulogu u optimizaciji utje-
caja EFSI-ja (i obratno) jer njihovo zajednicko koriStenje moze
omoguciti vece intervencije potaknute potraznjom u inova-
tivne i infrastrukturne projekte te financiranje malih i sred-
nje velikih poduzeca, Sto bi zauzvrat moglo poluciti vedi rast,
vise radnih mjesta i inovacija u Europi. ESIF-ovi se resursi ne
mogu izravno prenositi EFSI-ju, no pravna okruzenja dopustaju
donacije kako bi jedno tijelo poduprlo ciljeve drugog, i obratno.
U praksi je to moguce na razini projekta, financijskog instru-
menta i kroz ulagacke platforme. Komisija trenutno dovrsava
broSuru o nadopunjavanjima Ciji se izlazak ocekuje pocetkom
2016. Nakon toga bit ¢e predstavljena dodatna dokumentacija
s pojedinostima o prakti¢nim mehanizmima implementacije
i proizvodima koji su dostupni na trzistu.

| »SAZNAJTE VISE
: http://ec.europa.eu/priorities/jobs-growth-investment/
: plan/efsi/index_en.htm
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PINTERVJU

PPREVLADAVANJE
EUROPSKOG STRATESKOG
INVESTICIJSKOG JAZA

postigli su politi¢ki sporazum oko
Uredbe za Europski fond za stra-
teska ulaganja (EFSI). Panorama
razgovara s Wilhelmom Moltere-
rom, izvrSnim direktorom EFSI-ja.

»Gdje se sada nalazimo i kada ¢e EFSI profunkcionirati?

Zapravo se pocetak djelovanja prilicno zahuktao. Mislim da
smo vec prilicno napredovali. Stvara se i zamah s oblikova-
njem uprave za Europski fond za strateska ulaganja. Pocet-
kom studenog prosle godine stupio sam na svoju funkciju
izvrsnog direktora EFSI-ja. Moja zamjenica Ilyana Tsanova
preuzet ¢e svoju funkciju 1. sijecnja, kao i netom imenovani
¢lanovi Odbora za ulaganja.

No Europska investicijska banka (EIB) vec je u travnju na vla-
stiti rizik, u o¢ekivanju osnivanja EFSI-ja, pokrenula projekte
za predfinanciranje. Dosad je EIB-ova uprava odobrila financi-
ranje 34 projekta pod EFSI-jem, $to predstavlja ukupan iznos
financiranja od viSe od 5 milijardi eura na temelju jamstva
proracuna EU-a (13 ih je vec odobrila Europska komisija uz
jamstvo EU-a). Ocekuje se da c¢e ta djelovanja pokrenuti ula-
ganja oko 23 milijarde eura. Od tih operacija koje je odobrio
EIB, do danas je potpisano 9 projekata.

»Koje ¢e vrste projekata podrZavati EFSI i tko se i kako
moZe prijaviti za sredstva iz EFSI-ja?

Ako pogledate sto je dosad odobreno, vidjet ¢ete da oko polo-
vica tih projekata podrZava obnovljive izvore energije, ener-
getsku ucinkovitost i druga ulaganja koja pridonose rastu
gospodarstva s niskom razinom emisije ugljika. Medu osta-
lima su istraZivanje i razvoj i industrijske inovacije, digitalna
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i drustvena infrastruktura, promet te pristup sredstvima za
manje tvrtke. Ono Sto je zajednicko tim projektima, a Sto ce
stajati i za buduce projekte, jest da ¢e pridonijeti gospodar-
skom razvoju i stvaranju radnih mjesta kao i konkurentnosti
Sirom Europe.

EFSI posebno zanimaju projekti i podru€ja u kojima postoji
jasna potraznja ili je trziste na specifi¢an nacin podbacilo.
Razina ulaganja u Europi i dalje prili¢no zaostaje za onim
Sto je nuZzno da bi se uhvatio korak u smislu konkurentnosti.
Upravo zato EFSI cilja na klju¢na podrucja namijenjena poti-
canju konkurentnosti, ukljucujuci istrazivanje, razvoj i inova-
cije kao i stratedku infrastrukturu i manje tvrtke.

Za sredstva EFSl-ja mogu se prijaviti entiteti svih veli¢ina,
ukljucujuci javna poduzeca, posebne kanale ili projektne
tvrtke. Jednako se tako mogu prijaviti i mala i srednje velika
poduzeca (s maksimalno 250 zaposlenika) i srednje velike
kompanije (s maksimalno 3000 zaposlenika) putem lokal-
nih partnerskih ustanova u cijelom EU-u. Nacionalne banke
za potporu i druge banke sudjelovat ¢e radi davanja posred-
ni¢kih zajmova kao Sto to mogu Cinit fondovi i drugi oblici
kanala za zajednicka ulaganja.

EIB-ovo iskustvo i stru¢nost s tako Sirokom lepezom dionika
i financijskih proizvoda doista moZe znaciti puno u prikuplja-
nju potpore koja nam treba za strateske projekte koji poticu
razvoj Sirom Europe.

»Mnogi misle da je EFSI namijenjen samo velikim projek-
tima, no tu je i prostor namijenjen malim i srednje veli-
kim poduzec¢ima. Hoce li EFSI konkretno pomagati malim
i srednje velikim tvrtkama?

Apsolutno. Znamo da je potpora malih i srednje velikih podu-
zeca u Europi vitalna za buducu dinami¢nost nasih gospo-
darstava te je primarni izvor novih radnih mjesta. Zato je oko

» Projekt Galloper ¢ine dodatnih 56 turbina za farmu vjetroelektrana
Greater Gabbard Offshore (Velika Britanija).

Cetvrtine EFSI-jevih izvornih donacija (5 milijardi od ukupno
21 milijarde eura) namijenjeno olakSavanju pristupa sred-
stvima malim i srednje velikim poduze¢ima.

EIF (Europski investicijski fond, dio EIB grupe) i sam EIB ponu-
dit ¢e potporu malim i srednje velikim tvrtkama kroz EFSI-
jeve partnerske ustanove.

EIF ve¢ polucuje dojmljive rezultate. Prosiruju¢i nasu posto-
je¢u mrezu partnerskih banaka i ustanova, EIF je ve¢ potpi-
sao vise od 50 aktivnosti za EFSI. Pritom ukupna sredstva
premasuju 2 milijarde eura, dok se ocekuje da ¢e generirati
vise od 17 milijardi eura ulaganja. Ocekuje se da ¢e to doni-
jeti prednosti za oko 65000 malih i srednje velikih poduzec¢a
i srednjih kompanija iz Belgije, Bugarske, Ce$ke Republike,
Francuske, Njemacke, Italije, Luksemburga, Nizozemske, Polj-
ske, Portugala i Velike Britanije.

»EFSI bi se morao nadopunjavati i biti dodatak trenutno
aktualnim regionalnim, nacionalnim i europskim progra-
mima, kao i postojec¢im EIB-ovim djelovanjima i aktivno-
stima. Kako ¢e to funkcionirati u praksi? Ne preklapaju li
se EFSI i Europski strukturni i investicijski (ESI) fondovi?

panorama [ZIMA 2015 » BR. 55]

Oba fonda podrzavaju ciljeve politike EU-a, no radi se o razli-
¢itim instrumentima, svaki sa svojom organizacijom, odred-
bama i vremenskim okvirom. No bez obzira na to, puno je
prostora za nadopunjavanje.

Programi ESI fonda mogu pridonijeti ciljevima Plana ulaganja
i nadopunjavati potporu EFSI-ja. Oni pak mogu nadopunjavati
projekte koje podupire EFSI, ¢ime se osigurava vec¢a dodana
vrijednost. Izbjegavat ¢emo dupliciranje i preklapanje tako Sto
¢emo osigurati da se kombinacija razlicitih vrsta financiranja
u jednom projektu dopusta gdje se dodana vrijednost moze
jasno dokazati i gdje se uklju¢enost EU-a moze pobolj3ati.

Ponekad zbog kombinacije obaju dijelova projekt moZe pri-
vuci druge vrste financiranja. Ili na primjer u francuskoj regiji
Nord-Pas de Calais nas udio u financiranju (koji smo predlozili
Europskoj komisiji za financiranje uz pomoc¢ EFSI-ja) nami-
jenjen je potpori sheme kojoj je cilj pomoci malim i srednje
velikim tvrtkama da ulaZu u djelatnosti s niskom razinom
emisije ugljika. U tom su se primjeru ESI fondovi nadopunja-
vali s financiranjem EIB-a i dodatnim privatnim financira-
njem. Osim toga, tehni¢ku podrsku sheme financirali su ESI
fondovi. To je prvi slucaj da su se EFSI, ESI fondovi i privatni
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Svjetski forum za odgovorno gospodarstvo koji je odrZzan
u Lilleu, Nord-Pas de Calais, 20. - 22. listopada. Voditelji
projekata izmjenjivali su se na pozornici u predstavljanju
projekata za koje se ocekuje da ¢e ih financirati ovaj
investicijski fond posvecen iskljucivo trecoj industrijskoj
revoluciji (REV3).

ulagaci udruzili radi potpore financijskog instrumenta u struk-
turi, a oekuje se da ¢e se ponavljati Sirom Europe.

U tehni¢kim terminima, zakonsko okruzZenje (EFSI-jeve
odredbe) i posebno upravljanje postavljaju se tako da c¢e se
financirati samo projekti s dokazanom dodatnom vrijedno-
S¢u. Npr. u skladu s kriterijima navedenim u EFSI-jevim odred-
bama uloga je Odbora za ulaganja da procijeni jesu li projekti
kvalificirani za potporu putem jamstva iz proracuna EU-a.
Tablica s ocjenama s kvalitativnhom procjenom svakog pro-
jekta pomaze stru¢nim ¢lanovima Odbora za ulaganja da
donesu odluku.

16:

EFSI ¢e omoguciti EIB grupi i da preuzme puno vise transak-
cija rizi¢nije prirode nego prije. Poduzimanije vise inovativnih
i rizicnih aktivnosti nego Sto je EIB grupa to radila u proslosti
predstavljat ¢e bitnu razliku u gospodarskom utjecaju Grupe,
preciznije u mobiliziranju novih ulaganja.

EFSI se jasno bavi ulaganjima u cijelom EU-u, pa nema pri-
stranosti prema drZzavama s viSim rejtingom.

Istovremeno je vaZno naglasiti da nema zemljopisnih ni sek-
torskih kvota. EFSI motivira potraznja i podrZavat ¢e projekte
iz svih dijelova EU-a, uklju€ujuci i medugranicne projekte. Pro-
jekti ¢e se razmatrati prema pojedinacnim karakteristikama.

No snaga pristupa i jamstva znace da mozemo prilagodavati
svoju sposobnost podnoSenja rizika i privuci sredstva za ula-
ganja na drugacijoj razini.

Uspjeh Plana za ulaganja ne ovisi samo o EFSI-ju. Strukturne
su reforme nuzne, ako i ruSenje regulatornih i administrativ-
nih prepreka za ulaganja na razini EU-a i nacionalnim razi-
nama. Svatko mora odigrati svoju ulogu.

EIB ¢e nadzirati i mjeriti rezultate i utjecaj EFSI-ja tijekom
implementacije i nakon nje, uz fokus na utjecaj projekata na
rast i stvaranje radnih mjesta.

Brzo smo djelovali da bismo dobili prve rezultate — podupi-
ruci vazne projekte, mobilizirajuci ulaganja koja poticu rast,
otvaranje radnih mjesta i konkurentnost u Europi. Cvrsti rezul-
tati i bitni projekti koje smo uspjeli pokrenuti pokazuju Sto EU
moZe postici kad ujedinimo snage i stremimo zajedni¢kom
cilju: mobiliziranju ulaganja radi veceg rasta, vise radnih mje-
sta i konkurentnost Sirom Europe.

»FOTOGRAFSKI NATJECA)
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»EUROPA U MOJOJ REGLJI
FOTOGRAFSKI NATJECAJ 2015.

godine prvi put i stanovnika drZava koje éekaju pri-
stup - traZilo se da istaknu projekte koje je financi-
rao EU, a koji su donijeli promjenu njihovom okruZenju.
Fotografski natje€aj ,,Europa u mojoj regiji”, koji je
pokrenula Glavna uprava za regionalnu politiku, naéin
je da se pokaZe izvrsno odraden posao i lokalni utjecaj
koji su stvorili projekti s potporom EU-a.

Sudionici su trebali fotografirati projekte koje je financirao
EU, a jedini je preduvjet bio da dokaz financiranja EU-a (npr.
plaketa ili plo¢a) i zastava EU-a budu prikazani na slici. Nakon
razdoblja prijave javnost je imala neSto vremena za glasanje
putem interneta, ¢ime je stvorena top-lista favorita prije nego
Sto je strucni Ziri odabrao zavrsne pobjednike.

Primljeno je viSe od 550 prijava, a najvedi je broj (110) dosao iz
Grcke. Slijedile su Bugarska (96) i Rumunjska (77). Nagrada je
za troje pobjednika i njihovu osobu u pratnji posjet Bruxellesu
na Otvorene dane u listopadu. Nazocili su svecanosti dodjele
nagrada RegioStars te su pozvani na pozornicu i predstavljeni
uz uramljenu verziju svoje fotografije dok im je nagradu uru-
Cila povjerenica za regionalnu politiku Corina Cretu.

PREGLED REZULTATA v

»552
odobrene prijave iz >33

drzave

»Glasao je 4541 ...
»45 820

} 3 J“E/gtljrlsr;]/g:tlg posjetitelja
pobjednika

. PSAZNAJTE VISE
: http://on.fb.me/10i2Nuk

1. MALGORZATA PODSTAWA - Krakow, Poljska, projekt: PoboljSanje kvalitete turisticke
infrastrukture u podrucju Pieniny — ERDF

2. TOMAZ VARLEC - Dobrova, Slovenija, projekt: LIFE Stop CyanoBloom - inovativna
tehnologija kontrole cvjetanja modrozelenih algi - financirano sredstvima LIFE-a

3. PARASKEVAS GRIGORAKIS - Solun, Greka, projekt: Odrzavanje i restauracija
povijesne gradevine (Skola) - ERDF
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http://www.responsible-economy.org/en/
http://ec.europa.eu/priorities/jobs-growth-and-investment/investment-plan_hr
http://ec.europa.eu/priorities/jobs-growth-and-investment/investment-plan_hr
http://www.eib.org/efsi/index.htm?lang=en
http://on.fb.me/1Oi2Nuk

»PLAN URBANOG DJELOVANJA

»PARTNERSTVA ZA DONOSE-
NJE PLANA URBANOG
DJELOVANJA EU-A

djelovanja EU-a. Prva pilot-partnerstva pripremaju se
kao kljuéni mehanizmi implementacije za integraciju
gradova u izradu politika EU-a.

Skoro 709% stanovniStva EU-a danas zivi u urbanim podruc-
jima. Europski gradovi pokretadi su europskog gospodarstva,
nudeci radna mjesta i usluge. No oni su i mjesta nekih nasih
najvecih izazova: gospodarskih, drustvenih, ekoloskih i demo-
grafskih, a oni su ¢esto i medusobno povezani. Ta podrucja
apsorbiraju i 559% javnih ulaganja.

Sve se viSe prepoznaje u Europi da je nuzan Plan urbanog dje-
lovanja EU-a kako bi se bolje uzimala u obzir razina gradova
prilikom stvaranja politika EU-a tako da se osigura njihova
bolja prilagodenost urbanoj stvarnosti.

Uz sve vecu potporu Planu urbanog djelovanja EU-a na poli-
tickoj razini, ukljucujuci zalaganje za njega u Deklaraciji iz Rige
u lipnju 2015., Komisija je pojacala djelovanje kroz stvaranje
,projektne grupe” za urbane probleme koju vode potpredsjed-
nici Komisije Maro3 Sef¢ovit i Jyrki Katainen.

| glavna je poruka koja proizlazi iz javnih savjetovanja pokre-
nutih 2014. o klju¢nim znacajkama Plana urbanog djelovanja
EU-a objavljena ove godine, Sto je pomoglo planiranju mogu-
¢ih sljedecih koraka.

Kako dalje

Plan urbanog djelovanja EU-a ne tice se stvaranja nacionalnih
politika, nego ojacavanja urbane dimenzije u EU-u i nacional-
nim politikama i poticanje gradova da sudjeluju u njihovom
stvaranju i implementaciji.

Izgledan nacin na koji se to moZe dalje razvijati jest stvaranje
partnerstava sastavljenih od struc¢njaka iz Komisije, drzava
¢lanica, gradova i drugih dionika — npr. mreza, nevladinih orga-
nizacija i tvrtki — koja ¢e osigurati pravovremenu i ucinkovitu
pripremu akcijskih planova i njihovu daljnju implementaciju.
Smatra se da bi takav pristup maksimizirao njihovu ucinkovi-
tost i osigurao njihovu jeftiniju implementaciju. Izdvojeno je
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DEKLARACIJA IZ RIGE v

Deklaracijom iz Rige o Planu urbanog djelovanja EU-a,
donesenom 10. lipnja na nesluzbenom sastanku ministara
odgovornih za kohezijsku politiku, teritorijalnu koheziju
i urbane probleme, izdvojeni su kljucni elementi i principi
koji se moraju uzeti u obzir prilikom svakog buduceg
razvoja Plana urbanog djelovanja EU-a tijekom nadolazec¢ih
predsjedanja EU-om.

SAZNAJTE VISE:
https://eu2015.lv/news/media-releases/
2122-eu-ministers-reach-agreement-on-the-
riga-declaration-towards-the-eu-urban-agenda

dvanaest prioritetnih tema koje bi partnerstva trebala imple-
mentirati (vidi okvir).

Pilot-partnerstva

Prva Cetiri pilot-partnerstva bit ¢e pokrenuta krajem 2015.
i ticat e se sljedecih tema.

URBANO SIROMASTVO Ciljevi su smanjenje siromastva
i povecanje uklju€enosti siromasnih osoba i onih u opasnosti
od siromastva iz zapostavljenih Cetvrti. Urbano se siromas-

tvo odnosi na probleme povezane sa strukturnom koncentra-
cijom siromastva u zapostavljenim Cetvrtima i rjeSenja koja
se moraju iznaci i primijeniti integriranim pristupom. Fokus ¢e
biti na prostornoj koncentraciji strukturnog siromastva u zapo-
stavljenim Cetvrtima (i regeneracija tih podrugja), siromastvu
djece i besku¢nistvu.

STANOVANJE Cilj je uspostaviti cjenovno pristupacno i kva-
litetno stanovanje. Fokus ¢e biti na javnom cjenovno pristu-
pac¢nom stanovanju, pravilima o drzavnoj pomoci i opcenitoj
politici stanovanja.

UKLJUCIVANJE MIGRANATA I 1ZBJEGLICA Cilj je uprav-
ljanje integracijom migranata i izbjeglica koji dolaze izvan
EU-a i stvaranje okruZenja za njihovo ukljucivanje. To ¢e obu-
hvacati stanovanje, integraciju, pruZanje javnih usluga, uklju-
Civanje u drustvo, obrazovanje i mjere vezane uz trzZiste rada.

KVALITETA ZRAKA Cilj je izna¢i sustave i politike za osi-
guravanje dobre kvalitete zraka za ljudsko zdravlje. To ¢e
obuhvacati zakonodavstvo i tehni¢ke aspekte povezane sa
Sirokim rasponom izvora zagadenja, kao 5to su automobili,
tvornice, poljoprivredne aktivnosti itd.

Organizacija partnerstava

Partnerstva moraju pripremati i implementirati Akcijski plan
s konkretnim akcijama na razini EU-a, nacionalnoj i lokalnoj
razini. Ona su klju¢ni mehanizmi implementacije Plana urba-
nog djelovanja EU-a i razvit ¢e viserazinski (okomit) i visedi-
mengzijski (vodoravan) pristup.

Svako partnerstvo sastoji se o Komisije (koja pokrece postu-
pak), drzava ¢lanica, gradova (kroz udruZenja kao Sto su Euro-
gradovi i Savjet europskih opcina i regija) i dionici (nevladine

12 PRIORITETNIH TEMA ¥
PLANA URBANOG
DJELOVANJA EU-A

>l RADNA MJESTA | VJESTINE U LOKALNOM
GOSPODARSTVU

»5 ODRZIVA UPOTREBA ZEMLJE
| PRIRODNIH RJESENJA

»12 INOVATIVNA | ODGOVORNA
JAVNA NABAVA
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9 9 Deklaracija iz Rige prepoznaje
klju¢nu ulogu gradova i mjesta

u ostvarivanju ciljeva strategije
Europa 2020 i Junckerove komisije
koji se ticu rasta i radnih mjesta.
Deklaracija i zakljucci koje smo doni-
jeli nakon javnog savjetovanja o Planu
urbanog djelovanja EU-a snazno
pokazuju smjer kojim moramo i¢i.

» CORINA CRETU - EUROPSKA POVJERENICA ZA REGIONALNU POLITIKU

organizacije, tvrtke, stru€njaci itd.). Vremenski okvir svakog
partnerstva otprilike je 3 godine.

Potice se suradnja izmedu razlicitih partnerstava jer su teme
medusobno povezane. No organizacija i radni ustroj mogu se
ponesto razlikovati od partnerstva do partnerstva.

Pogled u budu¢nost

Plan urbanog djelovanja EU-a bit ¢e poseban prioritet za nizo-
zemskog predsjedanja EU-om 2016. godine. U prvoj polovici
2016. predvida se dogovor izmedu drZava €lanica o glavnim
elementima Plana urbanog djelovanja EU-a, a to ¢e dovesti
do zakljucivanja Amsterdamskog ugovora o Planu urbanog
djelovanja EU-a u svibnju 2016.

Prije isteka 2015. objavljen je i prvi poziv na nove Urbane inova-
tivne akcije. Pokrenuta je inicijativa za testiranje novih pristupa
izazovima s kojima se suocavaju gradske vlasti uz ukupan pro-
racun od 371 milijun eura u razdoblju 2015. - 2020.

Svaki ¢e projekt biti potpomognut s najvise 5 milijuna eura od
ERDF-a, koji se u 2015. fokusirao na sljedece teme: energetski
prijelaz; urbano siromastvo; ulaganja u integraciju migranata
i izbjeglica; radna mjesta i vjestine u lokalnom gospodarstvu.

: PSAZNAJTE VISE

: http://ec.europa.eu/regional_policy/hr/newsroom/

: news/2015/05/eu-urban-agenda-key-features-results-of-
: the-public-consultation
http://ec.europa.eu/regional_policy/hr/newsroom/

: news/2015/11/11-04-2015-urban-innovative-actions-

* initiative-call
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PMIGRACIJA

»MIGRACIJSKA KRIZA
| EUROPSKI ODGOVOR

ULOGA EUROPSKIH STRUKTURNIH

| INVESTICIJSKIH FONDOVA

skom istoku i u drugim dijelovima svijeta i prelaze
europske granice u nadi da ¢ée pronaéi smjestaj i osi-
gurati miran Zivot za svoje obitelji. Sve loSiji vremen-
ski uvjeti i sve rizi¢nije tranzitne rute ne smanjuju broj
izbjeglica koji kre¢u put Europe. Zapravo se oéekuje da
¢e u nadolazeéim mjesecima njihov broj i dalje rasti.
Dolazak tolike koliéine ljudi stavlja EU i sve drZave
€lanice u svojevrstan Skripac da se njima brzo rukuje
i da se stvore uvjeti za siguran smjestaj i brzu inte-
graciju izbjeglica koje ée ostati u EU-u. Europski struk-
turni i investicijski (ESI) fondovi jedan su od naéina da
se to ostvari.

Predsjednik Juncker bio je odlucan kad je rekao: ,Kad se radi
o pitanju izbjeglicke krize, moramo pokazati europsku solidar-
nost.” Te rijeci odraZavaju odluku Komisije da u postojece pri-
oritete EU-a integrira i sveobuhvatnu politiku o migracijama.
Time se problem migracija i brzog premjestanja i meduna-
rodne zastite migranata definira kao jedan od najvecih poli-
tickih prioriteta Komisije.

Migracija je dubokoseZni problem koji ukljucuje razlicita poli-
ticka podrucja i razlicite sudionike, iz EU-a i izvan njega. Stoga
zahtijeva koordiniran i slojevit pristup uz potporu cijelog niza
proracunskih alata. ESI fondovi dio su tog odgovora.

Nakon nedavnih tragi¢nih dogadaja na Mediteranu i sve
veceg priljeva izbjeglica Komisija je izdala dvije objave u svib-
nju i rujnu 2015. kojima odgovara na neposredne izazove.
ESI fondovi izrijekom se spominju kao vazan izvor financi-
ranja za potporu ucinkovitih integracijskih politika koje se
ti€u obrazovanja, zaposljavanje, stanovanje i politika nedis-
kriminacije. Tako je pruzanje smjestaja i integracija rastrka-
nih izbjeglica uklju€eno u pravni okvir i uskladeno s EU-ovim
krovnim ciljem inkluzivnog rasta i jednakih prilika za sve,
ukljucujudi i migrante.
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Dok su mjere druStvene integracije prvenstveno u domeni
Europskog socijalnog fonda (ESF-a), mjere koje planira Europ-
ski fond za regionalni razvoj (ERDF) ukljuCuju sljedece: znatna
ulaganja u socijalnu, zdravstvenu, obrazovnu i stambenu
infrastrukturu te brigu o djeci; obnovu zapostavljenih urbanih
podrucja; akcije kojima se nastoji smanjiti prostorna i obra-
zovna izolacija migranata; start-up tvrtke.

Uz srednjoroc¢nu i dugoro¢nu potporu, Komisija je spremna
razmotriti i prihvatiti izmjene programa ESI fonda kako bi brzo
odgovorila na hitne slu¢ajeve s kojima su se suotile drzave
Clanice i drZave izvan EU-a pogodene izbjeglickom krizom.
lako ve¢ postoji Fond za azil, migraciju i integraciju (AMIF)
s proracunom vecim od 3 milijarde eura koji bi trebao zado-
voljavati takve kratkoroc¢ne potrebe, moguce je u iznimnim
okolnostima hitno preusmijeriti dodatne resurse iz ESI fonda

»Uz financiranje EU-a, lokalni centar za potporu integracije imigranata pomogao
je 1215 useljenika u Portugalu u vidu socijalne i pravne pomoc¢i kao i podacima
za kontakt i informacijama o mogu¢nostima zapo3ljavanja.

na migrante i izbjeglice. Moguca ulaganja mogu se ticati polj-
skih bolnica, internetskih hotspotova, kanalizacije i odvodnje
te opskrbe vodom, razvoja infrastrukture za stru¢nu obuku,
proSirenje osnovnih socijalnih i zdravstvenih usluga, izgradnja
ili proSirenje prihvatnih centara, sklonista ili akcije za pove-
¢anje kapaciteta prihvatnih usluga itd.

U tom svjetlu Komisija je pozvala svih 28 drZava ¢lanica da
ponovno razmotre prioritete za razdoblje 2014. - 2020. i raz-
misle trebaju li mjere usmjerene integraciji izbjeglica i migra-
nata dobiti istaknutije i vise mjesto. Italija i Grcka, najvece tocke
ulaska migranata koji putuju kroz Mediteran, vec¢ su to razmo-
trile i izmijenile neke od programa za razdoblje 2014. — 2020.

Tako se talijanski program ,Legalita” fokusira na promoviranje
zakonitosti u slabije razvijenim podrucjima, no kao odgovor na
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aktualnu situaciju u obalnim podrucjima sada obuhvaca i spe-
cificne akcije vezane uz legalne imigrante i trazitelje azila.
Nacionalnim programom za razdoblje 2014. - 2020. bit ¢e
dodijeljen oko 41 milijun eura restrukturiranju i rehabilitaciji
resursa koji su konfiscirani mafiji, pri cemu ce ih se koristiti
primarno kao centre za smjestaj legalnih imigranata, traZi-
telja azila i primatelja medunarodne i humanitarne pomoci.
U tim ¢e se centrima zakonitim imigrantima pomagati mje-
rama potpore za uklju¢ivanje u drustvo i na trziste rada koje
¢e financirati ESF.

»U Njemackoj je Lotsendienst (pilot-usluga) koji je financirao ESF za migrante
ponudio savjet za 1400 migranata koje je zanimalo osnivanje vlastite tvrtke.
735 ih je to i ucinilo putem individualnog savjetovanja. Start-up tvrtke dobile
su potporu i putem pilot-shema za start-up tvrtke tijekom prve godine rada.

U Grckoj svih 13 regionalnih programa za razdoblje 2014. -
2020. ukljuCuju potporu ERDF-a za izgradnju, namjesta-
nje i otvaranje prihvatnih centara za migrante. Predvidaju
se dodatne intervencije vezane uz (tematski) cilj broj 9 ESI
fonda (drustvena uklju€enost i siromastvo), kao Sto su inklu-
zivne start-up tvrtke, socijalna djelovanja, socijalno stano-
vanje, infrastruktura za brigu o djeci, obnova zapostavljenih
urbanih podrugja itd. Te intervencije mogu biti usmjerene na
sve osjetljive grupe, ukljucujuci i migrante.

Ukupno gledano, Komisija koristi sve nacine i kanale da bi
osigurala sveobuhvatan i lokaliziran odgovor na migracij-
sku krizu koja se brzo razvija. Nedavno su poduzeti, izmedu
ostalog, brojni bilateralni posjeti Hrvatskoj, Grekoj i Sloveniji,
a i za naredno razdoblje ih je zakazano jo$ puno. Sastanci
na visokoj razini s turskom vladom kao i listopadski sasta-
nak s Celnicima drzava ili vlada zapadnobalkanskih zemalja
i svih drZzava ¢lanica na migracijskoj ruti prema Njemackoj
pokazuju snaznu potporu Komisije zajednitkom upravljanju
migracijskim tokovima i njenu predanost da se pobrine za
dugorocne posljedice migracijske krize.

. »SAZNAJTE VISE
: http://ec.europa.eu/priorities/migration/index_en.htm
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PEU-OV SEMESTAR

»PROGRAMI ESI FONDA
| EUROPSKI SEMESTAR

USKLADIVANJE REGIONALNIH ULAGANJA SA SIRIM

GOSPODARSKIM POLITIKAMA

nog i investicijskog fonda za razdoblje 2014. - 2020.
i njihove pripreme jace se fokusiralo nego prije na
veze izmedu planiranih ulaganja i drugih gospodarskih
politika. Jedan od glavnih na&ina na koje se to odvi-
jalo jest kroz preporuke specifi€éne za pojedine drZave
(CSR-ove) (}) stvorene tijekom procesa Europskog
semestra. Kako Europski semestar utje¢e na nacin na
koji nacionalni i regionalni programi pristupaju ulaga-
njima planiranima u razdoblju 2014. - 2020.?

Europski semestar uveden je 2010. kao nova EU-ova struk-
tura gospodarskog upravljanja, a predstavljena je usporedno
sa strategijom Europa Europe 2020. Klju¢an dio Semestra
su godisnji CSR-ovi koje od 2011. prihvaca Europsko vijece.
CSR-ovi se uglavnom temelje na sluzbenoj analizi Europske
komisije (koja se sada zove Drzavno izvjesce) i donose kratak
popis glavnih prioriteta gospodarske politike za svaku drZavu
¢lanicu za cijeli niz podrucja gospodarske politike.

lako CSR-ovi nisu glavni nacin uspostavljanja ulagackih prio-
riteta za razdoblje 2014. - 2020., od 2010. su se brzo razvile
veze izmedu CSR-ova i planiranja programa Europskih struk-
turnih i investicijskih fondova (ESI fondova), a CSR-ovi jasno
utjeCu na nove generacije programa. U zakonodavstvu za
ESI fondove mogu se prepoznati dvije glavne veze: veza
izmedu postojecih CSR-ova i pripreme programa za razdoblje
2014. - 2020. i mogucnost da ¢e buduc¢i CSR-ovi pridoni-
jeti reprogramiranju (niz 1 prema makroekonomskom pra-
vilu uvjetovanosti).

(1) U ¢lanku ce se koristiti engleska skracenica CSR
(konkretne preporuke za drzave).
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Sto su ,,CSR-ovi vaZni za koheziju”?

Do 2014. niz problema obuhvacenih CSR-ovima postao je veci
i sve relevantniji za ESI fondove. U vjeZzbi iz 2014. od uku-
pno 157 CSR-ova, vise od dvije tre¢ine njih bilo je povezano
s kohezijskom politikom (politikama koje financiraju Europski
fond za regionalni razvoj (ERDF), Europski socijalni fond (ESF)
and i Kohezijski fond (CF)). To je obuhvacalo 74 CSR-a rele-
vantnih za ESF i 56 CSR-ova koji su bili relevantni za ERDF/
Kohezijski fond (pri ¢emu je 20 CSR-ova bilo relevantno i za
ESF i ERDF/CF).

Ove preporuke ,relevantne za koheziju” pokrivale su Sirok
raspon tema i razlicitih vrsta politickih mjera i strukturnih
reformi. U Sirem smislu odnosile su se na teme a) uvjeta
okruZenja ili politicke strategije relevantne za programe ESI
fondova, 2) prepoznavanja ulagackih potreba ili 3) admini-
strativnog kapaciteta. Teme koje su najc¢esce pokrivene CSR-
ovima, a relevantne su za ERDF i Kohezijski fond odnosile su
se na energiju, prirodne resurse, pristup malih i srednje veli-
kih poduzeca sredstvima, istrazivanje i razvoj te inovacije
i administrativni kapacitet. U slu¢aju ESF-a najc¢esce doti-
cana polja bila su politika trzista rada, obrazovne reforme
i druStvena ukljucenost.

Zanimljivo je da se od 110 CSR-ova u 2014. vecina njih ticala
,slabije razvijenih” drzava €lanica, no samo su 4 CSR-a (za
Hrvatsku, Cesku Republiku, Italiju i Rumunjsku) sadrZavala
preporuke koje su specifitno vezane uz upravljanje fondovima
EU-a. Osim tih iznimaka, nije uvijek jednostavno prepoznati
koji su CSR-ovi relevantni za kohezijsku politiku, a koji nisu.
Analiza relevantnosti EU-ovih programa za izazove navedene
u politikama katkada se moze naci u semestarskim drzavnim
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PREPORUKE SPECIFICNE ZA DRZAVU (CSR-0VI) v
U 2014. POVEZANE S KOHEZIJSKOM POLITIKOM

-~
157
CSRs -J

izvjeS¢ima koja sada prethode nacrtima CSR-ova od strane
Komisije. Neke su se drZave clanice i jasno referencirale na
CSR-ove u svojim partnerskim sporazumima i programima.
I na kraju, o relevantnim CSR-ovima raspravljalo se prilikom
stvaranja nacrta programa i oni su utjecali na rezultate iako
nisu koristene specifi¢ne reference.

Kod CSR-ova za 2015. smanjen je broj CSR-ova s vise od 150
na oko 100, pri ¢emu su CSR-ovi u pravilu kradi i sadrZze manje
podtema. 102 CSR-a za 2015 sadrZe 161 preporuku za poli-
tiku. Neobicno je da se samo 61 od tih preporuka za politiku
smatra relevantnim za ESI fondove, 5to je znatno manje nego
u 2014. No Komisija je naglasila da iscrpnije preporuke spe-
cificne za pojedine drZave iz prethodnih godina nisu izgubile
na vaznosti i da ¢e nastaviti poticati dovrsenje tih reformi.

Moguce reprogramiranje u skladu
s makroekonomskim pravilom
uvjetovanosti

| zakonodavstvo za razdoblje 2014. — 2020. predvida mogu¢-
nost da Komisija zatrazi izmjene prihvacenih partnerskih spo-
razuma i radnih programa ako je to nuzno za uskladenost
s novim CSR-om. Valja imati na umu da strukturne reforme
rjeSavaju dugorocne probleme, pa se predvida da takvih
izmjena nece biti puno. Komisija shvaca da bi se Cesto repro-
gramiranje moglo pokazati Stetnim za visegodisnje inve-
sticijske strategije. Glavni je politicki izazov koji uzrokuje
rane rasprave o reprogramiranju odgovor EU-a na drama-
ti¢no povecanje migracije. Povjerenica Cretu pozvala je na
ponovno razmatranje programa i njihovih ulagackih prioriteta
radi samoinicijativnog reprogramiranja.

ESF
» 74
CSRs

ERDF/

CFSS
CSRs

Daljnji koraci

Povezivanje ciklusa visegodisnjeg programiranja kohezijske
politike i godisnjih kratkoro¢nih CSR-ova dovelo je do dvojbi
kod dionika kohezijske politike. To¢no je da se CSR-ovi aZu-
riraju svake godine i da se mogu povezati s kratkoro¢nim
politickim prioritetima. No u praksi svi su CSR-ovi povezani
s kohezijskom politikom bili srednjorocne ili dugorocne pri-
rode, usprkos tome Sto i sama Komisija — predlazudi takve
CSR-ove - potite drzave ¢lanice da ucine proces provedbe
reformi prioritetom.

Kad se radi o buduc¢im vezama izmedu ESI fondova i Europ-
skog semestra, medu klju¢nim ¢e izazovima koje treba rije-
Siti u narednim godinama vjerojatno biti sljedece: dokazivanje
da ESI fondovi pridonose EU-ovim, nacionalnim i regionalnim
gospodarskim prioritetima, ukljucujuci doprinos relevantnim
CSR-ovima; pronalazenje ravnoteZe izmedu srednjorocnih
i dugorocnih ciljeva ulaganja iz ESI fondova i planova djelo-
vanja politika postavljenih godisnjim CSRs-ovima; koristenje
margina iz programa ESI fondova za fleksibilno bavljenje
vaznim promjenama u potrebama i reprogramiranju kad je
to potrebno; i odredivanje hoce li se i kako makroekonom-
sko uvjetovanje (niz 1) koristiti za strateSko reprogramiranje.

. PSAZNAJTE VISE
: http://ec.europa.eu/europe2020/making-it-happen/
: country-specific-recommendations/
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» OBECAVA-
JUCI
PROJEKT!
KOHEZIJSKE
POLITIKE
NAGRADENI
NA DODJELI
NAGRADA
REGIOSTARS
2015

CETIRI POBJEDNICKA
PROJEKTA

» DESNA STRANICA
Corina Cretu i Lambert van Nistelrooij

s predstavnicima &etiriju pobjednickih projekata.

» Lambert van Nistelrooij,
predsjednik Zirija.

listopada 2015. u Centru za likovnu umjetnost Bozar
u Bruxellesu, povjerenica za regionalnu politiku Corina
Cretu i zastupnik u Europskom parlamentu Lambert
van Nistelrooij, koji je predsjedao Zirijem za dodjelu
nagrada RegioStars, proglasili su dobitnike uglednih
nagrada RegioStars, kojima se nagraduju najinspirativ-
niji i najinovativniji projekti podrZani sredstvima kohe-
zijske politike.

Ziri je od ukupno 143 prijave izdvojio 17 originalnih i inova-
tivnih projekata urbanog i regionalnog razvoja koji su poslani
na zavrsno ocjenjivanje. Ti su se modeli projekata medusobno
natjecali u sljede¢im kategorijama: pametan rast, odrZiv rast,
inkluzivan rast i CityStar.

Finalisti su stigli iz regija i gradova 15 drZava ¢lanica: Belgije,
Cegke, Danske, Francuske, Njemacke, Grcke, Madarske, Italije,
Irske, Luksemburga, Nizozemske, Poljske, Portugala, Rumunj-
ske, Spanjolske, Svedske i Velike Britanije. Podrugja djelatnosti
finalista bila su razlic¢ita; od potpore malim tvrtkama, preko
inovacije u ICT-u i energetski ucinkovite gradnje, do socijalne
uklju€enosti i inicijativa na podrugju urbanog planiranja.

Finalisti i pobjednici natjecanja RegioStars izvrsni su pri-
mijeri kreativnosti i posvec¢enosti Europljana, kao i postignuca
ostvarivih putem europskih fondova.

. PSAZNAJTE VISE
: http://ec.europa.eu/regional_policy/hr/regio-stars-awards

PPAMETAN RAST

Oslobadanje potencijala rasta malih i srednje
velikih tvrtki za digitalno gospodarstvo.

5
Midtjylland (Danska) i Vastsverige (Svedska)

Ovim se projektom mladim skandinavskim poduzetni-
cima koji se bave proizvodnjom digitalnih videoigara pruza
savjetovanje i obuka, kao i potpora pri osnivanju odrZzi-
vih tvrtki u poslovnom okruZenju koje karakterizira visoka
razina konkurentnosti. Poslovni inkubator u gradu Grena
(Danska) koristi poslovni model koje je razvilo Svedsko par-
tnersko sveuciliSte Skoévde, Sto je dovelo do stvaranja 22
nove male tvrtke koje trenutno zaposljavaju 67 ljudi.
»www.videndjurs.dk

PINKLUZIVAN RAST
Integracija u drustvo osoba kojima
prijeti drustveno iskljucenje.

Apulija (Italija)

Zahvaljuju¢i kombiniranom pristupu na podrucju obrazo-
vanja i socijalne skrbi, tim je projektom u toj regiji osjetno
smanjen broj osoba koje rano prekidaju skolovanje. Projek-
tom su ponudene usluge savjetovanja, obrazovnog usmje-
ravanja i medukulturalnog posredovanja, od ¢ega koristi
imaju i u€enici i njihove obitelji. Postotak petnaestogodis-
njih ucenika s ograni¢enom sposobnoscu ¢itanja 2012. je
smanjen na 16,7 %, Sto je manje od planiranih 20% na
drzavnoj razini. Stopa ranog prekida obrazovanja u istom
se razdoblju smanjila s 30,3 % 2003. na 19,9% 2013. Uku-
pno je od programa koristi imalo 50000 ucenika i 10000
obitelji te im je pruzena prilika za svjetlijom buducnosti.
»www.pugliausr.it/default.aspx?Page=
Office_Section&code=132&tipo=1
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»ODRZIV RAST

Poticanje ulaganja u energetsku ucinkovitost
u korist gradana i drustva.

)

Andaluzija (Spanjolska)

Programom odrZive gradnje u Andaluziji uloZena su sredstva
u energetsku obnovu zgrada i oZivljavanje urbanih podrucja,
Sto je rezultiralo vecom konkurentnoSc¢u u sektoru gradevi-
narstva te privlacenjem strucne radne snage. Gradevinski
sektor u toj regiji postao je ekolo3ki prihvatljiviji te je prido-
nio stvaranju novih radnih mjesta, a kao jedan od glavnih
ciljeva postavljena je i edukacija javnosti o vaZnosti ener-
getski ucinkovite i odrZive gradnje. Projektom je postignuta
usteda energije od 26000 tona na godinu te izbjegnuto
ispustanje 62000 tona CO,, a ocekuje se i otvaranje tisuca
novih radnih mjesta u nadolaze¢em razdoblju.

»www.agenciaandaluzadelaenergia.es/ciudadania/
programa-de-impulso-la-construccion-sostenible-
de-andalucia/

PCITYSTAR

Preobrazba gradova za buduce izazove.

Galicija (Spanjolska) i Sjeverni Portugal (Portugal)
Gradovi Chaves i Verin zajednickim su snagama stvorili
~eurograd” putem zajednicke ponude komunalnih usluga
i sadrZaja, ukljucujuci zajednicke kulturne manifestacije,
trgovinu, sport, zabavu i turisticke aktivnosti te promociju
poduzetniStva. Projekt dokazuje da je institucijska, ekonom-
ska, socijalna i kulturna integracija dvaju gradova s druge
strane granice moguca te da donosi korist u obliku manjih
troskova, vece ucinkovitosti i raznovrsnosti ponude komu-
nalnih usluga gradanima.
»http://en.eurocidadechavesverin.eu/
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PINTERVJUI

»PBUGARSKA - STABILAN
RAST DONOSI KRAJ
EKONOMSKE KRIZE

Novinari Panorame popricali su
sa zamjenikom premijera Tomi-
slavom Doncevim o nacinu na koji
Bugarska kohezijskom politikom
iskoriStava svoje prednosti te
o planovima drZave o financira-
nju u buduénosti.

»Europska komisija usvojila je Sporazum o partnerstvu
sa Bugarskom u kolovozu 2014. Koji su koraci poduzeti
od tada?

Prioriteti ESI fondova raspodijeljeni su na deset programa,
od kojih je devet ve¢ odobreno. Upravljacke strukture veéim
su dijelom ostale iste kao u razdoblju od 2007. do 2013, no
postavljanjem sustava rukovodenja i nadzora pojednostavili
smo procese, a da se pritom nije smanjila ucinkovitost nad-
zora. Nedavno smo odredili prva tijela, ukljucujudi jedno za
najveci ESF program koje podrZava operacije na trzistu rada,
socijalnu ukljucenost i zaposljavanje mladih, sto je izrazito
bitno da bi bugarsko gospodarstvo, koje je bas pocelo izla-
ziti iz krize, nastavilo s promjenama nabolje. Zalazemo se
za daljnje poboljSanje pravnog okvira te pripremamo novi
zakon u upravljanju ESI fondovima. Ocekuje se da ga Parla-
ment u skorije vrijeme prihvati.

»Koju su vaznost imali kohezijski fondovi EU-a od pristu-
panja Bugarske EU-u?

Investicije iz EU fondova imale su velik utjecaj na druStveni
i gospodarski razvoj drZave, olak3avajuci rjeSavanje nekih od
najvecih izazova s kojima se susre¢emo. Procjenjuje se da je
utjecaj na stvarnu vrijednost BDP-a u rastu od 7,2% u odnosu
na scenarij ,nula”. Stopa zaposlenja veca je za 4,5% no 5to
bi bila bez fondova, a privatna ulaganja takoder su veca, i to
za 26,9%.
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U praksi to znaci da ¢e fondovi utjecati na gotovo sve gradane
Bugarske putem obnove 1000 javnih zgrada (s obrazovnom,
drustvenom ili kulturnom namjenom) te izgradnju ili obnovu
1116 km cesta, 424 km pruga, 262 km autocesta i 21 km linija
podzemne Zeljeznice. Urbanim projektima izravno je poboljsana
kvaliteta Zivota 3,5 milijuna ljudi, a ekoloska ulaganja u infra-
strukturu za opskrbu vodom i odvodnju te za upravljanje otpa-
dom koristi polovica ukupnog stanovnistva drzave.

ESI fondovi i dalje ¢e biti vazan izvor javnih ulaganja. No u raz-
doblju od 2014. do 2020. vise ¢emo se usredotociti na obra-
zovanje te na istraZivanje i razvoj. Novi prioriteti za ulaganja
obuhvacaju smanjenje staklenickih plinova, upravljanje rizi-
cima za okolis i kvalitetom zraka. Sve to vodi prema ispunje-
nju cilja pametnog, odrZivog i inkluzivnog rasta. Sto se tice
pristupa upravljanju, fokusirani smo na neprestano pojedno-
stavnjenje i olak3anje pristupa fondovima te na povecanje
transparentnosti i poStivanje odgovornosti. Drugim rije¢ima,
naglasak stavljamo na jaku usmijerenost na rezultate te Siru
primjenu integriranog pristupa i povrata javnog novca.

»U kojoj su mjeri lokalna i regionalna tijela uklju¢ena u uprav-
ljanje razli¢itim operativnim programima u Bugarskoj?

Bugarske opcine provode gotovo polovicu operacija — infra-
strukturne projekte te ,meke” mjere. One imaju i odgovara-
jucu institucijsku poziciju i prakti¢no iskustvo za sudjelovanje
u svim fazama programskog ciklusa.
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Vaznost gradova u ispunjenju strategije Europa 2020. te
urbane dimenzije kohezijske politike dodatno naglasava ulogu
lokalne uprave u upravljanju ESI fondovima. Tijela lokalne
uprave imaju sve vise odgovornosti te u okviru odrzivog urba-
nog razvoja djeluju kao posrednicka tijela.

»U kojoj ¢e mjeri Bugarska koristiti financijske instrumente
(Fl-ove)?

U razdoblju od 2007. do 2013. Bugarska je imala vrlo pozitiv-
nih iskustava s Fl-ovima. JEREMIE je do kraja 2014. raspodije-
lio preko 600 milijuna eura na vise od 6300 malih i srednjih
tvrtki te 320 novih tvrtki. Fondom JESSICA podrZana je urbana
obnova i mjere razvoja u gradovima. Ukupan iznos koji je odo-
bren i dodijeljen premasuje 40 milijuna eura.

U razdoblju od 2014. do 2020. na temelju dosadasnjeg ¢emo
iskustva prosiriti opseg Fl-ova. Prosirit ¢emo tematsku pokri-
venost financijskim instrumentima na zastitu okolisa te pro-
vesti diversifikaciju instrumenata. Posebno smo usredotoceni
na podrsku inovativnim poduzetnicima i novim tvrtkama koje
nude Sirok spektar proizvoda te im pomaZemo u promociji
i Sirenju gospodarski isplativih ideja. 650 milijuna eura uku-
pan je iznos sredstava dodijeljenih Fl-ovima iz Sest operativnih
programa. Sredstva ¢e se usmjeravati putem drZzavnog ,fonda
svih fondova’, kojim ¢e se osigurati ekonomija razmjera pri
upravljanju troskovima, olak3ati standardizacija postupaka,
povecati iskoristivost te poboljSati sinergija s fondovima za
potporu. Osim toga, Bugarska je dodijelila 102 milijuna eura
inicijativi za male i srednje tvrtke.

»Kakve rezultate ocekujete na kraju sedmogodiSnjeg
razdoblja?

Prema nasem ekonomskom modelu, do kraja 2020. moZemo
ocekivati stvaran rast BDP-a od 9,3% u odnosu na osnovni sce-
narij. To je rezultat dugoro¢nih ucinaka ulaganja iz razdoblja od
2007. do 2013. te implementacije u razdoblju od 2014. do 2020.

U pogledu usmjerenosti na rezultate to bi znacilo da ¢e se
do 2023. aktivnosti tvrtki vezane uz inovacije te istraZivanje
i razvoj povecati za 30%, a poduzetnitka aktivnost za 10%.
Udio ranog prekida Skolovanja za osobe izmedu 18 i 24 godine
starosti trebala bi se smanjiti na 11%, a udio osoba izmedu
30 i 34 godine starosti s tercijarnim obrazovanjem povecati
na barem 36%. Postotak osoba izmedu 25 i 64 godine sta-
rosti koje sudjeluju u programima cjelozZivotnog obrazovanja
trebao bi dostici 3%, a vrijeme potrebno za pruzanje admini-
strativnih usluga smanijiti se za 50% u odnosu na 2013. itd.

. »SAZNAJTE VISE
: www.eufunds.bg/en/
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PWALES - POTICANJE RAZVOJA

| STVARANJE NOVIH RADNIH
MJESTA PUTEM KOHEZIJSKE

POLITIKE

»Ministrica financija i javnih pe lova Jane Hutt -
s profesorom Richardom B. Daviesom, prorektorom
sveuciliSta u' Swanseaju;'tijekom izgradnje
inovacijskog kamptsa.

fondova EU-a za razdoblje od 2014. do 2020. Jane Hutt,
vel$ka ministrica financija i javnih poslova, objasnjava
Panorami koliko su fondovi EU-a vaZni za odrZivost
i uspjesnost velskog gospodarstva.

»Kakav je napredak postignut nakon Sto je Wales pokrenuo
program za razdoblje od 2014. do 2020.?

Wales je prvi u Velikoj Britaniji te jedan od prvih u EU-u Cije
je programe strukturnih fondova za razdoblje od 2014. do
2020. odobrila Europska komisija, Sto je omoguéeno uskom
suradnjom velSke vlade te gospodarskih i socijalnih partnera
na razini Walesa, Velike Britanije i EU-a.

Da bi se osigurao daljnji protok ulaganja u velSko gospodar-
stvo, pobrinula sam se da predaja programa financiranja EU-a
bude pravovremena. Postigli smo zavidan napredak uloZivsi
oko 400 milijuna britanskih funti — jedne petine ukupnih dodi-
jeljenih financijskih sredstava EU-a — u javne, privatne i volon-
terske tvrtke i ustanove diljem Walesa, ¢ime je iznos ukupnih
ulaganja dosegao 880 milijuna britanskih funti.

Podizanje Walesa na razinu inovativne, svjetski konkuren-
tne zemlje temelj je agende vlade Walesa za poticanje pros-
periteta, stoga sam odusevljena Sto se nasa prva objava
financiranja odnosi na 20 milijuna britanskih funti iz Europ-
skog fonda za regionalni razvoj (ERDF-a) pomocu kojih je
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izgraden novi Inovacijski i poduzetnicki centar sveucilista
u Aberystwythu u sredisnjem Walesu. Centar najvise klase
u vrijednosti od 35 milijuna britanskih funti omogucit ¢e
suradnju istrazivaca i industrijskih radnika, ¢ime ¢e originalne
ideje poticanja razvoja biogospodarstva rezultirati komerci-
jalnim uspjehom na svjetskoj razini.

Jos jedno vazno ulaganje iz fondova EU-a obuhvaca sustav
energije mora u sjevernom Walesu. Uz potporu ERDF-a
u iznosu od 10 milijuna britanskih funti, Minesto ¢e osmisliti,
proizvesti i testirati uredaj male brzine pod nazivom ,Deep
Green”, koji bi pomocu plimnih i oceanskih struja trebao pro-
izvoditi elektri¢nu energiju za tisu¢e domova. Drugi najveci
plimni raspon u svijetu ¢ini Wales izvrsnim kandidatom da
postane predvodnikom na podrucju energije mora, koje je
prepuno inovacija, te da cilja na budu¢nost s niskim udjelom
ugljika. Ulaganjem EU-a postavljeni su i temelji za privlacenje
unutarnjih ulaganja Svedske tvrtke, Cije ce sjediste za Veliku
Britaniju i Sjevernu Irsku biti upravo u Walesu.

To su samo neki od primjera vaznosti europskih fondova,
pomocu kojih mijenjamo nase gospodarstvo i pove¢avamo
prosperitet svih stanovnika Walesa ulaganjem u poslovnu
konkurentnost, istraZivanja i inovacije, znanja i vjestine, zapo-
Sljavanje, obnovljivu energiju, digitalnu i urbanu povezanost
te mlade ljude.

Inovacijski kampus u Swanseaju smjesten je u gradu Neath Port Talbot
na posjedu tvrtke BP Transit veli¢ine 26,3 hektara te je jedno od rijetkih
svjetskih sveuciliSta s izravnim pristupom plaZi te vlastitom Setnicom uz
obalu mora. Uz pomo¢ financijske potpore ERDF-a i drugih tijela, sveutiliste
namjerava postati jednim od najboljih sredista istraZivanja i inovacija.

»Koju su ulogu u razvoju Walesa dosad imala partnerstva?

Partnerstvo je otigledno klju¢no za dobivanje financijskih
sredstava od EU-a u Walesu, stoga suradujemo s nasim par-
tnerima da bi ucinak nasih ulaganja bio 3to veci. To posti-
Zemo njihovim uskladivanjem s postojec¢im i novim prilikama
za razvoj u klju¢nim podrucjima i sektorima, ukljucujuci regije
gradova i poduzetnicke zone.

Taj je pristup zapravo bio katalizator za jedan od vodecih
europskih projekata gospodarstva utemeljenog na znanju -
Znanstveni i inovacijski kampus sveuciliSta u Swanseaju u vri-
jednosti od 450 milijuna britanskih funti. Uz potporu ERDF-a,
Europske investicijske banke, vlade Walesa i drugih javnih
i privatnih ulaganja, kampus je u rujnu 2015. otvorio vrata
tisu¢ama studenata, istrazivaca i tvrtki.

Tijekom faze izgradnje otvoreno je vise od 1000 radnih mje-
sta, 5to je na lokalnom podrucju stvorilo prilike za stjecanje
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znanja i vjestina te uspostavu opskrbnih lanaca. Kampus ¢e
se i dalje razvijati na temelju dinamickog istraZivackog okru-
Zenja te ¢e ostati izvanrednim primjerom utjecaja fondova
EU-a na regiju, Sto je misljenje koje se moglo ¢uti i u Europ-
skom parlamentu prilikom predstavljanja projekta.

»Koje je Wales imao koristi od suradnje s drugim regi-
jama EU-a?

Strukturni fondovi EU-a imali su klju€an utjecaj na nasu
regiju, no porast sudjelovanja tvrtki iz Walesa u progra-
mima koje financira EU, kao Sto su primjerice Obzor 2020.
ili programi europske teritorijalne suradnje, takoder su vazni
za jacanje politike vlade Walesa koja se odnosi na suradnju
s drugim regijama EU-a te medunarodnu promociju Walesa.
Ti nam fondovi omogucuju da rjeSenja gospodarskih, socijal-
nih i ekoloSkih problema trazimo izvan granica nase drzave
te da dijelimo i dodatno upotpunjujemo nase znanje.

Na konferenciji europske teritorijalne suradnje Walesa odr-
Zanoj u listopadu u Bruxellesu, kojoj su nazocili predstavnici
i dionici iz Irske, Poljske, Francuske, Spanjolske, Njematke,
Italije, Belgije, Finske i Velike Britanije, predstavila sam plan
jos vece ukljucenosti Walesa u te programe, kao i prosirenja
zajednitkog rada s nasim partnerima u EU-u.

Rezultati Walesa u sklopu programa istraZivanja i inovacija
Obzor 2020., koji obuhvaca jaku konkurenciju, dosad su bili
ohrabrujuci: tvrtke u Walesu vec su dobile potporu u iznosu
od 25 milijuna britanskih funti za razvoj gospodarstva ute-
meljenog na znanju. Microsemi Corporation, multinacionalna
kompanija sa sjedistem u juznom Walesu, koja nudi rjeSenja
na podrucju poluvodica, uspjesno je privukla ulaganje u vri-
jednosti od 320000 britanskih funti kao potporu projektu
MEDILIGHT s ciljem razvoja medicinskog uredaja za pobolj-
sanje profesionalne njege rana, koji je vrijedan 2,5 milijuna
britanskih funti.

U studenom je u Walesu, toc¢nije u Cardiffu, odrzana konfe-
rencija IQNet. Predstavnici nekolicine upravljackih tijela EU-a
sastali su se da bi raspravljali o ,pojednostavnjenju”, kljuc-
nom principu koji zagovara Komisija, a koji bi morao rezulti-
rati opipljivim koristima za tvrtke i ustanove koje pristupaju
projektima EU-a i koje na njima rade.

Fondovi EU-a pomaZu nam u postizanju nasih ciljeva. Uvje-
rena sam da ce ti fondovi pridonijeti stvaranju trajne bastine
za ljude, tvrtke i zajednice diliem Walesa, kao i prosperitetnije
i inkluzivnije druStvo za cijelo stanovniStvo.

: )SAZNAJTE VISE
: www.gov.wales/eu-funding
- ILI NAS PRATITE NA @wefowales


http://www.gov.wales/eu-funding
https://twitter.com/wefowales?lang=fr

PPAMETNA SPECIJALIZACIJA

»ERRIN — PROMICANJE
REGIJA U EUROPSKIM
ISTRAZIVANJIMA
| INOVACIJAMA

MrezZa europskih regija za istraZivanja i inovacije
(ERRIN) pojaéava regionalnu suradnju na istraZiva-
njima te testira prakti¢ne aspekte pametne specijali-
zacije kroz metodu ,,put uéenja” u suradnji s 10 regija
€lanica. ERRIN time poti€e otvorenu i brzu razmjenu
znanja i najboljih praksi, éime se poveéava utjecaj
regionalnih projekata.

ERRIN je platforma regionalnih dionika sa sjedistem

u Bruxellesu, €iji je cilj poticanje istrazivanja i inovacija
u europskim regijama putem 14 radnih skupina.

Osnovana 2001, mreZa ERRIN danas broji vise od 120 ¢lanica
iz 23 drzave. Razmjena znanja medu ¢lanicama kljucan je
nacin poboljsanja regionalne konkurentnosti, s koncentracijom
na zajednicko djelovanje i partnerstvo na projektima s ciljem
jatanja regionalnih istraZivanja i poticanja razvoja projekata.

Na temelju tih aktivnosti ERRIN Zeli pridonijeti implementa-
ciji europskog pravilnika za istraZivanja i inovacije te naglasiti
ulogu koju strategije pametne specijalizacije imaju u razvoju
sinergija europskih strukturnih i investicijskih fondova te
financiranja istrazivanja u EU-u da bi se poboljSala regionalna
kompetitivnost.

,Nas je cilj poduprijeti razvoj ucinkovitih ekosustava istraziva-
nja i inovacija u regijama EU-a te potaknuti regionalnu surad-
nju”, rekao nam je Richard Tuffs, direktor ERRIN-a.

,Jnovacije u ovom trenutku smatramo pokretackom silom
gospodarskog razvoja. Regije moraju postati ,zgusnutije”
iznutra te raditi na boljoj suradniji izvan svojih granica. Vazno
je smanijiti nesrazmjer mogucnosti osmisljavanja inovacija
i unutar i izmedu regija. Europi su potrebne sve dostupne
inovacije”, nastavio je Tuffs.
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99 Predstavnici
regija svjesni su
istrazivackog i ino-
vacijskog okruze-
nja unutar regije

te su najkompeten-
tniji za razvoj
regionalnih inovacija i strategija
pametne specijalizacije koje omo-
gucuju prepoznavanje i poticanje
konkurentskih prednosti.3J

» RICHARD TUFFS - DIREKTOR ERRIN-A

Pametna specijalizacija

Radna skupina za pametnu specijalizaciju mreZe ERRIN istra-
Zila je analiticke temelje koncepta pametne specijalizacije te
objavila najbolje prakse za njezinu implementaciju.

Regionalne inovacijske strategije za pametnu specijaliza-
ciju (RIS3) postale su preduvjet razvoja operativnih pro-
grama u okviru europskih strukturnih i investicijskih fondova.
Pametna specijalizacija klju¢an je element kohezijske politike
EU-a za razdoblje od 2014. do 2020. jer utjece na potrosnju
te pristupanje poticanju istrazivackih i inovacijskih aktivnosti.

Put u€enja

Da bi se potaknula suradnja na istraZivanjima i osmisljava-
nju inovacija, mreza ERRIN uklju¢ena je u europski istrazi-
vacki projekt ,SmartSpec”, koji obuhvaca ,put ucenja” kojim
se olakSava razumijevanje koncepta pametne specijalizacije
i u sklopu kojeg se teorija povezuje s praksom.

Projektom je obuhvac¢eno 10 zemalja ¢lanica ERRIN-a,
koje organiziraju radionice na kojima razmjenjuju strate-
gije pametne specijalizacije te raspravljaju o njezinim spe-
cificnim aspektima, kao 5to su upravljacki problemi i razvoj
klastera.

,Put ucenja vrlo je opsezan i koristan alat za u€enje o pro-
blemima, preprekama i dobrim praksama, kao i za njihovo
medusobno dijeljenje”, objasnjava Tuffs. ,Taj proces olak3ava
razumijevanje te potice razmjenu iskustava i praksi medu
regijama, posebice medu predstavnicima uklju¢enima u razvoj
strategija pametne specijalizacije”, nadodaje Tuffs.

Osim navedenog, sastanci u 10 regija mogu partnerima poslu-
Ziti kao zajednicka platforma udruZivanja s ciljem pripremanja
novih ideja za suradnju u sklopu strategije RIS3, prepoznava-
nje sinergija, prepreka procesu implementacije te novim iza-
zovima prilikom daljnje suradnje na projektima.

Kreativni klasteri i pametna
specijalizacija

Jedan put ucenja odrzao se u Materi, srediStu svjetske bastine
UNESCO-a koje se nalazi u regiji Basilicata u Italiji. Tema dvod-
nevnog sastanka bila je uloga kreativnih klastera u strategi-
jama pametne specijalizacije.

Predstavnicima 10 regija u pocetnoj se raspravi i razmjeni
ideja pridruZilo dvoje akademika (profesor Kevin Morgan sa
sveutiliSta u Cardiffu u Velikoj Britaniji te profesorica Fiorenza
Belussi sa sveuciliSta u Padovi u Italiji). Drugog su se dana
sastali predstavnici Matere, ukljucujuci donositelje odluka,
poduzetnike i socijalne aktiviste, koji su raspravljali o tome
na koji nacin grad iskoriStava svoju jedinstvenu bastinu pri
stvaranju prilika za gospodarski razvoj.

,J03 jedan od ciljeva puta ucenja prepoznavanje je teoretskih
temelja koncepta pametne specijalizacije u razli¢itim regio-
nalnim okruZenjima, kao i poboljSanje naseg shvacanja pred-
nosti i mana takvog pristupa”, objasnjava Tuffs.

,Povratne informacije pojedinih regija ojacat ¢e analiticke
temelje koncepta pametne specijalizacije te pridonijeti meto-
doloskim smjernicama u praksi, sto ¢e donositeljima odluka
pruZiti pristup vaznim strateSkim informacijama”, nastavio
je Tuffs.

Kljucan utjecaj na istrazivanje i inovacije

Regije mogu i moraju imati presudan utjecaj na razvoj i imple-
mentaciju programa EU-a Obzor 2020., naglasava Tuffs.
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»Neki od predstavnika partnerskih regija projekta PLACES u Bruxellesu:
(S LIJEVA NA DESNO) Zoltan Balogh, Claire Robertson, Henriette Hansen,
Martina Hilger, Richard Tuffs i Anett Ruszanov.

» Tajnistvo ERRIN-a: (S LIJEVA NA DESNO) Richard Tuffs, Anett Ruszanov,
Ryan Titey i Andrea Lagundzija.

L,Predstavnici regija svjesni su istraZivackog i inovacijskog okru-
Zenja unutar regije te su najkompetentniji za razvoj regionalnih
inovacija i strategija pametne specijalizacije koje omogucuju
prepoznavanje i poticanje konkurentskih prednosti”, dodaje.
,Kada osmisle strategije pametne specijalizacije za vlastitu
regiju, moraju inzistirati na aktivnom povezivanju s drugim regi-
jama diljem Europe, pa i Sire, radi razmjene znanja, uspostave
partnerstva te iskoriStavanja trgovinskih prilika.”

Regije svoje konkurentske prednosti mogu prepoznati putem
strategija pametne specijalizacije utemeljenih na nacelu
odozdo prema gore. Da bi se osigurao maksimalan ucinak,
europska se ulaganja zatim biraju prema tim prioritetima.

. »SAZNAJTE VISE
: www.errin.eu



http://www.errin.eu
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PROSLAVE | EUROBAROMETAR
0ZNACAVAJU PREKRETNICU

podruéjima jo$ uvijek ima neiskori$tenog gospodarskog
potencijala zbog nedostatka povjerenja te, u nekim slu-
€ajevima, losih odnosa medu susjednim drZavama. Da
bi buduéa ulaganja bila $to u€inkovitija, Glavha uprava
za regionalnu i urbanu politiku provela je prvi euro-
barometar kojim su ispitani stavovi gradana koji Zive
u pograni€¢nim podruéjima.

Tre¢ina gradana EU-a Zivi u pograni¢nim podru¢jima, stoga
suradnja dviju susjednih regija ili drzava ¢esto ima izravnog
ili posrednog utjecaja na njihove Zivote. Cilj europske terito-
rijalne suradnje (programa Interreg) rjeSavanje je svih pro-
blema s kojima se ti gradani suoavaju.

Zelja je Europske komisije da se na temelju spomenutog baro-
metra, kojim se ispituju pogledi i stavovi stanovnistva koje
Zivi unutar granica EU-a, pristupi rjesavanju problema na
koje ti ljudi nailaze. Prepoznavanje i mapiranje tih stavova
moZze pridonijeti poboljSanju usmjeravanja projekata i ula-
ganju EU-a. Rezultati su opcenito bili pozitivni, no prepoznati
su i neki negativni trendovi kojima je potrebno stati na kraj
putem programa i aktivnosti upravljackih tijela.

Dvije tre¢ine pograni¢nog stanovnisStva
nije upoznato s programom Interreg

Opcenito govoreci, 34 % ispitanika generalno je svjesno ula-
ganja EU-a, a 759% upoznato je s u¢incima koje fondovi EU-a
imaju na porezne obveznike.

No posebno je vazno razmotriti ¢injenicu da vecina (68 %)
pograni¢nog stanovnistva nije upoznata s aktivnostima pre-
kograni¢ne suradnje koje financira EU, a koje se odnose na
njihovu regiju. Samo 12 9% zna Sto su one zapravo, a oko 19%
Culo je za njih, ali nije sigurno 5to predstavljaju.
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OSVIJESTENOST A 4
O PREKOGRANIENIM
AKTIVNOSTIMA

PITANJE
Jeste li u regiji u kojoj Zivite culi za aktivnosti
prekogranic¢ne suradnje koje financira EU?

[ | Da, i moZete ih navesti
. Da, ali ih ne moZete sa sigurnos¢u navesti
M Ne

. Ne znate

Razvoj utemeljen na postojecem
povjerenju

Postoje ¢vrsti temelji na kojima se moZe izgraditi bolja pre-
kograni¢na suradnja jer Europljani uglavnom vjeruju jedni
drugima. Oko 61 % ispitanika slaze se s tvrdnjom da se moze
vjerovati vecini ljudi - ispitanici iz skandinavskih drZzava opce-
nito najvise vjeruju svojim susjedima s druge strane granice.

Izvor: Eurobarometer

Male su razlike u tome koliko se ispitanici osjecaju sigurno
ako im je gradanin zemlje partnera susjed (59% osjeca se
u potpunosti sigurno), kolega na poslu ili ¢lan obitelji (oboje
589%). No osjecaju se manje sigurnima ako im je gradanin
druge zemlje €lanice nadredeni (49 9%).

Oko 55% ispitanika tvrdi da Zivot na granici s drzavom par-
tnerom nema nikakvog utjecaja na njih, 37 % njih to smatra
prilikom, a 4% preprekom.

RjeSavanje problema, uklanjanje
prepreka

Zasto je tesko uspostaviti prekograni¢nu suradnju? Ispitanici
su dali jasne indikacije. Za pocetak, svjesni su da je uspostava
prekograni¢ne suradnje zahtjevan zadatak: 81 % ispitanika
prepoznaje problem u barem jednom pitanju koje se vezZe uz
prekograni¢nu suradnju.

Najvise ispitanika navelo je da su jezicne razlike prepreka
suradnji izmedu njihove drzave i drzave partnera (57 %). Ispi-
tanici u programima koji obuhvacaju Njemacku i Poljsku te
Njematku i Cedku najéesce izjavljuju da jezitne poteskoce
predstavljaju problem (oko 80%%). Vise od 4 od 10 ispitanika
problemom smatra drustvene i ekonomske ili pravne ili admi-
nistrativne razlike, dok 3 od 10 smatra da poteskoce stva-
raju kulturne razlike ili problemi s pristupa¢noscu. Kulturne
razlike naj¢esc¢e su spominjani problem na podru¢ju uz gra-
nicu izmedu Njemacke i Poljske. Pristupacnost je ¢eSce spo-
menuta kao velik problem u zapadnoj Europi nego u isto¢noj.

PITANJE
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Ponavljanje pokusaja uspostave
komunikacije

Prikupljeni podaci dovoljno su detaljni i bit ¢e od pomodi u dalj-
njem radu. Moguce ih je filtrirati prema zemljama ¢lanicama
i programima te prema spolu, dobi, obrazovanju ili zanimanju.

Voditelji programa te podatke moraju smatrati klju¢nima pri
sastavljanju komunikacijskih strategija za programe suradnje
za razdoblje od 2014. do 2020. Opc¢a uprava za regionalnu
i urbanu politiku ve¢ usko suraduje s voditeljima programa
da bi podaci prikupljeni u sklopu zadatka postali temeljem
daljnjeg razvoja.

Komisija ¢e redovno provoditi anketu da bi se prepoznali nado-
lazedi trendovi te da bi se u skladu s njima prilagodile politike.

Pri€e s proslava obljetnice
programa Interreg

Interreg je 15.i 16. rujna proslavio svoju 25. godiSnjicu
u Belvalu u Luksemburgu, uz konferenciju koja je zajednicki
organizirana s predsjednistvom EU-a Luksemburga te progra-
mom Interact. Svecanost je bila vazan trenutak za prisje¢a-
nje proslosti, ali i osvrtanje na budu¢nost programa Interreg.
Mnoge komunikacijske aktivnosti osmisljene su upravo za taj
dogadaj, na kojem su ujedno predstavljeni i rezultati euroba-
rometra o prekograni¢noj suradnji u EU-u.

Kada razmisljate o suradnji izmedu drZave [NASA ZEMLJA] i drZave [ZEMLJA IZ PROGRAMA],
u kojoj mjeri stavke navedene u nastavku smatrate problemom?

RAZLIKE U JEZIKU

DRUSTVENE | EKONOMSKE RAZLIKE

PRAVNE ILI ADMINISTRATIVNE RAZLIKE

KULTURNE RAZLIKE

PRISTUPACNOST (PRIMJERICE ZEMLJOPISNE
PREPREKE ILI PROMETNA INFRASTRUKTURA)

B Velik problem ™ Mali problem

I N - I ] >
- - I - I
- D - I - I
> - I -l <
7 I - I -

M Uopce nije problem

Izvor: Eurobarometer
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PINTERREG 25 -

KOMUNIKACIJSKE v
AKTIVNOSTI TIJEKOM
PROSLAVE 25. GODISNJICE
OBUHVACALE SU

» Od tocke ,,Drawnalism”,

kojom je ,ispricana pri¢a”
,, o dogadaju...
\(\‘eﬂeg o
® |
-,
afs e

»..do,Slam
Competition”
izmedu Interreg
projekata.

BTN

»Zamjenik generalnog direktora za regionalnu i urbanu politiku Europske
komisije Nicholas Martyn u listopadu je obiljeZio 25 godina Interreg
fondova zajedno s Mervyn Watley (s desne strane), predstavnicom
Znanstvenog parka Sjeverne Irske.

Komunikacijske aktivnosti tijekom proslave 25. godiSnjice
obuhvacale su: od tocke ,Drawnalism’, kojom je ,ispricana
pri¢ca” o dogadaju, do ,Slam Competition” izmedu Interreg
projekata; od animiranog filma ,Borders, not barriers” do
dokumentarnog TV filma ,Le Dessous des Cartes”.

Istovremeno se odrzavao i program prezentacija viseg
menadZmenta. Tim je programom obuhvacen posjet pogra-
ni¢nim regijama s ciljem promocije javnih konzultacija na
temu ,Prevladavanje prepreka u pograni¢nim regijama”, koje
su bile otvorene od 21. rujna do 21. prosinca 2015.

Generalni direktor Walter Deffaa odrzao je zavrsni govor
u kojem je naveo sredisnji osjecaj svih dogadaja: ,Interreg
je 25-godisnji mladic¢ koji izazovu odraslog Zivota pristupa
s nanovo pronadenim entuzijazmom!”

. PSAZNAJTE VISE
: http://ec.europa.eu/regional_policy/hr/
: conferences/interreg25/

»VASIM RIJECIMA
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»WASIM RIJECIMA

STAJALISTA DIONIKA O KOHEZIJSKOJ POLITICI
/A RAZDOBLJE OD 2014. DO 2020.

»,vasim rije€ima” rubrika je Panorame
u kojoj dionici na lokalnoj, regionalnoj,
nacionalnoj i europskoj razini iznose
svoja stajalista o reformiranoj kohe-
zijskoj politici te ukratko iznose svoje

planove za razdoblje 2014. - 2020.

»POLJSKA

PRAZVOJ INTEGRIRA-
NOG | ODRZIVOG
METROPOLITANSKOG
PODRUCJA

Implementacija integriranih
teritorijalnih ulaganja (ITl-ja)
stvaranjem metropolitanskog
podruéja L6dz (LMA) jedan od
najvecih i najvaZnijih eleme-
nata regionalnog operativ-
nog programa za razdoblje od
2014. do 2020. za regiju téd-
zkie, kojim koordinira uprava
grada Lédz. Akcijski plan osmi-
Sljen u suradnji s ERDF-om pod
nazivom , Strategija razvoja metropolitanskog pod-
ru€ja Lédz 2020+” omoguéit ¢e postizanje strateskih
ciljeva programa Europa 2020. na odrzZiviji i u€inko-
vitiji nacin.

Podrucje od 2499 km?, koje obuhvaca tMA dom je 1,1 mili-
juna stanovnika te stvara otprilike 50% regionalnog BDP-
a. Udruga metropolitanskog podrucja £6dz koja koordinira
provodenje strategije te djeluje kao poveznica s ITI-jem

Panorama pozdravlja vase doprinose na vasem jeziku,
koje moZemo objaviti u budué¢im izdanjima. Obratite
nam se da biste se informirali o rokovima i smjernicama
za svoj prilog.

Pregio-panorama@ec.europa.eu

obuhvaca 31 jedinicu lokalne samouprave raspodijeljene
na pet okruga, a cilj joj je potaknuti suradnju i integraciju
gradskih lokalnih uprava.

Akcije poduzete u sklopu ITl-ja sufinancirat ¢e EU putem
regionalnog operativnog programa za razdoblje od 2014. do
2020. za regiju £odzkie u ukupnom iznosu od 226 milijuna
eura. Osnovni ciljevi za EMA odredeni su u srpnju 2014. te
sluze kao opcenita strategija za metropolitansko podrucje
i operativna strategija za integrirana teritorijalna ulaganja.

Ti ciljevi obuhvacaju obnovu zapustenih podrucja da bi se
stvorilo sigurnije i ugodnije okruZenje kojim se potice drus-
tvena ukljucenost, a i gospodarske aktivnosti, razvoj integri-
ranog i odrzivog metropolitanskog sustava prijevoza, razvoj
gospodarstva s niskim udjelom ugljika koje ucinkovito koristi
resurse s ciljem zastite okolisa, razvoj ljudskih resursa i drus-
tvenog kapitala, izgradnja snaznijeg informacijskog drustva
te jacanje funkcija metropolitanskog podrucja i osiguranje
njegove kohezije.

Udruga ¢e podrzati aktivnosti kojima ¢e se osigurati ucinko-
vito upravljanje metropolitanskim podru¢jem £6dz te ¢e poti-
cati razmjenu ideja i iskustava izmedu op¢ina i drZava. Uz
sve navedeno, poti€u se i podrZavaju akademska istraziva-
nja na temu funkcioniranja metropolitanskog podrucja £6dz
te njegova daljnjeg razvoja.

MAREK CIESLAK - Potpredsjednik Udruge
metropolitanskog podrucja +od?
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PDANSKA

»LOKALNIM PRISTU-
POM KOHEZIJSKOJ
POLITICI MOGUCE JE
PREVLADATI DRUS-
TVENO-EKONOMSKE
PREPREKE

Cinjenicu da sam profesionalni dio
stvaranja partnerstva i postizanja
konsenzusa u tako vaZnom podruéju
kao Sto je kohezijska politika sma-
tram privilegijom. U potpunosti me
moZete smatrati iskrenom pristali-
com kohezijske politike.

Nakon 16 - 17 godina na celu upravljackog tijela za ERDF te
- od 2004. - za ESF u Danskoj, za moju je podrsku potrebno
zadovoljiti niz preduvjeta: kohezijska politika mora i dalje biti
usredotoCena na rast i razvoj. Kohezijska politika se stoga
mora odnositi na jasne stratesSke odabire, a istovremeno i na
inicijative koje se temelje na rezultatima. Ujedno mora biti
i lokalno orijentirana, s time da se prioritet daje opipljivim
inicijativama koje se najprije pokrecu.

Kohezijska politika za mene ima smisla ako se temelji na
stvarnim drustveno-ekonomskim problemima odredenog
mjesta i na stvarnoj mogucnosti razvoja. To znadi i da, pri-
mjerice, nije dovoljno da jednostavno kompenzira geografske
karakteristike, ve¢ se mora temeljiti na konkretnom potenci-
jalu podrucja. Ta politika nije zamjena ni za neadekvatno ni
loSe upravljanje. Kohezijska politika ne smije poticati a kulturu
subvencioniranjas na drzavnoj, regionalnoj ni lokalnoj razini.

Najjaci zagovaratelji kohezijske politike donose teSke odluke
i odabire, izvrSavaju ih i ¢ekaju na povratni udar u smislu
postavljenih ciljeva i kriti¢nih pretpostavki, kvalificiranosti za
zajednictko financiranje te rizika ulaganja.

Dopustite mi stoga da udarim po tim kompetentnim osobama
koje se ukljucene u implementaciju politike. Godinama vec pri-
mjecujem da je retorika oko kohezijske politike koja se odnosi
na strukturne fondove i njihov pravni okvir postala poprilicno
generi¢na. Opceniti govori bez imalo konkretnosti, ¢esto pra-
¢eni samodopadnim tonom, koji govore o rezultatima, fleksi-
bilnosti, olakSanju administrativnih tereta, pojednostavnjenju,
upravljanju, partnerstvima ili specijalizaciji mogu se jedno-
stavno izrecitirati, ali ne odgovaraju ni na jedno pitanje.
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Ima li smisla poticati potraznju za fleksibilnos¢u, a da se pri-
tom ne preuzme odgovornost za ono Sto to zapravo znaci;
ako potraznja u stvarnosti znaci slabije upravljanje ili ,lak
novac”? Ima li smisla poticati funkcije upravljanja i potra-
Znju za pojednostavnjenjem, a da pritom nitko nije svjestan
da bi time mogli naskoditi ¢vrstom upravljanju javnim fon-
dovima kao Sto su strukturni fondovi? Nadam se da cete se
sloziti da to nije slucaj. Moja je Zelja da se od samog pocetka
rad na potrebnim idejama, skicama i pravilima na podrucju
kohezijske politike i strukturnih fondova temelji na strucnosti
i iskustvu onih koji takve stvari znaju implementirati. Skro-
mna sam misljenja da bi pogled na dansko iskustvo s drZav-
nom inicijativom za olak3anje administrativnih tereta u svim
podrucjima politike mogao biti izvorom inspiracije.

Hvala Panorami na tome Sto i moje osobno misljenje postaje
dijelom rasprave. Nije ni potrebno spominjati da je ovo u pot-
punosti napisano bez predrasuda prema danskom pristupu
i funkcijama u raznim forumima EU-a.

PREBEN GREGERSEN - voditelj upravijackog tijela strukturnih

fondova EU-a, direktor regionalne politike, istaknuta danska

poslovna li¢nost

» CESKA

ULAGANJE U KLJUENU

INFRASTRUKTURU
DILJEM REGIJE

Moram priopéiti da smo s obzirom
na lokaciju i gospodarsku situa-
ciju nase regije dobili vrijedna
iskustva iz gotovo svih aspekata
kohezijske politike EU-a. Regija
Pilsen koja se nalazi u zapad-
nom dijelu €eZke grani&i s Bavar-
skom u Njemackoj, pa smo se zato
fokusirali na implementaciju pro-
jekata kojima bismo mogli poboljSati nasu prekogra-
ni€nu suradnju.

Autocesta D5, koja se proteZe od regije Pilsen do Njemacke,
Zeljeznicki koridor koji povezuje Prag i Nirnberg te novi put
koji bi povezivao Pilsen i Mlinchen dio su mreze TEN-T, koju
podrZavaju programi kohezijskih fondova EU-a. Grad Pilsen,
koji je glavni grad regije, Cetvrti je najveci Ceski grad, s gotovo
200000 stanovnika, a ostatak regije vec¢inom je ruralan. Zbog
toga se Zelimo usredotociti na projekte urbanog razvoja te

na poticanje konkurentnosti u Pilsenu i Sire. Imajuci na umu
nacela solidarnosti prema slabije razvijenim regijama, osmi-
slili smo projekte za izgradnju osnovne infrastrukture, primje-
rice cesta te sustava opskrbe vodom i obrade otpadnih voda.

0d 2007. uloZeno je ukupno 1,15 milijardi eura iz struktur-
nih i kohezijskih fondova. Bez te financijske potpore nasa bi
regija bila u zaostatku - razvoj bi bio mnogo sporiji i zasi-
gurno ne bismo u bliskoj budu¢nosti dosegli granicu od 75%
prosjec¢nog BDP-a EU-a. Da bismo odrzali pozitivan rast,
nastavit ¢emo s radom koji obavljamo od 2007. U odnosu
na prethodno programsko razdoblje jasno je vidljiv pomak
prema sofisticiranijim projektima u Sirem spektru podrugja,
primjerice istraZivanje i razvoj, obrazovanje, obnovljiva ener-
gija i konkurentnost.

Drago mi je da reformirana kohezijska politika sli¢na onoj
u prethodnim programskim razdobljima, a u isto vrijeme obu-
hvaca neke nove alate kao 5to su integrirana teritorijalna
ulaganja i lokalni razvoj kojim upravlja zajednica, koji zasi-
gurno usmjeravaju strukturne operacije u pravom smjeru.
S druge strane, potrebna je i odredena promjena strategija
prepoznavanja dionika — 5to se moZe pokazati zahtjevnim za
zemlje ¢lanice kao $to je Cedka, u kojem je uobitajena pri-
mjena sektorskog pristupa pri osmisljavanju i implementaciji
projekta. Izrazito mi je drago $to su novi programi kohezijske
politike sada mnogo jednostavniji. Takoder mi je drago Sto
je taj predmet u vrhu agende povjerenice Cretu, a mi smo
snazna podrska njezinim nastojanjima da birokratski postupci
u sklopu projekata postanu jednostavniji.

IVO GRUNER - potpredsjednik regionalnog razvoja regije Pilsen

PFINSKA

PRAZVOJ GOSPO-
DARSTVA S NISKIM
UDJELOM UGLJIKA
UZ POTICANJE
ZAPOSLJAVANJA

Cilj regionalnih i strukturnih politika Europske unije
poveéanje je gospodarske i socijalne kohezije zema-
lja €lanica te smanjenje meduregionalnih razlika
u razvoju. U Finskoj se podrska Europskog fonda za
regionalni razvoj (ERDF-a) koristi za poveéanje konku-
rentnosti malih i srednjih tvrtki, poticanje proizvodnje
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i koristenja novih informacijskih
tehnologija i znanja te za razvoj
gospodarstva s malim udjelom
ugljika. Podrska Europskog soci-
jalnog fonda (ESF-a) koristi se
za poticanje zaposlenosti i funk-
cionalnog radnog mjesta, una-
prjedenje znanja i vjesStina te
osiguranje drustvene uklju€enosti grupa u najnepo-
voljnijem poloZaju.

Naziv je finskog operativnog programa ,OdrZivi razvoj i zapo-
slenje od 2014. do 2020". Program strukturnih fondova obu-
hvaca 5 prioritetnih osi i 13 konkretnih ciljeva, a svaki projekt
mora ispuniti barem jedan od tih ciljeva. Finskoj je programom
strukturnih fondova EU-a za razdoblje od 2014. do 2020.
dodijeljeno gotovo 1,3 milijarde eura. Uz drzavno sufinanci-
ranje (50%), ukupno je za javno financiranje dostupno oko
2,6 milijardi eura.

Program strukturnih fondova u Finskoj obuhvaca pet podrucja
politike, koja sluZe poticanju konkurentnosti malih i srednjih
tvrtki te zaposlenja. Poticanje gospodarstva s niskim udje-
lom ugljika sveprisutna je ideja. Programom strukturnih
fondova ostvaruju se ciljevi programa Europa 2020. Glavni
ciljevi programa obuhvacaju: stvaranje novih tvrtki, poticanje
rasta i medunarodnog proboja malih i srednjih tvrtki, poti-
canje inovacija i poboljsanje znanja, Sirenje opsega koriste-
nja obnovljive energije te povecanje energetske i materijalne
ucinkovitosti. Program je usmjeren i na zaposljavanje mla-
dih te na pruzanje podrske onima sa slabijim mogu¢nostima
na trZistu rada. Glavni su ciljevi programa i nastojanja da se
poboljsa radna produktivnost i zadovoljstvo radnim mjestom
te da se poboljSaju obrazovne usluge i sprijeci diskriminacija.
Program ce biti implementiran u cijeloj Finskoj, osim u Alandu.

Klju¢ni tematski ciljevi ERDF-a obuhvacaju poboljsanje kon-
kurentnosti malih i srednjih tvrtki, stvaranje i koristenje novih
informacijskih tehnologija i znanja te promociju gospodar-
stva s malim udjelom ugljika. Osim toga, kljucni se temat-
ski ciljevi ESF-a fokusiraju na zaposlenje i mobilnost radne
snage, obrazovanje, vjestine i cjeloZivotno ucenje, kao i na
druStvenu ukljucenost.

SAMULI RANTA - voditelj projekta, Sveuciliste

primijenjenih znanosti u Turkuu

NEKA SE VAS
GLAS CUJE

regio-panorama®@ec.europa.eu




PEVALUACIJA KOHEZIJSKE POLITIKE [y

»ISTRAZI
NA TEMU

,2GEOGRAFIJA

POTROSNJE”

FOKUS NA EX POST EVALUACIJU

FONDOVA EU-A

IstraZivanje Geografija potrosnje dio je ex post eva-
luacije programa kohezijske politike za razdoblje od
2007. do 2013. U sredistu su istraZivanja Europski
fond za regionalni razvoj (EFRR) i Kohezijski fond.

Cilj istrazivanja bilo je prikupljanje podataka o kumulativnim
alokacijama na odobrene projekte te potrosnja u sklopu pro-
grama ERDF-a i CF-a na razini NUTS-3 regija EU-a za svih
28 zemalja Clanica. Istrazivanjem je obradena konvergencija,
regionalna konkurentnost i zaposlenost (RCE) te ciljevi europ-
ske teritorijalne suradnje (ETC) za razdoblje od 2007. do 2013.

Podaci su prikupljeni uz pomo¢ mreZe drzavnih stru¢njaka te
od upravljackih tijela na razini NUTS-3 kad je to bilo moguce,
a moguce ih je pregledavati prema 86 prioritetnih tema.
U slucaju da podaci nisu bili dostupni, napravljene su procjene.

Prikupljeni i procijenjeni podaci pohranjeni su u dvije baze
podataka (za razdoblje od 2007. do 2014. te za razdoblje od
2000. do 2014.) koje je lako koristiti, 5to znati da su ti podaci
dostupni za upotrebu Komisiji, istrazivacima i javnosti.
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IstraZivanjem su obuhvaceni i podaci za programsko raz-
doblje od 2000. do 2006., stvoreni za prethodno istraZivanje.

Ti ¢e se podaci upotrijebiti za izradu dviju makroekonom-
skih evaluacija utinka kohezijske politike na, primjerice, BDP
i zaposlenost. Podaci su lako dostupni istrazivactkoj zajednici.

Da bi se pruZili po€etni uvidi u regionalnu distribuciju aloka-
cija i potrosnje ERDF-a i CF-a te trendova koji ih prate, rezul-
tati su objavljeni u obliku karata.

: PSAZNAJTE VISE

: http://ec.europa.eu/regional_policy/hr/policy/
: evaluations/ec/2007-2013/#1

POGLEDAJTE RADNI PAKET 13 -

: GEOGRAFIJA POTROSNJE

panorama [ZIMA 2015 » BR. 55]

»POTROSNJIA
PO SEKTORU

KUMULATIVNA POTROSNJA
KOHEZIJSKIH FONDOVA
| FONDOVA ERDF-A ZA 2014.

Euro, mil,, regije NUTS-2

Canarias

Réunion

&

Acores

Madeira Guadeloupe
Martinique
L

KATEGORIJA

Ljudski
Produktivno kapital
ulaganje

Infrastruktura

Izvor: Europska komisija, Glavna uprava za regionalnu politiku /
Karte: wiiw, Ismeri Europa
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KOHEZIJSKA POLITIKA
PRIDONOSI ,,KRUZNOM
GOSPODARSTVU”

Potetkom prosinca 2015. Komisija je predstavila novu,
ambiciozniju strategiju pod nazivom ,kruZno gospodarstvo”,
s ciljem transformacije Europe u konkurentnije gospodarstvo
koje ucinkovito koristi resurse, Sto se odnosi na velik broj gos-
podarskih sektora.

Ulaganje kohezijske politike u kruZzno gospodarstvo tije-
kom prethodna dva desetlje¢a bilo je znatno (vise od 6 mili-
jardi eura samo u razdoblju od 2007. do 2013.), poglavito na
podrucju zbrinjavanja otpada, podrske zemljama ¢lanicama
pri zatvaranju odlagalista, ulaganja u spalionice gdje je to
opravdano, a posebice u razvoju recikliranja i ponovnog kori-
Stenja. Usporedno s time, sve viSe i vise regija poCinje ulagati
u napredne i inovativne programe simbioze, pristupe Cradle
to Cradle ili ciljane projekte ucinkovitog koriStenja resursa za
male i srednje tvrtke. Zbog reformirane politike te vece usre-
dotocenosti (s obaveznim namjenskim fondovima) na inovacije
te gospodarstva s malim udjelom ugljika u kojima se resursi
ucinkovito iskoristavaju, mnogi operativni programi za raz-
doblje od 2014. do 2020. obuhvacaju velika ulaganja izravno
povezana s kruznim gospodarstvom, bilo u obliku dizajna/
eko-dizajna i koncepta proizvoda, bioekonomije, industrijske
simbioze, novih poslovnih modela bilo energetske ucinkovitosti.

' 3¢1)_Argiona

: »SAZNAJTE VISE
http://ec.europa.eu/environment/
: circular-economy/index_en.htm
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PROMICANJE JAVNE
KOMUNIKACIJE

22. listopada tri su kampanje podizanja javne svijesti nagra-
dene na ovogodisnjoj konferenciji EuroPCom, koju je organizi-
rao Odbor regija u suradniji s drugim institucijama EU-a, a na
kojoj su se susreli komunikacijski stru¢njaci lokalnih, regionalnih,
drzavnih i europskih tijela s ciljem profesionalizacije komunika-
Cije unutar javne uprave i EU-a.

Prvo mjesto na dodjeli nagrada Europske javne komunikacije
pripalo je nizozemskoj kampanji podizanja javne svijesti ,Kijkda-
gen — Europa om de hoek”, kojom je prikazano kako se sredstva
iz fondova EU-a koriste u susjednim gradovima i regijama Nizo-
zemske. Ovogodisnja je kampanja sadrZavala videozapise koji su
se odnosili na 12 projekata: po jedan za svaku nizozemsku regiju.

,Notre pays bouge, I'Europe s'engage”, francuska televizijska
kampanja kojom je naglasena vaZznost financiranja iz fondova
EU-a za pojedince i njihove tvrtke, osvojila je drugu nagradu.
Francuski komesarijat za teritorijalnu ravnopravnost izradio
je u suradnji s regionalnim partnerima 66 spotova duljine 30
sekundi koji su se na javnoj televiziji emitirali dulje od Sest mje-
seci. Tre¢u je nagradu osvojila kampanja ,Let’s Create Together
Bulgaria 2020”, koju je provelo bugarsko ministarstvo za uprav-
ljanje europskim fondovima. Organizirano je preko 600 doga-
daja diljem drZave, kojima je prisustvovalo vise od 50000 ljudi,
s ciliem prikupljanja ideja o nacinu iskoriStavanja sredstava EU-a
na lokalnoj razini tijekom sljedecih pet godina.

Informacije o pobjednickim projektima, kao i poziv na dodjelu
nagrada Europska javna komunikacija 2016., moguce je pronadi
na web-mjestu EuroPCom-a.

. )SAZNAJTE VISE
. http://cor.europa.eu/hr/news/Pages/dutch-french-
: and-bulgarian-campaigns-receive-awards.aspx
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Cilj novih smjernica Komisije pojasnjenje je koristenja inte-
griranih teritorijalnih ulaganja prilikom implementacije stra-
tegije Europa 2020.

Integrirana teritorijalna ulaganja (ITI-ji) novi su alat koji je
moguce upotrijebiti tijekom programskog razdoblja fondova
ESl-ja, a koji olakSava pokretanje teritorijalnih strategija koje
zahtijeva financiranje iz razlicitih izvora. ITI takoder potice
i lokaliziraniji oblik stvaranja politike.

Takvim se pristupom otvaraju mnogo pitanja: Kako mora
izgledati teritorijalna strategija? Kako kombinirati razlicita
sredstva? Je li potrebno sastaviti delegaciju? Mogu li se izla-
zne vrijednosti i rezultati mjeriti?

Da bi u potpunosti objasnio proces, vodic predstavlja Cetiri
scenarija, a za svaki je objasnjeno kako koristiti ITI u praksi.
Ti scenariji pojasnjavaju vezu ITl-ja s nekolicinom odredbi
u relevantnim pravilnicima, a u isto vrijeme naglasavaju rele-
vantnost Sireg koncepta integriranog teritorijalnog pristupa.

: »SAZNAJTE VISE

: http://ec.europa.eu/regional_policy/hr/information/
publications/reports/2015/scenarios-for-integrated-
. territorial-investments

EUROPSKI GRADOVI
POD POVECALOM

Tijekom otvorenih dana EU-a zastupnik Lambert Van
Nistelrooij objavio je novu knjigu ,Cities in the spotlight” (,Gra-
dovi pod povecalom”), o vaznosti koju integrirana politika ima
za gradove. Danas gotovo tri od Cetiri Europljana Zive u grado-
vima koji se u sve vecoj mjeri smatraju pokretacima gospodar-
skog rasta i stvarateljima radnih mjesta. No prije su gradovi
u ,Europi regija” imali sporednu ulogu: politika EU-a u tom je
podrugju jos uvijek prilicno fragmentirana, stoga je potrebno
uspostaviti koherentnu vezu izmedu postojecih politika. Zelja
je Nizozemske u tome imati vaznu rijec. Urbana agenda biti ¢e
sredisnja tocka nizozemskog predsjedanja EU-om, uz ,Amster-
damski pakt”, kojim je predviden pristup oblika odozdo prema
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Nove smjernice koje je objavila Komisija pomoci ¢e javnim
sluzbenicima diljem EU-a da prepoznaju i izbjegnu najce-
Sce pogreske u postupcima javne nabave u okviru projekata
financiranih iz europskih strukturnih i investicijskih fondova.
U skladu s inicijativom ciji je cilj sastavljanje proracuna EU-a
s fokusom na rezultate, Komisija se Zeli pobrinuti da novac
poreznih obveznika bude utroSen ucinkovito i transparentno.
Gotovo polovica alociranih sredstava ESI-ja javhom se naba-
vom usmijerava u realni sektor.

Povjerenica za regionalnu politiku Corina Cretu rekla je:
,Jedan od maojih prioriteta pomaganje je zemljama &lanicama
u poboljsanju nacina upravljanja i ulaganja sredstava EU-q,
a upravo su ove smjernice odli¢an alat koji ih vodi u tom
smjeru. Vjerujem da ¢e smanjenje broja pogreSaka u postup-
cima javne nabave rezultirati brZim utjecajem ulaganja EU-a
na nase ciljeve koji se odnose na zaposlenje i rast te da je
proracun EU-a zasticen.”

Najcesce pogreske u postupcima javne nabave proizlaze
iz nedovoljnih administrativnih kapaciteta. Komisija zbog toga
poduzima mjere poboljSanja administrativnih kapaciteta, dok
je unaprjedenje sustava upravljanja i kontrole od presudne
vaznosti za rjeSavanje tog problema.

. PSAZNAJTE VISE
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/how/
: improving-investment/public-procurement

gore, u kojem gradovi imaju klju¢nu ulogu te viSe ovlasti. Van
Nistelrooijeva knjiga daje uvid u izazove s kojima se gradovi
susrecu, kao i u neke od predlozenih rjesenja.

. PSAZNAJTE VISE :
: http://issuu.com/eppgroup/docs/schijnwerpers_op_de_stad_ :

Francuski predsjednik Francois Hollande nedavno je inau=
gurirao ponovno otvoreni Mont Saint-Michel nakon obnove
okolisa i radova na poboljSanju. Radovi koji su trajali dulje od
15 godina obuhvatili su hidraulicke infrastrukturne resurse
uzvodno od brane kojima je povec¢an vodni kapacitet, uklanja-
nje parkiraliSta za automobile u podnoZju planine te izgradnju
novog pjesackog mosta koji se uklapa u krajolik.

Zahvaljujuci udruZzenim snagama mora i Couesnona, sedi-
ment ¢e biti uklonjen s podrucja oko planine, a okolis ce jos
dugo ostati izvan dohvata mocvarnog tla.

v

»FUTURIUM” PODUPIRE
POJEDNOSTAVNJENJE

- ﬁ
#simplifyESIF
ec europa.eu/futurium/simplify-esif

Komisija je pokrenula internetsku platformu Futurium, kojom
podupire rad na pojednostavnjenju za korisnike europskih
strukturnih i investicijskih fondova.

Futurium omogucuje korisnicima razmjenu iskustava, pred-
stavljanje ideja te suradnju s drugim dionicima. Organiziran
je prema temama, a korisnici mogu pretraZivati unose drugih
korisnika, procitati relevantne objave na blogovima, pa ¢ak
i sastavljati ankete i na njih odgovarati.

Platforma podrZava novu grupu nezavisnih stru¢njaka High
Level Group, koju je utemeljila Komisija, a koja e ih savjetovati
0 moguc¢nostima pojednostavnjenja i smanjenja administra-
tivnih tereta za korisnike ESIF-a. Cilj je grupe procijeniti kolika
su nastojanja za pojednostavnjenjem u zemljama ¢lanicama,
prepoznati dobre prakse te dati konkretne prijedloge.

. PSAZNAJTE VISE
: https://ec.europa.eu/futurium/en/simplify-esif

Komisija je odobrila ulaganje u iznosu od 21,1 milijun eura
da bi se zastitila bioraznolikost podrucja i smanijila razina
zagadenosti koju uzrokuje lokalni promet. Lokalno ce gos-
podarstvo imati koristi jer ce se broj turista povecati za oko
3 milijuna na godinu.

: )SAZNAJTE VISE
: http://europa.eu/!MF37FK

v

PRORACUN EU-A
S FOKUSOM NA REZULTATE

Konferencija ,Proracun EU-a s fokusom na rezultate”, koja se
22. rujna odrzala u Bruxellesu, bila je popriSte velike rasprave
o klju¢nim pitanjima europske proracunske politike. Predsjed-
nik Europske komisije Jean-Claude Juncker, potpredsjednici
Kristalina Georgieva i Maro$ Seftovi€ te njemacki mini-
star financija Wolfgang Schauble razmijenili su misljenja
o poboljsanju ucinkovitosti potrosnje te postizanja boljih
rezultata pomocu dostupnih resursa.

Paralelno je izdana i nova web-aplikacija, koja sadrZi
597 primjera projekata iz cijelog svijeta financirana iz pro-
raCuna EU-a. Rezultati projekata usmjereni su na poboljsa-
nje Zivota svih ljudi te se odnose na razna podrucja kao 5to
su zaposlenost, regionalni razvoj, istraZivanje i obrazovanje,
briga o okoliSu, humanitarna pomo¢, energetika i dr.
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. PSAZNAJTE VISE
: http://ec.europa.eu/budget/euprojects/
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PPROJEKTI

>FINSKA

SOLAF

Projektom SOLARLEAP nastoje se prevladati prepreke
koje stoje na putu ka Siroj upotrebi solarne energije
u jugozapadnoj Finskoj. Projekt SOLARLEAP omogu-
¢uje ljudima nastavak obrazovanja, u sklopu projekta
provode se pilot-projekti, a jedan je od ciljeva i razvoj
smjernica za izgradnju i dobivanje dozvola.

Na jugozapadu Finske ima neiskoristenog potencijala za
prikupljanje solarne energije, unatoc cinjenici da je koli¢ina
godisnjeg solarnog zracenja slicna onome na sjeveru Nje-
macke, gdje se solarna energija vec¢ naveliko koristi. Zadnjih
su godina sustavi solarne energije postali isplativiji za vla-
snike privatnih kuc¢a, no prepreka rastu koristenja solarne
energije nedovoljna je razina znanja dobavljaca sustava te
poteskoce pri kombiniranju s drugim energetskim sustavima.

RjeSavanje tih problema ishodisna je totka projekta SOLAR-
LEAP, dvogodisnjeg istrazivatkog i razvojnog projekta, koji je
financirao Europski fond za regionalni razvoj (ERDF) i gradske
uprave na jugozapadnoj obali (mreza LOURA).

Projekt je pokrenulo Sveuciliste primijenjenih znanosti u Tur-
kuu, a Strukovni institut u Turkuu projektni je partner. Osim
toga, projekt za jugozapadnu Finsku u uskoj je suradnji s pro-
jektom solarne energije koje provodi Sveuciliste primijenjenih
znanosti u Satakunti.

Obuka i pilot-projekti

Projekt se sastoji od stalnih obrazovnih programa u koji su
ukljucene tvrtke, razvoja uputa i dokumentacije za instalaciju

44

Ukupni trosak:
420000 EUR
Doprinos EU-a:

293000 EUR

LEAP- VISE |
LARNE ENERGIJE : K

te implementacije na velikom broju pilot-lokacija. Prvi je
sustav solarne energije instaliran 2015., a ostali ¢e biti 2016.

Na pocetku projekta provedeno je istraZivanje da bi se pre-
poznale lokacije pogodne za prikupljanje solarne energije
(u obzir su uzeti faktori kao 5to su potencijal solarne energije,
sjenovita mjesta i sigurnost instalacija). Oko deset pilot-lo-
kacija odabrano je za testiranje projekta i instalaciju uredaja
za prikupljanje solarne energije na temelju tog istrazivanja.
Pilot-lokacije pruzaju i podatke o koli¢ini energije stvorene
u sustavu. Istovremeno omogucuju projektnim partnerima
testiranje ucinkovitosti i korisnosti metoda, uputa i doku-
menata vezanih za instalaciju. Jedna od izlaznih vrijedno-
sti projekta potvrdeni je detaljni dokument instalacije, kojim
se izvjeStava o specifikacijama pravilne instalacije sustava
solarne energije.

Op¢i je cilj poboljsati kompetentnost tvrtki i drugih strana
uklju¢enih u upravljanje sveobuhvatnom isporukom sustava
solarne energije, konsolidacijom sustava te evaluacijom
profitabilnosti. Kad operacije ve¢ budu uhodane, narucitelju
sustava solarne energije bit ¢e lakSe odabrati izmedu razli-
Citih ponuda te osigurati kvalitetu instalacija. Dugorocno ¢e
se mala postrojenja za prikupljanje solarne energije spojiti
u mrezu, sto ¢e znatno pridonijeti proizvodnji Ciste energije
bez udjela ugljika. Sada je pravo vrijeme za odlucan korak
prema solarnom gospodarstvu u Finskoj!

: PSAZNAJTE VISE
www.tuas.fi/en/research-and-development/projects/
: solarleap-more-solar-energy-southwest-finland/

»FRANCUSKA

panorama [ZIMA 2015 » BR. 55]

»FRANCUSKA ISTRAZIVANJA NA
PODRUCJU OLAKSANJA BOLOVA
| NUKLEARNE MEDICINE

Europski fond za regionalni razvoj financirao je dva
francuska medicinska sredista u Clermont-Ferrandu
s ciljem pokretanja medicinskih istraZivaékih proje-
kata najvise klase.

0d 20089. u dva je vodeca medicinska istrazivacka sredista
u sredisnjoj Francuskoj pokrenuto 14 medicinskih istraZivackih
projekata s razlicitim temama, od lijeCenja raka do lijecenja
artritisa: jedan od njih je CHU (Centre Hospitalier Universita-
ire de Clermont-Ferrand), a drugi Le Centre Jean Perrin. Tim
se projektima gradi put prema provodeniju prijeko potrebnih
istraZivanja i razvoja lijekova koji ¢e zamijeniti postojece te
pruziti nove oblike lijecenja.

Projekt CIRMEN

U Clermont-Ferrandu nalazi se centar Jean Perrin za istrazi-
vanje karcinoma, unutar kojeg je stvoren specijalizirani Cen-
tar za inovacije i istraZivanje u nuklearnoj medicini, CIRMEN.
Projektom CIRMEN nastoji se ubrzati razvoj i stvaranje radio-
farmaceutika - lijekova koji sadrZe radioaktivne tvari koje
nazivamo radioizotopima. Nova sredstva omogucuju centru
prijelaz s osnovnog na klinicko ispitivanje. CIRMEN je opre-
mljen eksperimentalnim radiofarmakoloskim postrojenjem,
u kojem je dopusteno istraZivanje i testiranje na karcinome
kao 5to su melanom, te na poremecaje kostiju kao Sto su
artritis i hondrosarkom. Sredstvima je takoder omogucena
nabava uredaja PETSCAN, ultrasofisticiranog uredaja kojim
je pokrenuta revolucija u lijecenju karcinoma. PETSCAN ce se
koristiti za konvencionalnu njegu i istraZivanje.

METAPAIN

Projektom METAPAIN, koji se takoder provodi u centru Jean
Perrin, razvija se novi specijalizirani analgetik koji je hitno potre-
ban kao zamjena za analgetik Di-antalvic, koji je povucen s trzi-
Sta. Partnerstvo Analgesia ujedinjuje akademske i industrijske
vjestine na temelju kojih razvija novi tretman kombinacijom
dvaju analgetika. S povec¢anim analitickim moguénostima,

Ukupni troSak:

10750000 EUR
Doprinos EU-a:
3270000 EUR

konzorcij ima slobodan put od dokaza o konceptu, preko testi-
ranja doziranja i klinickih ispitivanja do komercijalnog marke-
tinga. Institut Analgesia sveuciliSne bolnice postat ¢e jednim od
najboljih europskih instituta posvecenih istraZivanju olaksanja
boli, ¢ime ¢e se povecati moguc¢nosti ispitivanja lijekova kao
Sto su antidepresivi, paracetamol i lijekovi protiv migrene, te
omoguciti razvoj novih proizvoda potrebnih ¢lanovima klastera.

Platforma molekularne genetike

Svjedocili smo jo3 jednom ulaganju u razvoj platforme mole-
kularne genetike u bolnickom centru Centre Hospitalier Uni-
versitaire de Clermont-Ferrand. Ta je platforma posvecena
genetskom istraZivanju te ¢e omoguciti ,sekvencioniranje
buduce generacije” da bi se za lijecenje karcinoma razvijali
personalizirani lijekovi.

Danas je cijena sekvencioniranja osjetno pala, na 1000 eura
za 10 genoma. Sada je moguce poboljsati prognoze i preven-
ciju te smanijiti rizike od, primjerice, nasljednih karcinoma.
Projektom je omoguceno dubinsko sekvencioniranje tumora,
personalizirano lijecenje te neinvazivno, prenatalno testira-
nje novorodencadi.

. »SAZNAJTE VISE
: www.chu-clermontferrand.fr/internet/default.aspx
: www.cjp.fr/fr/
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Centar Robinsbalje, prvo njemacko ,,okruZenje za uce-
nje”, na jednoj lokaciji pruZa obrazovne i zdravstvene
usluge te usluge zaposljavanja migrantima i obiteljima
koje Zive u nepovoljnim Zivotnim uvjetima. Spajanje
osnovne 3kole i vrtiéa s lako dostupnom zdravstvenom
skrbi, uslugama socijalne skrbi i sportskim klubovima
omogucéuje obiteljima koje su éesto marginalizirane
koriStenje usluga koje se ne odnose samo na ostavlja-
nje djece u Skoli.

Mnoge javne i nevladine udruge udruZile su snage i pretvorile
nekadasnje parkiraliSte u siromasnoj Cetvrti u mjesto koje sta-
novnicima pruza bolji pogled u budu¢nost. Centar Robinsbalje
od 2010. povezuje obrazovanje s drustvenom uklju¢enos¢u
i urbanom regeneracijom.

Uz financijsku podrsku Europskog fonda za regionalni razvoj
(ERDF-a) u iznosu od 1,3 milijuna eura, jaka suradnja brojnih
partnera Cetvrti Robinsbalje i njezinim stanovnicima pruzila je
mjesto za u€enje, igru i pristup osnovnoj skrbi. Projekt je izvr-
stan primjer nastojanja da se ispune ciljevi rasta drustvene
ukljucenosti strategije Europa 2020.

Centar prima osobe koje su napustile Skolu, a Zele se nasta-
viti obrazovati, te radi na prevladavanju mentalnih prepreka
vezanih uz tradicionalne obrazovne sustave. Jedan je od ciljeva
i poticanje zaposljavanja posebice mladih i Zena, pruzanjem
poslovnih savjetovanja, obuke i usluga produljenog ¢uvanja
djece za roditelje koji rade.

46 .

Ukupni troSak:

2765000 EUR
Doprinos EU-a:

13195000 EUR

Za zemlje ¢lanice EU-a koje Zele integrirati obitelji migranata
u svoja drustva projekt Robinsbalje moZe posluZiti kao model
iz dva osnovna razloga. Prvi je to da proaktivno ukljucuje ljude
razli¢itih podrijetla u projekt. Drugi je taj da obuhvaca kombina-
ciju Sirokog spektra usluge, od zdravstvene i drustvene skrbi do
poslovnog savjetovanja i podrske obiteljima migranata na jednoj,
lako dostupnoj lokaciji. Osim toga, Skolske zgrade koje se ne kori-
ste u veCernjim satima i vikendima sluze kao zajednicki prostori
za druge aktivnosti. Ponovnim osmisljavanjem tradicionalne uloge
Skole te proSirenjem shvacanja obrazovanja centar Robinsbalje
postao je jedinstven, otvoren ,centar za ucenje u susjedstvu”.

Na temelju tog iskustva Bremen je osnovao jos jedan obra-
zovni centar s jos vise funkcija, ponovno uz podrsku ERDF-a.
Nedavno otvoreni centar Morgenland ne pruZa usluge stabili-
zacije samo marginaliziranim skupinama, ve¢ svim okruznim
Skolama i drugim obrazovnim institucijama, ¢ime poboljSavaju
Svoju povezanost.

Centar Robinsbalje, koji se nalazi u jednoj od siromasnijih
Cetvrti Bremena, postao je dugoiscekivani katalizator urbane
rehabilitacije na tom podrucju. Suradnja izmedu administrativ-
nih jedinica grada bila je presudna za provedbu projekta, sto je
dovelo do vaznih sinergija i ideja za nove projekte. Ulaganjem
u obrazovanje i drustvenu ukljucenost te stvaranjem odrZive
povezanosti partnerskih institucija takva okruzenja integri-
raju grupe u nepovoljnim poloZajima u buduc¢nost Njemacke.

. PSAZNAJTE VISE
- www.105.schule.bremen.de/

PRUMUNJSKA

panorama [ZIMA 2015 » BR. 55]

PPOSLOVNI CENTAR NAJVISE
KLASE RAZVIJEN U TEMISVARU

SrediSte TemiSvara, najzapadnijeg rumunjskog grada,
sada se di€¢i masovnim nagradivanim poslovnim cen-
trom sagradenim sredstvima EU-a.

TemiSvar cilja na privlacenje velikih tvrtki pomoc¢u gradskog
poslovnog centra (CBC-a), kompleksa od pet ekolo3ki prihvat-
ljivih uredskih zgrada najvise klase u samom sredistu grada.

Kompleks CBC, ija je gradnja zapocela 2007., obuhvaca vise
od 43000 kvadratnih metara uredskog prostora te je postao
regionalni dom mnogih uspjesnih tvrtki. Dvije od pet zgrada
CBC-a razvijene su uz financijsku pomo¢ Europskog fonda za
regionalni razvoj (regionalni operativni program za razdoblje
od 2007. do 2013))

CBC je zamisljen kao mjesto na kojem domace i meduna-
rodne tvrtke mogu ponuditi sve svoje proizvode i usluge; osim
uredskog prostora, kompleks sadrZi i podzemnu garazu za
650 automobila, restoran, zelene povrsine, bankovne usluge,
javne medicinske usluge i 24-satnu zastitu.

Zgrade CBC-a vrhunske su kvalitete te globalnim korpora-
cijama nude uredski prostor svjetske klase u samom srcu
TemiSvara, zadovoljavajuci svaku potrebu svojih stanovnika.
Uspjesne kompanije privlaci infrastruktura i ekolo3ki dizajn.
50 tvrtki CBC trenutno smatra svojim domom, ukljucujuci
IBM, Accenture, Alcatel-Lucent, Unicredit i Deloitte.

Nagradivani dizajn

Uspjeh projekta rezultat je rastuce potrebe za prosto-
rom visoke kvalitete u TemiSvaru, kao i progresivnog kon-
cepta. Zgrade su dizajnirali najcjenjeniji rumunjski arhitekti
Andreescu i Gaivoronski, dobitnici mnogi drZzavnih i meduna-
rodnih priznanja. Odlucili su se za originalan i moderan izgled,
pazivsi da stvore ugodno okruzenje koje potice kreativnost.

CBC je jedan od pet projekata kojima se Rumunjska pred-
stavila na dodjeli europskih nagrada za arhitekturu 2009.
Osim toga, CBC je osvojio i nagradu ,Uredska zgrada godine”
na dodjeli nagrada za nekretnine za jugoisto€nu Europu
2009. Osim svega navedenog, rumunjski je Savjet za zelenu

gradnju kompleksu dodijelio nagradu ,Eko zgrada godine”.
Ziri je posebno istaknuo specifi¢nu tehnologiju koritenju za
izgradnju kompleksnih zgrada.

Osim brojnih nagrada, CBC je uravnoteZen u pogledu potros-
nje energije i kompleksnih znacajki racunalnog sustava kojim
se regulira i na najmanju mogucu mjeru svodi potrosnja
energije u svim zgradama. Sustavima Zaluzina i klimatiza-
cije upravljaju senzori radi postizanja najboljih performansi
- prva takva tehnologija implementirana u Rumunjskoj.

. PSAZNAJTE VISE
: www.business-centre.ro/?lang=en

Ukupni trosak:
32450000 EUR
Doprinos EU-a:

11670000 EUR



http://www.105.schule.bremen.de/
http://www.business-centre.ro/?lang=en

PDNEVNI RED 2016

21. SIJECNJA : 25.-26. SIJECNJA

Bruxelles (BE) :  Brdo/Slovenija (SI) Dubrovnik (HR)

European Innovation

governance and
effective support for

Smart Specialisation London (UK)

Reassessing economic
development policies
for regions and cities

. Predstavljena Strategija
Ecosystem: Good . EU-a za alpsku regiju

jonsku regiju

21. - 22. TRAVNJA
10. - 13. LISTOPADA

Bruxelles (BE)

i gradova

! Vige informacija o ovim dogadajima moZete pronaci :

. u odlomku Dnevni red na web-mjestu Inforegio:

OSTANITE

U KONTAKTU

@ http://lec.europa.eu/regional_policy/hr/

; www.twitter.com/@EU_Regional

yz www.yammer.com/regionetwork
~ Platforma za suradnju DG REGIO

q www.flickr.com/euregional

= Predbiljezite se za nas ,REGIOFLASH”
) www.inforegiodoc.eu

; www.twitter.com/CorinaCretuEU

Ured za publikacije

f

Europska komisija,

Glavna uprava za regionalnu i urbanu politiku

Komunikacija — Ana-Paula Laissy

Avenue de Beaulieu 1 - B-1160 Bruxelles

E-posta: regio-panorama®ec.europa.eu

Internetska stranica: http://ec.europa.eu/regional_policy/hr/

12. - 13. SVIBNJA

Prvi forum o strategiji
EU-a za jadransko-

OTVORENI DANI 2016.:
Europski tjedan regija
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http://ec.europa.eu/regional_policy/hr/newsroom/events/
http://ec.europa.eu/regional_policy/hr/newsroom/events/
mailto:regio-panorama%40ec.europa.eu?subject=
http://ec.europa.eu/regional_policy/hr/
http://ec.europa.eu/regional_policy/hr/
https://www.yammer.com/regionetwork
https://twitter.com/@EU_Regional
https://www.twitter.com/CorinaCretuEU
https://www.flickr.com/photos/euregional
https://www.inforegiodoc.eu/mailinglist/faces/welcome.jsp;jsessionid=ddcab391c2fcaf319121b5690483

