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Corina Cretu
Comisar european

Tn urma recentului acord privind noul program de asistenta
dedicat Greciei, Comisia a anuntat ca vor fi mobilizate peste
35 de miliarde de euro din bugetul UE pentru promovarea
locurilor de munca si a cresterii economiei elene pana Tn
anul 2020.

Fondurile structurale si de investitii europene vor avea o con-
tributie majora la revitalizarea economiei Greciei. Prin pro-
gramele operationale adoptate Tn luna decembrie a anului
trecut, Grecia se incadreaza sda primeasca peste 20 de mili-
arde de euro in perioada 2014-2020 pentru sustinerea inves-
titiilor Tn cercetare si inovare, TIC, competitivitatea IMM-urilor,
eficienta energeticd, dezvoltare urbana durabild, educatie
si incluziune sociald. Autoritdtile elene au acum sansa de
a demara transpunerea acestor obiective 1n realitate.

Uniunea energetica

Ne-am implicat activ in elaborarea pachetului privind uniu-
nea energeticd, care a fost adoptat de Comisie Tn februarie
2015. Pachetul prevede o strategie pentru infaptuirea unei
uniuni energetice rezistente, cu o politica prospectiva n
domeniul schimbdrilor climatice. Intrucat strategia energe-
tica are o dimensiune regionald atat de puternica, politica de
coeziune a UE detine un rol esential in concretizarea uniunii
energetice la nivel local. Aceastda concretizare se va produce
printr-o crestere semnificativd a finantarii in vederea dez-
voltdrii economiei cu emisii scazute de dioxid de carbon, inclu-
siv investitii in energia durabila (eficienta energetica, energie
din surse regenerabile si retele inteligente de distributie),
precum si Tn mobilitatea urbana multimodald. Statele mem-
bre au alocat deja aproximativ 38 de miliarde de euro Th acest
sens Tn cadrul acordurilor lor de parteneriat.

pentru politicG regionald

panorama [TOAMNA 2015 » NR.54]

PEDITORIAL

Open Days

Editia din acest an a evenimentului OPEN DAYS are ca temd
,Regiunile si orasele Europei: parteneri de investitii si cres-
tere”. Editia din 2015 a Saptamanii europene a regiunilor si
oraselor va avea n prim plan IMM-urile si crearea de locuri
de munca, piata unica digitald, energia si dezvoltarea urbana
si rurala.

Politica de coeziune in perioada 2014-2020 dispune de apro-
ximativ 351,8 miliarde de euro pentru investitii Tn regiunile,
orasele si economia reala a Europei, constituind principalul
instrument de finantare al UE. OPEN DAYS 2015 va reprezenta
un forum perfect pentru autoritatile de management de la nivel
national si regional, beneficiari si institutii UE, n sensul deru-
[@rii unui schimb de opinii si al dezvoltdrii unei aborddri adec-
vate si pragmatice privind implementarea fondurilor.

OPEN DAYS va gazdui totodatd etapa finald a editiei din 2015
a premiilor RegioStars, in cadrul cdreia, o datd Tn plus, unele
dintre cele mai inovatoare si impresionante proiecte care au
beneficiat de sprijin din fondurile aferente politicii de coeziune
a UE Tsi vor prezenta initiativele deosebite si originale in dome-
niul cresterii inteligente, durabile si favorabile incluziunii si in
domeniul transformadrii urbane. Aproximativ 17 proiecte au
fost selectate Tn lupta pentru aceste prestigioase premii din-
tre cele 143 inscrise.



PARTICOL PRINCIPAL

PREALIZAREA OBIECTIVELOR
UNIUNII ENERGETICE
LA NIVEL LOCAL

Comisia Europeana in februarie 2015 si contine o stra-
tegie pentru infaptuirea unei uniuni energetice rezis-
tente, combinata cu o politica prospectiva in domeniul
schimbarilor climatice. DG Politica Regionala si Urbana
s-a implicat activ in elaborarea pachetului privind uni-
unea energetica si, prin programele sale de investitii,
va avea un rol esential in implementarea economiei cu
emisii scazute de dioxid de carbon in Europa.

Noua strategie privind uniunea energeticd cuprinde cinci
dimensiuni strans interconectate si reciproc consolidate ale
politicii:

» Securitate energetica.

» O piatd energetica internd pe deplin integrata.

» Eficienta energeticd.

» Decarbonizarea economiei.

» Cercetare, inovare si competitivitate.

n aceste domenii, politica de coeziune are un rol major in
atragerea de investitii adecvate si poate asigura un sprijin
esential la nivel local. Principalele sale contributii vor consta
n cresterea finantarii alocate economiei cu emisii scdzute de
dioxid de carbon, intensificarea utilizarii instrumentelor finan-
ciare, sporirea asistentei tehnice si consolidarea capacitatii
pentru sprijinirea statelor membre si a regiunilor Th dezvolta-
rea si implementarea unor proiecte adecvate. Aceste investitii
vor avea un aport semnificativ la toate dimensiunile strategiei
uniunii energetice.

Conexiunea esentiala

Politica de coeziune este un factor esential al strategiei pri-
vind uniunea energetica, asigurand o conexiune directd intre
factorii de decizie politica de la nivelul regiunilor si oraselor.
DG Politica Regionala si Urband are o experienta de ani de
zile la nivel transfrontalier, regional si local, esentiala pen-
tru implementarea practica in teritoriu.

Prin intermediul programelor operationale ale statelor mem-
bre, adoptate pentru perioada 2014-2020, au fost alocate
aproximativ 39 de miliarde de euro pentru investitiile des-
tinate reducerii emisiilor de dioxid de carbon (in cadrul obiec-
tivului tematic nr. 4), o suma de doud ori mai mare decat in
perioada de programare anterioard. Economia cu emisii sca-
zute de dioxid de carbon include atat investitii in energia
durabila (eficientd energeticd, energie din surse regenera-
bile si retele de distributie inteligentd), cat si in mobilitatea
urbana multimodala, inclusiv in activitatile conexe de cer-
cetare si inovare.

Totodata, sunt alocate fonduri pentru decarbonizarea trans-
porturilor si pentru un transfer modal, precum si pentru
infrastructura energetica inteligentd (in cadrul obiectivului
tematic nr. 7).

Prioritati de investitii

Tn cadrul investitiilor in energia durabild se acordd o atentie
deosebitd eficientei energetice, in special in sectorul cladirilor
de locuinte sau al celor publice (ori al altor infrastructuri
publice), precum si Tn sectorul intreprinderilor, cu precddere
al IMM-urilor. Sunt alocate fonduri importante pentru inves-
titiile in energia din surse regenerabile, Tn cogenerarea de
nalta eficientd sau Tn termoficare, precum si in retelele inte-
ligente de distributie.

Totodatd, politica de coeziune sprijind investitiile Tn infrastruc-
tura dedicata distributiei inteligente de energie electrica si gaze,
in sistemele de stocare si transport de energie, in special in
regiunile mai putin dezvoltate. O astfel de infrastructura tre-
buie sa contribuie la dezvoltarea unor sisteme inteligente si sa
fie complementara cu investitiile pentru sprijinirea trecerii la
0 economie cu emisii scazute de dioxid de carbon.

Finantarea din cadrul politicii de coeziune sprijind, de ase-
menea, decarbonizarea sectorului transporturilor, acesta
devenind mai eficient din punct de vedere energetic si inre-
gistrand un transfer modal. Investitiile vor fi orientate n
mod deosebit catre transportul urban multimodal durabil,
transportul feroviar, cdile navigabile, facilitarea deplasarilor

i




multimodale, sistemele inteligente de transport, vehiculele
publice mai ecologice si combustibilii alternativi.

Atragerea de investitii private

Sursele private de finantare sunt preconizate sd acopere cea
mai mare parte a investitiilor din domeniul energetic, avand
in vedere cd, de cele mai mult ori, proiectele genereaza veni-
turi din vanzarea de energie din surse regenerabile sau con-
duc la reducerea facturii la energie electrica prin investitii in
eficienta energetica. Tn cazurile in care sponsorii proiectelor
nu pot atrage suficiente fonduri de pe piata sau daca proiec-
tele nu reusesc sa ramburseze pe deplin investitia, se poate
acorda sprijin public.

Pentru o mai buna utilizare a volumului redus de fonduri
publice, se recurge tot mai mult la instrumentele financiare.
Planul de investitii al Comisiei prevede ca aproximativ 20%
din investitiile in proiectele destinate reducerii emisiilor de
dioxid de carbon vor fi sprijinite prin intermediul instrumen-
telor financiare.

Gratie sprijinului asigurat prin imprumuturi, garantii si capital
propriu, finantarea UE impulsioneaza atragerea de fonduri
suplimentare din surse publice sau private. Un alt avantaj al
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Prima casa ,inteligenta” din punct

de vedere energetic, cu emisii
pozitive de dioxid de carbon,
finantatd prin FEDR

Specialistii in scaderea amprentei de carbon de la Univer-
sitatea Cardiff din Tara Galilor au proiectat si construit prima
casad inteligenta din punct de vedere energetic, cu costuri
reduse si adaptatd, capabild sa injecteze surplusul de ener-
gie produsd in reteaua nationald.

Proiectatd si construitd ca parte a proiectului SOLCER al
Institutului de cercetare in domeniul reducerii emisiilor de
dioxid de carbon din Tara Galilor si partial finantata din
FEDR, designul sau unic combina pentru prima datd consu-
mul redus de energie, aprovizionarea cu energie din surse
regenerabile si depozitarea energiei Tn vederea crearii unei
case pozitive din punct de vedere energetic.

Pentru a reduce drastic cererea de energie, casa a fost
construita la standarde Tnalte de izolare termicd, cu evita-
rea pierderilor de aer. Designul sdu inovator si eficient din
punct de vedere energetic include ciment produs cu consum
scdzut de dioxid de carbon si panouri structurale izolate,
iar acoperisul orientat spre sud este prevadzut cu panouri
fotovoltaice solare vitrificate, complet integrate in planul
cladirii, permitand Tn acest fel ca spatiul de acoperis de sub
ele sa fie luminat natural.
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Finantare in vederea reabilitarii

cladirilor de apartamente

Tn anul 2009, n plina criz& economicd si financiard, Estonia a creat
un fond de creditare pentru clddirile de apartamente — devenind astfel
prima tara care a directionat fonduri structurale europene inspre pro-
grame de reabilitare a blocurilor. Instrumentul a dispus n total de
177 milioane de euro din FEDR, de un credit in valoare de 28,8 mili-
oane de euro de la Banca de Dezvoltare a Consiliului Europei (CEB) si,
respectiv, 20,2 milioane de euro din resurse nationale, fiind imple-
mentat de KREDEX, o banca nationald care promoveaza dezvoltarea,
in calitate de administrator al fondului de participare, si de alte doud
banci comerciale, in calitate de intermediari financiari.

Pana n prezent, au fost reabilitate peste 600 de blocuri (pana in
noiembrie 2014), ducand la ameliorarea eficientei energetice si a con-
ditiilor de trai pentru mai mult de 22000 de apartamente. Aceasta
schemad, care a putut fi combinatd cu asistentd dedicata dezvoltdrii
proiectului si cu granturi alocate in functie de performanta, a deschis
calea finantarii private Tn acest sector in perioada 2014-2020.

A se vedea, de asemenea, articolul privind reabilitarea termica
a cladirilor de apartamente in Lituania, de la pagina 34.

instrumentelor financiare, in special al imprumuturilor si al
capitalului propriu, este acela cd, in virtutea caracterului lor
refnnoibil, acestea pot oferi sprijin cu mult dupa incheierea
perioadei de programare. Granturile pot fi in continuare folo-
site Tn vederea suplimentarii sprijinului, de exemplu, pentru
renovarea in profunzime a cldadirilor, depasind cerintele minime
legale privind performanta energetica, precum si pentru dez-
voltarea de tehnologii inovatoare sau pentru solutionarea pro-
blemelor sociale.

Totusi, este esential ca statele membre si regiunile sa asigure
ca finantarea publica nu vine sa nlocuiascd, ci mai degraba
sa suplimenteze si sa mobilizeze, investitiile private.

Instrumente financiare

Autoritatile de management sunt incurajate sa analizeze posi-
bilitatea unei utilizari sporite a instrumentelor financiare n
sensul unui impact mai notabil. Tn vederea sprijinirii imple-
mentdrii acestora, se poate recurge la instrumentele deja dis-
ponibile, printre care instrumentul financiar destinat creditelor

pentru eficienta energetica si energii regenerabile din sectorul
constructiilor rezidentiale si ,creditul pentru renovare”.

Banca Europeand de Investitii si Comisia au lansat o plat-
forma specifica de asistenta tehnicd, fi-compass, care asi-
gurd know-how practic si instrumente de nvdtare privind
utilizarea instrumentelor financiare. Site-ul web fi-compass
pune la dispozitia autoritatilor publice, intermediarilor finan-
ciari si altor parti interesate, documente de orientare, manu-
ale si studii de caz.

Retea dedicatd autoritatilor de management

Pentru sprijinirea statelor membre Tn procesul de implemen-
tare a propriilor investitii din domeniul energetic, DG Politica
Regionala si Urbana si DG Energie au lansat o retea informald
a autoritdtilor energetice si de management (AEM). Reteaua
are drept obiectiv sa reuneascd cu regularitate reprezentanti
ai autoritatilor energetice si ai autoritatilor de management
din cadrul politicii de coeziune pentru a asigura un dialog de
calitate si a optimiza orientarea proiectelor.

Membrii retelei sunt Tn pozitia optima sd Tnteleaga legaturile
dintre obiectivele de politica ale uniunii energetice si fondurile
aferente politicii de coeziune si sd analizeze modul in care sa
fmbine necesitatile investitionale din sectorul energetic si
necesitatile specifice ale regiunilor, sa dezbata provocarile si
sd gaseascd solutii.

Specializare inteligenta

DG Politica Regionala si Urband, DG Energie si Centrul Comun
de Cercetare (CCC) al Comisiei au colaborat la crearea
Platformei de specializare inteligentd in domeniul energiei,
n luna mai 2015. Platforma se regdseste in CCC din Sevilia
si urmeaza sa deruleze activitati de cercetare, In special, n
domeniul inovarii energetice si, la scara mai largd, Tn ceea
ce priveste adoptarea proiectelor energetice la nivelul regi-
unilor si oraselor din UE (a se vedea numarul 53 al revistei
Panorama pentru mai multe informatii).

Energia durabild este una dintre cele mai raspandite priori-
tati de specializare inteligentd. Mult peste 100 de state
membre si regiuni — sau doud treimi din cele inregistrate in
platforma de specializare inteligentd - au identificat cerce-
tarea, dezvoltarea tehnologica si inovarea in materie de
energie durabila drept prioritati ale propriilor strategii de
specializare inteligenta.

Acquis-ul Tn domeniul energiei -
stimulent pentru implementare

Existd in continuare multe domenii in care legislatia UE in
vigoare nu este transpusa Tn mod adecvat in legislatia natio-
nald. Aceasta conduce, de reqguld, la demararea unor proceduri
de constatare a nefndeplinirii obligatiilor lansate impotriva state-
lor membre relevante, care pot fi de durata si necrutdtoare. Noul
proces de aprobare prealabila din cadrul politicii reformate de
coeziune, cunoscut sub denumirea de ,conditionalitati ex ante”,




creeazad posibilitatea de a transforma implementarea dispozi-
tiilor relevante din legislatie intr-o preconditie pentru obtinerea
finantarii.

O parte dintre aceste conditionalitdti ex ante sunt direct legate
de directivele UE din domeniul energiei, de exemplu, Directiva
privind performanta energetica a cldadirilor (DPEC), Directiva
privind eficienta energetica (DEE) sau Directiva privind sursele
regenerabile de energie (SRE). Acestea ofera statelor membre
un impuls suplimentar pentru a pune n practicd ceea ce au
convenit. Conditiile se dovedesc a fi ,stimuli” importanti pentru
actiune, accelerand deja transpunerea de cdtre statele mem-
bre a acquis-ului UE relevant din domeniul energiei.

Spiritul de lider si veriga lipsa

Tn domeniul eficientei in constructii, UE a deschis calea prin
intermediul Directivelor DPEC si SRE Tn ceea ce priveste
modernizarea codurilor nationale din sectorul constructiilor si
cresterea standardelor de eficienta energetica in constructii
Si renovare.

<

FEDR sustine investitiile in energia

durabila in sectorul locuintelor sociale

Tn perioada de programare 2007-2013, regiunile Frantei au reprogra-
mat masiv programele din cadrul FEDR pentru a finanta reabilitarea
termica a locuintelor sociale. A fost creat un instrument financiar
specific (éco-prét logement social) in vederea urgentarii lucrdrilor de
reabilitare termicd, finantarea din FEDR fiind utilizata Tn cadrul unei
scheme de granturi ca resursa financiara suplimentara. Cu o medie
a investitiilor din FEDR de 3276 de euro pe locuinta (17 % din totalul
investitiei), aproximativ 60000 de gospodarii au putut beneficia de
o performantd energetica sporitd, fiind totodata create circa 15000
locuri de munca la nivel local.

Planul de reabilitare termicd a locuintelor lansat Tn Franta Tn 2013
a stabilit tinte ambitioase pentru renovarea a 500000 de locuinte pe
an pentru solutionarea problemelor economice, sociale si de mediu
(penuria de combustibili).
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Cu sprijinul politicii de coeziune, UE asigurd in prezent atat
cadrul complet de politici privind eficienta energeticd a cla-
dirilor, cat si veriga lipsa, si anume finantarea.

Dincolo de finantare

Sprijinul din cadrul politicii de coeziune depdseste cu mult
palierul finantarii. Acesta std la baza principalelor conditii
necesare, printre care asistenta tehnicd, consolidarea capa-
citatii si sprijinul pentru o utilizare sporita a instrumentelor
financiare, astfel cum ilustreaza unele dintre initiativele
mentionate.

Politica detine totodata un rol important in asumarea dimen-
siunii teritoriale. Strategiile macroregionale ale UE (pentru
regiunea Marii Baltice, pentru regiunea Dundrii si pentru regi-
unea Mdrii Adriatice si a Mdrii lonice), precum si cooperarea
teritoriala europeand - INTERREG - pot detine, la randul lor,
un rol semnificativ Tn aceasta privinta prin promovarea si
sustinerea Tn continuare a aspectelor energetice, inclusiv
a schimbului de cunostinte si experiente. Politica de coezi-
une asigurd, de asemenea, sprijin specific pentru dezvolta-
rea urband integrata si planificarea transfrontaliera.

Viitor

Necesitdtile investitionale din domeniul energiei sunt uriase,
iar scopul ultim al politicii este acela de a asigura solutii in
fata disfunctionalitatilor pietei, care sa duca la crearea de
piete viabile. Tn acelasi timp, trebuie luat Tn calcul obiectivul
general al politicii de coeziune referitor la coeziunea econo-
micd, sociala si teritoriala. Pe parcursul Tndelungatei sale
experiente in materie de gestionare a dezvoltarii regionale
la nivelul Europei, Comisia a creat un rezervor de cunostinte
regionale si locale, fiind cea mai indicata sa ofere o abor-
dare integratd a politicilor.

Tntr-adevar, Tn conformitate cu obiectivele principale ale uni-
unii energetice, investitiile din cadrul politicii de coeziune vor
contribui astfel la scaderea importurilor costisitoare de ener-
gie, la diversificarea surselor noastre energetice, la comba-
terea penuriei energetice si la reducerea emisiilor, sprijinind
totodatd crearea de locuri de muncd si Tntreprinderile mici
si mijlocii. Mai mult, investitiile in domeniul energiei vor sus-
tine cresterea regionald si vor genera oportunitdti de afaceri
pentru multe Tntreprinderi, inclusiv pentru IMM-uri din sec-
torul constructiilor. Astfel, politica de coeziune va contribui
la toate cele cinci dimensiuni ale uniunii energetice.

>AFLA'!'I MAI MULTE
http://ec.europa.eu/regional_policy/ro/policy/
: themes/low-carbon-economy/
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»GRECIA

PMOBILIZAREA DE FONDURI
UE IN SPRIJINUL GRECIEI
PENTRU CONSTRUIREA
UNUI VIITOR DURABIL

delicate momente ale istoriei sale recente. n acest
context, Comisia a anuntat planul privind cresterea si
locurile de munca, generand premisele credrii unei
economii productive si inovatoare care va sustine coe-
ziunea si un viitor durabil.

Odata cu acordul privind noul program de asistenta pentru
Grecia, Comisia a anuntat cd vor fi mobilizate peste 35
de miliarde de euro din bugetul UE pentru promovarea locu-
rilor de munca si a cresterii la nivelul economiei elene pana
n anul 2020.

Fondurile structurale si de investitii europene (ESI) vor avea
o contributie majora la aceasta suma. Prin programele ope-
rationale adoptate in luna decembrie a anului trecut, Grecia
se Tncadreazad sd primeasca peste 20 de miliarde de euro in
perioada 2014-2020 pentru sustinerea investitiilor Tn cer-
cetare si inovare, TIC, competitivitatea IMM-urilor, eficienta
energetica, dezvoltare urbana durabild, educatie si incluzi-
une sociald.

Se depun toate eforturile pentru a asigura cd Grecia poate
depadsi dificultatile actuale si se poate inscrie pe o traiecto-
rie de redresare durabila. In vederea relansarii economiei
elene, se va adopta un plan concret de investitii care sd per-
mita resurselor UE, in special fondurilor ESI, sd detind func-
tia de catalizator pentru alte investitii private si publice.
Acesta este conceput sa asigure firmelor elene oportunitati
de piata in vederea cresterii, Tnlesnirii dezvoltarii capacita-
tilor tehnologice si de inovare si exploatarii avantajelor com-
petitive ale tarii, concomitent cu imbundtdtirea performantei
sectorului public si furnizarii de servicii catre cetateni.

Sprijin UE pentru investitiile publice

Tn cursul celor 34 de ani de cand detine calitatea de stat
membru al UE, Grecia a beneficiat enorm de solidaritatea
europeana. De la aderarea sa in anul 1981, politica de coe-
ziune, politica rurala si politica din domeniul pescuitului au
investit peste 73 de miliarde de euro Tn Grecia sub formd de
ajutoare (pand la finele anului 2014).
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JEREMIE SPRIJINA v
INTREPRINDERILE
TEHNOLOGICE

NOU-TNFIINTATE

Tn perioada 2007-2013, Tntreprinderile tehnologice nou-
infiintate din Grecia au fost sprijinite printr-o serie de fonduri
cu capital de risc din sectorul TIC sustinute de UE.

Finantarea pentru aceste Tntreprinderi digitale a fost alocata
prin intermediul initiativei JEREMIE, prin crearea unui Fond de
participare JEREMIE (FPJ) Tn Grecia, instrument folosit Tn
vederea canalizarii fondurilor alocate din FEDR si din Fondul
european de investitii. Drept urmare, au fost create patru
fonduri cu capital de risc (finantate Tn cadrul programului

operational national FEDR ,Convergenta digitala” si care atrag
3009% capital privat).

Pana n iunie 2015, fondurile totale alocate din FPJ pentru
crearea a 45 de intreprinderi inovatoare s-au ridicat la 20,3
milioane de euro. ntreprinderile nou-infiintate se axeaza pe
aplicatii digitale in sectoare precum turism, divertisment, publi-
citate muzicald, comert cu amanuntul, produse biotehnice si
recrutare. Aflati mai multe despre doua dintre proiectele de
succes finantate prin FPJ - Discoveroom si Incrediblue, prezen-
tate Tn pagina urmatoare si, respectiv, la pagina 42.



Cu toate ca aceste fonduri au avut o contributie importanta
la consolidarea coeziunii economice, sociale si teritoriale
a Greciei, rdman in continuare multe de facut in ceea ce pri-
veste modernizarea si diversificarea economiei tdrii, Tn special
prin promovarea inovdrii si a spiritului antreprenorial, cu un
accent asupra IMM-urilor. Tn paralel, sectorul public trebuie
modernizat in vederea sustinerii dezvoltarii economice si
a necesitatilor sociale.

Aceste fonduri au asigurat totodata un sprijin esential pe
parcursul actualei crize economice, reprezentand aproxima-
tiv 85% din investitiile publice totale la nivelul tdrii in 2013.
Tn absenta politicii de coeziune, PIB-ul din 2013 ar fi fost cu
3,3% mai mic decat nivelul actual.

DISCOVEROOM v

Proiectul Discoveroom a dezvoltat o aplicatie inovatoare pentru
spatiile mici de cazare, pensiunile de tip ,bed and breakfast”
(cazare si mic dejun) si casele de oaspeti, care le asigura pro-
prietarilor toate instrumentele necesare gestionarii si promovarii
propriei afaceri. In mai putin de doi ani, aplicatia a fost deja
utilizata de peste 2000 de proprietari, iar intreprinderea a reusit
sa Tsi extinda activitatile la nivel international, atragand clienti
din peste 50 de t&ri. intreprinderea nou-infiintatd a beneficiat
de doua runde de investitii - fonduri de tip ,prelansare” in
octombrie 2013 si fonduri de tip ,lansare” in iulie 2014.

@ discoveroom

Actiuni concrete

Proiectele cu finantare UE au asigurat sprijin in practic toate
aspectele vietii din Grecia. Incepand din noiembrie 1992, UE
a investit aproximativ 5 miliarde de euro Tn infrastructurdg,
facilitand, de exemplu, naveta cu metroul pentru mii de ate-
nieni. Milioane de turisti se pot bucura de Muzeul Acropole,
deschis Tn anul 2009 gratie sprijinului UE. Zeci de mii de elevi
greci beneficiaza de sute de scoli nou construite cu fonduri
UE. Aproximativ 990000 de cetdteni se bucura de avanta-
jele proiectelor hidrotehnice, iar alti 350000 de locuitori
beneficiaza de modernizarile din sectorul apelor uzate.
Reteaua de internet in bandd largd a fost extinsa la nivelul
a inca 800000 de cetateni.

n perioada 2007-2013, FEDR a alocat, de asemenea, peste
334 de milioane de euro pentru imbunatatirea spitalelor si
a infrastructurii de asistenta medicala primard. Comisia
depune totodatd eforturi pentru a contracara efectele inun-
datiilor care au afectat centrul Greciei si bazinul Evros.
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Investitii viitoare tintite

Pachetul de asistenta in valoare de 35 de miliarde de euro,
pe care Comisia |-a anuntat pentru perioada 2014-2020,
include 20 de miliarde de euro din fondurile ESI si peste
15 miliarde de euro pentru plati directe catre fermieri si
masuri de sprijin pentru pietele agricole.

Planul pentru crestere si locuri de munca va sprijini investi-
tiile Tn oameni si Tntreprinderi spre beneficiul economiei
elene, asigurand o strategie durabila de iesire din criza.
Autoritatile elene pot ncepe de astdzi sd realizeze aceste
obiective prin proiecte de Thalta calitate menite sa imbuna-
tateasca inovarea sau investitiile productive Tn IMM-uri, sa

Totalul investitiei:

500000 EUR

Cota din Fondul de
participare JEREMIE:

350000 EUR

creasca eficienta energetica sau sa consolideze infrastruc-
turile cheie. UE poate facilita, de asemenea, schimbul de
bune practici, asistenta tehnica sau Tmbunatatirea capaci-
tatii administrative.

Toate aceste actiuni sunt concepute pentru a pune bazele
unei economii productive si inovatoare care poate asigura
un viitor durabil pentru cetatenii sai, permitand totodata
antreprenorilor talentati sa concureze in mod eficace pe
piata globala.
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PINTERVIU

PTESALIA ESTE ORIENTATA

CATRE VIITOR

Regiunea Tesalia din Grecia nu
a fost ferita de criza economica
a tarii, Tnsa fondurile UE i-au
sporit rezistenta intre timp.
Dr. Kostas Agorastos, Guverna-
torul regional al Tesaliei, discuta
despre modul in care coopera-
rea regionala, politica de coezi-
une si fondurile UE contribuie la
atenuarea impactului indatora-
rii publice.

»in calitate de presedinte al regiunilor elene, cum consi-
derati ca poate fi promovata cooperarea dintre regiunile
Greciei si alte state membre?

Cooperarea regionald si programele comune, generate in cea
mai mare parte de cofinantarea UE, sunt esentiale pentru
crearea unui climat de colaborare intre regiunile Europei.
Participam n cadrul unor programe de cooperare transfron-
talierd si ne vom mentine implicarea la nivelul noilor initiative
n cursul noii perioade de programare.

Regiunile elene colaboreaza, de asemenea, cu organismele
locale din alte regiuni UE pentru stimularea cooperdrii si dez-
voltarea mediului de afaceri in vederea imbundtdtirii econo-
miei regionale si credrii de beneficii in randul cetatenilor si
pentru mediul Tnconjuréator. In perioada 2014-2020, aceasta
cooperare locald devine parte integranta prin strategii regio-
nale de specializare inteligenta.

»Programul Operational Regional al Tesaliei 2014-2020
(POR) a fost adoptat la 18 decembrie 2014; care au fost
urmatorii pasi?
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S-au facut pasi importanti cdtre demararea implementarii
programelor atat la nivel national, cat si regional, printre
care adoptarea legii privind gestionarea, controlul si imple-
mentarea programelor de dezvoltare pentru perioada
2014-2020.

La jumatatea anului 2015, au avut loc primele sedinte ale
comitetelor de monitorizare pentru Cadrul strategic national
de referintd (CSNR) 2014-2020, cu ocazia cdrora au fost
aprobate sectoarele specializate si criteriile pentru finantare.
n prezent, elaboram invitatii pentru proiectele interesate sa
depuna propuneri.

Toate regiunile elaboreaza totodata o serie de mdsuri pentru
adoptarea de reglementdri legislative si institutionale.
Obiectivul Tesaliei este sa Tncepem cu programele care pot fi
implementate imediat. Tn cazul celorlalte programe, toate regi-
unile colaboreaza cu ministerele relevante astfel Tncat nu
exista Intarzieri care sd afecteze cetdtenii sau pietele locale.

Tn urma finaliz&rii Strategiei privind incluziunea sociala si com-
baterea sdrdciei si a Planului regional privind gestionarea
deseurilor solide, s-a acordat atentie specializarii, odata cu
prima etapa pilot a strategiilor regionale pentru specializarea
inteligenta (RIS3). Un al doilea comitet de monitorizare a pro-
gramelor urmadreste, de asemenea, sd lanseze Tn toamna
anului 2015 un nou pachet de mdsuri, obiectivul principal fiind
acela de a implica organismele locale si societatea civila in
fiecare etapa.

Strategia de dezvoltare a regiunii vizeaza sd contracareze
tendinta negativd vizibila pe traiectoria socioeconomica
a acesteia si urmdreste sd isi reorienteze modelul de dezvol-
tare catre dezvoltarea inteligentd, durabila si favorabila inclu-
ziunii. Strategia are la baza POR 2014-2020 si finantarea
estimata sd fie alocata regiunii prin programele sectoriale.



»0 schimbare importanta la nivelul implementarii poli-
ticii de coeziune elene este aceea potrivit careia fiecare
regiune fsi gestioneaza propriul program. Cum se prega-
tesc regiunile pentru aceasta noua provocare?

Tncepand cu CSNR 2007-2013, regiunile au dovedit c& pot
creste gradul de absorbtie a fondurilor, pot finaliza proiecte
pe jumadtate incheiate, pot accelera implementarea si pot
canaliza resursele cdtre economie. Succesul inregistrat pand
in prezent se datoreaza faptului ca fiecare regiune dispune
de propriul program. Totusi, sunt necesare reforme dacad
dorim sd evitam birocratia. Este necesar un proces de gdsire
a unui consens si de transfer de responsabilitati, astfel incat
programele sectoriale care au un impact asupra regiunilor
sd poate fi planificate prin propuneri cuprinzdtoare cu
valoare addugata specificd.

Este necesara prudenta la nivelul calitatii guvernantei demo-
cratice, creandu-se un sector public impersonal si modern,
cu proceduri rapide si simplificate, capabil totusi sa solutio-
neze problemele si provocdrile sociale stringente.

»Grecia se lupta sa iasa din criza. Cum poate contribui poli-
tica de coeziune la stimularea cresterii si a credrii de locuri
de munca Tn Tesalia?

Criza s-a fdcut resimtitd in Tesalia mai tarziu decat in alte
regiuni, insd mai acut. De la demararea programului CSNR Tn
anul 2011 si prin participarea la proiecte finantate prin inter-
mediul programelor sectoriale, Tesalia a cunoscut foarte multe
realizdri. Cresterea ratei de absorbtie a fondurilor de la 19%
la 86 9% si accelerarea implementdrii proiectelor sunt doud
astfel de realizari. Lucrdrile de constructii finalizate, printre
care cdi rutiere importante, spitale, proiecte culturale, sisteme
de protectie Tmpotriva inundatiilor si proiecte de educatie,
sunt doar cateva exemple ale capacitdtii guvernului regional
de a implementa politica de coeziune.

Totusi, regiunile se bazeaza pe finantare publicg; exista tot-
odata probleme legate de finalizarea CSNR 2007-2013. Ne
confruntam cu o finantare neregulata si este necesara
o schimbare fundamentald Tn acest sens, altfel tara noastra
se poate lovi in continuare de probleme. Proiectele vor
ramane si mai mult Tn urma, se vor pierde locuri de munca,
nu vor fi dezvoltate competente antreprenoriale, competiti-
vitatea va rdmane redusa, iar natiunea va inregistra o cres-
tere mai micd. Poate ca ar trebui sa luam in calcul platile Tn
avans pentru continuarea proiectelor. Este necesard extin-
derea cu un an a CSNR 2007-2013.

Consideram absolut necesara introducerea unor schimbari
la nivelul finantarii pentru dezvoltarea antreprenoriatului,
cercetarii, inovarii si cresterii. Pentru ca Acordul de partene-
riat 2014-2020 sa furnizeze asistentd reald, trebuie sa
existe o schimbare la nivelul finantdrii sau vor apdrea pro-
bleme in ceea ce priveste atat lansarea de noi proiecte, cat
si finalizarea CSNR 2007-2013, generand consecinte grave
asupra societatii si economiei noastre. Reducerea cheltuie-
lilor In Grecia este Tn sine revelatoare. Daca dorim sd credm
locuri de munca, trebuie sa Tncetdm sd coboram standar-
dele de viata.
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»Noul drum national intre Trikala si Larissa va Tmbunatati conexiunile
de transport si timpii de cdldtorie.

» STANGA: Noua gradinita din Volos a fost construita conform unui design
bioclimatic care presupune utilizarea energiei solare si a unui sistem
de ncalzire si racire eficient din punct de vedere energetic.

»Autoritdtile elene au finalizat strategia de cercetare si
inovare pentru specializare inteligentd; care sunt princi-
palele obiective ale Tesaliei?

Strategia regionala de inovare a Tesaliei se bazeaza pe doi
piloni principali Tn jurul cdrora vor fi dezvoltate activitati
auxiliare.

Primul pilon este sectorul agroalimentar, iar cel de-al doilea
pune accentul pe sectorul metalelor si constructiilor.
Promovarea turismului este organizata sub forma unei acti-
vitati auxiliare si va dezvolta potentialul comercial al culturii
tesaliene. Rolul celorlalte activitdti auxiliare, cum ar fi pro-
ductia de energie, economisirea de energie si gestionarea
mediului, va consolida economia circulara.

Tehnologiile avansate din domeniul medical si expertiza locala
considerabild Th domeniile medicinei sportive, ortopediei, fizio-
terapiei si reabilitarii sunt aspecte prin care economia Tesaliei
se evidentiaza si au potentialul unei activitati antreprenoriale.
Tn prezent, ajustdm planul de actiune RIS3, scopul nostru fiind
acela de a utiliza de Tndata resursele disponibile POR Tesalia
2014-2020 printr-o actiune pilot care urmeaza sd fie anun-
tata Tn scurta vreme, iar RIS3 sa devind baza solicitarii de
resurse din alte programe sectoriale CSNR. Nu avem nicio
indoiald ca abordarea de jos n sus pe care am adoptat-o Tn
regiunea noastra a dat cele mai bune rezultate Tn cadrul pla-
nificarii strategiei noastre, vizand stimularea intreprinderilor
si contribuind la obtinerea celor mai bune rezultate economice
n Tesalia.
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Markku Markkula

Relansarea investitiilor publice si private destinate cresterii si
inovarii reprezintd principala provocare. In calitatea noastra de
lideri regionali si locali, stim foarte bine cat de urgenta este
aceastad cerintd. Se impun obiective clare, finantare adecvata
si crearea de noi parteneriate intre UE, guvernele nationale,
regiunile, orasele si sectorul privat.

Lista obiectivelor comune de investitii este clara si include
domenii de politica, printre care durabilitatea urbang, inovarea
industriala si societala, sprijinirea spiritului antreprenorial, efi-
cienta energeticd si siguranta, economia digitald si incluziunea.
Este necesara mobilizarea de fonduri adecvate si parteneriate
n jurul a doua instrumente esentiale: politica regionala a UE
- care dispune de 350 de miliarde de euro si de o abordare
strategica unicd de jos Tn sus — si Fondul european pentru inves-
titii strategice.

Tn cadrul acestora trebuie sa ne axam cu precadere asupra eco-
sistemelor antreprenoriale regionale. Potrivit experientei mele,
Europa are acum nevoie de un angajament puternic asumat de
pdrtile interesate si de dedicarea acestora fatd de experimen-
tele si programele pilot inovatoare — nu ar trebui sd se aloce
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timp si bani planificdrii Th exces. Este necesard elaborarea unui
indice concret al dezvoltarii antreprenoriale la nivel regional si
utilizarea activa a acestuia prin parteneriate europene.

Regiunile si orasele din mai multe tari s-au confruntat si incd
se confruntd cu reduceri fard precedent ale finantdrii, aces-
tea survenind intr-un moment Tn care comunitatile locale,
deja afectate de recesiune, ar necesita un sprijin mai con-
sistent. Prin urmare, este extrem de important ca cele mai
bune politici de crestere ale UE sa fie toate puse la dispozi-
tia acestora in cel mai rapid si eficient mod. Planul anuntat
de a mobiliza si de a accelera politica regionala a UE Tn vede-
rea sustinerii cresterii si a locurilor de muncd Tn Grecia este
un prim pas relevant in directia buna. Comitetul Regiunilor
al UE va depune toate eforturile pentru sprijinirea adminis-
tratorilor greci de la nivel local si regional in identificarea
celor mai bune concepte si strategii pentru crearea de locuri
de munca si oportunitdti antreprenoriale Tn randul cetate-
nilor, consolidand astfel coeziunea.

Sunt printre sustindtorii initiali ai ideii de specializare inteligenta
n ansamblul sdu. Am observat in Finlanda ce anume functio-
neaza si ce anume nu functioneaza si sunt convins ca specia-
lizarea inteligenta are un potential urias de a mobiliza resursele
locale in cadrul unei strategii de crestere si inovare, adaptata
si favorabila incluziunii. Fiecare regiune trebuie sa se axeze pe
cateva prioritdti si sa consolideze noi parteneriate europene.



OPEN DAYS 2015 se desfdsoara intre 12-15 octombrie
sub sloganul : ,REGIUNILE S| ORASELE EUROPEI: PAR-
TENERI DE INVESTITII S| CRESTERE”.

Alaturi de OPEN Urban Day, Universitatea OPEN DAYS si
premiile RegioStars 2015, OPEN DAYS 2015 se axeaza pe
trei teme:

1. MODERNIZAREA EUROPEI: regiunile din cadrul uniunii
energetice si al pietei unice digitale.

2. REGIUNILE DESCHISE PENTRU INTREPRINDERI: dezvolta-
rea IMM-urilor, inovare si crearea de locuri de munca.

3. LOCURI SI SPATII: dezvoltare urbana si rurald, integrare
urban-rural.

PAFLATI MAI MULTE
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Totodatd, consider ca cea mai mare parte a liderilor de la nivel
regional si local sunt in prezent ,convertiti” la aceasta abor-
dare, incercand sa o transpuna in practica. Totusi, pasii mici
facuti treptat nu genereaza progresele necesare. Problema
este cd trebuie sd fim capabili sa raspundem si cu ,nu” la
propuneri si optiuni bune, dar care nu sunt compatibile cu ast-
fel de strategii, fiind indicat ca obiectivele noastre sa fie sta-
bilite mai ales pe termen mediu si lung.

»Cum estimati ca va evolua rolul institutiei pe care o con-
duceti, in ceea ce priveste, in special, sprijinirea priorita-
tilor agendei de crestere a UE: prin investitii in economia
reald, economia cu emisii scazute de dioxid de carbon, cer-
cetare si inovare?

Economia reald, durabilitatea si inovarea au o puternicd
dimensiune locala. Din acest motiv, Comitetul Regiunilor si-a
asumat angajamentul de a contribui la elaborarea, imple-
mentarea si monitorizarea politicilor UE din aceste domenii.
Problemele ardente din economia reald sunt legate de masu-
rile care trebuie luate pentru reducerea emisiilor in orasele
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noastre si Tn industrie. Tn acest sens, este necesara sporirea
gradului de inovare la nivelul societatilor si Intreprinderilor
noastre. Europa are nevoie de o miscare puternica de jos in
sus, iar aceasta poate fi realizatd prin Thcurajarea pionieratu-
lui in randul tuturor regiunilor in functie de domeniul prioritar
si pe baza specializrii inteligente. n vederea sprijinirii aces-
tui obiectiv, avem nevoie de parteneriate europene puternice.
Comitetul Regiunilor detine un rol esential atat prin avizele
calificate si bine documentate, cat si prin initiativele noi si
specializate, cum ar fi platformele de partajare a informatii-
lor, parteneriatele interinstitutionale — de exemplu, planul de
actiune comun lansat in cooperare cu Banca Europeana de
Investitii si dedicat Planului Juncker, precum si participarea
grupurilor de lucru pentru simplificare.

»Ce asteptari speciale aveti din partea editiei din 2015
a OPEN DAYS?

Editia din acest an a OPEN DAYS ne va permite sd evaluam
lansarea programelor operationale din cadrul politicii de coe-
ziune 2014-2020, dezvoltand o mai buna intelegere a modului
de transpunere a noilor prioritati in strategii si proiecte concrete
la nivel local. Cu greu imi pot imagina un alt eveniment care sa
dea o formd mai adecvata si mai concreta ideii de a fi uniti n
diversitate, de a partaja valori, obiective si instrumente comune,
generand totodatd solutii specifice si diverse pentru depdsirea
obstacolelor si valorificarea oportunitatilor.

EUROPEAN UNION
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PINTERVIU

»SLOVACIA
PREGATITA
SA PREIA
CONDUCEREA

in asteptarea preluarii pentru
prima data a presedintiei Consi-
liului UE, Slovacia se arata opti-
mista cu privire la progresele
deja generate de politica de coe-
ziune si urmeaza sa puna accen-
tul pe convergenta regionald in
intreaga UE. Panorama a discu-
tat cu viceprim-ministrul slovac
pentru investitii, Lubomir Vazny.

» Comisia Europeana a adoptat acordul de parteneriat cu
Slovacia Tn iunie 2014. Care au fost principalele etape
parcurse intre timp?

Aprobarea acordului de parteneriat a fost urmata de apro-
barea cu succes a programelor slovace, ceea ce a permis
demararea activitatilor destinate cresterii si ocupdrii fortei
de munca.

Un pas important in realizarea obiectivelor programului slo-
vac a fost adoptarea legislatiei in materie de granturi acor-
date din fondurile UE. Guvernul slovac a adoptat sistemul
de gestionare a fondurilor ESI, al cdrui obiectiv este sa asi-
gure aplicarea armonizata a normelor bazate pe legislatia
UE si slovaca privind fondurile ESI. Tn acelasi timp, acesta
reflecta experientele din perioada de programare 2007-2013
si cerintele referitoare la sporirea transparentei si comba-
terea coruptiei in acordarea de granturi din fondurile UE. Am
dezvoltat totodata o serie de orientari metodologice pentru
simplificarea implementarii fondurilor UE.

Tn octombrie 2014 au fost aprobate programele operatio-
nale Infrastructura integratd, Calitatea mediului si Cercetare
si inovare. Aceste trei programe operationale au fost printre
primele 10 programe operationale aprobate din toate sta-
tele membre UE, ceea ce reprezintd un mare succes pentru
Slovacia. Alte programe operationale slovace au fost apro-
bate Tn mod succesiv pana la finele anului 2014.
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»Care sunt principalele schimbari intervenite la nivelul pro-
gramelor operationale (PO) comparativ cu perioada 2007-
20137 Cat de importante au fost fondurile aferente politicii
de coeziune a UE in cei 11 ani de la aderarea Slovaciei?

Perioada de programare 2014-2020 a generat schimbari
reflectate prin numarul mai mic de programe nationale,
avand n vedere necesitatea concentrdrii si a unei interco-
nectdri tematice mai stranse ntre politica de coeziune si
Tndeplinirea obiectivelor strategiei Europa 2020. Accentul
este plasat pe rezultate si pe cadrul executiv prin stabilirea
unor obiective clare, mdsurabile. S-a recurs la posibilitatea
finantarii unui singur PO din mai multe fonduri si la intro-
ducerea de conditionalitdti ex ante. Abordarea integrata
a dezvoltarii teritoriale va fi folosita mai intens. O noutate
consta n ,coeziunea electronicd”, in cadrul cdreia comuni-
carea se va derula exclusiv Tn forma electronica.

Importanta politicii de coeziune este vizibila in Slovacia dupa
11 ani de la data aderdrii la UE. Rezultate pozitive ale pro-
iectelor cu finantare UE se regdsesc in fiecare regiune.
Efectul acestei politici s-a resimtit fard echivoc in reducerea
impactului crizei globale asupra economiei slovene si, in spe-
cial, asupra pietei muncii.

»in ce masura organismele locale si regionale sunt impli-
cate Tn gestionarea diverselor PO din Slovacia?



i

i
|

I

-

Principiul parteneriatului a fost pe deplin aplicat in procesul
de pregdtire a acordului de parteneriat si a programelor indi-
viduale, urmand sa fie aplicat in acelasi mod Tn cursul peri-
oadei de programare 2014-2020.

Tn cadrul PO regional integrat, unitéatile teritoriale superi-
oare si capitalele regionale vor constitui organisme interme-
diare Tn Slovacia. Sarcina lor este aceea de a elabora si de
a implementa strategii teritoriale integrate regionale (STIR)
n teritoriile NUTS3. Din modelul STIR face parte strategia
de dezvoltare urbana durabild, ale carei masuri vor fi imple-
mentate Tn opt capitale regionale. Investitiile teritoriale inte-
grate vor fi implementate prin intermediul STIR.

Totodata, vor fi utilizate granturi generale orientate tematic
si teritorial, Tn special in beneficiul organizatiilor nonprofit
neguvernamentale. Pentru a respecta principiul parteneria-
tului si nediscriminadrii, autoritatile locale si regionale au
reprezentanti in comitetele relevante de monitorizare si Tn
diverse grupuri de lucru.

»Ce rezultate preconizati cd veti avea la finalul perioadei
de sapte ani?

O provocare majora este ca regiunile cu decalaje sa indepli-
neascad criterii de convergenta reald. Prin utilizarea de politici
structurale coordonate dorim sd imbundtatim mediul de ino-
vare, sa Tntrebuintam la maximum potentialul tehnologiilor

panorama [TOAMNA 2015 » NR.54]

informatiei si comunicatiilor, sa instituim o administratie publica
inteligentd si sa rdspandim competentele digitale. Este necesar
sd ne concentrdm sa asiguram o infrastructura de retea de
bund calitate, accesibila si durabild la nivelul intregii Slovacii.
Tn materie de resurse umane, ne vom axa pe restructurarea
fnvatamantului secundar si tertiar pentru a raspunde n mod
eficace necesitdtilor de pe piata muncii.

Obiectivul nostru este sa gdsim solutii la problemele sociale,
printre care incluziunea tinerilor aflati Tn contexte de schim-
bare, incluziunea sociald a grupurilor marginalizate, imbatra-
nirea populatiei si calitatea vietii, precum si pentru reducerea
emisiilor si adaptarea la schimbarile climatice.

Am convingerea cd toate deciziile luate pentru perioada de
programare 2014-2020 vor fi transformate in rezultate gene-
ratoare de crestere si locuri de muncd la nivelul tuturor regi-
unilor din Slovacia.

»in anul 2016, Slovacia va detine presedintia rotativa
a Consiliului UE pentru prima data. Anticipati derularea unor
activitati specifice Tn legatura cu politica regionala si urbana
europeana?

Slovacia va conduce Consiliul UE intr-o maniera hotdrata si res-
ponsabild. Tn 2016, aceasta va prezenta Comisiei Europene
o evaluare la jumadtatea perioadei a cadrului financiar multia-
nual, primele rapoarte privind programele si instrumentele
financiare aferente fondurilor ESI pentru perioada 2014-2020,
precum si un raport asupra rezultatelor evaludrii ex post a peri-
oadei 2007-2013. Totodatd, ne asteptam la discutii intense pe
tema eficacitdtii politicii de coeziune, a contributiei acesteia la
ndeplinirea obiectivelor strategiei Europa 2020 si a directiei
sale dupa 2020. Presedintia slovaca intentioneaza sa dove-
deasca importanta politicii de coeziune in calitate de principala
politica de investitii a UE care diminueaza decalajele regionale
si sd sprijine propunerile care permit simplificarea implemen-
tdrii acesteia si reducerea sarcinii administrative.

Tn ceea ce priveste politica regionald, avem in plan s& orga-
nizadm mai multe evenimente de amploare in Slovacia: o con-
ferinta privind politica de coeziune a UE, Forumul anual al
Strategiei pentru regiunea Dunarii si Summitul Comitetului
Regiunilor. Pe langa acestea, in plan se afla si Conferinta mon-
diala privind locuintele si dezvoltarea urbana HABITAT IlI.
De asemenea, ne vom concentra sa asiguram o pozitie con-
structiva din partea statelor membre Tn elaborarea concluzi-
ilor conferintei, precum si o vizibilitate adecvatd a agendei
urbane a UE in cadrul acestui forum.

© PAFLATI MAI MULTE
: www.skl6.eu



PINTERVIU

PESTONIA PUNE ACCENTUL
PE COMPETITIVITATE

S| CRESTERE

in perioada 2007-2013, Estonia
a ocupat printre primele pozitii in
topul tarilor cu cele mai ridicate
rate de absorbtie a fondurilor UE.
Panorama discuta cu ministrul de
finante eston, dl Sven Sester, cu
privire la beneficiile obtinute de
tara sa n cadrul politicii de coe-
ziune si prioritatile nationale sta-
bilite pentru noua perioada de
programare.

»Pe langa faptul ca procesul de finantare a decurs exce-
lent, care au fost principalele realizari ale politicii de coe-
ziune Tn Estonia?

Fondurile structurale au avut un impact major asupra dez-
voltarii Estoniei. Accentul a fost pus n principal pe stimula-
rea cresterii economiei noastre prin Tncurajarea exporturilor
si a inovarii si prin modernizarea infrastructurii de baza in
diferite zone. Finantarea UE a condus la dublarea numarului
intreprinderilor exportatoare si a cifrei de afaceri din secto-
rul exporturilor.

Totusi, efectele finantdrii UE depdsesc sfera statisticii si
a cifrelor economice. Acestea sunt vizibile n intreaga tara si
se regasesc concret Tn viata cotidiand. Drumurile pe care le
strabatem cu masina, serviciile feroviare de care dispunem,
accesul la apa potabila curatd, fluxul de internet din gospo-
darii, e-serviciile care ne permit sd interactiondm cu statul
prin cateva clicuri in loc ore - investitiile UE au transformat
Estonia intr-un loc mai prielnic atat pentru intreprinderi, cat
Si pentru oameni.

Agenda noastra digitald este deosebit de importantd pentru noi
si finantarea UE a contribuit la transformarea Estoniei in una
dintre cele mai avansate e-societati din lume, gratie sprijinului
oferit pentru dezvoltarea infrastructurii, retelelor si aplicatiilor
destinate serviciilor online. Drept urmare, 77 % dintre estoni folo-
sesc internetul, iar cetatenii recurg in mod curent a e-servicii
pentru e-alegeri, e-taxe, e-politie, e-sdndtate, e-banking si
e-scoald (a se vedea, de asemenea, Panorama 52).
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Stim totodata cd, pe langa investitiile in infrastructura si
intreprinderi, trebuie sa investim in cetdtenii nostri, iar fon-
durile UE continua sd detina un rol foarte important pe piata
muncii de la noi, precum si In ceea ce priveste reformele
educationale si sociale. De exemplu, am modernizat 90 %
din scolile profesionale pentru a raspunde necesitdtilor eco-
nomiei de astazi.

Estonia a fost puternic afectata de criza economica si finan-
ciarda, Tnsa disponibilitatea fondurilor UE si posibilitatea de
a reconfigura rapid schemele de sprijin au contribuit la adap-
tarea si refacerea economiei.

»Care sunt principalele concluzii desprinse? Cum au afec-
tat programarea pentru perioada 2014-2020?

Tn baza experientei dobandite, am convenit asupra a doua
principii de baza pentru perioada 2014-2020: fondurile ESI
au un efect de parghie punctual si pun accentul pe atingerea
rezultatelor. Obiectivul nu poate fi doar acela al cheltuirii bani-
lor si al inregistrarii unei rate scdzute de eroare. Utilizarea
fondurilor ar trebui sa antreneze o transformare structurala
la nivel de dezvoltare, sporind eficienta, eficacitatea sau cali-
tatea intr-un domeniu, sector sau ramurd si generand efecte
pozitive pe termen lung (de exemplu, initierea si implemen-
tarea unor reforme structurale si proiecte cheie).

Suntem multumiti ca politica de coeziune se afla in prezent
Tn stransd legdturd cu strategia Europa 2020, cu recoman-
darile specifice de tara si cu atitudinea financiara respon-
sabild a statelor membre.

»Care este strategia de investitii aferenta FEDR, Fondului
de coeziune si FSE pentru perioada 2014-2020? Care sunt
rezultatele scontate?

Avem convingerea ca toate fondurile UE si fondurile natio-
nale trebuie planificate impreuna ntr-o maniera integrata
pentru UE si obiectivele nationale.

Obiectivul strategic este sa contribuim la obiectivele Europa
2020 si ale corespondentului sdau national, ,Estonia 2020”.
In etapa de programare, Estonia a analizat foarte atent



necesitatile noastre de dezvoltare pentru urmatorii 7-10 ani,
nu doar Tn regiunile eligibile pentru sprijin UE, ci la nivelul
ntregii tari, avand Tn vedere cd sprijinul UE nu este o compo-
nenta aparte, ci o sursa importanta de finantare aldturi de
finantarea publicd nationald. De asemenea, am fdcut uz de
posibilitatea de a avea un singur program operational in locul
celor trei anterioare, pentru a imbunatati cooperarea intre
autoritatile nationale si diferite fonduri, asigurand astfel o uti-
lizare integrata si eficienta a fondurilor UE.

Abordarea noastra este influentatd foarte puternic de astep-
tarea ca investitiile din cadrul politicii de coeziune sd ne imbu-
ndtateasca competitivitatea si sa contribuie la dezvoltarea
economica.

Aproximativ o treime din fonduri vor fi utilizate Tn domeniul
economiei bazate pe cunoastere si competitivitate la nivel inter-
national. Generam oportunitati pentru ca antreprenorii si insti-
tutiile de cercetare si dezvoltare (C&D) sa dezvolte produse si
servicii noi si inovatoare, sd stimuleze si sa aiba acces pe noile
piete de export. Productivitatea IMM-urilor ar trebui sa creasca
cu 409, iar numadrul Intreprinderilor exportatoare cu 25%.

O treime din fonduri vor fi investite n educatie, ocuparea fortei
de munca si incluziune sociala. Principalul obiectiv va fi acela de
a asigura o calificare mai buna a persoanelor de varsta activa
si de a creste competitivitatea acestora pe piata muncii.

Ultima treime va fi investita in infrastructura de bazd, respec-
tiv in multimodalitatea din transporturi, conexiunile TIC si efi-
cienta energetica.

»in perioada 2007-2013, Estonia a utilizat instrumente
financiare Tn domeniul sprijinului pentru intreprinderi si al
eficientei energetice a locuintelor. Mai mult, Estonia are n
plan cresterea cotei instrumentelor financiare si extinde-
rea domeniilor de utilizare a acestora. In baza experientei
dumneavoastra, care sunt avantajele utilizarii instrumen-
telor financiare Tn cadrul politicii de coeziune?

»Seaplane Harbour din Tallinn gazduieste unul
din cele mai mari muzee maritime din Europa.

panorama [TOAMNA 2015 » NR.54]

Tntrucat bugetele publice sunt supuse unei presiuni financi-
are crescande, Estonia apreciaza instrumentele financiare
n virtutea capacitatii deosebite a acestora de a reduce
respectiva presiune si de a asigura durabilitatea pe termen
lung prin sprijinirea diverselor domenii de politicd. Vrem sa
facilitam dezvoltarea, nu sa Thcurajam dependenta de aju-
toare. Granturile nu sunt Tntotdeauna modalitatea cea mai
durabila de a spori competitivitatea beneficiarilor sau, Tn
general, situatia acestora.

Estonia are cel mai mare numar de intreprinderi nou-infiin-
tate pe cap de locuitor din Europa, ceea ce dovedeste cat de
simplu este s& Tncepi o afacere aici. Insd pentru a asigura
o crestere permanentd a acestora, am observat impactul
pozitiv al credrii Fondului baltic pentru inovare Tn partene-
riat cu alte tari baltice, precum si al investirii resurselor obti-
nute prin intermediul instrumentelor financiare UE. Aceasta
ilustreazad ca instrumentele financiare pot avea un efect
multiplicator real si un impact refnnoibil asupra economiei.

Investitiile din fondurile ESI realizate prin intermediul instru-
mentelor financiare sunt preconizate sa se dubleze compa-
rativ cu perioada 2007-2013, aceasta fiind totodata tinta
discutata la nivelul UE. Volume mai mari de capital vor fi puse
la dispozitia ntreprinderilor si este prevdzutd o noua linie de
actiune pentru sporirea eficientei resurselor la nivelul intre-
prinderilor. De asemenea, vom continua sa monitorizam si
alte domenii si sa exploram mai multe posibilitati de utilizare
a instrumentelor financiare in cursul perioadei financiare.

»AFLATI MAI MULTE
: www.struktuurifondid.ee/en/
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»CONSOLIDAREA CAPACITATII

PSTIMULAREA UNEI ADMINIS-
TRATII PUBLICE EFICIENTE

ORIENTARILE SI CELE MAI BUNE PRACTICI

INDICA DIRECTIA

tare UE este necesar un proiect bun care sa genereze
avantaje pentru beneficiarul direct, precum si pentru
comunitatea mai extinsa, fnsd succesul este conditionat
de existenta unei administratii competente. Din acest
motiv, comisarul UE pentru politica regionald, dna Corina
Cretu, a insistat, inca de la preluarea mandatului sdu, ca
administratiile de la nivelul statelor membre si al regiu-
nilor trebuie sa functioneze fara obstacole, aceasta fiind
o preconditie a finantarii din cadrul politicii de coezi-
une in vederea Tnregistrarii unui impact cat mai
palpabil la nivel local. in prezent, se observi un
grad tot mai mare de intelegere n randul statelor
membre cu privire la rolul esential detinut de con-
solidarea capacitdtii administrative si de imbuna-
titirea guvernantei in vederea obtinerii unor
rezultate bune prin investitii sprijinite de UE.

Comisia si Directia Generala Politica Regionala si Urbana Tm-
bundatatesc modul in care fondurile sunt investite si gestio-
nate Tn perioada 2014-2020. Grupul operativ pentru o mai
bund implementare s-a bucurat de o cooperare excelentd din
partea tarilor implicate, obtinandu-se astfel rezultate impor-
tante Tn ceea ce priveste riscul pierderii de fonduri UE. In plus,
Centrul de competentd pentru consolidarea capacitatii admi-
nistrative din cadrul acestei directii generale a instituit si alte
initiative destinate sprijinirii administratiilor de la nivel natio-
nal, regional si local Tn procesul de consolidare a propriilor
capacitati administrative de gestionare a investitiilor cofinan-
tate de UE.

Sistemul de schimburi inter pares
produce primele sale rezultate

Tn martie 2015, comisarul Corina Cretu a lansat Tn mod
oficial noul instrument care Tnlesneste schimburile inter
pares intre organismele responsabile de gestionarea fondu-
rilor UE, si anume REGIO PEER 2 PEER. Oficialii publici dispun
n prezent de un acces mai facil la bunele practici de la nivel
european, beneficiind de experienta concretd a peste 24000
de colegi implicati Tn gestionarea Fondului european de dez-
voltare regionald si a Fondului de coeziune. Principalele
ingrediente REGIO PEER 2 PEER sunt utilitatea, flexibilitatea,
promptitudinea, accentul pe teme specifice si controlul cali-
tatii schimburilor adaptate.
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Sursa: Comisia Europeana

Initiativa a primit deja o serie de cereri de participare de la
diverse state membre, fiind deja organizate evenimente de
succes dedicate schimburilor de experientd in cazul Bulgariei,
Croatiei, Poloniei si Frantei. Solicitarile primite pana in pre-
zent ilustreaza interesul ridicat pentru schimburile de expe-
rientd Tn randul omologilor in domenii precum instrumentele
financiare, ajutorul de stat, achizitiile publice, noile instru-
mente Tn materie de dezvoltare urbana, transparenta si pre-
venirea coruptiei. Sistemul REGIO PEER 2 PEER se afla in
prezent in etapa pilot, iar rezultatele acestuia, precum si
posibilitatile viitoare, vor fi evaluate spre finele anului 2016.

Pacte de integritate pentru stimularea
transparentei si a eficientei proiectelor UE

Asigurarea integritatii, transparentei si eficientei fonduri-
lor UE se regaseste Tn centrul unei alte initiative, si anume
pactele de integritate, care a fost lansata in acest an de
cdtre Centrul de competentd pentru consolidarea capacita-
tii administrative. Pactele de integritate sunt un instrument
creat de Transparency International pentru a sprijini guver-
nele, intreprinderile si societatea civila sa creasca gradul de
Tncredere si de transparentd in sectorul achizitiilor publice.
Pactele de integritate reprezinta acorduri cu caracter juri-
dic obligatoriu intre autoritatile contractante si intreprinde-
rile care participd la licitatii pentru atribuirea contractelor
publice prin care acestea se angajeaza sa se abtind de la
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practicile de coruptie si sa gestioneze procesul de achizitii
publice in mod integru, transparent si eficient. Unul dintre
elementele cheie ale acestui instrument este monitorizarea
de catre terti a acordului, realizata de cdtre o organizatie
a societatii civile.

Comisia, in stransa cooperare cu Transparency International,
a decis sd testeze acest instrument Tn cadrul mai multor pro-
iecte cofinantate de UE. Tn mai 2015, a fost publicata o cerere
de exprimare a interesului de a participa in cadrul acestei ini-
tiative, avand ca public tinta atat administratiile publice (auto-
ritatile care gestioneaza fondurile UE sau beneficiarii
sprijinului UE), cat si reprezentanti ai societatii civile. Reactiile
primite au depdsit asteptarile. Tn total, Comisia a primit 56
de cereri din partea a 13 state membre, printre care 25 din
partea organizatiilor societatii civile si, respectiv, 31 din par-
tea autoritdtilor publice. Proiectele preselectionate se prega-
tesc acum sd intre Tn etapa de implementare.

Initiativa pilot a pactelor de integritate este preconizatd sa
promoveze principiile bunei guvernante, precum cresterea
transparentei si scaderea costurilor. Experienta a dovedit ca
proiectul are potentialul de a reduce costurile unui contract
cu pana la 30% prin intermediul unor proceduri mai rigu-
roase de achizitii publice.

Sprijin pentru evitarea celor mai raspandite
erori din procesul de achizitii publice

Pactele de integritate nu reprezinta unica initiativa privind
achizitiile publice din cadrul proiectelor cofinantate de UE.
Centrul de competenta pentru capacitatea administrativa
a introdus acest domeniu printre principalele sale prioritati
din mai multe motive. Achizitiile publice reprezinta aproxi-
mativ 199% din PIB-ul UE. Se estimeazd ca aproximativ 489%

» Comisarul Cretu si Miklos Marschally
Director adjunct al Transparency
International.

din fondurile structurale si de investitii europene sunt alo-
cate in urma unei proceduri de achizitii publice, aici aparand
cele mai multe probleme. Erorile de achizitii publice pot con-
duce la corectii financiare substantiale si la pierderi de fon-
duri. Tn majoritatea cazurilor, erorile apar din cauza lipsei de
experientd, legatd de aplicarea unor norme complexe, insa
Comisia oferd sprijin autoritatilor contractante din statele
membre, oferindu-le un ghid usor de utilizat care contine
sfaturi privind evitarea celor mai comune erori intervenite
n procedura de achizitii publice de lucrdri, servicii sau bunuri
care implica o cofinantare din partea UE.

,Perfectiunea nu poate fi atinsa,
Tnsa daca urmadrim perfectiunea
putem ajunge la excelenta”

Unul din principiile unei bune administratii este urmdrirea per-
fectiondrii continue. Atentia este Tndreptatd acum catre noile
programe aferente perioadei 2014-2020, iar Comisia se asigura
ca greselile trecutului nu vor fi repetate. Obiectivul este acela
de a incepe noua perioadd de programare cu structuri si com-
petente Tmbundtatite si o mai mare eficienta. Acestea sunt
necesare nu doar pentru a obtine o valoare maxima din fonduri
publice, ci totodatd pentru a genera crestere si locuri de muncd,
ncredere in institutii si credibilitate pentru politicd.

. yAFLATI MAI MULTE
: Imbunétatirea investirii si gestionarii fondurilor:
. http://europa.eu/!'VJ96UM
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PFONDURILE UE

PACTIVITA'!'I DE COMUNICARE
CU PRIVIRE LA FONDURILE
UE INTREPRINSE LA NIVEL

LOCAL

tul Fondurilor structurale si de investitii europene la
nivelul regiunii lor?

Pentru a conferi o vizibilitate sporita investitiilor tangibile
realizate prin intermediul politicii regionale si urbane
(351,8 miliarde de euro pentru perioada 2014-2020), Comisia
Europeana deruleaza o activitate de comunicare 1n parte-
neriat cu autoritdtile de management si cu centrele de infor-
mare Europe Direct. Obiectivul este acela de a spori gradul
de constientizare in randul potentialilor beneficiari cu privire
la oportunitatile de finantare si de a atrage atentia cetdte-
nilor asupra rezultatelor concrete obtinute la nivel local.

Orientare locala

Tn anul 2015, Directia Generald Politica Regionala si Urbana
a acordat o atentie deosebita ,orientdrii locale”, instituind acti-
vitdti Tn colaborare cu parteneri nationali relevanti. Sunt orga-
nizate seminare si sesiuni de informare n diverse tari ale UE,
punand accentul pe o mai buna comunicare privind politica
de coeziune.

Germania, Italia, Suedia, Bulgaria, Grecia si Regatul Unit au
deschis calea organizdrii unor astfel de evenimente, iar Spania,
Croatia si Romania si-au anuntat deja intentia de a urma
aceasta directie in perioada ramasa din 2015.

Tn Italia si Bulgaria, seminarele pentru comunicatori au fost
corelate cu seminare dedicate jurnalistilor din presa centrala
si locala. Aceste evenimente au informat mass-media cu pri-
vire la prioritatile si obiectivele politicii de coeziune pentru
perioada 2014-2020 si la modul in care acestea sprijina regi-
unile sd indeplineasca obiectivul legat de crestere si locuri de
munca prin investitii tintite.

Cea mai recenta reuniune a retelei INFORM de comunicatori
in materie de FEDR (Lille, iunie 2015) a abordat cu precadere
prioritatile politice ale Comisiei Juncker. Vorbitorii si expertii
din statele membre, precum si din cadrul diverselor servicii
ale Comisiei, inclusiv DG Politica Regionala si Urbana, au expli-
cat legatura dintre Planul de investitii pentru Europa, piata
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Coordonata de DG Politica Regionala si Urbana, INFORM
este o retea europeana a ofiterilor de comunicare respon-
sabili de comunicarea cu privire la investitiile din FEDR si
Fondul de coeziune n statele membre. INIO este reteaua
coordonatorilor nationali de comunicare privind Fondul
social european, coordonatd de DG Ocuparea Fortei de
Munca, Afaceri Sociale si Incluziune.

Fiecare retea urmareste sa Tmbunatateasca vizibilitatea
proiectelor cofinantate de UE prin partajarea experientelor
si a bunelor practici. Acestea vizeaza o crestere a calitatii
comunicdrii Tn vederea unei constientizari sporite de catre
publicul larg a beneficiilor politicilor.

unica digitala, economia cu emisii scazute de dioxid de carbon
si uniunea energeticd, precum si contributia politicii de coezi-
une la aceste prioritati.

Evenimente de lansare
a programelor operationale

Statele membre si autoritdtile de management sunt respon-
sabile de elaborarea unei strategii de comunicare pentru
fiecare program operational in termen de sase luni de la
adoptarea acestuia. Desi Comisia Europeana nu trebuie sa
aprobe Tn mod formal strategia, ea trebuie sa fie informatad
cu privire la aceasta si sa o primeasca prin intermediul
SFC2014, instrumentul electronic oficial pentru gestionarea
Fondurilor structurale si de investitii europene.

Tn prima jumétate a anului 2015, au fost adoptate 40% din
strategiile de comunicare aferente PO, in timp ce restul vor
fi aprobate pana n anul 2016.

Desi Comisia Europeana incurajeaza cooperarea Tn ceea ce
priveste activitatile de comunicare de la nivelul diverselor
fonduri, statele membre si autoritatile de management au



99 Avem un singux

libertatea sd opteze pentru abordarea cea mai potrivitd in
contextul national si regional (centralizata sau descentrali-
zatd si un singur fond sau mai multe fonduri). Si, intr-adevar,
au fost adoptate diverse abordari: de exemplu, o singurd
strategie de comunicare pentru toate fondurile ESI (in
Bulgaria, Malta, regiunea Lazio din Italia), o singura strate-
gie pentru programele FEDR si FSE sau strategii dedicate
pentru fiecare program operational si fond.

Evenimentele de lansare a programelor operationale repre-
zinta o oportunitate cheie de comunicare si ar trebui orien-
tate cdtre un public cat mai larg, inclusiv cdtre mass-media.
Polonia, care primeste cea mai mare suma din bugetul de
investitii al UE pentru perioada 2014-2020, si anume
89 de miliarde de euro, daca ludm Tn considerare toate fon-
durile, a sdrbatorit aceastd reusitd in prezenta prim-minis-
trului, Ewa Kopacz, si a maresalilor celor 16 regiuni ale tarii.
Maresalii au primit, in mod simbolic, programele operatio-
nale adoptate din partea ministrului de dezvoltare regionald,
Maria Wasiak, si a comisarului pentru politica regionala,
Corina Cretu. Evenimentul, care a avut loc Tn februarie 2015,
s-a bucurat de o ampla publicitate din partea zecilor de orga-
nisme de presa prezente.

0 alta lansare inovatoare de eveniment a fost organizata
de Interreg Europa: o conferinta care a reunit 850 de factori
de decizie politica si de practicieni in Bologna, Italia si a Tnre-
gistrat o prezentd rasundtoare in mediul online (1200 de
participanti). Peste 2000 de persoane au contribuit in mod
direct sau online prin intermediul mijloacelor de comunicare
sociale la 130 de mese rotunde dedicate colabordrii in retea.
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»EWA KOPACZ - PRIM-MI

NORME
DE INFORMARE
S| COMUNICARE

Aflati mai multe despre normele Tn materie de informare
si publicitate, inclusiv despre utilizarea siglelor.

» Pagina disponibila pe site-ul web Inforegio dedicata
normelor de informare si comunicare, care include
regulamente:
www.ec.europa.eu/regional_policy/ro/policy/
communication/legislation/

» Ca urmare a cererii publicului, DG Politica Regionala si
Urbana a oferit acum exemple de utilizari ale emblemei
(siglei) UE si de trimiteri la Fond Tn toate versiunile
lingvistice:

http://ec.europa.eu/regional_policy/en/
information/logos/

» Implementarea practica a normelor de informare si
comunicare ridica uneori semne de intrebare. Pentru a veni
n sprijinul autoritatilor de gestionare, la dispozitia
Inforegio a fost pus un document actualizat periodic care
contine Tntrebdri frecvente cu privire la normele de
comunicare (rdaspunsurile sunt convenite de DG Ocuparea
Fortei de Munca, Afaceri Sociale si Incluziune si DG Politica
Regionala si Urbana):
www.ec.europa.eu/regional_policy/sources/policy/
communication/qa_comm.pdf

Programele care nu au inca o strategie de comunicare apro-
bata sunt incurajate sa organizeze un eveniment de lansare,
intrucat un astfel de eveniment s-a dovedit a fi un moment
propice pentru a atrage atentia potentialilor beneficiari cu
privire la noile oportunitati de finantare si, de asemenea,
pentru a creste gradul de constientizare Tn randul publicului
cu privire la realizarile programelor anterioare.
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»EUROBAROMETRU

»GRADUL DE CONSTIENTIZARE
S| PERCEPTIILE CETATENILOR
CU PRIVIRE LA POLITICA
REGIONALA A UE

REZULTATELE CELUI MAI RECENT SONDAJ EUROBAROMETRU

Politica de coeziune, in calitatea sa de principalda com-
ponenta a Uniunii Europene, detine un rol important in
reducerea diferentelor economice si sociale intre regi-
unile Europei si in generarea de crestere si locuri de
munca. La fiecare 2-3 ani, Comisia realizeaza un sondaj
pentru a stabili gradul de constientizare si perceptiile
cetatenilor cu privire la politica regionala a UE. Cel mai
recent sondaj, realizat n iunie 2015, ofera o imagine de
ansamblu asupra opiniei publice actuale.

IMPACTUL PROIECTELOR

Sondajul a indicat mentinerea gradului de constientizare cu
privire la politica regionala la un nivel similar cu cel relevat
de sondajele din 2010 si 2013: 34 % dintre respondenti au
auzit despre proiectele cofinantate de UE din regiunea lor.

bAFLATI MAI MULTE
http //ec europa.eu/public_opinion/archives/
: : eb/eb83/eb83_en.htm

Vestea buna: dintre cetatenii care sunt familiarizati cu politica regionala a UE, trei sferturi considera ca proiectele
au un impact pozitiv. Acest rezultat incurajator evidentiaza potentialul enorm de comunicare al proiectelor din
cadrul politicii regionale a UE. Analizand aceste raspunsuri pe tdri, ratele perceptiilor pozitive au depdsit 90%

n Letonia, Lituania, Irlanda, Polonia si Estonia.

INTREBARE

Daca este sa luati Tn calcul toate proiectele despre care ati auzit, ati aprecia impactul acestui sprijin
asupra dezvoltarii orasului sau regiunii dumneavoastra ca fiind pozitiv sau negativ?
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MASS-MEDIA

Care sunt sursele mediatice prin intermediul carora
cetatenii afla despre politica regionala a UE? Televizorul,
mentionat de mai mult de jumatate dintre respondenti
(549) a Tnlocuit presa scrisa (459%) ca principala sursa
de informare cu privire la proiectele cofinantate de UE.
Internetul si radioul se pozitioneaza totodata in crestere.
Sondajul indicd, de asemenea, cd internetul este principala
sursa de stiri referitoare la proiectele regionale ale UE
pentru persoanele din grupa de varsta 15-39 de ani (41 %).
INTREBARE

Unde ati auzit despre acest proiect? Pentru prima
datd? Si ulterior? (mai multe raspunsuri posibile)
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SPRUJIN

Majoritatea cetatenilor considera ca UE ar trebui
sa continue sd investeascd Tn toate regiunile sale.
Sondajul releva, de asemenea, cd majoritatea
cetdtenilor din 18 dintre cele 28 de state membre
sustin aceastd opinie, inclusiv cetateni din tari

cu multe regiuni bogate, cum ar fi Finlanda,
Suedia, Luxemburg, Germania si Austria.
INTREBARE

Politica regionala europeana sprijina proiecte de
dezvoltare economica Tn toate regiunile. Tn opinia
dumneavoastra, UE ar trebui sa continue sa inves-
teasca in toate regiunile sale sau ar trebui sa se
concentreze pe regiunile cele mai sarace?




»SPECIALIZARE INTELIGENTA

PTRANSFORMAREA
ECONOMIILOR REGIONALE
PRIN SPECIALIZARE
INTELIGENTA -

CALEA DE URMAT

Criza economica globala a condus la stagnare si la
o scadere semnificativa a investitiilor in UE. n fata
acestei situatii, Comisia Europeana a adoptat o poli-
tica macroeconomica bazata pe ,triunghiul virtuos”
al investitiilor, reformelor structurale si responsabi-
litatii fiscale.

Criza economica a generat o degradare a convergentei Tn
Europa, care franeaza redresarea si cresterea viitoare.
Provocarea pentru Europa este sa redreseze convergenta.
Strategiile de specializare inteligenta pot fi un instrument
puternic care sa orienteze resursele dedicate cercetarii, ino-
vdrii si reinnoirii industriale la nivelul regiunilor cdtre anumite
zone care le confera acestora un avantaj comparativ prin
oportunitati viitoare de crestere ale Europei, astfel incat toate
regiunile sd se bucure de crestere si de crearea de locuri de
muncad, iar decalajele sa poate fi diminuate.

Povestea cresterii: astuparea
decalajului investitional

Printre instrumentele europene de investitii disponibile se
numadrd si Fondul european pentru investitii strategice (FEIS),
care urmadreste sa mobilizeze 315 miliarde de euro in peri-
oada 2015-2017 pentru a stimula pe termen scurt cererea
si a mari potentialul economic pe termen lung.

Totusi, potrivit estimarilor, FEIS va putea acoperi doar aproxi-
mativ o treime din decalajul investitional generat de crizg, fiind
relevant Tn special pentru proiectele de anvergurd. Fondurile
structurale si de investitii europene (ESI) ofera un pachet de
investitii in valoare de 450 de miliarde de euro in perioada
2014-2020 pentru sprijinirea investitiilor strategice.

Acestea vor genera, de asemenea, coinvestitii publice si pri-
vate in valoare de cel putin 150 de miliarde de euro, ridicand
totalul fondurilor mobilizate la 600 de miliarde de euro.
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CE ESTE
SPECIALIZAREA
INTELIGENTA?

Specializarea inteligenta reprezinta o abordare strategica
privind organizarea in ordinea prioritatilor a investitiilor publice

n materie de cercetare si inovare n scopul transformarii
economice a regiunilor, precum si consolidarea avantajelor
competitive si raportarea la oportunitatile de piata din
noile lanturi valorice. Strategiile regionale de inovare pentru
specializarea inteligenta (RIS3) au devenit o preconditie pentru
elaborarea programelor operationale din cadrul politicii de
coeziune europene.

Aproximativ 80% din aceste fonduri vor fi directionate catre
regiunile mai putin dezvoltate, care au fost deosebit de afec-
tate de recesiune.

Peste 160 de miliarde de euro din fondurile ESI au fost pro-
gramate sa sprijine investitiile in cercetare si inovare, TIC,
competitivitatea IMM-urilor si trecerea la o economie cu emi-
sii scazute de dioxid de carbon. Tntrucat in ultimele decenii
cresterea economicd a fost asociata cu productivitatea si
inovarea, acestea vor constitui principalii factori care vor
genera locuri de muncd noi si durabile.

Specializarea inteligenta:
nlesnirea transformarii

Prin intermediul RIS3, politica reformatd de coeziune si-a asu-
mat un rol important in cadrul strategiei europene de crestere
pentru accelerarea integrdrii europene, realizarea transformarii
industriale si crearea unor economii mai rezistente.
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Tn timp ce cresterea PIB s-a accelerat in Europa, investitiile se situeaza mult sub
nivelurile Tnregistrate Tnainte de criza. Graficele compara datele referitoare

la zona euro, UE-28 pe ansamblu si SUA.

Aceasta ar trebui sa conduca, de asemenea, la redresarea con-
vergentei Tn Europa prin specializare inteligentd, permitand regi-
unilor aflate in etape de dezvoltare diferite sa produca o valoare
addugatd mai mare. Mai mult, specializarea inteligenta permite
regiunilor cu decalaj de dezvoltare sa facd un salt in lantul
valoric, prin mobilizarea potentialului local pe pietele globale.

Intrucat specializarea inteligentd a devenit o preconditie in pro-
cesul de planificare a fondurilor ESI, majoritatea regiunilor au
instituit deja strategii proprii (?) in baza unei analize amanun-
tite a provocdrilor si oportunitatilor de dezvoltare regionald,
precum si a unui proces adaptat de ,descoperire antreprenori-
ald”. Aceastd din urma abordare introduce o perspectiva comer-
ciald de jos in sus Tn ceea ce priveste identificarea domeniilor

de crestere pentru inovare orientate catre viitor.

Desi, Tn ansamblu, procesul de elaborare a strategiilor de spe-
cializare inteligentd a fost unul pozitiv si a conferit politicii regi-
onale un nou inceput (*), negocierile privind realizarea acestei
conditionalitati ex ante au fost incarcate de provocari legate,
de exemplu, de numarul domeniilor prioritare identificate si de
calitatea procesului de descoperire antreprenoriala.

Multe regiuni, in special acelea afectate puternic de crizd, con-
siderd cd specializarea inteligentd este rdspunsul adecvat pen-
tru consolidarea resurselor publice. Aceasta le permite sa
,solutioneze criza intr-un mod sistematic, inlocuind cantitatea

(1) http://ec.europa.eu/epsc/pdf/presentations/040615vinhassouza.pdf

(2) Contextul nou-apdrut al domeniilor prioritare ale strategiei inteligente
este documentat prin intermediul bazei de date EYE@RIS3.

(3) Un sondaj realizat de Institutul Fraunhofer a concluzionat cd specializarea
inteligenta a generat o refnnoire substantiald a culturii planificarii la nivel
regional, precum si o mai buna intelegere a potentialului regional:
www.isi.fraunhofer.de/isi-wAssets/docs/p/de/vortragsfolien/
regionen_cluster/S3_Projekt_2014_final.pdf

Sursa: Centrul European de Strategie Politica, FMI, Eurostat

cu calitatea” (*), de exemplu, fiind atente la impactul investiti-
ilor mai degrabd decat sa urmareasca o simpla crestere a chel-
tuielilor in materie de C&D, precum si la ,cresterea rezistentei
pentru o pregdtire mai adecvata Tn fata unei viitoare crize”.

Implementarea RIS3: cinci provocari

Urmatoarea etapa presupune ca specializarea inteligentd sa
devina functionala la nivelul intregii Europe. Cinci elemente
sunt esentiale pentru implementarea strategiilor de speciali-
zare inteligentd si pentru stimularea redresdrii pe termen
scurt, precum si a competitivitatii pe termen mediu si lung.

» 1. Identificarea proiectelor concrete de investitii pentru
accelerarea transformarilor. Statele membre si regiunile ar
trebui sa colaboreze la crearea unei conducte strategice de
proiecte care sd promoveze coinvestitiile la nivelul noilor
lanturi valorice Tn baza prioritatilor nationale/regionale n
materie de specializare inteligentd si a initiativelor euro-
pene emblematice.

» 2. Utilizarea descoperirii antreprenoriale Tn curs, care
implica activ factorii interesati din industrie si cercetare
pentru a sprijini perfectionarea domeniilor prioritare si pen-
tru a adapta strategiile la evolutiile continue de pe piata.

» 3. Monitorizarea si evaluarea impactului politicilor pen-
tru o implementare de succes. Aceasta ar trebui sd fie Tnte-
leasd mai putin Tn sensul unei verificdri ex post, ci mai
degraba ca fiind un instrument proactiv de Tnvdtare desti-
nat sa sprijine descoperirea antreprenoriala si dezvoltarea
strategiei in curs.

(4) Citat din Marta Marin, Delegatia Guvernului basc la Bruxelles, Tn cadrul unui
eveniment de formare pe tema specializarii inteligente organizat de DG Politica
Regionala si Urbana, Bruxelles, 25 iunie 2015.
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»SPECIALIZARE INTELIGENTA

EXEMPLE DE
PROIECTE PILOT

»PRODUCTIE DE INALTA
PERFORMANTA PRIN
IMPRIMARE 3D

Imprimarea 3D are potentialul de a revolutiona productia si de
a transforma mai multe sectoare de activitate, precum si de
a crea lanturi valorice si activitati industriale cu totul noi. Totusi,
exista multe obstacole Tn calea comercializarii tehnologiei si
a patrunderii pe piata a aplicatiilor de ultima generatie.

Pentru a accelera crearea unei piete, proiectul pilot IV a fost
lansat in septembrie 2014 si cuprinde Tn prezent 22 de regiuni
UE. Acestea beneficiaza de sprijin din fondurile aferente initiativei
COSME, pentru a extinde analiza privind lantul valoric la Tnca
40 de regiuni, inclusiv la regiunile mai putin dezvoltate. Dupa
testarea metodologiei, urmatoarele etape vizeaza orientarea
catre coinvestitii concrete cu participarea sectorului respectiv.
Primele etape au condus la sase propuneri de platforme care
leaga mai multe lanturi valorice diferite in cadrul unei retele: doua
pentru sectorul automobilelor, cate una pentru utilaje si textile si
doua pentru industriile creative. Crearea de retele a evoluat pana
la pregatirea primului eveniment de brokeraj, care va urmari sa
prezinte propuneri concrete de valori si va confirma angajamentul
industriei fata de proiectele demonstrative.

» 4. Identificarea si exploatarea sinergiilor cu alte cadre
si instrumente de finantare. Crearea unor politici si strate-
gii armonizate si care se sustin reciproc in locul celor frag-
mentate.

» 5. Includerea unei dimensiuni transfrontaliere, trans-
nationale sau interregionale pentru crearea unor eco-
nomii de scara si de gama care realizeazd mai bine
potentialul individual si comun. Instrumentele existente,
cum ar fi Interreg, s-au concentrat pe coordonarea oportu-
nitdtilor oferite de specializarea inteligenta pentru a genera
un impact asupra programelor operationale nationale, de
exemplu, prin cooperarea clusterelor la nivel international.

Dincolo de o regiune anume:
initiativa Vanguard

Aparitia noilor industrii, transformarea celor existente si locu-
rile de munca astfel create vor fi modelate prin investitii inte-
ligente in lanturile valorice europene. Prin urmare, sunt
necesare coinvestitii interregionale pentru Tmbunatatirea efor-
turilor regionale. Desi dimensiunea interregionald a speciali-
zarii inteligente este tot mai putin proeminentd la nivelul
majoritatii strategiilor nationale si regionale RIS3, aceasta
castiga n prezent mai mult teren sub coordonarea unor retele
precum initiativa Vanguard.

Cele 28 de regiuni din cadrul initiativei Vanguard (IV) (°) si-au
asumat un angajament politic la nivel Tnalt de a coopera in
privinta implementarii propriilor strategii de specializare inte-
ligenta si de a maximiza potentialul individual si comun.
Acestea identifica zone n care cooperarea ar putea genera
oportunitati de afaceri pentru economiile de scara.

Cinci proiecte pilot tematice au inceput sa exploreze aceasta

noud abordare, fiecare Intr-un anumit domeniu care ar putea

prezenta interes pentru anumite sectoare de activitate:

» Aplicatii ale energiei in medii dure - regiuni principale:
Scotia (UK) si Tara Bascilor (ES).

» Productie de Tnaltd performantd prin imprimare 3D - regi-
uni principale: Flandra (BE) si sudul Olandei (NL).

» Productie eficienta si durabild - regiuni principale:
Catalonia (ES) si Lombardia (IT).

» Bioeconomie - regiuni principale: Randstad (NL) si
Lombardia (IT).

» Nanotehnologie - regiuni principale: Skane (SE) si Tampere
(FI).

(5) ,Initiativa Vanguard pentru o noud crestere prin specializare inteligentd” este
o retea de regiuni care si-au asumat un angajament politic de a stimula rolul
regiunilor fn cadrul politicii europene in domeniul inovarii si industriei prin
oferirea de exemple de urmat privind implementarea specializarii inteligente.
Initiativa a fost lansata Tn noiembrie 2014 n cadrul conferintei la nivel Tnalt
privind specializarea inteligentd organizatd de DG Politicd Regionala si Urbana
n cooperare cu Flandra. Mai multe informatii: www.s3vanguardinitiative.eu/



»PRODUCTIE AVANSATA
DE APLICATII IN DOMENIUL
ENERGIEI TN MEDII DIFICILE
(OFFSHORE)

Economia maritima asigura un potential semnificativ de crestere
nu doar pentru regiunile maritime, ci si pentru regiunile care
dispun de competente specializate si de capacitati tehnologice
cu relevanta pentru lanturile valorice cu crestere albastra. Acest
proiect pilot IV urmdreste sa exploateze oportunitatile, axandu-se
pe echipamente si componente specializate pentru energiile
marine regenerabile, sursele marine regenerabile de energie si
extragerea de resurse.

Lanturile valorice europene din acest domeniu nu sunt bine
adaptate la schimbul redus de cunostinte din prezent. n
vederea maximizarii oportunitatilor pentru lanturile valorice
comune, echipe compuse din reprezentanti ai administratiilor
si clusterelor regionale depun n prezent eforturi pentru
solutionarea a trei provocari:

»1) conectarea infrastructurilor: inlesnirea accesului IMM-
urilor din orice regiune IV la infrastructura de cercetare;

»2) conectarea furnizorilor: crearea de lanturi de aprovizionare
si Tncurajarea colaborarii Tntre IMM-uri;

»3) conectarea partenerilor: alcdtuirea unor consortii
industriale interregionale pentru dezvoltarea produselor
si serviciilor.

panorama [TOAMNA 2015 » NR.54]

Proiectele pilot urmdresc sa accelereze comercializarea apli-
catiilor inovatoare in materie de productie avansata prin insti-
tuirea unor platforme demonstrative interregionale la nivelul
sectorului de activitate. Aceasta se va realiza prin conectarea
si Tmbunatatirea initiativelor existente la nivelul regiunilor,
nlesnind extinderea activitdtilor, accesul la comunitdtile mai
extinse de utilizatori inovatori si oferind o valoare addugata
clard comparativ cu cea deja existenta.

Metodologia IV privind descoperirea antreprenoriald transfron-
taliera si analiza lantului valoric urmeaza un proces de Tmbu-
natdtire bazat pe etape succesive:

» 1) invatare prin cartografierea potentialului regiunilor din
lanturile valorice emergente si identificarea actorilor centrali;

» 2) conectare prin ,interconectarea” actorilor;

» 3) demonstratie prin ilustrarea solutiilor care apropie
aplicatiile de piatg;

» 4) comercializare prin coinvestire Tn lansarea comerciald.

Proiectele pilot IV au drept obiectiv promovarea colabordrii
interregionale cu scopul de a demonstra validitatea solutii-
lor si potentialul de comercializare. IV a dezvoltat totodatd
instrumente destinate accelerdrii procesului de definire
a unor proiecte concrete pentru demonstratori. Metodologia
utilizeaza o abordare de tip matrice care combina dimensi-
unea ,verticald” pentru a organiza instante demonstrative
n lanturile valorice cu dimensiunea ,orizontald”, care oferd
servicii aplicabile Tn mai multe situatii in vederea functiona-
rii ecosistemului (printre care cartografiere, brokeraj, foi de
parcurs, sinergii complementare).
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Demonstratorii sunt esentiali in perioadele de tranzitie dintre diversele etape din cursul
unui ciclu de viata a unei (noi) industrii. Doar dupa Tndeplinirea conditiilor din demonstratie

se poate dezvolta o noud etapa.

Sursa: Phaal, O’Sullivan, Routley, Ford & Probert (2011)



»SPECIALIZARE INTELIGENTA

Calea de urmat: parteneriate strategice
intre clustere pentru coinvestitii

Aceste actiuni pilot au intrat acum in etapa cruciala a conec-
tarii actorilor din cadrul noilor lanturi valorice europene.
Pentru a facilita acest proces, DG Politica Regionala si
Urbana sprijind un eveniment de interconectare profesionala
la Tnceputul anului 2016, conceput sa urgenteze activitatea
din cadrul proiectelor pilot IV.

DG Tn cooperare cu platforma de specializare inteligenta are,
de asemenea, in plan sa consolideze metodologia initiativei
Vanguard ntr-un set de instrumente dedicate descoperirii
antreprenoriale regionale pentru a o face cunoscutd la scard
mai largd. Aceasta va stimula Tn multe regiuni noi abordari
privind implementarea de strategii coordonate de specializare
inteligenta. Totodatd, aceasta va veni in sprijinul cooperdrii
transnationale/interregionale din cadrul proceselor de elabo-
rare si implementare a programelor operationale, perceputa
n continuare ca fiind un punct slab, in pofida efortului sem-
nificativ de sporire a coordondrii macroregionale, astfel cum
apare n strategiile macroregionale ale UE (°).

MODUL iN CARE
SPECIALIZAREA
INTELIGENTA POATE
TRANSFORMA S
MODERNIZA REGIUNILE
EUROPEI?

SAXONIA, GERMANIA: Investitiile strategice public-privat
au reusit sa modernizeze industria traditionala
a microelectronicii, crednd asa-numita ,Silicon Saxonia”,
cel mai mare cluster de microelectronica din Europa la
momentul actual.

PODKARPACKIE, POLONIA: O traditie aviatica veche de 70
de ani care era pe cele sa se piarda a fost transformata
printr-o interventie de tip public-privat special conceputa
si directionata catre crearea unui cluster denumit Aviation
Vallez, care in prezent furnizeaza componente si produse
finale in intreaga lume.

NORDUL SUEDIEI: Un spatiu izolat, cu temperaturi joase,
a fost transformat ntr-un bun de valoare care atrage
mari producdtori auto si facilitati de testare auto pentru
Daimler, Volkswagen, Toyota, General Motors, Ford, Fiat,
Peugeot, Saab si Hyundai.

CARELIA DE NORD, FINLANDA: Investitiile strategice si
interconectarea cu succes a clusterelor in sectoare
precum jocurile si constructia de masini au transformat
silvicultura traditionala Tntr-un sector economic ecologic,
bazat pe competente. Regiunea este lider in bioenergia
forestiera, biorafinarea descentralizatd, precum si Tn
materiale forestiere, tehnologie forestiera etc.

28

Esential va fi sa stimulam si sa valorizam o serie de initiative
transnationale si interregionale strategice, insd de jos Tn sus,
facilitate de regiuni si de actorii regionali, Tnsa coordonate de
clustere si industrii, pentru dezvoltarea si co-crearea de lan-
turi valorice comune. Prin urmare, un mecanism de sprijin pe
mai multe niveluri pentru ecosisteme europene activate de
clustere este acum pe agenda.

Pentru a stimula mai multe regiuni si programe sa adopte
o0 abordare specificd sectorului de activitate propriu si sd Tsi
indrepte atentia cdtre parteneriate strategice intre clustere,
DG Politica Regionala si Urband si DG Piata interna, Industrie,
Antreprenoriat si IMM-uri au organizat evenimentul ,GROW
your REGIOn” in perioada 27-28 aprilie 2015(). Acesta a reu-
nit 350 de factori de decizie de la nivel regional si reprezen-
tati ai unor clustere pentru a analiza aborddri comune
referitoare la implementarea specializarii inteligente si
a transformadrii economice prin clustere.

Evenimentul a validat necesitatea unei cooperdri interregio-
nale mai tintite si mai strategice in vederea trecerii la o abor-
dare sistemicd privind crearea de ecosisteme. Cele doua
DG-uri au in plan sa organizeze Th aceastd iarnd un atelier de
monitorizare dedicat expertilor, Tn cadrul cdruia vor fi anali-
zate posibilele actiuni comune de promovare a parteneriatelor
europene de clustere Tn scopul specializarii inteligente.

afirma in mod explicit c&, pentru a exploata pe deplin potentialul de inovare
al regiunii, vor fi necesare mai multe ,parteneriate inteligente, intersectoriale
si transregionale [...] similare eforturilor ntreprinse de Initiativa Vanguard”.
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/official/communic/
baltic/action_09062015_en.doc

(7) http://ec.europa.eu/regional_policy/index.cfm/ro/conferences/grow_region/


http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/official/communic/baltic/action_09062015_en.doc
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/official/communic/baltic/action_09062015_en.doc
http://ec.europa.eu/regional_policy/index.cfm/ro/conferences/grow_region/
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Cooperarea cu alte servicii ale Comisiei promite crearea de
noi sinergii, de exemplu:

» cu DG Energie Tn cadrul unei noi platforme de specializare
inteligentd Tn vederea sprijinirii uniunii energetice;

» cu DG Retele de Comunicare, Continut si Tehnologie, pri-
vind rolul ,platformelor regionale”, care sunt recunoscute
la scara larga pentru implementarea agendei digitale;

» cu DG Cercetare si Inovare, pentru a contribui la noul Plan
de actiune privind economia digitala prin strategii de
specializare inteligenta relevante.

Aceste evolutii arata ca mecanismele de sprijin din cadrul
politicilor UE, in special politica de coeziune, permit acum regi-
unilor si clusterelor sa confere economiilor capacitatea de a se
transforma, accelerand o convergentd a nivelurilor de bunds-
tare ale regiunilor.

Urmdtoarea provocare este aceea de a consolida un sistem
coerent de sprijin Th urma mandatului incredintat comisarului
pentru politica regionald, Corina Cretu, de a maximiza siner-
giile dintre instrumentele de politica.

Pentru a forta limitele si a genera adevarate sinergii in prac-
tica, este esential ca autoritdtile si clusterele regionale sa acti-
oneze in calitate de lideri. Acestea trebuie sa fie ldsate si
sprijinite sa dezvolte parteneriate strategice pentru coinvestitii,
sa treaca ,din contract Tn contract” si, in acest mod, sa desca-
tuseze noi oportunitati de afaceri si posibilitdti de crestere.

CONFERINTALANIVEL ¥
INALT PRIVIND
IMPLEMENTAREA
STRATEGIILOR DE
SPECIALIZARE
INTELIGENTA

IUNIE 2016

DG Politica Regionald si Urbana va gdzdui acest eveniment
pentru a trece n revistd experientele de la nivel regional
si european n ceea ce priveste dezvoltarea abordarii pri-
vind specializarea inteligenta n ultimii ani, pentru a eva-
lua primele rezultate obtinute n demararea unei colaborari
interregionale pe acea baza, cum ar fi initiativa Vanguard si
parteneriatele europene de clustere, precum si pentru a ana-
liza calea de urmat.

Principalele aspecte de discutat vor fi internationalizarea
strategiilor de specializare inteligentd, convergenta politicilor
n materie de clustere si a specializdrii inteligente si sinergiile
dintre instrumentele destinate sustinerii unor astfel de actiuni
n ecosistemele europene de inovare.

: PAFLATI MAI MULTE

: http://ec.europa.eu/regional_policy/ro/information/
: publications/brochures/2014/smart-specialisation-
and-europes-growth-agenda
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»CRESTERE INTELIGENTA

Descdtsarea potentialului de crestere
al IMM-urilor pentru o economie digitald.

PTURISM DIGITAL
Tara Galilor (Regatul Unit)

Proiectul a sprijinit IMM-urile galeze din sectorul turismului
sa treaca de la relativa imaturitate a e-intreprinderii la era
Tntreprinderii digitale.

Pwww.visitwales.com

PAGRIPIR

Cooperare teritoriala europeana —

Pais Vasco, Catalonia (Spania),

Midi-Pyrenées, Aquitaine (Franta)

Agripir a introdus tehnologii inovatoare in agricultura tra-
ditionala si a sporit competitivitatea regiunii situate pe
campiile Tnalte ale Pirineilor.

Pwww.agripir.com

PDEZVOLTATORI SCANDINAVI DE JOCURI

Cooperare teritoriala europeana —

Midtjylland (Danemarca), Vastsverige (Suedia)
Proiectul ofera consiliere si formare Tn afaceri tinerilor
antreprenori din sectorul jocurilor digitale.
»www.videndjurs.dk

» CONSTRUCTIA PARCULUI TEHNOLOGIC DIN TORUN
Voievodatul Cuiavia si Pomerania (Polonia)
Infrastructura de ultima generatie existenta in Parcul teh-
nologic din Torun ofera sprijin antreprenorilor in dezvoltarea
de noi afaceri.

»www.smartspace.io/en
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8-a editie, aduc recunoastere unora dintre cele mai
impresionante si inovatoare proiecte regionale care
au beneficiat de sprijin din fondurile aferente politicii
regionale a UE.

Finalistii din acest an, organizati in patru categorii de proiecte
nominalizate - ,Crestere inteligentd”, ,Crestere durabild”,
,Crestere favorabila incluziunii” si ,CityStars” — abordeaza
cateva dintre aspectele prioritare aflate Tn prezent pe agenda

europeana.

Un juriu independent al premiilor RegioStars, prezidat de depu-
tatul european Lambert Van Nistelrooij, a selectat 17 finalisti
din 143 de inscrisi. Finalistii din fiecare categorie sunt prezen-
tati mai jos, cu linkuri, pentru a afla mai multe informatii des-
pre aceste proiecte inovatoare de succes. Castigdtorii vor fi
anuntati in cadrul evenimentului OPEN DAYS, pe 13 octombrie
2015, la Bruxelles.

»CRESTERE DURABILA
Mobilizarea investitiilor in eficienta energeticd
in beneficiul cetdtenilor si al societdtii.

PMILD HOME

Cooperare teritoriala Europeana —

Burgenland (Austria), Yugozapaden (Bulgaria),
Tesalia (Grecia), Kozep-Dunantul (Ungaria),
Veneto, Emilia-Romagna (Italia),

Vest (Romania), Belgrad (Serbia)

Parteneri din sapte tari si-au reunit eforturile in vederea
dezvoltarii unor metode de constructie mai durabile si a unui
concept de sat ecologic.

»www.mildhome.eu/

PPICSA

Andaluzia (Spania)

Prin Programul de constructii durabile din Andaluzia, sectorul

constructiilor din regiune a devenit mai ecologic si au fost

create locuri de munca.

»www.agenciaandaluzadelaenergia.es/ciudadania/
programa-de-impulso-la-construccion-sostenible-
de-andalucia/

»LONDON GREEN FUND
Londra (Regatul Unit)

Fondurile UE si alte fonduri publice intensifica gradul si
ritmul de crestere a infrastructurii ecologice la nivelul capi-
talei britanice.

»www.leef.co.uk/


http://www.agripir.com/fr/
http://www.videndjurs.dk/Default.aspx?ID=3992
http://www.smartspace.io/en
http://www.mildhome.eu/
https://www.agenciaandaluzadelaenergia.es/ciudadania/programa-de-impulso-la-construccion-sostenible-de-andalucia/
https://www.agenciaandaluzadelaenergia.es/ciudadania/programa-de-impulso-la-construccion-sostenible-de-andalucia/
https://www.agenciaandaluzadelaenergia.es/ciudadania/programa-de-impulso-la-construccion-sostenible-de-andalucia/
http://www.leef.co.uk/
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observa cum politica

solutii inovatoare
prin finantarea actorilor locali,
astfel incat acestia sa isi poata

b 5
concretiza ideile vizionare. )

» LAMBERT VAN NISTELROOIJ - DEPUTAT TN PARLAMENTUL
EUROPEAN, PRESEDINTELE JURIULUI REGIOSTARS 2015

» CRESTERE FAVORABILA INCLUZIUNII

Integrq’rea n societate a persoanelor expuse
riscului de excluziune sociald.

PWORKING CHANCE

Praga, Stfedni Cechy, Severozapad

(Republica Ceha)

Fosti infractori si angajatori au fost adusi impreuna pen-
tru a afla care ar putea fi aportul detinutilor eliberati pe
piata muncii.

»www.rubikoncentrum.cz

PMOMENTUM

Irlanda

Activ n Tntreaga Irlanda, proiectul a sprijinit revenirea n
campul muncii a somerilor de lunga durata.
»www.momentumskills.ie

PCENTRELE FAMILIALE DIN BURGAS

Yugoiztochen (Bulgaria)

Noi cladiri de locuinte si servicii sociale menite sa ofere
o viata mai buna copiilor defavorizati.

»www.burgas.bg

MFIT FOR WORK
Tara Galilor (Regatul Unit)

Adresandu-se atat persoanelor cu afectiuni fizice, cat si
celor cu afectiuni psihice, Fit for Work a sprijinit peste 1600
de angajati sa reduca perioadele indelungate de concediu
medical.

Pwww.rcs-wales.co.uk

Puglia (Italia)

Bazat pe o abordare mixta a educatiei si serviciilor sociale,

acest proiect a redus semnificativ abandonul scolar timpu-

riu Tn regiune.

»www.pugliausr.it/default.aspx?Page=
Office_Section&code=132&tipo=1

constructiva sa putem
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regionalé Poate facilita ............................................................................... .

PCITYSTAR

Transformarea oraselor pentru a face
fatd provocdrilor viitoare.

»FORETAGSAMMA VH

Vastsverige (Suedia)

Pentru a stimula Tntreprinderile si spiritul antreprenorial,
proiectul a oferit consiliere Th afaceri tinerilor antreprenori,
ntreprinderilor nou-infiintate si companiilor consacrate.
»www.foretagsammavastrahisingen.se

»IMAGINE

Cooperare teritoriala europeand —
Severoiztochen (Bulgaria), Oberbayern
(Germania), Syddanmark (Danemarca),
Catalonia (Spania), Nord-Pas de Calais
(Franta), Emilia-Romagna (Italia), Nord-Vest
(Romania), Berkshire, Buckinghamshire

si Oxfordshire (Regatul Unit)

Opt orase partenere au reunit locuitori si organizatii de la
nivel local pentru dezvoltarea unei utilizari mai durabile
a energiei.

»www.imaginelowenergycities.eu

PTORRENT DELS MADUIXERS

Catalonia (Spania)

O facilitate moderna de gestionare a deseurilor reduce emi-
siile de CO,, oferind totodata noi spatii pentru'comunitate.
»http://w2.bcn.cat/obres/es/europa

Cooperarea teritoriala europeana —

Galitia (Spania), Norte (Portugalia)

Doua oragse si-au reunit fortele pentru a crea un ,oras euro-
pean” (Eurocity), asigurdnd Tn comun servicii si facilitati
municipale.

»http://en.eurocidadechavesverin.eu/

»IMPLEMENT

Cooperare teritoriala europeand —

Midtjylland (Danemarca), Vastsverige (Suedia),
Ser-@Jstlandet (Norvegia)

Pentru a accelera utilizarea biogazului in transport si incalzire,
Implement a dezvoltat initiative si instrumente durabile.
»www.energibyenskive.dk

{ PAFLATI MAI MULTE :
: http://lec.europa.eu/regional_policy/ro/regio-stars-awards/ :
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»IN CUVINTE PROPRII

»IN CUVINTE PROPRII

OPINII ALE PARTILOR INTERESATE PRIVIND
POLITICA DE COEZIUNE 2014-2020

Tn cuvinte proprii este acea sectiune
a revistei Panorama n cadrul careia
partile interesate de la nivel local,
regional, national si european fsi
prezinta opiniile cu privire la politica

de coeziune, precum si planurile pen-

tru perioada 2014-2020.

»IRLANDA

»IMBUNATATIREA
IMPLEMENTARII
PROGRAMELOR
PRIN STATUTUL
DE REGIUNE  _
~MAI DEZVOLTATA”

Asteptam cu nerdbdare beneficiile pe care Programul
Operational Regional al Border, Midland and Western
(BMW) 2014-2020 le va genera n regiunea noastra.
Regiunea Border, Midland and Western este predominant
rurala si, dat fiind ca de curénd a fost fncadrata n ran-
dul regiunilor ,,mai dezvoltate”, noul nostru program se
axeaza pe un numar limitat de teme prioritare cu efecte
masurabile asupra prioritatilor investitionale selectate.

Consideram oportund atentia acordata recent obtinerii unor
rezultate clare Tn cadrul programelor 2014-2020 si ne straduim
sa eficientizam implementarea programelor, de exemplu, prin
introducerea schimbului de date electronice (e-coeziune) si prin
utilizarea de optiuni de cost simplificate. Noul program va fur-
niza cercetare aplicata consolidata Tn regiune in colaborare cu
industria, acces universal Tn banda larga de mare viteza la dis-
pozitia tuturor oraselor si satelor, deservind 145000 de gos-
podarii, asistentd permanenta pentru circa 15000 de
intreprinderi prin intermediul birourilor locale pentru intreprin-
deri (BLI) si prin intermediul Enterprise Ireland, eficientd ener-
getica pentru peste 10000 de locuinte sociale si gospodarii cu
venituri reduse si sprijin pentru strategiile de dezvoltare dura-
bila urband cu beneficii economice, sociale si de mediu.
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Panorama saluta contributiile dumneavoastra redac-
tate Tn limba maternd, care ar putea aparea in editiile
viitoare. Va rugam sa ne contactati pentru informatii
suplimentare cu privire la termenele limita si indicatii
referitoare la contributia dumneavoastra.

Pregio-panorama®@ec.europa.eu

Programul de 320 de milioane de euro cofinantat de FEDR va
sustine intreprinderile din regiunea noastra in numeroase direc-
tii. Printre aceste directii se numadra sustinerea directd a cerce-
tdrii si inovadrii, precum si crearea de oportunitati de implicare
n programe de cercetare si in parteneriate de inovare cu cen-
tre de cercetare, active in domeniul proiectelor de cercetare
specifice Tntreprinderilor. Programul va asigura continuarea sus-
tinerii acordate microintreprinderilor prin intermediul birourilor


mailto:regio-panorama%40ec.europa.eu?subject=

locale pentru intreprinderi care ofera servicii de informare Tn
afaceri, servicii de consiliere, indrumare pentru consolidarea
capacitdtii si sprijin financiar, precum si un program de dezvol-
tare a IMM-urilor destinat intreprinderilor de productie si ser-
vicii cotate international. Contextul pentru dezvoltarea
IMM-urilor in regiune si potentialul pentru aplicatii e-intreprin-
dere vor fi totodatd stimulate in mod semnificativ de introdu-
cerea accesului universal in banda larga de mare viteza in toate
zonele nedeservite in prezent.

Programul reprezintd, de asemenea, o schimbare strategicd de
la dezvoltarea infrastructurii de cercetare la sustinerea cerce-
tdrii aplicate si a comercializarii, cu un accent mai mare asupra
angajamentului industriei Tn proiecte de cercetare finantate,
adaptate strategiei de specializare inteligenta a Irlandei.

Implementarea programului cu sprijinul partenerilor nostri din
departamentele guvernamentale, agentiile de stat, autoritdtile
locale si institutiile superioare de invatamant asigura cd intro-
ducerea tuturor actiunilor, cum ar fi selectarea si aprobarea

»Cercetare Tn domeniul analizei
chimice si biologice a toxinelor
Tn cadrul Serviciilor pentru mediul
marin si siguranta alimentara.

proiectelor, solicitarile de plata si declaratiile de cheltuieli, se
desfasoara Tn mod eficient si in avantajul beneficiarilor selec-
tati din regiune.

GERRY FINN - Director, Autoritatea de management
a Programului Operational Regional pentru regiunea Border,
Midland and Western 2014-2020
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PLITUANIA

PEFICIENTA
ENERGETICA
IN LITUANIA:
INSTRUMENTELE
FINANCIARE
SUNT SOLUTIA

Utilizarea eficienta a energiei reprezinta principalul
motor al unei economii mai ecologice si al reducerii
cheltuielilor publice si private. Prin urmare, eficienta
energetica reprezinta unul dintre obiectivele strategice
principale ale Programului Operational lituanian pentru
investitii UE Tn perioada 2014-2020.

Trecerea la o utilizare mai eficienta
a energiei

Desi in ultimul deceniu eficienta energetica a inregistrat
o crestere rapida in Lituania, nivelul consumului de energie
a ramas totusi mult mai ridicat decat in multe state membre.
O cale de ameliorare a eficientei energetice este aceea
a modernizdrii vechilor cladiri de apartamente, in numar de
aproximativ 37000 7n Lituania. Tn vederea gestion&rii cu suc-
ces a acestui proces, am pus in aplicare Tncepand din 2009
instrumente financiare destinate reabilitarii acestor blocuri.

De la Tnceput ne-am confruntat cu diferite probleme, nu doar
de natura financiara, ci si de schimbare a perceptiei generale
—potrivit careia reabilitarea este ineficienta. Intre timp cifrele
vorbesc de la sine si putem afirma cu satisfactie ca in prezent
scopul nostru este acela de a pastra nivelul ridicat de calitate
al modernizadrii, dat fiind cd cererea de creditare este mai
mare decat disponibilitatea fondurilor. Conform analizelor, con-
sumul de energie s-a Tnjumadtdtit in unele cladiri dupa ce au
fost reabilitate. Cu toate acestea, eficienta energetica poate
si trebuie sd fie masuratd prin mai multi indicatori decat
numarul de cladiri modernizate sau de instrumente de efici-
entizare energetica implementate. Aceasta vizeaza si calita-
tea vietii, precum si un mediu sigur si sandtos.

Utilizarea instrumentelor financiare

Fondurile UE si instrumentele financiare au fost si rdman
esentiale in acest proces. In anul 20089, a fost creat Fondul
de participare JESSICA, care dispune de 227 de milioane de
euro pentru reabilitarea cladirilor de apartamente. Tntrucat
utilizarea instrumentelor financiare in sectorul energetic s-a
ridicat la nivelul asteptarilor, iar cateva dintre proiectele
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»Renovdri de cladiri finantate din
JESSICA. Cererea de finantare

a crescut dupa ce s-a dovedit

ca reabilitarea duce la economii

de energie si costuri.
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elaborate au demonstrat existenta unei cereri masive, au
fost instituite trei noi fonduri in cadrul financiar pentru peri-
oada 2014-2020: JESSICA Il, Fondul de reabilitare a cladi-
rilor de apartamente (MBMF) si Fondul pentru eficienta
energetica (ENEF).

PCRESTEREA
COMPETITIVITATII
IN INSULELE AZORE

Gestionat de Agentia Nationala de Dezvoltare a Investitiilor
Publice, MBMF este un instrument financiar care dispune de
30 de milioane de euro, n timp ce JESSICA Il este un fel de
,fond de fonduri” (cu un buget de 150 de milioane de euro),

creat pentru atragerea de investitii private de anvergurd, in
vederea sporirii efectului de parghie al fondurilor europene
si pentru a satisface imensa cerere de investitii.

Arhipelagul Azore include noua insule locuite, situate n
mijlocul Oceanului Atlantic, pe o arie de peste 600 km.
Caracteristicile geografice si economice ale zonei au

Fondul nou-infiintat ENEF (79 de milioane de euro) are ca
scop acordarea de credite pentru reabilitarea cladirilor
publice si emite garantii pentru proiectele de iluminat public.
Printre scopurile fondului se numara nu doar investitiile Tn
proiecte, ci si dezvoltarea modelului ESCO, care nu a fost
implementat la scard largd Tn Lituania. Acesta va atrage
investitii private si experienta intreprinderilor private in vede-
rea utilizarii mai eficiente a fondurilor europene si a redu-
cerii riscurilor. n prezent, Agentia de Dezvoltare a Investitiilor
Publice cauta potentiali investitori care doresc sa inves-
teascd Tn proiecte de eficientd energetica in Lituania.

n perioada 2014-2020, dorim s& profitdm de orice ocazie
pentru a creste profitabilitatea fondurilor UE si pentru a uti-
liza fondurile refnnoibile. Prin urmare, este programata o uti-
lizare mai extinsd a instrumentelor financiare. Pentru a evalua
oportunitatile si potentialul instrumentelor financiare in alte
domenii de infrastructura publicd, cum ar fi energia, tratarea
apei, transportul, infrastructura rutiera, IT si altele, se reali-
zeazd Tn prezent o analizd a nevoilor de piata.

ALOYZAS VITKAUSKAS - Ministru adjunct de finante,
Lituania. Presedintele Comitetului de monitorizare a Programului
Operational lituanian 2014-2020
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plasat dintotdeauna regiunea autonoma Azore in cate-
goria de regiune ultraperiferica, asa cum este recunos-
cuta la articolul 349 din Tratatul privind functionarea
Uniunii Europene. Pentru perioada de programare 2007-
2013, Programul Operational FEDR PROCONVERGENCIA
reprezintd un element cheie al finantarii publice fn
regiunea autonoma Azore.

PROCONVERGENCIA este un program cuprinzator care aco-
perd o gama larga de sprijin pentru asigurarea unei accesi-
bilitati de bazd, precum si n vederea instituirii unor
infrastructuri educationale, sociale si de mediu, inclusiv

a unui set de instrumente pentru incurajarea si sustinerea

investitiilor private si pentru crearea unor economii externe

n scopul bunei functionari a intreprinderilor din zona. O serie

de proiecte pot fi evidentiate ca fiind ilustrative pentru rezul-

tatele nregistrate, de exemplu:

) conectarea grupului vestic de insule la reteaua existentd
n jurul celorlalte insule printr-un cablu submarin din fibra
optica;

» construirea unor cladiri functionale pentru Universitatea
din Azore, pe langa o gamd mai larga de actiuni intreprinse
la nivelul retelei publice de scoli;

» extinderea unui spital pe insula Faial, care deserveste un
numadr mare de utilizatori din grupurile de insule centrale
si de vest;

» restaurarea unui far si transformarea lui intr-un centru de
vulcanologie, proiect castigator Tn cadrul premiilor RegioStars
din 2011,

Cost total:
15600000 EUR

Contributia UE:
7400000 EUR

» Peletii de biomasa produsi Tn Azore sunt utitizati
de firmele locale ca stifsa de energie, de exerhplu,
n productia de lapte.
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» infrastructura rutierd pe insula Terceira care leaga portul
oceanic, portul pescaresc, aeroportul si un parc industrial
important de orasul Angra do Heroismo, principalul centru
administrativ.

Tn ceea ce priveste incurajarea investitiilor private, proiectul

,Productia de peleti din biomasa n regiunea autonoma Azore”

sintetizeaza perfect prioritdtile programului PROCONVERGENCIA:

» 1) prelucrarea materiilor prime locale;

» 2) realizarea unor produse locale utilizdnd o resursd esentiala
pentru economia regiunii; Si

» 3) promovarea exportului de produse din regiune.

Pornind de la acest plan de afaceri, industria se dezvoltd deoa-
rece se ridicd restrictiile pe piata locala si se introduce o abor-
dare de tip cluster intr-o industrie importanta pentru economia
regiunii, cu perspective de internationalizare. Intreprinderea
beneficiara, NaturalReason, a depus simultan trei cereri de
finantare pentru proiecte derulate pe trei insule din Azore (Sao
Miguel, Terceira si Pico), care detin o administratie proprie si
unitdti industriale complet autonome, toate acestea urmand
sd deserveasca propriul segment de pe piata regionald si sa
beneficieze de autonomie in Thcheierea de contracte de furni-
zare corespunzatoare capacitatii lor de deservire. Se preconi-
zeaza ca vor fi create cate 19 locuri de munca pe fiecare insula.

RUI AMANN - Autoritatea de management,
Regiunea autonomd Azore

N
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ENERGETICA
S| INSULELE
INTELIGENTE

INSULEUR, Reteaua Camerelor insulare de comert si industrie
din Uniunea Europeand, a organizat o sedinta publica pe 10
iulie la sediul Comitetului Economic si Social European. Intitulat
,Uniunea energetica si Insulele inteligente”, evenimentul a abor-
dat provocdrile, precum si oportunitatile teritoriilor insulare Tn
materie de politica energetica.

Avand Tn vedere ca uniunea energetica se numara printre
prioritdtile principale ale Comisiei Juncker — care vizeazad sa
asigure cetatenilor si intreprinderilor din UE energie sigurd,
durabild, competitiva si ieftina — nenumadratele insule din UE
reprezintd cazuri speciale, care au o experientd extrem de dife-
ritd sub aspectul infrastructurii si al aproviziondrii cu energie
fata de Europa continentald. Cu o populatie de 20 de milioane
de locuitori, si anume aproximativ 4% din populatia UE, aceste
teritorii reprezintd o componenta importanta a retelei europene
de energie.

Chiar daca insulele sunt adesea izolate, slab conectate, cu
o cota de piatd mai redusd, acestea dispun totodata de atuuri
extraordinare sub forma surselor regenerabile de energie —
energie solara, eoliana si maritimd. Mai mult, gratie pietelor
mici si integrate, acestea oferd contextul ideal de desfasurare
a proiectelor pilot din domeniul eficientei energetice.

Tntrucat au alocate 38000 de milioane de euro in perioada
2014-2020 pentru proiecte Tn materie de eficientd energetica si
energie regenerabild din FEDR si Fondul european pentru inves-
titii strategice, insulele UE ar putea dobandi tehnici inteligente si
ar putea deveni adevarati pionieri ai energiei durabile.

»AFLATI MAI MULTE
: www.insuleur.org/noticia.php?Cod_not=172

e

ELROPE, LATIN Amimica
AND THE CARIBREAN;

HERIX fef By
BEiRS

( 2006-2015 )
REPORT ON EU.CHINA REGIONAL
PoLICY COOPERATION

v
RAPOARTELE
UE-CHINA
S| UE-CELAC

Doua noi rapoarte Tn domeniul relatiilor internationale au fost
publicate recent si sunt disponibile pe site-ul web Inforegio.

Primul este un raport privind politica de cooperare dintre
UE si China Tn perioada 2006-2015, care oferd o trecere in
revistd a noud ani de cooperare Th materie de politica regio-
nala intre Directia Generald Politica Regionald si Urbana
a Comisiei Europene si Comisia Nationala de Dezvoltare si
Reforma a Chinei. Seminarele anuale la nivel inalt, rapoartele
comune si vizitele pe teren cu participarea autoritatilor regi-
onale si municipale din ambele tabere s-au dovedit a avea un
mare succes in promovarea schimburilor de experienta pri-
vind aspecte ale dezvoltdrii regionale si urbane, consolidarea
capacitatii si alte teme. Raportul saluta extinderea cooperdrii
Tn cadrul Agendei strategice de cooperare UE-China 2020.

Al doilea raport a fost publicat pentru a coincide cu sum-
mitul UE-CELAC 2015, organizat in iunie 2015, si prezinta pe
scurt opt ani de cooperare Tntre UE si statele din America
Latina si Caraibe, in materie de politica regionald, urbana si
transfrontalierd. Raportul bogat in ilustratii contine multe
exemple de proiecte, precum si declaratii ale comisarului Cretu
si ale ministrilor din statele latinoamericane partenere.

»AFLATI MAI MULTE
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/
: cooperation/international/
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La 28 iulie, Comisia Europeand a lansat strategia UE pentru
regiunea Alpilor - EUSALP. Strategia include 7 tari cu peste
70 de milioane de locuitori si vizeaza sa creeze o cooperare
mai puternica in regiune, stimuland cresterea, infrastructura,
protectia mediului si managementul energetic.

Alpii sunt in mod traditional una din cele mai bogate regi-
uni ale lumii si un punct central al activitatii economice si al
inovdrii din Europa. Totusi, tarile din regiune se confruntd Tn
continuare cu multe provocdri comune, nu in ultimul rand Tn
materie de conectivitate si schimbdri climatice.

EUSALP este a patra strategie macroregionald a UE — un
cadru integrat care interconecteazd state membre si tari inve-
cinate in cadrul aceleiasi regiuni geografice. Bazandu-se pe
retele si programe UE deja existente, cum este cazul fondurilor
ESI, strategiile urmaresc sa gaseasca solutii in fata provocari-
lor comune si sa genereze o mai bund coeziune economica,
sociald si teritoriald.

Cuprinzand 7 tari — Austria, Franta, Germania, Italia, Slovenia,
Liechtenstein si Elvetia — EUSALP include in total 48 de regiuni
si se va axa pe patru domenii cheie de politicd.

»1. Crestere economica si inovare: promovarea si sprijinirea
cercetdrii, turismului si IMM-urilor;

»2. Conectivitate si mobilitate: modernizarea soselelor, a cadi-
lor ferate si a accesului in banda larga in regiunile izolate;

v
TRANSFORMAREA
DIGITALA LA NIVELUL
IMM-URILOR

Tn luna octombrie, DG Retele de Comunicare, Continut si Tehno-
logie va lansa o cerere de exprimare a interesului pentru a sti-
mula crearea unor noi ecosisteme regionale care sa instituie
asistenta tehnicd si oportunitdti de finantare pentru transfor-
marea digitald la nivelul IMM-urilor producdtoare si a intreprin-
derilor cu capitalizare medie (o Intreprindere cu o capitalizare
bursierd intre 2 USD si 10 miliarde USD). Tn cursul celei de-a doua
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ANSATAS

»3. Mediu si energie: punerea Tn comun a resurselor pentru
conservarea mediului si promovarea eficientei energetice;
»4. Un model de guvernanta solid si eficient pentru regiune.

Comisarul pentru politica regionald, dna Corina Cretu,
si-a exprimat increderea deosebita n potentialul si viabili-
tatea EUSALP: ,Regiunile alpine au o traditie indelungatd de
cooperare, dispun deja de o serie de retele, iar obiectivul
acestei strategii este sé consolideze solidaritatea existentd.
Este a patra strategie macroregionald din Europa; experienta
aratd cd succesul acestora depinde foarte mult de angaja-
ment si de asumarea responsabilitGtii. Prin urmare, avemn
nevoie de o conducere politicd temeinicd si de o implicare
activd a tuturor partenerilor regionali si nationali pentru
a exploata pe deplin potentialul strategiei UE pentru regiu-
nea Alpilor.”

Strategia este acum pe cale sa fie aprobata de Consiliul
European spre sfarsitul acestui an.

PAFLATI MAI MULTE
: http://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/cooperation/
: macro-regional-strategies/alpine/

etape a programului (2015-2018), centrele regionale de compe-
tentd, care actioneaza in calitate de centre de inovare, pot soli-
cita finantare pentru a evalua fezabilitatea colaborarii tehnologice
durabile Tntre centrul de competentd, pe de o parte, si IMM-urile
si intreprinderile cu capitalizare medie din regiune, pe de alta
parte, In scopul transferului de tehnologii de ultimd generatie
care permit transformarea digitald. Totodatd, va fi analizatd posi-
bilitatea de a sprijini astfel de colaborari cu fondurile regionale.

»AFLATI MAI MULTE
! Www.idms.eu
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PSTRATEGIA EUROPA 2020

PNOUL GHID AL ANALIZEI
COST-BENEFICIU DIN
CADRUL EVALUARII

PROIECTELOR

2020 sunt preconizate aproximativ 500 de proiecte
majore de investitii, abordarea referitoare la evalua-
rea obligatorie, si anume analiza cost-beneficiu, a fost
modificatad pentru a raspunde noilor cerinte si publi-
catd Tntr-un nou ghid destinat partilor interesate.

Un element important al strategiei Europa 2020 este acela
al selectdrii celor mai avantajoase proiecte din punct de
vedere economic, care au un impact semnificativ asupra
cresterii si locurilor de munca.

Prin urmare, toate proiectele majore (proiectele cu un cost
eligibil de peste 50 de milioane de euro), care sunt incluse
n programele operationale finantate din FEDR si din Fondul
de coeziune, trebuie sa fie justificate printr-o procedura de
analiza cost-beneficiu (ACB), care este in prezent o cerinta
obligatorie pentru cofinantare.

ACB reprezintd un instrument analitic care este utilizat pen-
tru a evalua o decizie de investitii. Acesta contribuie la eva-
luarea impactului unui proiect asupra bunastadrii, precum si
a contributiei acestuia la realizarea obiectivelor politicii de
coeziune a UE.

Tn cadrul politicii reformate de coeziune, cerintele privind
introducerea ACB Tn evaluarea proiectelor si in procesul deci-
zional au fost consolidate, fiind publicat un ghid care pre-
zintd noile proceduri.

Metode verificabile

ACB consta in mdsurarea in termeni monetari a tuturor cos-
turilor si beneficiilor unui proiect pentru societate, repre-
zentand un instrument important de management pentru
autoritatile nationale si regionale. O politica de succes,
bazata pe dovezi, necesita luarea unor decizii de investitii

38

99 Obiectivul
analizei cost-bene-
ficiu este sa ofere
o proceduri coe-
rentd de evaluare
p4- a deciziilor din
perspectiva consecingelor aces-
tora. Comisia este o deschizi-
toare de drumuri in materie

de analizi cost-beneficiu. Y

»PROFESOR MASSIMO FLORIO — UNIVERSITATEA DIN MILANO,
CARE S-A IMPLICAT TN ULTIMII 20 DE ANI TN ELABORAREA
METODOLOGIEI ACB

bazate pe metode obiective si verificabile. Din acest motiv,
Comisia a promovat Tn mod constant utilizarea analizelor
cost-beneficiu pentru proiecte n valoare de peste 50 de
milioane de euro.

Analiza ar trebui sa contribuie la confirmarea necesitatii
alocarii finantarii UE unui proiect si a eligibilitatii acestuia
pentru a primi resurse din fondurile ESI.

Tntr-adevar, in vederea obtinerii aprobarii pentru cofinanta-
rea unui proiect major, autoritatea de management Tn cauza
trebuie sa puna la dispozitie informatii specifice. Principiile,
metodele si criteriile prezentate Tn noul ghid vor sprijini bene-
ficiarii, factorii de decizie politica si evaluatorii independenti
sd Tnteleagd mai bine care sunt informatiile necesare can-
taririi beneficiilor si costurilor socioeconomice ale unui pro-
iect de investitii.



Abordare comuna

Ghidul actualizat se concentreaza pe elementele practice,
tinand seama totodatd de evolutiile recente din lumea stiin-
tifica a economiei bunastdrii si analizeaza amanuntit bene-
ficiile pentru societate ale existentei proiectului. Publicatia se
adreseaza unui public variat, printre care functionari ai
Comisiei, functionari publici din statele membre si statele can-
didate, angajati ai institutiilor financiare si consultati implicati
n elaborarea sau evaluarea proiectelor de investitii.

Etapele ACB includ o analiza financiard, o analiza economica
si 0 evaluare a riscurilor unei optiuni investitionale selectate,
precum si 0 evaluare a impactului asupra mediului. ACB impune
o explicatie referitoare la conformitatea proiectului cu axele
prioritare relevante din cadrul programului (programelor) ope-
rational(e) in cauza, precum si o estimare a contributiei proiec-
tului atat la indeplinirea obiectivelor specifice ale respectivelor
axe prioritare, cat si la dezvoltarea socioeconomica.

Ghidul oferd o serie de studii de caz in domenii precum trans-
portul, mediul, energia, banda largd, C&D si inovarea, pentru
a facilita Intelegerea si aplicarea practicd a ACB Tn diversele
sectoare vizate.

Guide to Cost-Ban,
efit
of Investment Prn;:-',.:;,“."'s

LANSAREA
GHIDULUI
ACB

n luna iulie, Comisia a organizat o conferinta pentru
a prezenta partilor cheie interesate Ghidul actualizat al
analizei cost-beneficiu a proiectelor de investitii care
urmeaza sa fie finantate de FEDR si de Fondul de coezi-
une in perioada de programare 2014-2020.

Evenimentul si-a propus sa evidentieze aspectele impor-
tante care trebuie avute Tn vedere atunci cand principiile
ACB sunt aplicate proiectelor de investitii si modul practic
de aplicare a acestora. Expertii care au vorbit Tn cadrul
conferintei au evidentiat principalele modificari legisla-
tive, procedurale si metodologice Tn legaturd cu proiec-
tele majore, precum si abordarea ACB.

Walter Deffaa, Directorul general al DG Politica Regionala
si Urbanad, a afirmat ca obiectivul ghidului ACB este sa
combine rigoarea teoretica cu implementarea practica.
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Ridicarea pragurilor si scaderea
numarului de proiecte majore

Proiectele de investitii din cadrul politicii de coeziune trebuie
sd vizeze strategia Europa 2020 Tn ansamblu si sd adopte
o0 abordare integrata cu privire la utilizarea diverselor surse
de finantare UE, cum ar fondurile ESI sau Orizont 2020.
Proiectul major potential trebuie sa corespunda cu obiecti-
vele tematice ale UE, precum si cu prioritdtile de investitii si
cu obiectivele specifice si sa fie evaluat Tn functie de rezul-
tate si indicatori. Aceasta abordare stabileste o conexiune
directd ntre proiecte si programe. Rezultatele pot fi mdsu-
rate cu ajutorul unor indicatori concreti.

Pentru perioada de programare 2014-2020, pragurile au
fost ridicate (75 de milioane de euro pentru proiectele Tn
materie de transport si energie in cadrul obiectivului tema-
tic nr. 7) si sunt legate de costul eligibil (nu costul total). Prin
urmare, numarul proiectelor majore va scadea. n perioada
2007-2013, au fost investite aproximativ 80 de miliarde de
euro Tn peste 1000 de proiecte majore. Aproximativ 500 de
proiecte majore de investitii sunt preconizate pentru peri-
oada 2014-2020, avand n vedere diversele praguri exis-
tente, iar statele membre ar trebui sa le identifice in
programele lor operationale.

Rolul cheie al expertizei JASPERS

JASPERS, care este un parteneriat Tntre Comisie (DG Politica
Regionala si Urbanad), Banca Europeand de Investitii si Banca
Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare, detine un rol
mai insemnat in dezvoltarea si evaluarea proiectelor majore,
asigurand expertiza si consiliere independenta. Tn vederea
asigurdrii unui context concurential echitabil la nivelul state-
lor membre si sectoarelor, proiectele majore trebuie evaluate
de catre JASPERS, Comisia urmand sa primeasca o evaluare
independentd a calitdtii.

Implicarea JASPERS poate contribui la asigurarea unei forme
adecvate a proiectelor, sporind sansele de aprobare a aces-
tora prin intermediul evaludrii independente a calitatii.

JASPERS a jucat rolul unui consilier tehnic pentru DG Politica
Regionala si Urbana in elaborarea ghidului ACB, contribuind in
mod deosebit la aspectele practice legate de proiectele majore
de infrastructurd si evidentiind cele mai bune practici, precum
si erorile comune intervenite Tn realizarea ACB. Pe viitor, Comisia,
n colaborare cu JASPERS, va institui forumuri regulate pe tema
ACB, destinate schimbului de cele mai bune practici si de expe-
rienta in ceea ce priveste realizarea ACB, in scopul continudrii
Tmbunadtatirii evaludrii proiectelor de investitii.

| ’DESCARCATI GHIDUL
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/
: studies/pdf/cba_guide.pdf


http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/cba_guide.pdf
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»PEUROPA 2020

»MASURAREA PROGRESELOR PE
CALEA REALIZARII OBIECTIVELOR
STRATEGIEI EUROPA 2020

a UE - strategia Europa 2020 - a fost lansata in 2010
pentru a crea conditiile necesare cresterii inteligente,
durabile si favorabile incluziunii. Indicele Europa 2020
analizeaza datele inregistrate in primii patru ani ai stra-
tegiei pentru a asigura eficienta acesteia ca strategie
post-criza dedicata statelor membre si regiunilor.

Indicele se apleaca asupra primelor cinci domenii tintd cheie
ale strategiei Europa 2020 - ocuparea fortei de muncd, edu-
catie, sardacie, inovare, schimbari climatice si durabilitate
energeticd. Pentru fiecare domeniu tintd, indicele ofera sta-
telor membre, regiunilor si oraselor un punctaj care releva
apropierea lor de realizarea obiectivelor.

Scurtd prezentare a situatiei la nivelul UE

Tn cursul primilor patru ani ai strategiei Europa 2020 s-au
nregistrat progrese in ceea ce priveste atingerea majoritatii
obiectivelor UE si nationale. Totusi, din cauza crizei economice,
rata ocupdrii fortei de munca si rata sardciei au ramas
aproape neschimbate in multe tdri. Sase state membre au
nregistrat performante mai slabe, Cipru consemnand cea mai
mare scadere a indicelui, cu 9 puncte procentuale, Tn timp ce
Grecia si Portugalia au pierdut cate trei puncte fiecare.

INDICELE EUROPA 2020
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Impact regional

Analiza ofera totodata o perspectiva asupra performantei
regiunilor din UE. Performantele diferd de la o regiune la alta
— chiar si in interiorul aceleiasi tari, oferind sansa de a iden-
tifica si de a partaja cele mai bune practici.

Conform Tmpartirii pe categorii a regiunilor in cadrul politicii
de coeziune, ratele de ocupare a fortei de munca, ratele inva-
tamantului tertiar si C&D exprimatd ca procent din PIB sunt
mult mai reduse in regiunile ,mai putin dezvoltate”, Tn timp
ce regiunile ,mai dezvoltate” Tnregistreaza de regula valori
mult mai mari ale tuturor indicatorilor Europa 2020.

Totodatd, indicele a relevat ca regiunile-capitald au adesea
printre cele mai bune performante din tdrile respective.
Decalajul dintre performanta regiunii-capitald si urmatoarea
regiune ca punctaj este mare in Bulgaria, Romania si Slovacia.
Regiunile-capitala din Romania si Bulgaria depdsesc ca perfor-
mantd o serie de state membre din UE-15, cum ar fi Spania,
Grecia si Italia. Regiunea Bratislava nregistreaza o performanta
mai buna decat 21 de state membre. Analiza arata cd orasele
consemneaza un punctaj mai bun in cadrul indicelui decat alte
localitdti mai mici, precum si decat suburbiile si zonele rurale.
Orasele din Olanda, Suedia si Finlanda au realizat deja obiec-
tivele in materie de ocupare a fortei de muncd, invdtamant si
reducere a sardciei, stabilite Tn strategia Europa 2020.
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Indicele Europa 2020 la nivel national pe obiective UE. Pand in anul 2012, Suedia si Danemarca au indeplinit sau au depasit toate obiectivele.
Cele trei state baltice au Tnregistrat progresele cele mai notabile, marindu-si punctajele cu peste 10 puncte.
(100 = indeplineste sau depaseste toate obiectivele, O = foarte departe de atingerea tuturor obiectivelor)

Sursa: Comisia Europeana in baza datelor Eurostat si SEE
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Acest decalaj este generat in principal de oportunitatile mai
bune de angajare, de performanta mai mare din fnvatamant
si de ratele mai reduse ale sdrdciei, care se inregistreaza n
orasele din tdrile care beneficiaza de fonduri de coeziune (*).
Tn acelasi timp, orasele din tarile care nu beneficiaza de fon-
duri de coeziune se confrunta cu rate mai ridicate de sdrdcie
sau excluziune si cu rate mai reduse ale ocupdrii fortei de
muncd, deoarece persoanele educate si prospere s-au mutat
n suburbii, iar centrele oraselor atrag un procent mai mare
de persoane sdrace si someri.

Obiectivele 2020

Analiza contribuie la identificarea provocdrilor la adresa imple-
mentarii cu succes a strategiei Europa 2020. Cum era de
asteptat, analiza a relevat cd, din cauza crizei economice,
obiectivele privind ocuparea fortei de munca si reducerea
sdrdciei sunt tot mai greu de realizat si vor continua sa fie
greu de realizat pentru anumite t&ri. In ceea ce priveste C&D,
s-au Tnregistrat progrese semnificative pe toate nivelurile,
nsd tendinta trebuie sa fie consolidata pentru ca obiectivul
2020 sd fie atins. Inovarea a ramas puternic concentrata si

(1) Tari cu un VNB/cap de locuitor sub 90% din media EU, prin urmare eligibile
pentru sprijin din Fondul de coeziune in perioada 2014-2020 (Bulgaria, Cipru,
Republica Ceha, Estonia, Croatia, Letonia, Lituania, Ungaria, Malta, Polonia,
Portugalia, Romania, Slovenia si Slovacia).
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-4 OBIECTIVE PRINCIPALE ALE UE 2010-2012

MODIFICAREA INDEXULUI DISTANTEI FATA DE OBIECTIVELE UE

-

8--4

-4-0 4-8

B

>0 = a Tnregistrat progrese pe calea realizarii obiectivelor
<0 = nu a Tnregistrat progrese pe calea realizarii obiectivelor
Media UE = 3

0-4

Sursa: Comisia Europeand Tn baza datelor Eurostat si SEE

nu a dat semne de raspandire catre regiunile mai putin dez-
voltate. UE a inregistrat progrese in realizarea obiectivelor atat
n domeniul energiei din surse regenerabile, cat si in ceea ce pri-
veste reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd, insd acestea
se datoreazd n parte unei scaderi a cererii energetice pe fondul
crizei. Progresele Tn atingerea obiectivului din fnvatamant sunt
ncurajatoare, insa o revenire la o crestere puternica a ocuparii
fortei de munca ar putea genera obstacole Tn acest sens.

Tn ansamblu, marile provocari sunt legate de reducerea sara-
ciei si de cresterea ocupdrii fortei de munca si a inovdrii, men-
tinand totodatd tendintele pozitive manifestate in alte domenii
tinta. Avand Tn vedere ca politica de coeziune a UE va investi
aproximativ o treime din bugetul UE in domenii cheie stabilite
Tn acord cu strategia Europa 2020, indicele va contribui la ori-
entarea statelor membre si a regiunilor Tn scopul maximizarii
impactului finantarii UE prin concentrarea asupra provocdrilor
specifice si a necesitatilor de dezvoltare ale acestora.

PAFLATI MAI MULTE

. http://europa.eu/'wy97Wg

: A se vedea, de asemenea, articolul din numarul
: 52 al revistei Panorama, pagina 24:

. http://europa.eu/'YB78tb
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»GRECIA

Totalul investitiei:
2200000 EUR
Cota din Fondul de
participare JEREMIE:
700000 EUR

PFONDURI CU CAPITAL
DE RISC TN DOMENIUL TIC

Incrediblue utilizeaza tehnologiile informatiei si comu-
nicatiilor pentru a crea o piata online pentru inchirierea
de iahturi Tn Marea Mediterana, prin aceasta facand
vacantele pe iahturi accesibile tuturor.

Incrediblue este una dintre cele 45 de ntreprinderi nou-n-
fiintate inovatoare finantate din fonduri cu capital de risc
prin initiativa JEREMIE Tn Grecia - derulata prin Fondul euro-
pean de investitii — care au fost cofinantate prin Programul
Operational elen ,Convergenta digitald”, prin Fondul euro-
pean de dezvoltare regionala si prin capital privat.

Lansatd Tn urma cu trei ani, Incrediblue a dezvoltat o plat-
forma cuprinzdtoare care faciliteaza Tnchirierea online de
ambarcatiuni, punand punct ideii inraddcinate potrivit cdreia
vacantele pe iahturi sunt scumpe sau necesitd experienta n
domeniu. Serviciile online le permit clientilor alegerea desti-
natiei, a tipului de ambarcatiune si a perioadei de inchiriere.
Turistii si pot alege iahtul care li se potriveste cel mai bine,
iar odata facuta rezervarea, Incrediblue va aloca prin corelare
unul dintre cei 200 de capitani cu experientd disponibili.

Potrivit lui Antonios Fiorakis, fondator si CEO al Incrediblue,
,Juristii s-au saturat ca an de an sa fsi faca vacantele in ace-
lasi fel, cu cazare traditionald, existand la nivel global o ten-
dinta uriasd de a opta pentru experiente turistice care sa nu
implice cazarea la hotel. Incrediblue ofera acces la un mod
alternativ de a petrece vacantele, inlocuind perspectiva sta-
tica de la fereastra unui hotel cu una in permanenta schim-
bare, vazutd prin fereastra unui iaht, la acelasi pret”.
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Dupa trei ani de activitate de succes, companiei i-au mai
fost alocate alte 1,6 milioane de euro de catre un consortiu
de investitori si de JEREMIE Openfund II.

Initiativa JEREMIE

Fondurile cu capital de risc JEREMIE TIC presupun investitii
n transfer initial de tehnologie, precum si in fazele incipi-
ente ale companiilor TIC, utilizand Tn acest fel fondurile
structurale europene pentru finantarea intreprinderilor mici
si mijlocii prin capital propriu. Obiectivul este dezvoltarea
unor Tntreprinderi inovatoare, specializate in tehnologia infor-
matiei si a comunicatiilor (TIC) care sa contribuie la dezvol-
tarea ecosistemului de antreprenoriat digital in Grecia, in
conditiile actuale de criza economica.

Tn prezent, Incrediblue ofer& 850 de iahturi in Grecia, operand
n total 2100 de iahturi in intreaga Mediterand, in Croatia,
Turcia si Spania. Noile investitii vor contribui la extinderea
companiei in Marea Mediterana si la cresterea numarului de
rezervdri. Reusita companiei se bazeaza pe utilizarea cu suc-
ces a initiativei JEREMIE in Grecia, care ofera oportunitdti
noi de sustinere si de consolidare a deschiderii, inovarii si
antreprenoriatului digital, precum si a trecerii spre econo-
mia digitald.

»AFLATI MAI MULTE
- www.incrediblue.com


http://www.incrediblue.com
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»O INTREPRINDERE .
NOU-INFIIN'!'ATA DEZVOLTA
DRONE PENTRU OPERATIUNI
DE SALVARE 51 SUPRAVEGHERE

PE MARE

O companie daneza dezvolta drone specializate care
pot opera pe mare si pot ateriza automat pe ambar-
catiuni fn miscare.

CumulusOne este un nou tip de drond de Tnaltd tehnologie care
a fost proiectata special Tn vederea operarii pe mare si susti-
nerii unor sarcini ca salvarea pe mare, avertizarea Tmpotriva
piratilor si cercetdrile de mediu. Acestea sunt domenii in care
se cheltuie de obicei milioane si in care se utilizeaza elicoptere
sau aparate de zbor speciale.

Compania Little Smart Things, din Bornholm, Danemarca, a fost
creatd in ianuarie 2013 Tn vederea gasirii de solutii la distanta
pentru fotografierea si filmarea aeriand si a intrevazut o opor-
tunitate importanta in aplicatiile maritime. in vederea adaptarii
dronelor civile pentru utilizare pe mare, era nevoie sa se dez-
volte un echipament foarte rezistent, dotat cu sisteme GPS si
Ccu capacitati automatizate de aterizare.

Tn ultimele 18 luni, compania a dezvoltat drona CumulusOne care
cantdreste sub doud kilograme si are fuzelajul din fibra de car-
bon si Kevlar. Desi a fost proiectat cu o aripa fixd, aparatul nu
necesitd pistd, acesta putand ateriza dupd o coborare verticald
pe o portiune foarte mica a unui alt aparat in miscare.

Drona are pana la trei ore independenta de zbor si poate rezista
la o0 vitezd a vantului de 12 metri pe secundd. Dronele au fost
proiectate sa poatd ateriza chiar pe ambarcatiuni foarte mici,
care nu au heliport sau alte facilitati de aterizare. Tehnologia
avansata GPS si un sistem de navigatie adaptat permit auto-
matizarea completd a aterizdrilor.

Sistemul CumulusOne este complet autonom si se prezinta intr-o
cutie. Dupd incheierea planificdrii misiunii, aparatul de zbor va fi
lansat manual, isi va indeplini misiunea, se va intoarce si va ate-
riza vertical cu mare precizie, neavand nevoie de pista de ateri-
zare. Aceste capacitati fac ca sistemul CumulusOne sa fie un
instrument valoros pentru sarcini cum ar fi salvarea pe mare,
salvarea persoanelor cazute de pe bordul ambarcatiunilor, ges-
tionarea ghetii, evitarea pirateriei si supravegherea mediului.

Drona a rezultat in urma cooperdrii stranse dintre Departa-
mentul Spatial al Universitatii Tehnice din Danemarca (DTU) si
Universitatea din Alborg, care au contribuit la dezvoltarea de
senzori de precizie GPS si de modele matematice necesare ate-
rizarilor automatizate pe ambarcatiuni. CumulusOne are o zond
mare de Tncdrcdtura utild, de pana la 600 g. Exista numeroase
posibilitati de adaptare suplimentara si de actualizare a sen-
zorilor Tn viitor.

Tn vederea dezvoltrii proiectului, Little Smart Things a primit
un grant din partea Fondului danez pentru inovare, urmand sa
beneficieze de sustinere din partea FEDR. Fondatorul si CEO-ul
companiei, Esben Nielsen, a primit premiul Antreprenorul anu-
lui 2014 in Danemarca.

>AFLATI MAI MULTE
 http: //llttlesmartthlngs com/

Cost total:
255000 EUR
Contributia UE:

102000 EUR
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PAGENDA 2016

IANUARIE . IANUARIE

_ Croatia (HR) _ Slovenia (SI)

Primul forum anual Eveniment de lansare
al SUERMAI . a EUSALP

v

. Pentru informatii suplimentare privind aceste evenimente,
: consultati sectiunea Agenda de pe site-ul Inforegio:
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