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Corina Cretu
Europejska komisarz
ds. polityki regionalnej

W wyniku przyjetego ostatnio porozumienia w sprawie
nowego programu pomocy dla Grecji Komisja ogtosita przy-
znanie ponad 35 miliardéw EUR z budzetu UE na zwieksze-
nie liczby miejsc pracy i wzmocnienie gospodarki Grecji do
2020 roku.

Gtoéwna czes¢ srodkéw na odbudowe greckiej gospodarki
bedzie pochodzi¢ z europejskich funduszy strukturalnych
i inwestycyjnych. Za posrednictwem programdw operacyjnych
przyjetych w grudniu zesztego roku Grecja moze otrzymac
ponad 20 miliardéw EUR w okresie 2014-2020 na wsparcie
inwestycji w badania i innowacyjnos¢, TIK, konkurencyjnos¢
MSP, wydajnos¢ energetyczna, zréwnowazony rozwdj obsza-
row miejskich, edukacje i wtgczenie spoteczne. Wtadze Grecji
moga teraz rozpoczac realizacje tych plandw.

Unia energetyczna

Aktywnie uczestniczylismy w przygotowaniach pakietu unii
energetycznej, ktdry zostat przyjety przez Komisje w lutym
2015 roku. Okresla on strategie stworzenia silnej unii ener-
getycznej oraz dtugoterminowej polityki przeciwdziatania
zmianie klimatu. Poniewaz strategia energetyczna ma silny
wymiar regionalny, polityka spdjnosci UE bedzie odgrywac
kluczowa role w budowaniu unii energetycznej. Planuje sie
znaczne zwiekszenie finansowania rozwoju gospodarki nisko-
emisyjnej, w tym inwestycji w energetyke odnawialna (wydaj-
nosc¢ energetyczng, odnawialne zrdédta energii i inteligentne
sieci dystrybucji energii), oraz zréwnowazonej mobilnosci
multimodalnej w miastach. Na ten cel panstwa cztonkow-
skie juz zarezerwowaty okoto 38 miliarddw EUR w swoich
umowach o partnerstwie.
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Open Days

Tegoroczna edycja wydarzenia OPEN DAYS odbywa sie pod
hastem ,Europejskie regiony i miasta: partnerzy w inwesty-
cjach i w osigganiu wzrostu gospodarczego”. Wydarzenie
Europejski Tydzien Regiondw i Miast w 2015 roku bedzie
koncentrowac sie na MSP oraz tworzeniu miejsc pracy, jed-
nolitym rynku cyfrowym, energii i rozwoju obszaréw miej-
skich i wiejskich.

Fundusze polityki spéjnosci w wysokosci 351,8 miliardow EUR
przeznaczone sg na inwestycje w europejskich regionach
i miastach oraz w gospodarke realng w okresie 2014-2020.
Stanowig one podstawowe narzedzie inwestycyjne UE,
a wydarzenie OPEN DAYS 2015 bedzie doskonatym forum dla
krajowych i regionalnych instytucji zarzadzajacych, benefi-
cjentéw i instytucji UE do wymiany pogladdéw i wypracowania
odpowiednich i praktycznych podejs¢ do implementowania
funduszy.

Podczas wydarzenia OPEN DAYS odbedzie sie finat edycji
2015 konkursu RegioStars Awards, w czasie ktérego kolejny
raz zostang zaprezentowane niezwykte i oryginalne inicja-
tywy dotyczace inteligentnego, zréwnowazonego i sprzyja-
jacego wtaczeniu wzrostu oraz transformacji obszaréow
miejskich w ramach jednych z najbardziej innowacyjnych
i inspirujgcych projektdw wspieranych z funduszy polityki
spojnosci UE. O te prestizowg nagrode bedzie walczy¢
17 projektéw sposrod 143 zgtoszonych.
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»BUDOWANIE UNII
ENERGETYCZNEJ

sje w lutym 2015 roku. Okresla strategie stworzenia
silnej unii energetycznej potaczonej z dtugoterminowa
polityka przeciwdziatania zmianie klimatu. DG ds. Poli-
tyki Regionalnej i Miejskiej aktywnie uczestniczyta
w przygotowaniach pakietu unii energetycznej i za
posrednictwem swoich programéw inwestycyjnych
bedzie odgrywa¢ kluczowa role w budowaniu gospo-
darki niskoemisyjnej w Europie.

Nowa strategia dla unii energetycznej obejmuje pie¢ powig-
zanych i wzmacniajacych sie wzajemnie wymiaréw polityki:

» Bezpieczenstwo energetyczne.

» W petni zintegrowany wewnetrzny rynek energii.

» Wydajnos¢ energetyczna.

» Dekarbonizacja gospodarki.

» Badania, dziatalnos¢ innowacyjna i wzrost konkurencyjnosci.

W tych obszarach polityka spéjnosci odgrywa gtéwna role
w realizacji wtasciwych inwestycji i moze zapewnic¢ kluczowe
wsparcie. Jej podstawowe dziatania bedg dotyczy¢ zwiek-
szonego finansowania gospodarki niskoemisyjnej, zwieksze-
nia wykorzystania instrumentow finansowych, zwiekszenia
pomocy technicznej oraz budowania potencjatu, by wesprzec
panstwa cztonkowskie i regiony w opracowywaniu i reali-
zowaniu odpowiednich projektéw. Te inwestycje beda
stanowi¢ znaczny wktad we wszystkich wymiarach strategii
unii energetycznej.

Kluczowe ogniwo

Polityka spojnosci to niezwykle istotny element strategii unii
energetycznej, poniewaz stanowi bezposrednie potaczenie
miedzy decydentami a regionami i miastami. DG ds. Polityki
Regionalnej i Miejskiej ma wieloletnie doswiadczenie w dzia-
taniach na poziomie transgranicznym, regionalnym i lokal-
nym - jest to bardzo wazne w realizacji plandw.

Za posrednictwem programéw operacyjnych panstw czton-
kowskich w okresie 2014-2020 zarezerwowano okoto 39
miliardow EUR na inwestycje w gospodarke niskoemisyjng
(w ramach celu tematycznego 4) - co stanowi dwukrotny
wzrost w stosunku do poprzedniego okresu programowania.
Gospodarka niskoemisyjna obejmuje zaréwno inwestycje
w zrownowazong energetyke (wydajnos¢ energetyczng,
odnawialne zrédta energii i inteligentne sieci dystrybucji),
jak i w zréwnowazong mobilnos¢ multimodalng w miastach,
w tym w powigzane badania i innowacje.

Istniejg rowniez fundusze na dekarbonizacje transportu i przej-
scie na inne rodzaje lokomocji oraz na inteligentng infrastruk-
ture energetyczng (w ramach celu tematycznego 7).

Priorytety inwestycyjne

W ramach inwestycji w zréwnowazong energetyke ktadzie
sie silny nacisk na wydajnos¢ energetyczng, zwtaszcza
w budynkach mieszkalnych i publicznych (lub w innej publicz-
nej infrastrukturze), a takze w przedsiebiorstwach, ze szcze-
gélnym uwzglednieniem MSP. Znaczne fundusze przydzielono
na inwestycje w odnawialne zrédta energii, efektywna koge-
neracje oraz miejskie sieci cieptownicze oraz w inteligentne
sieci dystrybucji energii.

W ramach polityki spdjnosci wspierane sg inwestycje w infra-
strukture inteligentnych sieci dystrybucji energii i gazu, w sys-
temy magazynowania i przesytania, zwtaszcza w stabiej
rozwinietych regionach. Taka infrastruktura ma sprzyjac roz-
wojowi systemdw inteligentnych i uzupetnia¢ inwestycje
wspierajace proces przejscia na gospodarke niskoemisyjna.

Finansowanie w ramach polityki spdjnosci obejmuje réwniez
dekarbonizacje sektora transportu, poprawiajac jego wydaj-
nos¢ energetyczng i wpierajac jego przejscie na inne rodzaje
transportu. Inwestycje dotyczg gtéwnie zréwnowazonego mul-
timodalnego transportu miejskiego, kolejowego, drég wodnych,
multimodalnych podrdzy, inteligentny systemdw transportu,
czystszych pojazdéw publicznych i paliw alternatywnych.
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Przycigganie inwestoréow prywatnych

Oczekuje sie, ze prywatne zrodta finansowania pokryjg duza
czesc¢ inwestycji w energetyke, gdyz projekty najczesciej gene-
rujg przychody ze sprzedazy energii odnawialnej lub zmniej-
szaja rachunki za energie w wyniku inwestycji zwiekszajacych
wydajnos¢ energetyczna. Gdy sponsorzy projektu nie sg w sta-
nie zdoby¢ wystarczajgcego finansowania z rynku lub gdy
projekty nie przynoszg petnego zwrotu zainwestowanych Srod-
kéw, mozliwa jest pomoc publiczna.

Aby lepiej wykorzysta¢ zmniejszone srodki publiczne, zwieksza
sie wykorzystanie instrumentow finansowych. Plan inwesty-
cyjny Komisji przewiduje, ze okoto 20% inwestycji w projekty
majace na celu zmniejszenie emisji uzyska wsparcie z instru-
mentéw finansowych.

Zapewniajac pomoc w postaci kredytdw, gwarangji i kapitatu,
srodki finansowania z UE wykorzystujg dodatkowe finanso-
wanie publiczne i prywatne. Dalsze korzysci zwigzane ze sto-
sowaniem instrumentéw finansowych, zwtaszcza pozyczek
i kapitatu, wynikaja z tego, ze ich obrotowy charakter moze
zapewni¢ wsparcie dtugo po zakonczeniu okresu programo-
wania. Dotacje mogg by¢ wykorzystywane jako uzupetnienie
umozliwiajgce wspieranie na przyktad gruntownej renowacji
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Pierwszy ,inteligentny” dom
o dodatnim bilansie energetycznym
sfinansowany z EFRR

Specjalisci w dziedzinie rozwigzan niskoemisyjnych
z Uniwersytetu w Cardiff w Walii zaprojektowali i zbudowali
pierwszy w Wielkiej Brytanii inteligentny dom generujacy
niskie koszty energii, ktéry moze dostarczac do krajowej
sieci energetycznej wiecej energii, niz sam zuzywa.

Opracowany i zbudowany w ramach projektu SOLCER
Wales Low Carbon Research Institute — i w czesci sfinan-
sowany przez EFRR - w unikatowy sposadb taczy po raz
pierwszy zmniejszenie zapotrzebowania na energie,
dostawy odnawialnej energii i magazynowanie jej, dajac
w efekcie dom o dodatnim bilansie energetycznym.

Aby znacznie obnizy¢ zapotrzebowanie na energie,
budynek zbudowano z wykorzystaniem izolacji termicznej
wysokiego poziomu, co ogranicza przeptyw powietrza.
Do budowy tego innowacyjnego domu o wysokiej wydaj-
nosci energetycznej uzyto cementu niskoweglowego i struk-
turalnych izolowanych paneli. Dach zwrécony w strone
potudniowg sktada sie z w petni zintegrowanych z budyn-
kiem paneli fotowoltaicznych, zapewniajacych naturalne
oswietlenie przestrzeni pod dachem.
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Finansowanie renowacji budynkow

wielomieszkaniowych

W 2009 roku, w samym srodku kryzysu finansowego i gospodar-
czego, Estonia stworzyta fundusz kredytowy na budynki wielomiesz-
kaniowe. Tym samym stata sie pierwszym krajem, ktdry wykorzystat
fundusze strukturalne UE do programéw renowacji mieszkan.
Ten instrument potaczyt 17,7 miliona EUR w EFRR, 28,8 miliona EUR
kredytu z Banku Rozwoju Rady Europy (CEB) i 20,2 miliona EUR
z krajowych zasobdéw. Zostat zaimplementowany przez KREDEX,
krajowy bank promowania rozwoju, dziatajacy jako menedzer fun-
duszu holdingowego, oraz dwa banki komercyjne dziatajace jako
posrednicy finansowi.

Jak dotad przeprowadzono renowacje 600 budynkdw (do listopada
2014 roku), uzyskujac poprawe wydajnosci energetycznej i warunkow
mieszkaniowych w ponad 22 000 mieszkan. Ten schemat, ktéry
mozna potaczyc z projektem pomocy rozwojowej oraz dotacjami
uzaleznionymi od realizacji, otworzyt droge do prywatnego finan-
sowania w sektorze w okresie 2014-2020.

Zobacz tez artykut poswiecony renowacjom zwiekszajgcym wydaj-
nosc¢ energetyczng blokdw mieszkaniowych na Litwie na stronie 34.

budynkdéw niespetniajgcych minimalnych wymagan praw-
nych dotyczacych wydajnosci energetycznej, opracowywania
innowacyjnych technologii lub rozwigzywania probleméw
spotecznych.

Jednak panstwa cztonkowskie i regiony muszg dbac o to, by
finansowanie publiczne nie zastepowato inwestycji prywat-
nych, ale je uzupetniato i wykorzystywato.

Instrumenty finansowe

Zacheca sie instytucje zarzadzajace, aby znajdowaty moz-
liwosci szerszego wykorzystywania instrumentdéw finanso-
wych, by uzyskac lepsze efekty. Aby wspomdc implementacje
instrumentdéw finansowych, mozna stosowac¢ gotowe narze-
dzia, takie jak instrumenty finansowe zwigzane z kredytami
na wydajnos¢ energetyczng i odnawialne zrédta energii
w sektorze budownictwa mieszkaniowego czy pozyczka na
renowacje.

Europejski Bank Inwestycyjny oraz Komisja uruchomity spe-
cjalng platforme pomocy technicznej, fi-compass, ktéra
zapewnia dostep do know-how i narzedzi do nauki korzysta-
nia z instrumentéw finansowych. Witryna internetowa
fi-compass zawiera wytyczne, podreczniki i studia przypadku
dla instytucji zarzadzajgcych, posrednikow finansowych
i innych zainteresowanych stron.

Zespot przedstawicieli instytucji
zarzadzajacych

W ramach wspierania panstw cztonkowskich w realizacji inwe-
stycji w energetyke DG ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej oraz
DG ds. Energii uruchomity nieformalny zespét sktadajacy sie
z przedstawicieli instytucji zarzadzajacych i organéw odpo-
wiedzialnych za polityke energetyczng (EMA). Jego zadanie
polega na organizowaniu regularnych spotkan przedstawicieli
instytucji zarzadzajacych i polityki spéjnosci w celu prowa-
dzenia dobrego dialogu i optymalizowania projektow.

Cztonkowie zespotu majg najlepsze kompetencje do tego,
aby zrozumie¢ powigzania miedzy celami polityki unii ener-
getycznej a funduszami w ramach polityki spéjnosci. Moga
okresli¢, jak dostosowac zapotrzebowanie na inwestycje
w energetyke do potrzeb regionéw, oraz omawia¢ problemy
i znajdowac rozwigzania.

Inteligentna specjalizacja

W maju 2015 roku DG ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej,
DG ds. energii oraz Wspdlne Centrum Badawcze (JRC) Komis;ji
stworzyty razem platforme inteligentnej specjalizacji w dzie-
dzinie energii. Gtéwnym przedmiotem zainteresowan tej plat-
formy, majacej siedzibe w JRC w Sewilli, beda innowacje
energetyczne i szersze przyjmowanie projektéw dotyczacych
energii w regionach i miastach UE (wiecej informacji zawarto
w Panoramie 53).

Zréwnowazona energia to jeden z najczestszych priorytetdw
inteligentnej specjalizacji. Ponad 100 panstw cztonkowskich
i regiondw (lub dwie trzecie zarejestrowanych na Platformie
inteligentnej specjalizacji) wskazato badania i rozwoj tech-
nologiczny oraz innowacje w dziedzinie zréwnowazonej ener-
gii jako priorytet swoich krajowych i regionalnych strategii
inteligentnej specjalizacji.

Dorobek prawny dotyczacy energii -
zacheta do wdrozenia

Nadal istnieje wiele obszarow, w ktérych przyjete prawodaw-
stwo UE nie moze by¢ odpowiednio przetozone na prawo-
dawstwo krajowe. To z reguty prowadzi do postepowan
0 naruszenie przeciwko stosownym panstwom cztonkow-
skim. Te postepowania moga by¢ dtugie i zaciete. Nowy pro-
ces poprzedzajacy dopuszczenie w zreformowanej polityce
spoéjnosci, noszacy nazwe ,warunki ex ante”, otwiera mozli-
wos¢ uczynienia z implementacji stosownych zapiséw praw-
nych warunku wstepnego otrzymania funduszy.




Wiele warunkéw ex ante jest bezposrednio powigzanych z unij-
nymi dyrektywami dotyczacymi obszaru energii, np. dyrek-
tywa w sprawie charakterystyki energetycznej budynkow
(EPBD), dyrektywa w sprawie wydajnosci energetycznej (EED)
czy w sprawie odnawialnych zrodet energii (RES). Warunki te
stanowig dla panstw cztonkowskich dodatkowg zachete do
tego, aby realizowaty przyjete plany. Potwierdzito sie, ze sg
one waznym czynnikiem stymulujgcym do dziatania i pan-
stwa cztonkowskie juz przyspieszyty adaptacje stosowanego
dorobku prawnego UE dotyczacego energii.

Przywddztwo i brakujgce ogniwo

W obszarze zwiekszania wydajnosci UE wskazuje kierunki za
pomocg dyrektyw EPBD i RES w kwestii unowoczesniania kra-
jowych kodeksow budownictwa i podnoszenia standardow
wydajnosci energetycznej w budownictwie i renowacji.

EFRR wspiera inwestycje
W zrownowazong energetyke
w budynkach socjalnych

W okresie programowania 2007-2013 francuskie regiony masowo
przestawity programy EFRR na finansowanie poprawy efektywnosci
energetycznej budynkow socjalnych. Aby przyspieszy¢ poprawe
efektywnosci energetycznej, stworzono specyficzny instrument
finansowy (éco-prét logement social), a finansowanie z EFRR wyko-
rzystano w schemacie dotacji jako dodatkowe zrddto finansowania.
Przy przecietnej inwestycji EFRR na poziomie 3276 EUR na miesz-
kanie (17 % catkowitej inwestycji) blisko 60000 gospodarstw
domowych mogto skorzystac na lepszej wydajnosci energetycznej
i powstato okoto 15000 lokalnych miejsc pracy.

Francuski plan poprawy efektywnosci energetycznej budynkdw,
rozpoczety w 2013 roku, zaktadat ambitne cele renowacji 500000
mieszkan rocznie, aby pomaoc w rozwigzaniu problemdw srodowi-
skowych, gospodarczych i spotecznych (ubdstwo energetyczne).
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Dzisiaj, przy wsparciu polityki spéjnosci, UE zapewnia
zarowno kompletne ramy polityki zwiekszania wydajnosci
energetycznej, jak i brakujace ogniwo - finansowanie.

Wiecej niz finansowanie

Wsparcie w ramach polityki spéjnosci to cos wiecej niz finan-
sowanie. Podkresla ono kluczowe niezbedne warunki, takie
jak pomoc techniczna, budowanie potencjatu oraz pomoc
w dalszym wykorzystaniu instrumentéw finansowych, co
zilustrowaty niektére wspomniane inicjatywy.

Polityka jest rowniez wazna z tego powodu, ze uwzglednia
wymiar terytorialny. Wazna role w tym wzgledzie moga takze
odegrac unijne strategie makroregionalne (dla makrore-
gionu nadbattyckiego, naddunajskiego, adriatycko-jonskiego
i alpejskiego), a takze programy Europejskiej Wspdtpracy
Terytorialnej — INTERREG - poprzez dalsze propagowanie
i wspieranie upowszechniania wiedzy dotyczacej energetyki,
w tym wymiany wiedzy i doswiadczen. Polityka spojnosci
zapewnia tez specyficzne wsparcie zintegrowanego rozwoju
obszaréw miejskich oraz planowania transgranicznego.

Przysztosc

Zapotrzebowanie na inwestycje w obszarze energetyki jest
ogromne i ostatecznym celem polityki jest zagwarantowa-
nie rozwiazania probleméw rynkowych w sposob, ktéry
doprowadzi do powstania optacalnych rynkéw. Jednoczesnie
musi zostac uwzgledniony ogélny cel polityki spdjnosci, czyli
osiggniecie spojnosci gospodarczej, spotecznej i terytorial-
nej. Dzieki wieloletnim doswiadczeniom w zarzadzaniu roz-
wojem regionalnym w catej Europie Komisja stworzyta zaséb
regionalnej i lokalnej wiedzy. W ten sposdb moze zapewnic
zintegrowane podejscie w ramach réznych polityk.

Inwestycje dotyczace polityki spdjnosci pomogg nie tylko
w osiggnieciu niektérych gtéwnych celdw unii energetycznej,
lecz takze w ograniczeniu kosztownych dostaw energii, zdy-
wersyfikowaniu zréddet energii, przeciwdziataniu ubdstwu
energetycznemu, zmniejszeniu emisji, a takze utworzeniu
nowych miejsc pracy. Beda réwniez wspierac firmy sredniej
wielkosci. Inwestycje w obszarze energetyki wspomogg takze
regionalny wzrost i stworza mozliwosci dziatalnosci bizne-
sowej dla wielu przedsiebiorstw, w tym MSP w sektorze
budownictwa. W ten sposdb polityka spdjnosci zaznaczy swoj
wktad we wszystkich pieciu wymiarach unii energetyczne,j.

PWIECEJ INFORMACIJI
: http://ec.europa.eu/regional_policy/pl/policy/
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»GRECJA

»FUNDUSZE UE MAJA POMOC
GRECJI W BUDOWANIU
ZROWNOWAZONEJ

PRZYSZLOSCI

momentéw w ostatnim czasie. W tym kontekscie ogto-
szenie przez Komisje planu zwiekszenia zatrudnienia
i wzrostu gospodarczego daje Grecji szanse na stwo-
rzenie wydajnej i innowacyjnej gospodarki, ktéra pod-
kresli spéjnos¢ i zrownowazona przysztosé.

W wyniku przyjetego ostatnio porozumienia w sprawie
nowego programu pomocy dla Grecji Komisja ogtosita zmo-
bilizowanie ponad 35 miliardéow EUR z budzetu UE na zwiek-
szenie liczby miejsc pracy i wspieranie wzrostu gospodarki
tego kraju do 2020 roku.

Znaczna czesc tej kwoty bedzie pochodzi¢ z europejskich
funduszy strukturalnych i inwestycyjnych. Za posrednictwem
programow operacyjnych przyjetych w grudniu zesztego roku
Grecja moze otrzymac ponad 20 miliardéw EUR w okresie
2014-2020 na wsparcie inwestycji w badania i innowacyj-
nos¢, TIK, konkurencyjno$¢ MSP, wydajnos$¢ energetyczna,
zréwnowazony rozwdj obszaréw miejskich, edukacje i wia-
czenie spoteczne.

Podejmuje sie wszelkie wysitki, by umozliwi¢ Grecji pokona-
nie obecnych probleméw i osiggniecie zrownowazonego
ozywienia. Aby odbudowac grecka gospodarke, wdrazany
jest ukierunkowany plan inwestycyjny umozliwiajacy zasto-
sowanie srodkéw UE, szczegolnie funduszy strukturalnych
i inwestycyjnych, jako katalizatora innych prywatnych
i krajowych inwestycji publicznych. Ma on zapewni¢ greckim
firmom mozliwosci rynkowe wzrostu, a takze rozkwit inno-
wacyjnosci i zdolnosci technologicznych oraz umozliwi¢
wykorzystanie krajowej przewagi konkurencyjnej przy jed-
noczesnej poprawie wydajnosci sektora publicznego i zapew-
nieniu ustug obywatelom.

Unijne wsparcie inwestycji publicznych

Przez 34 lata cztonkostwa w UE Grecja w wielkim stopniu
skorzystata na europejskiej solidarnosci. Od przystgpienia
w 1981 roku w ramach polityk spojnosci dotyczacych obsza-
row wiejskich i rybotéwstwa zainwestowano w Grecji ponad
73 miliardy EUR srodkéw pomocowych (do korica 2014 roku).

»OD LEWEJ DO PRAWEJ:

VALDIS DOMBROVSKIS, wiceprzewodniczacy
Europejskiej do spraw euro i dialogu spo{ecznégo;
CORINA CRETU, komisarz ds. polityki regionalnejji¥
GIORGIOS STATHAKIS,gEcki minister gospodackiy®
infrastruktury, transpBitL i turystyki. ;

JEREMIE WSPIERA v
TECHNOLOGICZNE
PRZEDSIEBIORSTWA

TYPU START-UP

W okresie 2007-2013 technologiczne przedsiebiorstwa typu
start-up w Grecji uzyskiwaty pomoc réznych wspieranych przez
UE funduszy TIK wysokiego ryzyka.

Finansowanie tych cyfrowych bizneséw pochodzi z ini-
cjatywy JEREMIE, ktdra wigze sie ze stworzeniem Funduszu
Holdingowego inicjatywy JEREMIE (JHF) w Grecji. Jest to
instrument, ktory stuzy do przyznawania srodkéw z EFRR
i Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego. W efekcie powstaty
cztery fundusze wysokiego ryzyka (finansowane w ramach
krajowego programu operacyjnego EFRR ,Digital Convergence”,
przyciagajace 30% prywatnego kapitatu).

Do czerwca 2015 roku taczne srodki z JHF na stworzenie
45 innowacyjnych firm wyniosty 20,3 miliona EUR. Firmy typu
start-up skupity sie na cyfrowych zastosowaniach w takich
dziedzinach jak turystyka, rozrywka, wydawnictwa muzyczne,
handel detaliczny, produkty biotechnologiczne i rekrutacja.
Wiecej informacji na temat dwéch udanych projektdw finanso-
wanych przez JHF znajduje sie obok ilustracji na nastepnej stro-
nie (Discoveroom) oraz w artykule na stronie 42 (Incrediblue).



Srodki te w duzym stopniu przyczynity sie do umocnienia spéj-
nosci gospodarczej, spotecznej i terytorialnej Grecji, ale wcigz
jeszcze pozostaje wiele do zrobienia w kwestii modernizacji
i dywersyfikacji jej gospodarki, szczegélnie przez propagowa-
nie innowacyjnosci i przedsiebiorczosci wérdd MSP. Réwnolegle
potrzebna jest modernizacja sektora publicznego, aby wspie-
ra¢ rozwdj gospodarczy i zaspokajac potrzeby spoteczne.

To finansowanie zapewnito takze kluczowa pomoc w czasie
trwajacego kryzysu gospodarczego, stanowigc okoto 85 9%
tacznych inwestycji publicznych w kraju w 2013 roku. Gdyby
nie byto polityki spojnosci, PKB w Grecji w 2013 roku bytby
nizszy o 3,3% niz faktyczny.

DISCOVEROOM v

W ramach projektu Discoveroom powstata innowacyjna apli-
kacja dla matych pensjonatéw i firm oferujacych ustugi B&B
oraz pokoje goscinne, ktéra zapewnia ich wtascicielom narze-
dzia potrzebne do zarzadzania biznesem i dziatan marketin-
gowych. Po niespetna dwdch latach aplikacja jest juz uzywana
przez ponad 2 000 wtascicieli pensjonatéw, a firma rozwineta
swoja dziatalnos¢ na arenie miedzynarodowej, przyciagajac
klientéw z ponad 50 krajow. Firma start-up otrzymata fundusze
w dwoch ratach - fundusze przedzalazkowe w pazdzierniku
2013 roku oraz zalagzkowe w lipcu 2014 roku.

@ discoveroom

Konkretne dziatanie

Projekty finansowane przez UE zapewnity Grecji wsparcie
praktycznie we wszystkich obszarach. Od listopada 1992
roku okoto 5 miliardéw EUR zostato zainwestowanych przez
UE w infrastrukture, na przyktad umozliwiajac tysigcom
atenczykdéw poruszanie sie metrem. Dzieki pomocy UE
miliony turystéw mogg zwiedza¢ Muzeum Akropolu, ktére
otwarto w 2009 roku. Dziesiatki tysiecy greckich uczniow
chodza do setek nowych szkét zbudowanych ze srodkéw UE.
Okoto 990000 obywateli korzysta z projektéw dotyczacych
gospodarki wodnej, a 350000 z modernizacji oczyszczalni
sciekéw. 800000 obywateli zapewniono dostep do szeroko-
pasmowego Internetu.

W okresie 2007-2013 EFRR przyznat ponad 334 miliony EUR
na odnowienie szpitali i poprawe infrastruktury podstawowej
opieki zdrowotnej. Komisja pracuje tez nad usunieciem skut-
kow powodzi, ktére nawiedzity centralng Grecje i region Ewros.
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Ukierunkowane przyszte inwestycje

Pakiet pomocowy w wysokosci 35 miliardow EUR, ogto-
szony przez Komisje na okres 2014-2020, obejmuje
20 miliardéw EUR z europejskich funduszy strukturalnych
i inwestycyjnych oraz ponad 15 miliardéw EUR na doptaty
bezposrednie dla rolnikéw i na srodki wspierajace rynki rolne.

Plan zwiekszenia zatrudnienia i wzrostu gospodarczego
wesprze inwestycje w ludzi i w firmy, przynoszac korzysci
greckiej gospodarce i tworzac zrownowazong strategie
wychodzenia z kryzysu. Wtadze Grecji moga przystapi¢ do

taczna wartos¢
inwestycji:

500000 EUR

Udziat Funduszu
Holdingowego
inicjatywy JEREMIE:

350000 EUR

realizacji tych celdw poprzez wartosciowe projekty zwieksza-
jace innowacyjno$¢ i wydajno$¢ MSP, poprawiajace wydajnos¢
energetyczng lub stuzace budowie kluczowej infrastruktury.
UE moze tez zapewni¢ wymiane dobrych praktyk, pomoc tech-
niczng badz poprawe zdolnosci administracyjnych.

Wszystkie te dziatania maja na celu stworzenie podstaw
wydajnej i innowacyjnej gospodarki, ktéra bedzie w stanie
zapewni¢ obywatelom zréwnowazong przysztos¢ i umozli-
wic¢ zdolnym przedsiebiorcom skuteczne konkurowanie na
globalnym rynku.
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PTESALIA SKUPIA SIE -
NA PRZYSZLOSCI

Region Tesalia w Grecji nie unik-
nat krajowego kryzysu ekono-
micznego, ale dzieki $rodkom
unijnym udato mu sie przetrwaé
najgorsze. Dr Kostas Agorastos,
przewodniczacy regionu Tesalia,
opowiada, jak wspétpraca regio-
nalna, polityka spéjnosci oraz
srodki unijne pozwalaja ograni-
czy¢ negatywne oddziatywanie
dtugu publicznego.

»Jak, Pana zdaniem, jako przewodniczacego regiondw
Grecji mozna propagowac wspotprace miedzy regionami
Grecji a innymi panstwami cztonkowskimi?

Wspédtpraca regionalna i wspdlne programy, w wiekszosci
wspétfinansowane ze srodkéw UE, majg kluczowe znaczenie
dla zblizenia regionéw Europy. Uczestniczymy w ponadnaro-
dowych programach wspétpracy i dalej bedziemy angazowac
sie w nowe inicjatywy w nowym okresie programowania.
Regiony Grecji takze wspdtpracujg z lokalnymi instytucjami
w innych regionach UE, aby stwarza¢ firmom warunki do
wspotpracy i rozwoju, co pozwoli na poprawe regionalnej
gospodarki i przyniesie korzysci obywatelom i srodowisku.
W okresie 2014-2020 ta lokalna wspdtpraca juz staje sie fak-
tem dzieki regionalnym strategiom inteligentnej specjalizacji.

»Regionalny program operacyjny 2014-2020 Tesalii (ROP)
zostat przyjety 18 grudnia 2014 roku. Jakie beda nastepne
kroki?

Podjeto juz znaczne kroki majace na celu wdrozenie progra-
mdw zaréwno na szczeblu krajowym, jak i regionalnym, takie
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jak przyjecie przepiséw dotyczacych zarzadzania, kontroli
i realizacji programow rozwoju w okresie 2014-2020.

W potowie 2015 roku miaty miejsce pierwsze spotkania
komitetéw monitorujgcych Narodowe Strategiczne Ramy
Odniesienia (NSRO) na lata 2014-2020, podczas ktérych
zatwierdzono specjalistyczne sektory i kryteria finansowa-
nia. Obecnie przygotowujemy zaproszenia do sktadania
wnioskow.

We wszystkich regionach sg opracowywane réznorodne dzia-
tania legislacyjne i instytucjonalne. Celem Tesalii jest kon-
tynuowanie programdw, ktére mozna od razu wdrazac.
W przypadku pozostatych programow wszystkie regiony
wspotpracujg ze stosownymi ministerstwami, aby nie nara-
zac¢ obywateli i lokalnych rynkéw na opoznienia.

Po opracowaniu strategii wtgczenia spotecznego i zwalcza-
nia ubdstwa oraz regionalnego planu zarzadzania odpadami
statymi skupiono sie na specjalizacji, rozpoczynajac pierw-
szg faze pilotazowa regionalnych strategii na rzecz inteli-
gentnej specjalizacji (RIS3). Drugie spotkanie komitetu
monitorowania programu jesienig 2015 roku réwniez ma na
celu uruchomienie dziatan, a naszym gtéwnym celem jest
angazowanie lokalnych instytucji i spoteczenstwa obywa-
telskiego na kazdym kroku.

Strategia rozwoju regionu ma na celu przeciwdziatanie nega-
tywnym trendom na tej spoteczno-gospodarczej trajektorii
i zmiane orientacji modelu rozwoju na rozwoj inteligentny,
zréwnowazony, sprzyjajacy witaczeniu spotecznemu. Strategia
jest oparta na regionalnym programie operacyjnym 2014-
2020 oraz na spodziewanym finansowaniu regionu z progra-
moéw sektorowych.



PWazna zmiana w realizacji greckiej polityki spéjnosci
polega na tym, ze kazdy region ma wtasnym program. Jak
regiony przygotowuja sie do tego nowego wyzwania?

0Od czasu NSRO na lata 2007-2013 regiony dowiodty, ze sg
wstanie zwiekszy¢ absorpcje funduszy, dokonczy¢ w poto-
wie ukonczone projekty, przyspieszy¢ wdrazanie i nakiero-
wac zasoby na gospodarke. Dotychczasowe sukcesy wynikajg
z teqgo, ze kazdy region ma wtasny program. Niezbedne sg
jednak reformy, jesli chcemy unikng¢ przerostu biurokracji.
Potrzebny jest proces uzgadniania i przekazywania odpo-
wiedzialnosci, aby programy sektorowe, ktére majg wptyw
na regiony, mogty by¢ planowane na podstawie komplekso-
wych ofert majacych konkretng wartos¢ dodana.

Nalezy zwraca¢ uwage na jakos¢ demokratycznego zarza-
dzania, aby stworzy¢ nowoczesny bezosobowy sektor
publiczny z szybkimi uproszczonymi procedurami, ktory jest
w stanie rozwigzywac krytyczne problemy spoteczne.

»Grecja stara sie wyjs¢ z kryzysu. Jak w Tesalii polityka
spojnosci mogtaby przyspieszy¢ wzrost gospodarczy i two-
rzenie miejsc pracy?

Kryzys dotknat Tesalie pdzniej niz inne regiony, ale w znacz-
nie wiekszym stopniu. Od poczatku programu NSRO w 2011
roku oraz dzieki uczestnictwu w projektach finansowanych
za posrednictwem programow sektorowych Tesalia wiele
osiagneta. Zwiekszenie tempa absorpcji funduszy z 19%
do 869% i predkosci realizacji projektéw to dwa sukcesy.
Ukonczenie prac, takich jak budowa gtéwnych drdg, szpitali,
projektéw zwigzanych z infrastrukturg przeciwpowodziowa,
kulturalnych i edukacyjnych, to niektére przyktady zdolnosci
witadz regionalnych do realizacji polityki spdjnosci.

Jednak regiony opieraja sie na finansowaniu panstwowym.
Wystepuja tez problemy z zamknieciem NSRO na lata 2007-
2013. Sytuacja, z jakg mamy do czynienia w przypadku
finansowania, jest zmienna i konieczna jest strukturalna
zmiana finansowania. W przeciwnym razie kraj w dalszym
ciggu moze borykac sie problemami. Projekty bedg sie coraz
bardziej opoznia¢, ludzie beda traci¢ prace, nie bedzie sie
rozwijac¢ przedsiebiorczos¢, konkurencyjnos¢ pozostanie na
niskim poziomie, a w kraju bedzie nizszy wzrost gospodar-
czy. By¢ moze trzeba bedzie rozwazy¢ wyptacanie zaliczek
na realizacje projektdw. Potrzebne jest przedtuzenie o rok
NSRO na lata 2007-2013.

Uwazamy, ze zmiany finansowania sg bezwzglednie
konieczne do rozwoju przedsiebiorczosci, badan, innowacyj-
nosci i przyspieszenia wzrostu. Aby umowa o partnerstwie
na lata 2014-2020 mogta zapewni¢ autentyczne wsparcie,
powinno zmieni¢ sie finansowanie. W przeciwnym wypadku
wystgpig problemy zaréwno z uruchamianiem nowych pro-
jektdw, jak i z zamknieciem NSRO na lata 2007-2013, co
bedzie miato powazne konsekwencje dla naszej gospodarki
i naszego spoteczenstwa. Zmniejszenie wydatkéw w Grecji
mdwi samo za siebie. Jesli chcemy tworzy¢ miejsca pracy,
musi powstrzymac obnizanie standardéw zycia.
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»Nowa droga krajowa miedzy miastami Trikala i Larissa poprawi potaczenia
transportowe i skrdci czas podrozy.

»Z LEWEJ: Nowa szkota pielegniarska w Volos zostata zbudowana wedtug
projektu bioklimatycznego, ktéry przewiduje wykorzystanie energii stonecznej
i wydajny energetycznie system ogrzewania i klimatyzacji.

»Wtadze Grecji opracowaty strategie inteligentnej specja-
lizacji badan i innowacyjnosci. Jakie sg gtéwne cele Tesalii?

Regionalna strategia innowaciji dla Tesalii opiera sie na dwdch
gtéwnych filarach. Na ich bazie beda rozwijane dziatania
pomocnicze.

Pierwszy filar to branza rolno-spozywcza, a drugi to sektor
metalowy i budownictwa. Promowanie turystyki jest orga-
nizowane w ramach dziatan pomocniczych i bedzie rozwija¢
potencjat biznesowy kultury Tesalii. Rolg pozostatych dzia-
tan pomocniczych - produkcji energii, oszczedzania energii
i zarzadzania srodowiskowego - jest wzmacnianie gospo-
darki obiegowej.

Zaawansowane technologie w opiece zdrowotnej oraz duze
lokalne doswiadczenie w dziedzinie medycyny sportowej,
ortopedii, fizjoterapii i rehabilitacji to punkty wyrozniajace
gospodarke Tesalii. Tworzg one mozliwosci dziatan przed-
siebiorczych. Obecnie dopracowujemy plan dziatania
RIS3 i chcemy natychmiast wykorzysta¢ zasoby dostepne
w ramach regionalnego programu operacyjnego dla Tesalii
na lata 2014-2020. Wkrétce zostanie ogtoszone dziatanie
pilotazowe. Pragniemy réwniez, aby polityka RIS3 byta pod-
stawg do poszukiwania zasobdéw z innych programdéw sek-
torowych NSRO. Jestesmy przekonani, ze podejscie oddolne,
ktdre od dawna stosujemy w naszym regionie, zaowocowato
najlepszymi wynikami w planowaniu naszej strategii, maja-
cej na celu rozwoj przedsiebiorczosci i pomoc w uzyskiwaniu
najlepszych wynikdw gospodarczych dla Tesalii.

PWIECEJ INFORMACJI
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Markku Markkula

Najwiekszym wyzwaniem jest ponowne uruchomienie publicz-
nych i prywatnych inwestycji na rzecz wzrostu i innowacyjno-
sci. Jako regionalni i lokalni liderzy wiemy, jak jest to pilne.
Wymaga to jasnych celéw, odpowiedniego finansowania
i nowych partnerstw miedzy UE, krajowymi rzadami, regio-
nami, miastami i sektorem prywatnym.

Lista wspdlnych celéw inwestycyjnych jest jasna i obejmuje
takie obszary polityki, jak zréwnowazona urbanizacja, inno-
wacyjnos¢ przemystowa i spoteczna, wspieranie przedsie-
biorczosci, wydajnos¢ energetyczna i bezpieczenstwo
energetyczne, gospodarka cyfrowa i wtgczenie spoteczne.
Odpowiednie finansowanie i partnerstwa powinny zostac
zmobilizowane wokot dwdch gtéwnych narzedzi: polityki
regionalnej UE, dysponujacej 350 miliardami EUR i unika-
towym strategicznym podejsciem oddolnym, oraz Euro-
pejskiego Funduszu na rzecz Inwestycji Strategicznych.

W ich ramach musimy skupic sie przede wszystkim na regio-
nalnym ekosystemie przedsiebiorczosci. Z moich doswiadczen
wynika, ze Europa potrzebuje teraz silnego zaangazowania
interesariuszy i postawienia na eksperymenty i pilotazowe
programy w obszarze innowacyjnosci — nie mozna poswiecac
czasu i pieniedzy na planowanie, planowanie i kolejne plano-
wanie. Musimy opracowac konkretny wskaznik regionalnej
przedsiebiorczosci i rozwoju i aktywnie go uzywac w europej-
skich partnerstwach.
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Regiony i miasta w kilku krajach borykaty sie i wciaz sie bory-
kaja z bezprecedensowymi cieciami finansowymi. Dzieje sie
to wtedy, gdy lokalne spotecznosci zostaty ostabione przez
recesje i potrzebuja silniejszego wsparcia. Dlatego sprawa naj-
wyzszej wagi jest to, by udostepni¢ im najlepsze unijne poli-
tyki wspierania wzrostu, i to w najszybszy i najefektywniejszy
sposdb. Ogtoszony plan zmobilizowania i przyspieszenia poli-
tyki regionalnej UE w celu wspierania wzrostu i tworzenia
miejsc pracy w Gregji jest pierwszym istotnym krokiem we
wiasciwym kierunku. Jako Komitet Regionéw UE podejmiemy
wszelkie wysitki, by wspierac lokalne i regionalne wtadze Gregji
przy okreslaniu najlepszych koncepgji i strategii tworzenia
miejsc pracy oraz warunkéw dla przedsiebiorczosci obywateli.
Tym samym bedziemy umacniac¢ spajnosc.

Jestem jedng z tych osdb, ktére od poczatku opowiadaty sie
za ogdlnym pomystem inteligentnej specjalizacji. W Finlandii
widziatem, co dziata, a co sie nie sprawdza. Jestem przeko-
nany, ze inteligentna specjalizacja ma ogromny potencjat
mobilizowania lokalnych zasobdéw zgodnie z dostosowang
strategig wtaczenia sprzyjajacg wzrostowi i innowacyjnosci.
Kazdy region musi trzymac sie kilku priorytetéw i budowac
silne europejskie partnerstwa.

Uwazam tez, ze obecnie wiekszos¢ regionalnych i lokalnych
liderow przekonato sie do tego podejscia i prébuje je zasto-
sowac w praktyce. Ale niewielkimi krokami nie uda sie osig-
gnac niezbednego postepu. Problem w tym, ze musimy tez
nauczyc¢ sie méwic ,nie” dobrym propozycjom i opcjom, ktére
nie sa zgodne z takimi strategiami, gdyz nasze cele muszg
plasowac sie wsrod srednio- i dtugoterminowych.



| W OSIAGANIU
WZROSTU
GOSPODARCZEGO

Wydarzenie OPEN DAYS 2015 odbedzie sie w dniach
12-15 pazdziernika pod hastem: ,EUROPEJSKIE
REGIONY | MIASTA: PARTNERZY W INWESTYCJACH
| W OSIAGANIU WZROSTU GOSPODARCZEGO”.

Podobnie jak wydarzenia OPEN Urban Day, OPEN DAYS
University oraz RegioStars 2015 Awards wydarzenie OPEN
DAYS 2015 skupia na trzech zagadnieniach:

1. MODERNIZACJA EUROPY: Regiony w unii energetycznej
i jednolitym rynku cyfrowym.

2. REGIONY OTWARTE NA BIZNES: Rozwéj MSP, innowa-
cyjnosc i tworzenie miejsc pracy.

3. MIEJSCA | PRZESTRZENIE: Rozwoj obszaréw miejskich
i wiejskich, integracja miast z wsiami.

PWIECEJ INFORMACJI
http://ec.europa.eu/regional_policy/opendays/

»Jak Pan widzi role rozwoju swojej instytucji, zwtaszcza
gdy chodzi o wspieranie priorytetéw programu wzrostu
gospodarczego Europy: za posrednictwem inwestycji
w gospodarke realna, gospodarke niskoemisyjna, badania
i innowacyjnos¢?

Gospodarka realna, zréwnowazony rozwdj i innowacyjnosc
maja silny wymiar lokalny. Z tego powodu Komitet Regionéw
angazuje sie w ksztattowanie, realizacje i monitorowanie poli-
tyk UE w tych obszarach. Palacym problemem gospodarki
realnej jest zmniejszenie emisji w naszych miastach i w prze-
mysle. Wymaga to wiekszej innowacyjnosci we wszystkich
spotecznosciach i firmach. Europa potrzebuije silnego ruchu
oddolnego. Mozna go zainicjowac, zachecajac kazdy region
do pionierskich dziatan na wtasnym priorytetowym polu
W oparciu o inteligentng specjalizacje. Aby je wspierac,
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potrzebne sa silne europejskie partnerstwa. Komitet Regionéw
odgrywa kluczowa role, wydajgc rzeczowe i solidne opinie,
wprowadzajac nowe specjalistyczne inicjatywy, takie jak plat-
formy wymiany wiedzy, partnerstwa miedzyinstytucjonalne
(np. plan wspdlnego dziatania z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym na rzecz Planu Junckera) oraz biorgc udziat
w grupach roboczych na rzecz uproszczen.

»Czego szczegdlnie oczekuje Pan po wydarzeniu OPEN
DAYS 20157

Tegoroczne wydarzenie OPEN DAYS pozwoli nam oceni¢ start
programow operacyjnych polityki spéjnosci na lata 2014-
2020, lepiej zrozumie¢, jak rodzace sie priorytety przetozyty
sie na rzeczywiste strategie i powstate projekty. Trudno mi
sobie wyobrazi¢ wydarzenie, ktdére lepiej odzwierciedlatoby
idee zjednoczenia i jednoczesnie dywersyfikacji, przyj-
mowanie wspolnych wartosci, celéw i narzedzi, a zarazem
wypracowywanie réznych rozwigzan problemdéw oraz
odmiennych sposobdéw wykorzystywania pojawiajacych
sie mozliwosci.

EUROPEAN UNION
Py S
<B>
v

Committee of the Regions

PWIECEJ INFORMACJI
! WWWw.cor.europa.eu
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»)SEOWACJA GOTOWA
DO PRZEWODZENIA

Po objeciu po raz pierwszy pre-
zydencji Rady Europy Stowacja
zamierza koncentrowaé sie na
regionalnej konwergencji
w catej UE, gdyz jest przeko-
nana, ze polityka spdjnosci
sprzyja postepowi. Panorama
rozmawiata z wicepremierem
ds. inwestycji Lubomir Vazny.

»Komisja Europejska przyjeta umowe o partnerstwie ze
Stowacjg w czerwcu 2014 roku. Jakie gtéwne dziatania
podjeto od tamtego czasu?

Po podpisaniu umowy o partnerstwie nastgpito zatwierdza-
nie stowackich programow, ktore umozliwity podjecie dzia-
tan sprzyjajacych wzrostowi i tworzeniu miejsc pracy.

Waznym krokiem w realizacji celéw stowackiego programu
byto przyjecie legislacji w obszarze dotacji ze srodkow UE.
Rzad Stowacji zatwierdzit system zarzadzania europejskimi
funduszami strukturalnymi i inwestycyjnymi. Celem tego
systemu jest zagwarantowanie harmonijnych regut opar-
tych o przepisy unijne i stowackie zwigzane z europejskimi
funduszami strukturalnymi i inwestycyjnymi. Jednoczesnie
odzwierciedla doswiadczenia z realizacji okresu programo-
wania 2007-2013 i wymagania dotyczace wiekszej transpa-
rentnosci i zwalczania korupcji przy przyznawaniu dotacji ze
srodkow unijnych. Opracowalismy tez kilka metodologicznych
wytycznych utatwiajgcych wdrazanie srodkéw unijnych.

W pazdzierniku 2014 roku zatwierdzono programy opera-
cyjne Zintegrowana infrastruktura, Jakos¢ srodowiska oraz
Badania i innowacyjnos¢. Znalazty sie one wsrad pierwszych
10 programdéw operacyjnych zaakceptowanych przez wszyst-
kie panstwa cztonkowskie UE, co jest wielkim osiggnieciem
Stowacji. Inne stowackie programy operacyjne byty kolejno
zatwierdzane do korica 2014 roku.
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»Jakie sg gtdwne zmiany dotyczace programdw opera-
cyjnych w poréwnaniu z programami z lat 2007-2013?
Jak wazne byty fundusze w ramach polityki spdjnosci od
czasu przystapienia Stowacji do UE 11 lat temu?

W okresie programowania 2014-2020 liczba stowackich pro-
gramow dotyczacych potrzeby koncentracji i scislejszego
powigzania tematycznego polityki spdjnosci z realizacja
celdw strategii ,Europa 2020” zmalata. Nacisk ktadzie sie na
wyniki i ramy wykonania, okreslajac jasne i mierzalne cele.
Skorzystano z mozliwosci finansowania pojedynczego pro-
gramu operacyjnego z kilku funduszy i wprowadzenia warun-
kow ex ante. W wiekszym stopniu zostanie zastosowane
zintegrowane podejscie do rozwoju terytorialnego. Nowoscig
jest ,spojnosc elektroniczna”, zgodnie z ktorg wszelka komu-
nikacja bedzie sie odbywata drogg elektroniczna.

0d czasu, kiedy Stowacja przystapita do UE 11 lat temu,
widac znaczenie polityki spdjnosci. W kazdym regionie mozna
znalez¢ pozytywne skutki realizacji projektéw finansowa-
nych przez UE. Polityka ta przyczynita sie do zmniejszenia
wptywu globalnego kryzysu na gospodarke Stowacji gtow-
nie na rynku pracy.

»W jakim stopniu instytucje lokalne i regionalne sg zaan-
gazowane w zarzadzanie réznymi programami operacyj-
nymi w Stowagji?

Podczas przygotowywania umowy o partnerstwie i poszcze-
golnych programéw stosowalismy zasade partnerstwa.
Bedzie ona obowigzywac w czasie realizacji okresu progra-
mowania 2014-2020.



W ramach zintegrowanego regionalnego programu opera-
cyjnego instytucjami posredniczacymi w Stowacji bedg wyz-
sze jednostki terytorialne i regionalne stolice. Ich zadaniem
jest opracowywanie i realizowanie zintegrowanych regional-
nych strategii terytorialnych (RITS) na terytoriach NUTS 3.
Czescig modelu RITS jest strategia zrdwnowazonego rozwoju
obszaréw miejskich. Przeznaczone na nig srodki poptyng
do osmiu regionalnych stolic. Zintegrowane inwestycje tery-
torialne zostang zrealizowane w oparciu o strategie RITS.

Stosowane tez bedg ukierunkowane tematycznie i teryto-
rialnie globalne dotacje, szczegdlnie w przypadku organizacji
pozarzadowych i non-profit. Aby zagwarantowac przestrze-
ganie zasady partnerstwa i niedyskryminacji, wtadze lokalne
i regionalne maja swoich przedstawicieli w stosownych komi-
tetach monitorujacych i w réznych grupach roboczych.

»Jakich wynikéw spodziewa sie Pan pod koniec tego sied-
mioletniego okresu?

Wielkim wyzwaniem jest osiggniecie autentycznej konwe-
rgencji przez pozostajace w tyle regiony. Przy uzyciu sko-
ordynowanych strukturalnych polityk chcemy poprawic
srodowisko innowacyjnosci, w petni wykorzystac potencjat
technologii informacyjno-komunikacyjnych, wprowadzi¢
inteligentng administracje publiczng oraz upowszechnia¢
umiejetnosci cyfrowe. Musimy skupic sie na tym, by w catej
Stowacji zapewni¢ wysokiej jakosci, dostepng i zrownowa-
zong infrastrukture sieciowa. W obszarze zasobdw ludzkich
skoncentrujemy sie na restrukturyzacji szkolnictwa ponad-
podstawowego i wyzszego oraz na ksztatceniu zawodowym,
aby skutecznie reagowac na potrzeby rynku.
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Naszym celem jest rozwigzanie problemoéw spotecznych,
takich jak wtaczenie mtodych ludzi w trudnej sytuacji, wta-
czenie spoteczne zmarginalizowanych grup, starzenie sie
populacji i jakos¢ zycia, oraz redukcja emisji i adaptacja do
zmiany klimatu.

Mocno wierze w to, ze nasze rozwigzania na okres progra-
mowania 2014-2020 dadzg rezultaty prowadzace do wzro-
stu i tworzenia nowych miejsc pracy we wszystkich regionach
panstwa.

»Stowacja bedzie po raz pierwszy sprawowac rotacyjng
prezydencje Rady Europy w 2016 roku. Czy przewiduje
Pan jakas konkretna dziatalnos¢ w kontekscie europej-
skiej polityki regionalnej i miejskiej?

Stowacja bedzie sprawowac prezydencje Rady Europy
zdecydowanie i odpowiedzialnie. W 2016 roku przedstawi
Komisji Europejskiej srédokresowy przeglad wieloletnich
ram finansowania, pierwsze raporty na temat programow
europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych oraz
instrumentéw finansowych za okres 2014-2020, a takze
sprawozdanie z wynikow oceny ex post z lat 2007-2013.
Spodziewamy sie tez intensywnej dyskusji na temat skutecz-
nosci polityki spojnosci, jej wktadu w realizacje celéw stra-
tegii ,Europa 2020” i jej kierunkéw po roku 2020. Stowacka
prezydencja zamierza wykazac¢ znaczenie polityki spojnosci
jako gtéwnej polityki inwestycyjnej UE, ktéra zmniejsza regio-
nalne dysproporcje oraz wspiera propozycje umozliwiajgce
upraszczanie jej realizacji oraz ograniczenie obcigzen
administracyjnych.

Planujemy zorganizowanie w Stowacji kilku duzych wyda-
rzen zwigzanych z polityka regionalna: konferencje poswie-
cong polityce spéjnosci UE, Doroczne Forum Strategii UE dla
regionu Dunaju oraz Szczyt Komitetu Regiondw. Zaplanowana
jest tez Il Swiatowa Konferencja Gospodarki Mieszkaniowej
i Urbanistyki HABITAT. Bedziemy sie starali, aby panstwa
cztonkowskie UE zajety konstruktywne stanowisko podczas
przygotowywania dokumentow koncowych z konferencji oraz
aby zapewni¢ odpowiednig widocznos¢ unijnego programu
rozwoju obszardw miejskich podczas tego forum.

PWIECEJ INFORMACIJI
: www.sk1l6.eu
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PESTONIA: SKUPIENIE SIE
NA KONKURENCYJNOSCI

| WZROSCIE

W okresie 2007-2013 Estonia
byta wsréd najwyzej ocenianych
krajow pod wzgledem absorp-
cji srodkéw unijnych. Panorama
rozmawia z ministrem finanséw
Svenem Sesterem o tym, jak
Estonia skorzystata na polityce
spéjnosci oraz o priorytetach
kraju w nowym okresie progra-
mowania.

»Jakie byty, oprécz doskonatego procesu finansowego,
gtowne osiggniecia polityki spéjnosci w przypadku
Estonii?

Fundusze strukturalne miaty ogromny wptyw na rozwoj
Estonii. SkupiliSmy sie gtéwnie na przyspieszeniu wzrostu
naszej gospodarki, wspierajac eksport i innowacyjnos¢ oraz
modernizujac nasza podstawowa infrastrukture w réznych
obszarach. Fundusze unijne pozwolity podwoi¢ zaréwno
liczbe przedsiebiorstw eksportujacych, jak i wielkos¢
eksportu.

Ale efekty finansowania ze srodkdw unijnych nie ograniczajg
sie jedynie do statystyki i liczb dotyczacych gospodarki. Sg
odczuwalne w codziennym zyciu i widoczne w catym kraju.
Droga, po ktorej sie jedzie, potgczenie kolejowe, z ktdrego
sie korzysta, dostep do czystej wody pitnej, dostep do
Internetu w domu, e-ustugi umozliwiajace interakcje z insty-
tucjami panstwowymi za posrednictwem kilku kliknie¢
w miejsce wielogodzinnego oczekiwania - dzieki unijnym
inwestycjom Estonia stata sie lepszym miejscem dla firm
i ludzi.

Istotny nacisk ktadziemy na nasza agende cyfrowa, a srodki
finansowania z UE przyczynity sie do przeksztatcenia Estonii
w jedno z najbardziej zaawansowanych e-spotecznosci na
Swiecie poprzez wsparcie rozwoju infrastruktury, sieci i apli-
kacji do ustug online. W efekcie 77 % Estonczykow postuguje
sie Internetem, a obywatele rutynowo korzystajg z e-ustug
w obszarach takich jak e-wybory, e-podatki, e-policja,
e-opieka zdrowotna, e-bankowos¢ i e-szkota (patrz tez
Panorama 52).
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Wiemy tez, ze musimy inwestowac nie tylko w infrastrukture
i biznes, lecz takze w naszych ludzi, a srodki unijne w dal-
szym ciggu odgrywaja bardzo waznga role dla naszego rynku
pracy, edukacji i reform spotecznych. Zmodernizowalismy
na przyktad 90% szkot zawodowych, aby zaspokajaty
potrzeby dzisiejszej gospodarki.

Estonia zostata mocno dotknieta przez kryzys gospodarczy
i finansowy, ale dostepnos¢ srodkdw unijnych i mozliwos¢
szybkiego przeprojektowania schematéw pomocy pozwolita
dostosowac gospodarke i wyjs¢ z kryzysu.

»Jakie gtodwne wnioski wyciagnieto? Jak wptywajg one
na programowanie w okresie 2014-2020?

Na podstawie doswiadczen zgodzilismy sie w dwdch kwe-
stiach dotyczacych okresu 2014-2020: po pierwsze, euro-
pejskie fundusze strukturalne i inwestycyjne to jednorazowe
narzedzie, po drugie, musimy skupi¢ sie na osigganiu rezul-
tatow. Celem nie moze by¢ po prostu wydawanie pieniedzy
i niski wskaznik btedow. Wykorzystanie srodkéw powinno
spowodowac strukturalne przesuniecie w rozwoju, zwieksze-
nie wydajnosci, efektywnosci lub jakosci w jakims obszarze,
sektorze lub branzy oraz wywotac¢ pozytywne dtugotermi-
nowe skutki (np. zainicjowanie i realizowanie reform struk-
turalnych i kluczowych projektow).

Jestesmy zadowoleni, ze dzi$ polityka spojnosci jest scisle
powigzana ze strategig ,Europa 2020, zaleceniami dla
poszczegolnych krajéw oraz odpowiedzialnym fiskalnym
zachowaniem panstw cztonkowskich.

»Jaka jest strategia inwestycyjna dla EFRR, Funduszu
Spdjnosci oraz EFS na okres 2014-20207? Jakich efektdw
sie oczekuje?

Mocno wierzymy, ze srodki unijne i krajowe muszg by¢ pla-
nowane wspolnie i w zintegrowany sposob, zgodnie z celami
unijnymi i krajowymi.

Koncentracja strategiczna przyczynia sie do realizacji celow
strategii ,Europa 2020” i jej krajowego odpowiednika
,Estonia 2020”. W fazie programowania Estonia poswiecita
wiele uwagi analizie potrzeb rozwojowych na nastepne 7-10



lat i to nie tylko w obszarach kwalifikujacych sie do pomocy
unijnej, ale takze dla kraju jako catosci - poniewaz pomoc
unijna nie jest czyms oddzielnym, ale jednym z wielu waz-
nych zrédet finansowania wraz z finansowaniem z krajowych
srodkow publicznych. SkorzystalisSmy tez z mozliwosci posia-
dania tylko jednego programu operacyjnego zamiast wcze-
sniejszych trzech, aby poprawi¢ koordynacje dziatan wtadz
krajowych i réznych funduszy, w efekcie zapewniajac zinte-
growane i efektywne wykorzystanie srodkéw unijnych.

Nasze podejscie jest mocno napedzane oczekiwaniem, ze
inwestycje w ramach polityki spéjnosci musza poprawi¢ nasza
konkurencyjnosc i przyczynic sie do rozwoju gospodarczego.

Okoto jedna trzecia srodkéw zostanie wykorzystana w obsza-
rze gospodarki wymagajgcej specjalistycznej wiedzy oraz kon-
kurencyjnej na arenie miedzynarodowej. Tworzymy warunki
dla przedsiebiorczosci oraz instytucji badawczo-rozwojowych,
by wspiera¢ opracowywanie innowacyjnych produktéw i ustug,
wzrost gospodarczy i dostep do nowych rynkdw eksportowych.
Produktywnos¢ naszych MSP powinna wzrosna¢ o 40 %,
a liczba przedsiebiorstw eksportowych o 25 %.

Jedna trzecia srodkéw zostanie zainwestowana w edukacje,
zatrudnienie i wtgczenie spoteczne. Gtéwnym celem bedzie
zapewnienie wyzszych kwalifikacji populacji w wieku pro-
dukcyjnym i zwiekszenie jej konkurencyjnosci na rynku pracy.

Ostatnia trzecia czes¢ srodkow zostanie zainwestowana
w podstawowag infrastrukture — multimodalnos¢ transportu,
potaczenia TIK oraz wydajnos¢ energetyczna.

»Estonia korzystata z instrumentéw finansowych do wspie-
rania przedsiebiorstw oraz wydajnosci energetycznej
mieszkan w okresie 2007-2013. Co wiecej, planuje zwiek-
szenie udziatu instrumentow finansowych oraz poszerze-
nie obszaru ich stosowania. Jakie sg zalety, na podstawie
Panstwa doswiadczen, uzywania instrumentéw finanso-
wych w polityce spdéjnosci?

»Seaplane Harbour w Tallinnie miesci jedno
z najwiekszych w Europie muzeéw morskich.
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Poniewaz budzety publiczne sa pod coraz wieksza presjg
finansowa, Estonia uwaza instrumenty finansowe za wazny
spos6b ograniczenia tej presji i zapewnienia dtugotermino-
wego zréwnowazonego wsparcia réznych obszarow polityki.
Chcemy umozliwi¢ rozwdj, a nie tworzy¢ uzaleznienie od
finansowania. Dotacje nie zawsze sa najodpowiedniejszym
sposobem zwiekszania konkurencyjnosci beneficjentéw lub
ogdlnie panstwa.

Estonia ma najwyzszg liczbe firm typu start-up na miesz-
kanca w Europie - to $wiadczy o tatwosci zaktadania firm
w tym kraju. W utrzymaniu wzrostu ich liczby pozytywny
efekt ma stworzenie wraz z innymi panstwami battyckimi
Battyckiego Funduszu Innowacyjnosci oraz inwestowanie
srodkéw uzyskanych z instrumentéw finansowych UE.
To pokazuje, jak korzystanie z instrumentow finansowych
moze miec¢ autentyczny efekt zwielokrotniania i odnawialny
wptyw na gospodarke.

Przewidujemy, ze inwestycje z europejskich funduszy struk-
turalnych i inwestycyjnych za posrednictwem instrumentéw
finansowych co najmniej sie podwoja w poréwnaniu z okre-
sem 2007-2013, co réwniez jest celem dyskutowanym na
unijnym poziomie. Dostepne tez beda wieksze kapitaty dla
przedsiebiorstw i przewiduje sie nowy kierunek wsparcia,
majacy na celu efektywniejsze wykorzystanie srodkéw
w przedsiebiorstwach. Bedziemy tez dalej monitorowac inne
obszary i rozpoznawac dalsze mozliwosci uzywania trady-
cyjnych instrumentdw finansowych w okresie finansowym.

PWIECEJ INFORMACIJI
: www.struktuurifondid.ee/en/
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»PBUDOWANIE ZDOLNOSCI

PTWORZENIE EFEKTYWNEJ
ADMINISTRACIJI PUBLICZNEJ

WYTYCZNE | NAJLEPSZE PRAKTYKI

WSKAZUJA DROGE

sowania z UE, potrzeba dobrego projektu zapewniaja-
cego bezposrednie korzysci beneficjentowi oraz
szerszej spotecznosci, ale jego powodzenie bedzie
zalezeé od zdolnosci administracji. To dlatego od
samego poczatku sprawowania swojego mandatu
unijny komisarz ds. polityki regionalnej Corina Cretu
podkresla, ze administracja publiczna w panstwach
cztonkowskich i regionach musi dziataé ptynnie.
Jest to wstepny warunek osiagania najwiekszego
efektu finansowania w ramach polityki spéjno-
$ci. Obecnie panstwa cztonkowskie coraz lepiej
rozumieja, ze umocnienie ich zdolnosci admini-
stracyjnych i poprawa zarzadzania maja podsta-
wowe znaczenie dla osiagania dobrych rezultatéw

z inwestycji finansowanych ze $rodkéw unijnych.

Komisja i jej Dyrekcja Generalna ds. Polityki Regionalnej
i Miejskiej usprawniajg sposoby inwestowania srodkéw i za-
rzadzania nimi w okresie 2014-2020. Grupa zadaniowa ds.
skuteczniejszego wdrazania programow i projektéw dosko-
nale wspotpracowata z zaangazowanymi krajami, co pozwo-
lito uzyska¢ wazne rezultaty w postaci zmniejszenia ryzyka
utraty srodkow unijnych. Ponadto Centrum Kompetencyjne
ds. Budowania Zdolnosci Administracyjnych powotane przez
DG zaproponowato inne inicjatywy majace na celu wspiera-
nie krajowych, regionalnych i lokalnych administracji w bu-
dowaniu ich zdolnosci administracyjnych do zarzadzania
inwestycjami wspotfinansowanymi ze srodkow unijnych.

Narzedzie PEER 2 PEER daje
pierwsze rezultaty

W marcu 2015 roku komisarz Corina Cretu oficjalnie uru-
chomita nowe narzedzie utatwiajace partnerska wymiane
miedzy instytucjami zarzadzajgcymi srodkami unijnymi
- REGIO PEER 2 PEER. Funkcjonariusze publiczni maja teraz
tatwiejszy dostep do dobrych praktyk w catej Europie, co
pozwala korzysta¢ z praktycznych doswiadczen ponad
24000 osobom zarzgdzajacym Europejskim Funduszem
Rozwoju Regionalnego oraz Funduszem Spdjnosci. Gtéwne
cechy narzedzia REGIO PEER 2 PEER to wygoda, elastycz-
nos¢, szybkos¢, skupienie sie na konkretnych zagadnieniach
i kontrola jakosci indywidualnych wymian.

18:

O,

Zrédto: Komisja Europejska

Dzieki tej inicjatywie juz wptynat szereg zgtoszen z réznych
panstw cztonkowskich. Ponadto doszto takze do udanej
wymiany doswiadczen w Butgarii, Chorwaciji, Polsce i Francji.
Otrzymane dotad zgtoszenia potwierdzajg duze zaintere-
sowanie wymiang doswiadczen w takich dziedzinach, jak
instrumenty finansowe, pomoc panstwowa, zamdwienia
publiczne, nowe instrumenty rozwoju obszaréw miejskich,
transparentnos¢ i przeciwdziatanie korupcji. Narzedzie REGIO
PEER 2 PEER dziata obecnie w postaci pilotazowej. Pod koniec
2016 roku zostang ocenione jego rezultaty i oméwione przy-
szte sposoby funkcjonowania.

Pakty Uczciwosci zwieksza transparentnosc
i efektywnosc unijnych projektow

Zapewnienie uczciwosci, transparentnosci i efektywnosci
srodkow unijnych lezy w centrum uwagi kolejnej inicjatywy
- Integrity Pacts (Pakty Uczciwosci) - uruchomionej w tym
roku przez Centrum Kompetencyjne ds. Budowania Zdolnosci
Administracyjnych. Pakty Uczciwosci to narzedzie opraco-
wane przez organizacje Transparency International w celu
wspierania rzaddw, firm i spoteczenstwa obywatelskiego
w budowaniu zaufania i zwiekszania przejrzystosci w obsza-
rze zamowien publicznych. Stanowi wigzaca prawnie umowe
zawierang pomiedzy instytucjg zamawiajacg a firmami
ubiegajacymi sie o zamdwienia publiczne w celu wyelimi-
nowania praktyk korupcyjnych i zapewnienia uczciwosci,
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transparentnosci i efektywnosci procesu zamdwien publicz-
nych. Jednym z kluczowych elementéw instrumentu jest
zewnetrzne monitorowanie umowy przez organizacje spo-
teczenstwa obywatelskiego.

Komisja w scistej wspotpracy z organizacjg Transparency
International postanowita pilotazowo zastosowac to narze-
dzie w kilku projektach wspotfinansowanych przez UE.
W maju 2015 roku opublikowano wezwanie do zgtaszania
zainteresowania uczestnictwem w inicjatywie, adresowane
zarowno do administracji publicznych (instytucji zarzadza-
jacych funduszami unijnymi i beneficjentéw pomocy unijnej),
jak i do organizacji spoteczenstwa obywatelskiego. Reakcja
przerosta oczekiwania. 0gélnie Komisja otrzymata 56 zgto-
szen z 13 panstw cztonkowskich, z czego 25 pochodzito od
organizacji spoteczenstwa obywatelskiego, a 31 od wtadz
publicznych. Obecnie trwajg przygotowania do realizacji pro-
jektow znajdujacych sie na krotkiej liscie.

Oczekuje sie, ze pilotazowa inicjatywa Pakty Uczciwosci
bedzie promowac dobre zasady zarzadzania, takie jak wiek-
sza transparentnos¢, a takze ograniczanie kosztow. Doswiad-
czenia wykazaty, ze projekt ma potencjat ograniczenia
kosztow kontraktéw o 30% dzieki bardziej rygorystycznym
procedurom zamowien publicznych.

Pomoc w unikaniu najczesciej popetnianych
btedow w zamdwieniach publicznych

Pakty Uczciwosci nie sg jedynie inicjatywa zwigzang z zamo-
wieniami publicznymi w projektach wspoétfinansowanych
przez UE. Centrum Kompetencyjne ds. Budowania Zdolnosci
Administracyjnych z kilku powodéw umiescito ten obszar
wsrod swoich najwazniejszych priorytetdw. Zamdwienia
publiczne stanowig okoto 19% unijnego PKB. Szacuje sig, ze

»Komisarz Cretu i Miklos Marschall;
zastepca dyrektora zarzadzaj3cego
organizacji Transparency International:

okoto 489% europejskich funduszy strukturalnych i inwesty-
cyjnych przechodzi przez zamdwienia publiczne i w tym obsza-
rze pojawia sie najwiecej problemoéw. Pomytki w zamdwieniach
publicznych mogg prowadzi¢ do istotnych korekt finansowych
i utraty srodkow. W wiekszosci przypadkow wynikajg z braku
doswiadczenia w stosowaniu skomplikowanych zasad, ale
Komisja pomaga mniej doswiadczonym zawierajacym kon-
trakt wtadzom w panstwach cztonkowskich, oferujac przyja-
zny przewodnik zawierajgcy wskazdwki, jak unikac najczesciej
popetnianych bteddw przy zamawianiu prac, ustug lub dostaw
zwigzanych z unijnym wspaétfinansowaniem.

,ldeat jest nieosiggalny, ale jesli
bedziemy do niego dazy¢, mozemy
osiagnac¢ doskonatosc”

Jedng z zasad dobrej administracji jest ciggte dazenie do
usprawnien. Obecnie uwaga Komisji skupia sie nowych pro-
gramach na okres 2014-2020, ale Komisja stara sie dbac
takze o to, aby nie powtarzano btedow z przesztosci. Celem
jest rozpoczecie nowego okresu programowania przy uzyciu
poprawionych struktur, umiejetnosci i z wieksza wydajno-
scig. Jest to niezbedne nie tylko dlatego, by osiggnac jak
najwieksze korzysci ze srodkéw publicznych, lecz takze by
zwiekszac liczbe miejsc pracy, zaufanie do instytucji oraz
wiarygodnos¢ polityki.

: WIECEJ INFORMACJI

Poprawa efektywnosci wydatkowania srodkow
: na inwestycje i zarzadzania nimi:

: http://europa.eu/!'VJ96UM
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PFUNDUSZE UNIJNE

»INFORMOWANIE
O FUNDUSZACH UE NA
POZIOMIE LOKALNYM

wania europejskich funduszy strukturalnych i inwesty-
cyjnych w ich regionie?

Aby lepiej unaoczni¢ konkretne inwestycje zrealizowane
w ramach polityki regionalnej i miejskiej (351,8 miliardéw EUR
w okresie 2014-2020), Komisja Europejska, instytucje zarza-
dzajace oraz centra informacyjne Europe Direct podejmujg
wspolne dziatania informacyjne. Celem jest uswiadomienie
potencjalnym beneficjentom mozliwosci uzyskania finanso-
wania i zwrocenie uwagi obywateli na konkretne lokalne
rezultaty.

Podejscie lokalne

W 2015 roku Dyrekcja Generalna ds. Polityki Regionalnej
i Miejskiej ktadta wiekszy nacisk na ,wymiar lokalny”, okre-
slajac dziatania w powigzaniu ze stosownymi partnerami
krajowymi. W réznych krajach UE organizuje sie seminaria
i sesje informacyjne poswiecone sposobom lepszego infor-
mowania o polityce spdjnosci.

Niemcy, Wtochy, Szwecja, Butgaria, Grecja i Zjednoczone
Krélestwo byty pionierami w organizacji takich wydarzen,
a Hiszpania, Chorwacja i Rumunia juz ogtosity zamiar zor-
ganizowania podobnych imprez do konca 2015 roku.

We Wtoszech i w Butgarii seminaria dla komentatoréw byty
potaczone z seminariami dla krajowych i lokalnych dzienni-
karzy. Podczas seminariéw informowano media o prioryte-
tach i celach polityki spéjnosci na lata 2014-2020 oraz
0 sposobach pomagania regionom w tworzeniu miejsc pracy
i osiggania wzrostu poprzez ukierunkowane inwestycje.

Ostatnie spotkanie INFORM komentatoréw EFRR (Lille, czerwiec
2015 roku) byto poswiecone gtéwnie priorytetom politycznym
Komisji Junckera. Prelegenci i eksperci zaréwno z panstw czton-
kowskich, jak i roznych stuzb Komisji, w tym takze DG ds. Polityki
Regionalnej i Miejskiej, wyjasniali powigzania miedzy planem
inwestycyjnym dla Europy, jednolitym rynkiem cyfrowym,
gospodarka niskoemisyjng i unig energetyczna oraz wktad poli-
tyki spojnosci w realizacje tych priorytetéw.
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INFORM | INIO

Program INFORM, koordynowany przez DG ds. Polityki
Regionalnej i Miejskiej, jest obejmujaca cata unie siecig
komunikacyjng urzednikéw odpowiedzialnych za informo-
wanie o inwestycjach w ramach EFRR i Funduszu Spéjnosci
w panstwach cztonkowskich. INIO to sie¢ krajowych koor-
dynatoréw komunikacji dla Europejskiego Funduszu
Spotecznego, zarzadzana przez DG ds. Zatrudnienia, Spraw
Spotecznych i Wigczenia Spotecznego.

Kazda sie¢ ma na celu poprawe widocznosci projektow
wspotfinansowanych przez UE na drodze wymiany
doswiadczen i dobrych praktyk. Koordynatorzy maja popra-
wi¢ jakos¢ komunikacji, aby zwiekszy¢ swiadomos¢ wsrod
szerokiej publicznosci na temat korzysci zwigzanych
z projektami.

Wydarzenia zwigzane z uruchomieniem
programu operacyjnego

Panstwa cztonkowskie i instytucje zarzadzajace sg odpo-
wiedzialne za opracowanie strategii komunikacyjnych dla
poszczegolnych programdw operacyjnych w ciggu szesciu
miesiecy od ich przyjecia. Komisja Europejska nie musi for-
malnie zatwierdza¢ strategqii, ale musi by¢ informowana
0 niej i musi jg otrzymac za posrednictwem SFC2014, ofi-
cjalnego narzedzia elektronicznego zarzadzania dla euro-
pejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych.

W pierwszej potowie 2015 roku przyjeto 40% strategii komu-
nikacyjnych programdéw operacyjnych, natomiast niemal
wszystkie pozostate zostang zatwierdzone przed rokiem 2016.

Komisja Europejska zacheca do wspotpracy nad strategiami
komunikacyjnymi dotyczgcymi réznych funduszy. Panstwa
cztonkowskie i instytucje zarzgdzajace mogg wybrac¢ podej-
scie, ktdre najbardziej pasuje do ich krajowych i regionalnych
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okolicznosci (scentralizowane, zdecentralizowane, obejmu-
jace jeden fundusz lub wiele funduszy). | w rzeczywistosci
zastosowano rozne podejscia: na przyktad jedng strategie
komunikacyjng obejmujaca wszystkie europejskie fundu-
sze strukturalne i inwestycyjne (m.in. w Butgarii, na Malcie,
w regionie Lazio we Wtoszech) lub dotyczacg programow
EFRR i EFS badz tez dedykowane strategie dla kazdego pro-
gramu operacyjnego i funduszu.

Imprezy inauguracyjne programdw operacyjnych stwarzajg
doskonate okazje komunikacyjne. Informacje powinny by¢
skierowane do jak najszerszej publicznosci, w tym do medidw.
Polska, ktérej przyznano najwiekszg kwote z unijnego
budzetu inwestycyjnego na lata 2014-2020 (w wysokosci
89 miliardéw EUR), uwzgledniajgc wszystkie europejskie fun-
dusze strukturalne i inwestycyjne, swietowata te okazje
razem z premier Ewg Kopacz i marszatkami 16 polskich
regiondw. Marszatkowie symbolicznie otrzymali przyjete pro-
gramy operacyjne od ministra rozwoju regionalnego Marii
Wasiak oraz komisarza ds. polityki regionalnej Coriny Cretu.
Wydarzenie, ktére miato miejsce w lutym 2015 roku, byto
szeroko prezentowane przez media.

Kolejna innowacyjna impreza inauguracyjna zostata zorga-
nizowana dla programu Interreg Europe: konferencja, ktdéra
zgromadzita 850 decydentéw i praktykdow w Bolonii we
Wtoszech, byta szeroko obecna w mediach. Uczestniczyto
w niej 1200 osob. Ponad 2000 zasiadato przy 130 stotach
sieciowych bezposrednio lub online przy uzyciu mediow
spotecznosciowych.

cel — wykorzyst
wysokie fund
aby wykonac¢ Kk
cywilizacyjny
Kazda zlotow

kwoty 500 m
PLN zostani
Zainwestowa

» EWA KOPACZ - PREMIER:

ZASADY DOTYCZACE
INFORMACIJI
| KOMUNIKACII

Dowiedz sie wiecej o zasadach dotyczacych informacji
i publikacji, w tym korzystania z logotypdw.

v

» Strona witryny internetowej Inforegio poswiecona
zasadom dotyczacym informacji i komunikacji, w tym
przepisom:
www.ec.europa.eu/regional_policy/pl/policy/
communication/legislation/

» W zwigzku z powszechnym zapotrzebowaniem DG ds.
Polityki Regionalnej i Miejskiej podaje przyktady uzywania
logotypu UE oraz odsytacze do Funduszu we wszystkich
wersjach jezykowych:
www.ec.europa.eu/regional_policy/pl/
information/logos/

» Czasem pojawiaja sie pytania zwigzane ze stosowa-
niem zasad dotyczacych informacji i komunikacji. Aby
pomdc instytucjom zarzadzajacym, na witrynie Inforegio
udostepniono okresowo aktualizowany dokument z naj-
czesciej zadawanymi pytaniami dotyczacymi interpretacji
zasad komunikacji (odpowiedzi zostaty uzgodnione
pomiedzy Dyrekcjami Generalnymi ds. Zatrudnienia,
Spraw Spotecznych i Wtaczenia Spotecznego oraz ds.
Polityki Regionalnej i Miejskiej):
www.ec.europa.eu/regional_policy/sources/policy/
communication/qa_comm.pdf

Zacheca sie do tego, aby organizowac¢ imprezy inauguracyjne
programow, dla ktérych jeszcze nie zatwierdzono strategii
komunikacyjnych. Wydarzenia takie przyciagajg bowiem
uwage potencjalnych beneficjentéw i stwarzajg nowe moz-
liwosci finansowania. Ponadto zwieksza sie Swiadomos¢
publiczna dotyczaca minionych programow i osiggniec.
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»PEUROBAROMETR

»ZNAJOMOSC | POSTRZEGANIE
UNIJNEJ POLITYKI REGIONAL-
NEJ PRZEZ OBYWATELI UE

WYNIKI NAJNOWSZEGO BADANIA EUROBAROMETRU

Jako gtéwne ramie inwestycyjne Unii Europejskiej, poll-
tyka regionalna odgrywa wazna role w zmniejszaniu
réznic gospodarczych i spotecznych miedzy regionami
Europy oraz w zwiekszaniu wzrostu i tworzeniu miejsc
pracy. Co 2-3 lata Komisja przeprowadza badanie
w celu okreslenia znajomosci i postrzegania unijnej
polityki regionalnej przez obywateli UE. Ostatnie bada-
nie przeprowadzone w czerwcu 2015 roku daje obraz
obecnej opinii.

WPLYW PROJEKTOW

Badanie wykazato, ze znajomos¢ polityki regionalnej UE
pozostaje na tym samym poziomie jak w badaniach z lat
2010 i 2013: 349% respondentdw styszato o projektach
wspotfinansowanych przez UE, realizowanych w miejscach
ich zamieszkania.

PWIECEJ INFORMACIJI
http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/
: eb/eb83/eb83_en.htm

Dobre wiesci: sposréd obywateli, ktorzy styszeli o polityce regionalnej UE, trzy czwarte wierzy
w pozytywne oddziatywanie projektéw. Te zachecajgce wyniki podkreslaja ogromny potencjat
komunikacyjny projektéw polityki regionalnej UE. Wskazniki pozytywnego postrzegania byty

wyzsze od 90% na Litwie, totwie, w Irlandii, Polsce i Estonii.

PYTANIE

Czy wsparcie UE miato pozytywny lub negatywny wptyw na rozwéj Twojego miasta lub regionu?
Wez pod uwage wszystkie projekty, o ktérych zdarzyto Ci sie styszec.
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MEDIA

Za posrednictwem ktérych medidéw obywatele dowiadujg
sie o projektach polityki regionalnej UE? Telewizja,
wymieniona przez ponad potowe respondentdéw (54 %),
zastapita gazety (45%) jako podstawowe Zrédto
informacji na temat projektéw wspétfinansowanych
przez UE. Internet i radio réwniez odnotowujg wzrost.
Badanie wykazuje, ze Internet jest podstawowym
zrédtem informacji na temat projektow polityki
regionalnej UE w grupie wiekowej 15-39 (41 9%).
PYTANIE

Gdzie zdarzyto Ci sie o tym stysze¢? Po raz pierwszy?
A nastepnie? (mozliwych kilka odpowiedzi)

panorama [JESIEN 2015 » NR 54]

WSPARCIE

Wiekszos¢ obywateli uwaza, ze UE powinna dalej
inwestowac we wszystkich swoich regionach. Badanie
wykazuje tez, ze wiekszos¢ obywateli w 18 z 28 panstw
cztonkowskich podziela ten poglad, w tym obywateli
z krajéw obejmujacych bogate regiony (np. Finlandii,
Szwecji, Luksemburga, Niemiec, Austrii).

PYTANIE

Europejska polityka regionalna wspiera projekty
rozwoju gospodarczego we wszystkich regionach.
Czy Twoim zdaniem UE powinna kontynuowac¢
inwestowanie we wszystkich regionach, czy raczej
powinna sie koncentrowac na biedniejszych?
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PTRANSFORMACJA
REGIONALNYCH GOSPODAREK
POPRZEZ INTELIGENTNA
SPECJALIZACJE - DROGA

NAPRZOD

Globalny kryzys gospodarczy spowodowat stagna-
cje gospodarcza i znaczny spadek inwestycji w UE.
W odpowiedzi na te sytuacje Komisja Europejska przy-
jeta polityke makroekonomiczng oparta na trzech
najwazniejszych elementach: inwestycje, reforma
strukturalna i odpowiedzialnosé fiskalna.

Kryzys gospodarczy przyczynit sie do pogorszenia konwer-
gencji w Europie, co negatywnie odbija sie na wychodzeniu
z kryzysu i przysztym wzroscie. Wyzwaniem dla Europy jest
przywrécenie konwergencji. Strategie inteligentnej specjali-
zacji mogg by¢ poteznym instrumentem koncentracji zaso-
béw na rzecz badan, innowacyjnosci i modernizacji przemystu
w regionach w konkretnych obszarach. Dajg one regionom
wzgledng przewage w zakresie przysztych mozliwosci wzro-
stu dla Europy. Dzieki temu wszystkie regiony odnotowujg
wzrost gospodarczy, powstawanie miejsc pracy oraz ogra-
niczanie dysproporcji.

Opowies¢ o wzroscie:
zamykanie luki inwestycyjnej

Wsrad dostepnych europejskich narzedzi inwestycyjnych jest
Europejski Fundusz na rzecz Inwestycji Strategicznych (EFIS).
Jego celem jest zagwarantowanie 315 miliardéw EUR
w latach 2015-2017, ktére majg zapewni¢ krétkoterminowe
zwiekszenie zapotrzebowania oraz dtugoterminowy wzrost
potencjatu gospodarczego.

Szacuje sie jednak, ze EFIS jest w stanie zapetni¢ zaledwie
jedna trzecia luki inwestycyjnej powstatej w wyniku kryzysu
i ze bedzie mie¢ znaczenie jedynie dla wielkich projektow.
Aby wesprze¢ strategiczne inwestycje, europejskie fundusze
strukturalne i inwestycyjne zapewniajg pakiet inwestycyjny
w wysokosci 450 miliarddw EUR w okresie 2014-2020.
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CO TO JEST
INTELIGENTNA
SPECJALIZACIJAY

Jest to strategiczne podejscie do okreslania priorytetow
inwestycji publicznych na rzecz badan i innowacji sprzy-

jajacych transformacji gospodarczej regionéw w celu
budowania przewag konkurencyjnych i wykorzystywania
mozliwosci rynkowych w nowym tancuchu wartosci.
Regionalne strategie innowacji na rzecz inteligentnej spe-
cjalizacji (RIS3) staty sie wymaganiem wstepnym przy
opracowywaniu programow operacyjnych w europejskiej
polityce spdjnosci.

Zagwarantujg tez co najmniej dodatkowe 150 miliardéw EUR
publicznych i prywatnych wspdlnych inwestycji, co daje tacz-
nie srodki w wysokosci 600 miliardéw EUR. Okoto 809% tych
srodkéw zostanie wykorzystanych w mniej rozwinietych
regionach, ktére szczegdlnie dotkneta recesja.

Ponad 160 miliardéw EUR z europejskich funduszy struktu-
ralnych i inwestycyjnych przeznaczono na wspieranie inwe-
stycji w badania i innowacyjno$¢, TIK, konkurencyjnos¢ MSP
oraz w przejscie na gospodarke niskoemisyjna. W poprzednich
dekadach wzrost gospodarczy wigzat sie z produktywnoscig
i innowacyjnoscia. To wtasnie one beda gtéwnymi czynnikami,
ktdre zapewnig nowe zréwnowazone miejsca pracy.

Inteligentna specjalizacja:
umozliwienie transformacji

Poprzez RIS3 zreformowana polityka spdjnosci zaczeta
odgrywac wazng role w europejskiej strategii wzrostu na
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Gdy PKB w Europie zaczyna rosnac, inwestycje sa na duzo nizszym
poziomie niz przed kryzysem. Na wykresie poréwnano dane dla strefy

euro (SE), UE-28 jako catosci i dla USA.

rzecz przyspieszenia integracji gospodarczej. Prowadzi ona
do transformacji przemystowej i budowania odporniejszych
gospodarek.

Powinna tez spowodowac przywrdcenie konwergencji w Europie
dzieki inteligentnej specjalizacji umozliwiajacej regionom na
roznych etapach rozwoju osigganie wiekszej wartosci dodanej.
Dodatkowo inteligentna specjalizacja pozwala pozostajacym
w tyle regionom dokonac¢ skoku w tancuchu wartosci przez
wykorzystanie lokalnego potencjatu dla globalnych rynkdw.

Dzieki temu, ze stata sie warunkiem wstepnym w procesie pla-
nowania europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych,
strategie wiekszosci regiondw sa dzis (?) oparte na doktadnej
analizie problemdéw i szans rozwoju regionalnego, a takze na
dedykowanym procesie ,przedsiebiorczego odkrywania”.
To ostatnie podejscie wprowadza oddolng perspektywe bizne-
sowg w identyfikowaniu zorientowanych na przysztos¢ obsza-
row wzrostu innowacyjnosci.

Wprawdzie opracowanie strategii inteligentnej specjalizacji
zostato ogdlnie dobrze przyjete i zapewnito nowy start polityce
regionalnej (°), ale negocjacje dotyczace spetnienia tych warun-
kow ex ante sprawity wiele problemow, na przyktad w zwigzku
z liczba zidentyfikowanych priorytetowych obszarow i jakoscig
procesu przedsiebiorczego odkrywania.

(1) http://ec.europa.eu/epsc/pdf/presentations/040615vinhassouza.pdf

(2) Powstajacy pejzaz priorytetowych obszardw regionalnej inteligentnej
specjalizacji jest udokumentowany za pomoca bazy danych EYE@RIS3.

(3) Badanie przeprowadzone przez Fraunhofer Institute wykazato, ze inteligentna
specjalizacja doprowadzita do znacznego odnowienia kultury planowania
regionalnego i do lepszego zrozumienia regionalnych potencjatow:
www.isi.fraunhofer.de/isi-wAssets/docs/p/de/vortragsfolien/
regionen_cluster/S3_Projekt_2014_final.pdf

Zrédto: European Political Strategy Centre, IMF, Eurostat

Wiele regionow, zwtaszcza tych, ktére zostaty szczegdlnie
dotkniete kryzysem, postrzega inteligentng specjalizacje jako
odpowiednig odpowiedz na kurczenie sie srodkéw publicznych.
Inteligentna specjalizacja umozliwia regionom ,zwalczanie skut-
kéw kryzysu w systematyczny sposéb, zastepujac ilos¢ jako-
scig” (*), tzn. dzieki zwracaniu uwagi na efekty inwestycji, a nie
na proste dazenie do zwiekszenia wydatkéw na prace badaw-
Czo-rozwojowe, oraz na ,zwiekszanie odpornosci, co lepiej przy-
gotuje na kolejny kryzys”.

Realizacja RIS3: pie¢ wyzwan

Nastepnym krokiem jest spowodowanie, aby inteligentna
specjalizacja dziatata w catej Europie. Podstawowe znacze-
nie dla realizacji strategii inteligentnej specjalizacji, zapew-
nienia szybkiego ozywienia oraz srednio- i dtugoterminowej
konkurencyjnosci ma pie¢ elementow.

» 1. Identyfikacja konkretnych projektéw inwestycyjnych
przyspieszajacych transformacje. Panstwa cztonkowskie
i regiony powinny pracowac nad strategicznymi projektami
promujacymi wspotinwestowanie w tancuchy wartosci
w oparciu o krajowe/regionalne priorytety inteligentnej spe-
cjalizacji oraz flagowe europejskie inicjatywy.

» 2. Poleganie na statym przedsiebiorczym odkrywaniu,
w ktére zaangazowani sg interesariusze z obszaru prze-
mystu i badan, pomagajacy doprecyzowac priorytetowe
obszary i dostosowac strategie do ciggtych zmian rynku.

(4) Stowa Marty Marin, Delegacja Rzadu Baskijskiego na wydarzeniu szkoleniowym
w zakresie inteligentnej specjalizacji zorganizowanym przez DG ds. Polityki
Regionalnej i Miejskiej, Bruksela, 25 czerwca 2015 roku.
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PRZYKLADY PROJEKTOW
PILOTAZOWYCH

PWYSOKOWYDAJNA
PRODUKCJA PRZY
UZYCIU DRUKU 3D

Druk 3D moze zrewolucjonizowa¢ produkcje i przeksztatcic¢
kilka gatezi przemystu, a takze przyczyni¢ sie do powsta-
nia catkowicie nowych tancuchéw wartosci oraz dziatalnosci
przemystowych. Ale wciaz jest wiele barier utrudniajacych
przyjecie technologii i dokonanie przetomu zwigzanego
z powstajacymi aplikacjami.

Aby przyspieszy¢ tworzenie rynku, we wrzesniu 2014 roku
uruchomiono program pilotazowy VI, ktéry obecnie obejmuje
22 regiony UE. Jest wspierany w ramach programu COSME
w celu poszerzenia analizy tancucha wartosci na 40 dodat-
kowych regionéw, w tym regiony stabiej rozwiniete. Po prze-
testowaniu metodologii kolejnym krokiem bedzie przejscie
do konkretnych wspélnych inwestycji z udziatem przemy-
stu. Pierwsze etapy zaowocowaty szeScioma propozycjami
platform taczacych rézne tancuchy wartosci w sieé: dwie dla
branzy motoryzacyjnej, po jednej dla branzy maszyn i tek-
styliow i dwie dla branz kreatywnych. Tworzenie sieci przeszto
do przygotowywania pierwszego wydarzenia dotyczacego
posrednictwa. Bedzie ono miato na celu opracowanie kon-
kretnych propozycji wartosci i potwierdzenie zaangazowania
branzy w projekty demonstracyjne.

» 3. Monitorowanie i ocenianie efektow polityki pod katem
skutecznosci realizacji. To powinno by¢ rozumiane nie tyle
jako kontrola ex post, ile jako narzedzie proaktywnego
uczenia sie w celu wspomagania ciagtego przedsiebior-
czego odkrywania i rozwoju strategii.

» 4. Znajdowanie i wykorzystywanie synergii z innymi
ramami i instrumentami finansowania. Tworzenie dostoso-
wanych i zgodnie wzmacnianych, a nie rozcztonkowanych
polityk i strategii.

» 5. Uwzglednienie transgranicznego, transnarodowego
lub miedzyregionalnego wymiaru w celu budowania
gospodarek o takiej skali i takim zasiegu, ktdére utatwiajg
osigganie indywidualnego i wspdlnego potencjatu. Istniejace
instrumenty, takie jak Interreg, skoncentrowano na koordy-
nacji mozliwosci, ktére oferuje inteligentna specjalizacja.
Celem tego dziatania jest wptyniecie na specyficzne dla
krajow programy operacyjne, na przyktad przez miedzyna-
rodowg wspétprace klastréw.

Szerzej niz region: Inicjatywa Vanguard

Powstawanie nowych gatezi przemystu, transformacja ist-
niejacych, a w konsekwencji tworzenie miejsc pracy bedzie
ksztattowane przez inteligentne inwestycje w europejskich
tancuchach wartosci. Dlatego potrzebne sg miedzyregio-
nalne wspolne inwestycje, aby zwiekszy¢ skale regionalnych
wysitkéw. Mimo ze miedzyregionalny wymiar inteligentnej
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specjalizacji jest mniej widoczny w wiekszosci krajowych
i regionalnych strategii RIS3, nabiera on coraz wiekszego
znaczenia dzieki takim sieciom jak Inicjatywa Vanguard.

28 regiondéw Inicjatywy Vanguard (V1) (°) przyjeto zobowig-
zanie polityczne wysokiego szczebla do wspotpracy przy
realizacji ich strategii inteligentnej specjalizacji i przy mak-
symalizacji indywidualnego i wspolnego potencjatu. Regiony
te identyfikujg obszary, w ktorych wspétpraca moze dac
korzysci skali mozliwosciom biznesowym.

Uruchomiono pie¢ tematycznych projektéw pilotazowych,

aby zbadac to nowe podejscie. Kazdy projekt dotyczy konkret-

nej dziedziny, ktdéra przycigga uwage przemystu:

» Zastosowania energetyczne w trudnych srodowiskach -
regiony prowadzace: Szkocja (UK) i Kraj Baskow (ES).

» Wysokowydajna produkcja przy uzyciu druku 3D - regiony
prowadzgce: Flandria (BE) i Potudniowe Niderlandy (NL).
» Efektywna i zréwnowazona produkcja - regiony prowadzace:

Katalonia (ES) i Lombardia (IT).
» Gospodarka oparta na biotechnologii — regiony prowadzace:
Randstad (NL) i Lombardia (IT).

(5) ,Inicjatywa Vanguard na rzecz nowego wzrostu poprzez inteligentna specjali-
zacje” stanowi ramy dla regiondw, ktére sg zaangazowane w europejska polityke
innowacyjnosci i przemystu poprzez przewodzenie na przyktadzie implementacji
inteligentnej specjalizacji. Zostata zainaugurowana w listopadzie 2014 roku
podczas konferencji wysokiego szczebla DG ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej
poswieconej inteligentnej specjalizacji, wspdlnie organizowanej z Flandria.
Wiecej informacji: www.s3vanguardinitiative.eu/



»ZAAWANSOWANE PROCESY
PRODUKCYJNE ZWIAZANE
Z ENERGETYKA W TRUDNYCH
SRODOWISKACH (MORSKICH)

Gospodarka morska ma istotny potencjat rozwojowy nie tylko
dla regionéw nadmorskich, ale takze dla tych, w ktérych
dostepne s3 specjalistyczne umiejetnosci i mozliwosci tech-
nologiczne istotne dla tancuchéw wartosci zwigzanych z ,nie-
bieskim wzrostem”. Ten pilotazowy projekt VI ma na celu
wykorzystanie dostepnych mozliwosci przez skoncentrowa-
nie sie na specjalistycznych urzadzeniach i komponentach
do morskich odnawialnych zrédet energii, elektrowni przy-
brzeznych i wydobycia surowcéw.

Europejskie tancuchy wartosci w tym obszarze nie sa
dobrze zintegrowane, a wymiana wiedzy odbywa sie w nie-
wielkim stopniu. Aby zmaksymalizowa¢ mozliwosci dla
wspdlnych tancuchéw wartosci, zespoty sktadajace sie
z przedstawicieli regionalnych rzadoéw i klastrow pracujg
nad trzema kwestiami:

» 1) Laczenie osrodkow: pozwala matym i srednim przedsie-
biorstwom z dowolnego regionu VI uzyskiwac¢ dostep do
infrastruktury badawczej;

» 2) Laczenie dostawcdow: otwieranie tarncuchéw dostaw i zache-
canie matych i srednich przedsiebiorstw do wspdtpracy;

» 3) Laczenie partnerdw: tworzenie miedzyregionalnych kon-
sorcjow przemystowych w celu opracowywania produktéw-
-ustug.
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» Nanotechnologia - regiony prowadzace: Skane (SE)
i Tampere (FI).

Celem programdw pilotazowych jest przyspieszenie przyje-
cia przez rynek innowacyjnych zastosowan w zaawansowa-
nych procesach produkcyjnych. Ma sie to odbywac poprzez
stworzenie branzowych miedzyregionalnych platform
demonstracyjnych. Aby do tego doszto, nalezy potaczy¢
i poprawic istniejace inicjatywy miedzy regionami. Zapewni
to zwiekszenie skali dziatan, dostep do szerszych spotecz-
nosci uzytkownikéw wiodacych oraz jasng wartos¢ dodang
w stosunku do tego, co juz istnigje.

Metodologia VI transgranicznego przedsiebiorczego odkrywa-
nia i analizy tancucha wartosci jest stosowana po procesie
powiekszenia skali w oparciu o kolejne etapy:

» 1) Nauka przez stworzenie mapy potencjatu regionow
w powstajgcym tancuchu wartosci i zidentyfikowanie
gtéwnych graczy;

» 2) Laczenie przez ,dopasowanie” graczy;

» 3) Demonstracja przez zaprezentowanie rozwigzan

zblizajacych zastosowania do rynku;

» 4) Komercjalizacja przez wspotinwestowanie w komer-

cyjne wdrozenie.

Programy pilotazowe VI majg na celu propagowanie miedzy-
regionalnej wspotpracy, aby wykazac¢ poprawnosc¢ rozwigzan
i potencjat przyjecia przez rynek. W ramach metodologii VI
opracowano narzedzia przyspieszajgce proces definiowa-
nia konkretnych projektow dla podmiotéw demonstrujgcych.
W metodologii zastosowano podejscie macierzowe, ktore taczy
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PRZYSPIESZENIA PRZEJSCIA
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Podmioty demonstrujgce maja kluczowe znaczenie dla przejscia
miedzy réznymi fazami w cyklu zycia (nowej) branzy. Dopiero po
spetnieniu warunkoéw demonstracji mozna zrobi¢ kolejny krok.

Zrédto: Phaal, O’Sullivan, Routley, Ford & Probert (2011)
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wymiar ,pionowy” do tworzenia przypadkéw demonstracyj-
nych w tancuchu wartosci, z wymiarem ,poziomym” zapew-
nienia ustug dziatajgcych miedzy przypadkami na potrzeby
funkcjonowania ekosystemu (jak mapowanie, posrednictwo,
mapy drogowe, powigzania krzyzowe).

Droga naprzod: strategiczne partnerstwa
klastrow na potrzeby wspétinwestowania

Te dziatania pilotazowe weszty w kluczowa faze taczenia
graczy w nowych europejskich tancuchach wartosci. Aby
wprowadzic¢ ten proces, DG ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej
wspiera kojarzenie profesjonalistéw. Wydarzenie to bedzie
miato miejsce na poczatku 2016 roku, a jego celem jest przy-
spieszenie prac nad projektami pilotazowymi VI.

DG we wspotpracy z platformg inteligentnej specjalizacji pla-
nuje tez konsolidacje metodologii Vanguard Initiative w zestaw
narzedzi do miedzyregionalnego przedsiebiorczego odkrywa-
nia, aby zapewnic szerszy dostep do nich. Bedzie to stymulo-
wac zastosowanie nowego podejscia w wielu regionach w celu
wdrozenia skoordynowanych strategii inteligentnej specjali-
zacji. Wspomoze to réwniez transnarodowa/miedzyregionalng
koordynacje projektowania i dostarczania programoéw opera-
cyjnych, ktdra wcigz jest stabym punktem, pomimo silnej woli
wzmocnienia jej na poziomie makroregionalnym (zostato to
okreslone w makroregionalnych strategiach UE) ().

h 4

JAK INTELIGENTNA
SPECJALIZACJA MOZE
PRZEKSZTALCAC

| MODERNIZOWAC
REGIONY EUROPY?

SAKSONIA, NIEMCY: Strategiczne publiczno-prywatne
inwestycje przyczynity sie do unowoczesnienia tradycyj-
nego przemystu mikroelektronicznego, dzieki czemu
powstata ,Krzemowa Saksonia”, najwiekszy europejski
klaster mikroelektroniki.

PODKARPACKIE, POLSKA: Tutejszy liczacy 70 lat przemyst
lotniczy, ktory niemal zanikt, przeksztatcit sie, dzieki dedy-
kowanej publiczno-prywatnej interwenc;ji, w klaster Dolina
Lotnicza, dostarczajacy komponenty i koricowe produkty do
odbiorcéw na catym swiecie.

POLNOCNA SZWECJA: Ten odlegty region kraju, charak-
teryzujacy sie niskimi temperaturami, przyciagnat gtow-
nych producentéw z branzy motoryzacyjnej. Powstaty
w nim osrodki testowania pojazdéw firm Daimler, Volks-
wagen, Toyota, General Motors, Ford, Fiat, Peugeot, Saab
i Hyundai.

POLNOCNA KARELIA, FINLANDIA: Dzieki strategicznym
inwestycjom i skutecznemu tgczeniu klastrow z dziedzin
takich jak gry i produkcja maszyn nastapita transforma-
cja tradycyjnego przemystu lesnego w przemyst z branzy
biogospodarki lesnej opartej na specjalistycznej wiedzy.
Region jest liderem w branzy bioenergii lesnej, zdecen-
tralizowanej biorafinacji i materiatdw drzewnych, tech-
nologii lesnej itp.
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Kluczowe znaczenie bedzie miato motywowanie i wzmac-
nianie strategicznych oddolnych transnarodowych i miedzy-
regionalnych inicjatyw - realizowanych przez regiony
i regionalnych graczy, ale prowadzonych przez klastry i branze
przemystu — majacych na celu opracowywanie i wspottwo-
rzenie wspdlnych tancuchéw wartosci. Dlatego pracuje sie
teraz nad wielopoziomowym mechanizmem, ktéry bytby
wsparciem dla europejskich klastrowych ekosystemaow.

Aby zacheci¢ wiecej regiondw i programoéw do stosowania
podejscia branzowego i do przejscia w strone strategicznego
partnerstwa klastrow, DG ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej
i DG ds. Rynku Wewnetrznego, Przemystu, Przedsiebiorczo-
$ci oraz Matych i Srednich Przedsiebiorstw zorganizowaty
wydarzenie ,GROW your REGIOn” w dniach 27-28 kwietnia
2015 roku(”). Zgromadzito ono 350 regionalnych decyden-
tow i przedstawicieli klastréw, ktérzy debatowali nad wspol-
nymi podejsciami do wprowadzenia inteligentnej specjalizacji
i transformacji gospodarczej w klastrach.

Wydarzenie potwierdzito potrzebe bardziej ukierunkowanej
i strategicznej wspoétpracy miedzyregionalnej, ktéra umoz-
liwi systematyczne tworzenie wspolnych ekosystemdw. Dwie
DG planujg obecnie na najblizsza zime warsztaty eksperckie,
w czasie ktérych zostang przeanalizowane mozliwe wspdlne

(6) Na przyktad zrewidowany plan dziatania dla regionu Morza Battyckiego
(czerwiec 2015) stwierdza wprost, ze w celu petnego wykorzystania potencjatu
innowacyjnego regionu potrzebne bedg ,inteligentniejsze, miedzysektorowe
i miedzyregionalne partnerstwa... przypominajace wysitki podejmowane
w ramach Inicjatywy Vanguard”. http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/
docoffic/official/communic/baltic/action_09062015_en.doc

(7) http:/lec.europa.eu/regional_policy/index.cfm/en/conferences/grow_region/
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dziatania majgce na celu propagowanie europejskich part-
nerstw klastrow na rzecz inteligentnej specjalizacji.

Wspdtpraca z innymi stuzbami Komisji zapowiada dalsze

synergie, takie jak:

» z DG ds. Energii na nowej platformie inteligentnej specja-
lizacji w celu wspierania unii energetycznej;

»z DG ds. Sieci komunikacyjnych, Tresci i Technologii
w zwigzku z rolg ,regionalnych osrodkow”, ktére majg istotne
znaczenie dla realizacji agendy cyfrowej;

» z DG ds. Badan i Innowacji, majaca na celu udziat w nowym
planie dziatania gospodarki obiegowej poprzez odpowied-
nie strategie inteligentnej specjalizacji.

Te postepy potwierdzaja, ze mechanizmy wspierania polityki
UE, zwtaszcza polityki regionalnej, pozwalaja teraz regionom
i klastrom na zapewnienie gospodarkom zdolnosci do trans-
formagcji, co umozliwia przyspieszenie konwergencji pozio-
mdw dobrobytu w regionach.

Nastepnym wyzwaniem jest konsolidacja spdjnego systemu
pomocy dzieki mandatowi udzielonemu komisarzowi ds. poli-
tyki regionalnej Corinie Cretu w celu maksymalizowania
synergii miedzy instrumentami polityk.

Aby przesuna¢ granice i doprowadzi¢ do powstania auten-
tycznych synergii w praktyce, kluczowe znaczenie ma przy-
wodztwo wtadz regionalnych. Wtadze te muszg miec
mozliwos¢ opracowywania strategicznych partnerstw na rzecz
wspoétinwestowania, by przeksztatcac¢ kontakty w kontrakty
i w ten sposdb stwarza¢ nowe mozliwosci biznesowe poten-
cjatu wzrostu. Nalezy wspiera¢ wtadze regionalne w tych
dziataniach.

KONFERENCJA
WYSOKIEGO SZCZEBLA
POSWIECONA REALIZACII
STRATEGII INTELIGENTNEJ
SPECJALIZACII

CZERWIEC 2016 ROKU

Gospodarzem tego wydarzenia bedzie DG ds. Polityki
Regionalnej i Miejskiej. Podczas konferencji zostanie
sporzadzony bilans unijnych i regionalnych doswiadczen
W rozwijaniu przez ostatnie lata podejscia inteligentnej
specjalizacji. Zostana ocenione pierwsze rezultaty rozpo-
czecia na tej podstawie miedzyregionalnej wspétpracy,
takie jak Inicjatywa Vanguard oraz europejskie partner-
stwo klastréw. Uczestnicy wydarzenia przeanalizujg réw-
niez mozliwosci dalszego postepowania.

Kluczowymi zagadnieniami do omdwienia beda: interna-
cjonalizacja strategii inteligentnej specjalizacji, konwer-
gencja polityk klastréw i inteligentnej specjalizacji oraz
synergie w instrumentach wspierajace takie dziatania
w europejskich ekosystemach innowacyjnosci.

: WIECEJ INFORMACJI
http://ec.europa.eu/regional_policy/pl/information/
: publications/brochures/2014/smart-specialisation-
: and-europes-growth-agenda
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SWIETOWANIE PROJEKTOW
REGIONALNYCH, KTORYCH
CELEM JEST ROZWIAZYWANIE
KLUCZOWYCH PROBLEMOW
EUROPY

&

RegioStars
Awards 2015

Brussels — 13th October 2015

PROZWOJ INTELIGENTNY )
Uwalnianie potencjatu rozwoju MSP
w gospodarce cyfrowej.

PTURYSTYKA CYFROWA

Walia (Zjednoczone Krélestwo)

Dzieki temu projektowi walijskie MSP z sektora turystyki
przeszty z fazy wzglednej niedojrzatosci e-biznesu do wieku
biznesu cyfrowego.

Pwww.visitwales.com

PAGRIPIR

Europejska Wspotpraca Terytorialna — Pais
Vasco, Cataluna (Hiszpania), Midi-Pyréneées,
Aquitaine (Francja)

W ramach projektu Agripir w tradycyjnym rolnictwie zasto-
sowano nowoczesne technologie, zwiekszajac konkurencyj-
nos¢ regionu lezgcego na ptaskowyzach Pirenejow.
Pwww.agripir.com

PSKANDYNAWSCY TWORCY GIER

Europe{ska Wspotpraca Terytorialna —
Midtjylland (Dania), Vastsverige (Szwecja)
Projekt obejmuje doradztwo i szkolenia biznesowe dla mto-
dych przedsiebiorcow z sektora gier cyfrowych.
»www.videndjurs.dk

PROZBUDOWA TORUNSKIEGO PARKU TECHNOLOGICZNEGO

Kujawsko-Pomorskie (Polska)

Swiatowej klasy infrastruktura w Torunskim Parku Techno-
logicznym zapewnia wsparcie przedsiebiorcom zaktadaja-
cym nowe firmy.

»www.smartspace.io
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W konkursie RegioStars, ktdry jest organizowany juz
6smy rok, wyréznia sie najbardziej inspirujace i inno-
wacyjne projekty regionalne wspierane z funduszy
polityki spéjnosci UE.

Tegoroczni finalisci, nagradzani w czterech kategoriach -
,Rozwqj inteligentny”, ,Rozwdj zrownowazony”, ,Rozwdj sprzy-
jajacy wtaczeniu spotecznemu” i ,CityStars” — zajmowali sie
priorytetowymi problemami, przed ktérymi stoi dzi$ Europa.

Niezalezne jury konkursu RegioStars, ktéremu przewodniczy
poset Parlamentu Europejskiego Lambert van Nistelrooij,
wybrato 17 finalistéw sposrdd 143 uczestnikdw. Finalistow
poszczegolnych kategorii wymieniono ponizej. Podano row-
niez tacza do dodatkowych informacji na temat tych przeto-
mowych projektéw. Zwyciezcy zostang ogtoszeni podczas
wydarzenia OPEN DAYS w Brukseli 13 pazdziernika 2015 roku.

PROZWOJ ZROWNOWAZONY
Mobilizowanie inwestycji w poprawe
wydajnosci energetycznej z korzysciq
dla obywateli i spoteczenstwa.

PMILD HOME

Europejska Wspotpraca Terytorialna —
Burgenland (Austria), Yugozapaden (Butgaria),
Tesalia (Grecja), Kozep-Dunantul (Wegry),
Veneto, Emilia-Romagna (Wtochy), Vest
(Rumunia), Belgrad (Serbia)

Partnerzy z siedmiu krajow potaczyli sity, by opracowac
bardziej zrdwnowazone metody budownictwa oraz koncep-
cje ekowioski.

»www.mildhome.eu/

PPICSA

Andalucia (Hiszpania)

Program zréwnowazonego budownictwa w Andaluzji spo-

wodowat, ze sektor budownictwa regionu stat sie bardziej

ekologiczny i dzieki niemu powstajg miejsca pracy.

»www.agenciaandaluzadelaenergia.es/ciudadania/
programa-de-impulso-la-construccion-sostenible-
de-andalucia/

PLONDYNSKI ZIELONY FUNDUSZ

Londyn (Zjednoczone Krolestwo)

Unijne i inne publiczne srodki finansowe pozwalajg przy-
spiesza¢ powstawanie zielonej infrastruktury w Londynie
i zwiekszac jej skale.

»www.leef.co.uk/


http://www.agripir.com/fr/
http://www.videndjurs.dk/Default.aspx?ID=3992
http://www.smartspace.io
http://www.mildhome.eu/
https://www.agenciaandaluzadelaenergia.es/ciudadania/programa-de-impulso-la-construccion-sostenible-de-andalucia/
https://www.agenciaandaluzadelaenergia.es/ciudadania/programa-de-impulso-la-construccion-sostenible-de-andalucia/
https://www.agenciaandaluzadelaenergia.es/ciudadania/programa-de-impulso-la-construccion-sostenible-de-andalucia/
http://www.leef.co.uk/

9 9 To bardzo wzboga-
cajace doswiadczenie
zobaczy¢, jak polityka
regionalna przyczynia
si¢ do powstania inno-

-,

L

wacyjnych rozwiazan, zapewniajac
lokalnym graczom fundusze,

dzi¢ki ktérym moga realizowa¢
swoje wizjonerskie pomysty.

» LAMBERT VAN NISTELROOIJ - CZLONEK PARLAMENTU
EUROPEJSKIEGO, PRZEWODNICZACY JURY KONKURSU
REGIOSTARS 2015

PROZWOJ SPRZYJAJACY
WLACZENIU SPOLECZNEMU

Integracja oséb zagrozonych

wykluczeniem spotecznym.

Praha, Stfedni Cechy, Severozapad

(Republika Czeska)

Spotkanie skazanych z pracodawcami pod hastem ,,co osoby
wychodzace z wiezienia moga wnies¢ w miejscu pracy”.
»www.rubikoncentrum.cz

PMOMENTUM

Irlandia

Projekt realizowany w catej Irlandii pomégt znalez¢ zatrud-
nienie osobom od dawna pozostajacym bez pracy.
»www.momentumskills.ie

»CENTRA TYPU RODZINNEGO W BURGAS
Yugoiztochen (Butgaria)

Nowe obiekty mieszkalne i ustugi socjalne tworzg lepsze
warunki mieszkaniowe dzieciom w niekorzystnej sytuac;ji.
»www.burgas.bg

Walia (Zjednoczone Krélestwo)

Program Przystosowanie do pracy, ktory dotyczy ochrony
zdrowia fizycznego i psychicznego, pomdgt ponad 1600 pra-
cownikéw ograniczy¢ dtugoterminowe zwolnienia lekarskie.
Pwww.rcs-wales.co.uk

PDIRITTI A SCUOLA

Puglia (Wtochy)

W oparciu o mieszane podejscie do edukacji i ustug socjal-

nych ten projekt istotnie ograniczyt wczesne porzucanie

szkoty w regionie.

»www.pugliausr.it/default.aspx?Page=
Office_Section&code=132&tipo=1
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PCITYSTAR

Przeksztatcanie miast w oczekiwaniu
na przyszte wyzwania.

»FORETAGSAMMA VH

Vastsverige (Szwecja)

Aby stymulowac biznes i przedsiebiorczos¢, projekt zapew-
nia doradztwo biznesowe mtodym przedsiebiorcom, firmom
typu start-up i firmom o ustabilizowanej pozyc;ji.
»www.foretagsammavastrahisingen.se

»IMAGINE

Europejska Wspotpraca Terytorialna —
Severoiztochen (Butgaria), Oberbayern
(Niemcy), Syddanmark (Dania), Catalufia
(Hiszpania), Nord-Pas de Calais (Francja),
Emilia-Romagna (Wtochy), Nord-Vest
(Rumunia), Berkshire, Buckinghamshire

i Oxfordshire (Zjednoczone Krolestwo)

Osiem miast partnerskich zjednoczyto lokalnych miesz-
kancoéw i lokalne organizacje w celu opracowania bardziej
zrownowazonego wykorzystywania energii.
»www.imaginelowenergycities.eu

PTORRENT DELS MADUIXERS

Catalufa (Hiszpania)

Nowoczesny zaktad utylizacji odpadéw zmniejsza emisje
CO, w Barcelonie, zapewniajac przy tym nowe przestrzenie
komunalne.

»http://w2.bcn.cat/obres/es/europa

Europejska Wspotpraca Terytorialna — Galicia
(Hiszpania), Norte (Portugalia)

Dwa miasta potgczyty sity w celu stworzenia Euromiasta
poprzez wspolng oferte ustug i obiektéw miejskich.
»http://en.eurocidadechavesverin.eu/

»IMPLEMENT

Europeﬂ'ska Wspotpraca Terytorialna —
Midtjylland (Dania), Vastsverige (Szwecja),
Ser-@Jstlandet (Norwegia)

Aby zintensyfikowa¢ korzystanie z biogazu w transporcie
i ogrzewaniu, w ramach programu Implement opracowano
zréwnowazone inicjatywy i narzedzia.
»www.energibyenskive.dk

PWIECEJ INFORMACIJI
: http://ec.europa.eu/regional_policy/pl/regio-stars-awards/
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OPINIE NA TEMAT POLITYKI SPOJNOSCI

NA LATA 2014-2020

Waszym zdaniem to dziat Panoramy,
w ktérym interesariusze na poziomie
lokalnym, regionalnym, krajowym
i europejskim przedstawiaja swoje
plany na okres 2014-2020.

PIRLANDIA

»BARDZIEJ
ROZWINIETY
REGION
USPRAWNIA
REALIZACIJE
PROGRAMU

Z nadzieja oczekujemy korzysci, ktére regionalny pro-
gram operacyjny Border, Midland and Western (BMW)
2014-2020 przyniesie naszemu regionowi. Region Bor-
der, Midland and Western to przede wszystkim region
wiejski, ostatnio zaliczony do kategorii ,,bardziej rozwi-
niety”. Nasz nowy program skupia sie na ograniczonej
liczbie priorytetowych zagadnien, co powinno zapewnié
wymierny wptyw na wybrane priorytety inwestycji.

Cieszy nas nowe podejscie polegajace na tym, ze w progra-
mach 2014-2020 nacisk ktadzie sie na osigganie jasnych
rezultatéw, aby poprawi¢ efektywnos¢ realizacji programu
przez, na przyktad, wprowadzenie elektronicznej wymiany
danych (e-spdjnosc) i zastosowanie uproszczonych opcji kosz-
tow. Nowy program przyczyni sie do zwiekszenia badan pro-
wadzonych w regionie przy wspotpracy branzy przemystowej.
Zapewni powszechny dostep do szerokopasmowego Internetu
dla 145000 gospodarstw domowych we wszystkich miej-
scowosciach i wsiach, wsparcie dla 15000 przedsiebiorstw
za posrednictwem sieci lokalnych biur (LEO) oraz organizacji
Enterprise Ireland. Zagwarantuje wydajnos¢ energetyczng
w ponad 10000 budynkach socjalnych i w gospodarstwach
domowych o niskich dochodach oraz wesprze strategie
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Panorama zaprasza do dzielenia sie swoimi opiniami
w tej kwestii, i to we wtasnym jezyku. Mogg one zostac
opublikowane w kolejnych wydaniach magazynu. Aby
uzyskac¢ stosowne informacje, w tym takze na temat
terminu przesytania opinii, nalezy skontaktowac sie
Z nami.

Pregio-panorama®@ec.europa.eu

zréwnowazonego rozwoju obszaréw miejskich zapewniajg-
cych korzysci gospodarcze, spoteczne i Srodowiskowe.

Program wspétfinansowany kwotg w wysokosci 320 milio-
néw EUR w ramach EFRR zapewni pomoc przedsiebiorstwom
w naszym regionie. Bedzie ona obejmowac bezposrednie
wsparcie badan i innowacji oraz mozliwosci zaangazowania
w programy badawcze i innowacyjne partnerstw z centrami


mailto:regio-panorama%40ec.europa.eu?subject=

badawczymi pracujgcymi nad projektami badawczymi spe-
cyficznymi dla firmy. Program przewiduje dalsze wspieranie
mikroprzedsiebiorstw — za posrednictwem biur LEO, ktdre
bedg dostarczaty informacje biznesowe, ustugi doradcze,
doradzaty przy budowaniu potencjatu oraz wspieraty finan-
SOwo, oraz za posrednictwem programu rozwoju MSP w zakre-
sie produkgji i $wiadczenia ustug miedzynarodowych. Znacznie
poprawi sie tez $rodowisko rozwoju MSP w regionie oraz
potencjat dla aplikacji e-biznesu dzieki powszechnemu szero-
kopasmowemu dostepowi do szybkiego Internetu na wszyst-
kich nieobstugiwanych dotad obszarach.

Program stanowi tez strategiczne przejscie od budowania
infrastruktury badawczej do wspierania badan stosowanych
i komercjalizacji przy wiekszym nacisku na zaangazowanie
przemystu i finansowane projekty badawcze, zgodnie ze stra-
tegia inteligentnej specjalizacji w Irlandii.

Realizacja programu przez naszych partnerdw, ktérymi sg
ministerstwa, agencje panstwowe, wtadze lokalne i instytucje

»Badanie zwigzane z analiza
chemiczng i biologiczng toksyn
w Instytucie Marine Environment
& Food Safety Services.

szkolnictwa wyzszego, gwarantuje, ze wszystkie dziatania,
w tym wybdr i zatwierdzenie projektow, wnioskdw o ptatnos¢
i deklaracji wydatkow, beda przebiega¢ efektywnie i z korzy-
Scig dla wybranych beneficjentow w regionie.

GERRY FINN - dyrektor, Instytucja zarzgdzajgca regionalnego
programu operacyjnego Border, Midland and Western 2014-2020
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PWYDAJINOSC
ENERGETYCZNA
NA LITWIE:
INSTRUMENTY
FINANSOWE
ODPOWIEDZIA NA
ZAPOTRZEBOWANIE

Efektywne korzystanie z energii jest kluczowym
czynnikiem decydujacym o przechodzeniu na bardziej
ekologiczna gospodarke i oszczedzanie wydatkéw
publicznych i prywatnych. Dlatego wydajnosé energe-
tyczna jest jednym z gtéwnych celéw strategicznych
w litewskim programie operacyjnym dla unijnych
inwestycji w latach 2014-2020.

W strone efektywniejszego
wykorzystania energii

Przez ostatnie dziesie¢ lat wydajnos¢ energetyczna na Litwie
szybko rosta. Mimo to poziom zuzycia energii w tym kraju
wciaz jest znacznie wyzszy niz w wielu panstwach cztonkow-
skich. Jednym ze sposobow poprawy wydajnosci energetycz-
nej jest modernizacja starych budynkéw wielorodzinnych,
ktorych na Litwie jest okoto 37 000. Aby skutecznie zarzadzac
tym procesem, od 2009 roku uzywamy instrumentéw finan-
sowych w celu zmodernizowania tych budynkdw.

0d samego poczatku musielismy sobie radzi¢ z réznymi pro-
blemami - nie tylko finansowymi, ale tez z koniecznoscig
zmiany powszechnej opinii, ze modernizacja jest nieefek-
tywna. Teraz liczby méwig same za siebie, a my z zadowo-
leniem mozemy stwierdzi¢: obecnie naszym celem jest
wysokiej jakosci modernizacja, gdyz zapotrzebowanie na
kredyty jest wieksze niz dostepne srodki. Analiza wykazuije,
ze po modernizacji zuzycie energii w niektdrych budynkach
spadto o 50%. Jednak wydajnos¢ energetyczng mozna
i nalezy mierzy¢ czyms wiecej niz tylko liczbg zmodernizo-
wanych budynkow czy wdrozonych srodkéw. To takze kwe-
stia jakosci zycia i bezpiecznego, zdrowego srodowiska.

Korzystanie z instrumentéw finansowych
Srodki oraz instrumenty finansowe UE byty i sg niezwykle

wazne w tym procesie. W 2009 roku stworzono fundusz
holdingowy JESSICA dysponujacy srodkami w wysokosci
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227 milionédw EUR na modernizacje budynkdw wielorodzin-
nych. Poniewaz uzycie instrumentdw finansowych w sektorze
energetyki jest zgodne z oczekiwaniami, a szereg przygoto-
wanych projektow potwierdzit ogromne zapotrzebowanie,
zatozono trzy nowe fundusze w ramach finansowych na
latach 2014-2020: JESSICA Il, fundusz modernizacji budow-
nictwa wielorodzinnego (MBMF), oraz fundusz wydajnosci
energetycznej (ENEF).

Fundusz MBMF, zarzgdzany przez krajowg agencje rozwoju

»Renowacja budynkdéw sfinansowana
z funduszu JESSICA. Zapotrzebowanie na
. finansowanie wzrosto, gdy potwierdzito
sie, ze renowacje pozwalaja zaoszczedzi¢
‘_energie i pienigdze.
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PPORTUGALIA

»ZWIEKSZANIE

KONKURENCYJNOSCI
NA AZORACH

Archipelag Azoréw sktada sie z dziewieciu zamieszka-
tych wysp lezacych na srodku Atlantyku i rozciagaja-
cych sie na przestrzeni ponad 600 km. Cechy terytorium

inwestycji publicznych, jest instrumentem finansowym dys-
ponujacym 30 milionami EUR. JESSICA 1l jest ,funduszem
funduszy” (150 milionéw EUR) powstatym, aby przyciggna¢

wielkie prywatne inwestycje, ktére mogg zwiekszy¢ wyko-
rzystanie srodkéw UE i zaspokoi¢ ogromne zapotrzebowanie
na inwestycje.

Nowo zatozony fundusz ENEF (79 miliondw EUR) ma udzie-
la¢ kredytow na modernizacje publicznych budynkow i dawac
gwarancje dla projektow oswietlenia ulic. Do zadan fundu-
szu nalezg nie tylko inwestycje w projekty, lecz takze rozwoj
modelu ESCO, ktéry nie zostat szeroko wdrozony na Litwie.
Przyciggnie on prywatne inwestycje i doswiadczone firmy
prywatne, aby efektywniej wykorzystac srodki unijne i ogra-
niczy¢ ryzyko. Obecnie agencja rozwoju inwestycji publicz-
nych poszukuje potencjalnych inwestoréw pragnacych
inwestowac w litewskie projekty dotyczace zwiekszania
wydajnosci energetycznej.

W okresie 2014-2020 chcemy wykorzystac szanse na zwiek-
szenie zwrotu z inwestycji srodkow unijnych i w maksymal-
nym stopniu wykorzysta¢ fundusze odnawialne. Dlatego
planuje sie szersze wykorzystanie instrumentéw finanso-
wych. Aby rozpoznac¢ mozliwosci uzycia instrumentdéw finan-
sowych i ich potencjat w innych obszarach infrastruktury
publicznej, takich jak energetyka, oczyszczanie sciekow,
transport, infrastruktura drogowa, informatyka i inne, trwa
analiza potrzeb rynkowych.

ALOYZAS VITKAUSKAS - wiceminister finansow,
Litwa, Przewodniczqcy komisji kontrolnej litewskiego
programu operacyjnego 2014-2020
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i jego gospodarki sprawiaja, ze Autonomiczny Region
Azoréw zawsze klasyfikowano jako region najbardziej
oddalony, zgodnie z artykutem 349 Traktatu o funkcjo-
nowaniu Unii Europejskiej. W okresie programowania
2007-2013 program operacyjny ERDF PROCONVERGEN-
CIA byt kluczowa czescia finansowania inwestycji
publicznych w Autonomicznym Regionie Azoréw.

PROCONVERGENCIA jest kompleksowym programem, ktéry
obejmuje szeroki wachlarz wsparcia dla podstawowej
dostepnosci. Zapewnia réwniez wsparcie infrastruktury edu-
kacyjnej, spotecznej i sSrodowiskowej, oferujac bogaty zestaw
narzedzi do promowania i wspomagania prywatnych inwe-
stycji oraz tworzenia gospodarek zewnetrznych w celu pro-
wadzenia regionalnych intereséw. Mozna wskazac¢ kilka
projektéw ilustrujgcych osiggniete rezultaty, na przyktad:

» podtgczenie zachodniej grupy wysp do pierscienia pozo-
statych wysp za pomocg podwodnego Swiattowodu;

» budowa budynkdéw funkcyjnych dla Uniwersytetu Azoréw
(oprdécz szerszych dziatan dotyczacych sieci szkét publicz-
nych);

» powiekszenie szpitala na wyspie Faial, obstugujacego duza
liczbe ludzi z centralnej i zachodniej grupy wysp;

» odbudowa latarni morskiej, przeksztatcenie jej w centrum
wulkanologii, ktore byto zwyciezcg konkursu RegioStars
w 2011 roku;

taczne koszty:
15600000 EUR

Wktad UE:
7400000 EUR

»Granulaty biomasy produkowane na Azerach
s3 uzywane przez lokalne firmy jako zrddto
energii, na przyktad przy produkcji mleka.
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» infrastruktura drogowa wyspy Terceira taczaca port oce-
aniczny, rybacki, lotniczy i kluczowy park przemystowy
z miastem Angra do Heroismo, gtéwnym centrum
administracyjnym.

W kontekscie promowania prywatnych inwestycji projekt

,Produkcja granulatéw biomasy w Autonomicznym regionie

Azoréw” wzorcowo podsumowuje priorytety programu

PROCONVERGENCIA:

» 1) przetwérstwo lokalnych surowcow;

» 2) wytwarzanie regionalnych produktéw przy uzyciu zaso-
béw o podstawowym znaczeniu dla regionalnej gospodarki
oraz

» 3) promocja eksportu regionalnych produktdéw.

Dzieki temu planowi biznesowemu gospodarka Azoréw
zwieksza skale po zdjeciu restrykcji na lokalnym rynku
i wprowadzeniu klastrowego podejscia w przemysle. Jest to
wazne dla regionalnej gospodarki i dla zapewnienia mozli-
wosci wyjscia na arene miedzynarodowa. Beneficjent, firma
NaturalReason, ztozyta trzy réwnolegte wnioski do projek-
tow na trzech wyspach azorskich (Sdo Miguel, Terceira i Pico)
z w petni autonomicznymi jednostkami przemystowymi
i wtasng administracjg, z ktérych kazda bedzie zaopatrywac
wiasny segment regionalnego rynku i ktéra bedzie miata
autonomie w zawieraniu kontraktéw na dostawy zgodnie ze
swoimi mozliwosciami. Oczekuje sie, ze na kazdej wyspie
powstanie w efekcie dziewietnascie miejsc pracy.

RUI AMANN - instytucja zarzqdzajgca,
Autonomiczny Region Azordw

N

WYRAZ

regio-panorama®ec.europa.eu
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GETYCZNA | INTELI-
GENTNE WYSPY

INSULEUR, sie¢ izb handlowych i przemystowych wysp UE,
10 lipca zorganizowata publiczne wystgpienie w siedzibie
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego. Wyda-
rzenie, ktére odbywato sie pod hastem ,Unia energetyczna
i inteligentne wyspy”, byto poswiecone problemom oraz moz-
liwosciom terytoriéw wyspiarskich zwigzanym z polityka
w zakresie energetyki.

W przypadku unii energetycznej, jednego z gtéwnych prio-
rytetow Komisji Junckera — ktérego celem jest zapewnienie
obywatelom i firmom UE bezpiecznej, zréwnowazonej, konku-
rencyjnej i niedrogiej energii — wiele wysp w UE stanowi spe-
cjalne przypadki. Panujg na nich istotnie inne warunki
w kontekscie infrastruktury i dostaw energii niz w Europie kon-
tynentalnej. Te terytoria, zamieszkate przez 20 miliondéw ludzi
- co stanowi okoto 4% populacji UE — stanowig wazng czes¢
europejskiej sieci energetycznej.

Wprawdzie wyspy sa czesto oddalone, majg stabe pota-
czenia i niewielki udziat w rynku, ale za to dysponujg wielkimi
zasobami w postaci odnawialnych zrédet energii — stonecznej,
wiatrowej i morskiej. Co wiecej, dzieki matym zintegrowanym
rynkom, sg idealnym miejscem do realizowania projektéw pilo-
tazowych w obszarze wydajnosci energetyczne;j.

Budzet 38 000 milionéw EUR, zarezerwowany na lata
2014-2020 na projekty dotyczace wydajnosci energetycznej
oraz odnawialnych zrédet energii w ramach EFRR i Europej-
skiego Funduszu na rzecz Inwestycji Strategicznych, umozli-
wia wyspom UE kupowanie inteligentnych technik i stwarza
im szanse na to, by staty sie prawdziwymi pionierami w dzie-
dzinie zréwnowazonej energetyki.

PWIECEJ INFORMACIJI
: www.insuleur.org/noticia.php?Cod_not=172
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REPORT oN EU-CHINA REGIONAL
PoLicy COOPERATION

v
RAPORTY UE-CHINY
ORAZ UE-CELAC

Ostatnio w witrynie Inforegio udostepniono dwa nowe
raporty na temat relacji miedzynarodowych.

Pierwszy dotyczy wspétpracy UE-Chiny w latach 2006
i 2015. Zawiera omowienie dziewieciu lat wspdétpracy
w zakresie polityki regionalnej Dyrekcji Generalnej ds.
Polityki Regionalnej i Miejskiej Komisji Europejskiej oraz
Chinskiej Komisji ds. Reform. Coroczne seminaria wysokiego
szczebla, wspolne raporty i wizyty w terenie, w ktdrych
uczestnicza wtadze regionalne i miejskie z obu stron, oka-
zaty sie bardzo skuteczne w promowaniu wymiany
doswiadczen w zakresie problemoéw rozwojowych dotycza-
cych regiondw i miast, budowania potencjatu i innych tema-
téw. Raport przewiduje dalsza wspodtprace w ramach
strategicznej agendy wspdtpracy UE-Chiny 2020.

Publikacja drugiego raportu zbiegta sie w czasie ze
szczytem 2015 UE-CELAC w czerwcu 2015 roku. Ten doku-
ment zawiera podsumowanie osmiu lat wspétpracy miedzy
UE a krajami Ameryki tacinskiej i Karaibéw w obszarze
polityki regionalnej, miejskiej i transgranicznej. Bogato ilu-
strowany raport zawiera wiele przyktadowych projektéow
oraz oswiadczen komisarz Cretu i ministrow z krajow part-
nerskich Ameryki Lacinskiej.

PWIECEJ INFORMACIJI
http://ec.europa.eu/regional_policy/pl/policy/cooperation/
! international/


http://ec.europa.eu/regional_policy/pl/policy/cooperation/international/
http://ec.europa.eu/regional_policy/pl/policy/cooperation/international/
http://www.insuleur.org/noticia.php?Cod_not=172

UE D

W dniu 28 lipca Komisja Europejska zainaugurowata strate-
gie UE dla regionu Alp — EUSALP. Strategia, ktora dotyczy
7 krajéw i ponad 70 milionéw obywateli, ma na celu stwo-
rzenie silniejszej wspotpracy w regionie, a w efekcie przy-
spieszenie wzrostu gospodarczego, rozwoju infrastruktury,
poprawy ochrony srodowiska i zarzgdzania energia.

Alpy sa tradycyjnie jednym z najbogatszych obszaréw na
Swiecie i centralnym punktem dziatalnosci gospodarczej
i innowacji w Europie. Jednak kraje w tym regionie wcigz
borykajg sie ze wspélnymi problemami, szczegélnie, gdy cho-
dzi 0 tacznos¢ i zmiane klimatu.

EUSALP to czwarta strategia makroregionalna UE - zin-
tegrowane ramy taczace panstwa cztonkowskie i sgsiednie
kraje w tym samym regionie geograficznym. W oparciu o ist-
niejace sieci i programy UE, takie jak europejskie fundusze
strukturalne i inwestycyjne, strategie majg na celu rozwig-
zywanie wspoélnych problemow i zwiekszanie spdjnosci
gospodarczej, spotecznej i terytorialne;j.

Obejmujaca 7 krajow — Austrie, Francje, Liechtenstein,
Niemcy, Stowenie, Szwajcarie i Wtochy - strategia EUSALP
dotyczy 48 regiondw i bedzie skupia¢ sie na czterech klu-
czowych obszarach polityki.

»1. Wzrost gospodarczy i innowacje: promowanie i wspiera-
nie badan, turystyki i MSP;

v
CYFROWA
TRANSFORMACIJA
W MSP

W pazdzierniku DG ds. Sieci komunikacyjnych, Tresci i Tech-
nologii ogtosi wezwanie do zgtaszania zainteresowania sty-
mulowaniem tworzenia nowych regionalnych ekosystemadw,
ktore umozliwig uzyskiwanie wsparcia technicznego i zdoby-
wanie funduszy na cyfrowga transformacje produkgji realizo-
wanej przez MSP oraz przedsiebiorstwa o $redniej kapitalizacji
(firmy o kapitalizacji rynkowej miedzy 2 i 10 miliardéw USD).

L RE ’ION
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ALP ‘

»2. kacznosc i mobilnose: poprawa drog, linii kolejowych
i szerokopasmowego dostepu do Internetu w obszarach
oddalonych;
»3. Srodowisko i energia: wspdtuzytkowanie wspdlnych zaso-
bdédw w celu ochrony srodowiska i propagowania wydajnosci
energetycznej;
»4. Zdrowy i efektywny model zarzadzania dla regionu.
Komisarz ds. polityki regionalnej Corina Cretu wyrazita
gtebokg wiare w potencjat i optacalnos¢ strategii EUSALP:
,Regiony Alp majq dtugq tradycje wspdtpracy i wiele sieci
juz istnieje. Ambicjq tej strategii jest wzmocnienie tej
solidarnosci. Jest to czwarta strategia makroregionalna
w Europie. Doswiadczenie pokazuje, ze sukces zalezy od
zaangazowania i odpowiedzialnosci. Dlatego potrzebne jest
silne przywddztwo polityczne oraz aktywne zaangazowanie
wszystkich regiondw i krajowych partneréw, aby w petni
wykorzystac potencjat unijnej strategii dla regionu Alp”.
Strategia czeka na zatwierdzenie przez Rade Europejska.
Powinna je uzyskac pod koniec tego roku.

PWIECEJ INFORMACIJI
: http://ec.europa.eu/regional_policy/pl/policy/cooperation/
: macro-regional-strategies/alpine/

W drugiej fazie programu (2015-2018) regionalne centra
kompetencji, dziatajace jako osrodki innowacyjnosci, moga
wnioskowac o finansowanie w celu oceny mozliwosci realiza-
¢ji zréwnowazonej wspdtpracy technologicznej miedzy cen-
trami kompetencji a MSP i firmami o éredniej kapitalizacji
w celu przekazania najnowoczesniejszej technologii umozli-
wiajacej cyfrowa transformacje. Co wiecej, zostanie przeana-
lizowana mozliwos¢ wspierania takiej wspétpracy ze srodkow
regionalnych.

PWIECEJ INFORMACJI
! Www.idms.eu
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PNOWY PRZEWODNIK
DO ANALIZY KOSZTOW
| KORZYSCI W OCENIE

PROJEKTU

widywanych w okresie programowania 2014-2020,
niezbedne podejscie do oceny - analiza kosztéw
i korzysci - zmodyfikowano tak, by spetniato nowe
wymagania opublikowane w nowym przewodniku dla
interesariuszy.

Waznym elementem strategii ,Europa 2020” jest wybor pro-
jektow gwarantujgcych najwiekszg wartos¢ za wtozone pie-
nigdze i ktére majg znaczny wptyw na tworzenie miejsc pracy
i wzrost gospodarczy.

W efekcie wszystkie wielkie projekty (projekty z kosztami
kwalifikowanymi powyzej 50 miliondw EUR), umieszczone
w programach operacyjnych EFRR i Funduszu Spdéjnosci,
muszg by¢ poparte analizg kosztéw i korzysci, co obecnie
jest obowigzkowe w przypadku wspétfinansowania.

Analiza kosztow i korzysci jest narzedziem analitycznym uzy-
wanym do oceny decyzji inwestycyjnej. Pomaga ocenic,
jak zmienia sie dobrostan w wyniku wdrozenia projektu
i jak projekt przyczynia sie do realizacji celéw unijnej polityki
SpOjnosci.

W ramach zreformowanej polityki spéjnosci potozono szcze-
gdlny nacisk na analize kosztéw i korzysci w ocenie projektu
i w procesie podejmowania decyzji. Opublikowano takze prze-
wodnik objasniajgcy nowg procedure.

Weryfikowalne metody

Analiza kosztéw i korzysci polega na pomiarze wartosci kosz-
tow i korzysci projektu dla spoteczenstwa i jest waznym
narzedziem zarzadzania dla wtadz krajowych i regionalnych.
Skuteczna polityka oparta na dowodach wymaga podejmo-
wania decyzji inwestycyjnych na podstawie celéw i przy uzy-
ciu weryfikowalnych metod. Dlatego Komisja nieustannie
propagowata uzywanie analizy kosztéw i korzysci w przypadku
projektow o wartosci przekraczajacej 50 milionéw EUR.

38

99 Celem analizy
kosztéw i korzysci
jest zapewnienie
spojnej procedury
oceny decyzji i wzie-
cie pod uwage jej
skutkéw. Komisja
wyznacza trendy analizy kosztow

i korzysci. 99

»PROFESOR MASSIMO FLORIO Z UNIWERSYTETU
W MEDIOLANIE BYL ZAANGAZOWANY W OPRACOWYWANIE
METODOLOGII ANALIZY KOSZTOW | KORZYSCI PRZEZ
OSTATNIE 20 LAT

Analiza powinna utatwi¢ ocene, czy projekt wymaga unij-
nego finansowania i czy warto inwestowac w niego srodki
z europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych.

W istocie, aby uzyskac akceptacje wspoétfinansowania wielkiego
projektu, stosowna instytucja zarzadzajgca musi udostepnic¢
wskazane informacje. Przedstawione w nowym przewodniku
zasady, metody i kryteria pomoga beneficjentom, publicznym
decydentom i niezaleznym recenzentom lepiej zrozumiet, jakie
informacje sg potrzebne, aby oceni¢ spoteczno-gospodarcze
korzysci i koszty projektu inwestycyjnego.

Wspoélne podejscie

W zaktualizowanym przewodniku skupiono sie na praktycz-
nych elementach. Wymaga on obserwowania na biezaco
postepow w naukowym Swiecie ekonomii dobrobytu, by moz-
liwe byto wykonanie doktadnej analizy, czy projekt bedzie



korzystny dla spoteczenstwa. Przewodnik jest adresowany
do szerokiego grona uzytkownikdw, w tym urzednikéow
Komisji, stuzby cywilnej w panstwach cztonkowskich i kra-
jach kandydujgcych, personelu i konsultantéw instytucji
finansowych zaangazowanych w przygotowanie lub ocene
projektéw inwestycyjnych.

Analiza korzysci i kosztow sktada sie z analizy finansowej,
analizy ekonomicznej i oceny ryzyka w odniesieniu do wybra-
nej opcji inwestycji. Obejmuje tez ocene oddziatywania na
srodowisko. Wymaga wykazania spojnosci projektu z istot-
nymi osiami priorytetéw stosownych programéw opera-
cyjnych oraz wskazania oczekiwanego wktadu w realizacje
konkretnych celéw tych osi priorytetow oraz rozwoju
spoteczno-gospodarczego.

Aby umozliwi¢ zrozumienie i praktyczne zastosowanie ana-
lizy kosztow i korzysci w réznych sektorach, ktorych dotyczy
przewodnik, podano szereg studiow przypadkéw w takich
obszarach, jak transport, srodowisko, energetyka, Internet
szerokopasmowy, badania i rozwdj oraz innowacyjnosc.

Guide to Cost-Be,
nefit Analysi
of Investment wnj:ns““
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W lipcu Komisja zorganizowata konferencje, podczas
ktorej przedstawiono kluczowym interesariuszom zak-
tualizowany przewodnik do analizy kosztéw i korzysci
projektow inwestycyjnych, ktére maja uzyskiwac finan-
sowanie w ramach EFRR i Funduszu Spdéjnosci w okresie
programowania 2014-2020.

Celem wydarzenia byto wskazanie waznych kwestii doty-
czacych stosowania zasad analizy kosztow i korzysci
projektéw inwestycyjnych i omdéwienie sposobéw stoso-
wania tych zasad w praktyce. Kazdy prelegent wskazat
gtéwne zmiany legislacyjne, proceduralne i metodolo-
giczne zwigzane z wielkimi projektami i podejsciem do
analizy kosztéw i korzysci.

Walter Deffaa, dyrektor generalny DG ds. Polityki
Regionalnej i Miejskiej, stwierdzit, ze celem przewodnika
do analizy kosztéw i korzysci jest potaczenie rygoru
z praktycznym stosowaniem.
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Podwyzszone progi i mniejsza
liczba wielkich projektow

Projekty inwestycyjne w ramach polityki spdjnosci musza
by¢ zgodne z ogdlng strategig ,Europa 2020”". Wymagaja
zastosowania zintegrowanego podejscia do wykorzystania
roznych unijnych zrédet finansowania, takich jak europejskie
fundusze strukturalne i inwestycyjne czy Horyzont 2020.
Potencjalne wielkie projekty muszg by¢ zgodne z unijnymi
celami tematycznymi, nastepnie z priorytetami inwestycyj-
nymi, nastepnie z konkretnymi celami. Nalezy oceniac je na
podstawie wynikdw i wskaznikdw. Takie podejscie stwarza
bezposrednie potaczenie miedzy projektami a programami.
Wyniki mozna mierzy¢ za pomocg wskaznikéw fizycznych.

W okresie programowania 2014-2020 podwyzszono progi
(75 milionéw EUR w projektach z dziedziny transportu i ener-
getyki w ramach celu tematycznego 7) i powigzane koszty
kwalifikowane (brak tacznego kosztu). W efekcie bedzie mniej
wielkich projektow. W okresie 2007-2013 zainwestowano
okoto 80 miliardéw EUR w ponad 1000 wielkich projek-
toéw. Przewiduje sie, ze w okresie 2014-2020 bedzie okoto
500 duzych projektow inwestycyjnych z powodu innych pro-
géw — te projekty muszg zosta¢ wskazane przez panstwa
cztonkowskie w ich programach operacyjnych.

Kluczowa rola specjalistow
inicjatywy JASPERS

W opracowywaniu i ocenie wielkich projektéw duza role
odgrywa inicjatywa JASPERS - partnerstwo miedzy Komisjg
(DG ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej), Europejski Bank
Inwestycyjny oraz Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju — jako
grupa niezaleznych ekspertéw i doradcow. Wielkie projekty
muszg by¢ oceniane przez ekspertéw JASPERS oraz poddawane
niezaleznej kontroli jakosci przekazywanej do Komisji. Ma to na
celu zagwarantowanie jednakowych warunkéw i szans we
wszystkich panstwach cztonkowskich i sektorach.

Zaangazowanie ekspertéw JASPERS pomaga zapewni¢ wita-
Sciwg prezentacje projektdw, a dzieki niezaleznej kontroli
jakosci sa wieksze na zatwierdzenie projektu.

Specjalisci JASPERS dziatajg jako techniczni doradcy DG ds.
Polityki Regionalnej i Miejskiej podczas przygotowywa-
nia przewodnika do analizy kosztéow i korzysci. Angazujg
sie gtownie w praktyczne kwestie zwigzane z wielkimi pro-
jektami infrastrukturalnymi i wskazuja najlepsze praktyki
i typowe btedy przy wykonywaniu analizy kosztéw i korzy-
sci. W przysztosci Komisja wraz ze specjalistami JASPERS
stworzy regularne fora analizy kosztéw i korzysci w celu
wymiany najlepszych praktyk i doswiadczen zwigzanych
z wykonywaniem analizy kosztéw i korzysci oraz ciggtego
poprawiania oceny projektow inwestycyjnych.

PPOBIERZ PRZEWODNIK
. http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/
: studies/pdf/cba_guide.pdf
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»,EUROPA 2020

PMIERZENIE POSTEPU
REALIZACJI STRATEGII
,EUROPA 2020

i wzrostu - ,,Europa 2020” - zostata zainicjowana
w 2010 roku w celu tworzenia warunkéw inteligent-
nego, zrownowazonego i sprzyjajacego wtaczeniu
spotecznemu rozwoju. Jej wskaznik uwzglednia dane
z pierwszych czterech lat realizacji. Stuzy weryfikacji
jej skutecznosci jako pokryzysowej strategii dla
panstw cztonkowskich i regionéw.

Wskaznik dotyczy pieciu kluczowych obszaréw celowych stra-
tegii ,Europa 2020” - zatrudnienia, edukacji, ubostwa, inno-
wacyjnosci oraz zmiany klimatu i zréwnowazonej energetyki.
Dla poszczegoélnych panstw cztonkowskich, regionéw i miast
wskaznik okresla stopien realizacji przez nie tych celdéw.

Przeglad UE

W czasie pierwszych czterech lat obowigzywania strategii
,Europa 2020” poczyniono postepy w realizacji wiekszosci
celéw unijnych i krajowych. Jednak z powodu kryzysu gospo-
darczego wskazniki zatrudnienia i ubdstwa w wielu krajach
prawie sie nie zmienity. W szesciu panstwach cztonkowskich
pogorszyty sie, przy czym Cypr zanotowat najwiekszy spadek
- 0 dziewie¢ punktéw, natomiast Grecja i Portugalia o trzy.

Wptyw regionalny

Analiza daje tez wglad w to, jak regiony radzg sobie w UE.
Zmiany wynikow sgsiednich regiondw — nawet w obrebie tego
samego kraju — stwarzajg okazje do wskazywania najlepszych
praktyk i dzielenia sie nimi.

Zgodnie z kategoryzacjg regiondw polityki spéjnosci wskaz-
niki zatrudnienia, wskazniki 0séb z wyksztatceniem wyzszym
oraz wydatki na badania i rozwoj jako udziat PKB sg znacznie
nizsze w ,mniej rozwinietych” regionach, podczas gdy w regio-
nach ,bardziej rozwinietych” wszystkie wskazniki strategii
,Europa 2020” sg na ogét zdecydowanie wyzsze.

Ponadto ze wskaznikdw wynika, ze regiony stoteczne cze-
sto osiagaja najlepsze rezultaty w kraju. Réznica w wyni-
kach miedzy stolica a nastepnym najlepszym regionem jest
bardzo duza w Butgarii, Rumunii i Stowacji. Stoteczne regiony
w Rumunii i Butgarii radzg sobie lepiej niz szereg panstw
cztonkowskich UE-15, takich jak Hiszpania, Grecja czy Wtochy.
Region Bratystawy radzi sobie nawet lepiej niz 21 panstw
cztonkowskich. Z analizy wynika, ze wskaznik w duzych mia-
stach jest wyzszy niz w matych, na przedmiesciach i obsza-
rach wiejskich. Miasta w Holandii, Szwecji i Finlandii juz
osiagnety poziomy zatrudnienia, edukacji i redukcji ubdstwa
zaktadane w strategii ,Europa 2020".
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Te roznice wynikajg przede wszystkim z wiekszych mozli-
wosci znalezienia zatrudnienia, lepszej edukacji i mniej-
szego ubostwa w miastach krajéw korzystajacych z funduszu
spajnosci (). W tym samym czasie w miastach panstw nieko-
rzystajacych z funduszu spdjnosci wskazniki ubostwa i wyklu-
czenia spotecznego sg wyzsze, a zatrudnienia nizsze, gdyz
bogate wyksztatcone osoby przeniosty sie na przedmiescia,
a centra miast przyciagaja wieksza liczbe oséb biednych
i bezrobotnych.

mocno skoncentrowana i nie wykazuje oznak rozszerzania
sie na stabiej rozwiniete regiony. UE poczynita postepy
w realizacji celéw zwigzanych z odnawialnymi zrodtami ener-
gii i redukcjag emisji gazéw cieplarnianych, ale czesciowo jest
to spowodowane spadkiem zapotrzebowania na energie
zwigzanym z kryzysem. Postepy w realizacji celéw dotycza-
cych edukacji sg zachecajace, ale powrdt do szybkiego wzro-
stu zatrudnienia moze powstrzymac postep.

Ogdlnie duze wyzwania sg zwigzane z ograniczeniem ubo-
stwa oraz zwiekszeniem zatrudnienia i innowacyjnosci przy
utrzymaniu pozytywnych trendéw w innych obszarach.
W ramach unijnej polityki spéjnosci okoto jedna trzecia
budzetu UE jest inwestowana w kluczowych obszarach zgod-
nie ze strategia ,Europa 2020”. W zwigzku z tym wskaznik
bedzie stanowit wskazéwke dla panstw cztonkowskich
i regiondw, jak zmaksymalizowac efekt wykorzystania fun-
duszy unijnych przez skupienie sie na konkretnych proble-
mach i potrzebach rozwojowych.

2020 na celowniku

Analiza kosztdw i korzysci pomaga w identyfikowaniu
wyzwan istotnych ze wzgledu na pomyslna realizacje stra-
tegii ,Europa 2020". Nie ma niczego zaskakujacego w tym,
ze wykazata, iz kryzys gospodarczy utrudnit osiggniecie
celéw dotyczacych zatrudnienia i ograniczenia ubdstwa i ze
w niektdrych krajach ta sytuacja bedzie sie utrzymywac.
W przypadku prac badawczo-rozwojowych poczyniono
znaczne ogdlne postepy, ale trend musi by¢ silniejszy, jesli
ma zostac osiggniety cel 2020. Innowacyjnos¢ pozostaje

: WIECEJ INFORMACJI

. http://europa.eu/lwy97Wg

: Zobacz tez artykut w Panoramie 52, strona 24:
: http://europa.eu/'YB78tb

Kraje z DNB/mieszkanca ponizej 90% sredniej UE, a wiec kwalifikujace
sie do pomocy w ramach Funduszu Spéjnosci w latach 2014-2020
(Butgaria, Chorwacja, Cypr, Czechy, Estonia, Grecja, Litwa, totwa, Malta,
Polska, Portugalia, Rumunia, Stowacja, Stowenia, Wegry).


http://europa.eu/!wy97Wg
http://europa.eu/!YB78tb

PPROJEKTY

»GRECJA

»FUNDUSZE TIK KAPITALU

taczna wartos¢
inwestycji:

2200000 EUR

Udziat Funduszu
Holdingowego
inicjatywy JEREMIE:

700000 EUR

WYSOKIEGO RYZYKA
WSPIERAJA SKUTECZNE

Firma Incrediblue wykorzystuje technologie mforma-
cyjne i komunikacyjne do tworzenia rynku online
wynajmu jachtéw w regionie Morza Srédziemnego,
dzieki czemu wakacje na jachcie staja sie powszech-
nie dostepne.

Incrediblue to jedno z 45 innowacyjnych przedsiebiorstw typu
start-up w Grecji, finansowanych przez kapitaty wyso-
kiego ryzyka (za posrednictwem inicjatywy JEREMIE podjetej
przez Europejski Fundusz Inwestycyjny), ktére byty wspotfi-
nansowane przez grecki program operacyjny ,Digital Con-
vergence”, Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
i prywatny kapitat.

Zatozone trzy lata temu przedsiebiorstwo Incrediblue opra-
cowato kompleksowa platforme umozliwiajaca rezerwacje
todzi w trybie online, przetamujac tradycyjne myslenie, ze
wakacje na jachcie sa drogie i wymagajg odpowiedniego
doswiadczenia. Ustugi online umozliwiajg klientom wybodr
celu podrozy, typu todzi i daty rezerwacji. Klient wybiera jacht
odpowiedni do swojego profilu. Gdy ztozy rezerwacje, firma
Incrediblue dobiera do niej jednego z 200 doswiadczonych
kapitanow.

Jak twierdzi Antonios Fiorakis, zatozyciel i dyrektor gene-
ralny firmy Incrediblue, ,Podréznicy majg juz dos¢ jezdzenia
co roku na takie same wakacje z tradycyjnym zakwatero-
waniem i widac globalny silny trend do wybierania podrézy
z pominieciem hoteli. Firma Incrediblue oferuje dostep do
alternatywnych form spedzania wakacji, zastepujac sta-
tyczne widoki z hotelowego okna nieustannie zmieniajacymi
sie widokami z jachtu, i to w tej samej cenie”.

42

Po pomyslnych trzech latach dziatania firma otrzymata
ostatnio kolejne 1,6 miliona EUR z konsorcjum inwestorow
i z funduszu JEREMIE Openfund II.

Inicjatywa JEREMIE

Fundusze TIK kapitatu wysokiego ryzyka inicjatywy JEREMIE
obejmujg zaréwno inwestycje w transfer podstawowych tech-
nologii, jak i w firmy TIK rozpoczynajgce dziatalnos¢. Wyko-
rzystuja europejskie fundusze strukturalne do finansowania
matych i srednich przedsiebiorstw za pomoca kapitatu. Celem
jest rozwijanie innowacyjnych przedsiebiorstw specjalizuja-
cych sie w technologiach informacyjnych i komunikacyjnych
(TIK). Firmy te majg przyczyniac sie do wzrostu ekosystemu
przedsiebiorczosci opartej na technologiach cyfrowych w Gregiji
w czasach obecnego kryzysu gospodarczego.

Dzisiaj Incrediblue oferuje 850 jachtéw w Grecji, a jednocze-
snie operuje tagcznie 2 100 jachtami w regionie Morza
Srédziemnego, Chorwagji, Turcji i Hiszpanii. Nowa inwestycja
utatwi firmie rozwijanie sie w regionie Morza Srédziemnego
i zwielokrotnienie liczby rezerwacji. Sukces przedsiebiorstwa
opiera sie na wykorzystaniu inicjatywy JEREMIE w Grecji.
Inicjatywa ta stwarza nowe mozliwosci wspierania i wzmac-
niania otwartosci, innowacyjnosci i przedsiebiorczosci opar-
tej na technologiach cyfrowych, a takze przejscie na
gospodarke cyfrowa.

PWIECEJ INFORMACJI
- www.incrediblue.com


http://www.incrediblue.com
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»FIRMA TYPU START-UP
BUDUJE DRON DO
RATOWNICTWA
| NADZORU MORSKIEGO

moga dziataé nad morzem i automatycznie ladowaé
na poruszajacych sie statkach.

CumulusOne to nowy typ wysoko zaawansowanego drona
zaprojektowanego do dziatania nad morzem i wykonywania
takich zadan, jak ratownictwo morskie, ostrzeganie przed pira-
tami i monitorowanie Srodowiska. Na korzystanie ze specja-
listycznych samolotow lub helikopterow wydaje sie miliony.

Firma Little Smart Things, z siedzibg w Bornholm w Danii,
zostata zatozona w styczniu 2013 roku w celu projektowa-
nia zdalnych rozwigzan do fotografii lotniczej i filmowania
lotniczego. Jednak dostrzegta mozliwosci w obszarze zasto-
sowan morskich. Aby przystosowac cywilne drony do uzy-
wania nad morzem, konieczne byto opracowanie solidnego
urzadzenia z zaawansowanym systemem GPS i funkcjg auto-
matycznego ladowania.

Przez ostatnie 18 miesiecy firma pracowata nad dronem
CumulusOne o wadze mniejszej niz dwa kilogramy. Kadtub urza-
dzenia jest wykonany z wtokna weglowego i Kevlar. Konstrukcja
cechuje sie statym skrzydtem, ale dron nie wymaga pasa star-
toweqo i jest w stanie pionowo obniza¢ wysokos¢ i ladowac na
bardzo matej poruszajacej sie powierzchni.

Moze lata¢ do trzech godzin bez ladowania i przeciwstawiac
sie wiatrowi o predkosci 12 metréw na sekunde. Drony zostaty
zaprojektowane do ladowania nawet na matych statkach
pozbawionych ladowiska dla smigtowcéw i innych urzadzen
do ladowania. Dzieki zaawansowanej technologii GPS i nie-
standardowemu systemowi nawigacyjnemu ladowanie jest
w petni automatyczne.

Dron CumulusOne to catkowicie autonomiczny system gotowy
do uzytku po rozpakowaniu. Po zaplanowaniu misji dron jest
uruchamiany recznie, po czym wykonuje swojg misje i laduje
pionowo z wysokga precyzjg nawet tam, gdzie nie ma ladowi-
ska. Dzieki tym cechom CumulusOne to cenne narzedzie
do takich zadan, jak poszukiwania i ratownictwo morskie,
ratowanie ludzi, ktorzy wypadli za burte, monitorowanie lodu
i srodowiska oraz unikanie piratow.

Dron jest efektem scistej wspdtpracy z Wydziatem Badan
Kosmicznych Dunskiego Uniwersytetu Technicznego i z
Uniwersytetem w Aalborgu, ktére pomogty w opracowaniu
precyzyjnych czujnikéw GPS i modeli matematycznych
potrzebnych do automatycznego ladowania na statkach.
Dron CumulusOne ma bardzo duzg przestrzen tadunkowa
pozwalajgca unies¢ obcigzenie do 600 g. Istnieje wiele moz-
liwosci konfigurowania i unowoczesniania czujnikdw.

Firma Little Smart otrzymata dotacje z Dunskiego Funduszu
Innowacyjnosci na rozwdj projektu, a dalsze wsparcie bedzie
pochodzi¢ z EFRR. Zatozyciel i dyrektor generalny firmy Esben
Nielsen otrzymat nagrode Przedsiebiorcy roku 2014 w Danii.

PWIECEJ INFORMACJI
. http://littlesmartthings.com/

taczne koszty:
255000 EUR

Wktad UE:
102000 EUR



http://littlesmartthings.com/
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PPROGRAM NA ROK 2016

STYCZEN . STYCZEN . CZERWIEC

_Chorwacja (HR) _Stowenia (Sl) _Bruksela (BE)

1. doroczne forum EUSAIR | Wydarzenie inauguracyjne : Wydarzenie wysokiego
:  EUSALP . szczebla poswiecone

inteligentnej specjalizacji

Wiecej informacji o tych wydarzeniach znajduje sie
: w czesci Wydarzenia strony internetowej Inforegio:

W KONTAKCIE

@ http://ec.europa.eu/regional_policy/pl/

; www.twitter.com/@EU_Regional

yz www.yammer.com/regionetwork
~  Platforma wspétpracy DG REGIO

ﬂ www.flickr.com/euregional

Zamow nasz ,REGIOFLASH”
www.inforegiodoc.eu

; www.twitter.com/CorinaCretuEU
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