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Corina Cretu
Europska povjerenica
za regionalnu politiku

Nakon nedavnog ugovora vezanog uz novi program potpore
Grckoj, komisija je iz proracuna EU-a najavila vise od 35 mili-
jardi eura za promicanje poslova i rasta gr¢kog gospodarstva
do 2020. godine.

Najveci doprinos revitalizaciji gr¢ckog gospodarstva biti ¢e od
strane Europskih strukturnih i investicijskih fondova. Zahvalju-
juci operativnim programima usvojenim proslog prosinca, Greka
je umogucnosti primiti vise od 20 milijardi eura u razdoblju od
2014. do 2020. godine kao potporu ulaganjima u istraZivanja
i inovacije, ICT, konkurentnost MSP-ova, energetsku ucinkovi-
tost, odrZiv urbani razvoj, obrazovanje i socijalnu ukljucenost.
Sada su grcke vlasti u poziciji da mogu poceti s provodenjem
tih ciljeva u stvarnost.

Energetska unija

Bili smo aktivno angaZirani u pripremi paketa Energetske unije
koji je komisija usvojila u veljaci 2015. godine. Propisuje strate-
giju postizanja otporne energetske unije s naprednom klimat-
skom politikom. Buduci da energetska strategija ima snazan
regionalni znacaj, kohezijska politika EU-a imat ¢e klju¢nu ulogu
u tome da energetska unija zazivi na terenu. To ¢e se dogoditi
znatnim povecanjem financiranja kako bi se razvilo gospodar-
stvo s niskim udjelom ugljika uklju€ujudi investicije u odrZivu
energiju (energetska ucinkovitost, obnovljiva energija i pametne
distribucijske mreZe) i odrzivu multimodalnu urbanu mobilnost.
DrZave clanice su za to vec¢ dodijelile sredstva u iznosu od otpri-
like 38 milijardi eura u njihovim sporazumima o partnerstvu.
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»UVODNI CLANAK

Open Days

Ovogodisnji OPEN DAYS ima slogan ,Europske regije i gradovi:
partneri za ulaganje i rast”. Tjedan europskih regija i gradova
2015 usredototit ¢e se na mala i srednja poduzeca te otva-
ranje radnih mjesta, jedinstveno digitalno trziSte, energiju te
urbani i ruralni razvo;j.

Financiranje kohezijske politike je osnovni investicijski alat EU-a
s nekih 351,8 milijardi eura dostupnih za investiranje u europ-
ske regije, gradove i realnu ekonomiju u razdoblju od 2014. do
2020. godine, a OPEN DAYS 2015 ¢e biti savrsen forum za naci-
onalna i regionalna upravljacka tijela, korisnike te EU institucije
gdje ¢e se modi izmjenjivati pogledi i razvijati prikladni i pra-
gmaticni pristupi za implementaciju sredstava.

OPEN DAYS ce takoder biti domacin finala RegioStars nagrada
2015. godine, gdje ¢e neki od najinovativnijih i najinspirativni-
jih projekata financiranih sredstvima kohezijske politike EU-a
prikazati svoje uzbudljive i originalne inicijative na podrucju
pametnog, odrZivog i ukljucivog rasta te urbane transformacije.
0d 143 prijave, odabrano je nekih 17 projekata koji ¢e se boriti
za ove prestizne nagrade.
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PREALIZACIJA ENERGETSKE
UNIJE NA TERENU

u veljaéi 2015. godine. Propisuje strategiju postizanja
otporne energetske unije u kombinaciji s naprednom
klimatskom politikom. Glavna uprava za regionalnu
i urbanu politiku bila je aktivno uklju€ena u pripremu
paketa energetske unije te ée putem investicijskih pro-
grama igrati kljuénu ulogu u tome da gospodarstva
s niskim udjelom ugljika zaZive u Europi.

Nova strategija za energetsku uniju obuhvaca pet usko pove-
zanih i medusobno ojacanih dimenzija politike:

» energetska sigurnost;

» potpuno integrirano interno energetsko trziste;

» energetska ucinkovitost;

» dekarbonizacija gospodarstva;

» istraZivanje, inovacije i konkurentnost.

Na tim podrucjima kohezijska politika ima vaznu ulogu
u poticanju pravih investicija te moze pruziti klju¢nu pomo¢
na terenu. Njezini glavni prilozi biti ¢e povecano financiranje
gospodarstva s niskim udjelom ugljika, ¢es¢a upotreba finan-
cijskih instrumenata, ¢es¢a tehnicka pomoc i izgradnja kapa-
citeta koji bi drzavama ¢lanicama i regijama pomogli u razvoju
i provodenju prikladnih projekata. Te investicije ¢e znacajno
doprinijeti svim dimenzijama strategije energetske unije.

Klju€na veza

Kohezijska politika je klju¢an faktor u strategiji Europske unije
zbog toga Sto pruZa direktnu vezu izmedu kreatora politika
u regijama i gradovima. Glavna uprava za regionalnu i urbanu
politiku ima visegodisnje iskustvo djelovanja na prekogranic-
nim, regionalnim i lokalnim razinama 5to je klju¢no za prak-
ti¢nu provedbu na terenu.

Drzave Clanice su putem operativnih programa u razdoblju
od 2014. do 2020. godine dodijelile nekih 39 milijardi eura
ulaganjem u gospodarstvo s niskim udjelom ugljika (u sklopu
tematskog cilja 4) sto je dvostruko viSe u odnosu na pret-
hodno programsko razdoblje. Gospodarstvo s niskim udjelom
ugljika uklju€uje investicije u odrZivu energiju (energetska
ucinkovitost, obnovljiva energija i pametne distribucijske
mreze) i odrZivu multimodalnu urbanu mobilnost, ukljucujuci
povezano istrazivanje i inovacije.

Takoder se financira dekarbonizacija transporta, izmjena
modaliteta transporta i pametna energetska infrastruktura
(u sklopu tematskog cilja 7).

Investicijski prioriteti

U sklopu investicija u odrzZivu energiju postoji jak naglasak
na energetsku ucinkovitost, osobito kod stambenih i javnih
zgrada (ili ostale javne infrastrukture), kao i kod poduzec¢a
s naglaskom na mala i srednja poduzeca. Znacajna sredstva
dodjeljuju se investicijama obnovljive energije, visokoucin-
kovitim kogeneracijama i centraliziranom grijanju te pamet-
nim distribucijskim mreZama.

Kohezijska politika podrZzava i ulaganja u infrastrukturu za
pametnu raspodjelu struje i plina, pohranu i prijenosne
sustave, uglavnom u manje razvijenim regijama. Takva infra-
struktura mora pridonijeti razvoju pametnih sustava i biti
uskladena s ulaganjima koja podupiru prijelaz na gospodar-
stvo s niskim udjelom ugljika.

Kohezijska politika financiranjem takoder podrzava sektor
dekarbonizacije transporta, ¢ineci ga energetski ucinkovitijim
i time postiZe promjenu modaliteta transporta. Investicije ¢e
se uglavnom odnositi na odrZivi multimodalni gradski tran-
sport, Zeljeznicki transport, vodene puteve, multimodalne
putne olaksice, inteligentne sustave transporta, ¢is¢a javna
vozila i alternativna goriva.




Privlacenje privatnih investicija

Ocekuje se da ce izvori privatnih financiranja pokriti ve¢inu
investicija na podrucju energije buduci da projekti uglavnom
generiraju prihod iz prodaje obnovljive energije ili smanjene
racune za energiju iz investicija energetske ucinkovitosti. Javna
potpora se moze pruziti u sluc¢ajevima kada sponzori proje-
kata od trzista ne mogu privuci dovoljno financiranja ili pro-
jekti nemaju moguc¢nost u potpunosti isplatiti investicije.

Kako bi se bolje iskoristilo rijetko javno financiranje, povec¢ava
se upotreba financijskih instrumenata. Investicijski plan komisije
predvida da ¢e nekih 20% investicija u projekte vezane uz niske
razine ugljika biti podrZane putem financijskih instrumenata.

Sredstva EU-a iskoristavaju dodatno javno i privatno finan-
ciranje pruzajuci potporu putem zajmova, jamstava i zajed-
nickih ulaganja. Dodatna prednost financijskih instrumenata,
posebice zajmova i zajednickih ulaganja, je u tome da zbog
njihove obnovljive prirode mogu pruZzati potporu i nakon
kraja programskog razdoblja. Bespovratna sredstva se i dalje
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Prva pametna kuca s pozitivhom

bilancom energije koju je
financirao EFRR

Strucnjaci za nisku razinu emisije ugljika na cardiffskom
sveucilistu u Walesu osmislili su i izgradili prvu namjensku
pametnu kucu s niskom razinom emisije ugljika u EU koja
moZe izvesti vise energije u nacionalnu elektri¢nu mrezu
nego Sto potrosi.

Osmisljena je i izgradena kao dio projekta SOLCER Instituta
za istraZivanje smanjenja razine ugljika u Walesu i djelo-
micno sufinancirana od strane EFRR-a, a njezin jedinstven
dizajn po prvi put kombinira smanjenu potraZnju za ener-
gijom, proizvodnju obnovljive energije i pohranu energije
radi stvaranja energetski pozitivne kuce.

Da bi se drastitno smanijila potraznja za energijom, kuca
je izgradena uz visoke razine toplinske izolacije, smanju-
juci propustanje zraka. Njezin inovativni dizajn energetske
ucinkovitosti obuhvaca cement s niskom razinom emisije
ugljika i strukturne izolirane ploce, a krov okrenut prema
jugu sastoji se od solarnih fotovoltaznih panela, potpuno
integriranih u dizajn gradevine, koji omogucuju da prostor
ispod krova bude prirodno osvijetljen.
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Financiranje za obnovu

zgrada s viSe stanova

U 2009. godini, na vrhuncu financijske i ekonomske krize, Estonija je
uspostavila fond zajmova za zgrade s viSe stanova te tako postala
prva drZava koja je usmijerila strukturne fondove EU-a u programe
obnove zgrada sa stanovima. Instrument je privukao 17,7 milijuna
eura iz ERDF-a, 28,8 milijuna eura zajma od Razvojne banke Vijec¢a
Europe (Council of Europe Development Bank, CEB) i 20,2 milijuna eura
iz nacionalnih resursa, a proveo ga je KREDEX, nacionalna banka za
promoviranje razvoja, kao upravitelj fonda i dvije komercijalne banke
kao financijski posrednici.

Do sada je obnovljeno vise od 600 zgrada (do studenog 2014.), sto
je poboljsalo energetsku ucinkovitost i uvjete Zivota u vise od 22000
stanova. Shema koja se moZe kombinirati s pomo¢i za razvoj proje-
kata i potporama na temelju izvedbe poplocala je put za privatno
financiranje u sektoru u razdoblju 2014. - 2020.

Procitajte i Clanak o energetski ucinkovitim obnovama apartmanskih
blokova u Litvi na stranici 34.

mogu koristiti za nadopunu potpori velikih radova obnova
zgrada koje nadmasuju legalne zahtjeve najnize energetske
ucinkovitosti, razvoj inovativnih tehnologija, rjeSavanje soci-
jalnih problemai sl.

Klju€no je, medutim, da drZave €lanice i regije zajamce da javno
financiranje nece zamijeniti nego nadopuniti i poduprijeti pri-
vatna ulaganja.

Financijski instrumenti

Upravljacka se tijela poticu na istraZivanje mogu li bolje iskori-
stiti financijske instrumente radi boljeg ucinka. Da bi podrzali
njihovu implementaciju, mogu se uvesti gotovi instrumenti kao
Sto je financijski instrument za zajmove za energetsku ucinko-
vitost i obnovljive izvore energije u sektoru rezidencijalnih gra-
devina i ,zajmove za obnovu”.

Europska investicijska banka i Komisija pokrenule su posebnu
platformu za tehnitku pomoc, fi-compass, koja pruza prakti¢ne
upute i alate za obrazovanje o koriStenju financijskih instrume-
nata. Web-mjesto servisa fi-compass nudi dokumente sa smjer-
nicama, prirucnike i studije o slucajevima za upravljacka tijela,
financijske posrednike i ostale zainteresirane strane.

MreZa za upravljacka tijela

Da bi podrZale zemlje ¢lanice u implementaciji ulaganja u ener-
giju, Glavne uprave Europske komisije za regionalnu i urbanu
politiku i energetiku pokrenule su informativnu mreZu EMA
(engl. Energy and Managing Authorities, Energija i upravljactka
tijela). Mreza ¢e redovito okupljati predstavnike vlasti koji se
bave energijom i upravljacka tijela za kohezijsku politiku u svrhu
dobrog dijaloga i optimizacije ciljeva projekata.

Clanovi mreZe na najboljim su mjestima za razumijevanje
veza izmedu ciljeva politike energetske unije i fondova kohe-
zijske politike te razmatranje kako uskladiti potrebe za ulaga-
njima u energiju i potrebe regija, kako razgovarati o izazovima
i pronadi rjesenja.

Pametna specijalizacija

U svibnju 2015. Glavne uprave Europske komisije za regio-
nalnu i urbanu politiku i energetiku i Komisijin zajednicki istra-
Zivacki centar (ZIC) zajednicki su postavili platformu za
pametnu specijalizaciju za energetiku. Platforma smjeStena
u ZIC-u u Sevilli bavit ¢e se posebno energetskim inovacijama
i Sirem prihvacanju energetskih projekata u regijama i grado-
vima EU-a (dodatne informacije potrazite u Panorami 53).

Odrziva energija jedan je od najc¢escih prioriteta pametne spe-
cijalizacije. Vise od 100 drZava clanica i regija, odnosno dvije
trecine onih koje su se registrirale na platformi za pametnu
specijalizaciju, prepoznale su istraZivanje, tehnoloski razvoj
i inovacije u odrZivoj energiji kao prioritet u svojim nacional-
nim ili regionalnim strategijama za pametnu specijalizaciju.

Pravna stecevina za energiju -
poticaj za implementaciju

Mnogo je podrucja u kojima dogovoreno zakonodavstvo EU-a
nije pravilno preneseno u nacionalno zakonodavstvo. To
obi¢no vodi postupcima zbog krsenja zakona protiv relevan-
tne drzave €lanice, Sto moze biti dugotrajno i imati negativnu
konotaciju. Novi postupak prethodnog odobrenja u reformi-
ranoj kohezijskoj politici, poznat pod nazivom ,ex ante uvjeti”,




otvara mogu¢nost da implementacija relevantnih odredbi
zakona bude preduvjet za primanje financiranja.

Velik broj tih ex ante uvjeta izravno je povezan s direktivama
EU-a na podrucju energetike, npr. Direktiva o energetskoj ucin-
kovitosti gradevina (Energy Performance of Buildings Directive,
EPBD), Direktiva o energetskoj ucinkovitosti (Energy Efficiency
Directive, EED) ili Direktiva o energetski obnovljivim izvorima
(Renewable Energy Sources, RES). One nude dodatne poticaje
za drzave clanice da bi ispunile ono 5Sto je dogovoreno. Uvjeti
su se pokazali kao vaZan pokretac akcije i ve¢ u drzavama cla-
nicama ubrzavaju prijenos relevantne pravne ste€evine EU-a
za energiju.

Vodstvo i karika koja nedostaje

Na podrucju energetske ucinkovitosti EU uz Direktivu o ener-
getskoj ucinkovitosti gradevina i Direktivu o energetski
obnovljivim izvorima energije utire put u nadogradnji nacio-
nalnih oznaka gradevina i podizanju standarda energetske
ucinkovitosti u izgradnji i obnovi.

EFRR podrzava ulaganje u odrzivu energiju
u socijalnim stambenim zgradama

Tijekom programskog razdoblja 2007. - 2013. francuske su regije
masovno reprogramirale programe EFRR-a radi financiranja energet-
ske obnove u socijalnim stambenim zgradama. Stvoren je poseban
financijski instrument (éco-prét logement social) radi ubrzanja ener-
getskih obnova, a financiranje EFRR-a koristilo se u shemi potpore
kao dodatni financijski resurs. Uz prosje¢no financiranje EFRR-a od
3276 eura po stanu (17 % ukupnog ulaganja), gotovo 60000 kucan-
stava moglo je iskoristiti poboljsanu energetska ucinkovitost, a stvo-
reno je i oko 15000 lokalnih radnih mjesta.

Francuski plan za energetsku obnovu stambenih zgrada pokrenut
2013. postavio je ambiciozne ciljeve za obnovu 500000 stanova po
godini radi rjeSavanja ekolokih, ekonomskih i socijalnih problema
(nedostatnost goriva).
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Uz podrsku kohezijske politike, EU danas nudi i potpuni radni
okvir politika za energetsku ucinkovitost gradevina i kariku
koja nedostaje - financiranje.

Vise od financiranja

Kohezijska politika podrZava vise od financiranja. Ona podu-
pire klju€ne uvjete za omogucivanje, kao Sto su tehnicka
pomo¢, izgradnja kapaciteta i podrska za daljnje koristenje
financijskih instrumenata, kao Sto su ilustrirale neke od spo-
menutih inicijativa.

Politika je vazna i za uzimanje u obzir teritorijalne dimenzije.
| makroregionalne strategije EU-a (Baltitko more, Dunav,
Jadransko-jonsko podrucje i Alpe), kao i Europska teritorijalna
suradnja (INTERREG), igraju vaznu ulogu tako Sto promoviraju
i podrzavaju energetske probleme, ukljucujuci razmjenu zna-
nja i iskustava. Kohezijska politika nudi i posebnu podrsku za
integrirani urbani razvoj i prekogranicno planiranje.

Buducénost

Ulaganje u podrugje energije ogromno je i najvazniji su ciljevi
politike zajamciti da se podbacaji na trzistu rjeSavaju stvara-
njem odrzivih trziSta. Istodobno se mora uzeti u obzir cilj uku-
pne kohezijske politike za gospodarsku, drustvenu i teritorijalnu
koheziju. Tijekom mnogo godina iskustva u upravljanju regi-
onalnim razvojem Sirom Europe, Komisija je izgradila bazu
regionalnog i lokalnog znanja koja je idealno pripremljena za
integrirani pristup svim politikama.

| zaista, u skladu s nekim od klju¢nih ciljeva energetske unije,
ulaganja u kohezijsku politiku smanijit ¢e skup energetski uvoz,
diversificirati izvore energije, suociti se s nedostatkom ener-
gije, smanijiti emisije plinova, kao i stvoriti radna mjesta i podr-
Zati mala i srednja poduzeca. Ulaganja u energetsko podrucje
podrzat ¢e i regionalni rast i stvaranje poslovnih prilika za
mnoga poduzeca, ukljuCujuci mala i srednja poduzeca te gra-
devinski sektor. Na taj ¢e nacin kohezijska politika pridonijeti
svakoj od pet dimenzija energetske unije.

. »SAZNAJTE VISE
: http://ec.europa.eu/regional_policy/hr/policy/
: themes/low-carbon-economy/
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»GRCKA

»FONDOVI EU-A MOBILIZIRAJU
SE RADI POMOCI GRCKOJ
U IZGRADNJI ODRZIVE

BUDUCNOSTI

Grcka se trenutno suocava s jednim od klju€nih trenu-
taka u svojoj nedavnoj povijesti. U tom kontekstu,
objava Komisije o planu za zaposljavanje i rast stvara
priliku za izgradnju produktivnog i inovativnhog gospo-
darstva koje ¢e podrZati koheziju i odrZivu buduénost.

Uz ugovor vezan uz novi program potpore Grckoj, Komisija
je najavila mobilizaciju vise od 35 milijardi eura iz proracuna
EU-a za promicanje radnih mjesta i rasta gr¢kog gospodar-
stva do 2020. godine.

NajviSe ¢e tom iznosu doprinijeti Europski strukturni i inve-
sticijski fondovi (ESI). Zahvaljujuci operativnim programima
usvojenim proslog prosinca, Gréka je u mogucnosti primiti
vise od 20 milijardi eura u razdoblju od 2014. do 2020. kao
potporu ulaganjima u istraZivanja i inovacije, ICT, konkuren-
tnost MSP-ova, energetsku ucinkovitost, odrziv urbani razvoj,
obrazovanje i socijalnu uklju¢enost.

UlaZu se znatni napori da bi Grcka prevladala trenutne potes-
koce i pokrenula odrZivu obnovu. Da bi se grcko gospodarstvo
oporavilo, uvodi se fokusirani plan ulaganja koji resursima EU-a,
osobito ESI fondovima, omogucuje da djeluje kao katalizator
za ostala privatna i nacionalna javna ulaganja. Plan je osmi-
Sljen tako da grckim tvrtkama pruza trzisne prilike za rast,
omogucuje procvat mogucnosti inovacija i tehnologije te koristi
konkurentne prednosti drzave, dok istovremeno poboljSava uci-
nak javnog sektora i pruZanje usluga gradanima.

Podrska EU-a za javna ulaganja

Tijekom 34 godine ¢lanstva u EU Grcka je iskoristila mnoge
prednosti solidarnosti Europe. Od pristupanja 1981. kohezij-
ska politika te politike pomorstva i ribarstva ulozile su vise od
73 milijarde pomoci zajednici u Grckoj (do kraja 2014.).

»SLIJEVA NADESNO:
VALDIS DOMBROVSKIS, potpredsjednik Europ
odgovoran za euro i socijalni dijalog; CORINA
za regionalnu politiku; GIORGIOS STATHAKIS, grt‘.kl Ministar
za gospodarstvo, infrastrukturu, brodarstvo i turlzdm

JEREMIE PODRZAVA v
TEHNOLOSKE START-UP
TVRTKE

Tijekom razdoblja od 2007. do 2013. tehnoloske start-up
tvrtke u Grekoj primile su potporu iz niza kapitalnih fondova

EU-a koji podrZavaju ICT poduzetnicke projekte.

Financiranje za te digitalne tvrtke stiglo je putem inicijative
JEREMIE uz uspostavu fonda JEREMIE Holding Fund (JHF)
u Grckoj, instrumenta koji se koristi za usmjeravanje
sredstava iz EFRR-a i Europskog investicijskog fonda. Kao
rezultat, stvorena su Cetiri poduzetnicka kapitalna fonda
(koji se financiraju u sklopu operativnog programa ,Digitalna
konvergencija” EFRR-a i privlate 30% privatnog kapitala).

Do lipnja 2015. ukupna sredstva iz JHF-a za stvaranje 45
inovativnih tvrtki iznosila su 20,3 milijuna eura. Start-up
tvrtke fokusirale su se na digitalnu primjenu u podru¢jima
kao Sto su turizam, zabava, glazba, izdavastvo, maloprodaja,
biotehnicki proizvodi i zaposljavanje. Dodatne informacije
o takva dva uspjesna projekta koje je financirao JHF:
Discoveroom, ilustracija na sljedecoj stranici i Incrediblue,

¢lanak na stranici 42.



lako su ti fondovi mnogo doprinijeli jacanju grcke gospodar-
ske, drustvene i teritorijalne kohezije, preostalo je joS mnogo
posla u sklopu modernizacije i diversifikacije gospodarstva,
osobito u promicanju inovacija i poduzetniStva u malim i sred-
njim poduzec¢ima. Usporedo, javni se sektor treba modernizi-
rati da bi podrZao ekonomski razvoj i drustvene potrebe.

Financiranje je omogucilo i klju¢nu podrsku tijekom trenutne
ekonomske krize, ¢ineci oko 85 % ukupnog javnog ulaganja
u drzavu u 2013. godini. U nedostatku kohezijske politike, BDP
se 2013. smanjio za 3,3% u odnosu na stvarnu razinu.

DISCOVEROOM v

Projekt Discoveroom izradio je inovativnu aplikaciju za male
objekte za nocenja, objekte s nocenjem i doru¢kom te pansione
koja vlasnicima nudi alate koji su im potrebni za oglasavanje
poslovanja i upravljanje njime. U manje od dvije godine aplikaciju
koristi vise od 2000 vlasnika objekata za nocenja, dok se tvrtka
prosirila medunarodno i privlaci klijente iz viSe od 50 drZava.
Start-up tvrtka primila je dvije rate ulaganja: pre-seed sredstva
u listopadu 2013. i seed sredstva u srpnju 2014.

@ discoveroom

Konkretna akcija

Projekti financirani iz EU-a pruZaju podrSku u gotovo svim sfe-
rama Zivota u Grckoj. EU je od studenog 1992. u infrastrukturu
uloZila oko 5 milijardi eura, omogucujuci tako, primjerice, tisu-
¢ama Atenjana put na posao podzemnom Zeljeznicom. Milijuni
turista mogu uzivati u muzeju u akropoli koji se zahvaljujuci
potpori EU-a otvorio 2009. Deseci tisu¢a grckih studenata isko-
ristili su prednosti stotina novih Skola koje su izgradene uz
financiranje iz EU fondova. Priblizno 990000 gradana koristi
prednosti projekata za vodu, a dodatnih 350000 osoba pobolj-
Sanja obrade otpadnih voda. Pokrivenost Sirokopojasnim inter-
netom prosirila se na jo5 800000 gradana.

U razdoblju od 2007. do 2013. EFRR je dodijelio i vise od 334 mili-
juna eura za poboljsanje infrastrukture bolnica i primarne zdrav-
stvene zastite. Komisija radi i na saniranju posljedica poplava
koje su pogodile srediSnju Grcku i podrugje Evros Basin.
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Fokusirana buduca ulaganja

Paket pomoci od 35 milijardi eura koji je Komisija najavila za
razdoblje od 2014. do 2020. uklju€uju 20 milijardi eura iz ESI
fondova i preko 15 milijardi eura za izravna placanja poljopri-
vrednicima i potporu mjerama na poljoprivrednom trZistu.

Plan za zaposljavanje i rast olakSat ¢e ulaganje u ljude i tvrtke
radi jacanja gr¢kog gospodarstva, pruZajuci time odrZivu izla-
znu strategiju iz krize. Grcke vlasti sada mogu zapoceti rjeSa-
vati te probleme putem visokokvalitetnih projekata koji ¢e

P
Ukupno ulaganje: "

500000 EUR

Udio investicijskog
fonda JEREMIE:

350000 EUR

poboljsati inovacije ili produktivna ulaganja u mala i srednja
poduzeca, poboljsati energetsku ucinkovitost ili izgraditi
klju¢nu infrastrukturu. EU ¢e olakSati i razmjenu pozitivnih pri-
mjera iz prakse, tehnitku pomoc i poboljSanje administrativnih
kapaciteta.

Sve su te akcije osmisljene za polaganje temelja za produktivno
i inovativno gospodarstvo koje moZe pruziti odrzivu budu¢nost
za svoje gradane te talentiranim poduzetnicima omoguciti ucin-
kovitu konkurentnost na globalnom trZistu.

: PSAZNAJTE VISE

: http://ec.europa.eu/regional_policy/hr/newsroom/

: news/2015/07/a-new-start-for-jobs-and-growth-

: in-greece-commission-mobilises-more-than-eur35-
: billion-from-the-eu-budget
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PINTERVJU

YPOKRAJINA TESALIJA ¥

FOKUSIRA SE NA BUDUCNOST

Pokrajina Tesalija nije izbjegla
ekonomsku krizu u drZavi, no
fondovi EU-a pove¢ali su njenu
otpornost. Dr. Kostas Agorastos,
regionalni guverner Tesalije
govori o tome kako regionalna
suradnja, kohezijska politika
i fondovi EU-a smanjuju utjecaj

na nacionalni dug.

»Sto kao predsjednik gr&kih regija mislite o promicanju
suradnje izmedu regija u Grckoj i ostalih drzava ¢lanica?

Regionalna suradnja i zajednicki programi koje vecim dijelom
sufinancira EU kljuc su zbliZzavanja regija Europe. Sudjelujemo
u transnacionalnim programima suradnje i bit ¢emo i dalje
ukljuceni u nove inicijative u novom programskom razdoblju.
Grcke regije suraduju i s lokalnim tijelima u drugim regijama
EU-a radi jacanja suradnje i razvoja tvrtki s vizijom poboljsa-
nja regionalnog gospodarstva i pruzanja prednosti gradanima
te u svrhu ocuvanja okolisa. U razdoblju od 2014. do 2020.
lokalna suradnja postala je ugradena u regionalne strategije
pametne specijalizacije.

»Regionalni operativni program Tesalije (Regional Operational
Programme, ROP) za razdoblje od 2014. do 2020. prihvacen
je 18. prosinca 2014. Koji su bili sljedeci koraci?

Veliki su koraci ucinjeni prema pokretanju implementacije pro-
grama na nacionalnoj i na regionalnoj razini, kao sto je pro-
lazak zakona o upravljanju, kontroli i implementaciji programa
razvoja za razdoblje od 2014. do 2020.

10:

Sredinom 2015. godine odrZani su sastanci nadzornih odbora
Nacionalnog strateskog referentnog okvira (NSRO) za raz-
doblje od 2014. do 2020. gdje su odobreni specijalizirani
sektori i kriteriji za financiranje. Sada pripremamo pozivnice
za projekte koji Zele poslati prijedloge.

Sve regije razvijaju i cijeli raspon aktivnosti za zakonodavne
i institucijske propise. Cilj je Tesalije nastaviti s nasim progra-
mima koji se mogu odmah implementirati. Sto se ti¢e ostalih
programa, sve regije rade s odgovarajuc¢im ministarstvima
tako da nema odgode za gradane ili lokalna trzista.

Nakon dovrsetka strategije za drustvenu uklju¢enost i borbu
protiv siromastva te regionalnog plana za zbrinjavanje kru-
tog otpada fokusirali smo se na specijalizaciju uz prvu pilot-
fazu regionalnih strategija za pametnu specijalizaciju (RIS3).
Drugi odbor za prac¢enje programa u jesen 2015. pokrenuo
je i novi paket aktivnosti, uz nase kljucne ciljeve koji u sva-
kom koraku ukljucuju lokalna tijela i civilno drustvo.

Regionalna razvojna strategija sprjecava negativan trend
u svojim socioekonomskim putanjama i teZi promjeni orijen-
tacije razvojnih modela prema pametnom, odrzivom i uklju-
¢ivom razvoju. Strategija se temelji na ROP-u za razdoblje
od 2014. do 2020. i ocekuje se da se sredstva u regiju sliju
iz sektorskih programa.

»VazZna promjena u implementaciji grcke kohezijske poli-
tike je ta da svaka regija upravlja vlastitim programom.
Kako se regije pripremaju za novi izazov?

0d NSRO-a za razdoblje od 2007. do 2013. regije su pokazale
da mogu povecati prihvat sredstava, zavrsiti poludovrsene



projekte, ubrzati implementaciju i usmjeriti resurse u gospo-
darstvo. Uspjeli smo zahvaljujuc¢i tome Sto svaka regija ima
vlastiti program. No, potrebne su promjene da bismo izbjegli
birokraciju. Treba nam postupak prihvacanja i prijenosa odgo-
vornosti da bi se sektorski programi koji utjecu na regije mogli
planirati uz sveobuhvatne prijedloge s posebnom dodanom
vrijednoscu.

Potrebno je pripaziti na kvalitetu demokratskog upravljanja,
stvaranjem modernog neovisnog javnog sektora s brzim i pojed-
nostavnjenim procedurama, koji moZe rijesiti kljune socijalne
probleme i izazove.

»Grcka se bori da izade iz krize. Kako kohezijska politika
moZze potaknuti rast i stvaranje radnih mjesta u Tesaliji?

Kriza je u Tesaliju doSla kasnije nego u druge regije, no jaceg je
intenziteta. Od pokretanja programa NSRO 2011. godine i kroz
sudjelovanje u projektima koji se financiraju kroz strukturne
programe, Tesalija je mnogo postigla. Povecanje stope iskori-
Stenosti financiranja, s 19% na 86 %, i brzina implementacije
projekata dva su takva postignuca. Dovrsetak radova, kao 5to
su glavne ceste, bolnice, kulturni projekti, obrana od poplava
i projekti za obrazovanije, nekoliko je primjera kako je regionalna
uprava sposobna implementirati kohezijsku politiku.

No, regije se oslanjaju na financiranje drzave, a doslo je i do
problema s istekom roka NSRO-a za razdoblje od 2007. do
2013. Situacija vezana uz financiranje nije uobitajena i potrebna
je strukturna promjena financiranja jer ¢e se u suprotnom
drZava suociti s problemima. Projekti ¢e jo$ vise kasniti, izgubit
e se radna mjesta, nece se razviti poduzetnicke vjestine, kon-
kurentnost ¢e i dalje biti niska, a gradani ¢e svjedociti manjem
rastu. Mozda bismo trebali razmisliti o uplatama unaprijed radi
zavrsetka projekata. Potrebno je produljenje NSRO-a za raz-
doblje od 2007. do 2013.

Smatramo da su promijene financiranja apsolutno neophodne
za razvoj poduzetniStva, istraZivanje, inovacije i rast. Da bismo
dobili pravu pomoc¢ u skladu s ugovorom o partnerstvu za
razdoblje od 2014. do 2020., mora do¢i do promjene u finan-
ciranju ili ¢e do¢i do problema s pokretanjem novih projekata
i zavrSavanjem NSRO-a u razdoblju od 2007. do 2013, Sto ce
dovesti do ozbiljnih posljedica za nase gospodarstvo i drus-
tvo. Smanjena potrodnja u Grckoj govori sama za sebe. Ako
Zelimo stvoriti nova radna mjesta, moramo zaustaviti sma-
njivanje Zivotnog standarda.
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»Nova drZavna cesta izmedu Trikala i Larisse poboljsat ¢e prijevoznitke
veze i trajanje putovanja.

»LIJEVO: Nova medicinska Skola u Volosu izgradena je prema bioklimatskom
dizajnu pomocu solarne energije i energetski u€inkovitog sustava grijanja
i hladenja.

» Grcke vlasti dovrsile su strategiju za pametnu specijaliza-
ciju istrazivanja i inovacija. Koji su glavni ciljevi za Tesaliju?

Regionalna strategija inovacija za Tesaliju temelji se na dva
glavna stupa oko kojih se razvijaju pomocne aktivnosti.

Prvi je stup prehrambeni sektor, dok se drugi fokusira na meta-
lurski i gradevinski sektor. Promicanje turizma organizirano je
kao pomocna aktivnost i razvit ¢e poslovni potencijal kulture
Tesalije. Uloga ostalih pomocnih aktivnosti, npr. proizvodnje
energije, uStede energije i upravljanja okolisSem, ojacat ¢e kruZzno
gospodarstvo.

Napredne tehnologije u podrugju zdravlja i znatna lokalna
stru¢na znanja u podrugjima sportske medicine, ortopedije, fizi-
oterapije i rehabilitacije tocke su razlikovanja za gospodarstvo
Tesalije i imaju potencijal za poduzetnicke aktivnosti. Trenutno
precizno prilagodavamo akcijski plan RIS3 i trudimo se odmah
iskoristiti dostupne resurse ROP-a u Tesaliji u razdoblju od 2014.
do 2020. uz pilot-akciju koja ¢e se uskoro objaviti, a sve da bi
RIS3 bio temelj za traZenje resursa od ostalih sektornih pro-
grama NSRO-a. Sigurni smo da je pristup odozdo prema gore
koji ve¢ dugo primjenjujemo u nasoj regiji postigao najbolje
rezultate u planiranju nase strategije, pomazuci razvoj tvrtki
i ostvarujuci najbolje gospodarske rezultate za Tesaliju.

: »SAZNAJTE VISE
* www.thessalia-espa.gr/
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PREGIJE KAO PIONIRI
BUDUCEG RASTA

Markku Markkula, clan gradskog
vije¢a Espooa u Finskoj, ranije
ove godine izabran je na mjesto
predsjednika Odbora regija za
naredne dvije i pol godine. Za
Panoramu govori o svojim cilje-
vima za regije Europe i podrZava

»Preuzimajuci mjesto novog predsjednika Odbora regija
gdje vidite glavne izazove za regije Europe?

Ponovno pokretanje javnih i privatnih ulaganja za rast i ino-
vacije kljucni je izazov. Kao regionalni i lokalni voditelji, znamo
kako je to hitno. Potrebni su jasni ciljevi, odgovarajuce finan-
ciranje i nova partnerstva izmedu EU-a, nacionalnih vlada,
regija, gradova i privatnog sektora.

Popis zajednickih ciljeva za ulaganja jasan je i sadrzi podrucja
politika kao 5to su urbana odrZivost, industrijske i drustvene
inovacije, podrska za poduzetnistvo, energetska ucinkovitost
i sigurno, digitalno gospodarstvo te uklju¢enost. Odgovarajuce
financiranje i partnerstva trebaju se pokrenuti oko dva klju¢na
alata: regionalne politike EU-a s 350 milijardi eura kapaciteta
i jedinstvenim pristupom odozdo prema gore te Europskog
fonda za strateska ulaganja.

U sklopu njih moramo se fokusirati osobito na regionalni podu-
zetnicki ekosustav. Prema mom iskustvu, Europa sada treba
jaku angaziranost dionika i predanost u inovativnim eksperi-
mentima i pilot-projektima — vrijeme i novac ne bi se trebali
trositi na planiranje, planiranje i ponovno planiranje. Trebamo
razviti konkretni indeks razvoja regionalnog poduzetnistva
i aktivirati koriStenje partnerstava Europe.
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»Kakvo je vase videnje dugorocnog utjecaja nedavnih
politickih dogadaja u Europi, osobito krize u Grckoj, na
odnose medu regijama EU-a? Sto se moZe utiniti da bi se
to prevladalo?

Regije i gradovi u nekoliko drZzava suocavale su se i jos se suo-
Cavaju s financijskim rezovima bez presedana i to se dogada
bas sada kada su lokalne vlasti oslabljene recesijom i trebaju
jau potporu. Stoga je od iznimne vaznosti da im se omoguci
pristup svim najboljim politikama rasta EU-a, i to na najbrZzi
i najucinkovitiji nacin. Objavljeni plan za mobilizaciju i ubrza-
nje regionalne politike EU-a za potporu rastu i radnim mje-
stima u Grckoj prvi je relevantan korak u pravom smjeru. Kao
Odbor regija EU-a potrudit ¢emo se da podupremo lokalne
i regionalne grtke administratore da bi prepoznali najbolje
koncepte i strategije za stvaranje radnih mjesta i poduzetnic-
kih moguc¢nosti za gradane te tako ojacali koheziju.

»U kojoj ¢e mjeri takav pristup reformirane regionalne poli-
tike koja potice regije na prepoznavanje i kapitalizaciju
odredenih snaga putem onoga 3Sto je poznato kao ,pristup
pametne specijalizacije” zaista pridonijeti stvaranju novih
radnih mjesta i rastu regija Europe?

Ja sam jedna od prvih osoba koja je podrzala opcenitu ideju
pametne specijalizacije. Vidio sam u Finskoj 5to funkcionira,
a Sto ne, i uvjeren sam da pametna specijalizacija ima ogroman
potencijal za mobilizaciju lokalnih resursa u prilagodenoj i uklju-
Civoj strategiji za rast i inovacije. Svaka regija treba postovati
nekoliko prioriteta i izgraditi snazna partnerstva Europe.

Vjerujem i da vetina regionalnih i lokalnih voditelja podrzava
taj pristup i pokusavaju ga primijeniti u praksi. Mali postu-
pni koraci, medutim, ne mogu ostvariti potreban napredak.
Problem je u tome Sto moramo redi i ,ne” dobrim prijedlozima



OPEN DAYS 2015 odrzava se od 12. do 15. listopada pod
sloganom: ,REGIJE | GRADOVI EUROPE: PARTNERI ZA
ULAGANJE | RAST".

Kao i OPEN Urban Day, OPEN DAYS University i RegioStars
2015 Awards, OPEN DAYS 2015 fokusira se na tri teme:
1.MODERNIZACIJA EUROPE: regije energetske unije
i jedinstvenog digitalnog trzista.

2. GOSPODARSKI OTVORENE REGIJE: razvoj malih i sred-
njih tvrtki, inovacije i stvaranje novih radnih mjesta.

3. MJESTA | PROSTORI: urbani i ruralni razvoj, urbano-ru-
ralna integracija.

PSAZNAJTE VISE
http://ec.europa.eu/regional_policy/opendays/

i mogucnostima koje nisu kompatibilne s tim strategijama jer
nasi ciljevi moraju biti vise orijentirani na srednja i duga razdoblja.

»Kako vidite razvoj uloge vase institucije, osobito u vezi
s podrzavanjem prioriteta plana za rast Europe: putem
ulaganja u realno gospodarstvo, gospodarstvo s niskim
udjelom ugljika, istraZivanje i inovacije?

Realno gospodarstvo, odrZivost i inovacije imaju snaznu
lokalnu dimenziju. Iz toga razloga Odbor regija posvecen
je doprinosu oblikovanju, implementaciji i nadzoru politika
EU-a na tim poljima. Najvaznija pitanja u realnom gospodar-
stvu povezana su s onime Sto se mora uciniti da bi se sma-
njile emisije u nasim gradovima i industrijama. To zahtijeva
povecanje inovacija u cijelim zajednicama i tvrtkama. Europa
treba snaZan pokret odozdo prema gore. To se moZe postici
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poticanjem da svaka regija bude pionir na vlastitom priori-
tetnom polju na temelju pametne specijalizacije. Da bismo
u tome pomogli, trebamo snazna partnerstva Europe. Odbor
regija ima klju¢nu ulogu putem kvalificiranog i ¢vrstog mislje-
nja, no i putem novih i specijaliziranih inicijativa, kao Sto su
platforme za dijeljenje znanja, meduinstitucionalna partner-
stva (npr. zajednicki akcijski plan koji je pokrenut s Europskom
investicijskom bankom za Junckerov plan) i sudjelovanje u rad-
nim grupama za pojednostavnjenje.

»Sto konkretno otekujete od manifestacije OPEN DAYS
20157

Ovogodisnja manifestacija OPEN DAYS omogucit ¢e nam
pokretanje operativnih programa kohezijske politike za raz-
doblje od 2014. do 2020, te time i bolje razumijevanje kako
se nadolazedi prioriteti prevode u stvarne strategije i pro-
jekte na terenu. TeSko mogu zamisliti dogadaj koji bi se bolje
i opipljivije bavio idejom ujedinjenja u razlicitostima, dijelje-
njem zajednickih vrijednosti, ciljevima i alatima te istovre-
meno detaljno objasnjavao razli¢ita i posebna rjeSenja za
nadilaZenje problema i prihvacanje prilika.

EUROPEAN UNION
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PINTERVJU

»SLOVACKA
SPREMNA
ZA CELNU
ULOGU

Ususret svom prvom predsje-
danju Vijeéem EU-a, Slovaka
je zadovoljna napretkom koji
je donijela kohezijska politika
te ¢e se usredotoéiti na regio-
nalnu konvergenciju u &itavoj
EU. Panorama je razgovarala
sa potpredsjednikom vlade za
ulaganja Lubomirom VaZnyjem.

»Europska komisija usvojila je Sporazum o partnerstvu sa
Slovackom u lipnju 2014. Koji su koraci poduzeti od tada?

Nakon odobrenja Sporazuma o partnerstvu uslijedilo je odo-
bravanje slovackih programa, ¢ime su prije svega omogu-
¢ene aktivnosti jacanja rasta i zaposljavanja.

Vazan korak u postizanju ciljeva slovackih programa bilo je
usvajanje zakonodavstva u podrucju dodjele bespovratnih
sredstava EU-a. Slovacka je vlada odobrila sustav upravlja-
nja ESI fondovima koji treba osigurati uskladenu primjenu
pravila na temelju europskog i slovatkog zakonodavstva
u podrucju ESI fondova. Istodobno on odrazava i iskustva iz
provedbe programskog razdoblja 2007. - 2013. te zahtjeve
u pogledu povecanja transparentnosti i suzbijanja korupcije
prilikom dodjele bespovratnih sredstava EU-a. Razvili smo
nekoliko metodoloskih smjernica koje ¢e olak3ati provedbu
dodjele sredstava EU-a.

U listopadu 2014 odobreni su operativni programi ,Integrirana
infrastruktura”, ,Kvaliteta okolisa” i ,IstraZivanje i inovacije”.
Ta su tri operativna programa bila medu prvih deset odobre-
nih programa u svim drzavama ¢lanicama EU-a, 5to je veliki
uspjeh Slovacke. Ostali slovacki operativni programi odobreni
su do kraja 2014. godine.
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»Koje su glavne promjene u pogledu operativnih pro-
grama u odnosu na razdoblje od 2007. do 2013.? Koju su
vaznost imali kohezijski fondovi EU-a od pristupanja
Slovacke prije 11 godina?

Programsko razdoblje 2014. — 2020. donijelo je promjene
koje se odrazavaju kroz smanjen broj slovackih programa
u svjetlu potrebe za koncentriranjem i snaznijim tematskim
povezivanjem kohezijske politike s ciljevima strategije
Europa 2020. Naglasak se stavlja na rezultate i izvrsni okvir
kroz postavljanje jasnih, mjerljivih ciljeva. Koristi se mogu¢-
nost financiranja jednog OP-a iz nekoliko fondova i uvode-
nja ex ante uvjeta. Vise ¢e se koristiti integrirani pristup
teritorijalnom razvoju. Novost je ,elektronitka kohezija”, 5to
znaci da ¢e se komunikacija odvijati iskljucivo u elektronic-
kom obliku.

Vaznost kohezijske politike vidljiva je u Slovackoj jedanaest
godina nakon ulaska u EU. Pozitivne rezultate projekata
financiranih sredstvima EU-a moZemo vidjeti u svakoj regiji.
Ucinak te politike ocituje se i u smanjenju utjecaja globalne
krize na slovacku ekonomiju, posebice na trzistu rada.

»U kojoj su mjeri lokalna i regionalna tijela ukljuc¢ena
u upravljanje razlic¢itim OP-ima u Slovackoj?



Jednako kao Sto se nacelo partnerstva do kraja primjenjivalo
u procesu pripreme Sporazuma o partnerstvu i pojedinacnih
programa, ono ¢e se primjenjivati i tijekom provedbe u pro-
gramskom razdoblju 2014. - 2020.

U okviru integriranog regionalnog OP-a, teritorijalne jedinice vise
razine i regionalna sredista bit ¢e posrednicka tijela u Slovackoj.
Njihov je zadatak razvijati i provoditi regionalne integrirane teri-
torijalne strategije (RITS) u regijama razine NUTS 3. Dio je RITS
modela i strategija odrZivog urbanog razvoja, cije ¢e se mjere
provoditi u osam regionalnih sredista. Integrirane teritorijalne
investicije provodit ¢e se u okviru RITS-a.

Koristit ¢e se i tematski i teritorijalno fokusirane globalne pot-
pore, posebice za nevladine neprofitne organizacije. U skladu
s nacelima partnerstva i zabrane diskriminacije, lokalne i regi-
onalne vlasti imaju predstavnike u relevantnim nadzornim
odborima i razlic¢itim radnim skupinama.

PKakve rezultate ocekujete na kraju sedmogodisnjeg
razdoblja?

Velik izazov je postizanje stvarne konvergencije regija koje
zaostaju. Primjenom koordiniranih strukturnih politika Zelimo
poboljsati inovacijsko okruzenje, potpuno iskoristiti potencijal

panorama [JESEN 2015 » BR. 54]

informacijsko-komunikacijskih tehnologija, uvesti inteligentnu
javnu upravu i Siriti digitalne vjeStine. Trebamo se fokusirati
na osiguranje pristupacne i odrZivo kvalitetne mreZne infra-
strukture u Citavoj Slovackoj. U pogledu ljudskih resursa, foku-
sirat ¢emo se na restrukturiranje srednjoskolskog i visokog
obrazovanja te strukovnog osposobljavanja kako bi ucinkovito
odgovorili na potrebe trziSta rada.

Nas je cilj rjeSavati socijalna pitanja kao Sto su ukljucivanje
mladih ljudi u promjenjivim uvjetima, socijalno ukljucivanje mar-
ginaliziranih skupina, starenje stanovnistva i kvaliteta Zivota,
smanjenje emisija i prilagodavanje klimatskim promjenama.

Cvrsto vjerujem da ¢e se sve nase odluke za programsko raz-
doblje 2014. - 2020. pretociti u ishode koji ¢e dovesti do rasta
i stvaranja novih radnih mjesta u svim slovackim regijama.

»Slovacka ¢e u 2016. godini po prvi puta preuzeti rotirajuce
predsjednistvo u Vije¢u EU-a. Predvidate li kakve specifi¢ne
aktivnosti u pogledu europske regionalne i urbane politike?

Slovacka ¢e pristupiti predsjedavanju u Vije¢u EU-a odlu¢no
i odgovorno. U 2016. godini predat ¢e Europskoj komisiji sred-
njoro¢nu analizu visegodisnjeg financijskog okvira, prva izvje-
$¢a o programima ESI fondova i financijskim instrumentima
za razdoblje 2014. - 2020. te izvjeSce o rezultatima ex-post
evaluacije razdoblja 2007. - 2013. U vezi s time ocCekujemo
intenzivnu raspravu o djelotvornosti kohezijske politike, njezi-
nom doprinosu u ostvarivanju ciljeva strategije Europa 2020.
i smjeru kojim ¢e i¢i nakon 2020. Slovacko predsjednistvo
namjerava dokazati vaznost kohezijske politike kao glavne
investicijske politike EU-a za smanjenje regionalnih nerazmjera
i poduprijeti prijedloge usmjerene ka pojednostavljenju njezine
provedbe i smanjenju administrativnog opterecenja.

U pogledu regionalne politike, planiramo nekoliko velikih doga-
daja u Slovackoj: konferenciju o kohezijskoj politici EU-a, godis-
nji forum Strategije za podunavsku regiju te konferenciju Odbora
regija. Planirana je i svjetska konferencija HABITAT Il o stano-
vanju i urbanom razvoju. Usredotocit ¢emo se na osiguravanje
konstruktivnog stajaliSta drZzava ¢lanica EU-a u pripremi zakljuc-
nih dokumenata konkurencije i odgovarajuce vidljivosti urbane
agende EU-a u tom forumu.

: »SAZNAJTE VISE
:www.skl6.eu
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PESTONIJA: USMJERENA NA
KONKURENTNOST | RAST

Tijekom razdoblja 2007. — 2013.
Estonija je bila u vrhu pore-
tka drZava po apsorpciji sred-
stava EU-a. Panorama razgovara
s ministrom financija, g. Svenom
Sesterom, o tome kako je Esto-
nija iskoristila kohezijsku politiku
i prioritetima te drZave u novom
programskom razdoblju.

»Osim izvrsnog financijskog procesa, koja su glavna
postignuc¢a kohezijske politike za Estoniju?

Strukturni fondovi uvelike su utjecali na razvoj Estonije. Glavni
je fokus na jacanju rasta naseg gospodarstva kroz poticanje
izvoza i inovacija te modernizaciju nase temeljne infrastruk-
ture u razli¢itim podru¢jima. Zahvaljujuci financijskim sred-
stvima EU-a udvostrucen je broj izvoznika i izvozni promet.

Medutim, ucinci sredstava EU-a nisu ograniceni isklju¢ivo na
statistiku i ekonomske brojke. Oni su opipljivi u svakodnevnom
zZivotu i vidljivi diljem zemlje. Cesta po kojoj se vozite, Zelje-
znice koje koristite, pristup Cistoj vodi za pice, internet u vasem
domu, e-usluge koje omogucuju interakciju s drzavom za
svega nekoliko klikova umjesto sati — europska ulaganja u¢i-
nila su Estoniju boljim mjestom za poslovanje i Zivot.

Veliki naglasak stavljamo na digitalnu agendu, a sredstva
EU-a doprinose pretvaranju Estonije u jedno od najnapredni-
jih e-drustava na svijetu kroz potporu razvoju infrastrukture,
mreZa i aplikacija za internetske usluge. Kao rezultat toga,
77 % Estonaca koristi internet, a gradani redovito koriste e-us-
luge za e-izbore, e-poreze, e-policiju, e-zdravstvo, e-bankar-
stvo i e-8kolu (vidi Panoramu br. 52).

Znamo i da pored infrastrukture i poduzetnistva moramo ula-
gati u nase ljude, a fondovi EU-a i dalje ¢e imati vrlo znacajnu
ulogu u nasim reformama trziSta rada, obrazovanja i socijalnih
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usluga. Primjerice, modernizirali smo 90% strukovnih Skola
radi ispunjavanja potreba danasnje ekonomije.

Estonija je bila snaZno pogodena ekonomskom i financijskom
krizom, ali dostupnost fondova EU-a i mogu¢nost brzog pre-
oblikovanja programa potpore pomogli su u prilagodbi i opo-
ravku gospodarstva.

»Koje su glavne naucene lekcije? Kako su one utjecale na
programiranje za razdoblje 2014. — 2020.?

Temeljem iskustava usuglasili smo se oko dva glavna nacela
za razdoblje 2014. — 2020.: ESI fondovi su jednokratna korist
i fokusirani su na postizanje rezultata. Cilj ne moZze biti samo
trositi novac i imati mali postotak greSaka. Koristenje fondova
treba donijeti strukturni pomak u razvoju, povecati ucinkovi-
tost, djelotvornost ili kvalitetu u nekom podrucju, sektoru ili
djelatnosti te dovesti do pozitivnih dugorocnih ucinaka (npr.
pokretanje i provedba strukturnih reformi i klju¢nih projekata).

Zadovoljni smo 5to je kohezijska politika sada usko povezana
sa strategijom Europa 2020., specifi¢nim preporukama za
drzave i fiskalno odgovornim ponasanjem drZava €lanica.

»Kakva je investicijska strategija ERDF-a, Kohezijskog
fonda i ESF-a za razdoblje 2014. — 2020.? Koji su ocekivani
rezultati?

Uvjereni smo da se svi europski i nacionalni fondovi moraju
zajednicki planirati na integriran nacin prema europskim
i nacionalnim ciljevima.

Strateski fokus je doprinoSenje ciljevima strategije Europa
2020. i njenog nacionalnog pandana, strategije ,Estonija
2020.” Tijekom faze programiranja Estonija je puno paznje
posvetila analiziranju svojih razvojnih potreba za sljedecih
sedam do deset godina, i to ne samo u podrucjima koja su
prihvatljiva za potporu EU-a nego i za drzavu u cjelini -
buduc¢i da europska potpora nije nesto odvojeno, ve¢ vazan



izvor financiranja zajedno s drzavnim proracunom. Iskoristili
smo i moguc¢nost provedbe jednog operativnog programa
umjesto prethodna tri kako bi poboljsali koordinaciju izmedu
drzavnih tijela i razli¢itih fondova te tako osigurali integri-
rano i ucinkovito koristenje fondova EU-a.

Nas se pristup uvelike temelji na ocekivanju da c¢e investicije
koje proizlaze iz kohezijske politike povecati nasu konkuren-
tnost i doprinijeti gospodarskom razvoju.

Oko jedne trecine sredstava iskoristit ¢e se u podrucju zna-
njem intenzivne i medunarodno konkurentne ekonomije.
Stvaramo prilike poduzetnicima i razvojno-istrazivackim insti-
tucijama za razvoj novih i inovativnih proizvoda i usluga, za
rast i nastup na novim izvoznim trzistima. Produktivnost nasih
MSP-a trebala bi se povecati za 40%, a broj izvoznika za 25%.

Trec¢ina sredstava ulozit ¢e se u obrazovanje, zaposljavanje
i socijalno ukljucivanje. Glavni cilj bit ¢e osigurati bolje kva-
lifikacije radno sposobnog stanovnistva te povecati njegovu
konkurentnost na trZistu rada.

Posljednja trec¢ina uloZit ¢e se u temeljnu infrastrukturu —
multimodalnost u prometu, informacijsko-telekomunikacij-
ske veze i energetsku ucinkovitost.

PEstonija je tijekom razdoblja 2007. - 2013. koristila
financijske instrumente u podruéju potpore poduzetnis-
tvu i energetske ucinkovitosti u stanovanju. Nadalje,
Estonija planira povecati udio financijskih instrumenata
i prosiriti podru¢ja primjene. Temeljem vasih iskustava,
koje su prednosti koriStenja financijskih instrumenata
u kohezijskoj politici?

»Seaplane Harbour u Tallinnu dom je jednog
od najvecih europskih pomorskih muzeja.

panorama [JESEN 2015 » BR. 54]

Buduci da su javni proracuni pod sve ve¢im financijskim pri-
tiskom, Estonija smatra financijske instrumente vaznim naci-
nom olak3avanja tog pritiska i osiguranja dugoroc¢ne odrZivosti
u potpori razli¢itim podrugjima politika. Zelimo olak3ati razvoj,
a ne poticati ovisnost o pomoci. Bespovratna sredstva nisu

uvijek najodrZiviji nacin povecanja konkurentnosti korisnika,
a ni drzave u cjelini.

Estonija ima najveci broj poduzetnika pocetnika po glavi
stanovnika u Europi - to svjedoci o Cinjenici koliko je lako
pokrenuti posao u Estoniji. Nastojeci odrZati taj rast u Estoniji
uvidjeli smo pozitivan ucinak stvaranja Baltickog inovacijskog
fonda s drugim baltickim zemljama i ulaganja sredstava koja
se vracaju iz financijskih instrumenata EU-a. To pokazuje
kako primjena financijskih instrumenata moZe doista imati
ucinak umnoZavanja i povrata sredstava u gospodarstvu.

Ocekuje se da ¢e investicije ESI fondova putem financijskih
instrumenata biti barem dvostruko vece u odnosu na raz-
doblje 2007. - 2013, 5to je ciljana vrijednost o kojoj se govori
i na razini EU-a. Vece koli¢ine kapitala bit ¢e dostupne podu-
zec¢ima, a predviden je i novi dotok sredstava koji ukljucuje
potporu za jatanje ucinkovitosti resursa u poduzec¢ima.
Nastavit ¢emo i s promatranjem drugih podrugja te istraziti
dodatne moguc¢nosti iskoristavanja financijskih instrume-
nata tijekom financijskog razdoblja.

: »SAZNAJTE VISE
: www.struktuurifondid.ee/en/
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»IZGRADNJA KAPACITETA

»POTICANJIE UCINKOVITE
JAVNE UPRAVE

SMJERNICE | NAJBOLJE PRAKSE

POKAZUJU PUT

EU-a potreban dobar projekt koji donosi korist izrav-
nom korisniku kao i $iroj zajednici, no uspjeh ée ovisiti
o sposobnosti uprave. Zato od samog poéetka svog
mandata povjerenica EU-a za regionalnu politiku
Corina Cretu naglasava da javne uprave u drzavama
€lanicama i regijama moraju neometano funkcio-
nirati, Sto je preduvjet za ostvarenje konkretnog
ucinka sredstava kohezijske politike na terenu.
DrZave Elanice sve vise shvaéaju da je jaéanje
njihovih administrativnih kapaciteta i poboljsa-

nje upravljanja klju€no za postizanje dobrih rezul-
tata investicija koje podupire EU.

Komisija i Glavna uprava za regionalnu i urbanu politiku
poboljSavaju nacin ulaganja sredstava i upravljanja njima
u razdoblju 2014. - 2020. Radna skupina za bolju provedbu
izvrsno suraduje s uklju¢enim drzavama, 5to je dovelo do zna-
¢ajnih rezultata u smanjenju rizika od gubitka fondova EU-a.
Pored toga, centar kompetencija za razvoj administrativnih
kapaciteta Glavne uprave pokrenuo je i druge inicijative usmje-
rene na potporu drZzavnim, regionalnim i lokalnim upravama
u izgradnji administrativnih kapaciteta za upravljanje investi-
cijama koje sufinancira EU.

PEER 2 PEER donosi prve plodove

U oZujku 2015 povjerenica Corina Cretu sluzbeno je lansirala
novi alat koji olakSava izravnu razmjenu izmedu tijela koja
upravljaju fondovima EU-a — REGIO PEER 2 PEER. Javni sluz-
benici sada imaju laksi pristup dobrim praksama diljem Europe
te priliku uciti iz prakti¢nih iskustava vise od 24000 kolega koji
upravljaju Europskim fondom za regionalni razvoj i Kohezijskim
fondom. Glavne su znacajke sustava REGIO PEER 2 PEER prak-
ti€nost, prilagodljivost, brzina, usmjerenost na specificne teme
i kontrola kvalitete posebno prilagodenih razmjena.
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Izvor: Europska komisija

Inicijativa je vec dobila niz zahtjeva iz razlicitih drzava ¢lanica,
a uspjesni susreti razmjene odrZani su u Bugarskoj, Hrvatskoj,
Poljskoj i Francuskoj. Dosad zaprimljeni zahtjevi pokazuju velik
interes za razmjenu iskustava s kolegama u podrucjima kao
Sto su financijski instrumenti, drZzavna pomog, javna nabava,
novi instrumenti u urbanom razvoju, transparentnost i sprje-
Cavanje korupcije. REGIO PEER 2 PEER trenutno se provodi kao
pilot-projekt, a njegovi rezultati i buduc¢i modaliteti vrednovat
e se krajem 2016.

Dogovori o o€uvanju integriteta za
vecu transparentnost i ucinkovitost
projekata EU-a

Osiguranje integriteta, transparentnosti i ucinkovitosti fon-
dova EU-a sredisnja je tema druge inicijative — dogovora
o0 oCuvanju integriteta — koju je ove godine pokrenuo centar
kompetencija za izgradnju administrativnih kapaciteta. Dogo-
vori o oCuvanju integriteta alat je koji je razvila nevladina
organizacija Transparency International u svrhu potpore vla-
dama, poduzec¢ima i civilnom drustvu za jacanje povjerenja
u javnoj nabavi. Dogovor o oCuvanju integriteta predstavlja
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pravno obvezujudi sporazum izmedu javnog narucitelja i podu-
zeca koja se natjecu za javne ugovore putem kojeg se obve-
zuju na izbjegavanje korupcije te postenu, transparentnu
i u€inkovitu provedbu postupka javne nabave. Jedan od kljuc-
nih elemenata tog instrumenta je vanjsko pracenje provedbe
dogovora od strane organizacije civilnog drustva.

Komisija je, u bliskoj suradnji s organizacijom Transparency
International, odlucila testirati taj alat u nekoliko projekata
sufinanciranih sredstvima EU-a. U svibnju 2015. objavljen
je poziv na izrazavanje interesa za sudjelovanje u inicijativi,
usmijeren kako na tijela javne uprave (tijela koja upravljaju
fondovima EU-a ili korisnici potpore EU-a) tako i na aktere
iz civilnog drustva. Zaprimljeni odgovori nadmasili su oceki-
vanja. Ukupno je Komisija primila 56 zahtjeva iz 13 drZava
Clanica, od kojih se 25 odnosilo na organizacije civilnog drus-
tva, a 31 na javna tijela. Projekti koji su usli u uZzi izbor sada
se pripremaju za fazu provedbe.

Ocekuje se da ¢e probna inicijativa dogovora o ocuvanju inte-
griteta promicati nacela dobrog upravljanja kao Sto su pove-
¢ana transparentnost i usteda troskova. Iskustvo je pokazalo
da se troskovi ugovora u projektu mogu smanijiti i do 30%
zbog strozih postupaka javne nabave.

Pomoc u izbjegavanju najcescih
pogresaka u javnoj nabavi
Dogovori 0 o€uvanju integriteta nisu jedina inicijativa usmje-

rena na javnu nabavu u projektima koje sufinancira EU. Centar
kompetencija za izgradnju administrativnih kapaciteta uvrstio

»Povjerenica Cretu i Miklos'Marschall
zamjenik direktora organizacijée
Transparency International.

je ovo podrucje medu svoje glavne prioritete iz nekoliko
razloga. Javna nabava €ini oko 19% BDP-a Europske unije.
Procjenjuje se da oko 489% sredstava Europskih strukturnih
i investicijskih fondova ide kroz javnu nabavu i da upravo tu
dolazi do najvecih problema. Pogreske u javnoj nabavi mogu
dovesti do znacajnih financijskih korekcija i financijskih gubi-
taka. U vecini slu¢ajeva do pogresaka dolazi zbog nedostatka
iskustva u primjeni sloZenih pravila, no Komisija pomaze manje
iskusnim naruciteljima u drzavama ¢lanicama putem jedno-
stavnog vodita sa savjetima o tome kako izbjeci najcesce
greske prilikom javne nabave radova, usluga ili roba uz sufi-
nanciranje EU-a.

,Savrsenstvo se ne moZe postici,
ali ako stremimo k savrsenstvu,
moZemo postici izvrsnost”

Jedno je od nacela dobrog upravljanja usmjerenost na trajno
usavrdavanje. Paznja je sada usmjerena na nove programe za
razdoblje 2014. - 2020., a Komisija cini sve kako se greske iz
proslosti ne bi ponavljale. Cilj je zapoceti novo programsko raz-
doblje s poboljSanim strukturama, vjestinama i u¢inkovitoscu.
To je potrebno ne samo radi izvlacenja maksimalne vrijednosti
iz javnih sredstava nego i radi stvaranja rasta i novih radnih
mjesta, povjerenja u institucije i vjerodostojnost politike.

| »SAZNAJTE VISE
: Poboljsanje ulaganja sredstava i upravljanja fondovima:
. http://europa.eu/!'VJ96UM


http://ec.europa.eu/regional_policy/hr/policy/how/improving-investment/

PFONDOVI EU-A

»INFORMIRANJE
O FONDOVIMA EU-A
NA LOKALNOJ RAZINI

Da bi materijalna ulaganja kroz regionalnu i urbanu politiku
(351,8 milijardi eura za razdoblje 2014. — 2020.) imala vecu
vidljivost, Europska komisija, upravljacka tijela i informacij-
ska sluzba Europe Direct poduzimaju zajednitke komunika-
cijske napore. Cilj je informirati potencijalne korisnike
0 moguc¢nostima financiranja te privuc¢i paznju gradana na
konkretne rezultate ostvarene na lokalnoj razini.

Djelovanje na lokalnoj razini

Tijekom 2015. godine Glavna uprava za regionalnu i urbanu
politiku stavlja veci naglasak na ,djelovanje na lokalnoj
razini”, poduzimajuci aktivnosti u suradniji s relevantnim naci-
onalnim partnerima. Seminari i informativni sastanci orga-
niziraju se u razli¢itim drZzavama EU-a na temu kvalitetnijeg
informiranja o kohezijskog politici.

Njemacka, Italija, Svedska, Bugarska, Greka i Ujedinjeno
Kraljevstvo predvodnici su u organiziranju takvih dogadaja,
a Spanjolska, Hrvatska i Rumunjska ve¢ su najavile kako
namjeravaju slijediti njihov primjer do kraja 2015. godine.

U Italiji i Bugarskoj seminari za komunikatore organizirani su
u kombinaciji sa seminarima za nacionalne i lokalne novinare.
Na tim dogadajima mediji su informirani o prioritetima kohe-
zijske politike i ciljevima za razdoblje 2014. - 2020. te o tome
kako oni pomaZu regijama u stvaranju novih radnih mjesta
i rasta kroz ciljane investicije.

Na posljednjem sastanku mreZe INFORM (Lille, lipanj 2015.)
komunikatori ERDF-a govorili su prije svega o politi¢kim prio-
ritetima Junckerove Komisije. Govornici i stru€njaci iz drzava
¢lanica i raznih sluzbi Komisije, ukljucujuci i Glavnu upravu za
regionalnu i urbanu politiku, objasnili su vezu izmedu inve-
sticijskog plana za Europu, jedinstvenog digitalnog trZista,
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INFORM je mreZa koja u koordinaciji Glavne uprave za
regionalnu i urbanu politiku djeluje na razini EU-a i oku-
plja komunikacijske sluZbenike zaduZene za informiranje
o ulaganjima u okviru ERDF-a i Kohezijskog fonda u drza-
vama ¢lanicama. INIO je mreZa nacionalnih koordinatora
za komunikaciju u okviru Europskog socijalnog fonda koju
koordinira Glavna uprava za zaposljavanje, socijalna pita-

nja i ukljucivanje.

Cilj je tih mreZa povecati vidljivost projekata koje sufi-
nancira EU kroz razmjenu iskustava i dobrih praksi. Kroz
njih se nastoji povecati kvaliteta komunikacije radi pove-

¢anja svijesti u Siroj javnosti o koristima politika.

gospodarstva s niskim udjelom ugljika i energetske unije te
doprinos kohezijske politike tim prioritetima.

Predstavljanja operativnih programa

Drzave clanice i upravljacka tijela odgovorni su za izradu
komunikacijske strategije svakog operativnog programa
u roku od Sest mjeseci nakon usvajanja. lako Europska komi-
sija ne mora formalno odobriti strategiju, ona mora biti oba-
vijeStena o njoj i zaprimiti je putem sluzbenog elektronictkog
alata za upravljanje Europskim strukturnim i investicijskim
fondovima SFC2014.

Tijekom prve polovine 2015. usvojeno je 40% komunikacij-
skih strategija OP-a, dok ¢e ostale biti odobrene do potetka
2016. godine.

lako Europska komisija potice suradnju na komunikacijskim
aktivnostima izmedu razlicitih fondova, drzave ¢lanice i uprav-
ljacka tijela mogu odabrati pristup koji najvise odgovara
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nacionalnim i regionalnim okolnostima (centralizirane ili
decentralizirane, odnosno usmjerene na jedan fond ili vise
njih). | doista, razliciti pristupi se i koriste: primjerice, jedin-
stvena komunikacijska strategija kojom su obuhvaceni svi ESI
fondovi (npr. Bugarska, Malta, regija Lacij u Italiji), jedinstvena
strategija za programe ERDF-a i ESF-a kao i posebne strate-
gije za pojedine operativne programe i fondove.

Predstavljanja operativnih programa klju¢ne su komunikacij-
ske prilike i trebaju biti usmjerena na najsiru mogucu publiku,
uklju€ujuci i medije. Poljska, kojoj je dodijeljen najvedi iznos
iz investicijskog proracuna EU-a za razdoblje 2014. - 2020.
— ukupno 89 milijardi eura za sve ESI fondove - organizirala
je svecanost u nazo¢nosti predsjednice vlade Ewe Kopacz
i Zelnika 16 poljskih regija. Celnici regija simboli¢no su primili
usvojene operativne programe od ministrice regionalnog
razvoja Marije Wasiak i povjerenice za regionalnu politiku
Corine Cretu. Dogadaj odrZan u veljaci 2015. popratio je velik
broj prisutnih predstavnika medija.

Jos jedno inovativno predstavljanje organizirano je u okviru
programa Interreg Europe: konferencija na kojoj se u Bologni
(Italija) okupilo 850 donositelja politika i strucnjaka, kao i velik
broj sudionika putem interneta (1200). ViSe od 2000 ljudi
sudjelovalo je na 130 sastanaka s ciljem umreZavanja, kako
izravno tako i putem druStvenih medija.

Za programe u okviru kojih jos nije odobrena komunikacijska
strategija takoder se preporutuje organizacija predstavljanja
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»EWA KOPACZ — PREDSJED

PRAVILA O
INFORMACIJAMA
| KOMUNIKACIJI

Saznajte viSe o pravilima o informacijama i publicitetu,

ukljuujuci i koristenje logotipa.

» Internetska stranica na web-mjestu Inforegio posvecena
pravilima o informacijama i komunikaciji, uklju€ujuci propise:

www.ec.europa.eu/regional_policy/hr/policy/
communication/legislation/

» Na zahtjev korisnika, Glavna uprava za regionalnu
i urbanu politiku dala je primjere upotrebe grba (logotipa)
EU-a i upucivanja na fond u verzijama na svim jezicima:

www.ec.europa.eu/regional_policy/hr/information/logos/

» Prakti¢na primjena pravila o informacijama i komunikaciji
ponekad dovodi do nedoumica. Kao pomo¢ upravljackim
tijelima na web-mjestu Inforegio dostupan je dokument
s Cesto postavljanim pitanjima o pravilima komunikacije koji
se periodi¢no aZurira (oko odgovora usuglasavaju se Glavna
uprava za zapoSljavanje, socijalna pitanja i ukljucivanje te
Glavna uprava za regionalnu i urbanu politiku):

www.ec.europa.eu/regional_policy/sources/policy/
communication/qa_comm.pdf

jer su se takvi dogadaji pokazali znacajnima u smislu privla-

¢enja paznje potencijalnih korisnika na nove mogu¢nosti

financiranja kao i povecanja javne svijesti o postignuc¢ima

prethodnih programa.
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http://www.ec.europa.eu/regional_policy/hr/policy/communication/legislation/
http://www.ec.europa.eu/regional_policy/hr/policy/communication/legislation/
http://www.ec.europa.eu/regional_policy/hr/information/logos/
http://www.ec.europa.eu/regional_policy/sources/policy/communication/qa_comm.pdf
http://www.ec.europa.eu/regional_policy/sources/policy/communication/qa_comm.pdf

»EUROBAROMETAR

»SVIJEST | PREDODZBE
GRADANA O REGIONALNOJ
POLITICI EU-A

REZULTATI NAJNOVIJEG EUROBAROMETRA

Kao glavno investicijsko orude Europske unije, regio-
nalna politika ima vaZnu ulogu u smanjenju ekonom-
skih i socijalnih razlika izmedu europskih regija te
stvaranju rasta i novih radnih mjesta. Svake dvije do
tri godine Komisija provodi anketu o svijesti i percep-
ciji gradana o regionalnoj politici EU-a. Najnovije istra-
Zivanje provedeno u lipnju 2015. daje odraz trenutnog
javnog misljenja.

UCINAK PROJEKATA

Anketa je pokazala da je svijest o regionalnoj politici EU-a
i dalje stabilna i u skladu sa sli¢nim anketama iz 2010.
i 2013.: 34 % ispitanika Culo je za projekte koje sufinancira
EU u njihovom okruZenju.

. »SAZNAJTE VISE
http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/
: eb/eb83/eb83_en.htm

Dobre vijesti: tri Cetvrtine gradana koji znaju za regionalnu politiku EU-a vjeruje u pozitivan
ucinak projekata. Taj ohrabrujuéi rezultat naglasava ogroman komunikacijski potencijal
projekata regionalne politike EU-a. S obzirom na rezultate po pojedinim drzavama, pozitivne
stope percepcije vece od 90% zabiljezene su u Latviji, Litvi, Irskoj, Poljskoj i Estoniji.

PITANJE
Imajuci u vidu sve projekte za koje ste Culi, smatrate li da potpora ima pozitivan

ili negativan utjecaj na razvoj vaseg grada ili regije?

3% 5% 2% 5% 5% 4% 5% 5% 7% 3% 7% 5% 5% 5%
CEE EE F LR B LR

2% 0 9
— 1% R 1% 2% 3% o Z%

9
93% g2 05 91% 90% 90% 899 88% 579 ..
> 83%

Lv LT IE PL EE MT HU FI

@e™@)OF

B Pozitivan

Cz CY BG RO &SI

M Negativan

7% 6% 7% 5% 6% 7% 8% sg 8% 12 /0

83% 83% 82% 82% 819% 81% 80% 80%

0
I I I I I I I Ii7i 7i 750/0740/0 | 730/0710/0

LU SK NL PT ES EL HR SEEU-28BE DE AT FR DK UK IT

- @00CO0O0PE2O00SCOGFHFO

Nije ga bilo (spontan odgovor)

7% 7% 5% UU Ou 11% 8%

S
c
o
(s}
o
S
oo
o
S
—
o
o
X
=
9]
o
S
=
o
o
S

9% 10% 10% 11% 12%

. 4%

2 %

22 %

67% 66% I

41%

¥ Ne znam


http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/eb/eb83/eb83_en.htm
http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/eb/eb83/eb83_en.htm

MEDUJI

Putem kojih medijskih izvora gradani saznaju
za projekte regionalne politike EU-a? Televizija,
koju je navelo viSe od pola ispitanika (54 %),
je zamijenila novine (45 %) kao glavni izvor
informacija o projektima koje sufinancira EU.
Internet i radio takoder su u porastu.
Istrazivanje pokazuje i da je internet glavni
izvor vijesti o regionalnim projektima EU-a

u dobnoj skupini od 15 do 39 godina (41%).
PITANJE

Gdje ste culi za to? Prvi puta? A zatim?
(moguc je odabir vise odgovora)

» % EU-28 » % EU-28
I 54O
UKUPNO TV 4%
UKUPNO [ 45 % :
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0
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POTPORA

Vecina gradana vjeruje da EU treba nastaviti
ulagati u sve svoje regije. Anketa je pokazala

i da vecina gradana u 18 od 28 drzava clanica
podrZava to misljenje, ukljucujuci gradane drzava
s velikim brojem bogatih regija (npr. Finska,
Svedska, Luksemburg, Njemacka, Austrija).

PITANJE

Europska regionalna politika podupire projekte
gospodarskog razvoja u svim regijama. Po
vasem misljenju, treba li EU nastaviti ulagati
u sve regije ili se usredotociti na siromasnije?




PPAMETNA SPECIJALIZACIJA

»PREOBRAZBA REGIONALNIH
GOSPODARSTAVA KROZ
PAMETNU SPECIJALIZACIJU
— PUT NAPRETKA

stagnacije i zna€ajnog pada ulaganja u Europskoj uniji.
Stoga je Europska komisija usvojila makroekonomsku
politiku koja se temelji na ,,éarobnom trokutu” investi-
cija, strukturne reforme, i fiskalne odgovornosti.

Ekonomska kriza doprinijela je prekidu konvergencije
u Europi, Sto oteZava oporavak i buduci rast. Oporavak kon-
vergencije izazov je za Europu. Strategije pametne specija-
lizacije mogu biti snaZan instrument fokusiranja resursa za
istraZivacku, inovacijsku i industrijsku obnovu u regijama na
specifi¢nim podrucjima koja im daju komparativnu prednost
u mogucnostima buduceq rasta za Europu, tako da sve regije
mogu uZivati rast i stvaranje novih radnih mjesta uz sma-
njenje nerazmjera.

Prica o rastu: premoscivanje
investicijskog jaza

Medu dostupnim europskim investicijskim alatima je i novi
Europski fond za strateSka ulaganja (EFSI), Ciji je cilj dodijeliti
315 milijardi eura u razdoblju 2015. — 2017. kao kratkorocni
poticaj jacanju potraznje i povecanju dugorocnog ekonomskog
potencijala.

Medutim, procjenjuje se da EFSI moZe pokriti samo jednu tre-
¢inu investicijskog jaza nastalog uslijed krize te ¢e on poglavito
biti relevantan za velike projekte. U svrhu potpore strateskim
ulaganjima, kroz Europske strukturne i investicijske (ESI) fon-
dove osiguran je investicijski paket od 450 milijardi eura za
razdoblje 2014. - 2020.

Oni ¢e generirati i najmanje 150 dodatnih milijardi eura jav-
no-privatnih investicija, Sto ¢e ukupno iznositi 600 milijardi

24

STO JE PAMETNA
SPECIJALIZACIJA?

To je strateski pristup u kojem se prioritet daje javnim

v

ulaganjima u razvoj i inovacije s ciljem gospodarske
preobrazbe regija, jacanja konkurentskih prednosti
i iskoriStavanja trZisnih prilika u novim lancima vrijednosti.
Regionalne inovacijske strategije za pametnu specijalizaciju
(RIS3) postale su preduvjet razvoja operativnih programa
u okviru europske kohezijske politike.

eura iskoriStenih sredstava. Oko 809% tih sredstava bit ce
usmjereno na slabije razvijene regije koje su posebice pogo-
dene recesijom.

Vise od 160 milijardi eura iz ESI fondova programirano je za
potporu ulaganjima u razvoj i inovacije, informacijsko-komu-
nikacijske tehnologije, konkurentnost MSP-a i prelazak na gos-
podarstvo s niskim udjelom ugljika. Buduci da se gospodarski
rast posljednjih desetljeca veze uz produktivnost i inovativ-
nost, to Ce biti glavni Cimbenici koji ¢e osigurati nova, odrZiva
radna mjesta.

Pametnom specijalizacijom do preobrazbe

Kroz strategiju RIS3, reformirana kohezijska policija zauzela
je vaznu ulogu u europskoj strategiji rasta za ubrzanje eko-
nomeske integracije, industrijsku preobrazbu i stvaranje otpor-
nijih gospodarstava.

Ona treba dovesti i do oporavka konvergencije u Europi uz
pametnu specijalizaciju koja ¢e omoguciti regijama u razlicitim
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lako se rast BDP-a ubrzao u Europi, ulaganja su daleko ispod razina prije krize.
Grafikoni sadrZe usporedbu podataka za eurozonu, EU-28 u cjelini i SAD.

razvojnim fazama da ostvare vec¢u dodanu vrijednost. Nadalje,
pametna specijalizacija omogucuje manije razvijenim regijama
velike skokove u lancu vrijednosti kroz iskoriStavanje lokalnog
potencijala na globalnim trzistima.

Zahvaljujuci ¢injenici da je pametna specijalizacija postala
preduvjet u procesu planiranja ESI fondova, vecina regija
sada ima strategije (3) zasnovane na temeljitoj analizi regi-
onalnih razvojnih izazova i prilika kao i poseban proces
,poduzetnickog otkrivanja”. Navedeni pristup uvodi poslovni
pristup od najniZe razine prema najvisoj u utvrdivanju budu-
¢ih podrugja rasta za inovativnost.

lako je razvoj strategija pametne specijalizacije opcenito
pozitivan i osigurava novi pocetak za regionalnu politiku (°),
pregovori o ispunjenju tog ex ante uvjeta bili su puni izazova,
primjerice u pogledu broja utvrdenih prioritetnih podrucja
i kvalitete procesa poduzetnitkog otkrivanja.

Brojne regije, posebice one koje su teSko pogodene krizom,
vide pametnu specijalizaciju kao prikladan odgovor na sma-
njenje javnih sredstava. Omogucuje im ,rjeSavanje krize na
sustavan nacin, zamjenom kvantitete kvalitetom” (#), odno-
sno paZzljivim pra¢enjem ucinka ulaganja umjesto pukog

(1) http://ec.europa.eu/epsc/pdf/presentations/040615vinhassouza.pdf

(2) Novi krajobraz prioritetnih podru¢ja regionalne pametne specijalizacije
dokumentira se kroz bazu podataka EYE@RIS3.

(3) Zakljucak je istraZivanja Instituta Fraunhofer da je pametna specijalizacija
dovela do znacajnog obnavljanja kulture regionalnog planiranja i boljeg
razumijevanja regionalnih potencijala: www.isi.fraunhofer.de/isi-wAssets/
docs/p/de/vortragsfolien/regionen_cluster/S3_Projekt_2014_final.pdf

Izvor: Europski politicki strateski centar, MMF, Eurostat

usmjeravanja na rast izdataka za lIR i ,povecanje otpornosti
kako bi bili bolje pripremljeni za sljedecu krizu”.

Provedba strategije RIS3: pet izazova

Sljedeci je korak posti¢i funkcioniranje pametne specijaliza-
cije u citavoj Europi. Pet je kljucnih elemenata za provedbu
strategija pametne specijalizacije i poticanje kratkorocnog
oporavka kao i srednjorocne i dugorocne konkurentnosti.

» 1. Identificiranje konkretnih investicijskih projekata radi
ubrzanja preobrazbe. Drzave Clanice i regije trebaju raditi
na zalihi strateskih projekata koji ¢e promicati zajednicka
ulaganja u nove lance vrijednosti temeljene na nacionalnim/
regionalnim prioritetima pametne specijalizacije i vode¢im
europskim inicijativama.

» 2. Koristenje tekuceg procesa poduzetnitkog otkrivanja,
pri Cemu se industrijski i istraZivacki dionici aktivno ukljucuju
da bi pomogli u Sto boljem prilagodavanju prioritetnih pod-
rucja i strategija novim kretanjima na trzistu.

» 3. Pracenje i vrednovanje ucinka za uspjesnu provedbu
politika. To bi se trebalo tumaciti manje u smislu ex post
nadzora, a vise u smislu proaktivnog alata za ucenje kao
podrske teku¢em procesu poduzetnickog otkrivanja i razvoju
strategija.

(4) Izjava Marte Marin iz izaslanstva baskijske vlade na treningu GU-a za
regionalnu i urbanu politiku iz podru¢ja pametne specijalizacije, Bruxelles,
25. lipnja 2015.
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http://ec.europa.eu/epsc/pdf/presentations/040615vinhassouza.pdf
mailto:EYE@RIS3.
http://www.isi.fraunhofer.de/isi-wAssets/docs/p/de/vortragsfolien/regionen_cluster/S3_Projekt_2014_final.pdf
http://www.isi.fraunhofer.de/isi-wAssets/docs/p/de/vortragsfolien/regionen_cluster/S3_Projekt_2014_final.pdf
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PRIMJERI PILOT-PROJEKATA

»VISOKOUCINKOVITA
PROIZVODNJA KROZ
3D ISPISIVANJE

3D ispisivanje ima potencijal dovesti do revolucije u proizvodnji
i preobraziti nekoliko industrija kao i stvoriti nove lance vri-
jednosti i industrijske djelatnosti. Medutim, postoji joS puno
prepreka za prihvacanje tehnologije i Sirenje novih primjena.

S ciljem brZeg stvaranja trZista, pilot-projekt u okviru 1V-a zapo-
Cet je u rujnu 2014. i trenutno obuhvaca 22 regije EU-a. PodrZan
je sredstvima COSME-a u svrhu prosirenja analize lanaca vri-
jednosti na jos 40 regija, uklju€ujuc¢i manje razvijene regije.
Nakon testiranja metodologije, sljedeci su koraci usmjereni na
konkretne zajednicke investicije uz sudjelovanje industrije.
Pocetni koraci doveli su do Sest prijedloga platformi koje pove-
zuju razli¢ite lance vrijednosti u mreZu: dva se odnose na auto-
mobilsku industriju, po jedan na industriju strojeva i tekstila,
a dva na kreativne industrije. Stvaranje mreza napredovalo je
do faze pripreme prvog posrednickog dogadaja koji ¢e biti
usmjeren na davanje konkretnih vrijednosnih prijedloga i potvrdu
posvecenosti industrija demonstracijskim projektima.

» 4. Otkrivanje i iskoristavanje sinergija s drugim okvirima
i instrumentima financiranja. Stvaranje uskladenih politika
koje se medusobno podupiru i nisu fragmentirane.

» 5. Ukljucivanje prekograni¢ne, transnacionalne i medu-
regionalne dimenzije radi stvaranja ekonomija razmjera
i opsega koje bolje ostvaruju pojedinacne i zajednicke poten-
cijale. Postojeci instrumenti kao 5to je Interreg fokusirani su
na koordinaciju prilika koje pametna specijalizacija nudi kako
bi utjecali na operativne programe pojedinih drZzava, primje-
rice kroz suradnju u okviru medunarodnih klastera.

Sire od vlastite regije: inicijativa Vanguard

Jacanje novih djelatnosti, preobrazba postojecih i posljedi¢no

stvaranje novih radnih mjesta provodit ¢e se kroz pametna
ulaganja u europske lance vrijednosti. Stoga su potrebna
meduregionalna zajednicka ulaganja radi proSirenja regional-
nih napora. lako je manje izraZzena u vecini nacionalnih i regi-
onalnih RIS3 strategija, meduregionalna dimenzija pametne
specijalizacije dobiva na zamahu, predvodena mreZzama kao
Sto je inicijativa Vanguard.
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28 regija inicijative Vanguard (IV) (°) preuzelo je politicku
obvezu na visokoj razini radi suradnje na provedbi svojih
strategija pametne specijalizacije i maksimalnog iskoriSta-
vanja pojedinacnih i zajednickih potencijala. One identificiraju
podrucja u kojima suradnja moZe poslovnim mogucnostima
donijeti ekonomije razmjera.

Kroz pet tematskih pilot-projekata zapocelo je istrazivanje

novog pristupa, od kojih je svaki posvecen odredenom

podrugju koje ¢e privuci zainteresirane strane iz industrije:

» Energetske primjene u teskim uvjetima - vodece regije:
Skotska (UK) i Baskija (SPA).

» Visokoucinkovita proizvodnja kroz 3D ispisivanje — vodece
regije: Flandrija (BE) i JuZna Nizozemska (NIZ).

» Utinkovita i odrziva proizvodnja — vodece regije: Katalonija
(SPA) i Lombardija (ITA).

» BiotehnoloSka ekonomija — vodece regije: Randstad (NIZ)
i Lombardija (ITA).

» Nanotehnologija — vodece regije: Skane SVE) i Tampere (FIN).

(5) Inicijativa Vanguard za novi rast kroz pametnu specijalizaciju mreZa je regija
s politickim ciljem jacanja uloge regija u europskoj inovacijskoj i industrijskoj
politici kroz uzornu provedbu pametne specijalizacije. Inicijativa je pokrenuta
u studenom 2014. na konferenciji visokih duZnosnika o pametnoj specijalizaciji
koju je organizirala GU za regionalnu i urbanu politiku u suradnji s Flandrijom.
Vise informacija: www.s3vanguardinitiative.eu/


http://www.s3vanguardinitiative.eu/

» NAPREDNA PROIZVODNJA
ZA ENERGETSKE PRIMJENE
U TESKIM (POMORSKIM)
UVJETIMA

Pomorsko gospodarstvo ima znacajan potencijal rasta ne samo
u primorskim regijama nego i u onima sa specijalistickim vje-
stinama i tehnoloskim kapacitetima relevantnima za lance
vrijednosti plavog rasta. Ovim projektom IV-a nastoje se isko-
ristiti prilike fokusiranjem na specijaliziranu opremu i dijelove
za pomorske izvore obnovljive energije i izvlaenje resursa.

Europski lanci vrijednosti u tom podrucju nisu dobro integri-
rani, a razmjena znanja je slaba. Radi stvaranja $to veceg
broja prilika za zajednitke lance vrijednosti, timovi sastavljeni
od predstavnika regionalnih vlasti i klastera trenutno rade
na tri izazova:

» 1) povezivanje sadrZaja: omogucivanje pristupa istrazivackoj
infrastrukturi malim i srednjim tvrtkama svih regija IV-a;

»2) povezivanje dobavljaca: otvaranje lanaca nabave i poti-
canje MSP-a na suradnju;

»3) povezivanje partnera: stvaranje meduregionalnih indu-
strijskih konzorcija za razvoj proizvoda i usluga.

panorama [JESEN 2015 » BR. 54]

Cilj je pilot projekata ubrzati trziSno prihvacanje inovativnih
tehnologija u naprednoj proizvodnji kroz uspostavu indu-
strijski vodenih meduregionalnih platformi za demonstraciju.
To ce se postici povezivanjem i unaprjedivanjem postojecih
inicijativa izmedu regija, Sto ¢e omogucditi Sirenje aktivnosti,
pristup Sirim zajednicama vodecih korisnika i osigurati jasnu
dodanu vrijednost u odnosu na postojece stanje.

Metodologija IV-a za prekograni¢no poduzetnicko otkrivanje
i analizu lanaca vrijednosti slijedi proces Sirenja koji se teme-
lji na susljednim fazama:

» 1) dobivanje informacija kroz mapiranje potencijala regija
u novim lancima vrijednosti te identificiranje klju¢nih aktera;

» 2) povezivanje medusobno podudarnih aktera;

» 3) demonstracija rjeSenja koja priblizavaju tehnoloske pri-
mjene trzZistu;

» 4) komercijalizacija kroz zajednicko ulaganje u komerci-
jalnu provedbu.

Pilot projekti inicijative Vanguard promi¢u meduregionalnu
suradnju kako bi demonstrirali kvalitetu rjeSenja i poten-
cijal za trzisnu primjenu. IV je razvila i alate za ubrzanje
procesa definiranja konkretnih projekata za demonstratore.
Metodologija koristi pristup matrice u kojem se ,vertikalna”
dimenzija za pripremu primjera za demonstraciju u lancima
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Znanost » Tehnologija » Primjena > Triigte 4

Faza u kojoj Faza u kojoj Faza u kojoj Faza u kojoj

dominira dominira dominira dominira

Demonstratori su kljucni u prelazenju izmedu razli¢itih faza u Zivotnom ciklusu (nove) industrije.
Razvoj sljedece faze moze krenuti tek kad su ispunjeni demonstracijski uvjeti.

Izvor: Phaal, O’Sullivan, Routley, Ford i Probert (2011.)
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vrijednosti kombinira s ,horizontalnom” dimenzijom pruzanja
zajednickih usluga za funkcioniranje ekosustava (npr. mapi-
ranje, posredovanje, planiranje, kombiniranje).

Sljedeci koraci: strateska partnerstva
klastera za zajednicka ulaganja

Navedeni pilot-projekti sada su u klju¢noj fazi povezivanja
aktera preko novih europskih lanaca vrijednosti. Da bi taj pro-
ces bio laksi, Glavna uprava za regionalnu i urbanu politiku
podupire odrZavanje skupa za povezivanje stru¢njaka pocet-
kom 2016. s ciljem ubrzanja provedbe pilot-projekata IV-a.

U suradnji s Platformom za pametnu specijalizaciju, Glavna
uprava planira i konsolidirati metodologiju inicijative Vanguard
u zbirku alata za meduregionalno poduzetnicko otkrivanje
s ciliem njihove Sire primjene. To ¢e potaknuti nove pristupe
za provedbu koordiniranih strategija pametne specijalizacije
u brojnim regijama. Pored toga, pomoci ¢e i u transnacionalnoj/
meduregionalnoj koordinaciji prilikom osmisljavanja i provedbe

v

KAKO PAMETNA <

SPECIJALIZACIJA MOZE
PREOBRAZITI | MODERNI-
ZIRATI EUROPSKE REGIJE

SASKA, NJEMACKA: Strateska javno-privatna ulaganja
uspjesno su modernizirala tradicionalnu industriju mikro-
elektronike, ¢ime je stvorena ,silikonska Saska”, danas
najveci europski klaster mikroelektronike.
PODKARPATSKO VOJVODSTVO, POLJSKA: Sedamdese-
togodisnja tradicija zrakoplovne industrije koja je gotovo
iS¢ezla pretvorena je javno-privatnom intervencijom
u klaster Avijacijska dolina koji sada izvozi dijelove
i gotove proizvode diljem svijeta.

SJEVERNA SVEDSKA: Udaljena i hladna regija pretvorena
je u vrijedno podrucje koje je privuklo glavne proizvodace
automobila s pogonima za ispitivanje automobila tvrtki
Daimler, Volkswagen, Toyota, General Motors, Ford, Fiat,
Peugeot, Saab i Hyundai.

SJEVERNA KARELIJA, FINSKA: Strateska ulaganja
i uspjesno povezivanje klastera s podrucjima kao Sto su
proizvodnja videoigara i strojeva preobrazili su tradicio-
nalnu drvnu industriju u bioekonomsku drvnu industriju
temeljenu na kompetencijama. Radi se o vodecoj regiji
u podrucju drvne bioenergije, decentraliziranog biorafini-
ranja te drvnih materijala, Sumarstva itd.
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» Sudionici skupa

operativnih programa, 5to se jos uvijek smatra slabos¢u uspr-
kos snaznom poticanju ve¢e makroregionalne koordinacije
kroz makroregionalne strategije EU-a(®).

Klju€no ce biti motivirati i osnaZiti niz strateskih transnaci-
onalnih i meduregionalnih inicijativa, ali uz pristup odozdo
prema gore u razvoju i zajednitkom stvaranju lanaca vrijed-
nosti. Inicijative ¢e poduprijeti regije i regionalni akteri, ali ¢e
ih provoditi klasteri i industrije. Stoga je sada potrebno na
viSe razina uvesti mehanizam potpore za europske ekosu-
stave klastera.

Radi poticanja veceg broja regija i programa na usvajanje
industrijski vodenog pristupa i prelaska na strateska partner-
stva klastera, Glavna uprava za regionalnu i urbanu politiku
i Glavna uprava za unutarnje trziste, industriju, poduzetnistvo
te male i srednje poduzetnike organizirala je skup ,GROW your
REGION” 27.1 28. travnja 2015 (’). Dogadaj je okupio 350 regi-
onalnih donositelja politika i predstavnika klastera koji su raz-
matrali zajednitke pristupe u provedbi pametne specijalizacije
i gospodarske preobrazbe kroz klastere.

Skup je potvrdio potrebu za usmjerenijom i strateSkom medu-
regionalnom suradnjom radi prelaska na sustavan pristup

(6) Na primjer, u revidiranom Akcijskom planu za podrugje Baltickog mora
(lipanj 2015.) jasno se istice da je za potpuno iskoristavanje inovacijskog
potencijala regije potrebno ,vise pametnih, medusektorskih i meduregionalnih
partnerstava... slicnih naporima koje poduzima inicijativa Vanguard”.
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/official/communic/
baltic/action_09062015_en.doc

(7) http://ec.europa.eu/regional_policy/index.cfm/en/conferences/grow_region/


http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/official/communic/baltic/action_09062015_en.doc
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/official/communic/baltic/action_09062015_en.doc
http://ec.europa.eu/regional_policy/index.cfm/en/conferences/grow_region/

u stvaranju zajednickih ekosustava. Dvije spomenute Glavne

uprave trenutno planiraju stru¢nu radionicu koja ¢e se odr-
Zati ove zime i na kojoj ¢e se razmatrati moguce zajednicke
aktivnosti radi promicanja partnerstava europskih klastera
za pametnu specijalizaciju.

Suradnja s drugim sluzbama Komisije obe¢ava dodatne
sinergije, primjerice:

» s GU-om za energetiku novoj platformi za pametnu spe-
cijalizaciju koja ¢e podrZati energetsku uniju;

» s GU-om za komunikacijske mreZe, sadrzaje i tehnologije
o ulozi ,regionalnih sredista
u provedbi digitalne agende;

» s GU-om za istraZivanje i inovacije radi doprinosa novom

» X

, §to je snazno prepoznato

Akcijskom planu za kruZno gospodarstvo kroz relevan-
tne strategije pametne specijalizacije.

Navedena kretanja pokazuju da mehanizmi potpore politika
EU-a, a posebice regionalne politike, sada omogucuju regi-
jama i klasterima stvaranje kapaciteta za preobrazbu gospo-
darstava te tako ubrzavaju konvergenciju razvijenosti regija.

Sljededi je izazov uspostaviti koherentan sustav potpore
sukladno zadatku povjerenice za regionalnu politiku Corine

Cretu Ciji je cilj maksimizirati sinergije izmedu instrumenata
politika.

Da bi se pomakle granice i ostvarile prakti¢ne sinergije, vodeca
je uloga regionalnih vlasti i klastera klju¢na. Njima je potrebno
omogucditi i podrzati ih u razvoju strateskih partnerstava za

KONFERENCIJA
VISOKIH DUZNOSNIKA
O PROVEDBI STRATEGIJA
PAMETNE SPECIJALIZACIJE
LIPANJ 2016.

GU za regionalnu i urbanu politiku bit ¢e domacin ovog
skupa na kojem ¢e se analizirati europska i regionalna
iskustva u razvoju pristupa pametne specijalizacije
u posljednjih nekoliko godina, ocijeniti prvi rezultati pokre-
tanja meduregionalne suradnje na toj osnovi, kao Sto je
inicijativa Vanguard i europska partnerstva klastera, te
razmatrati daljnji koraci.

Klju¢ne teme rasprave bit ¢e internacionalizacija strategija
pametne specijalizacije, konvergencija politika klastera
i pametne specijalizacije te sinergije u instrumentima pot-
pore takvim aktivnostima u europskim inovacijskim

ekosustavima.

zajednicka ulaganja, u procesu od ,kontakta do ugovora’, a time
i u otvaranju novih poslovnih prilika i potencijala za rast.

: PSAZNAJTE VISE
http://ec.europa.eu/regional_policy/hr/information/
: publications/brochures/2014/smart-specialisation-
: and-europes-growth-agenda



http://ec.europa.eu/regional_policy/hr/information/publications/brochures/2014/smart-specialisation-and-europes-growth-agenda
http://ec.europa.eu/regional_policy/hr/information/publications/brochures/2014/smart-specialisation-and-europes-growth-agenda
http://ec.europa.eu/regional_policy/hr/information/publications/brochures/2014/smart-specialisation-and-europes-growth-agenda
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RegioStars
Awards 2015

Brussels — 13th October 2015

PPAMETAN RAST
Oslobadanje potencijala rasta MSP-a
za digitalno gospodarstvo.

Wales (Ujedinjeno Kraljevstvo)

Projekt je doveo velSke turisticke MSP-e iz relativno slabe
zastupljenosti e-poslovanja u doba digitalnog poslovanja.
Pwww.visitwales.com

PAGRIPIR

Europska teritorijalna suradnja — Pais Vasco,
Katalonija (Spanjolska), Midi-Pyrenees,
Akvitanija (Francuska)

Projekt Agripir uveo je inovativne tehnologije u tradicio-
nalnu poljoprivredu te povecao konkurentnost regije smje-
Stene na visoravnima Pireneja.

»www.agripir.com

»SKANDINAVSKI PROIZVODACI VIDEOIGARA

Europska teritorijalna suradnja —
Midtjylland (Danska), Vastsverige (Svedska)
Kroz projekt se nudi poslovno savjetovanje i obrazovanje
mladim poduzetnicima u podrucju digitalnih igara.
»www.videndjurs.dk

PRAZVOJ TEHNOLOSKOG PARKA TORUN
Kujawsko-Pomorskie (Poljska)

Vrhunska infrastruktura u tehnoloSkom parku Torun nudi
potporu poduzetnicima koji razvijaju nova poduzeca.
»www.smartspace.io/en

30

spirativnijim i najinovativnijim regionalnim projektima
koji se provode uz potporu kohezijske politike EU-a.
Ovogodisnji finalisti, odabrani u Cetiri kategorije nagrada -
Jpametan rast”, ,odrziv rast”, ,ukljuciv rast” i ,CityStars” - rje-
Savaju neke od prioritetnih problema s kojima se Europa
trenutno suocava.

Neovisni ziri nagrada RegioStars, na ¢elu sa zastupnikom
u Europskom parlamentu Lambertom Van Nistelrooijem,
odabrao je 17 finalista izmedu 143 prijave. Finalisti u svakoj
kategoriji navedeni su u nastavku, uz poveznice putem kojih
se moZe doznati viSe informacija o tim uspjesnim i inovativ-
nim projektima. Pobjednici ¢e biti proglaseni na OPEN DAYS
u Bruxellesu 13. listopada 2015.

»ODRZIV RAST

Mobilizacija ulaganja u energetsku ucinkovitost
u korist gradana i drustva.

»MILD HOME

Europska teritorijalna suradnja — Gradisce
(Austrija), Yugozapaden (Bugarska), Tesalija
(Greka), Kozep-Dunantul (Madarska), Veneto,
Emilia-Romagna (Italija), Vest (Rumunjska),
Beograd (Srbija)

Partneri iz nekoliko drZava udruZili su se kako bi razvili
odrZivije metode gradnje i koncept eko sela.
»www.mildhome.eu/

)

Andaluzija (Spanjolska)

Program odrzive gradnje u Andaluziji u€inio je gradevinski

novih radnih mjesta.

»www.agenciaandaluzadelaenergia.es/ciudadania/
programa-de-impulso-la-construccion-sostenible-
de-andalucia/

London (Ujedinjeno Kraljevstvo)

Sredstva EU-a i drugih javnih tijela povecavaju razmjere
i brzinu izgradnje zelene infrastrukture u'Londonu.
»www.leef.co.uk/


http://www.visitwales.com
http://www.agripir.com
http://www.videndjurs.dk/Default.aspx?ID=3992
http://www.smartspace.io/en
http://www.mildhome.eu/
https://www.agenciaandaluzadelaenergia.es/ciudadania/programa-de-impulso-la-construccion-sostenible-de-andalucia/
https://www.agenciaandaluzadelaenergia.es/ciudadania/programa-de-impulso-la-construccion-sostenible-de-andalucia/
https://www.agenciaandaluzadelaenergia.es/ciudadania/programa-de-impulso-la-construccion-sostenible-de-andalucia/
http://www.leef.co.uk/

99 Vrijedan je
dozivljaj vidjeti
kako regionalna
politika moze
pomoci inovativ-
nim rjesenjima
kroz financiranje
lokalnih aktera te im tako
omoguciti da pretvore svoje
vizionarske ideje u stvarnost.

» LAMBERT VAN NISTELROOIJ — ZASTUPNIK U EUROPSKOM
PARLAMENTU, PREDSJEDNIK ZIRIJA NAGRADA REGIOSTARS 2015.

»UKLJUCIV RAST

Integracija u drustvo osoba kojima
prijeti drustveno iskljucivanje.

b PRILIKA ZA RAD] )
Prag, Stfedni Cechy, Severozapad (Ceska)

Bivsi zatvorenici i poslodavci okupljeni su da bi saznali Sto
osobe koje izlaze iz zatvora mogu donijeti na radnom mjestu.
»www.rubikoncentrum.cz

Irska

Projekt koji se provodi u citavoj Irskoj pomaZe dugotrajno
nezaposlenim osobama da se vrate na posao.
»www.momentumskills.ie

»CENTRI OBITELJSKOG TIPA U BURGASU
Yugoiztochen (Bugarska)

Novi smjestajni kapaciteti i socijalne usluge koji ¢e osigu-
rati bolji Zivot djeci u nepovoljnom poloZaju.
»www.burgas.bg

Wales (Ujedinjeno Kraljevstvo)

Zahvaljujuci projektu ,Fit for Work”, usmjerenom na jaca-
nje fizickog i psihickog zdravlja, vise od 1600 radnika skra-
tilo je dugotrajno bolovanje.

Pwww.rcs-wales.co.uk

PDIRITTI A SCUOLA

Puglia (Italija)

Temeljem kombiniranog pristupa obrazovanja i socijalnih

usluga ovaj je projekt drasti¢no smanjio broj ranih prekida

Skolovanja u regiji.

»www.pugliausr.it/default.aspx?Page=
Office_Section&code=132&tipo=1

panorama [JESEN 2015 » BR. 54]

PCITYSTAR

Preobrazba gradova za buduce izazove.

PFORETAGSAMMA VH
Vastsverige (Svedska)

Radi poticanja poslovnih aktivnosti i poduzetnistva, kroz
projekt se savjetovalo mlade poduzetnike, poduzetnike
pocetnike i etablirane tvrtke.
»www.foretagsammavastrahisingen.se

»IMAGINE

Europska teritorijalna suradnja —
Severoiztochen (Bugarska), Gornja Bavarska
(Njemacka), Syddanmark (Danska), Katalonija
(Spanjolska), Nord-Pas de Calais (Francuska),
Emilia-Romagna (Italija), Nord-Vest
(Rumunijska), Berkshire, Buckinghamshire

i Oxfordshire (Ujedinjeno Kraljevstvo)

Osam gradova-partnera ujedinilo je lokalno stanovnistvo
i organizacije u razvoju odrZivijeg koriStenja energije.
»www.imaginelowenergycities.eu

PTORRENT DELS MADUIXERS

Katalonija (Spanjolska)

Suvremeni pogon za upravljanje otpadom smanjuje‘emisije
CO, u Barceloni, istodobno nudeci nove javne prostore.
»http://w2.bcn.cat/obres/es/europa

»EUROGRAD CHAVES-VERIN

Europska teritorijalna suradnja -

Galicija (Spanjolska), Norte (Portugal)

Dva grada udruZila su se kako bi stvorili jedan ,eurograd”
kroz zajednicku ponudu komunalnih usluga i sadrzaja.
»http://en.eurocidadechavesverin.eu/

»IMPLEMENT

Europska teritorijalna suradnja —
Midtjylland (Danska), Vastsverige (Svedska),
Ser-Jstlandet (Norveska)

Cilj je projekta povecati upotrebu bioplina u prometu i topli-
narstvu kroz razvoj odrzivih inicijativa i alata.
»www.energibyenskive.dk

: »SAZNAJTE VISE :
: http://lec.europa.eu/regional_policy/en/regio-stars-awards/ :


http://www.rubikoncentrum.cz/
http://www.momentumskills.ie
http://www.burgas.bg
http://www.rcs-wales.co.uk
http://www.pugliausr.it/default.aspx?Page=Office_Section&code=132&tipo=1
http://www.pugliausr.it/default.aspx?Page=Office_Section&code=132&tipo=1
http://www.foretagsammavastrahisingen.se
http://www.imaginelowenergycities.eu
http://w2.bcn.cat/obres/es/europa
http://en.eurocidadechavesverin.eu/
http://www.energibyenskive.dk
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/regio-stars-awards/

»VASIM RIJECIMA

»VASIM RIJECIMA

STAJALISTA DIONIKA O KOHEZIJSKOJ POLITICI
ZA RAZDOBLJE OD 2014. DO 2020.

»,Vasim rije€éima” rubrika je Panorame
u kojoj dionici na lokalnoj, regionalnoj,
nacionalnoj i europskoj razini iznose
svoja stajaliSta o reformiranoj kohezij-
skoj politici te ukratko iznose svoje

planove za razdoblje 2014. — 2020.

»IRSKA

PUNAPRJEDENJE
PROVEDBE
PROGRAMA U
»,RAZVIJENIJOJ”
REGIJI

Iznimno se veselimo koristima koje ¢e Regionalni ope-
rativni program ,,Border, Midland and Western (BMW)
2014. - 2020.” donijeti nasoj regiji. Regija Border,
Midland and Western veéinski je ruralno podruéje,
a s obzirom na to da je nedavno kategorizirana i kao
»razvijenija” regija, nas novi program usmjeren je na
manji broj prioritetnih tema koje ée mjerljivo utjecati
na odabrane investicijske prioritete.

Pozdravljamo novi naglasak u programima za razdoblje
2014. - 2020. na ostvarivanje jasnih rezultata i radimo na
djelotvornijoj provedbi programa kroz, primjerice, uvodenje
elektronicke razmjene podataka (e-kohezija) i koristenje
mogucnosti pojednostavljenih troskova. Novi ¢e program
povecati primijenjena istraZivanja u regiji uz suradnju indu-
strije, donijeti Sirokopojasni internet velike brzine u svaki grad
i selo, Sto ¢e obuhvatiti 145000 kuc¢anstava, nastaviti podu-
pirati do 15000 poduzeca kroz lokalne poduzetnicke urede
(LPU) i Enterprise Ireland, povecati energetsku ucinkovitost
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Panorama pozdravlja vase doprinose na vasem jeziku,
koje moZemo objaviti u budu¢im izdanjima. Obratite
nam se da biste se informirali o rokovima i smjernicama
za svoj prilog.

Pregio-panorama@®ec.europa.eu

u vise od 10000 jedinica socijalnog stanovanja i ku¢anstava
s niskim prihodima te podrzati strategije odrzZivog urbanog
razvoja s ekonomskim, socijalnim i ekoloskim koristima.

Program sufinanciran s 320 milijuna eura iz ERDF-a donijet ¢e
Siri opseg potpore poduzec¢ima u nasoj regiji. To ¢e ukljucivati
izravnu potporu za istrazivanja i inovacije te prilike za surad-
nju u istraZivackim programima i inovacijskim partnerstvima


mailto:regio-panorama%40ec.europa.eu?subject=

s istrazivatkim centrima kroz rad na istrazivackim projektima
usmjerenima na specifi¢ne tvrtke. Kroz program ¢e se nasta-
viti potpora mikropoduzec¢ima kroz LPU-e u smislu poslovnih
informacija, savjetodavnih usluga, jacanja kapaciteta, men-
torstva i financijske pomoci kao i kroz program razvoja MSP-a
za tvrtke koje se bave djelatnostima proizvodnje i meduna-
rodnog pruzanja usluga. OkruZenje za razvoj MSP-a u regiji
i potencijal za primjenu e-poslovanja takoder ¢e se znacajno
povecati uvodenjem Sirokopojasnog interneta velike brzine
u svim podrucjima gdje ta usluga jo3 ne postoji.

Program predstavlja i strateSki pomak od izgradnje istrazi-
vatke infrastrukture ka potpori primijenjenom istrazivanju
i komercijalizaciji, s ve¢im naglaskom na sudjelovanje podu-
zetnika u financiranim istrazivackim projektima, sukladno
irskoj strategiji pametne specijalizacije.

»IstraZivanje i kemijsko-bioloska
analiza toksina u SluZzbi za sigurnost
, Mmorskog okolisa i hrane.

Provedba programa putem nasih partnera u tijelima vlade,
drZavnim agencijama, lokalnim vlastima i visokoobrazovnim
ustanovama osigurat ¢e ucinkovitost mjera, ukljucujuci oda-
bir i odobravanje projekata, zahtjeve za placanja i izjave
o troSkovima, na korist odabranih nositelja projekata u regiji.

GERRY FINN - Direktor, Upravijacko tijelo Regionalnog operativnog
programa ,Border, Midland and Western 2014. — 2020.”
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PLITVA

PENERGETSKA
UCINKOVITOST U
LITVI: FINANCIJSKI
INSTRUMENTI
NA DJELU

Ucinkovito koriStenje energije klju€an je pokretac zele-
nije ekonomije i usteda javnih i privatnih troskova. Stoga
je energetska ucinkovitost jedan od glavnih strateskih
ciljeva u litavskom Operativhom programu za ulaganja
EU-a u razdoblju 2014. — 2020.

Pomak ka ucinkovitijem koriStenju energije

Energetska ucinkovitost ubrzano raste posljednjih godina
u Litvi; medutim, razine potro3nje energije jos uvijek su daleko
vece nego u brojnim drugim drZavama ¢lanicama. Jedan je
od nacina poboljSanja energetske ucinkovitosti modernizacija
starih stambenih zgrada, kojih u Litvi ima oko 37000. U svrhu
uspjesnog upravljanja tim procesom, financijske instrumente
za modernizaciju stambenih zgrada koristimo od 2009.

0d samog pocetka morali smo se nositi s razlic¢itim izazo-
vima - ne samo u smislu financija nego i promjene cestog
stava u javnosti da je modernizacija neucinkovita. Sada
brojke govore za sebe i drago nam je da moZemo reci: danas
nastojimo odrzati visoku kvalitetu modernizacije, s obzirom
na to da je potraznja za zajmovima veca od raspolozivih
sredstava. Analiza pokazuje da je potrosnja energije nakon
modernizacije u nekim zgradama manja za 50%. Medutim,
energetsku ucinkovitost moZe se i mora mjeriti ne samo bro-
jem obnovljenih zgrada ili primijenjenih sredstava energet-
ske ucinkovitosti. Tu se radi i o kvaliteti Zivljenja te sigurnoj,
zdravoj okolini.

Koristenje financijskih instrumenata

Fondovi i financijski instrumenti EU-a kljucni su za taj proces.
Godine 2009. osnovan je investicijski fond JESSICA s 227 mili-
juna eura namijenjenih modernizaciji stambenih zgrada.
Buduci da je primjena financijskih instrumenata u sektoru
energetike ispunila ocekivanja i da je niz pripremljenih
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» Obnova zgrada financirana sredstvima
fonda JESSICA. PotraZnja za financij-
skim sredstvima porasla je nakon Sto
se pokazalo da obnova zgrada Stedi

energiju i troSkove.

projekata pokazao da vlada velika potraznja,, osnovana su tri
nova fonda u financijskom okviru razdoblja 2014. - 2020.:
JESSICA 1I, Fond za modernizaciju stambenih zgrada (FMSZ)
i Fond za energetsku ucinkovitost (FEU).

FMSZ je financijski instrument vrijedan 30 milijuna eura
kojim upravlja DrZzavna agencija za razvoj javnih ulaganja,
dok je JESSICA Il ,fond svih fondova” (150 mil. eura) koji je
osnovan za privlacenje velikih privatnih investicija radi boljeg
iskoristavanja fondova EU-a i pracenja velikih potreba za
ulaganjima.

Novoosnovani FEU (79 mil. eura) predviden je za davanje
zajmova za modernizaciju javnih zgrada te izdavanje jam-
stava za projekte uli¢ne rasvjete. Zadaci fonda obuhvacaju
ne samo ulaganja u projekte nego i razvoj modela za inici-
jativu ESCO, koja se dosad nije u vec¢oj mjeri provodila u Litvi.
To ¢e privuci privatna ulaganja i donijeti iskustvo privatnih
tvrtki te tako omoguciti djelotvornije koriStenje sredstava
EU-a i smanjiti rizike. Agencija za razvoj javnih ulaganja tre-
nutno trazi potencijalne investitore zainteresirane za ulaga-
nja u litavske projekte energetske ucinkovitosti.

U razdoblju 2014. — 2020. zelimo iskoristiti prilike za povecanje
povrata na ulaganja sredstava EU-a i u 5to vecoj mjeri iskoristiti
povratna sredstva. Stoga se planira Sira primjena financijskih
instrumenata. U izradi je analiza trziSnih potreba radi vrednova-
nja prilika i potencijala za financijske instrumente u drugim
podrucjima javne infrastrukture, kao Sto je energetika, procis¢a-
vanje voda, promet, cestovna infrastruktura, IT itd.

ALOYZAS VITKAUSKAS - Zamjenik ministra financija,
Litva, predsjednik Nadzornog odbora litavskog Operativnog
programa 2014. — 2020.
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»POVECANJE
KONKURENTNOSTI
NA AZORIMA

Azorski arhipelag sastoji se od devet naseljenih otoka
u srednjem Atlantiku i prostire se u opsegu veéem od

600 km. Znacajke tog podruéja i njegovog gospodarstva




uvijek su svrstavale Autonomnu regiju Azori medu naju-
daljenije regije, sukladno élanku 349. Ugovora o funkci-
oniranju Europske unije. Za programsko razdoblje 2007.
— 2013. Operativni program ERDF-a PROCONVERGENCIA
klju€an je element financiranja javnih investicija u Auto-
nomnoj regiji Azori.

PROCONVERGENCIA je opsezan program koji ukljucuje Siroku

lepezu potpora za osnovni pristup, kao 5to je obrazovna,

socijalna i ekoloska infrastruktura, ukljucujuci alate za poti-

canje i potporu javnim ulaganjima i stvaranje vanjskih eko-

nomija za poslovanje regionalnih poduzeca. Razliciti projekti

odrZavaju postignute rezultate, primjerice:

» povezivanje zapadne skupine otoka s prstenom oko osta-
lih otoka podvodnim optic¢kim kabelom;

» izgradnja funkcionalnih gradevina za Sveuciliste Azori, uz
Siri skup projekata u mreZi drzavnih skola;

» prosirenje bolnice na otoku Faial, koja usluzuje velik broj
korisnika iz srediSnje i zapadne skupine otoka;

» obnova i adaptacija svjetionika u centar za vulkanologiju,
projekt koji je osvojio nagradu RegioStars 2011.;

» cestovna infrastruktura na otoku Terceira koja povezuje oce-
ansku luku, ribarsku luku, zracnu luku i klju¢ni industrijski park
s gradom Angra do Heroismo, glavnim upravnim sredistem.

Ukupni trosak:
15600000 EUR
Doprinos EU-a:

7400000 EUR

»Pelete od biomase proizvedenena Azdrima

lokalna ¢e poduzeta koristiti kao izvor

energije za, primjerice, proizvadnju mlijeka.

panorama [JESEN 2015 » BR. 54]

Posebice u pogledu poticanja privatnih ulaganja, projekt

,Proizvodnja peleta od biomase u Autonomnoj regiji Azori”

savrseno odrazava prioritete programa PROCONVERGENCIA:

» 1) prerada lokalnih siroving;

» 2) proizvodnja regionalnog proizvoda koriStenjem jednog
od glavnih resursa regionalne ekonomije i

» 3) promicanje izvoza regionalnih proizvoda.

Uz takav poslovni plan, industrija raste dok se ogranicenja na
lokalnom trzistu uklanjaju te se uvodi pristup klastera u indu-
striji koja je vazna za regionalnu ekonomiju i pruza mogucnost
internacionalizacije. Nositelj projekta, poduzece NaturalReason,
istodobno je dostavio tri projektne prijave za tri azorska otoka
(S&o Miguel, Terceira i Pico) s potpuno neovisnim industrijskim
pogonima i vlastitom upravom, od kojih ¢e svaki biti dobav-
lia¢ za vlastiti segment regionalnog trzista i imati ovlastenje
za sklapanje ugovora o opskrbi u skladu sa svojim raspolozi-
vim kapacitetima. Ocekuje se da ¢e na svakom otoku biti otvo-
reno po devetnaest novih radnih mjesta.

RUI AMANN - Upravijacko tijelo, Autonomna regija Azori

A\

NEKA SE VAS
GLAS CUJE

regio-panorama@®ec.europa.eu
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PNOVOSTI UKRATKO

PNOVOSTI

[UKRATKO]

UNLJI | PAMETNIM
OTOCIMA

MreZa otocnih gospodarskih i industrijskih komora Europske
unije INSULEUR odrZala je javno izlaganje 10. srpnja u Europ-
skom gospodarsko-socijalnom vije¢u. Pod nazivom ,Europska
unija i pametni otoci”, dogadaj je bio posvecen izazovima i pri-
likama s kojima se susrecu otocni teritoriji u pogledu energet-
ske politike.

Buduci da je energetska unija medu glavnim prioritetima
Junckerove Komisije — usmjerena na pruzanje sigurne, odrzive,
konkurentne i povoljne energije svim gradanima i poduzecima
EU-a - brojni su otoci diljem EU-a posebni slucajevi, gdje su
uvjeti u smislu infrastrukture i opskrbe energijom znatno druk-
Ciji nego u kontinentalnoj Europi. Sa stanovnistvom od 20 mili-
juna ljudi - oko 4% populacije EU-a - ti teritoriji predstavljaju
vazan dio europske energetske mreZe.

lako su otoci Cesto udaljeni, slabo povezani i predstavljaju
manji trZisni udio, oni ¢esto imaju velike potencijale u vidu
obnovljivih izvora energije sunca, vjetra i mora. Stovide, zahva-
ljuju¢i malim i integriranim trzistima oni nude i idealnu situ-
aciju za pilot-projekte energetske ucinkovitosti.

Imajuci u vidu 38 milijardi eura izdvojenih za projekte ener-
getske ucinkovitosti i obnovljive energije kroz ERDF i Europski
fond za strateSka ulaganja u razdoblju 2014. - 2020., otoci
Europske unije mogu usvojiti pametne tehnike i postati istin-
ski predvodnici u podru¢ju odrZive energije.

. SAZNAJTE VISE
: www.insuleur.org/noticia.php?Cod_not=172
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IZVJESCA EU-KINA
| EU-CELAC

Nedavno su na web-mjestu Inforegio objavljena dva nova
izvjes¢a o medunarodnim odnosima.

Prvo je izvjeSce o suradnji na politikama izmedu EU-a i Kine
za razdoblje od 2006. do 2015. koje nudi pregled devet godina
suradnje na podrucju regionalne politike izmedu Glavne uprave
za regionalnu i urbanu politiku Europske komisije i kineske
Komisije za nacionalni razvoj i reforme. Godisnji seminari viso-
kih duZnosnika, zajednitka izvjesca i terenski posjeti uz sudje-
lovanje regionalnih i gradskih vlasti s obje strane pokazali su
se vrlo uspjeSnima u promicanju razmjene iskustava iz pod-
ru¢ja regionalnog i urbanog razvoja, izgradnje kapaciteta itd.
U izvjeS¢u se pozitivno gleda na nastavak suradnje u okviru
Strateske agende za suradnju EU-Kina 2020.

Drugo izvjesc¢e objavljeno je povodom konferencije
EU-CELAC 2015 odrzane u lipnju 2015. i predstavlja sazetak
osam godina suradnje izmedu EU-a i latinoamerickih i karip-
skih drzava u regionalnoj, urbanoj i prekogranic¢noj politici.
Bogato ilustrirano izvjeS¢e sadrZi brojne primjere projekata
kao i izjave povjerenice Cretu i ministara iz latinoamerickih
partnerskih drzava.

: »SAZNAJTE VISE
http://ec.europa.eu/regional_policy/hr/policy/
: cooperation/international/


http://ec.europa.eu/regional_policy/hr/policy/cooperation/international/
http://ec.europa.eu/regional_policy/hr/policy/cooperation/international/
http://www.insuleur.org/noticia.php?Cod_not=172

Dana 28. lipnja Europska komisija predstavila je Strategiju EU-a
za alpsku regiju — EUSALP. Strategija obuhvaca sedam drzava
s vise od 70 milijuna gradana i usmjerena je na jacanje surad-
nje u regiji radi poticanja rasta, izgradnje infrastrukture, zastite
okolisa i upravljanja energijom.

Alpe su tradicionalno jedno od najbogatijih podrudja svijeta
i Zariste gospodarske aktivnosti i inovacija u Europi. Drzave u toj
regiji, medutim, i dalje se suocavaju s brojnim izazovima, pogla-
vito u pogledu povezanosti i klimatskih promjena.

EUSALP je Cetvrta makroregionalna strategija EU-a — inte-
grirani okvir suradnje koji zbliZzava drzave clanice i susjedne
zemlje na istom zemljopisnom podrugju. Gradeci na postoje¢im
mreZama i programima EU-a, kao 5to su ESI fondovi, strategi-
jama se nastoji odgovoriti na najéesce izazove i stvoriti bolju
ekonomsku, socijalnu i teritorijalnu koheziju.

Usmijerena na sedam drZava — Austriju, Francusku, Njemacku,
Italiju, Sloveniju, Lihtenstajn i Svicarsku — strategija EUSALP obu-
hvaca ukupno 48 regija te e se fokusirati na Cetiri klju¢na pod-
rucja politika.

»1. Gospodarski rast i inovativnost: promicanje i podupiranje
istraZivanja, turizma i MSP-a;

DIGITALNA PREO-
BRAZBA U MSP-IMA

U listopadu ¢e GU za komunikacijske mreZe, sadrZaje i tehno-
logije objaviti poziv na izraZavanje interesa da bi potakla stva-
ranje novih regionalnih ekosustava koji ¢e uspostaviti tehnicku
podrsku i moguc¢nosti financiranja za digitalnu preobrazbu
u proizvodackim MSP-ima i srednje kapitaliziranim tvrtkama
(tvrtke s trzisnom kapitalizacijom vrijednosti od 2 do 10 mili-
jardi dolara). Tijekom druge faze programa (2015. - 2018.),

panorama [JESEN 2015 » BR. 54]

»2. Povezivanje i mobilnost: unaprjedivanje cesta, Zeljeznica i pri-
stupa Sirokopojasnom internetu u udaljenim podrucjima;
»3. Okolis i energija: objedinjavanje zajednickih resursa radi
ocuvanja okoliSa i promicanja energetske ucinkovitosti;
»4. Siguran i uc¢inkovit model upravljanja za regiju.
Povjerenica za regionalnu politiku Corina Cretu izrazila je
svoju uvjerenost u potencijal i odrZivost EUSALP-a: ,Alpske
regije imaju dugu tradiciju suradnje, pri cemu vec postoji odre-
den broj mreZa, a ambicija je ove Strategije ojacati postojec¢u
solidarnost. Radi se o Cetvrtoj makroregionalnoj strategiji
u Europi; iskustva pokazuju da njihov uspjeh uvelike ovisi
0 posvecenosti i preuzimanju odgovornosti. Stoga trebamo
snazno politicko vodstvo i aktivno sudjelovanje svih regional-
nih i nacionalnih partnera za potpuno iskoristavanje potenci-
Jala Strategije EU-a za alpsku regiju.”
Strategija u nastavku godine treba dobiti podrsku Europ-
skog vijeca.

. »SAZNAJTE VISE
* http://ec.europa.eu/regional_policy/hr/policy/cooperation/
: macro-regional-strategies/alpine/

regionalni centri kompetencija kao inovacijska srediSta mogu
dobiti sredstva za procjenu izvedivosti odrzive tehnoloske
suradnje izmedu centra kompetencija i regionalnih MSP-a
i srednje kapitaliziranih poduzeca radi transfera najsuvreme-
nije tehnologije koja omogucuije digitalnu preobrazbu. Nadalje,
istraZit ¢e se mogucnost podupiranja takve suradnje kroz regi-
onalne fondove.

. PSAZNAJTE VISE
! Www.idms.eu


http://ec.europa.eu/regional_policy/hr/policy/cooperation/macro-regional-strategies/alpine/
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PNOVI VODIC ZA ANALIZU
TROSKOVA | KORISTI
U VREDNOVANJU

PROJEKATA

skih projekata tijekom programskog razdoblja 2014. -
2020., analiza troskova i koristi prilagodena je novim
zahtjevima i objavljena u novom vodi€u za dionike.

VaZan je element strategije Europa 2020. odabir projekata
koji nude najvecu vrijednost u odnosu na uloZena sredstva
i koji zna€ajno utje€u na zaposljavanje i rast.

Shodno tome, svi veliki projekti (s prihvatljivim troskovima
iznad 50 mil. eura) uklju€eni u operativne programe ERDF-a
i Kohezijskog fonda moraju biti opravdani kroz postupak ana-
lize troSkova i koristi (ATK), Sto je sada i obvezan uvjet za
sufinanciranje.

ATK je analiticki alat koji se koristi za vrednovanje investicij-
ske odluke. Ona pomaze u procjeni promjene blagostanja
koja se moZe pripisati projektu i njegovog doprinosa ciljevima
kohezijske politike EU-a.

U okviru reformirane kohezijske politike, pojacani su zahtjevi
koji se odnose na ATK u vrednovanju projekata i donoSenju
odluka te je objavljen vodi¢ s opisom novih procedura.

Provjerljive metode

ATK kroz financijske pokazatelje mjeri sve koristi i troskove
koje ¢e projekt donijeti drustvu te je vazan upravljacki alat
za nacionalne i regionalne vlasti. UspjeSna i na dokazima
temeljena politika zahtijeva donoSenje investicijskih odluka
koje se zasnivaju na objektivnim i provjerljivim metodama.
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99 Svrhaje
analize troskova
i koristi osigurati
dosljednu proce-
duru za vredno-
<wslll vanje odluka

u smislu njihovih posljedica.
Komisija predvodi trendove
na podrudju analize troskova

i koristi. 99

» PROFESOR MASSIMO FLORIO SA SVEUCILISTA U MILANU,
STRUCNJAK UKLJUCEN U RAZVOJ METODOLOGIJE ATK-A
TIJEKOM POSLJEDNJIH 20 GODINA

Stoga Komisija kontinuirano promice primjenu analize tros-
kova i koristi u projektima vrijednosti iznad 50 mil. eura.

Analiza treba pomoti da se utvrdi jesu li projektu potrebna
sredstva EU-a i isplati li se financirati ga iz ESI fondova.

Da bi se osiguralo odobrenje za sufinanciranje velikog pro-
jekta, predmetno upravljacko tijelo treba dostupnima uciniti
navedene informacije. Nacela, metode i kriteriji predstav-
lieni u novom vodi¢u pomoti ¢e nositeljima projekata, jav-
nim donositeljima odluka i neovisnim revizorima u boljem
razumijevanju koje su informacije potrebne za procjenu
socioekonomskih koristi i troSkova investicijskog projekta.



Zajednicki pristup

AZurirani vodi¢ usmjeren je na prakti¢ne elemente, ali isto-
dobno uzima u obzir i najnovija znanstvena kretanja u podrudju
ekonomije blagostanja kako bi se temeljito analiziralo je li
projekt koristan za drustvo. Namijenjen je Sirokom rasponu
korisnika, uklju€ujuti sluzbenike Komisije, drzava ¢lanica
i drzava kandidatkinja te osoblje financijskih institucija i kon-
zultante ukljucene u pripremu ili vrednovanje investicijskih
projekata.

Koraci ATK-a ukljucuju financijsku analizu, ekonomsku ana-
lizu i procjenu rizika za odabrano ulaganje kao i procjenu
utjecaja na okolis. ATK treba objasniti kako je projekt uskla-
den s relevantnim prioritetnim osima operativhog programa
te oCekivani doprinos specificnim ciljevima tih prioritetnih
osi i socioekonomskom razvoju.

Radi lakSeg razumijevanja i prakticne primjene ATK-a u razli-
Citim sektorima koje obuhvaca vodic, on sadrZi i niz praktic-
nih primjera iz podrucja kao Sto su promet, zastita okolisa,
energetika, internet, lIR i inovacije.

Guide to Cost-B,

e p
of investmp, il Anatyaiy

Nt Prajects

==,
=
=

PREDSTAV-
LJANJE
VODICA

ZA ATK

Komisija je u srpnju organizirala konferenciju na kojoj je
klju€nim dionicima predstavljen aZurirani Vodic¢ za analizu
troskova i koristi projekata koje ce financirati ERDF i Kohe-
zijski fond u programskom razdoblju 2014. — 2020.

Cilj je skupa bio istaknuti ono Sto je vaZzno u primjeni
nacela ATK-a na investicijske projekte i kako primjenjivati
ta nacela u praksi. Stru€njaci su govorili o glavnim zako-
nodavnim, proceduralnim i metodoloskim promjenama
vezanima uz velike projekte i pristup ATK-u.

Walter Deffaa, ravnatelj GU-a za regionalnu i urbanu
politiku, rekao je da je ambicija vodica za ATK kombinirati
stroge mjere i prakti¢nu primjenu.

panorama [JESEN 2015 » BR. 54]

Podignuti pragovi i manje velikih projekata

Investicijski projekti kohezijske politike moraju biti povezani
s op¢om strategijom Europa 2020. te imati integriran pristup
koristenju razlicitih financijskih izvora EU-a kao 5to su ESI
fondovi ili Obzor 2020. Potencijalni veliki projekt mora biti
u skladu s tematskim ciljevima EU-a, investicijskim priorite-
tima i specifi¢nim ciljevima te se mora vrednovati kroz rezul-
tate i pokazatelje. Takvim pristupom uspostavlja se izravna
poveznica izmedu projekata i programa. Rezultati se mogu
mjeriti pomocu fizickih pokazatelja.

Za programsko razdoblje 2014. - 2020. pragovi su podignuti
(75 mil. eura za projekte prometa i energetike u okviru temat-
skog cilja 7) i povezani s prihvatljivim troskom (ne ukupnim
troskom). Kao posljedica toga, smanijit ¢e se broj velikih pro-
jekata. U razdoblju 2007. — 2013. oko 80 milijardi eura ulo-
Zeno je u vise od 1000 velikih projekata. U razdoblju 2014.
- 2020. ocekuje se oko 500 velikih investicijskih projekata
zbog drukijih pragova, a njih trebaju identificirati drZzave ¢la-
nice u svojim operativnim programima.

Klju€na uloga inicijative JASPERS

Snaznija uloga u razvoju i vrednovanju velikih projekata pred-
videna je za JASPERS kao partnersku inicijativu Komisije (GU
za regionalnu i urbanu politiku), Europske investicijske banke
i Europske banke za obnovu i razvoj koju sacinjavaju neovisni
strucnjaci i savjetnici. Velike projekte ocjenjivat ¢e JASPERS
te ¢e Komisiji podnositi neovisne procjene kvalitete radi osi-
guranja ravnopravnosti izmedu drZava ¢lanica i sektora.

Sudjelovanje JASPERS-a pomoci ¢e u pravilnom predstav-
lianju projekata, a kroz njegove neovisne procjene kvalitete
projekti ¢e imati vec¢e mogucnosti da budu odobreni.

JASPERS je sudjelovao kao tehnicko savjetodavno tijelo GU-a
za regionalnu i urbanu politiku u pripremi vodica za ATK te je
posebice pridonio u prakti¢nim pitanjima vezanima uz velike
infrastrukturne projekte, najbolje prakse i Ceste pogreske
u provedbi analize troSkova i koristi. U budu¢nosti ¢e Komisija
zajedno s JASPERS-om uspostaviti stalne forume za razmjenu
najboljih praksi i iskustava u provedbi ATK radi daljnjeg una-
prjedivanja procjena investicijskih projekata.

»PREUZMITE VODIC
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/
: studies/pdf/cba_guide.pdf
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»EUROPA 2020.

PMIERENJE NAPRETKA
STRATEGIJE EUROPA 2020.

2020. — uvedena je 2010. godine radi stvaranja uvjeta za
pametan, odrZiv i uklju€iv rast. Indeks strategije Europa
2020. daje pregled podataka iz prve etiri godine pro-
vedbe kako bi se osigurala djelotvornost te poslijekrizne
strategije za drZave Elanice i regije.

Indeks analizira pet klju¢nih ciljnih podrugja strategije Europa
2020. - zaposljavanje, obrazovanje, siromastvo, inovacije te
klimatske promjene i energetska odrZivost. Za svaki cilj indeks
dodjeljuje bodove drzavama ¢lanicama, regijama i gradovima,
¢ime se mjeri njihovo priblizavanje ciljanim vrijednostima.

Pregled EU-a

Tijekom prve Cetiri godine strategije Europa 2020. ostvaren je
napredak ka vecini ciljeva EU-a i drZzava ¢lanica. Medutim, zbog
ekonomske krize stope zaposlenosti i siromastva ostale su
gotovo iste u brojnim drzavama. Utinak se smanjio u Sest
drZava clanica, pri ¢emu je Cipar zabiljeZio najveci pad — devet
indeksnih bodova - dok su Greka i Portugal izgubili po tri.

Regionalni utjecaj

Analiza daje i uvid u uspjesnost regija u Europskoj uniji. Razlicite
razine uspjesnosti izmedu pojedinih regija — ¢ak i unutar iste drZzave
- stvaraju priliku za identificiranje i razmjenu najboljih praksi.

Prema kategorizaciji regija u kohezijskoj politici, stope zapo-
Sljavanja, tercijarnog obrazovanja i IIR-a kao udjela u BDP-u
daleko su niZe u ,manje razvijenim” regijama, dok ,razvijenije”
regije opcenito biljeZe znatno bolje rezultate po svim pokaza-
teljima Europe 2020.

Nadalje, indeks otkriva da su regije glavnih gradova ¢esto medu
najuspjesnijima unutar pojedinih drzava. Nerazmjer izmedu
ucinka regije glavnog grada i sliedece najuspjesnije regije oso-
bito je vidljiv u Bugarskoj, Rumunjskoj i Slovackoj. Regije glav-
nih gradova u Rumunjskoj i Bugarskoj uspjesnije su od niza
drZava ¢lanica skupine EU-15, kao Sto su §panjolska, Grcka
i Italija. Regija Bratislava uspjesnija je od ¢ak 21 drZave ¢la-
nice. Analiza pokazuje da veliki gradovi biljeZe bolje rezultate
prema indeksu od manjih mjesta, predgrada i ruralnih pod-
ru¢ja. Gradovi u Nizozemskoj, Svedskoj i Finskoj ve¢ su ostvarili
ciljane vrijednosti strategije Europa 2020. u pogledu zaposlja-
vanja, obrazovanja i smanjenja stope siromastva.

INDEKS STRATEGIJE EUROPA 2020. v
5 GLAVNIH CILJEVA EU-A, 2010. - 2012.
100 ™ . |

< SE

2 90 DK —p — =

S w0 AT "0y

3 DE ;I =

§ 70 « nL - FR - ﬂ & =

— 60 EE LU - uk

g FUze " cz " mEg g

z *° o W ——

3 LT IE

g 40 - # g g "

o 3 L g

g o v EL H: RO = e

= BG

10 MT

B 2012 Indeks strategije Europa 2020. na nacionalnoj razini u odnosu na ciljeve EU-a. Do 2012. godine Svedska i Danska ispunile su ili
B 2011 premasile sve svoje ciljeve. Tri balticke drZave postigle su najveci napredak povecavsi svoj broj indeksnih bodova za vise od deset.

2010

(100 = ispunjava ili premasuje sve ciljeve, O = daleko od ostvarenja svih ciljeva)

Izvor: Europska komisija na temelju podataka Eurostata i EEA



v

Nordijske i brojne
regije u Njemackoj, Austriji,
Ujedinjenom Kraljevstvu,
Francuskoj i zemljama
Beneluksa postigle su izvrsne

rezultate u napretku ka \
ciljevima za 2020. b
Mayotte
Réuniol
Madeira

Canarias
U
Jwrg A

uadeloupe Guyane
Martinique (

Acores

ety

REGIOgis

{ :

© EuroGeographics Association for the administrative boundaries

v panorama [JESEN 2015 » BR. 54]

U razdoblju od 2010.
do 2012. osam je regija
povecalo rezultat za vise od
deset bodova. No rezultati

Canarias

ﬁ\“{{e |

dvostruko vise regija N adelotpe Gayane
o oy ‘l| Martinique
smanjili su se za slican X
broj bodova. ¢ ~ >
A // o
Mayott
7 ayotte

Réunion
Madeira

Acores.

&
i,
\
: :. 7 >
{ — REGIOgis

»INDEKS STRATEGIJE EUROPA 2020.
— 4 GLAVNA CILJA EU-A, 2012.

INDEKS UDALJENOSTI DO CILJEVA EU-A
.<35 70-80 .90—95
.35—50 60-70 .80—90 .>95

100 = zadovoljava ili premasuje sve ciljeve
0 = najudaljeniji od svih ciljeva
Prosjek EU-a =714

50-60

Razlike su prije svega uzrokovane boljim mogu¢nostima zapo-
Sljavanja, boljim u€inkom obrazovanja i niZzim stopama siro-
mastva u gradovima zemalja gdje se provodi kohezijska
politika(*). S druge strane, gradovi u drzavama u kojima se ne
provodi kohezijska politika suocavaju se s ve¢im stopama siro-
mastva ili isklju€enosti te niZim stopama zaposlenosti jer se
obrazovano i bogato stanovnistvo seli u predgrada, a gradska
srediSta privlace vece brojke siromasnih i nezaposlenih.

Na putu ka ciljevima za 2020.

Analiza pomaZe identificirati izazove koji stoje na putu uspjesne
provedbe strategije Europa 2020. Ocekivano, pokazuje da je
ekonomska kriza oteZala ostvarivanje ciljeva smanjenja neza-
poslenosti i siromasStva te ¢e se to i nastaviti u odredenim
zemljama. U pogledu istraZivanja i razvoja opcenito je postignut
znatajan napredak, no on treba biti snaZniji da bi se postigli
ciljevi za 2020. Inovativnost je ostala visoko koncentrirana i nije

Drzave s BND-om per capita nizim od 90% prosjeka EU-a podobne za
financiranje iz Kohezijskog fonda u razdoblju od 2014. do 2020. (Bugarska,
Cipar, Ce¥ka, Estonija, Greka, Hrvatska, Latvija, Litva, Madarska, Malta,
Poljska, Portugal, Rumunjska, Slovenija, Slovacka).

»PROMJENA U INDEKSU STRATEGIJE EUROPA 2020.
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pokazala znakove Sirenja na manje razvijene regije. EU je posti-
gla napredak prema ciljanim vrijednostima za obnovljivu ener-
giju i smanjenje emisija staklenickih plinova, no razlog tome
djelomicno je i pad potraznje za energijom uzrokovan krizom.
Napredak prema cilju obrazovanja je ohrabrujuci, ali novi sna-
Zan rast zaposljavanja moZe ga otezZati.

Opcenito, veliki izazovi su smanjiti siromastvo i povecati zapo-
slenost i inovativnost uz istodobno zadrZavanije pozitivnih kre-
tanja u drugim ciljanim podrucjima. Uz ulaganje oko trecine
proracuna EU-a kroz kohezijsku politiku u klju¢na podrucja
sukladno strategiji Europa 2020., indeks ¢e pomoci drza-
vama ¢lanicama i regijama da maksimalno ucinkovito iskori-
ste sredstva EU-a fokusiranjem na vlastite specifitne izazove
i razvojne potrebe.

: »SAZNAJTE VISE

. http://europa.eu/'wy97Wg

: Vidi takoder ¢lanak u Panorami br. 52, strana 24:
. http://europa.eu/!YB78tb
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»PROJEKTI

»GRCKA

Ukupna ulaganja:
2200000 EUR
Udio investicijskog
fonda JEREMIE:
700000 EUR

»FONDOVI RIZIENOG
KAPITALA LANSIRAJU
USPJESNA ICT PODUZECA

Incrediblue koristi informacijsko-komunikacijske tehno-
logije za stvaranje internetske trZnice za iznajmljivanje
jahti na Mediteranu te tako svakome ¢&ini ljetovanja na
jahti dostupnima.

Incrediblue je jedno od 45 inovativnih novih poduzeca finan-
ciranih iz fondova rizi¢nog kapitala kroz inicijativu JEREMIE
u Grekoj — organiziranu kroz Europski investicijski fond — a koje
sufinanciraju grcki Operativni program ,Digitalna konvergen-
cija”, Europski fond za regionalni razvoj i privatni ulagaci.

Osnovan prije tri godine, Incrediblue je razvio opseznu plat-
formu koja omogucuje rezervaciju plovila putem interneta te
tako pobija tradicionalnu predodZbu da je ljetovanje na jahti
skupo ili zahtijeva relevantno iskustvo. Internetske usluge
omogucuju kupcima odabir odredista, vrste plovila i termina
lietovanja. Turisti mogu odabrati jahtu koja odgovara njiho-
vom profilu, a Incrediblue na temelju njihove rezervacije dodje-
ljuje jednog od 200 iskusnih kapetana.

Prema rije¢ima Antoniosa Fiorakisa, osnivaca i glavnog izvrs-
nog direktora tvrtke Incrediblue, ,turistima je dosadilo ljeto-
vanje u tradicionalnom smjestaju svake godine i opcenito
vlada potraznja za vanhotelskim iskustvima. Incrediblue daje
pristup alternativnom nacinu ljetovanja, mijenjajuci stati¢an
pogled s hotelskog prozora uvijek drukgijim pogledom s jahte
po istoj cijeni”.
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Nakon uspjesne tri godine, tvrtka je nedavno dobila jos
1,6 milijuna eura od konzorcija ulagaca i inicijative JEREMIE
Openfund II.

Inicijativa JEREMIE

Inicijativa fondova rizicnog kapitala za ICT poduzec¢a JEREMIE
ukljucuje ulaganja u transfer novih tehnologija kao i u novo-
osnovane ICT tvrtke te tako iskoristava strukturne fondove
Europske unije za financiranje malih i srednjih poduzeca kroz
vlasnicke udjele. Cilj je razvoj inovativnih poduzeca, specijali-
ziranih za informacijsko-komunikacijske tehnologije (ICT), koja
¢e doprinositi rastu ekosustava digitalnog poduzetnistva
u Grckoj u postojecim uvjetima ekonomske krize.

Danas Incrediblue ima u ponudi 850 jahti u Gr¢koj, uz jos
2100 jahti na Mediteranu, u Hrvatskoj, Turskoj i Spanjolskoj.
Nova investicija pomoci ¢e tvrtki u Sirenju po Mediteranu
i ostvarenju viSestrukog porasta rezervacija. Postignuca tvrtke
temelje se na uspjeSnom iskoristavanju inicijative JEREMIE
u Grekoj, koja pruza nove mogucnosti za podrsku i jacanje
otvorenosti, inovativnosti i digitalnog poduzetniStva kao i za
pomak ka digitalnoj ekonomiji.

| PSAZNAJTE VISE
- www.incrediblue.com
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»NOVO PODUZECE RAZVIJA
BESPILOTNE LETJELICE
ZA SPASAVANJE | NADZOR

NA MORU

Danska tvrtka razvija specijalizirane bespilotne letje—
lice koje mogu funkcionirati na moru te automatski
slijetati na brodove u pokretu.

CumulusOne je novi tip visokotehnoloSke bespilotne letjelice
koja je posebno projektirana za rad na moru i pomo¢ u poslo-
vima kao Sto su spasavanje na moru, upozoravanje na pirate
i ekoloska istrazivanja. To su podru¢ja u kojima se tradicionalno
troSe milijuni na specijalizirane zrakoplove ili helikoptere.

Tvrtka Little Smart Things, sa sjediStem u Bornholmu (Danska),
osnovana je u sije¢nju 2013. za razvoj daljinskih rjeSenja za
zracno snimanje fotografija i videosnimki te je uocila veliku
priliku u pomorskim primjenama. Da bi se civilne bespilotne
letjelice prilagodile za koriStenje na moru, bilo je potrebno
konstruirati vrlo robustan stroj s naprednim GPS sustavima
i mogu¢noscu automatskog slijetanja.

Tijekom posljednjih 18 mjeseci, tvrtka je razvila letjelicu
CumulusOne, koja je teSka manje od dva kilograma, a trup joj
je izraden od ugljicnih vliakana i kevlara. Projektirana je s fik-
snim krilom, no nije joj potrebno uzletiste i moze se vertikalno
spustiti i sletjeti na vrlo malu povrsinu koja je u pokretu.

Bespilotna letjelica moZe letjeti do tri sata bez slijetanja i pod-
nijeti vjetar brzine 12 metara u sekundi. Letjelice su projekti-
rane za slijetanje ¢ak i na vrlo male brodove bez platforme
za helikoptere ili drugog sletista. Napredna GPS tehnologija
i prilagodeni navigacijski sustav omogucuju potpuno automa-
tizirano slijetanje.

Letjelica CumulusOne potpuno je autonoman sustav koji se
isporucuje u kutiji. Nakon planiranja misije, letjelica se ru¢no
lansira te izvrSava misiju te pri povratku vrlo precizno slijece
okomito bez potrebe za sletiStem. Navedene mogucnosti ¢ine
CumulusOne vrijednim alatom za zadatke kao Sto su potrage
i spasavanja na moru, spasavanje osoba u moru, upravljanje
ledom, izbjegavanje pirata i nadzor okolisa.

Letjelica je rezultat bliske suradnje s Odjelom za svemir na
Danskom tehni¢kom sveucilistu (DTS) i SveuciliStem u Aalborgu,
koji su pomogli u razvoju preciznih GPS senzora i matematickih
modela potrebnih za automatska slijetanja na brodove. Letjelica
CumulusOne ima velik spremnik za teret kapaciteta do 600 g.
Brojne su mogucnosti dodatnih prilagodbi i buducih nadograd-
nji senzora.

Tvrtka Little Smart Things dobila je potporu Danskog fonda
za inovacije za razvoj projekta, a otekuje se i potpora ERDF-a.
Osnivac i glavni izvrsni direktor Esben Nielsen u Danskoj je
proglasen poduzetnikom godine za 2014.

| PSAZNAJTE VISE
- http://littlesmartthings.com/

Ukupni troSak:

255000 EUR
Doprinos EU-a:
102000 EUR
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; www.twitter.com/@EU_Regional

yz www.yammer.com/regionetwork
*  Platforma za suradnju DG REGIO

ﬂ www.flickr.com/euregional

Predbiljezite se za nas ,REGIOFLASH”
www.inforegiodoc.eu

; www.twitter.com/CorinaCretuEU

Ured za publikacije

Inforegio:

icy/hr/ f

LIPANJ

_Bruxelles (BE)

Skup visoke razine
na temu pametne
specijalizacije

Europska komisija,

Glavna uprava za regionalnu i urbanu politiku E e

Komunikacija — Ana-Paula Laissy

Avenue de Beaulieu 1 — B-1160 Bruxelles
E-posta: regio-panorama®ec.europa.eu E
Internetska stranica: http://ec.europa.eu/regional_policy/hr/
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http://ec.europa.eu/regional_policy/hr/newsroom/events/
http://ec.europa.eu/regional_policy/hr/newsroom/events/
mailto:regio-panorama@ec.europa.eu
http://ec.europa.eu/regional_policy/hr/
http://ec.europa.eu/regional_policy/hr/
https://www.yammer.com/regionetwork
https://twitter.com/@EU_Regional
http://www.twitter.com/CorinaCretuEU
http://www.flickr.com/photos/euregional
https://www.inforegiodoc.eu/

