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Walter Deffaa
Generaldirektor,

| detta forsta nummer av tidskriften Panorama efter den nya
kommissionens tilltradande har vi den stora glddjen att hdlsa
den nya kommissiondren fér regionalpolitik, Corina Cretu,
vialkommen. Vi ar glada 6ver att ha fatt en erfaren politiker
med gedigna kunskaper om hur EU-institutionerna fungerar
och hur verkligheten ser ut i savél rika regioner som fattiga.

Vi vill ocksa passa pa att rikta ett varmt tack till kommissi-
onsledamot Johannes Hahn som under sin mandatperiod
med stor framgang arbetat fér att sammanhallningspoliti-
ken aterigen ska bli Europas viktigaste instrument for att
framja investeringar i skapandet av arbetstillfallen, stdd till
sma och medelstora foretag, forskning, innovation och ener-
gieffektivitet. Han har sett till att utformningen av de nya
programmen for perioden 2014-2020 kommer att bidra fullt
ut till EU:s huvudprioriteringar.

Gront ljus for partnerskapsavtalen

Vi kan med gladje meddela att samtliga 28 partnerskaps-
avtal med medlemsstaterna har fardigstallts och godkants.
| varje partnerskapsavtal faststalls den relevanta nationella
strategin for hur de europeiska struktur- och investeringsfon-
derna (ESIF) bast ska anvandas under de kommande sju aren.

Under 2015 kommer medlemsstaternas operativa program
(OP), vilka definierar de regionala investeringsplanerna for
programperioden 2014-2020, att vara i full gang. Manga
av de operativa programmen véntas bli godkanda innan
arets slut, medan de resterande bor bli godkdnda under det
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GD Regional- och stadspolitik,
Europeiska kommissionen

forsta halvaret 2015. De operativa programmen paverkar
manga av EU:s viktigaste prioriteringar, till exempel energi-
sakerhet, klimatatgérder, den digitala ekonomin, stadsut-
veckling och stdd till sma och medelstora foretaq.

Som du kommer att se i det hdr numret av Panorama, arbe-
tar kommissionen redan aktivt med att férbattra medlems-
staternas administrativa formaga att anvanda och forvalta
de europeiska struktur- och investeringsfonderna och pro-
grammen korrekt. Vi hjalper till att bygga upp kompetensen
hos vara kolleger i medlemsstaterna genom innovativa utbild-
ningstillfallen och via natverk mellan nationella specialister.

25-arsjubileum for Interreg

| det hdar numret lyfter vi ocksa fram Interregprogrammen,
som uppmuntrar regioner och stader fran olika medlemssta-
ter att samarbeta och lara av varandra via gemensamma
projekt och natverk. Europeiskt territoriellt samarbete, allmant
kallat Interreg, firar 25-arsjubileum nasta ar och har blivit en
viktig hornsten i den europeiska sammanhallningspolitiken.
Dessa projekt har byggt upp fértroende och skapat en kansla
av solidaritet mellan regioner. De har fért samman manniskor
och genererat gemensamma losningar for gemensamma pro-
blem pa omraden som innovation, halsa, infrastruktur, utbild-
ning och energi. Fér programperioden 2014-2020 kommer
nara 10 miljarder euro — inom ramen for narmare 100 sam-
arbetsprogram - att investeras i samarbeten mellan regionala
och territoriella samarbetsparters, samt arbetsmarknadens och

naringslivets parter.
(/\_/L/\-/_\“
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Den 1 november tog ruménska Corina Cretu éver
efter Johannes Hahn som kommissionar for regional-
politik. Efter atta ar i Europaparlamentet &r hon vil
insatt i utvecklingen av den nya sammanhallningspo-
litiken och i EU-fragornas komplexa natur. Hon ar
fast besluten att se till att sammanhallningspolitiken
genererar stora fordelar till EU:s samtliga regloner

Den nya kommissiondren for regionalpolitik Corina Cretu kom-
mer att 6vervaka genomférandet av Europas storsta budget
for investering och ekonomisk utveckling pa 351 miljarder euro.

”Jag var mycket glad 6ver att fa den regionalpolitiska port-
foljen. Den ar med sitt fokus pa effektiva investeringar i regi-
onerna ett av de viktigaste strategiska politikomradena fér
att fa tillbaka Europa pa ratt spar. Med de europeiska struk-
tur- och investeringsfonderna har vi nu de resurser som kravs
for att hjdlpa mindre utvecklade regioner att bli mer kon-
kurrenskraftiga och ge avancerade regioner mdjlighet att
utmarka sig. Sammanhallningspolitiken maste vara till fér
alla manniskor i Europa.”

Corina Cretu, som tidigare arbetat som talesperson for
den rumanske presidenten och som ar erfaren journalist
och ekonom, har under de senaste atta aren varit ledamot

i Europaparlamentet dar hon férst blev vice ordférande
for Utskottet for utveckling och senare utsags till vice talman
for Europaparlamentet.

"Som ledamot i Europaparlamentet har jag haft privilegiet
att resa runt i Europa och varlden. Jag har fatt tréffa manga
manniskor och intressegrupper och har fatt god insyn i hur
behoven och problematiken ser ut.”

Goda relationer med parlamentsledamoéterna

Genom sitt arbete i parlamentet har hon en tydlig bild 6ver
vad detta folkvalda organ, med sina starkta befogenheter,
forvantar sig av kommissionen. Den nya kommissiondren
vill behalla de nara forbindelserna med Europaparlamen-
tet, samt kontinuerligt rapportera till och diskutera med
parlamentsledamoterna.

"Det &r naturligtvis viktigt ur ansvarssynpunkt, men ocksa
for att battre kunna forklara och informera om det omfat-
tande och ofta komplexa politikomradet”, forklarar hon. "Det
ar manga nya ansikten i Europaparlamentet. Cirka 60 pro-
cent byttes ut. Manga av de nya parlamentsledaméterna
har praktisk erfarenhet av regionalt arbete. Det dr viktigt att
utbyta information med dem och lyssna pa deras idéer.”
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Bukarestfédda Corina Cretu studerade férst ekonomi och
sedan journalistik. Fran 1990 till 1992 arbetade hon som
reporter och kommentator pa flera rumanska tidningar.
Mellan 2000 och 2004 var hon radgivare och talesperson
for den rumanska presidenten, samt chef fér den offentliga
kommunikationsenheten. Hon gick in i den rumanska poli-
tiken med det socialdemokratiska partiet (PSD) och blev
snabbt partiets vice ordférande.

2007 kom Corina Cretu in i Europaparlamentet, dar hon har
suttit med i en lang rad utskott: utskottet for sysselsattning
och sociala fragor (2007-2012 och 2014), medborgerliga
fri- och rattigheter (2014), utveckling (2009-2014), utrikes-
fragor (2009-2014) och det sarskilda utskottet for den
finansiella, ekonomiska och sociala krisen (2009-2011).
Hon har ocksa deltagit i manga officiella delegationer, till
exempel den parlamentariska forsamlingen fér unionen for
Medelhavsomradet, forbindelserna med USA, forbindelserna
med Israel och EU-Serbien. Mellan 2012 och 2014 var hon
vice ordforande for Gruppen Progressiva forbundet av
Socialdemokrater i Europaparlamentet. Hon ar forfattare
till boken Romdnia europeand (Det europeiska Rumanien).

kommissiofle \ansie
stabilitet, finansiella tjdnster och kapitalmarkn
samt Frans Timmermans, Europeiska kommissionens
forste vice ordférande.

Férbdttra anvandningen av medel

Innan utndmningen bekraftades, fick Corina Cretu i oktober
delta i en offentlig utfragning i Europaparlamentet dar hon
besvarade en lang rad detaljerade fragor. Under utfrag-
ningen lyfte hon fram ett antal nyckelomraden som kraver
omedelbara atgarder. Ett av dessa ar att forbattra medlems-
staternas mojligheter att uppna och forvalta de investe-
ringsfonder som Bryssel staller till forfogande. "Institutionell
kapacitet, god forvaltning och starka offentliga och privata
partnerskap dr, enligt min asikt, viktigare &n pengar. De ar
avgorande for utformningen och genomférandet av en fram-
gangsrik sammanhallningspolitik”, séger hon. "De dr nddvan-
diga foérutsattningar for att investeringarna ska fa bestaende
ekonomiska effekter.”

Alla partnerskapsavtal har godkants

"Partnerskapsavtalen, som nu alla blivit godkanda, utgér en
bra strategisk ram som till hundra procent éverensstammer
med kommissionens landsspecifika rekommendationer och
Europa 2020-strategin. De fungerar som en plattform for att
utveckla program med battre fokus, baserat pa tydliga priori-
teringar. Och dessa kommer nu att innefatta mer uttryckliga
krav pa utvéarderingar och resultat.”

¥dpen nya sammanhdallnings-
politiken idr utformad pa ett
sadant sitt att den verkligen gor
skillnad i EU-medborgarnas liv,
sarskilt genom att frimja ekono-
misk tillvixt och sysselsittning
iregionerna.

» CORINA CRETU - EU-KOMMISSIONAR MED
ANSVAR FOR REGIONALPOLITIK

"Sammanhallningspolitiken handlar inte om standardutformade
universallosningar, forklarar hon. Det ar en "platsbaserad” poli-
tik som kraver territoriell differentiering och som bedémer eko-
nomiska féormagor och méjligheter individuellt — &ven mindre
uppenbara sadana - i de enskilda regionerna.”

"Sammanhallningspolitiken verkar ndara manniskorna i hela
EU och &r bést lampad for att férsta och inférliva regionala
sardrag”, sager hon. "Detta kan i mycket hég grad bidra till
att omsdtta ordférande Junckers vision om tillvaxt och arbets-
tillfallen i praktiken.”
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Europeiska kommissionens nya ordférande, Jean-Claude
Juncker, har genomfért férandringar av hur kommissio-
ndrerna ska arbeta och portféljerna férvaltas.

En dvervakningsgrupp bestaende av vice ordférande har
inforts. De far ett samordningsansvar och ska arbeta till-
sammans med enskilda kommissionsledamoter for att
sakerstadlla att den politiska utvecklingen sker i éverens-
stammelse med EU:s dvergripande strategiska politik.

"Som kommissionar for regionalpolitik ar jag glad 6ver den
nya arbetsformen, dar kommissionarerna samarbetar och
samlar resurser i en variabel geometri som samordnas av
en vice ordférande i ordférandens stélle”, sdger kommis-
sionsledamot Corina Cretu.

”Jag ar helt och hallet for kollegialt ansvar och ett elimi-
nerande av rivaliteten mellan forvaltningsgrenar och makt-
granser. Det nya systemet borde majliggéra en snabb
omfordelning av resurser for att hantera bradskande pri-
oriteringar sa att uppmarksamheten och de gemensamma
atgarderna kan riktas dit de verkliga behoven finns.”

Kommissionen har nyligen antagit ett nytt meddelande om
arbetsmetoder, som forklarar hur det nya systemet fungerar.

Ny arbetsgrupp

Kommissionédren har initierat en sarskild arbetsgrupp som
ska hjalpa landerna med lagst upptag av finansiering att
forbattra sin planering och investeringskapacitet.

Arbetsgruppen ska arbeta tillsammans med de relevanta regi-
onerna for att hjdlpa dem att férbattra upptagandet av EU-
medel. Sarskilt de medel som finns kvar fran programperioden
2007-2013. Gruppen planerar ocksa att titta narmare pa
nagra av regionerna som mottagit mycket finansiering, men
som uppvisar liten ekonomisk tillvaxt. "Vi maste analysera
vad som hander har”, sager hon.

Pa en lite mer dvergripande niva har kommissionaren for
avsikt att mobilisera tekniskt bistand, expertis och radgiv-
ning, bland annat via mekanismen for territoriellt samarbete,
for att hjalpa forvaltningsmyndigheterna att definiera stra-
tegier, projekturval och projektforberedelser som ar i linje
med de strategi- och resultatvillkor som har fastslagits for
den nya programperioden.

"Framfdr allt vill jag ge relevant stdd for utnyttjandet av alla
nya regelmassiga majligheter och finansiella instrument”,
tillagger hon.

Vi &r helt och hallet med pa allt som kan underlatta livet
for stodmottagarna, daribland foérenklingar. Vi kan dock inte
slappa alltfér mycket pa kontrollen. Vi har ett ansvar gent-
emot skattebetalarna att sakerstalla att pengarna spende-
ras pa ratt satt. Det &r en fraga om balans.”

"Ndsta ar vill jag uppratta en férenklingsgrupp som ska se
till att det gar snabbare och effektivare for pengarna att na
de slutliga stédmottagarna, i synnerhet sma och medelstora
foretag.”

God forvaltning och nolltolerans
mot bedrageri

Under utfragningen i Europaparlamentet i oktober lyfte
kommissiondren fram vikten av att sakerstélla god forvalt-
ning i tilldmpningen av ESI-fonderna och tillampa nollto-
lerans mot bedragerier.

”Jag tror valdigt mycket pa férebyggande atgarder. Detta kan
exempelvis ske genom lamplig utbildning och utbyte av god
praxis i Europa. Vi behover i synnerhet forbattra den adminis-
trativa kapaciteten hos en rad olika férvaltningsmyndigheter
nar det géller offentliga inkdp och statligt stod”, forklarar hon.

"Dessutom maste vi uppmuntra till ytterligare resultatgransk-
ningar. Detta ar viktigt for att hela tiden forbattra var politik
och séttet den svarar upp mot manniskornas behov.”

Nar det galler forebyggandet av bedragerier, lyfter kommis-
siondren fram behovet av att framja transparens och 6kad
ansvarighet. "Det &r viktigt att vi undviker nationell Gverregle-
ring och att lagga till onédiga bérdor som doljer och komplicerar
i stallet for att férhindra missbruk av vara resurser”, sager hon.

Nytt meddelande om stadspolitik

Den nya kommissiondren haller helt med om att det ar viktigt
att staderna integreras mer i sammanhallningspolitiken.

"Min foregangare dndrade generaldirektoratets namn sa att
den stadspolitiska aspekten skulle ingd, och jag stéder detta
fullt ut. Nasta ar vill jag utarbeta ett meddelande dar var ambi-
tionsniva vad galler stadspolitik faststalls. Meddelandet ska
innehalla analyser av aktuella initiativ, daribland pilotatgarder
och URBACT-natverket, samt nya regelmadssiga mdéjligheter for
att framja integrerade program pa stads- och lokalniva.”



»Besok pa det nya nationella institutet Horia Hulubei for fysik och karnteknik
i Bukarest, med Eugen Tedorovici, rumansk minister for EU-medel (ldngst upp, tredje
fran héger), samt besék vid den nya tunnelbanelinjen i Warszawa, tillsammans med
Warszawas borgmdstare Hanna Gronkiewicz (ldngst ned, andra fran vanster).

Makroregionala strategier

"Utvecklingen av makroregionala strategier, som den for
omradet kring Adriatiska och Joniska havet, visar tydligt att
regionalpolitikens fokus har utvidgats till att omfatta bade
medlemsstater och tredje lander sa att gemensamma regi-
onala utmaningar kan l&sas”, forklarar Cretu.

"Men hur bedémer man dessa programs resultat? Vilka andra
regioner kan gynnas av detta tillvdgagangssatt”, fragar hon.

99 1ustitutionell kapacitet, god for-
valtning och starka offentliga och
privata partnerskap ir, enligt min
asike, viktigare dn pengar. De dr
avgorande for utformningen och
genomforandet av en framgangsrik
sammanhallningspolitik. ,,

» CORINA CRETU - EU-KOMMISSIONAR MED
ANSVAR FOR REGIONALPOLITIK

Makroregionala strategier och havsomradesstrategier ar
en ny intressant metod, dar medlemsstater och regioner far
mojlighet att samla sina resurser och tillsammans hantera
gemensamma utmaningar med hjalp av nya territoriella kon-
stellationer.
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"Tidiga resultat fran strategierna fér Ostersjdregionen och
Donauregionen visar att deltagarna blir alltmer medvetna
om fordelarna med detta tillvagagangssatt och borjar
utveckla ett starkt ansvarskannande och engagemang’,
sager hon. "Detta galler sarskilt miljéfragor. Hav och floder
kanner inte till nagra administrativa granser.”

"Strategin for omradet kring Adriatiska och Joniska havet
har precis lanserats, och vi kommer senare att lansera en
strategi for Alpregionen”, forklarar hon. "Det ar viktigt att vi
foljer upp dem noggrant, mater resultaten och lar oss av
erfarenheterna innan vi gar vidare.”

Energiunion och en digital inre marknad

Kommissiondren betonar att sammanhallningspolitiken ocksa
ar nyckeln till genomférandet av visionerna om den europe-
iska energiunionen och den digitala inre marknaden.

"Inte minst for att sammanhallningspolitiken kommer att
avsdtta narmare 40 respektive 14 miljarder euro i EU-st6d
for vart och ett av dessa omraden.”

"Férutom pengarna kan vi bidra till energiunionen pa manga
satt. Vi kan till exempel sékerstélla ett decentraliserat sys-
tem fér energiproduktion fran fornybara kallor pa det lokala
planet, samt framja smarta system och energieffektivitet
i byggnader, vilket ocksa kan fa stora effekter i form av
lokala arbetstillfallen.”

"Nar det galler den digitala inre marknaden ska vi inte bara
paskynda utvidgningen av bredbandsnaten. Annu viktigare
ar det att stimulera efterfragan pa nya tjanster och anvand-
ningsmajligheter och i synnerhet stodja digitala féretag dar
skickliga ungdomar har mojlighet att visa vad de kan.”

Vagen framat

"Den moderniserade sammanhallningspolitiken &r utformad
pa ett sadant s&tt att den verkligen gor skillnad i EU-medbor-
garnas liv, sarskilt genom att framja ekonomisk tillvéxt och
sysselsdttning i regionerna”, betonar Corina Cretu.

"Vi har en spannande uppgift framfor oss. Det vi behdver
gora nu ar att koncentrera oss pa en snabb och bra férhand-
ling om de operativa programmen och se till att samman-
hallningspolitiken verkligen hjélper oss ur den ekonomiska
krisen och skapar de arbetstillfallen som sa val behévs.”

PMER INFORMATION
: http://ec.europa.eu/commission/2014-2019/cretu_en
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HANTERA DESSA UTMANINGAR

Europa star i dag infér manga utmaningar pa energifronten med de——-—
stora energisikerhetsproblem som uppstar vid sidan om de langvariga
hoten som klimatférandringarna medfor. Alla dr de uttryck for behovet

av att férdandra vara konsumtionsménster, spara energi och féorbéttra
resurseffektiviteten. EU:s sammanhallningspolitik utgér en central del

av lésningen pa dessa problem eftersom den tillhandahaller finansiering

och strategisk drivkraft for att fa till stand viasentliga forédndringar.

Ett av de viktigaste resultaten av den reformerade samman-
hallningspolitiken har varit inférandet av obligatoriska mal
for investeringar som stoder omstéllningen till ett utsldpps-
snalt samhalle, med fokus pa energieffektivitet och forny-
bara energikallor.

Till foljd av detta spelar energieffektiviteten och utvecklingen
av fornybara energikallor en mycket viktig roll i de partner-
skapsavtal som ingds med medlemsstaterna om deras
planerade anvandning av de europeiska struktur- och inves-
teringsfonderna.

Av aktuella data framgar det att Europeiska regionala
utvecklingsfonden (Eruf) och Sammanhallningsfonden kom-
mer att bidra med ndarmare 38 miljarder euro i investeringar
i ett utslappssnalt samhalle. Detta ar mer an dubbelt sa
mycket jamfort med finansieringen under perioden 2007-
2013 (se diagrammet pa sidan 10).

For EU som helhet 6vergar detta ocksa markant de minimi-
tilldelningar som det nya regelverket kréver (ndstan 50 pro-
cent mer an vad som kravs), vilket bekraftar det faktum
att medlemsstaterna lagger stor vikt vid investeringar pa
detta omrade.

Framja ett utslappssnalt samhadlle

Stod till ett utslappssnalt samhalle innefattar investeringar
i energieffektivitet i offentlig infrastruktur, bostéader och fore-
tag, produktion och anvandning av fornybar energi, smarta
distributionsnat och hallbar rorlighet i staderna, samt forsk-
ning och innovation pa dessa omraden.

Stodet fran de europeiska struktur- och investeringsfonderna
tillgangliggor betydande summor till lokala och regionala
myndigheter och andra organ, som sedan kan investeras
efter behov i insatser for hallbar energi.

Denna finansiering kan genereras tillsammans med andra
kallor som privata investeringar, for att understddja stora
investeringsprojekt. | manga fall ar ESIF-finansieringen det
centrala elementet i ett finansieringspaket och det som utlé-
ser investeringen.

Sammanhallningspolitiken och
klimatforandringarna

Att forebygga eller minska klimatféréndringarnas effekter
ar en strateqisk prioritet for EU och gar i spetsen for dver-
gangen till ett utsldppssnalt och energisakert samhalle.
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Miljovanligt byggkluster
Det miljovanliga byggklustret i Niederdsterreich
ar ett natverk med de mest innovativa lokala
foretagen inom alla omraden av energieffektivt
och hallbart byggande, renovering, energihan-
tering och energiteknik. Klustret syftar till att
hantera utmaningarna pa dessa omraden och
skapar forbindelser mellan yrkesutévare inom
: bygg- och anlaggssektorn och forskare. Klustret
PBASSE-NORMANDIE/FRANKRIKE har mottagit EU-st6d pa 1 miljon euro.

Tidvattenenergi
Havsenergi ar en av prioriteterna i strategin
for smart specialisering fér Basse-Normandie,
Frankrike. ONEM (Ouest Normandie Energies
Marines) bildades 2012 for att framja och
organisera utvecklingen av havsbaserad energi
i omradet. Organisationen har redan bidragit
till utvecklingen av ny teknik for att ta till vara
pa tidvattenenergin. Prototyper av Alstom och
andra foretag har testats, och anlaggningar
kommer att upprdttas i industriell skala. 2030
vantas tidvattenindustrin skapa cirka 3700
arbetstillfallen i regionen.

| EU har man enats om att minst 20 procent av budgeten pa Dessutom lade kommissionen - till féljd av den politiska kri-
960 miljarder euro fér perioden 2014-2020 ska anvandas sen i Ukraina och den dvergripande betydelsen av en stabil
for atgarder som har med klimatféréndringar att géra. Detta och riklig energiforsérjning for EU:s medborgare och fére-
ar ungefar tre ganger sa mycket som de 6-8 procent som tag — i maj 2014 fram ett forslag till energisékerhetsstrategi
lades pa detta omrade 2007-2013. for EU. Denna bygger pa en ingaende studie av medlems-
staternas energiberoende.
Europa arbetar hart fér en drastisk minskning av vaxthus-
gasutsldppen och dr en viktig global férebild som uppmunt- De sammanhallningspolitiska investeringarna ska inte bara
rar andra lander att gora likadant. fungera som ett viktigt verktyg for att hjdlpa medlemssta-
terna att uppna Europa 2020-malen, déribland de &vergri-
For att uppna EU:s klimat- och energimal infor ar 2020 om pande malen for klimat och energi, utan ocksa bidra till en
minskade utslapp av vaxthusgaser (20%), en 6kad andel for- tryag energiférsorjning, vilket &ven poangteras i kommissio-
nybar energi (20%) och &kad energieffektivitet (20%) maste nens meddelande om en europeisk strategi for energitrygghet.
investeringstakten tka rejélt under perioden fram till 2020.

2030 &rs politiska ram for klimat och energi som EUs led-  Miljovanlig tillvaxt
are kom 6verens om i oktober 2014 vill sakerstélla fort-
satta framsteqg i riktning mot ett utslappssnalt samhélle De betydande investeringar som kravs for att minska energi-

med nya mal om minskade utslapp av vaxthusgaser (40 %), anvandningen och 6ka andelen férnybara energikallor har stor
en 6kad andel fornybar energi (27 %) och 6kad energieffek- potential att generera nya féretag och affarsmdjligheter som
tivitet (309%). framjar ekonomisk tillvaxt och skapar arbetstillfallen. Denna

typ av investeringar ger redan nu Europa en konkurrensfordel
Den syftar ocksa till att etablera ett konkurrenskraftigt och pa en rad omraden.
sakert energisystem som tillhandahaller energi till 6verkom-
liga priser fér alla konsumenter, 6kar sakerheten i EU:s ener- Den globala efterfragan pa miljoteknik, miljévanliga produk-
giférsorjning, minskar vart beroende av importerad energi ter och tjanster, samt hallbar design, vantas ¢ka snabbare
och skapar nya mojligheter till tillvaxt och arbetstillfallen. under de kommande aren. Varldsmarknaden, som i nuldget
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berdknas vara i storleksordningen 1,15 biljoner euro per ar,
kan nastan férdubblas, med en genomsnittlig uppskattning
for 2020 pa cirka 2 biljoner euro per ar(%).

EU:s medlemsstater och regioner kan utnyttja dessa majlig-
heter genom att kliva in pa denna véxande marknad. For att
kunna goéra detta maste de investera mer i utvecklingen av
forskning, innovation och foretagsamhet pa omraden som
hallbar energi, ekosystemtjanster och ekoinnovation.

Hur framgangsrik dvergangen till ett innovationsbaserat,
utsldappssnalt och resurseffektivt samhadlle verkligen blir,
styrs i hog grad av beslut som fattas pa regional och lokal
niva. Regionalpolitiken kommer att bli avgérande for hur val
potentialen i EU:s regioner och stader kan mobiliseras for
att sarskilja tillvaxten fran en dveranvandning av resurser,
i synnerhet via forsknings- och innovationsstrategierna for
smart specialisering (RIS3).

Stad till infrastruktur med "smart energi”

Det viktigaste instrumentet for energiinfrastrukturinves-
teringar pa EU-niva ar fonden fér ett sammankopplat
Europa, som kommer att avsatta 5,85 miljarder euro for
forbattring av det transeuropeiska energinatet (TEN-E) fér
perioden 2014-2020. Dessutom kommer sammanhall-
ningspolitiken att stédja investeringar i infrastruktur for
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Kalla: Europeiska kommissionen

smart energidistribution, lagring och transmissionssystem,
framst i mindre utvecklade regioner.

Detta kan omfatta investeringar i fraga om bade elektrici-
tet och gas, under férutsattning att dessa bidrar till utveck-
lingen av smarta system och kompletterar investeringar som
stoder omstallningen till ett utsléappssnalt samhalle.

Enligt prelimindra uppskattningar kommer cirka 2 miljarder
euro av Eruf att avsattas till sddana investeringar, vilket
utgor ett viktigt bidrag till en trygg energiférsoérjning.

Locka privata investeringar
med hjdlp av EU-stéd

EU:s sammanhallningspolitiska stéd ska kompletteras med
nationell offentlig och privat samfinansiering. Medlems-
staterna har gett uttryck for ett politiskt atagande att tillata
en viktigare roll for finansiella instrument som an, garantier
eller riskkapital under perioden 2014-2020.

Anvandandet av finansiella instrument i sammanhallnings-
politiken har stadigt 6kat. Under perioden 2007-2013

(1) "Connecting Smart and Sustainable Growth through Smart Specialisation -
A practical guide for ERDF managing authorities”™:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/presenta/
green_growth/greengrowth.pdf


http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/presenta/green_growth/greengrowth.pdf
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/presenta/green_growth/greengrowth.pdf

anvandes de tio ganger sa mycket som under 2000-2006.
| de pagaende diskussionerna om programmen bor medlems-
staterna évervdga foérdelarna med att anvanda finansiella
instrument som en potentiellt mer effektiv och hallbar form
av stod for energiinvesteringar genom anvandandet av finan-
siella instrument pa det regionala, nationella och/eller euro-
peiska planet. Faktum ar att detta &r en sektor dar finansiella
instrument kan vara sarskilt lAmpade - och framgangsrika.

Bidrag kan anvandas for att komplettera stodet, exempelvis
for omfattande renoveringar av byggnader som évergar mini-
mikraven pa energiprestanda, for att hjalpa till att utveckla
innovativ teknik eller hantera de sociala problem som i manga
regioner forvarrats av krisen, till exempel branslefattigdom.

| projekt som exempelvis Housing Europe (European Federation
of Public, Cooperative & Social Housing), anvénder bostads-
rattsforeningar Eruf-stod som havstang for privat finansiering
av renoveringsarbete som syftar till att spara energi, vilket det
brittiska Retrofit South East-programmet (?) &r ett exempel pa.

Holdingfonden JESSICA, som upprattats med hjalp av bidrag
fran Eruf, finansierar energieffektiviseringen av flerlagen-
hetshus i Litauen och erbjuder en kombination av subven-
tionerade lan och bidrag.

| Estland har det finansiella instrumentet KredEx (Estlands kre-
dit- och garantifond) upprattats genom att flera olika finan-
sieringskallor kombinerats: Eruf, Europaradets utvecklingsbank
och KredEx egna medel. KredEx samarbetar med utvalda finan-
siella intermedidrer for att erbjuda lan med lag ranta.

Energieffektivitet i byggnader

Det ar mycket viktigt att hantera energiférbrukningen i euro-
peiska byggnader. Nastan 409% av den slutliga energifér-
brukningen - och 36% av alla utslapp av vaxthusgaser — ar
kopplade till byggnader, kontor, butiker och andra byggnader
inom den offentliga och privata sektorn. For att EU ska uppfylla
sina klimatforandringsmal och energimal krévs det déarfor en
stor och varaktig 6kning av de offentliga och privata investe-
ringarna i byggnader.

Under perioden 2014-2020 kommer det sammanhallnings-
politiska stodet att spela en viktig roll i moderniseringen av
byggnader, daribland energieffektivitet och anvédndandet
av fornybar energi i byggnader. Sadana investeringar med-
for ocksa viktiga fordelar i fraga om regional utveckling,

(2) "Bostadsinvesteringar med stdd fran Europeiska regionala utvecklingsfonden
2007-2013 - Bostader i omraden med hallbar stadsutveckling™:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/
housing/2013_housing_study.pdf
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konkurrenskraft, tillvaxt och arbetstillfallen och minskning
av energifattigdomen.

Den urbana dimensionen

Under perioden 2007-2013 blev den "urbana dimensionen”
en integrerad del av sammanhallningspolitiken. Omkring
72% av EU:s befolkning bor i stader, storre samhéllen och
fororter, en siffra som kommer att ha stigit till dver 80%
2050. Stadsomraden ar platser dar ekonomin vaxer, arbets-
tillfallen skapas, fororeningar bildas och knappa resurser
anvands.

Alla stadsomraden ar potentiella stodmottagare till de sam-
manhallningspolitiska medlen och kommer troligtvis att
beviljas 6ver halften av sammanhallningspolitikens budget
under perioden 2014-2020. Dessutom kommer cirka 370
miljoner euro att avsattas till att testa och genomféra inn-
ovativa lésningar for att beméta utmaningarna i fraga om
hallbar stadsutveckling.

Strategisk planering och effektivt
genomfdrande

Inom ramen for den reformerade sammanhallningspolitiken
kommer investeringarna pa energiomradet att vara mycket
battre samordnade med de nationella strategierna an tidi-
gare. Det &r faktiskt en forutsattning att de planeras i enlighet
med de nationella handlingsplanerna for energieffektivitet
och de nationella handlingsplanerna for energi fran férnybara
energikallor. Den har typen av strategisk planering innebar att
anslagen for olika typer av energiinvesteringar varierar mellan
olika medlemsstater och avspeglar skillnader i fraga om
den totala mangden tillgéngliga medel, nationella behov och
prioriteringar.

Nar alla sammanhallningspolitiska program ar pa plats
kommer utvecklingen och genomférandet av hogkvalitativa
projekt pa energiomradet att vara av avgérande betydelse.
For detta kommer det att krdvas ett fortsatt engagemang
fran regionala och nationella energimyndigheter och intres-
senter. EU:s makroregionala strategier (fér Ostersjéregionen,
Donauregionen och omradet kring Adriatiska och Joniska
havet) och de europeiska territoriella samarbetsprogram-
men kan ha en viktig roll i detta avseende genom att ytter-
ligare framja och stodja energifragor med energisdkerhet
och energieffektivitet som nyckelprioriteringar.

»MER INFORMATION
: http://ec.europa.eu/regional_policy/activity/
: energy/index_sv.cfm


http://ec.europa.eu/regional_policy/activity/
energy/index_sv.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/activity/
energy/index_sv.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/housing/2013_housing_study.pdf
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/housing/2013_housing_study.pdf

»OPEN DAYS

»REGIONALA PARTNERS
SOM NARVARAR VID
OPEN DAYS 2014

2014-2020 och finalisering av nya investeringspla-
ner samlades regionala partners inom ramen for
sammanhallningspolitiken vid OPEN DAYS 2014 f6r
att delta i dver 100 workshops och evenemang och
diskutera de olika aspekterna for implementering av
de nya investeringsreglerna.

Den 12:e europeiska veckan for regioner och stader — OPEN
DAYS - anordnas varje ar av generaldirektoratet for regio-
nal- och stadspolitik tillsammans med regionkommittén och
lockade i ar 6ver 5000 manniskor till Bryssel mellan den
6 och 9 oktober.

Representanter fran 200 regionala parter och stader samla-
des i Bryssel under detta fyra dagar langa evenemang under
temat "Vaxa tillsammans - Smarta investeringar for
manniskor”. Olika hégskolor, féreningar och andra intresse-
rade organisationer deltog ocksa i evenemanget. Intresset
fran pressen var stort, med dver 250 narvarande journalister.

Evenemanget hade éver 700 talare, varav 110 var valda poli-
tiker. Over 100 workshops anordnades, tillsammans med 47
sidoevenemang och natverkssessioner. For de som inte kunde
narvara personligen, streamades manga sessioner online.

Lokala evenemang i hela Europa

OPEN DAYS anordnades dven denna gang med kring 300
lokala evenemang under féljande slogan: "Europa ar min
region/stad”.

Dessa evenemang, med @mnen kopplade till EU:s samman-
hallningspolitik, Europa 2020 och gréansoverskridande samar-
bete, startade i september och varade till slutet av november
och lockade en publik pa kring 30000-40000 personer.
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En viktig tidpunkt for
sammanhallningspolitiken

Arets OPEN DAYS anordnades i borjan av den nya program-
perioden for genomférandet av EU:s budget 2014-2020, samt
kort innan den nya Kommissionen skulle tilltréda, med Ruma-
niens Corina Cretu som kommissionar for regionalpolitik.

Konferensens slogan om "att vaxa tillsammans - smarta
investeringar for manniskor” valdes for att understryka vik-
ten av effektiv implementering av europeiska struktur- och
investeringsfonder (ESIF) av lokala och regionala myndig-
heter och formanstagare. Strukturerade partnerskap och
riktade investeringar ar nu viktiga férutsattningar for att pa
basta satt ta till vara pa den nya resultat- och malinriktade
sammanhallningspolitiken inom EU.

"OPEN DAYS &r det perfekta exemplet for att visa upp vikten
av delad forvaltning inom ramen for europeiska struktur-
och investeringsfonder”, sa fére detta kommissionaren for
regionalpolitik Johannes Hahn.

"Denna strategi har skapat starka relationer, inte bara mel-
lan den Europeiska kommissionen och medlemsstaterna,
utan dven mellan nationella, regionala och lokala myndig-
heter med intressenter. Den har inkluderande strategin och
partnerskapsprincipen ligger bakom framgangarna med
sammanhallningspolitiken.”

"Genom den delade férvaltningsprincipen och partnerskaps-
strategin kan sammanhallningspolitiken leverera pa faltet,
mobilisera resurser och skapa dgandeskap. Det &r ocksa tack
vare detta som sammanhallningspolitiken kan bidra till vara
gemensamma europeiska mal. Reformen har gjort samman-
hallningspolitiken till ett instrument fér hantering av alla de
utmaningar som kommer i var vag, fram till 2020 och senare.”

Ordférande for regionkommittén (CoR) Michel Lebrun under-
strok att "Nu dr det dags att leverera och det ar exakt det



OPEN
DAYS

\

som dessa OPEN DAYS kommer att handla om: leverans av
mervarde fér EU-medel fér vara regioner och stader. [...] "Att
vaxa tillsammans - smarta investeringar fér manniskor” ar
det som réknas nu - lat oss inte glémma det - for dem som
ansvarar fér majoriteten av programmen som ska lanseras
under perioden 2014-2020."

Under OPEN DAYS utgdr de workshops och seminarier som
erbjuds en ovarderlig plattform fér diskussion och informa-
tionsutbyte om de nya séatten att arbeta med den reforme-
rade politiken. | och med att cirka 500 ESIF-finansierade
EU-program forbereds for lansering, krdvs ett annu narmare
samarbete mellan offentlig forvaltning pa alla styrnivaer
for att garantera en effektiv hantering.

Prominenta tal

Konferensen dppnade med en serie huvudanféranden som
framhéavde de senaste resultaten av regional och urban
utveckling i Kommissionens sjdtte sammanhdllningsrapport.

OECD:s generalsekreterare José Angel Gurria presenterade
den senaste OECD-forskningen i sina rapporter Regional
Outlook 2014 och Regional Well-being, som bada utgavs
i samband med evenemanget. Dessa rapporter innehaller
en vardefull sammanstéllning av information om hur krisen
paverkar regionerna, status pa lokala finanser och reger-
ingsreformer.

Dessutom presenterades dven Luc van den Brandes rap-
port till kommissionar Hahn om tilldmpning av flernivastyr-
ning och partnerskapsprincip inom ramen fér 2014-2020
ESIF-programmering (se artikel pa sidan 27), samt 2014 ars
utgdva av den regionala Grsboken.

Oppningssessionen foljdes av ett gemensamt méte mellan
regionkommitténs utskott for territoriell sammanhallnings-
politik (COTER) och Europaparlamentets utskott for regional
utveckling (REGI), dar man diskuterade amnet "Fa stdder och
regioner att komma tillbaka pa sparet tillvaxt och konver-
gens - Hur ska de nya instrumenten for sammanhallnings-
politik anvdndas pa basta satt”.
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»Under Master Class diskuterade
doktorander och unga forskare
framtida sammanhallningspolitik
och identifierade omraden for

—framtida forskning.

Medlemmarna i de bada kommittéerna analyserade, till-
sammans med representanter fran europeiska lokala och

regionala myndigheter, tilldmpningen av det sammanhall-
ningspolitiska paketet 2014-2020. Sessionen fokuserade dven
pa nya instrument, som till exempel integrerade territoriella
investeringar (ITl) och gemenskapsledd lokal utveckling (GLU)
i regionerna, samt hur stader och regioner kan gora det basta
av tillgéngliga instrument.

Diskussionen fokuserade i synnerhet pa hur man ser till att
de lokala och regionala myndigheterna har den kapacitet
som kravs for att implementera de nya europeiska struktur-
och investeringsfonderna (ESIF) och hur férmanstagare kan
stddjas i detta omrade.

Deltagarnivan bekraftade att OPEN DAYS &r platsen for dem
som dr involverade i regionalpolitik.

Enligt den aterkoppling som tillhandahélls av enkaten efter
evenemanget visade det sig att deltagarna uppskattade
delandet av djupgaende information, utéver den som kan
hdmtas pa den europeiska kommissionens webbplatser.

OPEN DAYS-evenemanget hade deltagare fran hela varlden,
vilket aterigen visade pa fordelarna med att vara en del av
ett blomstrande regionalpolitiskt samhadlle.
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Master Class ar ett gemensamt initiativ och anordnas av
generaldirektoratet for regional- och stadspolitik och regi-
onkommittén i samarbete med Regional Studies Association
och ar éppen for doktorander och unga forskare inom ramen



for regional- och stadspolitik. Programmet med foreldsningar
och moduler leds av kanda akademiker pa faltet regional-
och stadspolitik, samt experter fran EU-institutionerna.

| ar hade 29 deltagare fran universitet i 16 av EU:s med-
lemsstater och tre icke EU-lander valts ut for att delta i Mas-
ter Class.

Master Class-programmet fokuserade pa tre teman:
Reform av EU:s sammanhallningspolitik och dess effekter
pa regional- och stadsutveckling i EU.

Bygga administrativ kapacitet och partnerskap pa lokal
niva.
Utmaningar for europeiskt territoriellt samarbete.

En World Café-session om framtida utveckling fér EU:s sam-
manhallningspolitik.

Under sessionerna, som modereras av tjansteman fran Kom-
missionen, regionkommittén och akademiker, delades del-
tagarna in i grupper som fokuserade pa de olika omradena
i Master Class.

Gruppen som fokuserade pa reformer, styre och forvaltning
av EU:s sammanhallningspolitik understrék behovet av en
mer tvarvetenskaplig strategi for styre och lokal utveckling.
De talade om behovet av battre partnerskap och flernivastyr-
ning, som bdttre skulle kunna representera lokala preferenser.

Gruppen presenterade fem punkter for vagledning av fram-

tida forskning:
Stdrka legitimiteten fér sammanhallningspolitiken genom
effektiv inblandning av lokala intressenter. Forskning bér
fokusera pa karaktdren pa ett effektivt grasrotsengage-
mang.
Utveckla nya begreppsmassiga strategier som tar hansyn
till olikheterna i Europas regioner. Forskning ska forbise
statiska strukturer och fokusera pa dynamiken i processen
for utveckling och implementering av policyer.
Kort- och langsiktiga effekter av makroekonomiska villkor
i svaga regioner ska utvarderas. Forskning ska undersoka
kontraproduktiva konsekvenser pa regional niva.
Omfokusera policyens syfte, fran ekonomisk tillvaxt till
regional utveckling. Istallet for kortsiktiga jobbinitiativ, bor
forskningen fokuseras pa tillhandahallande av sociala
tjdnster, modernisering av infrastruktur och offentlig for-
valtning, osv., for att motverka ekonomisk stagnation.
Undersdk resultatet av integrerad finansiering: och utvar-
dera om tematisk koncentration ger ett battre resultat an
foregdende utbredda mangfald av initiativ.
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En andra grupp fokuserade pa administrativ kapacitetsupp-
byggnad och diskuterade vikten av god forvaltning. Dessa
forskare drog slutsatsen att administrativ kapacitet hade
blivit en nyckelsituation for framgangsrik implementering
av bade europeisk och nationell politik - men att forskning
skulle kunna bidra till en battre forstaelse av de olika kom-
ponenterna i administrativ kapacitet.

Gruppen foreslog en vidare begreppsformulering och for-
tydligande av begreppet god férvaltning. De belyste bristen
pad indikatorer och metodik vid matning av inflytandet av
utvecklingspolitik.

Deltagarna féreslog ett starkare fokus pa minskat politiskt
ingripande i offentlig forvaltning. Mer forskning féreslogs
om rollen av politiskt ledarskap och medborgarsamhalle for
att garantera etablering av en kapabel, konkurrenskraftig
och flexibel offentlig forvaltning.

En tredje grupp diskuterade problemen med territoriellt sam-
arbete. Diskussionen fokuserade pa processen for gransé-
verskridande samarbete, eftersom den absorberar 6ver 70%
av EU:s stdd for territoriellt samarbete och troligen involve-
rar 6ver 909% av akademisk forskning om studier om terri-
toriellt samarbete.

Gruppen identifierade inter alia foljande fragor om territo-
riellt samarbete som relevanta fér framtida forskning:
Gransoverskridande styre.
Uppbyggnad av kapacitet i program for territoriellt sam-
arbete.
Hur ska framgangar/misslyckanden inom ramen for terri-
torellt samarbete matas.
Definiering av en typologi fér olika grénsrelaterade verk-
ligheter for att erbjuda en variation i programmen.
Definiering av en enhetlig metodik for datainsamling.

Avslutningsvis foreslog gruppen att framtida forskning
inte bara ska handla om praktiska fragor, utan aven ta han-
syn till en akademisk synvinkel och saledes strava efter att
starka kopplingarna till teorin.
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PTERRITORIELLT SAMARBETE

PTERRITORIELLT SAMARBETE
UNDER REFORMERAD
SAMMANHALLNINGSPOLITIK

VAD INNEBAR PERIODEN 2014-2020 FOR INTERREG?

= e Interreg utvecklades forst
Ja’uerres som ett gemenskapsinitiativ
1990 med en budget pa 1 miljard EUR och exklusivt
griansoverskridande samarbete och utvecklades till
ett formellt "mal” i europeisk sammanhallningspolitik
ar 2000. Under aren har Interreg utvecklats till ett
moget instrument for att stodja samarbete mellan
parter over gridnserna: mellan regioner lokaliserade
vid EU:s interna och externa grédnser, regioner lokali-
serade inom transnationella omraden och regioner
inom de 28 medlemsstaterna som dnskar lara av
andra for att framja smart och hallbar utveckling.

v
UTVECKLING
AV INTERREG

Idag startar den femte programperioden fér Interreg
och under 2015 firar vi 25-arsjubileum. Nu representerar
Interreg 6ver 10 miljarder euro — inom ramen for dver
100 samarbetsprogram - investerade i samarbeten mellan
regionala och territoriella samarbetsparters, samt arbets-
marknadens och naringslivets parter. Interreg har medférd
manga férandringar: det har bidragit till att [éka gamla sar
och forandrat tankesatt, det har byggt broar éver granser
och kulturer, de har framhéavt vikten av att leta efter gemen-
samma tillgangar tillsammans och det har skapat en dkta
kansla av tillhorighet och solidaritet i manga regioner.

Interreg-programmen efterfragas ocksa for att bidra till
reformen av sammanhallningspolitiken infér den nya peri-
oden 2014-2020. Ett mer strategiskt tillvdgagangssatt,
battre och tydligare resultat och stérre koncentration fér en
storre effekt, ar alla nya utmaningar for involverade parter
hos bade program- och projektpartners.

1990-2020

»INTERREG | PINTERREG Il : PINTERREG IIl : PINTERREG IV :PINTERREG YV
1990-1993 :1994-1999 2000 2006 : 2007-2013 2014 2020
JURIDISK INTEGRERAD | FORORDNING EGEN
STATUS GEMENSKAPSINITIATIV OM STRUKTURFONDERNA FORORDNING
FORMANER FOR 11 15 27
MEDLEMSSTATER 1 1 —sedan— | —sedan— — sedan— 28
(INTERNA GRANSER) 15 25 28

BUDGETATAGANDE :
(Il AKTUELLA PRISER)

1,1 MILJARDER 3,8 MILJARDER

. 5,8 MILJARDER | 8,7 MILJARDER : 10,1 MILJARDER
ECU ECU : : =

EUR EUR EUR
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INTERREG 2014-2020

. 101
2 L

MILJARDER EUR AV
MAL FOR EU:S

351,8

MILJARDER EUR FOR
NINGSPOLITIK

4

SAMMANHALLNINGS-
POLITIK (2013
ARS PRISER)

»GRANSOVERSKRIDANDE
INTERREG VA

SAMARBETSPROGRAM

INTERNA GRANSER
MILJARDER €

INTERREG IPA
INSTRUMENT FOR

FORANSLUTNING MILJONER €

INTERREG ENI
INSTRUMENT
FOR EUROPEISKA

GRANNSKAP MILJONER €

*ERDF-bidrag

Varfor samarbeta?

| linje med artikel 174 i férdraget om Europeiska unionen
bidrar ERUF-fordraget till att minska olikheter mellan utveck-
lingsnivaerna i EU:s regioner, och i synnerhet dar utveck-
lingen ligger efter i vissa regioner: landsbygdsomraden,
omraden som paverkats av industriell 6vergang, regioner
som lider av allvarlig och permanent naturliga eller demo-
grafiska handikapp, 6ar, gransoverskridande omraden och
bergsregioner. Darfor finansierar Eruf ocksa gransoverskri-
dande, transnationella och interregionala program for att
stddja den harmoniska utvecklingen av unionens territorium,
utdver stodinvesteringar for tillvaxt och arbetstillfallen (det
forsta malet for sammanhallningspolitiken 2014-2020),
under malet for europeiskt territoriellt samarbete (det andra
malet for sammanhallningspolitiken 2014-2020) (*).

(1) Forordning for europeiskt territoriellt samarbete: Europaparlamentets
och radets foérordning (EU) nr 1299/2013 fran den 17 december 2013
om specifika bestammelser till stoéd for den europeiska regionala
utvecklingsfonden for malet for europeiskt territoriellt samarbete,
0JEU L 347 fran den 20 december 2013, s. 259.

: PTRANSNATIONELL
INTERREG VB

SAMARBETSPROGRAM

© MILJARDER €
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2

AV DEN TOTALA
BUDGETEN FOR

SAMMANHALLNINGS-

POLITIK

: PINTERREGIONAL
INTERREG VC

4

— INTERREG EUROPA
— INTERACT

— URBACT

— ESPON

»0,5

MILJARDER €

SAMARBETS-
PROGRAM

En tredjedel av EU:s befolkning bor i gransomraden langs 38
interna granser som fortfarande ofta paverkas av geogra-
fiska, sprakliga, administrativa och juridiska barriarer. | vissa
gransomraden maste Interregprogrammen fortfarande laka
historiens arr och férvandla "fiender” till "grannar” och skapa
ett varaktigt fortroende. De mer integrerade stegen mot sam-
arbete bidrar till en mer harmonisk territorial utveckling
genom att skapa levande och fungerande villkor som kan
bidra till att bibehalla méanskligt kapital och kunskap i grans-
omradena och locka innovativa foretag. Ett samarbete kan
bidra till att mer effektivt tillsammans utnyttja outnyttjad
potential och gynna ekonomisk utveckling i ofta perifera regi-
oner. Det bidrar ocksa till att hantera gemensamma territorier
tillsammans och ddarmed erkdnna de granslosa egenskaperna
hos naturliga element som t.ex. vatten och luft.

Samarbete i stérre regioner tillfor ocksa en viktig ytterligare
europeisk dimension for regional utveckling. stora funktio-
nella omraden maste analyseras tillsammans pa europeisk
niva, sa att prioriteter och strategiska svar tas fram och
atgardas. Avslutningsvis bidrar samarbetet till skapande av
natverk i de 28 EU-medlemsstaterna fér att utveckla god
praxis och underlatta utvaxling av erfarenheter med fram-
gangsrika regioner. Att ldra av varandra &r en sann tillgang
som delas av europeiska regioner.
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PBELGIEN/FRANKRIKE/IRLAND/STORBRITANNIEN
InTraDE — Intelligent Transportation
for Dynamic Environment

InTraDE-projektet, finansierat inom ramen for nordvastra
Europas Interreg IV B-program, forbéattrar forbindelserna
i regionen genom att framja intelligent och hallbar trans-
port och ICT-lésningar.

InTraDE utformar ett nytt koncept i intelligenta autonoma for-
don fér att autonomt hantera och vagleda frakttransporter
inom lokala omraden i regionala hamnar fran nordvastra Europa,
och som testas i hamnarna i Radicatel (Frankrike), Dublin (Irland),
och Oostende (Belgien).

En socioekonomisk konsekvensanalys har visat att fordonet har
fordelar i jamforelse med befintliga containerroutingsystem och
att det framgangsrikt optimerat den process och det utrymme
som kravs for att lasta och lossa fraktcontainrar, med anpassning
till befintlig infrastruktur.

Projektet har genererat ett betydande kunskapskapital som kommer
att inkorporeras i en tvaarig internationell mastersutbildning i robot-
teknik och transport, som ska undervisas pa engelska och erbjudas
av Polytech-Lille och Ecole Centrale de Lille. Programmet kombine-
rar en rad praktiska applikationer genom teknologiska testbankar
som holonomiska robotar, robotmanipulatorer och intelligenta auto-
noma fordon som gors tillgdngliga pa bada institutionerna for anda-
mal som experimentering och ytterligare utveckling.

PMER INFORMATION
http://www.intrade-nwe.eu/

»BELGIEN/FRANKRIKE
Gransoverskridande
sjukvard

OVER

& 15000
yPATIENTER

| 6ver 20 ar har samarbetssyste-
men som stods av Interregpro-
grammet haft som malsittning
att férbattra atkomsten till sjuk-
vard fér personer som bor i det
fransk-belgiska griansomradet
genom att stdarka den medicinska
och sjukvardsrelaterade kapaci-
teten i bada linderna och genom
poolning av utrustning.

UPPSKATTAS
HA KORSAT
GRANSEN FOR
BEHANDLING
UNDER 2013.

Ett ramverksavtal, som forhandlats fram mellan Frankrike och
Belgien 2002 och som tradde i kraft 2011, skapade "sjukvardsre-
gioner” som gav invanarpatienter méjligheten att fa behandling
pa bada sidor av den fransk-belgiska gréansen, fritt fran adminis-
trativa eller ekonomiska hinder. 2013 uppskattas det att over
15000 patienter korsade gransen for behandling, cirka 6000 han-
dikappade franska patienter vistades pa en belgisk vardinrattning
och 6ver 500 gransoverskridande medicinska ingrepp utfordes via
de mobila akut- och intensivvardstjansterna pa bada sidor av gran-
sen. De andra tva avtalen genomgar fér narvarande ratificering
med hansyn till akut ldkarvard och vardtjéanster for handikappade
personer.

Det nya Interregprogrammet férvantas uppfylla ett visst antal

behov och utmaningar:

» IT-administration av patienter via deras sjukforsékringsbolag;

» ramverksavtal med hansyn till repatriering av kroppar tillhérande
patienter som avlidit pa andra sidan gransen;

» utveckla samarbete for hantering av behoven hos aldre och per-
soner i beroendestallning;

» gransoverskridande projekt for framjande, forebyggande och
patientutbildning;

» forbattra kommunikationen av projektresultat.



http://ec.europa.eu/regional_policy/en/projects/regiostars/
http://www.intrade-nwe.eu/
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INTERREG KONTRA LANDSSPECIFIKA PROGRAM

LANDSSPECIFIK

SAMMANHALLNINGSPOI:ITIK =
FOR JOBB OCH TILLVAXT

INTERREG

SAMMANHALLNINGSPOLITIK =
FOR TERRITORIELLT SAMARBETE

SAMMA KRAV PA
RESULTATORIENTERING

TEMATISK
KONCENTRATION

TEMATISKA

Interreg under reformerad
sammanhallningspolitik

Sammanhallningspolitiken fér perioden 2014-2020 har
genomagatt betydande reformer for att uppna storre effekt.
Med det 6vergripande malet att bidra till att leverera malen
for smart och hallbar tillvéxt inom ramen for Europa 2010 pa
ett mer strategiskt och integrerat satt: Investeringar under
Europeiska regionala utvecklingsfonden (Eruf) koncentreras
darfor till fyra nyckelomraden: innovation och forskning, den
digitala agendan, stod till sma och medelstora foretag och
den koldioxidsnala ekonomin. Interregprogrammen bidrar
direkt till denna koncentrationssatsning, samtidigt som deras
specifika fokus pa forbattring av ett institutionellt samarbete
over granserna behalls.

For att garantera maximal effekt for tillgangligt EU-stéd,
fokuserar den reformerade sammanhallningspolitiken &nnu
mer pa mal och resultat genom tydliga, transparenta och
madtbara syften och mal och ett 6kat fokus pa utveckling.
Man efterfragar aven mer strategiska interregprogram for att
definiera battre och tydligare resultat.

..MEN INGEN

RESULTATRESERV

.MEN LANDSSPECIFIKA REGLER
(80 °/0 AV ICKE TEKNISK ASSISTANSBUDGET
FOR EN KONCENTRATION PA MAXIMALT
4 TEMATISKA MAL)

.PLUS NAGRA SPECIFIKA
INVESTERINGS-
: PRIORITERINGAR

MED BLAND ANNAT DIALOG MELLAN
: INSTITUTIONER OCH MEDBORGARE

En viktig malsattning under den har nya perioden ar att starka
samarbetet mellan olika stédinstrument, program och sam-
arbetsmekanismer, som t.ex. makroregionala strategier. De
nya Interregprogrammen ska stdrka sina kopplingar till natio-
nella och regionala program och visa en stérre 6verensstam-
melse med nyutvecklade makroregioner.

Slutligen fokuserar den reformerade sammanhallningspo-
litiken pa foérenkling genom upprattande av en gemensam
uppsattning regler for alla europeiska struktur- och investe-
ringsfonder, samt enklare bokféringsregler, tydligare regler
for stodberattigande och mer malinriktade rapporteringskrav.
Man uppskattar att dessa forslag till forenkling av Interreg-
programmen avsevart kan minska stédmottagarnas admi-
nistrativa bérda.

»MER INFORMATION
: http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperate/
: cooperation/index_en.cfm


http://ec.europa.eu/regional_policy/en/projects/regiostars/
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperate/cooperation/index_en.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperate/cooperation/index_en.cfm

PNYHETER

PNYHETER

[| KORTHET]

UTBYTE AV
ERFARENHETER
OM FINANSIELLA
INSTRUMENT

Arets Open Days omfattade en panelsession
dar arbetet med FIN-EN-projektet presente-
rades — "Dela finanstekniska metoder” - ett
initiativ mellan 13 institutioner, som var och
en representerar en viss EU-region. Denna
unika produkt, som &r samfinansierad av Eruf
genom samarbetsprogrammet Interreg IV C,
har uppmanat till en interregional utvaxling av
erfarenhet om finansiella instrument (FI) och
har analyserat styrkor och svagheter i dessas
implementering.

FIN-EN avslutades i december 2014 och det
ar dags for projektet att se framat pa anvand-
ningen av Fl infor den nya programperioden.
Projektets sammanfattning identifierar sex
omraden som ger utrymme for ytterligare
atgarder: kapacitetsbyggande, kontinuitet, flex-
ibilitet, generering, tidpunkt och certifiering.

: P MER INFORMATION

FIN-EN riktlinjer och sammanfattning:
. http://www.fin-en.eu/index.php/fin/
: guidelines/

Se aven projektprofilen pa FIN-EN

i Panorama 47.

NYA RAPPORT OM
"NORTHERN IRELAND
IN EUROPE”

Rapporten lanserades i Bryssel den 3 november 2014 och utgor en viktig
milstolpe i en relation som fordjupats anda sedan beslutet 2007 av dava-
rande ordférande fér Kommissionen José Manuel Barroso om upprat-
tande av en arbetsgrupp foér Nordirland inom institutionen. Den person
som representerar regionen vid den gemensamma lanseringen, Malcolm
McKibbin, chef foér Nordirlands statsférvaltning, sa att den nya rapporten
bekraftar Nordirlands 6kade europeiska engagemang, som arbets-
gruppen skapats for att underlatta”. Infor framtiden tillade han att ”...vi
vill stérka vart europeiska engagemang, med mer ambitiosa mal i férhal-
lande till stédfinansiering, en stérre beslutsamhet att gora var rost hord
inom ramen fér utveckling av europeisk politik och att géra var region till
en partner att rakna med for andra inom EU”. Ursprunget till arbetsgrup-
pen foér Nordirland ligger i avtalet att ateruppratta maktdelningsarrang-
emang i Nordirland i maj 2007, vilket involverade de tva storsta politiska
partierna, Democratic Unionist Party (DUP) och Republican party, Sinn Fein
(SF). Kommissionens ordférande Barroso erbjod sig att inrdtta en arbets-
grupp inom kommissionen som skulle hjalpa Nordirland att dra mer nytta
av EU och delta mer aktivt i EU:s politiska process for att skapa mer
valstand. Arbetsgruppen har varit mycket flexibel och den ursprungliga
gruppen med 10 kommissionstjanster ékades senare till 18. Den senaste
rapporten baseras pa ett férelaggande till Northen Assembly tidigare
under 2014 om resultatet av arbetsgruppens sjudriga existens.

»MER INFORMATION
. http://ec.europa.eu/regional_policy/activity/ireland/report2014.pdf


http://ec.europa.eu/regional_policy/activity/ireland/report2014.pdf
http://www.fin-en.eu/index.php/fin/guidelines/
http://www.fin-en.eu/index.php/fin/guidelines/

1. ADELA NISTORA, Portugal: Projekt: Marina of Ponta Delgada, Sdo Miguel,
Azores, Portugal — EU-stéd: Eruf

2. |[EVA VIKSNE, Lettland: Projekt: Nytt t&g i Riga som kér passagerarna fran
den ena kusten till den andra - EU-stdd: Eruf

3. KRISTINA GRIGUOLE, Litauen: Projekt: Geologisk undersskning i Litauen —
EU-stod: Eruf

© »Affischen pa sidorna 22-23 kan fas i Al-format vid
. forfragan till regio-panorama®@ec.europa.eu
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EUROPE IN MY
REGION FOTOTAVLING

EU-stod bidrar till att l6sa manga olika slags problem
i Europa, fran forbattring av transportldankar och stad till
sma och medelstora foretag till investeringar i en renare
miljo, utveckling av nya produkter och forbattring av utbild-
ning och kunskaper. Den arliga fototdvlingen Europa i min
region avser belysa det fantastiska arbete som gérs i pro-
jekt dver hela Europa med hjdlp av EU-stod, samt att under-
soka vad dessa projekt betyder for lokalsamhallena.

2014 ars tavling dgde rum under sommaren i sociala medier,
precis som under foregaende ar. Bidragen laddades upp pa
onlineplattformen och var sedan foremal for 6ppen omrost-
ning. Totalt var det éver 100000 unika besok pa Faceboo-
kapplikationen, dver 1 000 foton skickades in, vilka fick éver
14000 roster.

»1 002

tavlingsbidrag fran

»14 268

roster
]
vinnare

p27

lander

»106474

unika besdkare till appen
i sociala medier

En oberoende jury bestaende av yrkesverksamma inom foto-
grafi och sociala medier valde tre vinnare bland 100 foton
som fick de flesta rosterna, samt ett urval av 50 "jokrar”.
Vinnarna var Adela Nistora fran Portugal, Kristina Griguolé
fran Litauen och leva Viksne fran Lettland som vardera
erholl kamerautrustning till ett varde av 1 000 euro och en
resa for tva till Bryssel. De mottog sina priser av kommissi-
ondr Hahn vid en ceremoni under Open Days - den Europe-
iska veckan for regioner och stader i Bryssel i oktober - och
berattade da sina historier om vad som lag bakom vinsten.
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PESI-FONDER

»KAPACITETSBYGGNAD

STARKANDE AV DEN ADMINISTRATIVA
FORMAGAN ATT HANTERA DE EUROPEISKA
STRUKTUR- OCH INVESTERINGSFONDERNA

Inforandet av de nya bestiammelserna inom ramen
for sammanhallningspolitiken 2014-2020 har satt
fokus pa medlemsstaternas kapacitet att fullstin-
digt anpassa sig till de nya kraven pa anvindning av
Europeiska struktur- och investeringsfonder (Esi).
Detta har en direkt inverkan pa medlemsstaternas
formaga att korrekt implementera sina investerings-
program och uppna b&sta majliga resultat. Mot denna
bakgrund har ett antal initiativ lanserats av EU-kom-
missionen for att hjdlpa medlemsstaterna med att
6ka den administrativa kapaciteten och atgarda pro-
blem med implementering vid behov.

PTRAINING EU-
MEDLEMSSTATERNAS
EXPERTER OM DE
NYA REGLERNA

Som en del av férberedelserna for den nya program-
perioden och for att stddja EU:s medlemsstaterna med
tolkning och tillampning av de nya bestammelserna har
EU-kommissionen lanserat en serie utbildningsevenemang
for hantering, certifiering och granskning av myndigheter
som hanterar de Europeiska strukturfonderna (dvs. Eruf, ESF)
och Sammanhallningsfonden.

Utbildningen fokuserar pa nyckelelementen i EU:s sam-
manhallningspolitiks juridiska ramar fér 2014-2020 och
organiseras i tva moduler: en for programmering och
implementering; den andra for hantering av ekonomisk

24

Kollegial inldrning dr

ett av de bista sitten att
utveckla ritt kunskaper
och kompetens.
> DANUTA JABEONSKA

forvaltning och andra kontrollfragor. Utbildningen forutsat-
ter att deltagarna redan besitter en del kunskap. Darfor har
utbildningsprogrammet utformats for att uppmuntra till ett
erfarenhetsutbyte mellan deltagarna och dven ett samspel
mellan deltagarna och tjansteman vid EU-kommissionen.

Utbildningen l6per fran 2014 och fram till bérjan av 2015
med ett forvantat deltagande av 6ver 500 experter fran alla
EU:s medlemsstater.

»MER INFORMATION

. Allt utbildningsmaterial, inklusive presentationer

: och poddsandningar, finns tillgangligt pa webbplatsen
: for GD Regional- och stadspolitik:

: http://ec.europa.eu/regional_policy/what/

: future/experts_training_en.cfm


http://ec.europa.eu/regional_policy/what/future/experts_training_en.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/what/future/experts_training_en.cfm

PKONTAKT MED
OCH LARDOM
FRAN MOTPARTER

Direktkontakt med tjinstemin
frin Kommissionen ir mycket
viardefullt, eftersom det ir

en mojlighet ate lira fran vara

motparter i andra linder.
> GABRIELA HILKOVICOVA

Aterkoppling fran utbildningen visar att medlemsstaternas
experter ar glada dver att mota motparter fran andra lan-
der. Mojligheten att ldra kdnna kommissionstjansteman pa
ett mer personligt plan ar ocksa uppskattat.

"0Om jag har en fraga eller ett problem i framtiden kan jag
bara ringa en ansvarig person i Bryssel for ett informellt
samtal. Det kommer att férenkla sa mycket”, sager Piotr
Wolski, fran Marshall’s Office vid Zachodniopomorskie
voivodship, Polen. "Genom att ha direktkontakt vet vi ocksa
exakt vad som eftersoks. Nar jag kommer tillbaka ska jag
informera mitt team om vad jag lart mig.”

Gabriela Hilkovicova fran metodikavdelningen vid den
slovakiska myndigheten understrok ocksa vardet av utbild-
ningen. "Trots att vi redan vet mycket, finns det manga nyan-
ser och detaljer i dessa processer som kraver en tydlig
forstdelse. Direktkontakt med tjansteman fran Kommis-
sionen ar mycket vardefullt, eftersom det ar en méjlighet
att lara fran vara motparter i andra lander.”

panorama [VINTER 2014 » NR 51]

PNY PLAN FOR
KOLLEGIALT
UTBYTE MELLAN
EXPERTER INOM
REGIONALPOLITIK

Utbildning ar ett férsok att underlatta forberedandet for
hantering av Esi-fonder for programperioden 2014-2020
och GD regional- och stadspolitik arbetar parallellt med ett
annat initiativ som riktar in sig pa att uppratta en plan for
ett mer systematiskt utbyte av erfarenheter mellan olika
EU-medlemsstater.

Inom EU &r cirka 24 000 anstallda involverade i implemen-
teringen av den Europeiska regionala utvecklingsfonten
och sammanhallningsfonden. Tillsammans har dessa per-
soner kunskaper och ovarderlig expertkunskap som kan och
bor utvaxlas i syfte att ytterligare forbéttra forvaltningen
av investeringsprogrammen. En nyligen utford studie som
genomforts pa uppdrag av GD regional- och stadspolitik
bekraftade att det finns en stor efterfragan pa ett instru-
ment for kollegialt kunskapsutbyte bland de enheter som
forvaltar Eruf och sammanhallningsfonden.

Uppfylla behoven for kapacitetsbyggande
i medlemsstaterna

Allt bérjade med en behovsanalys (*). | bérjan av 2014
genomfordes en enkdt och en serie djupgdende intervjuer
dar man fragade EU:s medlemsstater om deras behov for
kapacitetsbyggande med hansyn till férvaltning av europe-
iska struktur- och sammanhallningsfonder. Resultatet av
denna frageanalys var otvetydig. Ungefar halften av res-
pondenterna bekraftade behovet av ytterligare kapacitets-
byggande och nastan alla respondenter (90%) ansag att ett
nytt instrument pa EU-niva for att underlatta kollegialt kun-
skapsutbyte skulle vara ett vardefullt komplement till befint-
liga atgarder (t.ex. utbildning och konsultverksamhet).

Studien avsldjade ocksa att vissa typer av institutioner
- namligen regionala eller sektoriella férvaltningsmyndig-
heter, samt férmedlande organ - har ett sarskilt intresse for
utvaxling av expertkunskap eftersom de har mindre atkomst
till professionella natverk i jamforelse med gransknings-
myndigheter eller samordnande organ.

(1) Den fullstandiga rapporten finns tillganglig online:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/
studies/pdf/cees_en.pdf
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PESI-FONDER

En annan intressant punkt som kom upp till féljd av analy-
sen var att institutioner i alla medlemsstater sag sig sjdlva
som bade potentiella férmanstagare och experter.

REGIO PEER2PEER - en pilotplan for utbyte

Med hansyn till behovsanalysen avser GD regional- och
stadspolitik att lansera en pilotplan, "REGIO PEER2PEER”,
som finansierar upp till 100 utbyten mellan offentliga tjans-
teman som forvaltar Eruf och sammanhallningsfonden i EU:s
medlemsstater.

Denna plan finansierar utbyten som ar av kortsiktig natur
och riktad mot éverforing av handfast expertis och god
praxis med fokus pa konkreta fragor. Dessa utbyten kan
ske i form av ett studiebesdk, ett expertuppdrag eller en

POPEN DAYS 2014
— FOKUS PA KOLLEGIAL
INLARNING

Kollegialt kunskapsutbyte som ett verktyg for att gynna
administrativ kapacitet inom ramen fér sammanhallnings-
politik diskuterades under en av de workshops som erbjods
vid Open Days 2014. | denna workshop delade representan-
ter fran EU-medlemsstaternas myndigheter sina erfaren-
heter av, och lardomar fran, deltagande i projekt med
kollegial assistans, dar Kommissionen presenterade det nya
projektet som ar under utarbetande.

Talare och representanter fran publiken var 6verens om for-
delarna med kollegialt kunskapsutbyte med hansyn till éver-
forande av handfast kunskap och skapande av langvariga
relationer. Danuta Jabtonska, en expert fran den polska
administrationen som assisterar de kroatiska myndigheterna,
understrok t.ex. vikten av den "manskliga faktorn” vid hante-
ring av europeiska struktur- och investeringsfonder och
uttryckte asikten om att "kollegialt kunskapsutbyte ar ett av
de béasta satten att utveckla ratt kunskaper och kompetens”.

Dobrinka Mihaylova, chef vid granskningsmyndigheten
i Bulgarien, delade den framgangsrika erfarenheten fran sin
organisation som arbetar med kollegor i andra medlems-
stater for att starka sin administrativa kapacitet pa revi-
sionsomradet, t.ex. genom att delta i gemensamma
revisionsprojekt dar de lar sig av kollegor och diskuterar
arbetsprocedurer. Hon understrék att ”... de nya vanskaperna
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workshop. Man stravar efter att upprdtta en plan som
erbjuder snabb assistans och skonar anvédndarna fran
byrdkratiska och logistiska hinder. Det nya instrumentet
for kollegialt kunskapsutbyte kommer ocksa att ha inbyggda
funktioner for kvalitetssakran och utvardering. Detta
instrument drar nytta av infrastrukturen och bygger pa erfa-
renheten hos TAIEX (Byran for tekniskt bistand och informa-
tionsutbyte), som ar ett vdletablerat instrument. Samtliga
medlemsstater kan ansdka. Ansdkan kan komma fran alla
institutioner som utévar forvaltnings- och kontrollfunktio-
ner med hansyn till Eruf eller sammanhallningsfonden.

Pilotprojektet for kollegialt kunskapsutbyte ska lanseras
2015 och bedrivas under en tvaarsperiod. | slutet av pilot-
fasen ska resultaten av detta initiativ noga utvarderas for
att faststalla framtiden fér instrumentet.

"REGIO PEER2PEER”
FINANSIERAR UPP TILL

— 100 —
UTBYTEN

BLAND OFFICIELLA
TJANSTEMAN

och delade erfarenheterna gjort intryck pa oss alla. | vart
dagliga arbete stoter vi pa utmanande fragor dér vi efter-
soker praktiska lésningar. Jag ser manga méjligheter for oss
alla med det nya instrumentet for kollegialt kunskapsutbyte.”

Presentationerna och debatten i denna workshop pekade pa
ett antal férutsattningar som maste vara pa plats for ett
framgangsrikt utbyte av expertkunskap och varaktiga effek-
ter. Nyckeln till framgang vilar pd ett gemensamt intresse
i drendet, ett grundligt férberedande arbete fér planering
av uppdraget och valdefinierade behov och forvantade resul-
tat. Det ar ocksa viktigt att ldmna tillrackligt med utrymme
for flexibilitet vid implementering av utbytet och ta aktivt
agandeskap over inlarningsprocessen.
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»FLERNIVASTYRE

HUR SKA ROLLEN FOR REGIONER OCH STADER
STARKAS | SAMMANHALLNINGSPOLITIKEN?

den avgaende kommissionédren for regionalpolitik,
Johannes Hahn, visar vdagen framat for att starka
sammanhallningspolitiken genom ett forbéttrat fler-
nivastyre och partnerskap.

| sin rapport om "flernivastyre och partnerskap: Van den
Brande-rapporten”, som publicerades i oktober 2014, bely-
ser Luc Van den Brande, som ar sarskild radgivare till
Kommissionens Johannes Hahn, en serie satt genom vilka
en storre samstamdhet kan uppnas genom Europa
2020-strategin for att garantera battre samstamdhet mel-
lan strategin och de nya partnerskapsavtalen. Han foreslar
ocksa en serie riktlinjer for hur kulturen med flernivastyre
och partnerskap ytterligare kan starkas inom andra EU-
policyer med en territoriell dimension.

Som Van den Brande sdger: "Det dar min seridsa overtygelse
att viktiga strukturella reformer endast kan genomforas
genom valriktade, samlade och samordnade atgarder mel-
lan bade offentliga och privata aktérer pa alla nivaer. Den
moderniserade sammanhallningspolitiken for 2014-2020
ar utan tvekan exemplarisk i detta avseende.”

Vitbok

Rapporten bygger pa en serie initiativ som avser starka
principerna fér styre och partnerskap.

Regionkommittén antog en vitbok om flernivastyre 2009,
med fdljande definition: "samordnad institutionell atgard
av Europeiska unionen, medlemsstaterna och lokala och
regionala myndigheter, baserad pa partnerskap och inriktad
pa att inrdtta och genomféra EU-politik.”

Nyligen antog regionkommittén en "Stadga om flernivastyre
i Europa”. Den avser framja respekten for denna princip
genom alla faser av policyskapandet pa bade EU- och

LUC
VAN DEN
BRANDE

SARSKILD RADGIVARE
TILL KOMMISSIONS-
LEDAMOT JOHANNES
HAHN

Van den Brande var Flanderns ministerpresident fran
januari 1992 till juli 1999. Han ar medlem i regionkom-
mittén sedan 1994 och var ocksa regionkommitténs ord-
forande 2008-2010. Han tog initiativet till att skapa
Flanders Institute for Biotechnology (VIB) och innehar
dven positionerna som ordférande vid Flanders-Europe
liaison agency, ordférande vid Flanders Technology Inter-
national/Technopolis och ordférande for VRT (Flanders
statliga Radio/TV-natverk).

medlemsstatsniva. Over 150 regionala och lokala myndig-
heter har redan anmalt sig till stadgan och ett véxande antal
beslutsfattare har uttryckt sitt stéd.

Bindande princip

Stadgan utg6r &nnu inte en bindande princip. Detta kan
endast ske genom EU-lagstiftning. Den grundldggande
principen har emellertid inforts inom ramen for férordningen
om gemensamma bestdmmelser som nu ligger till grund
for verksamheten inom ramen for Europeiska struktur- och
investeringsfonder. Medlemsstaterna maste nu organisera
ett partnerskap i alla programstadier och pa alla nivaer.
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FLERNIVASTYRE
BYGGA EUROPA
| PARTNERSKAP

"Vi efterstravar ett nytt samarbete mellan europeiska insti-
tutioner och ekonomiska och sociala aktérer, samt mellan
olika maktnivaer — pa nationell, regional och lokal niva.
Framforallt efterstravar vi ett starkt ledarskap, en form
av ledarskap som utmarks av en kapacitet att uppratthalla
en drlig och fruktsam dialog med medborgarna.”

Van den Brande paminner om att EU, vad galler styre,
gradvis utvecklats fran en "top-down-modell” till en mer
inkluderande modell, som involverar en stérre mangd soci-
ala och ekonomiska aktorer. Under tidens gang har regio-
nala och lokala myndigheter ocksa fatt mer mojligheter
att bidra fran grasrotterna till EU:s integrationsprocess.
De spelar en viktig roll i manga medlemsstater i delad
forvaltning av Esi-fonderna och vid inrattande och imple-
mentering av OP.

2000 antog EU-kommissionen sin vitbok om europeiskt
styre som belyste fem principer fér god forvaltning av EU:s
politik, dvs. 6ppenhet, deltagande, ansvar, effektivitet och
samstamdhet. Hansyn till alla dessa principer genom EU:s
politiska cykel ar ett viktigt ytterligare steg mot att sam-
ordna EU-mal och 6ka dgandeskap bland samhallspartners.

Van den Brande argumenterar att den nya MLG-baserade
sammanhallningspolitiken bér fungera som inspirationskalla
infor granskningen av Europa 2020 nasta ar. Granskningen
ar ett "utmarkt tillfalle att 6ka dgandeskapet av strategin
och for att garantera ett battre genomférande pa plats”.

Europeisk uppforandekod

Den europeiska uppforandekoden fér partnerskap bidrar med
annu ett viktigt steg framat for forbattring av gemensamt
engagemang och dgandeskap av sammanhallningspolitik.

Koden definierar mal och kritierier som gor det majligt for
medlemsstaterna att implementera flernivastyre och part-
nerskapsprinciper, men lamnar nédvandig flexibilitet for
praktiska implementeringsarrangemang som ska faststallas
av medlemsstaten i fraga.
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Effekt pa PA

Filosofin om flernivastyre och forstarkt partnerskap paver-
kar nu inte bara de operativa programmen, utan dven de
nya partnerskapsavtalen.

En forsta utvardering av partnerskapsavtalen 2014-2020,
med héansyn till MLG och partnerskapsprinciper, visar att det
i allméanhet inte forekommer nagra grundlaggande problem,
enligt rapporten. Medlemsstaterna implementerar emeller-
tid MLG och partnerskapsprinciper pa olika satt, inom funk-
tionen for sin institutionella bakgrund, administrativa
kapacitet, expertkunskap, osv. Oberoende av land, finns det
tillrackligt med flexibilitet for att anta systemen fér sam-
manhallningspolitiken enligt nationella institutionella arrang-
emang.

Tio medlemsstater konsoliderade ytterligare befintlig MLG
och partnerskapskultur redan pa plats och ytterligare tio
astadkom ytterligare forbattringar. | atta andra medlems-
stater finns det fortfarande ett tydligt utrymme for forbatt-
ring av MLG och partnerskapskulturen i framtiden.

7-stegsplan

Van den Brande stddjer den plan som tagits fram av region-
kommittén i Atendeklarationen (}).

» 1. Ge strategin en territoriell dimension.

» 2. Nationella reformprogram i partnerskap.

» 3. Gora MLG till standardstrateqi.

» 4. Bringa samstamdhet mellan den europeiska
terminen och langsiktig investering.

» 5. Anvanda flaggskeppsinitiativen for Europa 2020
for forbattrad politisk samordning.

» 6. Mobilisering av stod for langsiktig investering,
for att garantera battre utgiftshantering.

» 7. Starka administrativ kapacitet for en mer
effektiv implementering.

Riktlinjer fér framtiden

Vid bérjan av sin nya mandatperiod har EU en verklig chans
att skapa en stark Europeisk union baserat pa ett intelligent
system for MLG och en delad partnerskapskultur, sager
Luc Van den Brande. Han raknar upp en serie atgarder for
att fora processen framat:

(1) Atendeklarationen om halvtidsoversynen av Europa 2020, gjord av
regionkommittén vid det sjatte europeiska toppmatet for regioner och
stader i mars 2014: http://cor.europa.eu/en/events/summits/Pages/
athens-2014-material.aspx
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, , Vid foérankring av MLG och part-

nerskap som vigledande principer
kommer sammahallningspolitiken
enligt mitt sitt att se det bereda
vag for andra EU-politiker/strate-
gier (med en stark territoriell dimen-
sion), som t.ex. (foregingaren till)
Europa 2020-strategin, EU:s
klimat- och energipolitik, utveck-
lingssamarbete, kvarterspolitik,
implementering av Stockholms-
programmet, konsolidering av
grundliggande rittigheterna,
fordjupandet av den enskilda
marknaden osv, for att bli helt
EU-omfattande och dgas pa

alla nivaer.

» LUC VAN DEN BRANDE - SARSKILD RADGIVARE
TILL KOMMISSIONSLEDAMOT JOHANNES HAHN
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» BEVISBASERAD MLG: Med hansyn till de olika institutio-
nella och konstitutionella arrangemang inom varje med-

lemsstat, existerar inget unikt MLG-arrangemang fér EU.
Systemet for utvardering maste inrdttas baserat pa resul-
taten. Regionkommittén utarbetar for narvarande resultat-
tavlor for MLG for att mata utvecklingen av MLG i specifika
EU-policyer.

» PLATSBASERAD MLG: For en mer inkluderande process ska
ingen urskiljning géras mellan konstitutionella regioner,

regioner med lagstiftande makt eller andra regioner. Part-
nerregioner till EU, kan enligt Van den Brande, brett iden-
tifieras enligt varje medlemsstats konstitutionella system.
»MOT EN MLG- OCH PARTNERSKAPSBASERAD UNION:
Implementering av stadga fér MLG i Europa pa alla férvalt-

ningsnivaer.

: PMER INFORMATION

: Flernivastyre och partnerskap:

: VAN DEN BRANDE-RAPPORTEN

. http://ec.europa.eu/regional_policy/upload/documents/
: Commissioner/VandenBrandeReport_08102014.pdf
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PLANDSBYGDSUTVECKLING

W QCH HALLBAR M[ILJO
0 EUROPA

“STOD FRﬂN EUROPEISKA JORDBRUKSFONDEN
FOR LANDSBYGDSUTVECKLING 2014-2020 %

.

| detta nummer fortsétter Panorama sin artlkelserle
om EU:s struktur- och investeringsfonder, och turen
har nu kommit till Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling (EJFLU). ESI-fonderna - Europe-
iska regionala utvecklingsfonden (ERUF), Samman-
hallningsfonden, Europeiska havs- och fiskerifonden
(EHFF) och Europeiska socialfonden (ESF) samt Euro-
peiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling
(EJFLU) - ar 2014-2020 de primédra EU-fonderna till
stod for jobb och tillvidxt i hela EU. De utgér ett
vdsentligt bidrag till Europa 2020-strategin for smart
och hallbar tillvixt for alla.

Europeiska jordbruksfonden fér landsbygdsutveckling finan-
sierar EU:s bidrag till landsbygdutveckling i hela EU. Den &r
en av tva grundpelare i den gemensamma jordbrukspoliti-
ken, som ocksa ger direktstdd till jordbrukare och stod till
jordbruksmarknader.

Bakgrund

Omkring 80% av EU:s territorium utgérs av landsbygd, och
den storsta delen av marken anvands for jordbruk eller tacks
av skog. Halften av EU:s befolkning bor pa landsbygden.
Landsbygden ar ocksa en kalla till rekreation, fritidsaktivi-
teter och gladje for manga manniskor som bor i stader och
tatorter. Precis som forr formar manniskans aktiviteter land-
skapet, och denna process pagar an i dag.

Landsbygdutveckling ar en central del i den gemensamma
jordbrukspolitiken, och under de senaste decennierna har
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» Landsbygdsutveckling: ett extpel pé vad
som kan astadkommas. PRIORITERING 4%
handlar om att ateruppratta, bevara och
forbéattra ekosystem som &r relaterade till
jord- och skogsbruk.

NATVERK v

Det europeiska ndtverket for landsbygdsutveckling
och medlemsstaternas nationella landsbygdsnatverk
lanserades 2008 och har utgjort — och kommer att fort-
sdtta utgora - viktiga bidrag till genomfdrandet av poli-
tiken for landsbygdsutveckling. Via sitt samarbete har
de visat att de har potential att spela en rad viktiga
roller for att 6ka vardet och kvaliteten pa genomféran-
det av planerna for landsbygdsutveckling. De har bidra-
git till att 6ka programmens samstammighet och har
resulterat i regelbundna utbyten av information och
praxis mellan aktérerna inom landsbygdsutveckling.
De har ocksa medverkat till arbetet med att bygga
upp kapacitet till stod for LEADER-strategierna och
bidragit i gemensamma analyser som har gett nyttiga
perspektiv pa europeisk och nationell niva. Under den
nya programperioden kommer ndtverket att bidra till
ytterligare férbattringar.

*
K
*
European Network for
Rural Development

den vuxit fram ur behovet att rikta jordbruksstédet mot kon-
kurrenskraft, diversifiering av ekonomiska maojligheter och
tillhandahallande av miljomassiga kollektiva nyttigheter,
kombinerat med ett erkdnnande av att jordbrukssektorn inte
kan betraktas isolerat fran den bredare landsbygdsekono-
min. Politiken for landsbygdsutveckling &r utformad sa att
den svarar upp mot stddmottagarnas behov. Projekten &r
vanligtvis sma och utspridda éver olika landsbygdsomraden.



Stod som tillgodoser
landsbygdsomradenas behov

Erfarenheten visar att utan sarskilt riktat stéd riskerar lands-
bygdens behov att tappa mark i konkurrensen med stddet till
tatorterna. Men det ar viktigt att landsbygdsomradena far
den uppmarksamhet de fortjanar. Vissa av dem kdmpar med
sarskilda utmaningar, till exempel fallande befolkningssiffror,
lagre utbildnings- och inkomstnivaer och otillfredsstéllande
infrastruktur och tjanster. EJFLU-atgarderna bidrar till att
utjamna olikheterna mellan stader och landsbygdsomraden.
Men potentialen ar stor i landsbygdsomradena och de tillhan-
dahaller manga viktiga privata och kollektiva nyttigheter, som
livsmedel och andra ravaror, vacker natur, ren luft och rent
vatten och behagliga platser dér méanniskor kan bo och arbeta.

EJFLU har en mycket viktig roll i att stddja ekonomiska, mil-
jomassiga och sociala aktiviteter pa landsbygden. Den star-
ker landsbygdsekonomierna genom att stimulera tillvaxten,
diversifiera de ekonomiska aktiviteterna och skapa arbets-
tillfallen. Den finansierar manga initiativ och landsbygds-
projekt, som syftar till att hoja livskvaliteten. Dessutom
forbattrar den och uppratthaller landsbygdsmiljon, forbatt-
rar hallbarheten och skyddet av naturresurser som jord, vat-
ten och biologisk mangfald och stdder tillhandahallandet av
kollektiva nyttigheter.

Sex prioriteringar

Mot bakgrund av aktuella och framtida utmaningar som EU:s
landsbygdsomraden star infor, har sex prioriteringar upprat-
tats for EJFLU. Detta ska sakerstalla att fonderna spenderas

panorama [VINTER 2014

dar de behdvs mest och att de politiska resultaten och

effektiviteten verkligen utvarderas. De sex prioriteringarna

ar féljande:

P 1. Uppmuntra éverféring av kunskap och innovation i fraga
om jordbruk, skogsbruk och landsbygdsomraden.

P 2. Framja l6nsamheten for jordbruk — av alla slag (lagland,
backar, berg, stora och sma) - i alla regioner, samt framja
en hallbar skogsforvaltning.

P 3. Forbattra organisationen av livsmedelskedjan, t.ex. bear-
beta och marknadsféra jordbruksprodukter, framja djur-
skydd och uppmuntra anvandning av riskhanteringsverktyg
bland jordbrukare.

) 4. Ateruppratta, bevara och forbattra ekosystem som &r
relaterade till jord- och skogsbruk.

P 5. Framja en effektiv resursanvandning och 6verganag till
ett koldioxidsnalt och klimatsakert samhadlle i sektorerna
for jordbruk, livsmedel och skogsbruk.

P 6. Framja social inkludering, minskning av fattigdomen
samt ekonomisk utveckling pa landsbygden.

Hur fungerar EJFLU i praktiken?

| bérjan av programperioden 2014-2020 utarbetar varje med-
lemsstat ett nationellt program for landsbygdsutveckling eller
en uppsattning regionala landsbygdsprogram fér medlems-
statens geografiska territorium. Sammanlagt kommer det att
finnas 118 landsbygdsprogram for den nya programperioden.

Programmen for landsbygdsutveckling utformas med
utgangspunkt i en analys av omradet och en identifiering av
landsbygdsomradets behov i forhallande till de sex priorite-
ringarna for landsbygdsutveckling, vilka bryts ned ytterligare
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PANTAL PROGRAM FOR
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Kalla: Europeiska kommissionen

i 18 fokusomraden. Mot bakgrund av detta utarbetas en stra-
tegi, dar man valjer ut de fokusomraden som ar bast [ampade
for den specifika nationella eller regionala kontexten.

Fokusomradena ar de viktigaste strukturella elementen
i varje program fér landsbygdsutveckling. De har minst ett
kvantifierat mal var, som ska uppnas via programmets
genomfoérande. Darefter forelas en uppsattning atgarder och
insatser, som tillsammans boér géra det majligt att uppna
malet. For att forbattra vattenkvaliteten kan det till exem-
pel behovas ett atgardspaket som omfattar markforvalt-
ningspraxis, radgivning och investeringar - alla med syftet
att minska urlakningen och avrinningen.

Hur stora belopp ar tillgangliga?

| EU-budgeten star EJFLU foér 95 miljarder euro for sjuars-
perioden 2014-2020. | praktiken utgor detta endast en del
av de pengar som kommer att finnas tillgangliga, eftersom
for varje euro som EU bidrar med &r medlemsstatens reger-
ing och/eller stédmottagaren skyldig att ge ett bidrag.
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LEADER-METODEN v

LEADER ar en grasrotsstrategi for lands-
bygdsutveckling, som initierats av lokala
atgardsgrupper. Under arens lopp har
denna metod visat sig vara ett effektivt
verktyg for att ge "vanligt folk” méjlighet
att utforska utmaningar och méjligheter som de stdlls infér,
komma med idéer och géra dessa idéer till verklighet.
Vardefulla erfarenheter fran perioden 2007-2013 imple-
menteras, sa att man kan utnyttja fordelarna med LEADER
pa ett effektivare satt under perioden 2014-2020 och
samtidigt dka delaktigheten.

LEADER

LEADER-strategin bygger pa sju principer:

1.0MRADESBASERAT: Arbetet sker i sma, homogena och
socialt sammanhadngande omraden.
2.GRASROTSBASERAT: Lokala aktérer utformar strate-
gin och valjer atgarderna.

3.PARTNERSKAP MELLAN OFFENTLIGA OCH PRI-
VATA: De lokala atgardsgrupperna bestar av en val avvagd
blandning av offentliga och privata aktdrer, som kan mobi-
lisera alla tillgangliga kompetenser och resurser.
4.INNOVATION: De lokala atgardsgrupperna ges flexi-
bilitet att infora nya férslag och metoder.
5.INTEGRATION: Ekonomiska, sociala, kulturella och
miljomassiga atgarder integreras, till skillnad fran med en
sektorbaserad strategi.

6.NATVERK: Larande mellan méanniskor, organisationer
och institutioner majliggors pa lokal, regional, nationell och
europeisk niva.

7.SAMARBETE: Olika LEADER-grupper samarbetar, t.ex.
for att utbyta erfarenheter, kunna komplettera varandra
eller uppna kritisk massa.

Storleken pa detta bidrag varierar i enlighet med den eko-
nomiska utvecklingen i medlemsstaten i fraga och typen av
aktivitet som finansieras. Ansvaret for att tillhandahalla
de medel som projekten kraver delas darmed mellan EU och
de nationella och lokala aktérerna. Dessutom har ett antal
medlemsstater avsatt en del av sitt direktstod till att 6ka
finansieringen for sina program fér landsbygdsutveckling.

Vilken typ av aktiviteter kan erhalla st6d?

Manga olika typer av atgarder och initiativ kan fa stoéd fran
EJFLU och féljande lista innehaller bara nagra exempel:

P 1. Ett bidrag till kostnaden for investeringar som syftar till
att forbattra den évergripande prestandan och hallbarhe-
ten for jordbruk, marknadsféring och bearbetning av jord-
bruksprodukter och investeringar i upprdttande och
utveckling av icke jordbruksrelaterade aktiviteter.

P 2. Radgivningstjanster som syftar till att hjalpa jord-
brukare, skogsarbetare samt sma och medelstora fore-
tag pa landsbygden att férbattra de ekonomiska och



INNOVATION v

INNOVATION AV OLIKA SLAG KAN VARA
EN DRIVKRAFT FOR UTVECKLING.

I malen i EU:s Europa 2020-strategi for tillvaxt understryks
vikten av att alla delar av Europa (bade landsbygden och
stdderna) utnyttjar denna innovationsdrivkraft lika mycket.
Nya produkter, tjanster, tekniker, processer och organisa-
tionsformer (m.fl.) kan 6ka lonsamheten for ett jordbruk
eller annat landsbygdsféretag, ge battre miljoskydd och
stdrka landsbygdsomradets sociala natverk.

Under perioden 2010-2014 har olika atgarder for utveck-

ling av landsbygden anvants i innovationens namn. Atgar-

der som syftar till kunskapsdverforing, radgivningstjanster,
investeringar i fysiska tillgangar eller samarbete har varit
sarskilt relevanta. Under de nya programmen kommer
dessa att starkas ytterligare.

miljdmadssiga resultaten och 6ka motstandskraften mot
klimatforéndringar.

» 3. Bidrag pa upp till 70000 euro som hjalp till féretags-
uppstart fér unga manniskor som etablerar sig som jord-
brukare och till upprattande av icke jordbruksrelaterade
aktiviteter pa landsbygden.

» 4. Yrkesutbildning i form av exempelvis workshops, kurser,
coachning, utbyten och besok pa jordbruk och skogsbruk.

» 5. 5tod for grundlaggande landsbygdstjénster och
fornyelse av alla typer av smaskalig infrastruktur, t.ex.
investeringar i fornybar energi, energibesparingar och
bredbandsinfrastruktur.

» 6. Uppréattande av producentgrupper och -organisationer
i avsikt att exempelvis anpassa producenternas produkter
och resultat efter marknadens krav, samt tillsammans
organisera forberedelse och forsaljning av produkterna.

P 7. Stod till markforvaltare som anvander jordbruksmeto-
der som pa ett positivt satt bidrar till miljéskydd och mins-
kade klimatférandringar.

» 8. Framjande av 6vergangen fran konventionellt jordbruk
till ekologiskt jordbruk.

P 9. Stad till markforvaltare som kompensation fér extra
omkostnader och forlorad inkomst till féljd av Natura 2000
och ramdirektivet for vatten.

P 10. Stod till jordbrukare i bergsomraden och andra omra-
den med naturrelaterade eller andra begrénsningar, for
att kompensera dem for extra omkostnader och férlorad
inkomst i forbindelse med begransningarna for jordbruks-
produktion i det berérda omradet.

» 11. Kompensation till jordbrukare som friviligt vidtar atgar-
der fér djurskydd utdver de atgarder som det befintliga
regelverket kraver.
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Resultat och historik

EJFLU ger ekonomiskt stod till markforvaltare sa att dessa
kan forvalta sin mark pa ett miljovanligt satt och samtidigt
leverera livsmedel till vara medborgare och skapa arbets-
tillfallen i jordbruks- och livsmedelssektorerna. Detta stod
ska se till att jorden dven fortsattningsvis brukas pa ett
fornuftigt och hallbart séatt, sa att den kan tillhandahalla
de kollektiva nyttigheter som samhaéllet forvantar sig, till
exempel fritidsaktiviteter, estetiska upplevelser, rekreation,
skydd av naturresurser (jord, vatten och biologisk mangfald)
och atgarder for att bekdmpa klimatférandringar. Allt detta
hjalper oss att se till att vi dverlamnar en sund planet till
framtida generationer.

Resultaten av EU:s utveckling av landsbygden ses badst nar
man besoker landsbygdsomraden. Jordbruken blir mer kon-
kurrenskraftiga, nya foretag bildas och landsbygden, vaxt-
och djurlivet och naturresurserna skyddas. Stodet for
landsbygdsutveckling forbattrar vagnatet till landsbygds-
omraden och ser till att tjanster som vatten, avlopp och soci-
ala faciliteter blir battre. Landsbygdsomradena utvecklar
en starkare forvaltning och livskvaliteten for manniskor
pa landsbygden forbattras.

Under perioden 2014-2020 ska stédet till landsbygdsut-
veckling ge effektivare resultat och skapa ett annu stérre
varde fér EU-pengarna.

»MER INFORMATION
: http://ec.europa.eu/agriculture/rural-
: development-2014-2020/index_sv.htm
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»EU-AGENDAN FOR STADER

»EU-AGENDAN
FOR STADER

KOMMANDE STEG

Det &r mer &n tva tredjedelar av EU:s befolkning.
Dessa stadsomraden star infér stora utmaningar pa
omradena transport och rérlighet, jobb och féreta-
gande, ekonomi och miljé, bostéder och sociala fragor
for att bara ndmna nagra fa. Med agendan for stiader
vidtar EU atgarder for att béttre integrera dessa
stadsrelaterade fragor i EU:s politik.

Vad handlar agendan for stader om?

Diskussionen om EU:s agenda fér stader har pagatt en tid
nu. Redan i 1997 ars meddelande "Mot ett program for sta-
der inom Europeiska unionen” (*) argumenterade Europeiska
kommissionen for att det behdvdes nya insatser for att
starka eller aterupprétta de europeiska stadernas roll som
platser for social och kulturell integration, som kalla till eko-
nomiskt valstand och hallbar utveckling och som grundpe-
lare for demokrati. Sedan dess har stadsutveckling fatt en
mer framtradande roll i EU-politiken, vilket marks sarskilt
vdl i den nya sammanhallningspolitiken.

Men komplexiteten i de stadsrelaterade utmaningarna fort-
satter att 6ka och allt fler manniskor bérjar argumentera
for att staderna i hogre grad ska involveras i utformningen
och genomférandet av EU-politiken och att denna maste
vara battre anpassad till den verklighet dar den ska genom-
foras. Detta avspeglas i de aterkommande kraven pa en
EU-agenda for stader. Som respons pa dessa dnskemal
anordnade Europeiska kommissionen CITIES Forum (?) for
att satta i gang en debatt om behovet av en EU-agenda
for stader. Eftersom forumet gav uttryck for tydliga krav pa
en agenda for stdder, antog kommissionen ett medde-
lande (°) som lanserade ett offentligt samrad om vilka cen-
trala element som bor inga i en EU-agenda for stader.

(1) "Mot ett program for stader inom Europeiska unionen”, KOM(97) 197, slutlig.
(2) http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/urban2014/index_en.cfm
(3) "De urbana aspekterna i EU:s politik — huvudpunkterna i en EU-agenda

for stader”, KOM(2014) 490, slutlig.
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»SLOVENIEN
Modern och miljovanlig
bostadsarkitektur
i Ljubljana.

»SPANIEN
= Trambaix in Barcelona
passerar Agbar Tower.

Offentligt samrad om de centrala
elementen i EU:s agenda for stader

Det offentliga samradet om agendan for stader inleddes
den 18 juli 2014 och avslutades den 26 september. Samra-
det tilldrog sig stort intresse och totalt mottog kommis-
sionen Over 220 svar. De svarande var privatpersoner,
offentliga myndigheter, privata foretag, internationella orga-
nisationer, organisationer i det civila samhallet och andra
typer av organisationer.

Femton medlemsstater har svarat, och dven om samra-
det officiellt ar avslutat inkommer det fortfarande svar
fran medlemsstater som har en annan timing i sina besluts-
processer.
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»TYSKLAND
Stadsodling i det
numer stangda
flygplatsomradet
Tempelhof, Berlin,
som ateruppbyggs
som stadspark.

Sex viktiga fragor stalldes:

» 1. Vilka ar de logiska grunderna till en EU-agenda fér stader?

» 2. Bor en EU-agenda for stader fokusera pa ett begransat
antal stadsrelaterade utmaningar eller utgéra en dvergri-
pande ram?

» 3. Utgor den europeiska modellen for stadsutveckling, sa
som den formuleras i "Morgondagens stader”, en tillrack-
ligt bra grund att bérja med?

» 4. Hur kan aktorerna i stader battre bidra till politikutveck-
ling och genomforandeprocesser pa EU-niva?

» 5. Hur kan man bast stddja en starkare urban och territo-
riell kunskapsbas och utbyte av erfarenheter?

» 6. Vilka roller ska de lokala, regionala, nationella och euro-
peiska nivaerna ha?
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Fragorna var generellt utformade for att nytillkomna akt6-
rer skulle ha méjlighet att delta i debatten, inte minst om
behovet av en agenda for stader. Svaren haller just nu pa
att analyseras och kommer att presenteras i en samman-
fattande rapport i slutet av 2014.

De forsta resultaten av samradet

Den forsta analysen visar mycket tydligt pa en bred enighet
om behovet av en EU-agenda for stader.

Samradet visade ocksa att det finns ett tydligt krav pa en

europeisk strategi for stadsutveckling pa flera omraden, till

exempel:

» for att forbattra samordningen av politiken;

» for att upprétta starkare kopplingar till medborgarna och
forbattra deras liv;

» for att forbattra genomférandet av 6verenskomna strategier;

» for att beméstra svara samhallsrelaterade utmaningar, till
exempel utveckla ett koldioxidneutralt samhéille.

Budskapet ar ocksa tydligt i fraga om vad som behdvs eller
inte. Ett stort antal svarande insisterar pa att subsidaritetsprin-
cipen maste respekteras och att ny lagstiftning bor undvikas.
EU-agendan for stader ska se till att staderna fullt ut kan bidra
till genomfoérandet av Europa 2020-strategin, men den far inte
inféra stranga ramar som bakbinder stadernas hander.

Det har utvecklats ett tydligt stéd fér en ny arbetsmetod som
ska se till att staderna involveras mer i EU:s politiska proces-
ser. Dessutom argumenterar manga for att detta ska kombi-
neras med ett fokus pa prioriteringar som &r sarskilt relevanta
for EU och dess stdder, sarskilt prioriteringar kopplade till
Europa 2020.

Kommande steg

Efter CITIES Forum och det offentliga samradet finns det
ett uttryckligt 6nskemal om en agenda fér stader och ocksa
reella forvantningar pa att kommissionen ska presentera sin
idé om formerna fér en EU-agenda for stader och hur denna
rent konkret ska fungera. Samradet har fort debatten om
EU:s agenda for stader framat, utan att for den skull satta
punkt for den. Kommissionen ska nu, mot bakgrund av resul-
taten fran samradet, fortsatta dialogen med viktiga intres-
senter om mer konkreta fragor innan man presenterar en
atgardsplan 2015.

>PMER INFORMATION
. http://ec.europa.eu/regional_policy/consultation/
: urb_agenda/index_en.cfm
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Aven om férvéntningarna pa de europeiska ekonomierna for
det kommande aret ar forsiktigt positiva, &r den ekonomiska
krisen annu inte éver och behovet av nya finansieringskallor
blir alltmer akut. De europeiska struktur- och investerings-
fondernas (ESIF) budget for perioden 2014-2020 (som
bestar av fem fonder — Europeiska regionala utvecklings-
fonden, Europeiska socialfonden, Sammanhallningsfonden,
Europeiska jordbruksfonden fér landsbygdsutveckling och
Europeiska havs- och fiskerifonden) uppgar till 376 miljar-
der euro. Precis som kommissionaren for regionalpolitik,
Corina Cretu, paminner oss om dr "vara fonder de enda nya
pengarna pa bordet for ytterst valbehovliga investeringar
i realekonomin”, och detta ar en del av orsaken till medier-
nas vaxande intresse for hur de europeiska struktur- och
investeringsfonderna anvands.

Mediernas intresse handlar allt mer om sammanhallnings-
politikens effekter och genererar manga fragor: Vilka resul-
tat uppnaddes med hjdlp av de investerade resurserna?
Vad fungerade? Vad fungerade inte, och varfér? Hur effek-
tiva var de olika insatserna relativt sett? Vad fungerar i olika
sammanhang?
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Aven om detta inte var obligatoriskt under programperioden
2007-2013 uppmuntrades medlemsstaterna utforma och
genomfdra egna utvarderingar efter behov. Denna metod
fick pa det stora hela ett positivt mottagande bland med-
lemsstaterna, och olika utvarderingsplaner utvecklades i de
olika medlemsstaterna

Forordningen fér de europeiska struktur- och investerings-
fonderna fér 2014-2020 (') utgdér med sitt resultatfokus en
radikal forandring. | férordningen om gemensamma bestam-
melser betonas programmalen, insatslogiken fér att uppna
de forvantade resultaten och utvarderingen av effektivitet
och effekter. Fran 2016 och framat kommer det dessutom
att kravas arlig prestanda- och resultatrapportering fran
forvaltningsmyndigheterna och kommissionen, inklusive
resultaten fran utvarderingar dar sadana finns.

Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 1303/2013 fran den
17 december 2013 om faststéllande av gemensamma bestammelser for
ESI-fonderna, dven kallad férordningen om gemensamma bestammelser.



NYCKELN:

Process
Effekter

Overvakning

Kalla: Europeiska kommissionen, GD regional- och stadspolitik,
enhet DGA1.B.2

Mot bakgrund av detta anordnar Europeiska kommissio-
nens generaldirektorat for regional- och stadspolitik, samt
sysselsdttning, socialpolitik och inkludering, under 2016 en
konferens om "effektiviteten i EU:s sammanhallningspolitik”.
Syftet med evenemanget ar att sammanfora en global
publik, daribland akademiker och yrkesutévare fran univer-
sitet, tankesmedjor, offentliga myndigheter, regeringsorgan
och den privata sektorn, for att diskutera hur olika erfaren-
heter kan anvandas vid utvardering och politikutformning.

Som forberedelse for konferensen har generaldirektoraten
ocksa lanserat en tavling som ska kora de basta utvarde-
ringarna av EU:s sammanhallningspolitik. Detta kommer att
identifiera utvarderingar i tva grupper — de bast genomférda
utvdrderingarna och de basta utvarderingsforslagen - som
anvands for att bedoma effektiviteten av de insatser som
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samfinansieras av struktur- och sammanhallningsfonderna
pa i huvudsak, men inte uteslutande, omradena forskning
och innovation, foretagsstod, IKT, stor infrastruktur, syssel-
sattning, kompetens och social inkludering eller institutionell
kapacitetsuppbyggnad.

Tavlingen fokuserar pa forstaelse av effektiviteten i de insat-
ser som samfinansieras av strukturfonderna (d.v.s. ERUF och
ESF) eller sammanhallningsfonderna. Minst en av féljande
tre metoder ska anvandas:

efterféljande kostnads- och nyttoanalys;

teoribaserade utvarderingar;

kontrafaktiska utvarderingar.

En panel av internationella experter bedémer tavlingsbidra-
gen, bade nar det galler relevansen i de anvanda utvarde-
ringsmetoderna och resultatens potentiella betydelse for
den framtida sammanhallningspolitiken.

Vinnarna beldnas inte med pengar, men minst tre av de
basta bidragen fran varje grupp uppmarksammas, och fér-
fattarna blir inbjudna att delta i den tidigare namnda utvar-
deringskonferensen 2016.

Vilka typer av investeringar ser ut att ha storre effekter &n
andra? Vilka dar de dolda faktorerna bakom sarskilda
omstandigheter som kan paverka jobbskapandet? Kanske
ar detta nagra av de fragor dar svaren verkligen skulle kunna
fordndra EU:s framtida sammanhallningspolitik.

Dock finns det inga universella svar pa dessa fragor. | stal-
let ar det en kumulativ inlarningsprocess som hamtar naring
fran det harda faltarbete som under arens lopp genomférts
i Europa. Férhoppningen &r att kunna ta ytterligare ett steg
pa vagen mot att besvara dessa och andra fragor, och kom-
missionen uppmanar darfor alla utvarderare och forskare
pa omradet att delta i tavlingen.
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»FORVANTAD LIVSLANGD

| EU 2011

AR
- <774 804814 - 84,4854
- 774-784 814 -82,4 - > 854

784 -794 824 -834 D lLTp?pagifter
794 - 80,4 - 83,4 - 84,4

EU-28 =80,3 ar

BE, IT, UK: 2010

Kalla: Eurostat

Den forvantade livslangden &ar en av de viktigaste speg-
lingarna av valfarden. EU gor sarskilt bra ifran sig i fraga
om denna indikator.
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Bland de 50 landerna i varlden med hogst forvantad
livslangd 2012 fanns 21 EU-medlemsstater. Av dessa hade
18 lander en hogre férvantad livslangd an USA.

© EuroGeographics Association for the administrative boundaries



»FORVANTAD LIVSLANG

| USA 2010

CH

| USA var Hawaii och Minnesota de enda delstaterna dar den
forvantade livslangden var hégre an EU-genomsnittet.
I manga av de sydligaste delstaterna ar siffran ungefar den-
samma som i Polen eller Ungern. Som Europakartan visar
ar skillnaden mellan regionerna i EU markanta. | manga delar

AR
- <774 80,4 - 81,4 - 84,4854
h”‘f{ P 774-784 sr4-824 [ 854
S )
3 _ _ inga
7 - 784-794 - 824-834 |:| uppgifter
{ 794-804 [ e34-844 Ban

USA =786 ar
Kalla: Measure of America

Ett lAngt och halsosamt liv mats med indikatorn Forvantad livs-
langd vid fodseln. Denna indikator beraknas av Measure of America

med hjalp av tabeller dver forkortad livslangd, baserat pa Chiang-
metoden. Uppgifterna om dadlighet kommer fran Centers for =
Disease Control and Prevention och National Center for Health
Statistics, och befolkningsuppskattningarna kommer fran ameri-
kanska Census Bureau Population Estimates Program.
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av Bulgarien, samt i Lettland och Litauen, dar den férvantade
livslangden vid fodelsen lagre &n 74 ar medan den rent all-
mant i EU var éver 80 ar i tva av tre regioner. | 17 regioner
i Spanien, Frankrike och Italien ar den férvantade livslang-
den 83 ar eller mer.



»EUROPEISKA UNIONENS RAD

»DET ITALIENSKA
ORDFORANDESKAPET
| MINISTERRADET

UTMANINGAR FOR SAMMANHALLNINGSPOLITIKENS

GENOMFORANDE

Italien ordférandeland i Europe-
iska unionens rad. Gilda Carbone,
italiensk utstationerad nationell
expert, talar om sina erfaren-
heter och ritar upp det italienska
ordférandeskapets viktigaste
utmaningar och resultat for sam-
manhallningspolitiken.

» Nar det italienska ordforandeskapet inledde sin halvars-
period den 1 juli 2014 var det en under tid av intensiv akti-
vitet vid Europeiska kommissionens generaldirektorat for
regional- och stadspolitik. Vad fick dig att acceptera att
arbeta med ministerradets italienska ordférandeskap?

Efter att ha arbetet vid generaldirektoratet for regional- och
stadspolitik i mer an fem ar och darmed varit involverad
i sammanhallningspolitiken fran kommissionens perspektiv,
ville jag skaffa mig fler erfarenheter av och stérre kunska-
per om de europeiska institutionerna genom att arbeta med
ministerradets ordférandeskap. Jag ville ocksa se sam-
manhallningspolitiken fran en annan vinkel. Darfér accep-
terade jag att inga i det italienska sammanhallningsteamet
i Italiens representation vid EU, 6vertygad om att detta var
ett satt for den italienska administrationen att utnyttja min
EU-erfarenhet pa basta satt.

» Hur genomfordes det italienska ordférandeskapets
program for tillvaxt och jobb ur ett sammanhallnings-
politiskt perspektiv?

Det férsta elementet i "Europe, a Fresh Start” (Europa, en
nystart), som ar det strategiska programmet for det italien-
ska ordférandeskapet i Europeiska unionens rad, var "A job-
friendly Europe: delivering economic growth” (Ett jobbvanligt
Europa: att leverera ekonomisk tillvaxt). Det italienska ord-
forandeskapet lade fram sitt program fér sammanhallnings-
politiken inom denna ram.
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Vad galler regionalpolitiken faststélldes féljande mal i det

italienska ordférandeskapets program:

» Frdmja en strukturerad politisk debatt i ministerradet
i syfte att behalla fokus pa okad effektivitet och battre
resultatorienterade initiativ inom sammanhallningspoli-
tiken, samt framja en reflektion éver effekterna av den
forstarkta kopplingen mellan strukturpolitiken och den
ekonomiska forvaltningen.

» Understryka den betydelse som en effektiv sammanhall-
ningspolitik kan ge for granskningen av Europa 2020-
strategin.

» Fortsdtta den politiska debatten om EU-agendan for
stader som inleder ordférandeskapstrions program for
territoriell sammanhallning och stadspolitik, med syfte att
kunna tillhandahalla en éversyn av statusen pa genom-
forandet av unionens mal for territoriell sammanhallning
och en tatare koppling mellan territoriell sammanhallning
och stadspolitik vid slutet av 2015.

» Overvaka utvarderingen av 2007-2013 ars resultat och
lanseringen av de nya programmen fér 2014-2020.

» Bidra till att utveckla och konsolidera genomférandet
av de makroregionala strategierna.

Ordférandeskapets program fér sammanhallningspolitiken
har genomforts fullt ut.

» Vilken var den storsta utmaningen under den italienska
ordforandeskapet?

Antagandet av radets slutsatser om kommissionens sjatte
rapport om ekonomisk, social och territoriell sammanhallning
var definitivt en utmaning. Den sjatte rapporten ar ett viktigt
dokument som erkdnner sammanhallningspolitiken som den
primdra investeringspolitiken pa EU-niva for att forverkliga
ekonomisk, social och territoriell sammanhallning och som en
av de viktigaste investeringspolitikerna for att uppna malen
i Europa 2020-strategin — dess mildrande effekter pa krisen,
dess relevans i den "politiska mixen” av finanspolitisk konso-
lidering, strukturella reformer och tillvaxtframjande investe-
ringar som stéttas av sammanhallningspolitiken.



¥Matteo Renzi; Italiens.pre ster,
presenterar-det italienska.ordférandeskapets
program fér Europaparlamentet.

Medlemsstaternas syn pa sammanhallningspolitiken kan
variera beroende pa deras unika forhallanden och samman-
hallningspolitikens relevans och effekter, samt hur de ser pa
den forstarkta kopplingen mellan sammanhallningspolitik
och ekonomisk forvaltning och osakerheter férbundna med
den institutionella 6vergangsperioden. Utmaningen bestod
darfor i att identifiera den "gemensamma namnare” som
skulle kunna ge ett meningsfullt fokus fér den framtida
utvecklingen pa omradet jobbskapande och tillvaxt.

» Vilket &r, enligt din asikt, det viktigaste resultatet av dessa
sex manader och vad tror du kommer att finnas kvar efter
det italienska ordférandeskapet?

Det viktigaste generella resultatet som uppnaddes under
det italienska ordférandeskapet var att ministerradet rekom-
menderade en regelbunden debatt i radet (allmanna fragor),
dar de relevanta ministrarna skulle diskutera genomféran-
det och resultaten av de europeiska struktur- och investe-
ringsfonderna, samt pa ett meningsfullt och vasentligt satt
bidra till att sakra resultatorientering och ett effektivt
genomforande av sammanhallningspolitiken.

Detta var en stor framgang for alla som arbetar med sam-
manhallningspolitiken: Sammanhallningspolitiken har nu rent
formellt fatt en stadigvarande rost i radet. En regelbunden
och formell politisk debatt om sammanhallningspolitiken
sakerstaller inte bara att en relevant del av EU-budgeten
gar till ett sa effektivt stod for tillvéxt och arbetstillfallen
som mdjligt, utan ser ocksa till att det sammanhallningspo-
litiska perspektivet beaktas i diskussioner som beror tillvaxt,
sysselsdttning och anvandningen av ESI-fonderna.
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Faktum ar att motet i radet (allmanna fragor) om samman-
hallningspolitiken, som hélls den 19 november 2014, inte
bara var ett tillfalle att godk&nna slutsatserna om kommis-
sionens sjatte rapport om ekonomisk, social och territoriell
sammanhallning utan ocksa gav mojlighet att diskutera
sammanhallningspolitikens bidrag till halvtidséversynen av
Europa 2020-strategin och den aktuella situationen for
antagandet av 2014-2020 ars program.

Det finns ett varde i att fortsatta halla regelbundna och
formella debatter om sammanhallningspolitiken, mot bak-
grund av bland annat kommissionens arliga sammanfat-
tande rapporter och kommissionens strategiska rapporter
ar 2017 och 2019, samt andra framtida fragor som revi-
sionen av Europa 2020-strategin, genomfdrandet av inves-
teringsplanen fér Europa som antogs av kommissionen den
26 november 2014, kommissionens rapport om resultaten
av férhandlingarna angdende partnerskapsavtalen och pro-
grammen for 2014-2020 o.s.v.

Jag anser att debatten i radet (allmanna fragor) som dgna-
des at sammanhallningspolitiken gav en viktig mojlighet att
pa nytt bekrafta sammanhallningspolitiken som en sjalv-
stdndig EU-politik, som - tack vare sina sarskilda kanne-
tecken som flernivastyrning och en integrerad sektoriell och
territoriell metod - fortsatter att spela en viktig roll for ater-
lanseringen av tillvaxt och jobb i hela EU.

»MER INFORMATION
www.italia2014.eu



http://www.italia2014.eu

PPROJEKT

PTYSKLAND

»DET FORSTA HYBRIDVIND-
KRAFTVERKET

ENERTRAG

| den dsttyska regionen Uckermark har man utvecklat ett
innovativt system for att generera energi fran vindkraft
genom att omvandla éverskottsel till vatgas.

Bakom projektet star en av de ledande europeiska vinden-
ergileverantoérerna, Brandenburg-baserade ENERTRAG AG,
som har utvecklat den nya hybridtekniken i samarbete med
Brandenburgs tekniska universitet Cottbus-Senftenberg,
Deutsche Bahn AG, Vattenfall Europa och Total Germany.

ENERTRAG-hybridprojektet inleddes som ett pilotprojekt
2011 och kombinerar ett vindkraftverk med en enhet for
vattenelektrolys, som anvander dverskottselektricitet for
att producera vatgas. Pa dagar med stort energibehov
omvandlas vatgasen tillbaka till elektricitet pa en kraftvar-
meanldaggning, dar den blandas med biogas for att uppna
de idealiska uteffektnivaerna.

Foérmagan att lagra outnyttjad el som vétgas bidrar till att
stabilisera elnatet och kan i framtiden anvandas som en
modell for belastningsutjamning med férnybar energi.

Overflédig vatgas kan ocks& omvandlas till brénsle fér vat-
gasdrivna bilar och levereras till tankstationer i Berlin. Som
en extra bonus anvands spillvarme fran kraftvarmeproces-
sen som fjdrrvarme for den narbelagna staden Prenzlau.
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Total kostnad:
10948000 EUR
EU-bidrag:
6082000 EUR

Hybridkraftverket ar ett av de forsta i sitt slag i varlden och
ar ett exempel pa den uppsjo av satt som fornybar energi
genererad via vindkraftparker kan anvandas eller lagras.

Projektet, som samfinansierats av Europeiska regionala
utvecklingsfonden, har visat hur nagra av de mest dverhéng-
ande svarigheterna for fornybar energi kan évervinnas.
Overskottsenergi fran vindgeneratorer kan lagras pa plats
som vatgas och sedan anvdndas fér jamna ut fluktuationer
i elnatet, som orsakas av skillnader i sol- och vindenergi-
forsorjningen. Pa det sattet kan fornybar energi vara 100%
flexibel och anvandas nar och dar behovet finns.

Genom att stdarka anvandandet av férnybar energi som
vindkraft ger projektet ett vardefullt bidrag till EU:s mal om
att oka andelen fornybar energi till 20% fram till 2020.

"ENERTRAG:s hybridkraftverk &r en milstolpe inom system-
integrering av fornybara energikéllor. Vatgas ar det basta
sattet att integrera férnybar energi i rérlighet och uppvarm-
ning”, sade ENERTRAG:s vd Jorg Miiller.

»MER INFORMATION

. https://www.enertrag.com/en/project-development/
: hybrid-power-plant.html

: Mer information finns om ERUF i Brandbenburg hittar
du pa férvaltningsmyndighetens webbplats:

: www.efre.brandenburg.de


https://www.enertrag.com/en/project-development/hybrid-power-plant.html
https://www.enertrag.com/en/project-development/hybrid-power-plant.html
http://www.efre.brandenburg.de
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»KVINNLIGA FORETAGARE

FRAMJAR EXPORT OCH
AFFARSKOMPETENS

Fler &n 200 brittiska och franska kvinnliga entreprend-
rer har anslutit sig till ett innovativt foretagsnatverk
over Engelska kanalen, for att framja affarskompetens,
export och god praxis.

B.NEW - foretagsnétverket for kvinnliga entreprendrer (Busi-
ness Network for Enterprising Women) — upprattades 2009
med malet att sammanféra kvinnliga entreprenértalanger
i Bretagne (FR), Cornwall och Hampshire (UK). Syftet har varit
att skapa ett natverk éver Engelska kanalen som ska framja
bildandet av féretag som leds av kvinnor och underlatta
dessa foretags internationella utveckling. Sedan natverket
bildades har fler an 200 brittiska och franska kvinnliga
entreprendrer anslutit sig till onlinenatverket B.NEW.

Affarskvinnorna kommer fran en rad olika sektorer, fran
mode och féretagsradgivning till turism, hantverk, design
och filmproduktion.

Ett av de framsta malen med organisationen ar att hjélpa
kvinnor starta och utveckla féretag, och natverket kan hjélpa
nyforetagare att fa kontakt med erfarna affarskvinnor pa
bada sidor om Engelska kanalen. Med hjdlp av sitt kontakt-
nat oppnar natverket ocksa dorrarna till utvecklingen av
export dver kanalen.

Malet med B.NEW &r att dela basta praxis i fraga om kvinn-
ligt entreprendérskap i England och Bretagne, samt utveckla
de interkulturella forbindelserna och féretagandet mellan
kvinnliga entreprendrer i de tva léanderna. Natverket har upp-
rattat en databas over de foretag som &r involverade
i B. NEW. Det bidrar till att stodja internationaliseringen av
foretag och hjdlper ocksa kvinnliga entreprendrer att fa till-
gang till europeisk och nationell finansiering. Pa natverkets
webbplats finns ett forum dar medlemmarna kan dela
erfarenheter och bésta praxis, samt skapa nya kontakter.

Total kostnad:
1783000 EUR
EU-bidrag:
891 000 EUR

B.NEW framjar ocksa sprakinldarning och forstaelse for
foretagsetablering och IT-utveckling. Cirka 400 foretag har
medverkat i natverksaktiviteter som workshops, utbildnings-
kurser och event for att knyta kontakter. Fler an 60 kvinnor
har medverkat i de sprakliga och IKT-inriktade utbildnings-
sessionerna.

Forstaelse for dynamiken bakom kvinnligt entreprendrskap
ar ocksa ett av de underliggande syftena med B.NEW. Man
har tagit steg i denna riktning genom att bedriva kompara-
tiv forskning om kvinnliga entreprendrers situation i de olika
omradena. Detta har underlattats av rundabordsméten och
intervjuer for att identifiera de hinder som kvinnliga entre-
prendrer upplever och mdjliga atgarder for att hantera dessa
fragor. Projektet kommer att utfarda rekommendationer till
beslutsfattare i Frankrike och England for att framja kvinn-
ligt entreprendrskap.

Projektet har finansierats av ERUF via det gransoverskri-
dande samarbetsprogrammet Interreg IV A France (Channel)
- England, med det évergripande malet att skapa nya fére-
tag och arbetstillfallen, samt 6ka tillgangen till kvalificerade
jobb for kvinnor pa bada sidor om Engelska kanalen.

»MER INFORMATION
. http://www.bnew-project.eu/
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