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Walter Deffaa

Comisséo Europeia

Nesta primeira edi¢do da revista Panorama desde que a nova
Comissdo assumiu fungdes, é com imenso prazer que damos
as boas-vindas a nossa nova Comissaria da Politica Regional,
Corina Cretu. Temos a sorte de ter uma mestre politica com
bastante experiéncia no funcionamento das instituicdes da
UE, mas também com uma consciéncia das realidades das
nossas regides, desde as mais ricas as mais pobres.

Este é também o momento para expressar a nossa gratiddo
para com o Comissario Johannes Hahn, que trabalhou com
tanto éxito no seu mandato para redirecionar a politica de
coesdo como o principal instrumento da Europa para aumen-
tar o investimento na criacdo de emprego, no apoio as PME,
na investigacdo, na inovacgdo e na eficiéncia energética.
Certificou-se de que a conceg¢do dos novos programas 2014-
2020 sera plenamente capaz de contribuir para as principais
prioridades da UE.

Luz verde para os Acordos de Parceria

E com satisfacdo que comunicamos que todos os 28 Acordos
de Parceria com os Estados-Membros foram concluidos
e aprovados. Todos os Acordos de Parceria definem a estra-
tégia nacional para a utilizacdo adequada dos Fundos
Estruturais e de Investimento Europeus (ESIF) para os pré-
ximos sete anos.

Em 2015, os Programas Operacionais (POs) dos Estados-
Membros que definem os planos de investimento regionais
para o periodo de programacdo 2014-2020 estardo em
pleno curso. Espera-se que muitos deles sejam aprovados
até ao final do ano; os POs restantes devem ser adotados
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Diretor-Geral da Politica Regional e Urbana,

no primeiro semestre de 2015. Os Programas Operacionais
terdo repercussdes em muitos das principais prioridades da
UE, nomeadamente a seguranca energética, a acdo clima-
tica, a economia digital, o desenvolvimento urbano e o apoio
para as PMEs.

Como podera constatar nesta edicdo da Panorama, a Comis-
sdo ja estd ativamente empenhada em melhorar a capaci-
dade administrativa dos Estados-Membros para utilizarem
o programa ESIF e gerirem corretamente os programas.
Estamos a ajudar a desenvolver as competéncias dos nos-
sos colegas nos Estados-Membros através de sessdes de
formac&o inovadoras e através do trabalho em rede de espe-
cialistas nacionais.

25.° aniversario do programa Interreg

Esta edicdo também inclui os programas Interreg, que incen-
tivam as regibes e as cidades de diferentes Estados-Membros
da UE a trabalharem em conjunto e a aprenderem uns com
o0s outros através de redes e projetos conjuntos. A Cooperacéo
Territorial Europeia, também conhecida como Interreg, come-
mora o seu 25.° aniversario no préximo ano e tornou-se uma
pedra angular importante da politica de coesdo europeia.
Esses projetos criaram confianca e um sentimento de soli-
dariedade entre as regifes, aproximando as pessoas e asse-
gurando solugdes comuns para problemas comuns, seja na
area da inovacdo, salde, infraestrutura, educacdo, formacéao
ou energia. Para 2014-2020, quase 10 mil milhdes de euros
serdo investidos na cooperacao entre regides e parceiros
territoriais, sociais e economicos no quadro de, aproximada-
mente, 100 programas de cooperacao.
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A 1 de novembro, a romena Corina Cretu assumiu as
funcdes de Johannes Hahn como Comissaria da Poli-
tica Regional. Apés oito anos no Parlamento Europeu,
conhece bem o desenvolvimento da nova politica de
coesdo e a complexidade dos assuntos da UE. Esta
determinada em garantir que a nova politica traz
beneficios tangiveis para todas as regides da Unido
Europeia.

Corina Cretu, a nova Comissaria da Politica Regional, vai
supervisionar a aplicacdao do maior investimento e orca-
mento para o desenvolvimento econémico da Europa, no
valor de 351 mil milhdes de euros.

«Foi com satisfacdo que recebi a pasta da politica regional.
Com a ténica colocada no investimento eficaz nas regides,
€ uma das politicas estratégicas mais importantes para colo-
car a Europa novamente no bom caminho. Com os Fundos
Estruturais e de Investimento Europeus, temos agora a nossa
disposicao os recursos para ajudar as regides menos desen-
volvidas a fazer face a concorréncia e para permitir que as
regides mais avancadas se distingam pela exceléncia.
E importante que a politica regional funcione para todos
0S europeus.»

Nos ultimos oito anos, Corina Cretu, antiga porta-voz do
Presidente da Roménia, jornalista experiente e economista

de formacao, foi Deputada do Parlamento Europeu, tornou-
se vice-presidente do Comité do Desenvolvimento e foi, pos-
teriormente, designada vice-presidente do PE.

«Como Deputada do Parlamento Europeu, tive o privilégio
de viajar por toda a Europa e além-fronteiras para conhecer
imensas pessoas e grupos de interesse especiais. Isso aju-
dou-me a ter um bom conhecimento das suas necessidades
e preocupacoes.»

Boas relac6es com os parlamentares

Através do seu trabalho no Parlamento, tem uma ideia clara
sobre o0 que este érgéo eleito, com poderes reforcados,
espera da Comissdo. A nova Comissaria pretende manter
lacos estreitos com o Parlamento Europeu, apresentar rela-
torios regulares e manter um didlogo com os Deputados do
Parlamento Europeu.

«Isto é, obviamente, importante do ponto de vista da
responsabilidade, mas também para explicar e comunicar
melhor uma area da politica abrangente e, muitas vezes,
complexa», explica. «Existem muitos rostos novos no
Parlamento Europeu — aproximadamente 609% mudaram.
Muitos chegam com experiéncia pratica de trabalho regio-
nal. E importante partilhar informacdes com eles e ouvir as
suas ideias.»



CURRICULUM
VITAE

Corina Cretu nasceu em Bucareste e estudou economia
antes de enveredar pelo jornalismo. De 1990 a 1992, foi
reporter e comentadora para varios jornais romenos. Entre
2000 e 2004, foi conselheira e porta-voz do presidente
romeno e diretora do departamento de comunicagdo
publica. Entrou no mundo da politica romena através do
Partido Social Democrata (PSD), chegando rapidamente
ao cargo de vice-presidente.

Em 2007, Corina Cretu chegou ao Parlamento Europeu, onde
tem participado num vasto conjunto de comités: Comiss&o
do Emprego e dos Assuntos Sociais (2007-2012 e 2014),
Liberdades Civicas (2014), Desenvolvimento (2009-2014),
Negdcios Estrangeiros (2009-2014) e a Comissao Especial
para a Crise Financeira, Econdmica e Social (2009-2011).
Participou ainda em muitas delegacdes oficiais, nomeada-
mente, na Assembleia Parlamentar da Unido para
o0 Mediterraneo, nas relacées com os EUA, nas relacdes com
Israel e nas relacdes UE-Sérvia. De 2012 a 2014, foi vice-
-presidente do Grupo da Alianca Progressista dos Socialis-
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»Corina Cretl
Comissario da de Finance v
Financeiros e Unide tos Mercados de Capitais,
e Frans Timmermans, Pfimeiro vice-presidente
da Comissdo Europeia.

tas e Democratas no Parlamento Europeu. E a autora do
livro Romania europeand (Roménia europeia).

Melhorar a utilizacao dos fundos

Em outubro, Corina Cretu foi sujeita a um interrogatério por-
menorizado durante uma audicdo publica no Parlamento
Europeu antes de a sua nomeacdo ser confirmada. Durante
essa audicdo, salientou varias areas-chave que requerem
acdo imediata. Uma delas consiste em melhorar a capaci-
dade dos Estados-Membros para obterem e gerirem os fun-
dos de investimento disponiveis de Bruxelas.

«A capacidade institucional, uma boa governacdo e parce-
rias publicas e privadas solidas sdo, no meu entender, mais
importantes do que o dinheiro. S3o essenciais para a con-
cecdo e a implementacdo de uma politica de coesdo com
éxito», afirma. «Definem as condic6es necessarias para que
o0 investimento tenha um impacto econédmico duradouro.»

Todos os Acordos de Parceria aprovados

«0Os Acordos de Parceria, que ja foram todos aprovados, repre-
sentam um bom quadro estratégico que esta totalmente ali-
nhado com a Estratégia Europa 2020 e as recomendacdes
especificas por pais da Comissdo. Fornecem a plataforma para
o desenvolvimento de programas mais direcionados e base-
ados em prioridades claras. Incluem agora requisitos de
desempenho e avaliacdo mais explicitos.»

<< A nova politica de coesio foi
efetivamente concebida para fazer
a diferenca na vida dos europeus,
mais concretamente, ao estimular
o crescimento econémico

€ 0 emprego nas regioes. >>

» CORINA CRETU - COMISSARIA EUROPEIA
PARA A POLITICA REGIONAL

«A politica de coesdo ndo constitui uma receita econémica
padrdo de modelo Unico», explica. «Trata-se de uma politica
de "base local’, que necessita de uma diferenciacdo territo-
rial e que considera as capacidades econémicas individual-
mente, incluindo as menos dbvias, e as oportunidades em
todas as regides.»

«A politica de coesdo trabalha perto do terreno em toda a UE
e esta mais bem posicionada para compreender e incorpo-
rar as especificidades regionais», afirma. «Deste modo, pode
ajudar a tornar a visao do presidente Juncker para o cresci-
mento e o emprego uma realidade.»
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A NOVA GEOMETRIA
DA COMISSAO EUROPEIA

0 novo presidente da Comissao Europeia, Jean-Claude
Juncker, introduziu alteracdes a forma como os Comissarios
operam e como as pastas sao geridas.

Foi apresentado um grupo «supervisor» de vice-presi-
dentes. Assumirdo uma fungdo de coordenacdo e trabal-
hardo com Comissarios individuais para garantir que todos
os desenvolvimentos da politica estdo totalmente sin-
cronizados com a direcdo da politica estratégica da UE
global.

«Como Comissaria da Politica Regional, & com prazer que
trabalho no ambito desta nova configuracao, em que os
Comissarios colaboram e reldinem recursos em conjunto
numa geometria variavel sob a coordenacdo de um vice-
presidente, que atua em representacao do presidente»,
comenta a Comissaria Corina Cretu.

«Sou totalmente a favor da colegialidade e da rutura com
as rivalidades territoriais entre servicos e as delimitacdes
de competéncias. Este novo sistema pode ajudar-nos
a redirecionar os recursos de forma rapida para dar res-
posta a prioridades urgentes, centrando a atencao e a agao
conjunta nas verdadeiras urgéncias.»

Recentemente, a Comissao adotou uma nova comunicacao
sobre métodos de trabalho que explica como o novo sis-
tema ird funcionar.

Novo grupo de missdo

A Comissaria tomou a iniciativa de criar um grupo de missdo
dedicado, para ajudar os paises com a menor absorcdo de
financiamento a melhorar as suas capacidades de investi-
mento e planeamento.

O grupo de missdo trabalhara com as regides visadas para
ajudar a melhorar a respetiva utilizacao dos fundos da UE,
em particular, o restante financiamento do periodo de
programacao 2007-2013. Pretende ainda analisar algumas
das regides que receberam um financiamento elevado até
ao momento, mas que registam um fraco crescimento eco-
némico. «E necessario analisar o que se passa com esses
paises», afirma.

Num nivel mais alargado, a Comissaria pretende mobilizar
a assisténcia, os especialistas e o aconselhamento técnicos,
incluindo através do mecanismo da cooperacao territorial,
para ajudar as autoridades de gestdo com a definicao das
respetivas estratégias, a selecdo de projetos e a prepara-
cdo do sistema de projetos, em consonancia com as pré-
condicdes de desempenho e estratégia definidas para o novo
periodo de programacdo.

«Mais importante ainda, pretendo prestar o apoio adequado
para a utilizacao de todas as novas possibilidades regula-
mentares e instrumentos financeiros», acrescenta.

«Estamos totalmente de acordo com tudo o que possa faci-
litar a vida dos beneficiarios, incluindo a simplificacdo.
Contudo, ndo podemos flexibilizar os controlos em demasia.
Temos uma responsabilidade perante os contribuintes de
garantir que o dinheiro é gasto corretamente. Trata-se de
uma questdo de equilibrio.»

«No préximo ano, gostaria de criar um grupo de simplifica-
¢do para garantir que o nosso dinheiro chega, efetivamente,
aos beneficiarios finais de forma rapida e eficaz, especial-
mente as PME.»

Boa governacdo e tolerancia
zero para a fraude

De igual modo, em outubro, durante a audicao com os
Deputados do Parlamento Europeu, a Comissaria salientou
a importancia de garantir uma boa governagao na imple-
mentacdo dos Fundos EIE e uma tolerancia zero para
a fraude.

«Acredito veementemente na agdo preventiva. Isto pode
ser alcancado através de uma formacédo adequada e da
partilha das boas praticas na Europa. Mais concretamente,
€ necessario otimizarmos a capacidade administrativa
de varias autoridades de gestdo nas areas dos contratos
publicos e do auxilio estatal», explica.

«Além disso, é necessario incentivarmos mais auditorias de
desempenho. Estas auditorias sdo essenciais para continu-
armos a melhorar a nossa politica e a forma como ela res-
ponde as necessidades das pessoas.»

No que respeita a prevencdo da fraude, a Comissaria reforca
a necessidade de promover a transparéncia e uma maior
responsabilidade. «E importante evitarmos a “sobrerre-
gulamentacdo” e a adicdo de formalidades supérfluas
que, frequentemente, apenas ocultam e complicam, em vez
de prevenirem a utilizagdo incorreta dos nossos recursoss,
aconselha.

Nova comunicacdo sobre a politica urbana

A nova Comissaria concorda totalmente com a importancia
de uma integracdo mais profunda das cidades na politica
de coesao.

«0 meu antecessor alterou o nome da Direcdo-Geral para
incluir a Politica Urbana e subscrevo plenamente esta deci-
sdo. No proximo ano, pretendo desenvolver uma Comu-
nicacdo que definira o nivel das nossas ambicdes em
matéria de politica urbana. Sera feito o balan¢o das nossas
atividades atuais, incluindo as agdes-piloto e a rede URBACT,
bem como das novas oportunidades regulamentares para
promover programas locais e urbanos integrados.»



" i
»Visita ao novo Instituto Nacional de Fisica e Engenharia Nuclear Horia Hulubei,
em Bucareste, com Eugen Tedorovici, ministro romeno responsavel pelos
Fundos da UE (em cima, o terceiro a contar da direita), e a nova linha de
metro de Varsdvia, acompanhado pela presidente da cdmara de Varsoévia,
Hanna Gronkiewicz (em baixo, a sequnda a contar da esquerda).
' \

Estratégias macrorregionais

«0 desenvolvimento de estratégias macrorregionais, como
para a area Adriatico-Jdnica, representa claramente um alar-
gamento do ambito da politica regional para incluir os
Estados-Membros e os ndo membros na resolucdo de desa-
fios regionais comunss, explica Cretu.

«Mas como se avalia o éxito desses programas? Que outras
regides podem beneficiar desta abordagem?», questiona.

A capacidade institucional, uma
boa governacao e parcerias publi-
cas e privadas sélidas sao, no meu
entender, mais importantes do
que o dinheiro. Sao essenciais
para a concecao e a implementa-
¢ao de uma politica de coesao
com éxito.

» CORINA CRETU - COMISSARIA EUROPEIA

PARA A POLITICA REGIONAL

As estratégias macrorregionais e da bacia maritima séo uma
nova abordagem interessante, que oferecem a possibilidade
de os Estados-Membros e as regides reunirem os seus recur-
sos para enfrentarem os desafios comuns em conjunto atra-
vés de novas configuracdes territoriais.
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«0s resultados iniciais das Estratégias para o Baltico e o
Danubio revelam que os participantes estdo cada vez mais
conscientes dos beneficios desta abordagem e comecam
a desenvolver um compromisso e apropriacdo solidos», afirma.
«Este aspeto aplica-se principalmente as questdes ambientais:
0s mares e o0s rios ndo conhecem fronteiras administrativas.»

«A Estratégia Adriatico-Jénica foi recentemente lancada e,
no futuro, lancaremos a Estratégia Alpina», explica. «Preci-
samos de as acompanhar cuidadosamente, fazer o balanco
e aprender com a experiéncia antes de nos envolvermos
mals.»

Unido da Energia e Mercado Unico Digital

A Comissaria realca que a politica de coesdo também
é importante para concretizar as duas visdes da Unido
Europeia da Energia e do Mercado Unico Digital.

«Sobretudo porque o financiamento da politica de coeséo
dedicara, aproximadamente, 40 mil milhdes de euros
e 14 mil milhdes de euros de auxilio da UE para cada uma,
respetivamente.»

«Além do dinheiro, podemos contribuir para a Unido da
Energia de varias formas. Por exemplo, podemos garantir
um sistema descentralizado de producéo energética a partir
de fontes renovaveis ao nivel local e ao promover sistemas
inteligentes e a eficiéncia energética em edificios, que tam-
bém podem ter um grande impacto em termos de empregos
locais.»

«Relativamente ao Mercado Unico Digital, precisamos de
acelerar a disponibilizacdo da banda larga, mas, o mais
importante é incentivar novos servicos e aplicacdes e, mais
concretamente, apoiar o empreendedorismo digital, onde
muitos jovens talentosos podem revelar os seus talentos.»

Avancar

«A politica de coesdo modernizada foi concebida para fazer
a diferenca na vida dos europeus, nomeadamente, ao esti-
mular o crescimento econdémico e 0 emprego nas regiées»,
salienta Corina Cretu.

«Temos uma tarefa aliciante pela frente. Agora, temos de
nos concentrar numa negociacdo rapida e solida dos
Programas Operacionais para garantir que a nossa politica
de coesdo nos pode ajudar a ultrapassar a crise econémica
e a criar os postos de trabalho tdo necessarios.»

: »SAIBA MAIS
http://ec.europa.eu/commission/2014-2019/cretu_en
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CLIMATICAS EA SEGURAN(;A

“ENERGETT

COMO O INVESTIMENTO DA POLF
DE COESAO PRETENDE ABORDAR

ESTES DESAFIOS

Atualmente, a Europa enfrenta muitos desafios ao nivel da energia, com
o surgimento de grandes problemas relacionados com a seguranca ener-
gética, bem como as ameacas de longa data provocadas pelas alteracoes
climaticas. Todos salientam a necessidade de alterar os nossos padrdes de
consumo, de economizar energia e de melhorar a eficiéncia dos recursos.
No centro das solucdes para todos estes problemas, encontra-se a politica
de coesdo da UE, que proporciona o financiamento e o impulso estratégico

para por em pratica mudancas substanciais.

Um dos principais resultados da politica de coeséo refor-
mada tem sido a introducdo de metas obrigatdrias para os
investimentos no apoio a transicdo para uma economia
assente num baixo nivel de emissdes de carbono, com uma
maior incidéncia nas fontes de energia renovaveis e na efi-
Ciéncia energética.

Em resultado, a eficiéncia energética e o desenvolvimento
de fontes de energia renovaveis tém um grande destaque
nos Acordos de Parceria que estdo a ser celebrados com
os Estados-Membros no que respeita aos seus planos de
despesas para os Fundos Estruturais e de Investimento
Europeus (ESIF).

Os dados atuais indicam que quase 38 mil milhdes de euros
provenientes do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
(FEDER) e do Fundo de Coesao (FC) serdo atribuidos a inves-
timentos numa economia assente num baixo nivel de emis-
sdes de carbono. Este montante representa mais do dobro
do financiamento nesta area, em relacéo ao periodo 2007-
2013 (ver grafico na pagina 10).

No conjunto da UE, este montante também ultrapassa lar-
gamente as dotacdes minimas exigidas pelo novo quadro
regulamentar (quase 509% mais do que o exigido), o que
confirma a grande importancia que os Estados-Membros
atribuem aos investimentos nesta area.

Promover uma economia assente num
baixo nivel de emissoes de carbono

0 apoio a uma economia assente num baixo nivel de emis-
sdes de carbono inclui investimentos na eficiéncia energé-
tica de infraestruturas publicas, habitacdo e empresas, na
producdo e utilizacdo de energias renovaveis, nas redes de
distribuicdo inteligentes e na mobilidade urbana sustenta-
vel, bem como na investigacdo e inovacdo nestas areas.

0 financiamento ESIF disponibilizard somas consideraveis
as autoridades locais e regionais e a outros organismos, que
podem ser investidas, conforme adequado, em medidas
energéticas sustentaveis.

Este financiamento pode ser alavancado com outras fontes,
tais como financiamentos privados, para desenvolver pro-
jetos de investimento consideraveis. Em muitos casos, este
financiamento ESIF é o principal elemento de um pacote
financeiro que atrai o investimento.

Politica de coesao e alteragdes climaticas

A prevencdo ou a diminuicdo dos efeitos das alteracdes
climaticas é uma prioridade estratégica para a UE e esta
a impulsionar a sua transicdo para uma economia segura
em termos energéticos e assente num baixo nivel de emis-
sdes de carbono.
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O Cluster de construcdo verde da Baixa Austria
é uma rede das empresas locais mais inova-
doras, ativa em todas as areas da eficiéncia
energética e construcdo verde, remodelacéo,
gestdo energética e tecnologias energéticas.
O Cluster liga os profissionais da construcdo

XA'NORMANDIA/FRANCA
Energia das mares

A energia dos oceanos é uma das priorida-
des da estratégia de especializacao inteli-
gente para a Baixa Normandia, em Franca.
A Energia Marinha da Normandia Ocidental
€ uma organizacdo criada em 2012 para
promover e organizar o desenvolvimento
da energia com base no oceano nesta area
e ja contribuiu para o desenvolvimento
de novas tecnologias para a utilizacdo da
energia das marés. Foram testados proto-
tipos pela Alstom e por outras empresas
e serdo criados parques industriais. Em
2030, espera-se que o desenvolvimento
industrial das marés assegure, aproxima-
damente, 3700 empregos na regido..

A UE acordou que, no minimo, 20% do seu orcamento de
960 mil milhdes de euros para o periodo de 2014-2020 deve
ser aplicado em acdes relacionadas com alteracées clima-
ticas. Este valor representa, aproximadamente, o triplo da
percentagem de 6-89% de 2007-2013.

A Europa esta a trabalhar arduamente para reduzir subs-
tancialmente as suas emissdes de gases com efeito de
estufa e é uma forca importante na cena internacional de
incentivo a que outros paises sigam o mesmo caminho.

Para cumprir as metas climaticas e energéticas da UE para
2020 em matéria de reducdo das emissdes de gases com
efeito de estufa (20%), aumento da percentagem das ener-
gias renovaveis (209%) e aumento da eficiéncia energética
(209%), é necessaria uma grande aceleracdo dos investimen-
tos até 2020.

0 quadro politico para 2030 em matéria de clima e energia
acordado pelos lideres da UE em outubro de 2014 procura
impulsionar o progresso continuo rumo a uma economia
assente num baixo nivel de emissées de carbono com novas
metas para a reducdo das emissdes dos gases com efeito de
estufa (40%), um aumento da percentagem das energias reno-
vaveis (27 %) e em aumento da eficiéncia energética (309%).

Visa ainda criar um sistema energético seguro e competitivo,
que garanta um fornecimento de energia acessivel para todos
os consumidores, aumente a seguranca do aprovisionamento

aos investigadores para abordar estes desa-
fios. O Cluster recebeu uma contribuicdo da
UE de 1 milh&o de euros.

energético da UE, reduza a nossa dependéncia das importa-
¢des de energia e crie novas oportunidades de crescimento
e emprego.

Além do mais, em resposta a crise politica na Ucrania e a
importancia global de um aprovisionamento energético esta-
vel e abundante para os cidaddos e as empresas da UE,
a Comissdo propds uma estratégia de seguranca energética
para a UE em maio de 2014, com base num estudo apro-
fundado da dependéncia dos Estados-Membros em matéria
de energia.

Os investimentos da politica de coesdo n&o sé serdo uma
ferramenta essencial para ajudar os Estados-Membros
a alcancar os objetivos da Europa 2020, incluindo as prin-
cipais metas climaticas e energéticas, como também irdo
contribuir para a seguranca do aprovisionamento energé-
tico, conforme salientado na Comunicacdo da Comissdo
sobre a Estratégia Europeia para a Seguranca Energética.

Crescimento verde

Os investimentos substanciais exigidos para diminuir a uti-
lizacdo energética e aumentar as fontes renovaveis tém um
grande potencial para criar novas empresas e oportunida-
des de negdcio, o que estimula o crescimento econémico
e cria postos de trabalho. Tais investimentos ja ddo a Europa
uma vantagem competitiva em varias areas.
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Fonte: Comissdo Europeia

UMA ESTIMATIVA DE DOTACOES EQUIVALENTES EM 2007-2013,
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Espera-se que a procura mundial de tecnologias ambientais,
produtos e servicos ecoldgicos e ideias de design sustentaveis
aumente rapidamente nos préximos anos. O mercado global,
que tem atualmente um valor estimado de 1,15 bilides de
euros por ano, podera quase duplicar, prevendo-se uma média
de cerca de 2 bilides de euros por ano para 2020().

Os Estados-Membros e as regides da UE podem aproveitar
estas oportunidades ao entrar neste mercado em expansao.
Para isso, precisam de investir mais no desenvolvimento da
investigacdo e inovacdo, bem como da capacidade empre-
sarial em areas como a energia sustentdvel, os servicos
ecossistémicos e a ecoinovacdo.

0 sucesso na concretiza¢do desta passagem para uma eco-
nomia assente num baixo nivel de emissdes de carbono
e eficiente em termos de recursos sera determinado, em
grande medida, pelas decisGes tomadas a nivel local e regio-
nal. A politica regional sera vital para mobilizar o potencial
que as cidades e as regides da UE tém para dissociar o cres-
cimento da exploracdo excessiva de recursos, nomeada-
mente através de estratégias de investigacdo e inovacéo
com vista a especializacdo inteligente (RIS3).

Apoio para uma «infraestrutura
energética inteligente»

O principal instrumento para investimentos na infraes-
trutura energética ao nivel da UE é a Facilidade «Interligar
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a Europa», que ira atribuir 5,85 mil milhdes de euros para
melhorar a infraestrutura energética transeuropeia (RTE-E)
para o periodo 2014-2020. Contudo, a politica de coes&o tam-
bém apoia investimentos em infraestruturas para sistemas
inteligentes de transmissao, armazenamento e distribuicao
de energia, principalmente em regides menos desenvolvidas.

Podem ser contemplados investimentos relacionados com
eletricidade e gas, desde que contribuam para o desenvol-
vimento de sistemas inteligentes e complementem investi-
mentos de apoio a transicdo para uma economia assente
num baixo nivel de emissdes de carbono.

As estimativas preliminares sugerem que, aproximadamente,
2 mil milhdes de euros do FEDER sejam atribuidos a esses
investimentos, o que representa uma contribuicdo impor-
tante para a seguranca do aprovisionamento.

Atrair investimento privado
através dos fundos da UE

0 financiamento da politica de coesdo da UE sera comple-
mentado por cofinanciamentos privados e publicos nacionais.
Os Estados-Membros tém manifestado o seu compromisso

(1) «Ligar o Crescimento Inteligente e Sustentavel através da Especializacao
Inteligente — um guia pratico para as autoridades de gestdo do FEDER»:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/presenta/
green_growth/greengrowth.pdf
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politico no sentido de permitir que instrumentos financeiros,
como empréstimos, garantias ou capital de risco, desempe-
nhem um papel mais importante no periodo de 2014-2020.

A utilizacdo de instrumentos financeiros na politica de coe-
sdo tem aumentado exponencialmente, tendo-se registado
um aumento de dez vezes do periodo de 2000-2006 para
o periodo de 2007-2013. Nos debates em curso sobre os pro-
gramas, os Estados-Membros devem considerar as vantagens
da utilizacao de instrumentos financeiros como uma forma
potencialmente mais eficaz e sustentdvel de apoiar os inves-
timentos energéticos através da utilizagdo de instrumentos
financeiros regionais, nacionais e/ou da UE. Este é, com efeito,
um setor onde os instrumentos financeiros podem ser parti-
cularmente adequados e bem sucedidos.

Sera possivel utilizar subvencdes como um complemento
para apoiar, por exemplo, renovacgdes profundas de edificios
que ultrapassam os requisitos minimos de desempenho
energético, para ajudar a desenvolver tecnologias inovado-
ras ou para resolver problemas sociais exacerbados pela
crise em muitas regides, como a pobreza relacionada com
a escassez de combustivel.

Em projetos como o Housing Europe (Federacdo Europeia
de Habitacdo Publica, Cooperativa e Social), por exemplo, as
associacdes de habitacdo estdo a utilizar o financiamento
do FEDER como uma alavanca para o financiamento privado
de trabalhos de renovac&o com vista a poupanca energé-
tica, conforme demonstrado pelo programa Retrofit South
East do Reino Unido (?).

O fundo de participacao JESSICA, criado com uma contri-
buicdo do FEDER, estd a financiar a renovacdo de blocos de
apartamentos com vista a eficiéncia energética na Lituania,
oferecendo um conjunto de subvencdes e empréstimos
subsidiados.

Na Estonia, o instrumento financeiro KredEx (Fundo de Garan-
tias e Créditos da Estonia) foi estabelecido através da con-
jugacao de diferentes fontes de financiamento: o FEDER,
0 Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa (CEB)
e fundos préprios do KredEx. O KredEx funciona com determi-
nados intermediarios financeiros para fornecer empréstimos
com taxas de juro reduzidas.

Eficiéncia energética nos edificios

A reducéo do consumo energético nos edificios europeus é fun-
damental. Quase 40% do consumo energético final, bem como
369% de todas as emissdes de gases com efeito de estufa, pode
ser atribuido a habitaces, escritdrios, lojas e outros edificios
no setor publico e privado. Por conseguinte, € necessario um
aumento significativo e sustentado do investimento publico
e privado em edificios, para que a UE cumpra as suas metas
em matéria de energia e altera¢des climaticas.

(2) «Investimentos na habitacdo apoiados pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento
Regional 2007-2013 - Habitacdo e revitalizacdo urbana sustentavel»:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/
housing/2013_housing_study.pdf
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No periodo 2014-2020, os fundos da politica de coeséo
desempenhardo uma funcdo fundamental na remodelacdo
de edificios, incluindo a utilizacdo de energias renovaveis
e a eficiéncia energética em edificios. Esses investimentos
tém igualmente vantagens importantes em termos de desen-
volvimento regional, competitividade, crescimento e emprego,
bem como para atenuar a pobreza relacionada com a escas-
sez de combustivel.

Dimensao urbana

0 periodo 2007-2013 registou a integracdo da «dimensdo
urbana» na politica de coesdo. Aproximadamente 72 % da
populacdo total da UE vive em cidades, vilas e suburbios
e esta percentagem ird aumentar para 80% até 2050.
As areas urbanas sdo locais onde a economia cresce, sdo
criados empregos, a poluicdo é gerada e sdo utilizados
recursos escassos.

Todas as areas urbanas sdo potenciais beneficiarias dos
fundos da politica de coesdo e é provavel que beneficiem
de mais de metade do orcamento da politica de coesdo para
o0 periodo 2014-2020. Além do mais, serdo atribuidos apro-
ximadamente 370 milhes de euros para testar e implemen-
tar solucGes de inovagdo que visam dar resposta aos desafios
do desenvolvimento urbano sustentdvel.

Planeamento estratégico
e implementacao eficaz

No ambito da politica de coeséo reformada, os investimen-
tos no setor da energia estarao mais alinhados com as estra-
tégias nacionais do que nunca. Na realidade, o respetivo
planeamento de acordo com os Planos Nacionais de A¢ao
para a Eficiéncia Energética e os Planos Nacionais de Acdo
para as Energias Renovaveis é uma pré-condicéo.

Este tipo de planeamento estratégico significa que as dota-
¢Bes para varios tipos de investimentos energéticos serdo
diferentes entre os Estados-Membros, refletindo as diferen-
cas em termos do volume total dos fundos disponiveis, das
prioridades e das necessidades nacionais.

Uma vez implementados todos os programas da politica de
coesdo, o desenvolvimento e a implementacdo de projetos
de elevada qualidade na area da energia serdo fundamen-
tais. Para que isso aconteca, sera necessario o envolvimento
continuo das autoridades energéticas locais, regionais e nacio-
nais e das partes interessadas. As estratégias macrorregionais
da UE (para o Mar Baltico, o Danubio e o Adridtico e o Jonico),
bem como os programas da Cooperacdo Territorial Europeia,
podem também desempenhar um papel importante neste
sentido, ao promover e apoiar ainda mais as questdes ener-
géticas, tendo a eficiéncia e a seguranca energética como
principais prioridades.

. )SAIBA MAIS
: http://ec.europa.eu/regional_policy/activity/
: energy/index_pt.cfm
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»OPEN DAYS

»GRANDE AFLUENCIA DOS
PARCEIROS REGIONAIS
NO OPEN DAYS 2014

2020 e a conclusdo de novos planos de investimento, os
parceiros regionais da politica de coesdo afluiram ao
OPEN DAYS 2014 para participar em mais de 100 work-
shops e eventos sobre iniimeros aspetos da aplicacdo
das novas regras de investimento.

A 122 Semana Europeia das Regi6es e Cidades — OPEN DAYS,
o férum anual organizado em conjunto pela Direcdo-Geral da
Politica Regional e Urbana e pelo Comité das RegiGes, atraiu
mais de 5000 pessoas a Bruxelas, de 6 a 9 de outubro.

Representantes de, aproximadamente, 200 parceiros regio-
nais e cidades reuniram-se em Bruxelas para o evento
de quatro dias no ambito do tema «Crescimento conjunto
- Investimento inteligente nas pessoas». Participaram tam-
bém muitos académicos, associacfes e outros organismos
interessados. O interesse da imprensa foi grande, com mais
de 250 jornalistas presentes.

0 evento incluiu mais de 700 oradores, 110 dos quais eram
politicos eleitos. Foram organizados mais de 100 workshops,
bem como um numero recorde de 47 eventos paralelos
e sessOes de trabalho em rede. Para quem ndo pode com-
parecer pessoalmente, muitas das sessées foram transmi-
tidas online.

Eventos locais na Europa

O OPEN DAYS esteve, uma vez mais, associado a cerca de
300 eventos locais sob o lema «A Europa na minha regido/
cidade».

Estes eventos, com tdpicos relacionados com a politica de
coesdo da UE, a Europa 2020 e a cooperacdo transfrontei-
rica, tiveram inicio em setembro e continuaram até ao fim
de novembro, atraindo aproximadamente 30000-40000
pessoas.
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Momento critico na politica de coesao

O OPEN DAYS deste ano foi realizado no inicio do novo peri-
odo de programacdo da implementacdo do orcamento da
UE para 2014-2020, pouco tempo antes da entrada em fun-
¢bes da nova Comissdo, com Corina Cretu da Roménia
a assumir a funcéo de Comissaria da Politica Regional.

0 tema da conferéncia «Crescimento conjunto - Investi-
mento inteligente nas pessoas» foi selecionado para realcar
a importancia da implementacdo eficaz dos Fundos Estru-
turais e de Investimento Europeus (ESIF) por parte dos
beneficiarios e das autoridades locais e regionais. As par-
cerias estruturadas e o investimento especifico sdo agora
um pré-requisito necessario para tirar o maximo partido da
nova politica de coesédo da UE orientada para o desempe-
nho e os resultados.

«0 OPEN DAYS é a melhor demonstracéo da importancia
da gestdo partilhada no contexto dos Fundos Estruturais
e de Investimento Europeus», afirmou o antigo Comissario
da politica regional Johannes Hahn.

«Esta abordagem criou relacionamentos sélidos, ndo sé entre
a Comissdo Europeia e os Estados-Membros, mas, sobretudo,
entre as autoridades nacionais, regionais e locais e as partes
interessadas. Este principio de parceria e de abordagem inclu-
siva esteve na base do éxito da politica de coesdo.»

«Gracas ao principio de gestéo partilhada e da abordagem
da parceria, a politica de coesdo consegue ser aplicada no
terreno, mobilizar recursos e criar um sentido de proprie-
dade. S&o precisamente estes os motivos pelos quais a poli-
tica de coesdao pode contribuir para os nossos objetivos
europeus comuns. A reforma tornou a politica de coesdo um
instrumento para fazer face a quaisquer desafios que pos-
sam surgir até 2020 e posteriormente.»

O Presidente do Comité das Regies Michel Lebrun salien-
tou que «Chegou o momento de apresentar resultados e o
OPEN DAYS é precisamente para isso: apresentar o valor
acrescentado obtido com dinheiro da UE ao nivel das nos-
sas regides e cidades. [...] <Ndo nos devemos esquecer de
que o “Crescimento conjunto — Investimento inteligente nas
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pessoas” é 0 que conta agora para os responsaveis pela
maioria dos programas a iniciar no periodo 2014-2020.»

De facto, o conjunto de workshops e seminarios do OPEN
DAYS constituiu uma plataforma valiosa para o debate e o
intercambio de informacdes sobre as novas formas de
trabalhar com a politica reformada. Com a preparacédo do
lancamento de, aproximadamente, 500 programas da UE
financiados pelo ESIF, é necessario que as administracdes
publicas de todos os niveis do governo trabalhem cada
vez mais em conjunto para garantir a sua gestdo eficiente.

Discursos de alto nivel

A conferéncia teve inicio com uma série de discursos impor-
tantes que realcaram as conclusdes mais recentes relativa-
mente ao desenvolvimento regional e urbano incluidas no
6.9 Relatdrio sobre a Coeséo da Comissao.

O Secretdrio-geral da OCDE, José Angel Gurria, apresentou
a investigacdo mais recente da OCDE nos relatérios Pers-
petivas Regionais 2014 e Bem-estar Regional, ambos lan-
cados no evento. Estes relatdrios constituem uma valiosa
compilacdo de informacgdes sobre o impacto da crise nas
regides, o estado das financas subnacionais e as reformas
governamentais.

Também o relatério de Luc van den Brande dirigido ao
Comissario Hahn sobre a aplicacdo do principio de parceria
e de governacdo combinada na programacdao do ESIF para
2014-2020 foi revelado (ver o artigo na pagina 27), tal como
a edicdo de 2014 do Anudrio Regional do Eurostat.

A sessdo de abertura seguiu-se uma reunido conjunta entre
a Comissdo para a Politica de Coesdo Territorial (COTER)
do Comité das Regides e a Comissdo do Desenvolvimento
Regional do Parlamento Europeu (REGI) para discussao
do tépico «Colocar as cidades e as regiGes novamente
no caminho do crescimento e da convergéncia - Como uti-
lizar os novos instrumentos da politica de coesdo da melhor
forman.
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»Na Master Class, os alunos do
doutoramento e os investigadores em
inicio de carreira debateram o futuro
da politica de coesdo e identificaram
novas areas de investigacdo.

- A @f
== »

Os membros de ambos os comités analisaram, na presenca
de representantes de autoridades locais e regionais euro-
peias, a utilizacdo do pacote da politica de coesdo 2014~
2020. Esta sessdo centrou-se ainda nos novos instrumentos
das regifes, tais como o Investimento Territorial Integrado
(IT1) e o Desenvolvimento Local orientado para a Comuni-
dade (DLOC), bem como na forma como as cidades e as
regides podem aproveitar da melhor forma os instrumentos
disponiveis.

O debate incidiu especialmente na questdo de como garan-
tir que as autoridades locais e regionais tém a capacidade
necessaria para lidar com o novo ESIF e de como os bene-
ficiarios podem ser apoiados nesta area.

O nivel de participacdo confirmou que o OPEN DAYS é o «local
certo» para quem esta envolvido na politica regional.

De acordo com os comentarios obtidos através do inquérito
pds-evento, os participantes apreciam a partilha de infor-
macdes aprofundadas, para além do que esta disponivel nos
Web sites da Comissdo Europeia.

Com participantes provenientes de paises de todo o mundo,
0 OPEN DAYS demonstrou, uma vez mais, a vantagem de
fazer parte da comunidade da politica regional dindmica.

14

A Master Class é uma iniciativa conjunta da Dire¢do-geral
da Politica Regional e Urbana, do Comité das Regides e da
Associacdo de Estudos Regionais e estd aberta a alunos
do doutoramento e a investigadores em inicio de carreira
no campo da politica regional e urbana. O seu programa
de palestras e mddulos é conduzido por académicos de ele-
vada reputacdo no campo da politica regional e urbana, bem
como por especialistas das instituicdes da UE.



Este ano, foram selecionados 29 participantes de universi-
dades de 15 Estados-Membros e trés paises fora da UE para
participar na Master Class.

O programa Master Class incidiu em trés temas:
a reforma da politica de coesdo da UE e o seu impacto
no desenvolvimento regional e urbano na UE;
o reforco da capacidade administrativa e de parcerias
a nivel local;
os desafios da Cooperacao Territorial Europeia.

Foi organizada uma sessdo Café Mundial sobre o desempe-
nho futuro da politica de coesdo da UE.

Durante as sessdes, que foram moderadas por funciondrios
da Comisséo, pelo CoR e por académicos, os participantes
foram divididos em grupos que abordaram os diferentes
temas da Master Class.

O grupo que abordou as reformas, a governagao e a ges-
tao da politica de coesdo da UE realcou a necessidade de
uma abordagem mais interdisciplinar a governacdo e ao
desenvolvimento local. Abordou a necessidade de melhores
parcerias e de uma governacao combinada, que poderia
representar melhor as preferéncias locais.

O grupo apresentou cinco pontos para orientar uma inves-

tigacdo futura:
Reforcar a legitimidade da politica de coesé&o através do
envolvimento efetivo de partes interessadas subnacionais.
A investigacao deve incidir sobre a natureza de um empe-
nhamento ascendente eficaz.
Desenvolver novas abordagens conceptuais que tenham
em conta as assimetrias entre as regides europeias. A inves-
tigacdo deve ir além das estruturas estaticas e incidir no
dinamismo do processo de criagao e implementacao de
politicas.
Devem ser avaliados os efeitos a curto e a longo prazo da
condicionalidade macroecondémica nas regides problema-
ticas. A investigacao deve procurar consequéncias contra-
produtivas ao nivel regional.
Redirecionar a fundamentacao da politica do crescimento
econémico para o desenvolvimento regional. Em vez de
iniciativas de emprego a curto prazo, a investigacao deve
incidir na prestacdo de servigos sociais, na modernizacdo
da infraestrutura e das administracdes publicas, etc., para
combater a estagnacgdo econdmica.
Examinar o desempenho do financiamento integrado:
e avaliar se a concentracdo tematica tem um melhor desem-
penho do que a variedade de iniciativas anteriormente
generalizada.

Um segundo grupo incidiu no desenvolvimento de capa-
cidades administrativas e debateu a importancia de uma
boa governacdo. Estes investigadores concluiram que
a capacidade administrativa se tinha tornado uma condicdo
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fundamental na implementacao com éxito de qualquer
politica nacional ou europeia, mas que essa investigacdo
poderia ajudar a compreender melhor os varios componen-
tes da capacidade administrativa.

O grupo sugeriu uma maior conceptualizacdo e clarificacao
da nocdo de boa governacao. Realcou a falta de indicadores
e de uma metodologia para avaliar o impacto das politicas
de desenvolvimento.

Os participantes propuseram uma maior énfase na reducdo
da intervencéo politica nas administracdes publicas. Foi pro-
posta uma investigacdo mais aprofundada sobre o papel
da lideranca politica e da sociedade civil para assegurar
a criacdo de administracdes publicas eficazes, competitivas
e flexiveis.

Um terceiro grupo debateu os problemas da cooperacao
territorial. O debate centrou-se no processo da cooperacao
transfronteirica, uma vez que absorve mais de 70% dos
fundos da cooperacao territorial da UE e, provavelmente,
envolve mais de 90% da investigacdo académica sobre os
estudos da cooperacdo territorial.

O grupo identificou, entre outros, os seguintes problemas
da cooperacao territorial relevantes para uma investigacdo
futura:
Governacdo transfronteirica.
Desenvolvimento de capacidades nos programas de coo-
peracao territorial.
Como medir o éxito/fracasso da cooperacao territorial.
Definir a tipologia das diferentes realidades fronteiricas
para propor variagdes nos programas.
Definir uma metodologia coerente para recolha de dados.

Por ultimo, o grupo sugeriu que a investigacdo futura ndo
incidisse apenas em questdes praticas, mas que conside-
rasse também o ponto de vista académico e procurasse
assim reforcar as ligaces com a teoria.
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» COOPERACAO TERRITORIAL

»COOPERACAO TERRITORIAL
AO ABRIGO DA POLITICA
DE COESAO REFORMADA

O QUE E QUE O PERIODO 2014-2020 PROPOE

PARA O PROGRAMA INTERREG?

Jﬁtél’fég Inicialmente desenvolwdo

como uma Iniciativa Comunita-
ria em 1990 com um orcamento de mil milhdes de euros
e abrangendo uma cooperacao exclusivamente trans-
fronteirica, o Interreg foi desenvolvido como um «obje-
tivo» formal da politica de coes&o europeia no ano 2000.
Ao longo dos anos, o Interreg tornou-se um instrumento
sélido para apoiar a cooperacédo transfronteirica entre
os parceiros: entre regides localizadas nas fronteiras
externas e internas da UE, regides localizadas em areas
transnacionais e regides nos 28 Estados-Membros, que
pretendem aprender umas com as outras com vista
a fomentar um crescimento sustentavel e inteligente.

v

A EVOLUCAO
DO INTERREG
1990-2020

Atualmente, entramos no quinto periodo de programacao
do Interreg e, em 2015, vamos comemorar o seu 25.2 ani-
versario. O Interreg representa atualmente mais de 10 mil
milhdes de euros investidos na cooperacdo entre regides
e parceiros territoriais, sociais e econémicos num quadro de
mais de 100 programas de cooperacdo. O Interreg trouxe
muitas mudancas: ajudou a curar feridas antigas e mudou
mentalidades, investiu na construgdo de pontes entre fron-
teiras e culturas, realcou a importancia da procura conjunta
de recursos comuns e criou um verdadeiro sentimento de
pertenca e de solidariedade em muitas regides.

Os programas Interreg séo também chamados a contribuir
para a reforma da politica de coesdo para o novo periodo
2014-2020. Uma abordagem mais estratégica, resultados
melhores e mais claros e uma maior concentracdo para se
obter maior impacto séo novos desafios para quem esta
envolvido, tanto para os programas como para 0s parceiros
do projeto.

»INTERREG | : MINTERREG Il
1990-1993 : 1994-1999
ESTATUTO INICIATIVA
JURIDICO COMUNITARIA
ESTADOS-
MEMBROS : ]-]-
BENEFICIARIOS 1 1 : —posteriormente—
(FRONTEIRAS 15
INTERNAS)

ORCAMENTO DE
AUTORIZACOES
(EM PRECOS ATUAIS)

1,1 MIL MILHOES 3,8 MIL MILHOES
DE ECUS DE ECUS

:»INTERREG Il : »INTERREG IV :PINTERREG V
2000 -2006 :2007-2013 2014 -2020
INTEGRADO NA REGULAMENTACAO REGULAMENTO
DOS FUNDOS ESTRUTURAIS PROPRIO
15 27
-posteriormente- : —posteriormente— : 28
25 28 :

5,8 MIL MILHOES | 8,7 MIL MILHGES : 10,1 MIL MILHOES

DE EUROS DE EUROS DE EUROS
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INTERREG 2014-2020

MIL MILHOES
DE EUROS DOS

» 3518

MIL MILHOES
DE EUROS PARA
A POLITICA DE

COESAO (PRECOS
DE 2013)

OBJETIVOS DA
POLITICA DE
COESAO DA UE

PINTERREG VA
TRANSFRONTEIRICO

PROGRAMAS

DE COOPERACAO
FRONTEIRAS
INTERNAS

MIL MILHOES

INTERREG IPA
INSTRUMENTO .
DE PRE-ADESAQ MILL B1ILFIOIES
INTERREG ENI
INSTRUMENTO
EUROPEU DE

VIZINHANCA

MIL MILHOES
DE EUROS

* Contribuicdo do ERDF

Porqué cooperar?

Em conformidade com o artigo 174 do Tratado sobre o Fun-
cionamento da Unido Europeia, o Fundo Europeu de Desen-
volvimento Regional (FEDER) contribui para reduzir as
disparidades entre os niveis de desenvolvimento nas vdrias
regides da UE e, especialmente, onde se registe um atraso
no desenvolvimento em algumas regides: areas rurais, areas
afetadas pela transicdo industrial, regiGes com desvanta-
gens demograficas ou naturais graves e permanentes, ilhas,
regides montanhosas e transfronteiricas. Portanto, além de
apoiar o investimento no crescimento e no emprego (o pri-
meiro objetivo da politica de coesdo 2014-2020), no ambito
do objetivo da cooperacao territorial europeia (o sequndo
objetivo da politica de coesdo 2014-2020), o FEDER também
financia programas transfronteiricos, transnacionais e inter-
-regionais para apoiar o desenvolvimento harmonioso do
territério da Unido (*).

(1) Regulamento da Cooperacdo Territorial Europeia: Regulamento (UE) nimero
1299/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho de 17 de dezembro
de 2013 sobre as disposicdes especificas para o apoio do Fundo Europeu
de Desenvolvimento Regional para o objetivo da Cooperacédo Territorial
Europeia, JOUE L 347 de 20 de dezembro de 2013, p. 259.

DO ORCAMENTO
TOTAL DA POLITICA

: PINTERREG VB
: TRANSNACIONAL

i PROGRAMAS
: DE COOPERACAO

2,1

* MIL MILHOES
DE EUROS
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PROGRAMAS DE
COOPERACAO

DE COESAO

: PINTERREG VC
: INTER-REGIONAL

: PROGRAMAS

: DE COOPERACAO

i — INTERREG EUROPE
— INTERACT

— URBACT
— ESPON

»0,5

MIL MILHOES
DE EUROS

Um terco da populacdo da UE vive em areas fronteiricas
ao longo de 38 fronteiras internas que ainda sao frequente-
mente afetadas por barreiras geograficas, linguisticas,
administrativas e legais. Em algumas areas fronteiricas, os
programas Interreg ainda tém de curar as feridas da histéria,
transformar «inimigos» recentes em «vizinhos» e estabelecer
uma confianca duradoura. Os estagios mais integrados da
cooperacao contribuem para o desenvolvimento territorial har-
monioso ao criar condicdes de vida e de trabalho que podem
ajudar a reter capital humano e conhecimentos nas dreas
fronteiricas e a atrair empresas inovadoras. A cooperagdo
pode contribuir para uma exploracdo conjunta mais eficiente
do potencial subutilizado para impulsionar o desenvolvimento
economico em regides frequentemente periféricas. Contribui
igualmente para a gest&o conjunta de um territério comum,
reconhecendo, desta forma, a natureza sem fronteiras dos
elementos naturais, como a agua e o ar.

A cooperacdo em areas regionais de maior dimens&o também
acrescenta uma dimensdo europeia importante para o desen-
volvimento regional: as grandes areas funcionais precisam
de ser analisadas em conjunto ao nivel europeu, para que as
prioridades e as respostas estratégicas sejam acordadas
e implementadas. Por ultimo, a cooperacéo permite a criacdo
de redes nos 28 Estados-Membros da UE para desenvolver
boas praticas e facilitar o intercambio de experiéncias pelas
regides bem sucedidas. Uma aprendizagem mutua é um ver-
dadeiro ativo partilhado pelas regies europeias.
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}BI::LGICAIFRAN(;AIIRLANDAIREINO UNIDO
InTraDE — Transporte Inteligente
para um Ambiente Dinamico

O projeto InTraDE, financiado no ambito do programa da
regido do Nordeste da Europa Interreg IV B, esta a melhorar
a conetividade na regidao ao promover um transporte inte-
ligente e sustentavel e solucdes de TIC.

0 InTraDE est& a criar um novo conceito nos Veiculos Auténomos
Inteligentes para processar e transportar autonomamente mer-
cadorias nos espacos confinados dos portos regionais do Nordeste
da Europa e que estd a ser testado nos portos de Radicatel (Franca),
Dublin (Irlanda) e Oostende (Bélgica).

Um estudo sobre o impacto socioecondémico mostrou que o veiculo
tem uma vantagem sobre os sistemas de rotas dos contentores
nos portos existentes e que teve éxito ao otimizar o processo e o
espaco necessario para carregar e descarregar contentores de
transporte e se adaptou a infraestrutura existente.

0 projeto gerou um capital de conhecimentos significativo que
sera incorporado num Mestrado Internacional em Robética e Trans-
porte de dois anos lecionado em inglés, ministrado conjuntamente
por Polytech-Lille e Ecole Centrale de Lille. 0 programa combina
uma variedade de aplicagdes praticas através de bancos de
ensaio tecnoldgicos, tais como robds holonémicos, manipuladores
de robds e veiculos auténomos inteligentes, disponiveis em ambas
as instituicdes com o propdsito de experimentacdo e maior
desenvolvimento.

»SAIBA MAIS
http://www.intrade-nwe.eu/

»BELGICA/FRANCA
Cuidados de saude
transfronteiricos

EM 2013, ESTIMA-SE
QUE MAIS DE

15000

Ha mais de 20 anos que o meca-
nismo de cooperacao apoiado pelo
programa Interreg visa melhorar
0 acesso aos cuidados de satde
para as pessoas que vivem na
area da fronteira entre a Franca
e a Bélgica, ao reforcar a capaci-
dade dos servicos médicos e de
saude em ambos os paises e agre-
gar equipamento.

JPACIENTES

TENHAM
ATRAVESSADO
A FRONTEIRA
PARA RECEBER
TRATAMENTO.

Um acordo-quadro, negociado entre a Franca e a Bélgica em 2002
e que entrou em vigor em 2011, criou «regides de saude» que dao
aos pacientes residentes a possibilidade de serem tratados em
ambos os lados da fronteira entre a Franca e a Bélgica, sem quais-
quer obstaculos administrativos ou financeiros. Em 2013, estima-
se que mais de 15000 pacientes atravessaram a fronteira para
receber tratamento, aproximadamente 6 000 pacientes franceses
incapacitados permaneceram num estabelecimento de satide belga
e foram realizadas mais de 500 intervenc6es médicas de emer-
géncia além fronteiras, através dos servicos de cuidados intensivos
e de emergéncia moével em ambos os lados da fronteira. Esta em
curso a ratificagdo de dois outros acordos relativamente a assis-
téncia médica de emergéncia e aos servigos prestados a pessoas
com deficiéncia.

Espera-se que o novo programa Interreg dé resposta a determi-

nadas necessidades e desafios:

» gestdo de Tl de pacientes pela respetiva companhia de seguros
de saude;

» acordo-quadro relativamente a repatriacdo de cadaveres de
pacientes que faleceram no outro lado da fronteira;

» desenvolver a cooperacdo para a gestdo das necessidades dos
idosos e das pessoas dependentes;

» projetos transfronteiricos para a promoc&o, a prevencéo e a edu-
cacdo do paciente;

» melhorar a comunicac&o dos resultados do projeto.
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INTERREG vs. PROGRAMAS ESPECIFICOS POR PAIS

ESPECIFICOS POR PAIS

POLITICA DE COESAO - INVESTIMENTO PARA O OBJETIVO
DO CRESCIMENTO E DA CRIACAO DE EMPREGO

INTERREG

POLITICA DE COESAO - OBJETIVO DA COOPERAGAQ
TERRITORIAL EUROPEIA

REQUISITOS DE
ORIENTACAO
PARA OS MESMOS
RESULTADOS

QUADRO DE
DESEMPENHO

CONCENTRACAO
TEMATICA

OBJETIVOS
TEMATICOS

P11

O Interreg ao abrigo da politica
de coesao reformada

A politica de coesdo para o periodo 2014-2020 tem sido
reformada significativamente para obter um maior impacto.
Com o objetivo global de ajudar a concretizar as metas da
Europa 2020 para um crescimento inteligente, sustentavel
e inclusivo, é necessario efetuar investimentos de uma forma
mais estratégica e integrada. Nesse sentido, os investimento
no ambito do FEDER incidirdo em quatro prioridades funda-
mentais: inovacdo e investigacdo, a agenda digital, apoio
a pequenas e médias empresas (PME) e a economia assente
num baixo nivel de emissdes de carbono. Os programas
Interreg contribuirdo diretamente para este esforco de con-
centracao, continuando a incidir especificamente na melho-
ria da cooperacdo institucional entre fronteiras.

Para garantir o maior impacto possivel dos fundos da UE
disponiveis, a politica de coesdo reformada centra-se ainda
mais em objetivos e resultados através de metas e objeti-
vos claros, transparentes e mensuraveis e numa maior
énfase na avaliacdo. Também os programas Interreg séo
chamados a ser mais estratégicos e a definir resultados
melhores e mais claros.

..MAS SEM RESERVA
DE DESEMPENHO

..MAS REGRAS ESPECIFICAS
(809% DO ORCAMENTO PARA
A ASSISTENCIA NAO TECNICA
PARA INCIDIR NUM MAXIMO
DE 4 OBJETIVOS TEMATICOS)

..MAIS ALGUMAS PRIORIDADES
DE INVESTIMENTO ESPECIFICAS

© ENTRE AS QUAIS, O DIALOGO
© ENTRE AS INSTITUICOES
© E 0S CIDADAOS

Neste novo periodo, também é fundamental o objetivo de
reforcar a cooperacdo entre os varios instrumentos de finan-
ciamento, os programas e 0s mecanismos de cooperacao,
tais como as estratégias macrorregionais. Os novos progra-
mas Interreg serdo chamados a reforcar as suas ligacdes
com 0s programas nacionais e regionais e a apresentar uma
maior consisténcia com as macrorregiées recentemente
desenvolvidas.

Por ultimo, a politica de coesédo reformada centra-se tam-
bém na simplificacdo ao estabelecer um conjunto comum
de regras para todos os Fundos Estruturais e de Investimento
Europeus, bem como regras contabilisticas mais simples,
regras de elegibilidade mais claras e exigéncias de relaté-
rios mais direcionados. Espera-se que os programas Interreg
tirem o maximo partido destas oportunidades de simplifi-
cacdo para reduzir a carga administrativa colocada nos
beneficiarios.

: PSAIBA MAIS
: http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperate/
: cooperation/index_en.cfm
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PNOTICIAS

»NOTICIAS

[NOTICIAS BREVES]

INTERCAMBIO

DE EXPERIENCIAS
SOBRE INSTRU-
MENTOS
FINANCEIROS

O OPEN DAYS deste ano incluiu uma sessao
de painel que apresentou o trabalho do pro-
jeto FIN-EN, «Sharing Methodologies on Finan-
cial Engineering» (Partilha de metodologias na
area de engenharia financeira), uma iniciativa
de 13 instituicdes, cada uma representando
uma regido da UE diferente. Este projeto unico,
cofinanciado pelo FEDER através do programa
de cooperacdo Interrreg IV C, incentivou um
intercambio inter-regional de experiéncias
sobre instrumentos financeiros (IFs) e analisou
as vantagens e as desvantagens da respetiva
implementacao.

Com o FIN-EN a chegar ao fim em dezembro de
2014, é a altura para fazer um balanco do projeto
e uma estimativa da utilizacdo dos IFs no novo
periodo de programacéo. O resumo executivo do
projeto identifica seis areas que abrem possibi-
lidades a novas ac6es: desenvolvimento de capa-
cidades, continuidade, flexibilidade, alavancagem,
calendarizacdo e certificacdo.

: PSAIBA MAIS

: Resumo executivo e diretrizes do FIN-EN:

. http://www.fin-en.eu/index.php/fin/

: guidelines/

Consulte também o perfil do projeto FIN-EN
‘' na Panorama 47.

COI\/IISSAO «NORTHERN
IRELAND IN EUROPE»

Lancado em Bruxelas a 3 de novembro de 2014, o relatério assinala um
marco importante num relacionamento que se tem aprofundado desde
a decisdo em 2007 do entdo Presidente da Comissdo José Manuel
Barroso de criar um grupo de missao para a Irlanda do Norte dentro da
instituicdo. A representar a regiao no lancamento conjunto, Malcolm
McKibbin, diretor da Funcdo Publica da Irlanda do Norte, afirmou que
0 novo relatorio «confirma a mudanca significativa no envolvimento
da Irlanda do Norte na Europa, que o Grupo de missao foi estabelecido
para facilitar». Acrescentou: «No futuro,continuaremos a reforcar o nosso
envolvimento na Europa, com objetivos mais ambiciosos definidos
relativamente a utilizacdo de fundos, com uma maior determinacao
para fazermos com que a nossa voz seja ouvida no desenvolvimento
da politica europeia e que a nossa regido seja vista como uma parceira
de escolha para outras regiées na UE.» O Grupo de Missao da Irlanda
do Norte tem origem no acordo para restabelecer os mecanismos da
partilha de poderes na Irlanda do Norte em maio de 2007, envolvendo
os dois maiores partidos politicos, o Partido Democratico Unionista (DUP)
e o partido Republicano, o Sinn Fein (SF). O presidente da Comissdo, José
Manuel Barroso, ofereceu-se para criar um grupo de missdo na Comissao
para avaliar como a Irlanda do Norte poderia beneficiar mais das poli-
ticas da UE e como poderia participar mais ativamente no processo poli-
tico da UE para gerar maior prosperidade. O GTIN tem sido bastante
flexivel e o grupo inicial de 10 servicos da Comisséo foi posteriormente
aumentado para 18. O relatdrio mais recente é baseado numa entrega
efetuada a Assembleia do Norte no inicio de 2014 sobre o resultado dos
sete anos de operacdo do GTIN.

: PSAIBA MAIS
: http://ec.europa.eu/regional_policy/activity/ireland/report2014.pdf
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1. ADELA NISTORA, Portugal: Projeto: Marina de Ponta Delgada, Sdo Miguel,
Acores, Portugal — fundo da UE: FEDER

2. |IEVA VIKSNE, Leténia: Projeto: Novo comboio em Riga que transporta
passageiros de uma costa para a outra — fundo da UE: FEDER

3. KRISTINA GRIGUOLE, Lituania: Projeto: Servicos geolégicos da Lituania —
fundo da UE: FEDER

» 0O cartaz nas paginas 22-23 esta disponivel em formato Al
a pedido para: regio-panorama®ec.europa.eu
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EUROPE IN MY
REGION - CONCURSO
DE FOTOGRAFIA

Os fundos da UE ajudam a resolver um vasto leque de pro-
blemas na Europa, desde melhorar as ligacGes de trans-
portes e apoiar as pequenas e médias empresas, a investir
num ambiente mais limpo, desenvolver novos produtos
e melhorar a educacdo e as competéncias. O concurso de
fotografia «A Europa na minha regido» visa destacar
o excelente trabalho realizado em projetos por toda em
Europa com a ajuda dos fundos da UE e explorar o signi-
ficado destes projetos para as comunidades locais.

0 concurso de 2014 realizou-se durante o verdo e foi
executado, tal como em anos anteriores, nas redes sociais.
As participacdes foram carregadas na plataforma online e,
posteriormente, abertas ao voto publico. No total, registaram-
se mais de 100000 visitas Unicas a aplicacdo do Facebook,
mais de 1000 fotografias elegiveis enviadas e mais de
14000 votos emitidos.

>|:J]a.rtgp9(;62es de }2 7

*14268 ;06474

visitantes Unicos
a aplicacdo das
redes sociais

>3
vencedoras

Um juri independente composto por profissionais das redes
sociais e de fotografia escolheram trés vencedores entre
as 100 fotografias que receberam mais votos e uma selecao
de 50 «wildcards». Os vencedores foram Adela Nistora,
de Portugal, Kristina Griguolé, da Lituania e leva Viksne,
da Letdnia, que receberam cada uma 1000 euros em equi-
pamento fotografico e uma viagem para duas pessoas
a Bruxelas. Receberam os prémios do Comissario Hahn numa
cerimonia durante o OPEN DAYS - a Semana Europeia das
Regides e Cidades, em Bruxelas, em outubro, e partilharam
as histdrias por tras das suas vitorias.
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PFUNDOS EIE

»REFORCO DE

CAPACIDADES

REFORCAR A CAPACIDADE
ADMINISTRATIVA DE GESTAQO
DOS FUNDOS ESTRUTURAIS

E DE INVESTIMENTO EUROPEUS

de coesdo 2014-2020 deu destaque a capacidade de
os Estados-Membros se adaptarem totalmente aos
novos requisitos para a utilizacdo dos Fundos Estru-
turais e de Investimento Europeus (EIE). Este facto
influencia diretamente a capacidade de os Estados-
Membros implementarem corretamente os seus pro-
gramas de investimento e alcancarem os melhores
resultados possiveis. Neste contexto, foram lanca-
das varias iniciativas pela Comissio Europeia a fim
de ajudar os Estados-Membros da UE a aumentar
a capacidade administrativa e a resolver obstaculos
a implementacéo, onde for necessario.

PFORMAR 05
ESPECIALISTAS DOS
ESTADOS-MEMBROS
DA UE QUANTO AS
NOVAS REGRAS

Como parte dos preparativos para o novo periodo de pro-
gramacdo e para apoiar os Estados-Membros da UE na inter-
pretacdo e na aplicagdo dos novos requisitos regulamentares,
a Comissao Europeia lancou uma série de eventos de for-
macdo para as autoridades de gestdo, certificacdo e fiscali-
zacdo encarregadas dos Fundos Estruturais Europeus (ou seja,
o Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional — FEDER -
e o Fundo Social Europeu — FSE) e do Fundo de Coesdo.

A formacdo centra-se nos novos elementos fundamentais
no quadro legislativo da politica de coesédo da UE para

24

A aprendizagem entre pares

¢ uma das melhores formas
de desenvolver as aptidoes
e as competéncias certas.

» DANUTA JABLONSKA

2014-2020 e esta dividida em dois médulos: um dedicado
a programacdo e implementacédo e o outro relativo a ques-
tdes de controlo e gestdo financeira. A formacao reconhece
que os participantes ja possuem muitos destes conhecimen-
tos. Como tal, o programa de formacao foi concebido para
incentivar um intercambio de experiéncias entre os partici-
pantes e também uma interacdo entre os participantes e os
funcionarios da Comissédo Europeia.

A formacdo realiza-se durante 2014 e inicio de 2015
e espera-se que participem mais de 500 especialistas de
todos os Estados-Membros da UE.

: DSAIBA MAIS

: Todos os materiais de formacdo, incluindo apresentacées
: e podcasts, podem ser acedidos no Web site da DG da
Politica Regional e Urbana:

: http://ec.europa.eu/regional_policy/what/

: future/experts_training_en.cfm


http://ec.europa.eu/regional_policy/what/future/experts_training_en.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/what/future/experts_training_en.cfm

>CONTACTO

E APRENDIZAGEM
COM 0S SEUS
HOMOLOGOS

O contacto presencial com
funcionirios da Comissao
é muito valioso, bem como

a possibilidade de aprender

com os meus homdlogos de

outros paises.
> GABRIELA HILKOVICOVA

As informacdes recolhidas da formacdo mostram que os
especialistas dos Estados-Membros estdo contentes por
conhecer os seus homélogos de outros paises. A oportuni-
dade de conhecer os funcionarios da Comissdo pessoalmente
também é apreciada.

«No futuro, se tiver uma duvida ou um problema, poderei
telefonar a um funciondrio administrativo em Bruxelas para
uma conversa informal. Vai facilitar imenso a minha vidas,
afirma o Piotr Wolski, do escritério do presidente do voi-
vodato de Zachodniopomorskie, na Poldnia. «Além disso, gra-
cas a este contacto direto, sabemos exatamente o que
é pretendido. Quando voltar, vou comunicar a minha equipa
o0 que aprendi.»

Gabriela Hilkovicova do departamento de Metodologia do
gabinete estatal da Eslovaquia também salientou a impor-
tancia das sessdes de formacdo. «<Embora j& tenhamos mui-
tos conhecimentos, existem muitas nuances e pormenores
nestes processos que precisamos de compreender de forma
clara. O contacto presencial com funcionarios da Comissé&o
é muito valioso, bem como a possibilidade de aprender com
os meus homologos de outros paises.»
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PNOVO PROGRAMA
DE INTERCAMBIO
ENTRE PARES PARA
ESPECIALISTAS DA
POLITICA REGIONAL

Enquanto a formacdo é uma tentativa de facilitar a pre-
paracdo dos organismos que gerem os Fundos EIE para
o periodo de programacdo 2014-2020, a Direcdo-Geral da
Politica Regional e Urbana estd a trabalhar paralelamente
noutra iniciativa que visa criar um programa para um inter-
cambio de experiéncias mais sistematico entre os Estados-
Membros da UE.

Na UE, aproximadamente 24000 membros do pessoal estdo
envolvidos na implementacao do Fundo Europeu de Desen-
volvimento Regional e do Fundo de Coesao (FC). Em conjunto,
estas pessoas possuem uma riqueza de conhecimentos e um
saber-fazer valioso que podem e devem ser partilhados para
melhorar ainda mais a gestdo dos programas de investi-
mento. Um estudo recente encomendado pela DG Politica
Regional e Urbana confirmou que existe uma elevada pro-
cura por um instrumento de intercambio entre pares entre
0s organismos que gerem o FEDER e o FC.

Dar resposta as necessidades do
desenvolvimento de capacidades
nos Estados-Membros

Tudo comecou com uma analise de necessidades (*). No ini-
cio de 2014, realizou-se um inquérito e uma série de entre-
vistas aprofundadas inquirindo os Estados-Membros da UE
sobre as suas necessidades do desenvolvimento de capaci-
dades relacionadas com a gestdo dos Fundos de Coesdo
e dos Fundos Estruturais Europeus. O resultado desta ana-
lise de procura foi inequivoco. Cerca de metade dos inquiri-
dos confirmou a necessidade de uma maior desenvolvimento
de capacidades e quase todos os inquiridos (909%) conside-
ravam que um novo instrumento ao nivel da UE que facili-
tasse os intercambios entre pares seria um complemento
valioso para as medidas de desenvolvimento de capacida-
des existentes (por exemplo, a formacdo e a consultoria).

Além do mais, o estudo revelou que determinados tipos de
instituicdes, nomeadamente as autoridades de gestao regio-
nais ou setoriais, bem como os organismos intermediarios,
tém um interesse particular nos intercambios de conheci-
mentos, uma vez que tém menos acesso as redes profissio-
nais do que as autoridades de fiscalizacdo ou os organismos
de coordenacao.

(1) O relatério completo esta disponivel online:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/
studies/pdf/cees_en.pdf
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PFUNDOS EIE

Outro ponto interessante que surgiu em resultado na and-
lise foi que as instituicdes de todos os Estados-Membros se
consideravam simultaneamente potenciais beneficiarios
e fornecedores de conhecimentos.

REGIO PEER2PEER -
um projeto-piloto para intercambios

Tendo em consideracéo os resultados da andlise de procura,
a Direcdo-Geral da Politica Regional e Urbana vai lancar um
projeto-piloto, <REGIO PEER2PEER», que financiara até 100
intercambios entre os funcionarios do setor publico que
gerem o FEDER e o FC nos Estados-Membros da UE.

O projeto financiard intercambios a curto prazo, direciona-
dos para a transferéncia de conhecimentos praticos e de
boas praticas relativamente a assuntos concretos. Os inter-
cambios podem consistir numa visita de estudo, na atribui-
¢do de um especialista ou num workshop. Sao empreendidos

POPEN DAYS 2014
— ENFASE NA
APRENDIZAGEM
ENTRE PARES

Os intercambios entre pares como uma ferramenta para
fomentar a capacidade administrativa no contexto da politica
de coesao foram debatidos durante um dos workshops no
OPEN DAYS 2014. No workshop, os representantes das auto-
ridades dos Estados-Membros da UE partilharam as suas
experiéncias e as licdes aprendidas com a participacdo em
regimes de apoio entre pares, enquanto a Comissdo apresen-
tou o novo projeto-piloto que estd em desenvolvimento.

Os oradores e os representantes presentes concordaram com
as vantagens que os intercambios entre pares proporcio-
nam em termos da transferéncia de conhecimentos praticos
e da construcdo de lacos duradouros. Por exemplo, Danuta
Jabtonska, uma especialista da administracdo polaca que
presta apoio as autoridades croatas, realcou a importancia
do «fator humano» na gestao dos Fundos Estruturais e de
Investimento Europeus e expressou a opinido de que «A apren-
dizagem entre pares é uma das melhores formas para desen-
volver as aptidGes e as competéncias certas».

Dobrinka Mihaylova, a diretora da Autoridade de Fiscalizacdo
na Bulgdria, partilhou a experiéncia de éxito do trabalho da
sua organizacao com colegas de outros Estados-Membros
para reforcar a capacidade administrativa deles na area de
fiscalizacdo, por exemplo, permitindo-lhes participar em audi-
torias conjuntas em que puderam aprender com os colegas
e debater procedimentos de trabalho. Salientou que «... as
novas amizades e as experiéncias partilhadas marcaram-nos
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esforcos para criar um projeto que proporcione uma assis-
téncia rapida e que evite os incdémodos logisticos e burocra-
ticos para os utilizadores. O novo instrumento de intercambio
entre pares tera também mecanismos incorporados de ava-
liacdo e garantia de qualidade. Utilizara a infraestrutura
e sera baseado na experiéncia do TAIEX (Assisténcia Técnica
e Intercambio de Informacdes), que é um instrumento ja
bem estabelecido. Todos os Estados-Membros seréo elegi-
veis. O pedido pode ser efetuado a partir de qualquer insti-
tuicdo com funcgdes de controlo e gestdo relativamente ao
FEDER ou ao FC.

O projeto-piloto de intercambio entre pares serd lancado
em 2015 e executado durante um periodo de dois anos.
No final da fase-piloto, os resultados desta iniciativa serdo
avaliados cuidadosamente para poder determinar o futuro
do instrumento.

O «REGIO PEER2PEER»
VAI FINANCIAR ATE

— 100 —
INTERCAMBIOS

ENTRE OS FUNCIONARIOS
DO SETOR PUBLICO

a todos. No nosso trabalho didrio, deparamo-nos com ques-
tdes desafiantes para as quais ansiamos que alguém nos dé
uma solucdo pratica. Vejo muitas oportunidades para todos
nds com o novo instrumento de intercambios entre pares.»

As apresentacdes e o debate no workshop identificaram
varias pré-condicdes que devem ser colocadas em pratica
para se obter um bom intercambio de conhecimentos e um
impacto duradouro. A chave para o éxito consiste num inte-
resse mutuo no exercicio, no minucioso trabalho de prepa-
racdo para planeamento da atribuicdo e numa boa definicdo
das necessidades e dos resultados esperados. De igual modo,
é importante deixar espaco suficiente para a flexibilidade
na implementacao do intercambio e participar ativamente
no processo de aprendizagem.



»O RELATORIO VAN DEN BRANDE

» GOVERNACAO
COMBINADA

COMO REFORCAR O PAPEL
DAS REGIOES E DAS CIDADES
NA POLITICA DE COESAOQ

sario da Politica Regional cessante, Johannes Hahn,
identifica o caminho a seguir no sentido de reforcar
a politica de coesdo através de uma melhoria na par-
ceria e na governacdo combinada.

No seu relatério «Parceria e governacdo combinada: o rela-
torio Van den Brande», publicado em outubro de 2014, Luc
Van den Brande, consultor especial do Comissario Johannes
Hahn, destaca uma série de formas através das quais se
pode atribuir uma maior coeréncia a Estratégia Europa 2020
para garantir uma maior coeréncia entre a Estratégia e os
novos Acordos de Parceria. Prop&e ainda uma série de dire-
trizes sobre como a cultura da parceria e da governacgdo
combinada pode ser reforcada noutras politicas da UE com
uma dimensado territorial.

Como afirma Van den Brande: «Estou francamente conven-
cido de que as reformas estruturais importantes sé terdo
éxito com uma acdo bem direcionada, concertada e coorde-
nada entre os intervenientes publicos e privados a todos os
niveis. A politica de coesdo modernizada para 2014-2020 &,
sem duvida, exemplar a este respeito.»

Livro branco

O relatdrio baseia-se numa série de iniciativas que visam
reforcar os principios da governacdo e da parceria.

O Comité das Regides adotou um Livro branco sobre gover-
nacdo combinada em 2009, que definiu da seguinte forma:
«uma agdo institucional coordenada por parte da Unido
Europeia, dos Estados-Membros e das autoridades regionais
e locais, com base na parceria e que visa criar e implemen-
tar politicas da UE.»

Mais recentemente, o CoR adotou uma «Carta para a Gover-
nacdo Combinada na Europa». Esta carta visa promover o res-
peito por este principio em todas as fases da criacdo de
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LUC
VAN DEN
BRANDE

CONSULTOR.
ESPECIAL DO
COMISSARIO

JOHANNES HAHN

Van den Brande foi ministro-presidente da Flandres de
janeiro de 1992 a julho de 1999. Foi membro do Comité das
Regibes desde 1994 e presidente do CoR entre 2008-2010.
Teve a iniciativa de criar o Instituto de Biotecnologia da
Flandres (VIB) e também desempenha os cargos de presi-
dente do 6rgdo de ligagdo Flandres-Europa, presidente da
Flanders Technology International/Technopolis e presidente
do conselho de administracéo da VRT (empresa de radiofu-
sdo publica da Flandres).

politicas ao nivel dos Estados-Membros e da UE. Mais de
150 autoridades regionais e locais ja assinaram a Carta
e um numero crescente de decisores politicos expressou
0 seu apoio.

Principio vinculativo

A Carta ainda ndo é, até ao momento, um principio vincula-
tivo. Isso sé poderia acontecer através da legislacéo da UE.
Contudo, o principio basico foi apresentado no Regulamento
Disposicdes Comuns que agora sustenta as operacdes dos
Fundos Estruturais e de Investimento Europeus. Os Estados-
Membros sdo agora obrigados a organizar uma parceria em
todos os estagios da programacdo e a todos os niveis.
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GOVERNACAO
COMBINADA
CONSTRUIR

A EUROPA

EM PARCERIA

«Apelamos a um novo convénio entre as instituicées euro-
peias e os intervenientes econdmicos e sociais; e entre os
diferentes niveis do poder - nacional, regional e local.
Acima de tudo, apelamos a uma lideranca forte, uma
forma de lideranca marcada pela capacidade de sustentar
um didlogo honesto e proveitoso com os cidaddos e de
governar em parceria.»

Van den Brande recorda que, em termos de governacao,
a Unido Europeia tem evoluido gradualmente de um
modelo «descendente» para um modelo mais inclusivo,
envolvendo ainda mais os parceiros sociais e econdémicos.
Com o tempo, as autoridades regionais e locais tém tido
mais possibilidades para contribuir de forma «ascendente»
para o processo de integracdo na UE. Tém um papel impor-
tante em muitos Estados-Membros ao nivel da gestao
partilhada dos Fundos EIE e da elaboracdo e implementa-
¢do dos POs.

Em 2000, a Comisséo Europeia adotou o seu Livro branco
sobre a governacdo europeia, no qual destacou cinco prin-
cipios de uma boa governacdo na criacdo de politicas da
UE, nomeadamente abertura, participacdo, responsabili-
dade, eficacia e coeréncia. O respeito por todos estes prin-
cipios no ciclo da politica da UE é um passo adicional
importante na integracdo dos objetivos da UE e numa
apropriacdo crescente entre 0s parceiros sociais.

Van den Brande defende que a nova politica de coesao
baseada numa governagdo combinada deve ser uma fonte
de inspiracdo para uma revisdo da Europa 2020 no préximo
ano. A revisdo é uma «excelente ocasido para aumentar
a apropriacdo da Estratégia e para assegurar uma melhor
execucao no terreno.»

Cadigo de Conduta Europeu

0 Cadigo de Conduta Europeu sobre Parcerias constitui mais
um passo importante rumo a sua proposta para otimi-
zar o compromisso coletivo e a apropriacdo da politica de
coesao.

0 Cddigo define os objetivos e os critérios que permitem aos
Estados-Membros implementar os principios da parceria e da
governacdo combinada, mas prevé a flexibilidade necessa-
ria para que os mecanismos da aplicacdo pratica sejam
determinados pelo Estado-Membro em questao.

28

Impacto nos APs

A filosofia da parceria reforcada e da governacao combinada
agora afeta, ndo apenas os programas operacionais (POs),
mas também os novos Acordos de Parceria (APs).

Segundo afirma o relatério, em geral, uma primeira avalia-
¢do dos APs de 2014-2020, relativamente aos principios de
parceria e de governacdo combinada, revela que ndo exis-
tem problemas fundamentais. Contudo, os Estados-Membros
implementam os principios de parceria e de governacéo
combinada de forma diferente, de acordo com a funcdo do
seu enquadramento institucional, a capacidade administra-
tiva, o saber-fazer, etc. Independentemente do pais, existe
flexibilidade suficiente para adaptar os sistemas da politica
de coesdo aos mecanismos institucionais nacionais.

Dez Estados-Membros consolidaram ainda mais a cultura
da parceria e da governagdo combinada existente ja em
vigor; outros dez efetuaram melhorias significativas. Noutros
oito Estados-Membros, existe uma clara margem de mano-
bra para melhorar a cultura de parceria e de governacao
combinada no futuro.

Plano de 7 pontos

Van den Brande apoia o plano delineado pelo CoR na sua
Declaracdo de Atenas (*).

» 1. Dar a Estratégia uma dimensdo territorial.

» 2. Programas de Reforma Nacionais em parceria.

» 3. Tornar a governagdo combinada a abordagem padrao.

» 4. Alinhar o Semestre Europeu com um investimento
a longo prazo genuino.

» 5. Utilizar as Iniciativas Emblematicas da Europa 2020
para uma coordenacdo das politicas otimizada.

» 6. Mobilizar o financiamento para um investimento
a longo prazo, garantindo uma melhor relagao
custo-beneficio.

» 7. Reforcar a capacidade administrativa para uma
implementacdo mais eficaz.

Diretrizes para o futuro

No inicio de um novo mandato legislativo, a UE tem uma
oportunidade real para defender uma Uniao Europeia forte
baseada num sistema inteligente de uma cultura de parce-
ria partilhada e governacao combinada, afirma Luc Van den
Brande. Identifica uma série de medidas para avancar com
0 processo:

(1) A Declaracgao de Atenas sobre a revisdo intercalar da Europa 2020, realizada
pelo CoR na 6.2 Cimeira Europeia das Regides e Cidades em marco de 2014:
http://cor.europa.eu/en/events/summits/Pages/athens-2014-material.aspx
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<< Ao interligar a parceria e a gover-

na¢iao combinada como principios
orientadores, a politica de coesio
vai, no meu entender, abrir caminho
para outras estratégias/politicas da
UE (com uma forte dimensio terri-
torial), tais como a (sucessora da)
Estratégia Europa 2020, a politica
energética e climatica da UE, a coo-
peracio para o desenvolvimento,

a politica de vizinhanca, a imple-
mentacao do programa de
Estocolmo, a consolida¢io dos
direitos fundamentais, o aprofun-
damento do Ato para o Mercado
Unico... para estar verdadeiramente
a escala da UE e ser apropriada

a todos os niveis. »

» LUC VAN DEN BRANDE - CONSULTOR ESPECIAL
DO COMISSARIO JOHANNES HAHN
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>GOVERNA§R0 COMBINADA COM BASE EM EVIDENCIAS:
considerando os diferentes mecanismos constitucionais
e institucionais presentes em cada Estado-Membro, nao
existe qualquer mecanismo Unico de governagdo com-
binada para a UE. O sistema de avaliacdo precisa de ser
configurado com base nos resultados. O CoR esta a elabo-
rar painéis de avaliacdo da governacdo combinada para
medir o desenvolvimento da mesma em politicas especifi-
cas da UE.

4 GOVERNA;KO COMBINADA DE BASE LOCAL: para permi-
tir um processo mais inclusivo, ndo deve ser efetuada qual-
quer distincdo entre as regides constitucionais, as regides
com poderes legislativos ou outras regides. Segundo Van
den Brande, as regides parceiras da UE podem ser ampla-
mente identificadas de acordo com o sistema constitucio-
nal de cada Estado-Membro.

»RUMO A UMA UNIAO COM BASE NA PARCERIA E NA
GOVERNACAO COMBINADA: implementacdo da Carta para
a governacdo combinada na Europa, em todos os niveis
da governacdo.

: PSAIBA MAIS

: Governacdo combinada e parceria:

: 0 RELATORIO VAN DEN BRANDE

. http://ec.europa.eu/regional_policy/upload/documents/
: Commissioner/VandenBrandeReport_08102014.pdf
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o DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL NA EUROPA*

APOIO DO FUNDO EUROPEU

-
-

AGRICOLA DE DESENVOLVIMENTO _ .

RURAL 2014-2020

No seguimento da sua série de artigos que abordam
cada um dos Fundos Estruturais e de Investimento
Europeus (EIE), nesta edicao, a Panorama centra-se no
Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural
(FEADER). Os Fundos EIE, nomeadamente o Fundo
Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER),
o Fundo de Coesao (FC), Fundo Europeu para os Assun-
tos Maritimos e as Pescas (FEAMP), o Fundo Social
Europeu (FSE) e o FEADER sao os principais fundos da
UE para o periodo 2014-2020 no apoio ao emprego
e ao crescimento na UE. Sdo uma contribuicao funda-
mental para a Estratégia Europa 2020 para um cres-
cimento inteligente, sustentavel e inclusivo.

O Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural finan-
cia a contribuicdo da UE para o desenvolvimento rural em
toda a Unido Europeia. E um dos dois pilares da Politica
Agricola Comum, que também financia pagamentos diretos
para agricultores e apoia os mercados agricolas.

Contextualizacdo

Aproximadamente 809% do territdrio da UE é rural e a maior
parte do solo é utilizado para a agricultura ou esta coberto
por florestas. Metade da populacdo da UE europeia vive em
areas rurais. As zonas rurais também s&o uma fonte de lazer,
relaxamento e prazer para muitas pessoas que vivem em
vilas e cidades. Tal como no passado, as atividades huma-
nas moldaram a paisagem, pelo que 0 mesmo processo con-
tinua até ao presente.

0 desenvolvimento rural é um componente fundamental da
Politica Agricola Comum e, ao longo das ultimas décadas,
surgiu da necessidade de direcionar o apoio agricola no sen-
tido da competitividade, da diversificacdo da oportunidade
econdémica e do fornecimento de bens publicos ambientais,
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»Desenvolvimento rural: um exemmo
que pode ser alcancado. A PRIORIDADE 4
consiste em restaurar, preservar e otimizar
os ecossistemas relacionados com
a agricultura e as florestas.

TRABALHAR v

EM REDE

Lancada em 2008, a Rede Europeia de Desenvolvimento
Rural (REDR) e as Redes Rurais Nacionais (RRNs) dos
Estados-Membros fizeram, e continuardo a fazer, con-
tribuicdes importantes para a aplicacdo da politica de
desenvolvimento rural. Demonstraram, através de um
trabalho de coordenacdo, o potencial para desempenhar
uma série de funcdes Uteis ao acrescentar valor e enri-
quecer a qualidade da execucdo de planos de desen-
volvimento rural. Ajudaram a melhorar a consisténcia
na programacao e levaram a intercambios regulares
de informacGes e praticas entre as partes interessadas
no desenvolvimento rural. De igual modo, tém sido
importantes no desenvolvimento de capacidades fun-
damentais para o apoio as abordagens LEADER e a sua
existéncia tem auxiliado analises conjuntas, que forne-
ceram perspetivas vantajosas ao nivel nacional e da UE.
A rede continuara a contribuir para melhorias adicionais
no novo programa de programacao.

**

'_ *
l European Network for
Rural Development

bem como do reconhecimento de que o setor agricola néo
pode ser encarado como isolado da economia rural mais
alargada. Uma das especificidades da politica de desenvol-
vimento rural é o facto de ser concebida para responder as
necessidades dos seus beneficiarios. Normalmente, os pro-
jetos sdo pequenos e estdo dispersos por areas rurais.



Apoiar as necessidades rurais

A experiéncia demonstra que, sem o apoio dedicado, as
necessidades rurais podem perder terreno na concorréncia
com o financiamento dos centros urbanos. Contudo, é fun-
damental prestar a devida atencdo as areas rurais. Algumas
delas enfrentam desafios especificos, incluindo o despo-
voamento, niveis inferiores de educacdo e de rendimento
e infraestruturas e servicos insatisfatorios As intervencdes
do FEADER ajudam a resolver estas disparidades urbanas-
rurais. Porém, as areas rurais também tém um grande
potencial, fornecendo um vasto conjunto de bens publicos
e privados fundamentais, tais como alimentacdo e outras
matérias-primas, paisagens, ar e agua limpos e locais agra-
daveis para viver e trabalhar.

O FEADER desempenha um papel fundamental no apoio as
atividades econdmicas, ambientais e sociais nas areas rurais.
Reforca as economias rurais ao estimular o crescimento,
diversificar as atividades econdmicas e criar emprego.
Financia muitas iniciativas e projetos em comunidades rurais
para melhorar a qualidade de vida, melhora e mantém
o ambiente rural, melhorando a sustentabilidade e a prote-
cdo de recursos naturais como o solo, a agua e a biodiver-
sidade e apoiando a producdo de bens publicos.

Seis prioridades

Tendo em consideracao os desafios atuais e futuros que as
areas rurais da UE enfrentam, foram delineadas seis prio-
ridades para o FEADER. Deste modo, garante-se que os
Fundos sdo gastos onde sdo mais carenciados e os resulta-
dos e a eficacia das politicas sdo avaliados em relacdo aos
mesmos. As seis prioridades sdo as seguintes:

» 1. Incentivar a transferéncia de conhecimentos e inovacdo
na agricultura, nas florestas e nas dareas rurais.
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» 2. Promover a viabilidade das exploracdes agricolas de
todos os tipos (planicies e zonas montanhosas de grandes
ou pequenas dimensdes) e em todas as regides, bem como
a gestdo sustentavel das florestas.

» 3. Melhorar a organizacdo da cadeia alimentar, incluindo
0 processamento e o marketing dos produtos agricolas,
a promocdo do bem-estar dos animais e a utilizacdo de
ferramentas de gestdo de riscos pelos agricultores.

P 4. Restaurar, preservar e otimizar os ecossistemas que
estdo relacionados com a agricultura e as florestas.

» 5. Promover a utilizacdo eficiente dos recursos e a tran-
sicdo para uma economia assente num baixo nivel de emis-
soes de carbono e resistente as alteracdes climaticas nos
setores agricola, alimentar e florestal.

» 6. Promover a inclusdo social, a reducdo da pobreza e o
desenvolvimento econémico nas areas rurais.

Como é que o FEADER
funciona na pratica?

No inicio do periodo de programacdo 2014-2020, cada
Estado-Membro estabelece um Programa de Desenvol-
vimento Rural (PDR) nacional ou um conjunto de PDRs regio-
nais para abranger todo o seu territério. Ao todo, havera 118
PDRs para o novo periodo de programacao.

Os PDRs sédo criados a partir de uma analise do territério
e da identificacdo das necessidades da area rural em rela-
cdo as seis prioridades de desenvolvimento rural, que
sdo divididas em 18 areas de intervencdo. Com base nisto,
é desenvolvida uma estratégia, selecionando aquelas areas
de intervencdo que sdao adequadas para abordar o contexto
regional ou nacional especifico.

As areas de intervencdo representam os elementos estru-
turais fundamentais de cada PDR e cada uma tem, no
minimo, um objetivo quantificado que deve ser alcangado
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PDESENVOLVIMENTO RURAL

»NUMERO DE PROGRAMAS
DE DESENVOLVIMENTO
RURAL POR PAIS
TOTAL »118

2
1
1
1
1
1
4.1,
5/ 15 1
1
30 1 !
1111
19 23 1
1
1

Fonte: Comissdo Europeia

através da implementacdo do programa. Em segquida, é pro-
posto um conjunto de medidas e operacdes que, em con-
junto, devem permitir que o objetivo seja alcancado. Por
exemplo, para melhorar a qualidade da agua, pode ser exi-
gido um pacote de atividades que englobe praticas de ges-
tdo do solo, apoio consultivo e investimentos, tudo com vista
a reduzir a lixiviacdo e o escoamento superficial.

Quanto dinheiro esta disponivel?

Do orcamento da UE, foram atribuidos, aproximadamente,
95 mil milhGes de euros ao FEADER para o periodo de sete
anos de 2014-2020. Na pratica, isto representa apenas parte
do dinheiro que estara disponivel, porque por cada euro
disponibilizado pela UE, o beneficidrio e/ou o governo do
Estado-Membro esta obrigado a fornecer uma contribuicéo,
que varia de acordo com o nivel de desenvolvimento econd-
mico do Estado-Membro em questdo e o tipo de atividade
financiada. Assim sendo, a responsabilidade do fornecimento
do financiamento necessario para os projetos é partilhada
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A ABORDAGEM LEADER ¥

LEADER é uma abordagem ascendente para
o desenvolvimento rural, iniciada por «Grupos
de Acdo Local» (GALs). Ao longo dos anos,
esta abordagem provou ser uma ferramenta
eficaz para transferir o poder para as «pes-
soas no terreno» permitindo-lhes avaliar as oportunidades
e os desafios que enfrentam, formular ideias em resposta
e transforma-las em realidade. As licdes valiosas aprendidas
no periodo 2007-2013 anterior sdo aplicadas para pro-
porcionar os melhores resultados da abordagem LEADER
para o novo periodo 2014-2020, aumentando ainda mais
a participacao.

LEADER

Sete principios regem a abordagem LEADER:

1. COM BASE NA AREA: realiza-se num territério coeso,
pequeno e socialmente homogéneo.

2. ASCENDENTE: os intervenientes locais concebem
a estratégia e escolhem as acdes.

3. PARCERIA PUBLICO-PRIVADA: 0s GALS sd0 grupos
equilibrados que envolvem intervenientes do setor publico-
privado, que podem mobilizar todos os recursos e as com-
peténcias disponiveis.

4, INOVARO: dar aos GALs a flexibilidade de apresentar
novas ideias e métodos.

5. INTEG RARO: entre ac6es econdmicas, sociais, culturais
e ambientais, em oposicdo a uma abordagem setorial.

6. TRABALHAR EM REDE: permitir a aprendizagem entre
as pessoas, as organizacdes e as instituicdes a nivel local,
regional, nacional e europeu.

7. COOPERAT\O: entre grupos LEADER, por exemplo, para
partilhar experiéncias, permitir uma complementaridade ou
alcancar massa critica.

entre a UE e os intervenientes nacionais e locais. Além
do mais, varios Estados-Membros tém transferido parte da
atribuicdo dos pagamentos diretos para aumentar o finan-
ciamento dos respetivos PDRs.

Que tipos de atividades
podem ser financiados?

O FEADER pode apoiar uma grande variedade de medidas
e acdes e a lista que se segue é apenas uma selecéo:

» 1. Uma contribuicdo para o custo dos investimentos que
visam melhorar o desempenho geral e a sustentabilidade
das exploracdes agricolas, o marketing e o processamento
dos produtos agricolas, bem como os investimentos na cria-
cdo e no desenvolvimento das atividades ndo agricolas.

P 2. Servicos de consultoria concebidos para ajudar os agri-
cultores, os guarda-florestais e as pequenas e médias
empresas (PME) das areas rurais a melhorar o desempe-
nho econdmico e ambiental e a resiliéncia climatica.



INOVACAO v

A INOVACAO DE VARIOS TIPOS PODE
SER UM MOTOR DO PROGRESSO.

Os objetivos da estratégia de crescimento Europa 2020 da
UE realcam a importancia de todas as partes da Europa
(rural e urbana) beneficiarem deste motor de inovacao de
igual forma. Novos produtos, servicos, tecnologias, proces-
sos e formas de organizacdo (entre outros) podem aumen-
tar os lucros de uma exploracdo agricola ou de outras
empresas rurais, cuidar melhor do ambiente e reforgar
o tecido social das zonas rurais.

Durante o periodo 2010-2014, foram utilizadas varias
medidas de desenvolvimento rural ao servico da inovacao.
As medidas relacionadas com a transferéncia de conheci-
mentos, os servicos de aconselhamento, os investimentos
em ativos fisicos ou a cooperacdo foram especialmente
relevantes. Ao abrigo dos novos programas, estas medidas
serdo ainda mais reforcadas.

» 3. DotagGes de capital até 70000 euros como auxilio ao
arranque de novas empresas para jovens que se instalem
como agricultores e para a criacdo de atividades ndo agri-
colas nas areas rurais.

» 4. Formacdo profissional, que pode assumir a forma de
workshops, cursos de formacdo, mediacao, intercambios
agricolas/florestais e visitas.

» 5. Apoio aos servicos basicos das aldeias e a renovacao
de todos os tipos de infraestrutura em pequena escala,
incluindo o investimento nas energias renovaveis, na pou-
panca energética e na infraestrutura da banda larga.

» 6. Criacdo de grupos de produtores e organizagdes com
propdsitos como a adaptacdo da producdo e do resultado
dos produtores aos requisitos do mercado e a organizacao
conjunta da respetiva preparacao e venda.

» 7. Apoio aos gestores de terrenos que se comprometem
com as praticas agricolas que contribuem positivamente
para o ambiente e a mitigacdo das alteracdes climaticas.

» 8. Promocdo da conversdo da agricultura convencional
para a agricultura organica.

» 9. Apoio aos gestores de terrenos na forma de compen-
sacOes pelos custos adicionais e os rendimentos perdidos
resultantes da Natura 2000 e das Diretrizes-Quadro Agua.

» 10. Pagamentos aos agricultores em zonas montanhosas
e noutras areas que enfrentam condicionalismos naturais
e outro tipo de condicionalismos especificos, na forma de
compensacdes pelos custos adicionais e os rendimentos
perdidos relacionados com as restricdes na producéo agri-
cola na area em questéo.

» 11. Compensacdo para os agricultores que, de forma
voluntdria, empreendem operacdes de bem-estar dos
animais para além das que sdo impostas pelas regras
existentes.
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Resultados e legado

O FEADER presta apoio financeiro aos gestores de terrenos
para que possam gerir o seu terreno de uma forma amiga
do ambiente e, a0 mesmo tempo, produzir alimentos para
0s nossos cidadaos e criar emprego nos setores alimentar
e agricola. Estes pagamentos garantem que o terreno con-
tinua a ser bem utilizado e sustentavel, para fornecer os
varios bens publicos que a sociedade espera, tais como lazer,
apreciacdo estética, instalacdes para relaxamento, protecéo
de recursos naturais preciosos (o solo, a agua e a biodiver-
sidade) e acBes para combater as alteracdes climaticas. Tudo
isto ajuda a garantir que iremos legar as geracdes futuras
um planeta saudavel.

Os resultados do desenvolvimento rural da UE podem ser
melhor observados numa visita as areas rurais. As explo-
racdes agricolas estdo a tornar-se mais competitivas, sdo
criadas novas empresas rurais e as nossas zonas rurais,
a vida selvagem e os recursos naturais estdo protegidos.
0 apoio ao desenvolvimento rural ajuda a criar melhores
ligacdes nas areas rurais através das estradas locais
e melhora servicos como a agua, o saneamento e as insta-
lacdes sociais. Deste modo, as comunidades rurais desen-
volvem uma governacdo mais sélida e a qualidade de vida
das pessoas que residem em areas rurais é melhorada.

No periodo 2014-2020, os fundos de desenvolvimento rural
devem proporcionar resultados de forma mais eficaz e pro-
porcionar ainda mais aos fundos da UE.

. »SAIBA MAIS
: http://ec.europa.eu/agriculture/rural-
: development-2014-2020/index_pt.htm
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PAGENDA URBANA

PAGENDA
URBANA
DA UE

PROXIMQOS PASSOS

des da Europa. Sdo dois tercos da populacdo da UE.
Estas areas urbanas enfrentam grandes desafios rela-
cionados com o transporte e a mobilidade, o emprego
e as empresas, a economia, o ambiente e os problemas
sociais e de habitacao, para citar alguns exemplos. Com
a agenda urbana, a UE esta a tomar medidas para inte-
grar da melhor forma estes problemas que afetam as
vilas e as cidades na concecédo de politicas da UE.

Em que consiste a agenda urbana?

0 debate sobre a agenda urbana ja dura ha algum tempo.
Na sua Comunicacdo de 1997, «Para uma agenda urbana
da Unido Europeia» (*), a Comissdo Europeia defendeu que
eram necessarios novos esforcos para reforcar ou restaurar
o papel das cidades europeias como locais de integracdo
social e cultural, como fontes de prosperidade econémica
e de desenvolvimento sustentdvel e como as bases da
democracia. Desde entdo, o desenvolvimento urbano tem
tido maior destaque na elaboracéo de politicas da UE, o que
é especialmente visivel na nova politica de coesao.

Contudo, como a complexidade dos desafios urbanos con-
tinua a aumentar, um numero crescente de vozes defende
que as cidades precisam de estar mais envolvidas na con-
cecdo e na implementacdo das politicas da UE e que as
politicas da UE precisam de estar melhor adaptadas as rea-
lidades urbanas onde serdo implementadas. Este facto
reflete-se nos apelos renovados para uma agenda urbana
da UE. Como resposta a estes apelos, a Comissao Europeia
organizou um Férum CITIES (?) para iniciar um debate sobre
a necessidade de uma agenda urbana da UE e, dando sequi-
mento a uma necessidade evidente de uma agenda expressa
no Forum, adotou uma Comunicacdo (*), lancando uma con-
sulta publica sobre quais deveriam ser as principais carac-
teristicas de uma agenda urbana da UE.

) «Para uma agenda urbana da Unido Europeia», COM(97) 197 final.

(2) http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/urban2014/index_en.cfm
) «A dimens&o urbana das politicas da UE - principais caracteristicas

de uma agenda urbana da UE», COM(2014) 490 final.
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»ESLOVENIA
Arquitetura
residencial
contemporanea
e ecoldgica
em Liubliana.

PESPANHA
A linha Trambaix em
- Barcelona a passar
. pela Torre Agbar.

Consulta publica sobre
as caracteristicas principais
da agenda urbana da UE

A consulta publica sobre a agenda urbana foi lancada a
18 de julho de 2014 e terminou a 26 de setembro. A con-
sulta atraiu um interesse significativo e, no total, a Comissao
recebeu mais de 220 respostas. Os inquiridos eram indivi-
duos privados, autoridades publicas, empresas privadas,
organizacdes internacionais, organizacdes da sociedade civil
e outros tipos de organizacdes.

Quinze Estados-Membros responderam e, apesar de o pro-
cesso de consulta estar oficialmente terminado, continuam
a chegar algumas respostas dos Estados-Membros devido
a calendarizacdo dos processos de tomada de decisdes.



»ALEMANHRA

Jardinagem urbana
no aeroporto de
Tempelhof, agora
fechado, em Berlim,
que esta a ser
remodelado como
um parque da
cidade.

Foram levantadas seis questdes principais.

» 1. Quais sdo as principais fundamentacfes para uma
agenda urbana da UE?

» 2. Uma agenda urbana da UE deve incidir num numero
limitado de desafios urbanos ou fornecer um quadro geral?

» 3. 0 modelo europeu de desenvolvimento urbano conforme
expresso nas «Cidades do Amanha» é uma base suficiente
para iniciar o trabalho?

» 4. Como é que os intervenientes urbanos podem contribuir
melhor para os processos de desenvolvimento e imple-
mentacéo de politicas ao nivel da UE?

» 5. Quais sdo as melhores formas de apoiar uma base
de conhecimentos territoriais e urbanos mais sélida e de
efetuar o intercambio de experiéncias?

» 6. Que funcdes devem ter os niveis local, regional, nacio-
nal e da UE?
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As perguntas foram gerais para permitir que os recém-che-
gados ao debate dessem a sua opinido, designadamente
sobre a necessidade de uma agenda urbana. As respostas
estdo a ser analisadas e serdo apresentadas num relatério
de sintese no final de 2014.

Primeiros resultados da consulta

A primeira andlise mostra muito claramente um amplo
acordo na necessidade de uma agenda urbana da UE.

A consulta demonstrou que existe uma procura clara de uma

abordagem europeia para o desenvolvimento urbano em

varias areas como, por exemplo:

» para melhorar a coordenacéo das politicas;

» para estabelecer lagos mais fortes com os cidaddos
e melhorar as suas vidas;

» para melhorar a implementacdo das estratégias acordadas;

» para resolver os desafios sociais prementes, tais como
a economia neutra em termos de emissdo de carbono.

A mensagem também é clara sobre o que é e 0 que ndo
€ necessario. Um elevado nimero de inquiridos insiste que
insiste que se deve garantir o respeito pela subsidiarie-
dade e que se deve evitar uma nova legislacdo. Uma agenda
urbana da UE deve permitir que as cidades contribuam total-
mente para a implementacdo da Estratégia Europa 2020,
mas ndo deve impor um quadro rigido que limite a acdo
das cidades.

Estd a surgir um apoio claro a um novo método de trabalho
para garantir um maior envolvimento das cidades no pro-
cesso politico da UE. Além do mais, muitos defendem que
isso deve ser conjugado com uma énfase nas prioridades de
especial relevancia para a UE e as respetivas cidades, espe-
cialmente prioridades relacionadas com a Europa 2020.

Préoximos passos

Na sequéncia do Forum CITIES e da consulta publica, consta-
tou-se uma procura claramente expressa de uma agenda
urbana, bem como expetativas genuinas de que a Comisséo
apresente a sua ideia sobre o que deve ser uma agenda
urbana da UE e como deve funcionar em termos concretos.

A consulta fez evoluir de forma decisiva o debate sobre
a agenda urbana da UE, mas ndo o concluiu. A Comissao
continuara a dialogar com as principais partes interessadas
sobre assuntos mais concretos com base nos resultados
da consulta antes de apresentar uma proposta de acdo
em 2015.

. PSAIBA MAIS
: http://ec.europa.eu/regional_policy/consultation/
: urb_agenda/index_en.cfm
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Embora existam expetativas moderadamente positivas para
as economias europeias no préximo ano, a crise financeira
ainda ndo terminou e existe uma necessidade cada vez mais
urgente de se obter novas fontes de financiamento. O orca-
mento total dos Fundos Estruturais e de Investimento Euro-
peus (ESIF) para o periodo 2014-2020 (que inclui cinco fundos:
o0 Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional, o Fundo Social
Europeu, o Fundo de Coesdo, o Fundo Europeu Agricola de
Desenvolvimento Rural e o Fundo Europeu para os Assuntos
Maritimos e as Pescas) totalizara 376 mil milhdes de euros.
Como a Comissaria da Politica Regional Corina Cretu nos
recorda, «0s nossos fundos séo o Unico financiamento novo
em cima da mesa para os tdo necessarios esforcos de inves-
timento na economia real» e a isso se deve parte da atencao
crescente dos meios de comunicacdo social sobre como os
Fundos Estruturais e de Investimento Europeus sdo gastos.

Esta atencdo inclui cada vez mais uma énfase nos efeitos
da politica de coesdo e suscita muitas perguntas: O que foi
alcancado como resultado dos recursos investidos? O que
funcionou? O que ndo funcionou e porqué? Qual foi a efica-
cia relativa das diferentes intervengdes? O que funciona em
diferentes contextos?

Embora ndo tenha sido obrigatdrio no periodo de programa-
¢ao 2007-2013, os Estados-Membros e as regides foram
incentivados a conceber e a realizar as suas proprias ava-
liacdes quando foi necessario; a recetividade a esta abor-
dagem por parte dos Estados-Membros foi positiva e foram
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desenvolvidos diversos planos de avaliacdo em diferentes
Estados-Membros

A regulamentacao para os Fundos Estruturais e de Inves-
timento Europeus 2014-2020 (') representa uma mudanca
radical na énfase nos resultados. O Regulamento Disposicdes
Comuns realca os objetivos do programa, a logica de inter-
vencao para alcancar os resultados esperados e a avaliagao
da eficacia e dos impactos. Além do mais, de 2016 em
diante, requer relatérios anuais sobre realizacées e resulta-
dos das Autoridades de Gestdo e da Comisséo, incluindo os
resultados das avalia¢des, quando disponiveis.

Regulamento (UE) nimero 1303/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho
de 17 de dezembro de 2013 que estabelece disposicdes comuns sobre os
Fundos EIE, conhecidas como o Regulamento Disposi¢des Comuns (RDC).
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Neste contexto, a Direcdo-Geral da Politica Regional
e Urbana e a Direcao-Geral do Emprego, Assuntos Sociais
e Inclusao da Comissdo Europeia estdo a organizar uma con-
feréncia sobre a «Eficacia da Politica de Coesdo da UE» em
2016. O evento procura reunir um publico-alvo de todo
0 mundo, incluindo académicos e profissionais de universi-
dades, grupos de reflexdo, autoridades publicas, agéncias
governamentais e o setor privado, para discutir a forma
como diferentes licdes podem ser aplicadas na avaliagcdo
e na elaboracdo de politicas.

Na preparacdo para a conferéncia, as Direcdes-Gerais tam-
bém lancaram um concurso para as melhores avaliacées da
politica de coesdo da UE. Deste modo, serdo identificadas
avaliac6es em duas vertentes, as Melhores Avaliacdes
Concluidas e as Melhores Propostas de Avaliacdo, que ser-
vem para avaliar a eficacia das operacdes cofinanciadas,

© EuroGeographics Association for the administrative boundaries
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principalmente, pelos Fundos de Coesdo ou Estruturais, mas
ndo exclusivamente, nas areas da investigacdo e inovacao,
no apoio as empresas, nas TIC, nas grandes infraestruturas,
no emprego, nas competéncias e na inclusdo social ou no
desenvolvimento de capacidades institucionais.

0 concurso incide na compreensdo da eficacia das ope-
racBes cofinanciadas pelos Fundos Estruturais (ou seja,
o FEDER e o FSE) ou os Fundos de Coesdo através da utili-
zacdo de, no minimo, um dos seguintes trés métodos:

analise custo beneficio (ACB) ex post;

avaliacdes com base em teorias;

avaliacdes contrafactuais.

Um painel de especialistas internacionais avaliara as can-
didaturas quanto a adequacdo das metodologias utilizadas
na avaliacdo e a potencial importancia politica dos resulta-
dos para uma futura policia de coeséo.

N&o havera um prémio monetario para os vencedores, mas
serdo selecionadas, no minimo, as trés melhores contribui-
¢des de cada vertente e os autores serdo convidados a par-
ticipar na referida Conferéncia da Avaliacdo em 2016.

Que tipos de investimentos prometem mais efeitos do que
outros? Em determinadas circunstancias, quais sdo os fato-
res ocultos que podem afetar significativamente a criacao
de emprego? Estas podem ser algumas das perguntas cujas
respostas podem marcar verdadeiramente a diferenca numa
futura politica de coesdo da UE.

Porém, ndo existem respostas universais a estas perguntas.
Em vez disso, existe um processo de aprendizagem cumu-
lativo que se baseia no trabalho arduo realizado na Europa
ao longo dos anos. Espera-se progredir na resposta a estas
e a outras perguntas e, por este motivo, a Comissao incen-
tiva todos os avaliadores e investigadores neste dominio
a participarem no concurso.
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A esperanca de vida é um dos principais reflexos do Dos 50 paises no mundo com a esperanca de vida mais ele-

bem-estar e, numa perspetiva global, a UE tem bons vada em 2012, 21 eram Estados-Membros da UE. Destes,

resultados neste indicador. 18 tinham uma esperanca de vida superior a dos Estados
Unidos da América.
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Nos EUA, o Havai e o Minnesota sdo os unicos estados com
uma esperanca de vida acima da média da UE. Em muitos
dos estados do sul, é semelhante a da Poldnia ou da Hungria.
Como o mapa europeu demonstra, existem bastantes dife-
rencas entre regides na UE. A esperanca de vida a nascenca
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Uma vida longa e saudavel é medida através da esperanca de
vida a nascenca. Este indicador é calculado pela Medida da
Ameérica através de tabelas de vida abreviadas com base na
metodologia de Chiang. Os dados de mortalidade sdo provenien-
tes do Centro de Controlo e Prevencdo de Doencas, do Centro
Nacional de Estatisticas da Saude e as estimativas da populacéo
sdo provenientes da Oficina do Censo do Programa de Estimativa
da Populagdo dos EUA.

¢ inferior a 74 anos em muitas partes da Bulgaria, bem como
na Letdnia e na Lituania, ao passo que na UE, duas em cada
trés regifes apresentavam uma esperanca de vida superior
a 80 anos. Em 17 regides de Espanha, Franca e Italia, é de
83 anos ou mais.
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»CONSELHO DA UE

»PRESIDENCIA ITALIANA
DO CONSELHO DA UE

DESAFIOS PARA A IMPLEMENTACAO

DA POLITICA DE COESAQ

Na segunda metade de 2014,
a Italia assumiu a Presidéncia
do Conselho da Unido Europeia.
Gilda Carbone, uma especia-
lista nacional destacada de
Italia, fala sobre a sua experi-
éncia e realca os resultados
e os desafios principais da Pre-
sidéncia italiana para a politica
de coesdo.

» Quando o semestre da presidéncia italiana teve inicio
a 1 de julho de 2014, foi um periodo de atividade
intensa na Direcdo-Geral da Politica Regional e Urbana
da Comissdao Europeia. Por que decidiu aceitar trabalhar
para a Presidéncia italiana do Conselho da UE?

Como trabalhei na DG da Politica Regional e Urbana durante
mais de cinco anos e, como tal, estive envolvida na politica
de coesdo do ponto de vista da Comissdo, tinha a certeza
de que trabalhar para a Presidéncia do Conselho da UE iria
enriquecer a minha experiéncia e o meu conhecimento das
instituicdes europeias, permitindo ver a politica de coesdo
de outro angulo. Como tal, aceitei fazer parte da equipa de
coesdo italiana na Representacao italiana junto da UE, con-
victa de que era uma das formas da administracdo italiana
aproveitar ao maximo a minha experiéncia profissional
europeia.

» De que forma foi implementado o programa da Presi-
déncia italiana para o crescimento e o emprego no que
toca a politica de coesao?

0 primeiro elemento do programa estratégico para a Pre-
sidéncia italiana do Conselho da Unido Europeia, «Europa,
um novo inicio», foi <Uma Europa orientada para o emprego:
proporcionar crescimento econémico». A Presidéncia ita-
liana apresentou o seu programa para a politica de coeséo
neste quadro.

No que respeita a politica regional e territorial, o programa
da Presidéncia italiana definiu os seguintes objetivos:
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» Promover um debate politico estruturado no Conselho
da UE, com o objetivo de continuar a garantir uma maior
eficacia e melhores iniciativas orientadas para os resul-
tados da politica de coesdo, bem como promover uma
reflexdo sobre os efeitos do reforco da ligacao entre as
politicas estruturais e a governacdo econdmica.

» Realcar a contribuicdo que uma politica de coesdo eficaz
pode proporcionar a revisdo da Estratégia Europa 2020.

» Continuar o debate politico sobre a Agenda Urbana da UE,
apresentando o programa do trio de paises da Presidéncia
sobre coesdo territorial e politica urbana, com vista a asse-
gurar, até ao final de 2015, uma revisdo do estado da
implementacao do objetivo de coesdo territorial da Unido
e a estabelecer uma melhor ligacdo entre a coesdo terri-
torial e a politica urbana.

» Supervisionar a avaliagdo dos resultados de 2007-2013
e o lancamento dos novos programas de 2014-2020.

» Contribuir para o desenvolvimento e a consolidacdo da
implementacdo das estratégias macrorregionais.

O programa da Presidéncia para a politica de coesao foi
totalmente implementado.

» Qual foi o principal desafio enfrentado durante o semes-
tre italiano?

A adocao das Conclusdes do Conselho sobre o Sexto Rela-
tdrio Intercalar sobre a Coesdo Econdmica, Social e Territorial
da Comissdo foi sem duvida desafiante. O Sexto Relatério
é um documento importante que reconheceu a politica
de coesdo como a principal politica de investimento ao nivel
da UE na procura da coesdo econémica, social e territorial
e como uma das principais politicas de investimento para
alcancar os objetivos e as metas da Estratégia Europa 2020;
o seu efeito mitigante sobre a crise; a sua relevancia na
«conjugacdo de politicas» de consolidacdo orcamental, as
reformas estruturais e o investimento na promocao do cres-
cimento apoiados pela politica de coesao.

Os pontos de vista dos Estados-Membros sobre a politica
de coesdo podem variar, dependendo das circunstancias
especificas, da relevancia e do impacto da politica de coe-
sao, bem como das opinides divergentes sobre a ligagdo



»0 p"r-i'rﬁeiro—ministro italiano, Matteo Renzii',-
apresenta o programa da Presidéncia italiana
ao Parlamento Europeu:

reforcada entre a politica de coesdo e a governacdo econo-
mica, e das incertezas relacionadas com o periodo de tran-
sicdo institucional. Como tal, o desafio passou por identificar
0 «denominador comums», que poderia servir de mote para
futuros desenvolvimentos com vista a aumentar o emprego
e o crescimento.

» Qual foi, na sua opinido, o principal resultado destes
seis meses e o que pensa que continuara depois da
Presidéncia italiana?

O principal resultado geral alcancado durante a Presidéncia
italiana foi a recomendacdo do Conselho da UE para se orga-
nizar regularmente um debate no Conselho dos Assuntos
Gerais entre os ministros relevantes para se discutir a imple-
mentacdo e os resultados dos Fundos Estruturais e de Inves-
timento Europeus (EIE), contribuindo, de forma significativa
e substancial, para garantir uma orientacao para os resul-
tados e uma implementacdo da politica de coesdo eficazes.

Este resultado foi um éxito para toda a comunidade da poli-
tica de coeséo: a politica de coesdo pode agora ter uma voz
regular no Conselho num contexto formal. A organizacdo de
um debate regular e formal sobre politica de coesdo a um
nivel politico, ndo sé garante que uma parte relevante do
orcamento da UE é gasto da forma mais eficaz para apoiar
o0 crescimento e o emprego, como também assegura que
a perspetiva da politica de coesdo é equacionada ao deba-
ter assuntos relacionados com crescimento, emprego e uti-
lizacao dos Fundos EIE.

Na realidade, o Conselho dos Assuntos Gerais dedicado
a politica de coesdo organizado a 19 de novembro de 2014
foi uma oportunidade, ndo s6 para adotar as Conclusdes
sobre o Sexto Relatdrio Intercalar sobre a Coesdo Econdmica,
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Social e Territorial da Comissdo, mas também para debater
o contributo da politica de coesdo para a revisdo intercalar
da Estratégia Europa 2020, bem como o ponto de situacdo
da adogao dos programas 2014-2020.

Ha vantagens em continuar um debate regular e formal
sobre a politica de coesédo, considerando, nomeadamente,
os relatdrios de sintese anuais da Comissdo e os relatdrios
estratégicos da Comissdo em 2017 e 2019, bem como outros
problemas futuros, tais como a revisdo da Estratégia Europa
2020, a implementacdo do «Plano de Investimento para
a Europa« adotado pela Comissdo a 26 de novembro de
2014, o relatério da Comissdo sobre o resultado das nego-
ciacOes relativamente aos Acordos de Parceria e os progra-
mas 2014-2020, etc.

Na minha opinido, o debate na sessdo do Conselho dos
Assuntos Gerais dedicado a politica de coesao foi uma opor-
tunidade importante para reafirmar a politica de coeséo
como uma politica da UE «auténoma» que, gracas as suas
caracteristicas especificas, como a estrutura de governacdo
combinada e a abordagem integrada setorial e territorial,
continua a desempenhar um papel fundamental no relan-
¢amento do crescimento e do emprego na UE.

S — ,
: »)SAIBA MAIS 1 :

www.italia2014.eu


http://www.italia2014.eu

»EXEMPLOS DE PROJETOS

PALEMANHA

» A PRIMEIRA CENTRAL

EOLICA HIBRIDA

i

ENERTRAG

converte a energia ndo utilizada em hidrogénio para
utilizacao posterior.

Na regido oriental alema de Uckermark, foi desenvolvido um
sistema inovador para gerar energia eélica, que converte
a eletricidade excedentaria em hidrogénio.

Por detras do projeto esta um dos principais fornecedores
de energia edlica europeus, a ENERTRAG AG, sedeada em
Brandeburgo, que desenvolveu a nova tecnologia hibrida em
parceria com a Universidade Técnica de Cottbus-Senftenberg,
em Brandeburgo, o Deutsche Bahn AG, a Vattenfall Europe
e a Total Germany.

Iniciado em 2011 como um projeto-piloto, o projeto hibrido
ENERTRAG combina uma central edlica com uma unidade de
eletrolise da agua que utiliza a eletricidade excedentaria para
produzir hidrogénio. Em dias de elevada procura de energia,
o0 hidrogénio é convertido novamente em eletricidade numa
fabrica de cogeracdo, onde se procede a mistura com biogas
para alcancar niveis de producéo ideais.

A capacidade de armazenar a eletricidade ndo utilizada como
hidrogénio ajuda a estabilizar a rede elétrica e fornece um
modelo orientado para o futuro, para equilibrar a carga com
energias renovaveis.

0 hidrogénio gasoso excedentario também pode ser trans-
formado em combustivel para automdveis movidos a hidro-
génio e pode ser fornecido a postos de reabastecimento de
automaveis em Berlim. Como bdnus adicional, o calor residual
do processo de cogeracdo é utilizado como um sistema de
aquecimento para a cidade vizinha de Prenzlau.
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Custo total:
10948000 EUR
Contribuicdo da UE:
6082000 EUR

A central hibrida é uma das primeiras deste tipo no mundo
e demonstra a diversidade de formas através das quais as
energias renovaveis geradas através de parques eolicos
podem ser utilizadas ou armazenadas.

O projeto, que foi cofinanciado pelo Fundo Europeu de Desen-
volvimento Regional, demonstrou como podem ser combati-
das algumas das dificuldades mais prementes enfrentadas
pelas energias renovaveis. A energia excedentdria proveniente
de geradores edlicos pode ser armazenada no local como
hidrogénio e utilizada para ajudar a equilibrar as flutuagdes
na rede elétrica, que sdo causadas pelas diferencas no for-
necimento da energia solar e edlica. Desta forma, as energias
renovaveis podem ser 100% flexiveis e podem ser utilizadas
quando e onde for necessario.

Ao reforcar a utilizacdo das energias renovaveis como a ener-
gia edlica, o projeto estd a dar um contributo valioso para
0 objetivo da UE de aumentar a percentagem das energias
renovaveis para 20% até 2020.

«A central hibrida ENERTRAG define um marco na integra-
cdo das fontes de energias renovaveis nos sistemas. O hidro-
génio é a melhor forma de integrar energias renovaveis na
mobilidade e no aquecimento», comentou o diretor-geral da
ENERTRAG, Jorg Miiller.

: DSAIBA MAIS
https://www.enertrag.com/en/project-development/
: hybrid-power-plant.html

Estdo disponiveis mais informacdes acerca do FEDER

: em Brandeburgo no Web site da Autoridade de Gestdo:
www.efre.brandenburg.de


https://www.enertrag.com/en/project-development/hybrid-power-plant.html
https://www.enertrag.com/en/project-development/hybrid-power-plant.html
http://www.efre.brandenburg.de

» COOPERACAO TERRITORIAL EUROPEIA
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»MULHERES EMPREENDEDORAS
PROMOVEM EXPORTACOES
E COMPETENCIAS

EMPRESARIAIS

Mais de 200 mulheres empreendedoras brltanlcas
e francesas aderiram a uma rede inovadora de empre-
sas trans-Mancha para promover as competéncias
empresariais, as exportacdes e as boas praticas.

A B.NEW (Business Network for Enterprising Women), a Rede
de Empresas de Mulheres Empreendedoras, foi criada
em 2009 para reunir o talento empreendedor feminino da
Bretanha (FR), Cornwall e Hampshire (UK). O seu objetivo
consiste em criar uma rede trans-Mancha para promover
a criacdo de empresas lideradas por mulheres e facilitar
o seu desenvolvimento internacional. Desde o seu lanca-
mento, mais de 200 mulheres empreendedoras britanicas
e francesas aderiram a rede B.NEW online.

Estas mulheres empreendedoras provém de uma variedade
de setores, desde moda e consultoria empresarial a turismo,
artesanato, design e producdo de filmes.

Um dos principais objetivos da organizacdo consiste em
ajudar as mulheres a criar e a desenvolver uma empresa
e a rede pode permitir que as novas empreendedoras esta-
belecam contactos com mulheres de negdcios experientes
de qualquer lado do Canal da Mancha. A rede também abre
as portas ao desenvolvimento de exportacdes trans-Mancha
através da utilizacdo da respetiva rede de contactos.

A B.NEW visa partilhar as melhores praticas referentes ao
empreendedorismo feminino em Inglaterra e na Bretanha
e desenvolver negdcios e relacGes interculturais entre as
empresarias dos dois paises. A rede criou uma base de dados
das empresas envolvidas na B.NEW. Deste modo, apoia-se
a internacionalizacdo das empresas e ajuda-se as mulheres
empreendedoras a obter acesso ao financiamento europeu
e nacional. 0 Web site da rede inclui um férum que permite
que os membros partilhem experiéncias e as melhores pra-
ticas enquanto estabelecem novos contactos.

A B.NEW também promove a aprendizagem de idiomas
e a aquisicdo de conhecimentos sobre criagdo de empresas
e desenvolvimento de TI. Aproximadamente 400 empresas
participaram em atividades de rede, tais como workshops,
cursos de formacdo e oportunidades de trabalho em rede.

Custo total:
1783000 EUR

Contribuicdo da UE:

891 000 EUR

\

Mais de 60 mulheres participaram nas sessdes de forma-
cdo em linguas e TIC.

A percecdo da dinamica do empreendedorismo feminino
também é uma funcédo subjacente da B.NEW. A B.NEW pro-
grediu nesta direcdo através da realizacdo de um estudo
comparativo sobre a situacdo das mulheres empreende-
doras nos diferentes territorios. Este estudo foi facilitado
por mesas redondas e entrevistas, com vista a identificar
os obstaculos que as mulheres empreendedoras enfrentam
e as potenciais acdes para combater estes problemas. O pro-
jeto fara recomendacdes para os decisores em Franca
e Inglaterra para ajudar a fomentar o empreendedorismo
feminino.

O projeto foi financiado pelo FEDER através do programa de
cooperacdo transfronteirica INTERREG IV A Franca (Canal da
Mancha) - Inglaterra, com o objetivo geral de criar novas
empresas e postos de trabalho e aumentar o acesso ao
emprego qualificado para as mulheres de ambos os lados
do Canal da Mancha.

. SAIBA MAIS
. http://www.bnew-project.eu/



http://www.bnew-project.eu/
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_Bruxelas (BE) _Riga (LV)

Instrumentos financeiros Segunda Conferéncia da
que apoiam os Fundos EIE . Politica de Coesdo da UE
v

. Podera encontrar mais informacdes sobre estes
: eventos na seccdo Agenda do Web site Inforegio:

MANTENHA-SE
LIGADO

® www.ec.europa.eu/inforegio

; www.twitter.com/@EU_Regional

yz www.yammer.com/regionetwork

5 DE MARCO DE 2015
_Bruxelas (BE)

Como os parceiros
regionais e locais podem
trabalhar em conjunto
para alcancar os objetivos
da Europa 2020

Plataforma colaborativa da DG REGIO

ﬂ www.flickr.com/euregional

Inscreva-se no nosso «REGIOFLASH»
www.inforegiodoc.eu

; www.twitter.com/CorinaCretuEU

Comunicacdo - Ana-Paula Laissy
Avenue de Beaulieu 1 - B-1160 Bruxelas
Courriel: regio-panorama®ec.europa.eu
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