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Efter tva ars intensiva forhandlingar gav Europeiska radet och
Europaparlamentet i slutet av 2013 gront ljus for lagstift-
ningspaketet for sammanhallningspolitiken. De nya férord-
ningarna tradde i kraft den 21 december.

Det glader mig att se att det nya, moderna synsattet i mina
forslag har godkénts. Vi har arbetat hart med att forbattra
reglerna for hur de europeiska struktur- och investeringsfon-
derna ska anvandas. Nu kan 6ver 500 miljarder euro — inklu-
sive nationell medfinansiering och nationella investeringar
som genereras via finansiella instrument — mobiliseras fér
att aktivt stodja ekonomisk aterhamtning och bibehallen till-
véaxt i Europeiska unionen.

Sammanhallningspolitiken ar EU:s framsta investeringsverk-
tyg, med over en tredjedel av unionens budget. Men for att
utnyttja dess potential att skapa tillvaxt i EU:s ekonomi och
forbattra EU-medborgarnas livskvalitet, dar det viktigt att vara
reformer genomfdrs pa ratt satt. Det forsta steget i denna
process blir att slutféra de partnerskapsavtal som ska sla fast
de enskilda medlemsstaternas investeringsstrategier for de
kommande sju aren.

Hogkvalitativa strategier

Det ar inte latt att utarbeta dessa investeringsplaner. Darfor
inledde kommissionen forra aret informella férhandlingar med
medlemsstaterna for att sakerstdlla att de viktigaste utveck-
lingsbehoven identifierades och adresserades sa tidigt som mdj-
ligt. Foljaktligen fick kommissionen fére arsslutet ta del av
medlemsstaternas utkast till partnerskapsavtal. Nagra av part-
nerskapsavtalen har dessutom redan lagts fram officiellt. Det ar
viktigt att medlemsstaterna utarbetar hogkvalitativa utkast till
utvecklingsplaner sa att godkannandet och genomférandet av
programmen kan inledas sa snabbt som méjligt. Kommissionen
ar dock inte villig att byta kvalitet mot snabbhet.

Johannes Hahn
Ledamot av Europeiska kommissionen
med ansvar for regionalpolitik
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Jag kan inte nog understryka hur viktigt det ar att strategin
blir ratt redan fran borjan. Och projekten maste félja strate-
gin och inte tvartom.

Prioritet ska nu ldggas pa ett begrénsat antal politiska mal
i syfte att bygga upp en kritisk massa av investeringar inom
de utvalda omradena. Vi har identifierat fyra prioriterade
omraden med stor tillvéxtpotential: forskning och innovation,
sma och medelstora féretag, informations- och kommunika-
tionsteknik samt den koldioxidsnala ekonomin.

Tydliga och matbara mal

Den reformerade politiken underbyggs av dvertygelsen om
att de enskilda regionerna kan uppna de storsta effekterna
om de forst identifierar sina grundlaggande styrkor — detta
kallar vi smart specialisering. Pa det sattet kan regionerna
koncentrera produktiva investeringar till de valda sektorerna
och darmed maximera sin tillvéxtpotential.

Ett forhandsgodké&nnande av malen ar avgérande for den nya
arkitekturen. Hur ska vi kunna investera i exempelvis forsk-
ning om det inte finns en forskningsstrategi? Det dar som att
forsoka kora bil utan att ha tillgang till en ratt.

Reformen kraver utformning av tydliga och méatbara mal.
Detta hjadlper oss att fa fram matbara resultat och gor att vi
kontinuerligt kan utvardera i hur hég grad de offentliga inves-
teringarna stimulerar tillvaxt och arbetstillfallen i hela Europa.
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b ) Sammanhallningspolitiken
ar definitivt en politik att
vara stolt over, bide nu och
i framtiden. Detta ska vi
framhalla med stark och
tydlig rost. b b/

EUROPEISKA KOMMISSIONENS ORDFORANDE
JOSE MANUEL BARROSO
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»SAMMANHALLNINGSPOLITIKEN

— EN VIKTIG DRIVKRAFT

FOR TILLVAXT | EUROPA

Panorama har fragat Europeiska kommissionens ord-
forande José Manuel Barroso om hans syn pa sam-
manhallningspolitikens roll i att skapa tillviaxt och
arbetstillféllen i Europa samt aterhdmta sig fran den
ekonomiska krisen.

» Tror du att Europa nu ar pa ratt spar igen och haller pa
att aterhamta sig fran den ekonomiska krisen?

Den finansiella och ekonomiska kris som praglat varldseko-
nomin sedan sommaren 2007 saknar motstycke i den euro-
peiska efterkrigstidens ekonomiska historia. Men jag tror att
vi har det varsta bakom oss. Vi har lyckats dvervinna den
"existentiella” eurokrisen och stillat oron pa finansmarkna-
derna. Vi har gjort avsevarda framsteg i fraga om den eko-
nomiska styrningen i EU. Tilliten till den europeiska ekonomin
haller successivt pa att atervdnda, och de senaste BNP-
siffrorna bekraftar de forsta tecknen pa en liten ekonomisk
aterhamtning. De léander som drabbades hardast av krisen
genomfor stora strukturreformer och har ocksa bérjat se
positiva resultat. Irland har till exempel minskat underskot-
tet pa 1,4% av BNP ar 2008 till ett 6verskott pa 3,4% av
BNP ar 2013. Portugal har ocksa reducerat sitt underskott,
och vi raknar med att dven Spanien far dverskott i ar.

Men dven om vi tycks ha tagit oss igenom den storsta krisen
ar faran langt ifran 6ver, och tecknen pa aterhamtning ar fort-
farande skora. Vi maste fortsdtta bekédmpa de radande utma-
ningarna, till exempel en aldrande befolkning, 6kande
energikostnader och hdg arbetsloshet. Medlemsstaterna maste
Oka takten for de strukturreformer som slagits fast i de lands-
specifika rekommendationerna samt gora ytterligare framsteg
pa de politiska omraden som kraver samordning. Det mest
akuta problemet dr de oacceptabelt hoga arbetsldshetssiff-

~_ rornaivissa lander, i synnerhet bland unga ménniskor.

» | hur hog grad bidrar sammanhallningspolitiken till att
framja sysselsattning och tillvaxt i Europa och till att,
i samband med EU:s ekonomiska styrning, uppna malen
i Europa 2020 strategin?

Ar 2010 féreslog vi en 6vergripande strategi — Europa
2020-strategin - for smart och hallbar tillvaxt fér alla. Detta
ar EU:s tillvaxtstrategi for de kommande aren. Har faststalls
alla drivkrafter for morgondagens vélstand och produktivi-
tet, oavsett om det handlar om utbildning, klimatféréand-
ringar, forskning och innovation eller fattigdomsbekampning.
Anda frén bérjan har vi haft ett ndra samarbete med med-
lemsstaterna och regionerna for att uppna malen i strategin.
Det ar nu fyra ar sedan strategin inférdes, och under 2014
kommer en grundlig revision att genomforas for att utvar-
dera resultaten.

Sammanhallningspolitiken &r ett av de viktigaste instrumenten
i att genomfora Europa 2020-malen. Den ar den stérsta
EU-investeringen i realekonomin och en central pelare i EU:s
ekonomipolitiska triangel med finanspolitisk konsolidering,
strukturreformer och investering i tillvaxt. Tack vare Europeiska
regionala utvecklingsfonden (Eruf), Europeiska socialfonden
(ESF) och Sammanhallningsfonden ger vi stod till bredband-
satkomst, nystartade sma och medelstora féretag, social
inkludering, utbildning, energieffektivitet och skapande av
arbetstillfallen. Sa har langt har rapporteringen fran med-
lemsstaterna visat att de sammanhallningspolitiska investe-
ringarna mellan 2007 och 2013 hjalpte fler an 73500
nystartade sma och medelstora foretag och skapade éver
263000 arbetstillfallen i sma och medelstora foretag. Fler
an 4,7 miljoner fler EU-medborgare har nu tillgang till bred-
band tack vare investeringarna. Sammanhallningspolitiken
ar kort sagt definitivt en politik att vara stolt 6ver, bade
nu och i framtiden. Detta ska vi framhalla med stark och
tydlig rost.
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Dessutom utgor den europeiska samfinansieringen en sta-
bil, saker och langsiktig investeringskalla for medlemssta-
terna. | vissa regioner ar detta det enda sattet att skaffa
offentlig investering pa, eftersom det saknas resurser pa
nationell niva eller forekommer stérningar pa marknaden.
Sammanhallningspolitiska medel har gett stabilitet, men
ocksa den flexibilitet som krévs fér omdirigera medel och ta
itu med bradskande socioekonomiska behov. Vi har upp-
muntrat krisdrabbade lander som Grekland, Irland och
Portugal att styra om medlen for att 6ka sin konkurrenskraft
och framja sysselsattningen, i synnerhet fér unga manniskor.

For perioden 2014-2020 har vi anslagit 351,8 miljarder euro
till de europeiska struktur- och investeringsfonderna, vilket
ar den nast storsta delen av EU-budgeten. Detta ar ett
erkdnnande pa hogsta politiska niva av hur viktiga medlen
ar for tillvaxten i Europa. Det ar nu viktigt att anpassa de
nationella och regionala programmen ytterligare for att na
Europa 2020-malen.

» Medlemsstaterna och regionerna har nu bérjat arbeta
inom ramen fér den nya reformerade sammanhall-
ningspolitiken for 2014-2020. Vilken inverkan tror du
att denna reform far? Vilken ar den stérsta nyheten
i reformen enligt dig?

Vi bér pa allvar fraga oss sjdlva om vi hittills har gjort de
rdtta investeringarna for att géra vara ekonomier sa kon-
kurrenskraftiga som mojligt. Jag tror att potentialen hos
vissa av medlen inte har utnyttjats fullt ut. Vi maste nu
sakerstalla att den reformerade politiken verkligen handlar
om att gora ratt investeringar som gagnar hela Europeiska
unionen. Varje spenderad euro maste ge stérsta mojliga
effekt i fraga om tillvaxt och konkurrenskraft.

Darfér handlar den nya politiken om en resultatkultur.
Regionerna kommer inte bara att behova visa vad de lagger
pengarna pa, utan ocksa hur de utnyttjar pengarna pa basta
satt. Anvandningen av pengarna ska dvervakas, utvarderas
och rapporteras for att sdkerstdlla att de avsedda resulta-
ten uppnas. Vissa villkor maste vara uppfyllda innan medlen
kan slappas, for att sakerstalla att de ratta betingelserna
finns foér att maximera investeringarnas effekter.

For att behalla fokus i investeringarna maste programmen
till storsta delen riktas mot Eruf pa ett begrénsat antal av
fyra centrala tillvaxtframjande omraden: forskning och inn-
ovation, sma och medelstora foretag, IKT och den koldiox-
idsnala ekonomin. Minst 80 procent av alla tillgéngliga
resurser i mer utvecklade regioner och 50 procent i mindre
utvecklade regioner ska avsattas till dessa sektorer, som &r
mycket viktiga for var framtida framgang. For ESF finns

liknande regler, och minst 20 procent av ESF:s sammanlagda
resurser maste anslas for social inkludering och fattigdoms-
bekampning. Denna strategi kopplar tydligt medlen till den
overgripande 2020-strategin for tillvaxt och den darmed
sammanhangande politiken.

Jag tror att dessa forandringar kommer att ge nytt liv at
EU:s sammanhallningspolitiska investeringar ute pa faltet
och gora dessa mer konsekventa, effektiva och kostnadsef-
fektiva, vilket kan hjalpa Europeiska unionen att na fram-
gangar igen. Vi maste kunna visa for medborgarna att
pengarna anvands sa intelligent som mgjligt pa ett satt som
gynnar EU:s regioner och stader och har en positiv inverkan
pa medborgarnas vardag.

» Hur viktiga ar enligt dig de sammanhallningspolitiska
medlen for att hantera stadernas problem, till exempel
fattigdom, socialt utanforskap, arbetsloshet, forore-
ningar och energiberoende?

Mer dn 75 procent av européerna bor i eller i ndrheten av
stadsomraden. Detta gor Europa till en av varldens mest
urbaniserade kontinenter. Denna siffra forvantas stiga till
80 procent av befolkningen ar 2020.

Jag overdriver inte om jag sager att utvecklingen av vara sta-
der i hég grad kommer att avgdra Europas framtid och ha stor
betydelse for om vi uppnar malen i Europa 2020-strategin.
Vara stader ar starka drivkrafter for tillvéxt. De ar hemvist at
foretag, innovation och entreprendrskap och visar vagen for
hur vi ska ta oss ur krisen. | Europa genereras éver tva tred-
jedelar av BNP i staderna. Emellertid kdmpar manga stéader,
pa grund av krisen, nu med lag tillvaxt, hog arbetsléshet, mig-
ration, sociala skillnader och fattigdom.

Darfér beslutade jag att ge det tidigare generaldirektoratet
for regionalpolitik en ny roll som huvudkoordinator for EU:s
initiativ pa omradet stadspolitik. Det nya generaldirektoratet
for regional- och stadspolitik lagger storre vikt pa den mer
framtradande roll som stader och stadsomraden spelar
i beslut och politiskt beslutsfattande pa EU-niva. | nulaget
investeras cirka 40 procent av Eruf i stdderna. Jag raknar med
att denna siffra stiger i framtiden. Manga av investeringspri-
oriteringarna for 2014-2020 ar relevanta for stadsomraden,
som att framja strategier for att minska koldioxidutslappen,
forbattra stadsmiljon samt férbattra rorligheten. Utdver detta
ska varje enskild medlemsstat ansla minst 5 procent av Eruf
till integrerade atgarder for hallbar stadsutveckling. Detta ger
staderna nya medel och nya l6sningar for att hantera de eko-
nomiska, miljomassiga och sociala utmaningarna i sina spe-
cifika stadsomraden.
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Kommissionens ordférande José Manuel' Barroso
och kommissionar Johannes Hahn.

» Hur viktiga ar de sammanhallningspolitiska medlen for
att framja forskning och innovation?

De europeiska regionerna maste klattra uppat pa innova-
tionsstegen. Medlemsstater som investerar mycket i inno-
vation klarar sig battre an de som skulle kunna géra mer pa
detta omrade. De genomsnittliga beloppen till forskning och
innovation har legat stabilt pa 2 procent av BNP genom hela
krisen, men Europeiska unionen ligger fortfarande langt efter
sina storsta konkurrenter pa global niva. USA, Japan och
Sydkorea lagger mer dn oss pa forskning och innovation.

Det rader inget tvivel om att den reviderade sammanhall-
ningspolitiken har avgérande betydelse for att framja forsk-
ning och innovation i Europa. Mellan 2007 och 2013 har
ndstan 25 procent av EU:s strukturfonder - eller omkring
86 miljarder euro - investerats i forskning och innovation.
Det finns manga bra exempel pad innovationsprojekt som
finansierats av sammanhallningspolitiken: klustret for ren
teknik "ECO World Styria” (%) i Osterrike eller projektet "Art on
Chairs” (%) i Portugal, som &r ett innovativt initiativ som kopp-
lar samman kreativa industrier med traditionella industrier
— for att bara namna tva exempel.

Medlemsstaterna och regionerna &r nu tvungna att identi-
fiera sina sarskilda tillgangar och styrkor samt koncentrera
resurserna kring dessa fér att starka sina konkurrensforde-
lar. Jag tror att de sa kallade strategierna for smart speci-
alisering kommer att leda till smartare och effektivare
investeringar samt hdja innovationspotentialen for varje
enskild region i Europa. De ska utvecklas tillsammans med
affarsvarlden, den akademiska sektorn och innovationssam-
héllet, med stéd fran sammanhallningspolitiken.

(1) http://www.eco.at/
(2)  http://www.artonchairs.com
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» Vilket ar ditt viktigaste rad till de regionala myndig-
heter som genomfor de operativa programmen for
2014-20207?

God forvaltning pa nationell, regional och lokal niva &r avgé-
rande. Vi skulle aldrig ha kunnat genomféra reformen av
sammanhallningspolitiken utan ett gott samarbete med
forvaltningsmyndigheter och regionala myndigheter.
Partnerskapsprincipen &r ett centralt element i reformerna,
och det &r nu avgérande att alla relevanta aktérer involve-
ras i genomforandet av programmen: relevanta ministerier,
regioner, kommuner, yrkesorganisationer, forskningscentrer,
foretag och arbetsmarknadens parter. Vi behover utveckla
de nya partnerskapen ytterligare och behalla det befintliga
samarbetet mellan regioner, stader och EU-institutioner for
att rikta medlen strategiskt mot de mest produktiva inves-
teringarna och sdkerstalla storsta mojliga effekt pa tillvax-
ten och sysselsattningen. Jag raknar med regionerna tar sitt
ansvar for att forma och starka EU-politiken. Jag ar sdaker
pa att vi tillsammans kan gora den har politiken till en verk-
lig drivkraft for den ekonomiska aterhamtningen i Europa.

Innovation innebar ocksa att tanka i nya banor, vara kreativ
och reflektera dver nya satt att utnyttja befintliga kunska-
per och nya idéer, for att anpassa vart samhalle till de nya
paradigmerna. Det ar dags att ldmna de invanda hjulsparen,
och alla européer maste medverka fullt ut i att utforma och
genomfdra mer konkurrenskraftiga modeller.

. ) MER INFORMATION :
ghttp://ec.europa.eu/regional_policy/what/future/index_sv.cfm
. http://ec.europa.eu/europe2020/index_sv.htm :


http://ec.europa.eu/regional_policy/what/future/index_sv.cfm
http://ec.europa.eu/europe2020/index_sv.htm
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2014-2020

DE 10 VIKTIGASTE PUNKTERNA
| DEN REVIDERADE POLITIKEN

totalt har cirka 351,8 miljarder euro avsatts for inves-
teringar i Europas regioner och stader via EU:s sam-
manhallningspolitik. Syftet med de avsatta medlen ar
att skapa tillviaxt och arbetstillfillen i hela EU samt
tackla klimatforandringarna och energiberoendet.

| kombination med medlemsstaternas nationella bidrag och
de finansiella instrumentens havstangseffekter forvantas det
sammanlagda beloppet uppga till 6ver 500 miljarder euro.
Sammanhallningspolitiken har blivit EU:s viktigaste investe-
ringspolitik och ar nara sammankopplad med malen i Europa
2020. Den riktar sig till Europeiska unionens samtliga
274 regioner - inte bara de fattigaste — och syftar till att sti-
mulera ekonomisk tillvaxt och sysselsdattning. Politiken ar nu
det viktigaste verktyget for genomférandet av EU-malen, och
det ar darfér som de nyligen inférda principerna som tema-
tisk koncentration, resultatorientering, férhandsvillkor och
anvandning av lampliga finansiella instrument ar sa viktiga.

Sammanhallningspolitikens nyorientering fér perioden 2014~
2020 sakerstaller stérsta mojliga effekt for investeringen
av EU-medel som ska skraddarsys efter regionernas och
stdadernas individuella behov.

Modernisering av gatan Nicolae Balcescu
(Mioveni, Rumanien).

De viktigaste bestandsdelarna i den nya
sammanhallningspolitiken ar:

:|_ » Lampliga investeringsnivaer
i regionerna

Investeringen kommer att fortséatta i alla EU-regioner men

stodnivan och det nationella bidraget (medfinansierings-

satsen) ska anpassas efter regionernas utvecklingsniva:

» mindre utvecklade regioner (BNP < 75% av genomsnittet
i EU-27),

b 6vergangsregioner (BNP 75-90% av genomsnittet i EU-27),

» mer utvecklade regioner (BNP > 90% av genomsnittet
i EU-27).

» Riktad tillvaxt

Cirka 100 miljarder euro kommer att riktas mot cen-
trala tillvaxtsektorer. Man har kommit éverens om elva tema-
tiska prioriteringar for sammanhallningspolitiken. Investeringar
under Europeiska regionala utvecklingsfonden (Eruf) kon-
centreras till fyra nyckelomraden: innovation och forskning,
den digitala agendan, stdd till sma och medelstora foretag
och den koldioxidsnala ekonomin. Olika anslagssatser har
fastslagits for olika regionkategorier (mindre utvecklade



regioner 509%, 6vergangsregioner 60% och mer utvecklade
regioner 80%).

Minst 23 miljarder euro av dessa medel ska anvandas for
att framja en koldioxidsndl ekonomi (energieffektivitet och
fornybar energi). Inom detta finns separata krav for hur Eruf-
resurserna ska fordelas (mindre utvecklade regioner 12 9%,
overgangsregioner 15% och mer utvecklade regioner 209%).

Cirka 66 miljarder euro ska laggas pa prioriterade tran-
seuropeiska transportlankar och viktiga miljdinfrastruktur-
projekt via Sammanhallningsfonden.

Genom Europeiska socialfonden (ESF) kommer samman-
hallningspolitiken att utgéra ett betydande bidrag till EU:s
mal nar det géller sysselsattning, till exempel via utbildning
och livslangt ldrande samt social inkludering. Minst 20% av
de totala ESF-resurserna maste avsattas for social inklude-
ring och fattigdomsbek&mpning.

| det nya ungdomssysselsattningsinitiativet som ar kopp-
lat till ESF laggs sarskilt fokus pa unga manniskor.

» Ansvarsskyldighet och resultat

Man kommer att upprétta klara, transparenta och mat-
bara mal i frdga om ansvar och resultat. Lander och regioner
ska meddela i forvag vilka mal de har for avsikt att uppna
med de tillgéngliga resurserna samt ange precis hur de ska
mata utvecklingen nar det galler maluppfyllelsen. Pa det sat-
tet kan man l6pande dvervaka och diskutera hur de finansiella
resurserna anvands. Det innebar ocksa att man mot slutet av
perioden kan avsatta ytterligare medel till de program som
fungerar (via en sa kallad resultatreserv).

» Forutsattningar for stod

Innan medel kan fordelas maste vissa villkor vara upp-
fyllda for att sdkerstalla effektiva investeringar. Detta ska
sakerstadlla att investeringarna goérs i en miljé som kan ge
storsta mojliga effekt. Investeringarna inleds férst nar vissa
strategier finns pa plats eller vissa forutsattningar ar upp-
fyllda. Exempel pa sadana forutsattningar ar strategier for
smart specialisering, foretagsvanliga reformer, transportstra-
tegier, atgarder for att forbattra systemen for offentlig upp-
handling samt 6verensstdammelse med miljélagar.

» Samordnade insatser

En gemensam strategi maste upprattas for att sdker-
stalla battre samordning och farre dverlappningar. En
gemensam strategisk ram bildar grunden till battre sam-
ordning mellan de europeiska struktur- och investeringsfon-
derna (ESI-fonderna - Eruf, Sammanhallningsfonden och
ESF som de tre fonderna under sammanhallningspolitiken
samt fonderna fér landsbygdsutveckling och fiske). Detta
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anknyter ocksa battre till andra EU-instrument som Horisont
2020 och fonden for ett sammankopplat Europa.

» Forenklade forfaranden

Byrakratin ska minskas och anvandandet av EU-inves-
teringar férenklas. Detta kan uppnas genom en gemensam
regeluppsattning for alla ESI-fonder samt enklare redovis-
ningsregler, mer riktade rapporteringskrav och en mer utbredd
anvandning av digital teknik ("e-sammanhallning”).

» Forstarkt urban dimension

Politikens urbana dimension ska forstarkas genom att
man dronmadrker ett minimibelopp av Eruf-medlen for inte-
grerade projekt i stader. | tillagg till andra utgifter i stadsom-
raden ska man kombinera olika atgarder for att fa bukt med
ekonomiska, miljorelaterade och sociala problem i staderna.

» Gransoverskridande samarbete

Samarbetet 6ver granserna starks, och det ska bli enk-
lare att genomfora grénsoverskridande projekt. Det &r ocksa
viktigt att sdkerstdlla att makroregionala strategier som
Donau- och Ostersjdstrategierna stéds av nationella och
regionala program.

» Enhetlighet och dverensstammelse

Sammanhallningspolitiken ska vara helt i 6verens-
stammelse med EU:s mer 6vergripande ekonomiska férvalt-
ning. Programmen maste éverensstdmma med de nationella
reformprogram som man kommit dverens om med med-
lemsstaterna och som ingar i cykeln for samordning av den
ekonomiska politiken och finanspolitiken — den sa kallade
europeiska planeringsterminen. Vid behov kan kommissionen,
under den sa kallade makroekonomiska villkorsklausulen,
uppmana medlemsstater att dndra pa program i syfte att
stddja viktiga strukturella reformer. Som en sista utvag kan
kommissionen ocksa upphava stédet vid upprepade eller
allvarliga brott mot de ekonomiska rekommendationerna.

» Finansiella instrument

En 6kad anvandning av finansiella instrument
uppmuntras, i syfte att ge sma och medelstora féretag mer
stod och okad tillgang till finansiering. Lan, garantier och
egenkapital/riskkapital kommer att stédjas av EU-medel
genom gemensamma regler, ett bredare anvandningsom-
rade och incitament (till exempel hogre medfinansierings-
satser). Tonvikten pa lan snarare dn bidrag ska forbattra
projektkvaliteten och motverka bidragsberoende.
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POLITIKEN

Den reformerade sammanhallningspolitiken kommer att
bli EU:s viktigaste investeringsredskap for att genom-
féra Europa 2020-malen, det vill séiga att skapa tillvaxt
och sysselsattning, hantera klimatférdndringar och
energiberoende samt bekdmpa fattigdom och social ute-
stdngning. Sammanhallningspolitiken ska ocksa syfta
till att stidrka den ekonomiska, sociala och territoriella
sammanhallningen i EU genom att korrigera bristande
jamvikt mellan regioner.

For att nd dessa mal stoder de tre fonderna under EU:s sam-
manhallningspolitik (Europeiska regionala utvecklingsfonden,
Europeiska socialfonden och Sammanhallningsfonden)
11 tematiska malsattningar.

Aven om Eruf hanterar samtliga 11 tematiska mal ar den
sarskilt riktad mot de forsta fyra nyckelprioriteringarna.
Dessa prioriteringar dr: innovation och forskning, informa-
tions- och kommunikationsteknik, sma och medelstora fore-
tag samt 6vergangen till en koldioxidsnal ekonomi.

Medlemsstaterna och regionerna maste investera en vasent-
lig del av Eruf (mellan 50% och 80%) i dessa prioriterade
omraden som kommer att fa upp till 100 miljarder euro (n&s-
tan 309%) av Eruf-budgeten.
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TEMATISKAOMAL FOR
SAMMANHALLNINGS-
POLITIKEN

Starka forskning, teknisk utveckling och innovation
Forbattra tillgangen till, anvandningen av och
kvaliteten pa IKT

Stdrka de sma och medelstora foretagens
konkurrenskraft

Stodja dvergangen till en koldioxidsnal ekonomi
inom alla sektorer

Framja anpassning till klimatférandringar,
riskforebyggande och riskhantering
Bevara och beskydda miljon och framja
resurseffektivitet
Framija hallbara transporter och eliminera
flaskhalsar i viktig natinfrastruktur
Framija hallbar och hdogkvalitativ sysselsattning
och stédja arbetskraftens rorlighet
Fréamija social inkludering samt bekampa fattigdom
och diskriminering
10 Investera i utbildning, vidareutbildning och
yrkesutbildning for fardigheter och livslangt larande
11 Forbattra den institutionella kapaciteten hos
myndigheter och aktorer och 6ka effektiviteten
hos den offentliga forvaltningen




stitut for fotonisk vetenskap mottog
Parbete pa omradet optisk vetenskap
och ljusteknik.

Stdrka forskning, teknisk utveckling
och innovation

Europas konkurrenskraft, var férmaga att skapa miljontals
nya arbetsplatser i stéllet fér de som férsvann som en foljd
av krisen och pa det hela taget var framtida levnadsstan-
dard &r beroende av var formaga att stimulera innovation
inom produkter, tjanster, handel och samhallsmassiga pro-
cesser och modeller. Storsta tonvikt laggs pa att losa flas-
khalsproblemen for innovationen samt 6ka investeringarna
i foretagsforskning och foretagsutveckling genom ett néra
samarbete mellan offentliga och privata aktorer.

Mellan 2014 och 2020 kommer Eruf att stdrka forskning
och innovation i EU-medlemsstaterna genom en rad olika
atgarder:

b Stod till innovationsaktorer (i synnerhet forskningscenter
och SMF) som &r direkt involverade i att forska fram inn-
ovativa lésningar och till det ekonomiska utnyttjandet av
nya idéer genom konsult- och stédtjanster, direkta inves-
teringar och finansiella instrument som ger tillgang till
privata finansieringskallor.

b Investeringar i infrastruktur, utrustning, pilotproduktsor-
timent och avancerad tillverkning, vilket kravs for tillam-
pade forsknings- och innovationsinsatser, daribland
tekniker som ger majlighet till ytterligare innovation inom
en rad andra sektorer.
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OMRADESSPECIFIKA
EGENSKAPER

» Under de europeiska territoriella samarbetsprogram-
men, kommer minst 80% av fonderna att koncentreras
till dessa fyra huvudsakliga tematiska prioriteringar.

» Minst 5% av Eruf:s resurser pa nationell niva avsatts
for hallbar stadsutveckling, genom "integrerade
atgarder” som hanteras av staderna sjalva.

» Omraden som ar naturligt missgynnade ur geografisk
synvinkel, till exempel avldagsna, bergiga eller glest
befolkade omraden, kommer att sarbehandlas.

P De yttersta randomradena i EU ska beviljas specifikt
stdd fran Eruf med hansyn till méjliga oférdelaktigheter
p.g.a. den avldgsna beldgenheten.

b Stod till samarbete, natverkande och partnerskap mellan
olika innovationsaktdrer som arbetar inom samma
omrade - universitet, forsknings- och teknikcenter, SMF
och stora féretag - for att uppna synergieffekter och
teknikoverforing.

P Investeringar i sma och medelstora féretags innovationer
for att 6ka deras konkurrenskraft.

Medlemsstaterna och regionerna ska utarbeta en regional
innovationsstrategi for smart specialisering och innovation
(RIS3), vilket ar en forutsattning foér att fa motta investe-
ringsmedel for forskning och innovation fran Eruf. En sadan
strategi hjalper regionerna att utnyttja sin innovationspo-
tential fullt ut genom att anvanda resurserna for ett begran-
sat antal prioriteringar inom smart tillvaxt, dar de har klara
konkurrensfordelar.

Strategierna bor utarbetas tillsammans med de viktigaste
intressenterna, till exempel forskare, den akademiska varl-
den, foretag och offentliga myndigheter. Strategierna bor
reflektera 6ver nya satt att utnyttja de befintliga kunska-
perna och nya satt att gora affdarer med EU-medel samt
nationella och privata medel. De bidrar ocksa till att skapa
synergier med EU:s dvriga politik och finansieringsinstru-
ment, i synnerhet Horisont 2020 - EU:s forsknings- och inn-
ovationsprogram for perioden 2014-2020.

11
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Grundlaggande datol
for e-medborgare, Vilniti

MPRIORITET 2
Forbattra tillgangen till, anvandningen
av och kvaliteten pa IKT

Informations- och kommunikationsteknik (IKT) ar en stark
drivkraft till ekonomisk tillvaxt, innovation och produktivitet
som spanner dver ett brett spektrum av omraden.

Mellan 2014 och 2020 kommer investeringar via Eruf att
forbattra tillgangen till, anvandandet av och kvaliteten pa
informations- och kommunikationstekniken. Olika typer av
IKT-atgarder kan dessutom finansieras som stddinitiativ
inom nagot av de andra tematiska malen.

Eruf-investeringar riktas mot:

» Investering i IKT-infrastruktur i alla regioner, sarskilt i gles-
och landsbygden och i mindre utvecklade regioner i EU.
b Okad tillgang till héghastighetsbredband (i synnerhet
"ndsta generations natverk”) fér att oka foretagens pro-
duktivitet och ge enskilda personer i glesbygden méjlighet

att arbeta hemifran eller utnyttja e-halsolésningar.

» Investering i utveckling och uppgradering av IKT-verktyg,
t.ex. e-infrastruktur fér forskning och innovation, moln-
tjdnster, informationssakerhet och internetskydd.

P Fortsatt omstallning till en mer innovativ anvéandning av
IKT for féretag, medborgare och offentliga myndigheter,
till exempel elektroniskt tillhandahallande av sjuk- och
halsovardstjanster (e-halsa), procedurer i den offentliga
sektorn (e-forvaltning), sma och medelstora foretag (e-ut-
bildning, e-féretagande o.s.v.).

De nationella och regionala myndigheterna ska utarbeta en
"strateqgisk politisk ram for digital tillvaxt” som en forutsatt-
ning for tilldelning av investeringsmedel till utveckling av
IKT-produkter och IKT-tjanster.

Varje medlemsstat som planerar att anvdanda sammanhall-
ningspolitiska medel fér bredbandsinvesteringar maste dven
formulera en extra "plan fér ndsta generations natverk”, dar
de omraden som kraver samhallsinsatser identifieras. Dessa
lokala och regionala digitala agendor ar i hog grad samman-
kopplade med strategier for smart specialisering.

TEMATISK KONCENTRATION

Utdver de sdrskilda bestammelserna i samband med

malet om en koldioxidsnal ekonomi maste medlemssta-

ter och regioner avsdtta en viss del av Eruf-resurserna

till dessa fyra centrala tematiska mal.

» Mer utvecklade regioner: Minst 80% av Eruf-resurserna
ska fokusera pa minst tva av dessa prioriteter.

» Overgangsregioner: 60% av Eruf ska adressera minst
tva av dessa prioriteter.

» Mindre utvecklade regioner: 50% av Eruf ska fokusera
pa minst tva av dessa prioriteter.

Medlemsstaterna ska ocksa anvanda Eruf-stodet for

att bemota eventuella utmaningar som fastslagits i de

nationella reformprogrammen och i eventuella lands-

specifika specifikationer.



Finnvera-projektet tillhandahaller riskkapital
till SMF - Pohjois-Karjala, Finland.

Starka de sma och medelstora
foretagens konkurrenskraft

De sma och medelstora féretagen ar ryggraden i den euro-
peiska ekonomin. De &r den viktigaste drivkraften for tillvaxt,
skapande av arbetstillfallen och sammanhallning och star
for tva av tre arbetstillféllen i den privata sektorn. For att
skapa tillvaxt och sysselsattning i Europa ar det darfér nod-
vandigt att framja entreprendrskap och investera i sma och
medelstora foretag.

For att kunna behalla sin konkurrenskraft pa en global mark-
nad maste de sma och medelstora foretagen 6ka produkti-
viteten och forbattra kvaliteten och differentieringen av
produkter, tjdnster och marknadsforing.

Investeringar genom Eruf ska riktas mot omraden som
framjar de sma och medelstora foretagens tillvaxt och
konkurrenskraft sa att de till exempel kan:

» Fa tillgang till finansiering genom anslag, lan, lanegaran-
tier, riskkapital o.s.v.

» Utnyttja andra foretags kunskaper och fa rad, information
och kunna néatverka genom bland annat grénséverskri-
dande partnerskap.

b Fa forbattrad tillgang till globala marknader och minska
riskerna for foretaget.

» Utnyttja nya tillvaxtmajligheter, t.ex. den gréna ekonomin,
hallbar turism, hélso- och sjukvardstjanster, daribland "sil-
verekonomin” och kulturella och kreativa branscher.
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» Skapa vardefulla kopplingar mellan forskningscenter och
universitet fér att framja innovation.

Stodja 6vergdngen till en koldioxidsnal
ekonomi inom alla sektorer

De 6verordnade malen i Europa 2020-strategin &r att minska
utsldppen av vaxthusgaser med 20 procent jamfért med 1990
ars nivaer, 6ka andelen férnybar energi i den slutliga energi-
forbrukningen till 20 procent och ndrma oss en 20-procentig
okning av energieffektiviteten.

Med detta i atanke ska stodet fran Eruf bidra till att framja
hogre energieffektivitet och stédja dvergangen till kallor med
laga koldioxidutslapp.

Atgarderna pa detta omrade kan omfatta:

b Investera i alstring och distribution av energi fran forny-
bara kallor - inklusive produktion av biobranslen och havs-
baserad fornybar energi.

) Oka medvetenheten om och anvdndandet av férnybar
energi inom bade den offentliga sektorn och den privata.

b Forbattring av energieffektiviteten, smart energiférvaltning
och anvandning av férnybar energi i offentliga infrastruk-
turer, daribland offentliga byggnader, inom den offentliga
bostadssektorn och inom den industriella produktionen.

» Minska utsldappen fran transporter genom att ge stad till
utveckling av ny teknik samt framja kollektivtrafik, cykling
och gaende.

P Utveckla integrerade strategier for att minska koldioxidut-
slappen, sarskilt i stader, daribland gatubelysningssystem och
smarta elnat samt planer for hallbara stadstransporter.

» Framja forskning och innovation inom teknik med laga
koldioxidutslapp.

Det finns ett sarskilt investeringskrav som innebar att mer
utvecklade regioner maste avsatta minst 20% av Eruf, éver-
géngsregioner 15% och mindre utvecklade regioner 12 % av
sina andelar till denna prioritet.

. yMER INFORMATION :
: http://ec.europa.eu/regional_policy/what/future/index_sv.cfm :
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EU INLEDER FORHAND-
LINGAR MED TURKIET
OM REGIONALPO

EU:s anslutningsforhandlingar med Turkiet har 6ppnat upp kapitlet om regio-
nalpolitik i gemenskapens regelverk.

For att inleda anslutningsférhandlingar i fraga om "Kapitel 22: Regionalpolitik
och samordning av strukturinstrument” skulle Turkiet ldgga fram en detaljerad
handlingsplan och en tillhérande tidsplan, med tydliga mal och tidsramar for
genomforandet av EU:s sammanhallningspolitik och den nédvéndiga institu-
tionella uppbyggnaden. Turkiet har visat upp en imponerade ekonomisk utveck-
ling under de senaste tio aren men maste nu vidta atgarder for att fordela det
nyligen genererade vélstandet jamnt mellan regionerna.

Kapitel 22 om regionalpolitik innehaller ganska fa regler. Det kraver framst
utveckling av administrativ kapacitet och smarta strategier som sakerstaller
kvaliteten i program och projekt och att dessa genomférs pa ett bra satt. Innan
kapitlet kan avslutas preliminart, maste Turkiet inkomma med bevis fér att
man har utvecklat en sadan kapacitet i fraga om tekniska och manskliga resur-
ser och att man har infort en fungerande nationell strategi som kan minska de
utvecklingsmassiga skillnaderna mellan landets regioner. Slutligen kommer
Turkiet att fa mojlighet att samarbeta med EU:s medlemsstater som deltar
i gransoverskridande, tvarregionala och mellanstatliga samarbeten.

Kommissionen ser fram emot att inleda det langa och harda arbete som
kravs for att uppfylla villkoren for att stanga kapitlet preliminart.

»MER INFORMATION
http://europa.eu/rapid/press-release_MEM0-13-958_en.htm

NY HANDBOK
FOR LOKALA
OCH REGIO-
NALA MYN-
DIGHETER

Regionkommittén har precis publicerat sin
nya handbok for lokala och regionala myn-
digheter. Publikationen dr ett led i en storre
informationskampanj for att 6ka medveten-
heten om Europa 2020-strategin. Handboken
beskriver strategins politiska cykel och mal
och forklarar darefter ndrmare hur de lokala
och regionala myndigheterna kan integrera
sina egna aktiviteter med EU:s politik och
finansiella redskap for att framja smart och
hallbar tillvéxt for alla. Den innehaller ocksa
manga konkreta exempel pa god praxis fran
regioner i hela EU samt en lang rad lankar
till intressanta program, projekt och instru-
ment. Slutligen finns det en lista 6ver sam-
manslutningar, natverk och priser for att
uppmuntra informationsutbyte och erkan-
nande av positiva resultat.
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: PMER INFORMATION
Handboken kan laddas ned som PDF
eller e-bok pa
: http://cor.europa.eu/en/documentation/
: brochures/Pages/delivering-europe-
: 2020-strategy.aspx


http://cor.europa.eu/en/documentation/brochures/Pages/delivering-europe-2020-strategy.aspx
http://cor.europa.eu/en/documentation/brochures/Pages/delivering-europe-2020-strategy.aspx
http://cor.europa.eu/en/documentation/brochures/Pages/delivering-europe-2020-strategy.aspx
http://europa.eu/rapid/press-release_MEMO-13-958_en.htm

EUROSTATS
REGIONALA
ARSBOK
2013

Statistiska uppgifter ar ett viktigt red-
skap for att férsta och kvantifiera effek-
terna av politiska beslut i enskilda
territorier eller regioner. Eurostats regi-
onala arsbok 2013 ger en detaljerad bild
av ett brett spektrum av statistiska
aspekter i EU-medlemsstaternas regio-
ner samt i regionerna i EFTA-lander och
EU-kandidatlander. Varje kapitel

Surostat

Eurostat regionaj Yearbook 2013

innehaller statistiska uppgifter i form av
kartor, siffror och tabeller, atféljt av en
beskrivning av de viktigaste resultaten,
datakallor och politiska sammanhang.
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Dessa regionala indikatorer anges for
foljande 11 amnen: ekonomi, befolkning,
hélsa, utbildning, arbetsmarknad, struk-
turell foretagsstatistik, turism, informa-
tionssamhallet, jordbruk, transporter
samt vetenskap, teknik och innovation.
Dessutom innehaller denna utgava fyra
specialkapitel som studerar europeiska
stader, definitionen av stads- och stor-
stadsregioner, inkomst- och levnadsférhal-
landen i relation till urbaniseringsgraden
samt landsbygdsutveckling.

PMER INFORMATION
: Boken kan bestallas pa:
. http://epp.eurostat.ec.europa.eu

REGIOSTARS-
FINALISTERNA 2014

RegioStars Awards-juryn har offentliggjort finalisterna i 2014
ars upplaga av RegioStars Awards, som uppmarksammar EU:s
mest inspirerande och innovativa regionala projekt. Pa grund-
val av fyra nyckelkriterier har juryn valt ut 19 finalister bland
80 projekt som mottagit sammanhallningspolitiskt EU-stdd.
De fyra nyckelkriterierna ar: innovation, effekt, hallbarhet och
partnerskap.

Finalisterna kommer fran regioner och stader i 17 medlems-
stater: Belgien, Tjeckien, Danmark, Frankrike, Tyskland,
Grekland, Ungern, Italien, Irland, Luxemburg, Nederlénderna,
Polen, Portugal, Rumé&nien, Spanien, Sverige och Storbritannien.

De visade upp sina projekt for juryn, som leddes av Regionkom-
mitténs tidigare ordférande Luc Van den Brande, den 8 oktober

under den elfte upplagan av den arliga europeiska veckan for
regioner och stader — OPEN DAYS 2013. Vinnarna kommer att
presenteras den 31 mars 2014 av kommissionsledamot Hahn
vid en prisceremoni i Bryssel. Pa RegioStars-webbplatsen finns
en broschyr med mer fullstandig information om finalister-
nas projekt.
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INTRESSENTERNAS ASIKTER OM
SAMMANHALLNINGSPOLITIKEN 2014-2020

Med egna ord ar den del av Panorama dér du kan géra din rost hérd och ge feedback pa
europeisk regionalpolitik i praxis. | det har numret har Panorama bett aktorer pa lokal,
regional, nationell och europeisk niva ge sin syn pa - och sina férhoppningar om - den
reformerade sammanhallningspolitiken.

Panorama tar gdarna emot dina bidrag pa ditt eget sprak for eventuell publikation
i framtida nummer. Kontakta oss pa regio-panorama®ec.europa.eu om du vill veta
mer om tidsramar och riktlinjer for ditt bidrag.

PKONFERENSEN FOR PERIFERA KUSTREGIONER | EUROPA (CPMR)
DE MAKROEKONOMISKA VILLKOREN SKICKAR
UT FEL SIGNALER

Den sammanhallningspolitik som avtalades i november innebar en rad positiva
nyheter, som kategorin évergangsregioner och bestammelser som partnerskap.
CPMR valkomnar Europaparlamentets entrégna arbete for att avldagsna de referenser
som sammankopplar sammanhallningspolitiken med EU:s ekonomiska styrning och
de viktiga eftergifter som sakrats, exempelvis att begransa betalningsinstéllelserna
till hogst 509% fér varje berdrt operativt program. De makroekonomiska villkoren
skickar fel signaler till EU-regionerna och kommer att fa negativa konsekvenser
i driften av operativa program, sarskilt i de regioner som ar i storst behov av
investeringar for att sakra langsiktig sysselsattning.
'\;:‘_}\j ANNIKA ANNERBY JANSSON - Fullmdktiges ordférande i region Skéne samt

CRPM CPMR ordférande i CPMR

)
FORETAGEN KAN SPELA EN STOR ROLL | STODET
FORREGIONAL UTVECKLING

Om en mer resultatorienterad regionalpolitik genomfors i ratt tid och pa ett effektivt satt
okar regionalpolitikens paverkan pa tillvaxt och sysselsattning. Det slutgiltiga beslutet att
lata foretag av alla storlekar anséka om regionala fondmedel inom nyckelprioriteringarna
forskning och innovation, den koldioxidsnala ekonomin och IKT ar ett viktigt framsteg
jamfort med det inledande forslaget om mer restriktiva urvalskriterier. Foretagen kan med
sin expertis och sin forstaelse fér de lokala ekonomierna spela en viktig roll i att hjalpa
regionerna att utveckla den typen av projekt som bast understoder deras konkurrenskraft
och hallbara utveckling. Férenklade procedurer och farre administrativa hinder skulle géra
att ndringslivet engagerade sig mer i en effektiv anvandning av medlen.

MARKUS J. BEYRER - Generaldirektér

BUSINESSEUROPE
H U D
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POSITIV INVERKAN PA MANNISKORS LIV

Europaparlamentet har gett sitt godkdannande at den sammanhallningspolitik som bereder vagen for
nasta programperiod 2014-2020. Irlands Southern and Eastern Regional Assembly gar nu in i sin tredje
programperiod som férvaltningsmyndighet for medfinansierade EU-program. | den kommande perioden
ligger tonvikten pa konkreta och patagliga resultat. Jag hoppas att de mal som underbygger politiken
for smart och hallbar tillvaxt for alla kan omsattas till resultat som har en positiv inverkan pa vardagen
for manniskorna i den sddra och éstra regionen i Irland och i hela EU. Fér att politiken i slutdnden ska
betraktas som framgangsrik maste den bidra till att skapa forutsattningar som framjar sysselsattning.
Detta ar enligt min uppfattning den stérsta utmaningen vi star infor i hela EU. Vi talar mycket om

forenkling och om att gora processen mer tilltalande for stdédmottagaren. Detta &r en standigt pagaende

utmaning och ska vara ett centralt element i genomférandet av politiken. SOUTHERN & EASTERN $
DERVILLE BRENNAN - Southern and Eastern Regional Assembly Regi""a'“:ﬁm‘;'yd
romoling Qur Region

)

INRIKTNING AV PRIORITERINGARNA FOR FORSKNING,
INNOVATION OCH SMF

Ungerns EU-medlemskap ar starkt sammanfldatat med landets tusenariga historia.
Euroomradets framgangar ar en viktig drivkraft for var ekonomi. Som ett resultat av den
effektiva anvandningen av EU-medel ar Ungern nu tillbaka pa tillvaxtsparet igen. Tillvaxten
vilar pa en stabil grund, bland annat tack vare sammanhallningspolitiken. Darfor valkomnar
jag den reform som EU-institutionerna nyligen godkande och som ska ge oss resultat i fraga
om prioriteringarna i Europa 2020-strategin. Viktiga reformelement som tematisk
koncentration och starkare resultatfokus ar nyckeln till framgang. Enligt min uppfattning &r
det avgorande att EU-stddet i framtiden riktas mot prioriteringar som forskning, innovation
och SMF, vilka star hégt upp aven pa Ungerns dagordning. Ungern kommer darfér att under
de kommande sju aren rikta 60 procent av EU-stddet till ekonomisk utveckling. Jag tror att
vi genom att skapa och uppratthalla en balans, i kombination med den nyligen genomférda

Emes
=,

FRIME MINISTERS OFFICE reformen, kan uppna en hallbar utveckling i Ungern.

NANDOR CSEPREGHY - Bitrddande statssekreterare

PDET EUROPEISKA HUSET FOR FRANSKA LOKALA MYNDIGHETER (MEPLF)
STODET TILL LOKALA UTVECKLINGSPROJEKT
AR AVGORANDE

| kristider ar EU-stddet till lokala utvecklingsprojekt absolut nédvandigt, inte bara
for att ateruppratta tillvaxt och sysselsattning utan ocksa for att bevara den sociala
och territoriella sammanhallningen. MEPLF har kampat hart for en ambitios
sammanhallningspolitik fér 2014-2020 och glader sig at det dkade stodet till
overgangsregioner, omraden som hotas av ekonomisk avmattning. MEPLF valkomnar

bekraftelsen av att Europeiska socialfonden dven fortsattningsvis har en central " o
plats i sammanhallningspolitiken och glads ocksa at inférandet av en sarskild urban @

dimension som ger lokala aktérer nya méjligheter att genomfora integrerade Eu;gfgi RE
omradesstrategier. S& har precis fére valet till Europaparlamentet &r det viktigt att “‘E"‘&;— Vofks

visa vara medborgare att EU &r involverat i det dagliga livet i vara omraden.
MICHEL DESTOT - Ordférande i MEPLF, ordférande i sammanslutningen av borgmdstare

fér storstdderna i Frankrike
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PPOLIS - NATVERK FOR EUROPEISKA STADER OCH REGIONER
FOR INNOVATIVA TRANSPORTLOSNINGAR

HALLBARA OCH EFFEKTIVA TRANSPORTSYSTEM AR AVGORANDE
Polis glads at att se ett storre engagemang for stadstransporter. Det sammanhallningspolitiska
stodet ar av avgdérande betydelse for stora delar av Europa och ska ha en progressiv
roll i utvecklingen av transportinfrastrukturer, sa att lander som gradvis beviljas mindre stod
kan forbereda sig i god tid for en diversifierad, innovativ finansiering i framtiden. Polis
valkomnar ocksa battre forbindelser med andra EU-instrument, som Horisont 2020. Samordning
mellan programmen skulle sdkert kunna bidra till att framja spridningen av forskningsresultat.
En analys av sammanhallningspolitiken 2007-2013 visar att det finns ganska fa projekt som
ar relaterade till multimodala transporter. Vi hoppas att den nya ramen kommer att méjliggéra
forandringar och lagga storre fokus inte bara pa multimodala transportlésningar utan dven pa
stadstransporter i allménhet, eftersom hallbar urban och regional utveckling forutsatter
effektiva transportsystem. Detta ar nodvandigt fér att mojliggora ekonomisk tillvaxt i Europas
stader och regioner. Polis hoppas att den nya fonden for ett sammankopplat Europa ska ge
stdder och regioner méjlighet att genomfora hallbara transportprojekt.

SYLVAIN HAON - Generalsekreterare

PDEN LETTISKA FORENINGEN FOR LOKALA OCH REGIONALA MYNDIGHETER (LPS)
DET AR ETT GEMENSAMT MAL ATT FRAMJA TILLVAXT
OCH NYA ARBETSTILLFALLEN

Lettiska lokala myndigheter och LPS var involverade i att utarbeta samrads- och
programdokumenten som uppmanade den nationella regeringen att ta hansyn till de lokala
myndigheternas intressen och krav. Vi har efterlyst en mer fokuserad anvandning av EU:s
strukturfondsmedel under de kommande sju aren, i syfte att sakerstalla goda statistiska
indikatorer for vart land och ocksa férbattra de enskilda medborgarnas valfard i Lettland.
Detta &r i enlighet med det sammanhallningspolitiska malet om att minska de ekonomiska,
sociala och territoriella skillnaderna, en process som bor fortga utan avbrott. Vi menar dock
att Europeiska kommissionen inte har insett behovet av att fortsatta investera i Lettlands
motorvagsinfrastruktur. Vi ar évertygade om att oférminskade investeringar i var
motorvagsinfrastruktur &r en forutsattning for att skapa tillvéxt och nya arbetstillféllen.
LATVIAN ASSOCIATION ANDRIS JAUNSLEINIS - Ordférande i den lettiska féreningen fér lokala och regionala

OF LOCAL AND REGIONAL myndigheter, ordférande i den lettiska delegationen till Regionkommittén
GOVERNMENTS

PSVERIGES KOMMUNER OCH LANDSTING (SALAR - SWEDISH ASSOCIATION
OF LOCAL AUTHORITIES AND REGIONS)

EN NY SAMMANHALLNINGSPOLITIK SOM AR STARK
OCH VALBALANSERAD

Sammanhallningspolitiken och dess finansiella instrument har betytt mycket for de svenska
regionerna och kommunerna. Det starka sjélvstyret i Sverige har banat vag for ett starkt regionalt
engagemang for sammanhallningspolitiken, bade under den nuvarande programperioden och
troligtvis ocksa under kommande period. Den allmanna opinionen i Sverige ar mycket positiv till
att prioritera arbetet med att bekampa klimatférandringar. Darfor finns det ett starkt stod for att
oronmarka investeringar pa omradena energieffektivitet och teknik for [aga koldioxidutslapp. Jag
anser att EU:s sammanhallningspolitik ar valbalanserad da den omfattar miljérelaterade,
ekonomiska och sociala perspektiv. Samtidigt fokuserar den pa behovet av tillvaxt och valstand
i de europeiska regionerna. Utan sammanhallningspolitiken skulle det regionala utvecklingsarbetet
vara mer sjdlvcentrerat och inte ta tillvara de globala mdjligheterna och férdelarna med ett @ Swedish Association
vaxande och framgangsrikt Europa. Darfér ar jag valdigt glad att se att vi aterigen har en stark \ gflléolf:glgﬁtshormes
sammanhallningspolitik for alla regioner i EU.

ANDERS KNAPE - Ordférande fér Kommuner och landsting i Sverige
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)
NY OCH BATTRE SAMMANHALLNINGSPOLITIK SAMMANFOR
DE EUROPEISKA REGIONERNA

Den nya budgetplanen blir den tredje i raden fér Litauen, och jag kan med stolthet konstatera att
overenskommelsen om den efterlangtade reformen av sammanhallningspolitiken fér 2014-2020
slutligen klubbades igenom under vart ordférandeskap. Den politik och de nyheter som den
innehaller férser myndigheterna och regionerna med ytterligare instrument. Kravet om att
oronmarka en del av Eruf till atgarder som genomfors direkt av subnationella myndigheter
kommer att resultera i ett battre samarbete vid urvalet och genomférandet av projekt och deras
kvalitet. Vi satter ocksa stort pris pa den uppférandekod som ska bli obligatorisk och som definitivt
kommer att tillfora ytterligare kvalitet i genomférandet av partnerskapsprincipen. Jag ar ocksa
overtygad om att férenklade regler for utformning och genomférande av strategier for lokalt ledd
utveckling samt inférande av integrerade territoriella investeringar kommer att framja ett
koordinerat forhallningssatt till territoriell utveckling. ASSOCIATION OF LOCAL AUTHORITIES
RICARDAS MALINAUSKAS — President A

PESPON - DET EUROPEISKA OBSERVATIONSNATVERKET]
EN PLATSBASERAD SYN PA UTVECKLING AV REGIONER
OCH STADER KAN BLOMSTRA

Den starkare tonvikten pa en territoriell strategi och stadsutveckling har potential att frigora
synergier och tillféra mervérde i den europeiska ekonomin. Integrerade territoriella investeringar
och lokalt ledd utveckling ar nya, betydelsefulla redskap i detta avseende. Framtida politiska
atgarder, strategier och projekt som leder till investeringar maste dock baseras pa dokumentation
som placerar regioner och stader i sitt europeiska sammanhang. Detta kommer att ldgga grunden
for solida beslut, intelligent anvandning av stédmedlen och uppnaende av de tankta resultaten.
Det nya programmet ESPON 2020 ska tillhandahalla dokumentation och spelar darmed en sérskild
roll i sammanhallningspolitiken 2014-2020. Det kommer att erbjudas paneuropeiska, jamforbara
fakta for policyer och program, inklusive data, indikatorer och analyser i fraga om europeiska
territoriella trender, strukturer, planer och effekter av politik. Huvudmalet ar snabb kunskapsdverféring
ESPRIN  [ororetatender | poli Huvudmelet .
till europeiska, nationella, regionala och lokala aktoérer. Férhoppningsvis kommer dokumentationen
att komma till anvandning vid programgenomforandet for att framja proaktiva idéer och fragor
som genererar utveckling, tillvéxt och sysselsattning.
PETER MEHLBYE - Chef fér ESPON-koordinationsenheten

PSCHLESWIG-HOLSTEIN, TYSKLAND
NYA FOKUSOMRADEN FOR SCHLESWIG-HOLSTEINS
DELSTATSREGERING
Eruf har mycket stor betydelse i att framja den ekonomiska utvecklingen i Schleswig-Holstein. Pa
grund av det minskade stodet kommer vi fran och med 2014 att behéva tydliga fokusomraden for
att forbattra den ekonomiska strukturen i var delstat. Med det nya operativa programmet ar malet
att fler statsomfattande projekt med strukturella effekter ska finansieras &n tidigare. Med det
reducerade Eruf-stédet, som uppgar till cirka 271 miljoner euro, kommer vi ocksa att stimulera var
regionala innovationspotential inom forskning och utveckling samt stdrka de sma och medelstora
foretagens konkurrenskraft. | vara Eruf-atgarder kommer vi ocksa att fokusera pa att stédja
energiomstdllningen — en viktig del i programmet dr att framja en koldioxidsnal ekonomi genom att
utveckla en miljovéanlig ekonomi och infrastruktur. Under de kommande aren vill vi anvanda oss av
Eruf-finansiering for att vidareutveckla Schleswig-Holstein — med smart och hallbar tillvaxt for alla.

¥ X SH & ¥

REINHARD MEYER - Minister fér ekonomiska frégor, sysselscttning, transport och teknik i Schleswig-Holstein
Schleswig-Holstein
Der echte Norden
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» EUROPEISKA REGIONFORSAMLINGEN (AER) B B B
INVESTERINGSPRIORITERINGAR SOM FOLJER DEN RATTA VAGEN
Trots en reducerad budget som blev nagot av en besvikelse, hoppas de europeiska regionerna
mycket pa den nya generationen strukturfonder 2014-2020, som bér géra det méjligt for dem
att klara de harda tiderna och samtidigt investera i framtiden. | detta avseende foljer
prioriteringen av ungdomssysselsattning, innovativa SMF, smart specialisering och grén
ekonomi den ratta vagen. Sammanhallningspolitiken &r primart en territoriell utvecklingspolitik
som ska genomfdras av och for regionerna. Darfér kommer AER att noggrant félja
genomfdérandet av partnerskapsprincipen vid uppbyggnaden och genomférandet av medlen.
Vi uppmuntrar regionerna att integrera mobilitetsatgarder i sina ESF-program samt territoriella
samarbetsatgarder i sina ESF- och Eruf-program (artikel 87.3 d). AER kommer att fortsatta
2 sina strukturella och tematiska informationscykler under 2014, bland annat med dmnen som
¢ ‘a ?ifs;}f:i}@ hélsa, stod till sma& och medelstora féretag samt utbildning.
e HANDE O0ZSAN BOZATLI — AER-ordférande

PTILLVAXTVERKET — DEN SVENSKA MYNDIGHETEN FOR EKONOMISK
OCH REGIONAL TILLVAXT]|

EN KOLDIOXIDSNAL EKONOMI AR EN NODVANDIG
FORUTSATTNING FOR HALLBAR TILLVAXT

Jag har forhoppningar om att EU:s investeringar i Sverige under de kommande aren ska
skynda pa den omstéllning till en mer koldioxidsnal ekonomi som &r nédvandig bade for
vart klimat och for en hallbar tillvaxt. Redan under perioden 2007-2013 har projekt i de
svenska programmen inom Europeiska regionala utvecklingsfonden varit inriktade pa
energieffektivisering och utveckling av en koldioxidsnal ekonomi, och med den 6kade
fokuseringen inom programmen kommer detta att fortsatta i den kommande program-
perioden. Jag hoppas ocksa att vi i Sverige ska bli annu béttre pa att kommersialisera
vara forskningsresultat och innovationer, sa att svenska regioner och féretag nar en ékad

hallbar tillvaxt. \T/:-:Iitl'lyE T

BIRGITTA RHODIN — Kommunikatér

»LOCAL GOVERNMENT ASSOCIATION (LGA) ENGLAND & WALES
STORBRITANNIEN

SAMLAT PROJEKTGENOMFORANDE PA PLATS

De starkare kraven pa centralt/lokalt partnerskapsarbete ar ett verkligt lyft for
lokala myndigheter som vill ha en central plats i utformningen och genomférandet
av nasta runda. Detta ar nagot som vi har kravt sedan 2000-2006 ars program.
Detta gor det mojligt att pa ett effektivare satt anpassa medlen till de lokala
omradenas verkliga behov. Det finns ocksa vissa lovande nya instrument, som goér
att de lokala omradena kan tillhandahalla de olika medlen pa ett mer samlat och
integrerat satt ute pa faltet. Utmaningen bestar dock i att fa vissa regeringar att
godta dessa instrument, da det finns en radsla for att ett sammanférande av
medel kan leda till problem i den ekonomiska férvaltningen och redovisningen.

Slutligen finns det fortfarande ett behov av att forenkla processerna pa plats. Ett
‘- projekt bér kunna inkomma med en enda ansékan som omfattar t.ex. Eruf och ESF.
Ett byggprojekt bor exempelvis dven kunna utbilda byggarbetarna samtidigt.
DOMINIC ROWLES - EU-rddgivare (sammanhdllningspolitik), LGA

Government

Association
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)
SAMMANHALLNINGSPOLITIKEN BEKAMPAR FATTIGDOM
OCH UTESTANGNING

| ljuset av en dkande fattigdom, utestangning och arbetsldshet haller sammanhallningsfonderna
snabbt pa att bli det viktigaste finansiella instrumentet for EU:s sociala och ekonomiska utveckling,
och godkdnnandet av det nya paketet innebdr vissa intressanta majligheter for den sociala sektorn
och socialpolitiken dven om paketet kunde ha varit ambitidsare. Forst och framst valkomnar vi
"partnerskapsprincipen”, som innefattar organisationer i det civila samhaéllet. Anvandandet av dessa
organisationers kunskaper och erfarenheter starker fondmedlens roll i att bekdmpa fattigdom och
utestdngning. Anslaget pa 23,1 % till Europeiska socialfonden sdkerstdller att alla méanniskor
inkluderas och inte bara de som ar relevanta for arbetsmarknaden. Detta ar viktigt, eftersom vi vet
att vissa personer aldrig kommer in pa arbetsmarknaden och andra behdver sarskilt stod. Vi hoppas
ocksa att paketets framjande av hallbar och hogkvalitativ sysselsattning i ndgon man ska bidra till
socialplatform  att minska andelen arbetande fattiga och andelen arbeten av 1&g kvalitet. Slutligen glads vi &t att
se att de viktiga férhandsvillkoren har bevarats.

HEATHER ROY - Ordférande, den sociala plattformen

PRADET FOR KOMMUNER OCH REGIONER | EUROPA (CEMR)

VIKTEN AV ATT INVOLVERA LOKALA OCH REGIONALA MYNDIGHETER
Godkannandet av den nya sammanhallningspolitiken &r utan tvekan ett steg i ratt riktning. Det ger
vara kommuner och regioner méjlighet att férhandla inom en stabil rattslig ram for investering i de
prioriterade omradena - forskning och innovation, 6vergangen till en koldioxidsnal ekonomi och
social inkludering - vilka ar viktiga for utvecklingen av vara samhallen. For att sakerstdlla en lyckad
politik ar det viktigt att involvera de lokala och regionala myndigheterna i utformningen,
genomforandet och uppféljningen av programmen genom att uppréatta blandade arbetsgrupper
som till exempel sammanfor olika forvaltningsnivaer, socioekonomiska parter och det civila
sambhallet. Enligt en undersdkning som vi genomforde tillsammans med vara medlemsorganisationer
2013, hade tyvarr endast en tredjedel av de EU-lander som deltog i undersékningen upprattat sina
finansieringsprioriteringar i samarbete med vara kommuner och regioner. Darfor ar det fortsatt
viktigt for CEMR att 6vervaka anvandandet av partnerskapsprincipen. Vi uppmanar darfor Europeiska
kommissionen att publicera en korrekt lista dver delegerade akter som omfattar denna princip, for
att géra det mojligt att uppratta partnerskap fran och med nu. é

& z op . e ‘ Local & Regional
MARLENE SIMEON - Tjdnsteman, sammanhdllnings- och regionalpolitik, Europe

informationssamhdillet och e-férvaltning

NYA ATGARDER FOR ATT GORA INVESTERINGARNA MER EFFEKTIVA

Reformen av sammanhallningspolitiken for perioden 2014-2020 har antligen klubbats igenom.
Debatten inleddes i oktober 2011, och det tog dver tva ar att slutféra dessa omfattande
forhandlingar som strackte sig dver fem pa varandra féljande radsordférandeskap. Reformen
introducerade manga viktiga element som ska oka effektiviteten i investeringarna. En
forstarkning av de strategiska programmen ska forbattra synergierna och samordningen mellan
olika finansieringsinstrument. Okad tematisk koncentration fér investeringar pa viktiga
prioritetsomraden ska synliggora politikens bidrag till Europa 2020-malen. Anvéndningen av
forhandsvillkor forutsatter ett sakerstallande av att investeringar dger rum i en strategisk och
rattsligt sund milj6, medan detaljerade resultatkrav fér programmen uppmuntrar till att man
siktar mot realistiska och samtidigt ambitidsa resultat. Nu koncentrerar medlemsstaterna och
kommissionen sina insatser pa att slutféra den nya generationen programdokument som ska
ST Lithuanian Presidency resultera i praktisk anvandning av de element som introducerades i och med reformen.

@ of the Council of the DARIUS TRAKELIS - Ordférande i rédets arbetsgrupp for strukturdtgdrder,

det litauiska ordférandeskapet i radet (andra halvdret 2013)

European Union 2013
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SAMMANHALLNINGSPOLITIK LEDER TILL PARTNERSKAP
OCH SOLIDARITET

Vi har lart oss av senare tids erfarenheter, och den reviderade sammanhallningspolitiken for
2014-2020 &r helt i tiden. Folk forvantar sig tillvaxt och arbetstillfallen, och som solidaritetspelare
och investeringsbudget har sammanhallningspolitiken en viktig roll i det avseendet. Det ar bra
att en starkare strategisk grund ar pa vag, och att fokus endast ska ligga pa operativa program
som siktar mot konkreta, hallbara resultat. Pa det séattet ar det mycket stérre chans att uppna
Europa 2020-malen, och medborgarna far en battre kansla for vilket mervarde Europa tillfor.
Sist men inte minst ldggs nu mycket storre tonvikt pa partnerskap, och fér férsta gangen
fokuserar man pa nodvandigheten av "flernivastyrning”. Detta innebar att alla férvaltningsnivaer
- den lokala, regionala, nationella och europeiska nivan - kan och ska leva upp till sina
ansvarsomraden och sedan samarbeta utifran dessa grundvalar. Inte bara i teorin utan ocksa EUROPEAN UNION
i praktiken: i partnerskapsavtalen och ocksa i det verkliga livet i de operativa programmen. 13)

LUC VAN DEN BRANDE - Vice ordférande, Regionkommittén, sdrskild rddgivare till kommissionsledamot Committee of the Regions

Hahn om sammanhéllningspolitiken och Europa 2020, med fokus pd flernivdstyrning

PREGIONEN VALENCIA SPANIEN] .

REFORM MED FOKUS PA TRE STRATEGISKA OMRADEN

Det nya forhallningssattet till sammanhallningspolitiken for perioden 2014-2020 &r resultatet
av en lang och svar forhandlingsprocess pa olika nivaer. Regionen Valencia, som funnits med
i dessa forhandlingar tillsammans med regionerna i Europa, delar vardena i reformen, som
starker dess insatser pa tre strategiska omraden vilka utgor ledande principer i var region. For
det forsta ligger tonvikten pa innovation, som en katalysator for konkurrenskraft dver alla
stodmedel, med syfte att uppna verklig, global utveckling. | Valencia satter vi sarskilt stort pris
pa denna punkt, eftersom vi uppmuntrar atgarder som framjar Fo&U i vara strategiska
sektorer. Fér det andra &r viktigt att sysselsattningen framjas under den nya perioden, for
vilken de finansiella resurserna har utokats. Slutligen finns det ett tredje stort mal som vi anser
vara avgdérande: fattigdomsbekdmpningen. Denna sociala sjukdom paverkar miljontals
européer och ar sarskilt akut i de lander som drabbats hardast av den ekonomiska krisen. Det
%GENERMITAT ar viktigare an nagonsin att vi gar samman for att bekampa detta problem, och var region ar
X VALENCIANA villig att delta i kampen for att utrota den.

JUAN VIESCA - Generaldirektér for europeiska medel och projekt, Valencias regering

N

GOR DIN
ROST HORD

regio-panorama®@ec.europa.eu
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En reformerad sammanhallningspolitik for Europa

Den framsta investeringspolitiken for arbetstillfdllen och tillvaxt

De éverenskomna reformerna for perioden

2014-2020 ir utformade till att maximera
effekten av det tillgangliga EU-stddet. TILLVAXT

d
= 1082 md EUR %

Stod for
sammanhallningspolitiken

: ( 351,8 md EUR )}

67,5%

jordbruk, forskning,
externt etc.

730,2 md EUR

| TILLHANDAHALLS
GENOM
TRE FONDER

Europa 2020 i ett nétskal

EUROPEISKA EU:S TIOARIGA TILLVAXTSTRATEGI

REGIONALA UTVECK-
LINGSFONDEN

Har som mal att ge tillvdxt som éar:

f ‘ . SMART genom investeringar
h\‘ bl hedl i utbildning, forskning och innovation
EUROPEISKA

SOCIALFONDEN HALLBAR tack vare en 6vergang till

en ekonomi med laga koldioxidutslapp

INKLUDERANDE med tyngdpunkten
pa att skapa arbetstillfillen och
minska fattigdomen

351,8 md EUR FORVANTADE TROLIG EFFEKT AV
,0 md, SAMMANHALLNINGSPOLITIKEN
| STOD FOR OFFENTLIGA OCH PRIVATA il

SAMMANHALLNINGSPOLITIKEN NATIONELLA BIDRAG 500 md EUR




ELVA TEMATISKA MAL SOM BIDRAR TILL
ATT UPPNA EUROPA 2020-MALEN

Forskning och innovation Q Bekdmpa klimatférdandringar Béttre utbildning och praktik
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( FOR EUROPEISKA REGIONALA UTVECKLINGSFONDEN Y4 FOR EUROPEISKA SOCIALFONDEN )
Investeringen ska koncentreras pa minst tva av Koncentration pa upp till fem
de fyra huvudprioriteringarna med en sarskild investeringsprioriteringar under
tilldelning till ekonomi med laga koldioxidutsléipp de tematiska malen
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R till mindre utvecklade regioner
BNP < 75 % av genomshnittet i EU-27

T L L)

27 % av EU:s befolkning

35,4

md EUR till 6vergangsregioner
BNP 75-90 % av genomsnittet i EU-27

raeanafad

av EU:s befolkning

mci EUR till mer utvecklade regioner
BNP > 90 % av genomshnittet i EU-27

phad

av EU:s befolkning

STOD FOR SAMMANHALLNINGSPOLITIKEN

: 2014-2020 TOTALT
. Wo o
5 7 % (351,8 md EUR)
B 1,6 md EUR
Sérskild tilldelning till yttersta randomraden 1,2 md EUR
och glest befolkade regioner Tekniskt stod
3,2 md EUR
Ungdomssysselséattningsinitiativet (tilligg)
0,4 md EUR
Innovativa atgérder i stader
10,2 md EUR

Europeiskt territoriellt samarbete

63,3 md EUR

Sammanhallningsfonden

FOR SAMMANHALLNINGS-
FONDEN 182,2 md EUR
Mindre utvecklade

Investering koncentreras pa regioner

transeuropeiska transportnat och
miljo i BG, CZ, EL, ES, HR, CY, LV, LT,
HU, MT, PL, PT, RO, SI, SK

54,3 md EUR
Mer utvecklade
regioner




NYHETER FOR 2014-2020

BATTRE FOKUS PA RESULTAT

Syften
och mal

RESULTATRESERV PA 6%
TILLDELAD 2019

GEMENSAMMA REGLER

GEMENSAMMA

, REGLER

Sammanhallningsfonden

BETINGELSER* INNAN MEDEL FORDELAS

©

System for offentlig upphandling

Nodvandiga transportlankar

Foretagsvanliga reformer
Strategier for "smart specialisering”

*Beroende pa valda tematiska mal

Gemensamma regler
for alla europeiska struktur-
och investeringsfonder

Tydligare regler for
stodberittigande

Mer bruk av digital teknik
(e-sammanhallning)

Krav pa mer
riktad rapportering

Enklare redovisningsregler

Majlighet att finansiera
program fran flera hall



ILAGLLE

li.- ‘ .. .-;-ME:" W :*@9\\ )
/ 0y ...«;—\élf @Eﬁfhﬂmmm
I1' II ‘ Fs HES
¢ P €5 RSy um.v, mwmmﬁsﬂg
. - .v} TV
:5 ‘,“’,’-' \ l. a ;,’ m{&h’ds]ﬂ&‘d

L\L u)”

EN MER FRAMTRADANDE ROLL

"Visuell framstallning” bidrar till att fanga de
vasentliga egenskaperna i manniskors berattelser.

» BATTRE OCH EFFEKTIVARE
KOMMUNIKATION

| SAMMANHALLNINGSPOLITIKEN 2014-2020

Sammanhallningspolitiken &r mediet for att genom-
fora EU:s regional- och sysselsattningspolitik och
omfattar Europeiska regionala utvecklingsfonden,
Sammanhallningsfonden och Europeiska socialfon-
den. Budgeten fér sammanhallningspolitiken uppgar
till ndra 352 miljarder euro for perioden 2014-2020,
och utgdr mer &an en tredjedel av den Europeiska uni-
onens budget. Europeiska medborgare ér dock inte
alltid medvetna om vad denna politik innebér for
deras lokalsamhillen.

En paneuropeisk "Flash Eurobarometer™opinionsundersokning (*)
(se rutan pa sidan 30) som genomfordes i alla EU-lander i sep-
tember 2013 for att bedéma medborgarnas medvetenhet och
uppfattning om EU:s regionalpolitik, visade tydligt att nivan av
medvetenhet om regionalpolitiken varierade avsevart mellan
EU:s medlemsstater och -regioner. En viktig del av det nuva-
rande ansvaret hos forvaltningsmyndigheter och stodmotta-
gare som dvervakar program och projekt dr att kommunicera
resultaten av EU:s sammanhallningspolitik, men annu viktigare
blir det att kommunicera EU:s sammanhallningspolitik effektivt
under stédperioden 2014-2020.

(1) Flash Eurobarometer: Medborgares medvetenhet och uppfattning
om EU:s regionalpolitik.

Kommissionens generaldirektorat for regional- och stads-
politik har vidtagit en rad konkreta atgarder for att géra EU:s
sammanhallningspolitik mer synlig. Bland dessa ingar en
extern utvardering av "God praxis for kommunikation av EU:s
regionalpolitik 2007-2013 och framat”.

Resultatet av denna studie overférdes i sin tur till en konfe-
rens i Bryssel den 9-10 december 2013 dar nationella, regi-
onala och EU-tjansteman som har till uppagift att kommunicera
de europeiska struktur- och investeringsfonderna deltog.
Konferensen, som kallades "Telling the Story”, understrék den
nya fokuseringen pa att anvanda mer konkreta exempel pa
bra lokala atgéarder och positiva effekter som kan andra
manniskors uppfattning om Europeiska unionen.

Konferensen var ocksa avsedd att forse forvaltningsmyn-
digheter med viktiga kunskaper innan de fardigstaller sina
kommunikationsstrategier fér operativa program, vilket ar
en skyldighet enligt sammanhallningspolitikens nya bestam-
melser. Genom att informeras om det arbete som deras
motsvarigheter i andra lénder bedriver, utbyta idéer och nat-
verka bygger tjanstemannen gemensamt en plattform for
mer effektiv kommunikation om Europa.

Betraffande regleringen har kommissionen ocksa vidtagit atgar-
der for att klargéra och uppdatera befintlig information och reg-
ler om kommunikation pa sammanhallningspolitikens omrade.
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>GOD PRAXIS FOR KOMMUNIKATION
AV EU:S REGIONALPOLITIK

Pa uppdrag av generaldirektoratet for regional- och stads-
politik gjordes 2013 en utvardering av hur EU:s regional-
politik kommuniceras for att hitta exempel pa god praxis
i EU:s medlemsstater och for att granska sin egen install-
ning till kommunikation.

Skrivbordsundersdkningen omfattade alla EU- medlemssta-
ter, men ett mer detaljerat faltarbete utfordes i atta lander:
Estland, Frankrike, Italien, Polen, Spanien, Sverige, Tyskland
och Ungern.

Bland de huvudkriterier som tilldmpades for att kanneteckna

exempel pa god praxis ingick:

» bruk av ett tydligt och okomplicerat sprak,

» innovativ, attraktiv, sldende och/eller anvéandarvanlig
utformning,

» god kontaktyta gentemot medier och/eller malgrupper,

» fortydligande av EU:s roll och iakttagande av regler
om synlighet.

Utvérderingen visade pa god praxis i manga omraden, som:

P skyltfototavling i Estland, ett exempel som foljdes fram-
gangsrikt i andra medlemsstater,

» TV-fragesport om Europa for skolklasser i Andalusien i Spanien,

P fargglad broschyr om sammanhallningspolitik som delades
ut till alla hushall i Sachsen i Tyskland,

DTELLING THE STORY

» korta videor for 6kad medvetenhet i Polen och i Brandenburg
i Tyskland,
» innovativ kampanj med artistiska inslag om den konkreta

verkan av EU:s regionalfonder i Ungern,
» arliga 6ppna dagar for projekt i Frankrike och Nederlanderna.

Alltjamt ar det forvaltningsmyndigheternas uppgift att dver-
vinna det till synes bristande intresset bland bade allman-
heten och medierna. Att hitta och férmedla berattelser med
"nyhetsvarde”, som projekt av intresse pa lokal, regional eller
till och med riksniva, ar en vanligt forekommande utmaning
som alla som kommunicerar regionalpolitik stélls infor.

»MER INFORMATION
Registrera dig pa RegioNetwork sa far du tillgang
. till hela rapporten: http://bit.ly/1fpMQ5s

KOMMUNICERA EUROPEISKA STRUKTUR- OCH

INVESTERINGSFONDER 2014-2020

Konferensen "Telling the Story” var en unik sammankomst for
kommunikationsexperter pa regional, riks- och europaniva.

For forsta gangen sammanférdes kommunikationstjanste-
man som ansvarar fér EU:s fem struktur- och investerings-
fonder (Europeiska regionala utvecklingsfonden, Europeiska
socialfonden, Sammanhallningsfonden, Europeiska jord-
bruksfonden fér landsbygdsutveckling och Europeiska havs-
och fiskerifonden). Genom att informeras om det arbete som
deras motsvarigheter i andra lander och inom fonderna
bedriver undersokte deltagarna mer effektiva metoder for

28

att kommunicera kollektivt, speciellt genom idéutbyte, basta
praxis och natverkande.

En tydlig slutsats fran evenemanget var att inrikta sig pa
att anvanda konkreta exempel pa bra lokala atgarder och
positiva effekter for att &ndra manniskors uppfattning om
Europeiska unionen.

Ett innovativt satt att illustrera dessa positiva berattelser
var evenemangsforloppet, som fangade debatternas vasent-
liga egenskaper i visuell form.


http://bit.ly/1fpMQ5s

Berdttande - forfattaren JURG Chang berattar sin gripande historia.
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Evenemanget samlade mer an 800 deltagare fran samtliga
28 EU-lander och framjade samarbetet mellan nationella, regi-
onala och EU-tjansteman som har till uppagift att kommunicera
om de europeiska struktur- och investeringsfonderna. Det gav
en bra grund for de kommunikationsstrategier som kommer
att folja ESIF-programmen under stédperioden 2014-2020.

Forutom kommunikationstjanstemadn fran nationella och regi-
onala myndigheter deltog aven férvaltningschefer, journalister,
representanter for intressentorganisationer, EU-natverk som
Europe Direct, kommunikationstjansteman fran Europeiska
kommissionen i Bryssel och kommissionens nationella repre-
sentationer samt representanter fér andra EU-institutioner.

Programmet, presentationerna och konferensens visuella for-
lopp, inklusive kommentarer fran deltagare, finns pa Inforegios
webbplats.

: PMER INFORMATION
http://ec.europa.eu/telling-the-story
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/
: telling-the-story/visual_en.cfm

PNYA REGLER FOR KOMMUNIKATION AV
SAMMANHALLNINGSPOLITIKEN 2014-2020

Kommunikation har mycket hdégre prioritet i den nya for-
ordningen som vidkanner att framgang for lokala projekt
ar det mest effektiva sattet att 6ka medvetenheten om
EU:s arbete och de positiva fordelarna av detta.

De nya lagstadgade kraven for information och kommuni-
kation om sammanhallningspolitiken har utformats i nara
samarbete med natverket INFORM som bestar av kommu-
nikationstjansteman i EU-medlemsstaterna, och ger forvalt-
ningsmyndigheter och programdévervakningskommittéer ett
stort matt av ansvar pa det hdr omradet.

Huvudaspekterna for forvaltningsmyndigheter och stod-
mottagare ar:

» Programlanseringsevenemang

Ett lanseringsevenemang (och darefter en storre arlig infor-
mationsaktivitet) ska arrangeras av medlemsstaten eller
forvaltningsmyndigheten med inriktning pa bredast méjliga
mediabevakning.

»Sjuarsplan for kommunikationsstrategi

Overvakningskommittéerna maste anta en sjudrsplan fér
kommunikationsstrategi for varje operativt program (eller
en gemensam strategi som omfattar flera operativa pro-
gram) inom sex manader efter antagandet av programmet/
programmen ifraga. Implementeringsforloppet och framtida

kommunikationsaktiviteter ska granskas av évervaknings-
kommittén en gang per ar.

Medlemsstater maste skapa en nationell webbplats eller webb-
portal som ger tillgang till alla operativa program for Eruf, ESF
och Sammanhallningsfonden, inklusive aktionsforteckningen.

» Aktionsforteckning

Aktionsforteckningen ska innehalla information om alla pro-
jekt i kalkylblads- eller XML-format sa att data kan sokas,
rangordnas och exporteras. Namn pa stoédmottagare som ar
fysiska personer maste dock utelamnas av uppagiftsskydds-
skal. Forteckningen ska uppdateras minst var 6:e manad av
medlemsstaten eller forvaltningsmyndigheten.
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http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/telling-the-story/index_en.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/telling-the-story/visual_en.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/telling-the-story/visual_en.cfm
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»Nationella informations- och kommunikationstjansteman
Varje medlemsstat ska utse en nationell informations- och
kommunikationstjansteman som ansvarar fér skapande
och underhall av den nationella webbplatsen eller portalen
for sammanhallningspolitiken och samordnar kommunika-
tionsaktiviteter for en eller flera fonder, inklusive nationella
kommunikationsnatverk.

» Kommunikationstjansteman

En kommunikationstjansteman maste utses for varje pro-
gram (samma person kan utses for flera program).

PMER INFORMATION

* Natverket INFORM:
http://ec.europa.eu/regional_policy/informing/
: networking/index_en.cfm

: Forordning:

. http://europa.eu/!Gy78UT

PEUROBAROMETE-
RUNDERSOKNING

MEDBORGARES MEDVETENHET
OCH UPPFATTNING OM EU:S
REGIONALPOLITIK

Undersokningen utfordes i de 28 EU-medlemsstaterna mel-
lan den 23 och 25 september 2013. Sammanlagt 28065
svarande fran olika sociala och demografiska grupper inter-
vjuades, och resultaten jamférdes med dem fran en liknande
undersokning som utférdes i juni 2010.

Av de personer som var medvetna om investeringen i deras
omrade uttryckte mer dn tre fjardedelar fortroende for den
positiva effekten av samfinansierade projekt pa den ekono-
miska och sociala utvecklingen i deras region eller stad.

Den allmanna medvetenheten om politiken var alltjamt 34%
jamfort med en liknande undersokning som utférdes 2010.
Medvetenheten var hdgst i Polen (80%), féljt av Litauen och
Tjeckien (med 67 % vardera).
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»Skyltar, plaketter, affischer och webbplatse

For projekt (infrastruktur eller arbeten) inom Eruf och
Sammanhallningsfonden som tilldelas mer &n 500000 euro
i offentligt stod ska tillfalliga skyltar anslas under genom-
forandet, som efter slutférandet ska erséattas av en perma-
nent plakett.

Alla projekt under 500000 euro maste ha en affisch (av
minst A3-storlek) anslagen i entrén till stédmottagarens
byggnad.

Stodmottagare som har en webbplats maste dér informera
allmanheten om projektet, dess mal och resultat samt det
ekonomiska stod som erhallits fran EU.

: MER AN TRE FJARDEDELAR (77 %) AV

: DE SVARANDE SOM HADE HORT TALAS

: OM PROJEKT SOM SAMFINANSIERAS AV EU
: SA ATT PROJEKTEN HADE HAFT EN POSITIV
. EFFEKT; ETT NAGOT HOGRE (+ 1 %)
 RESULTAT AN 1 JUNI 2010.

: (EU-28)

® Positiv

® Negativ
Ingen effekt
Vet gj

Inre cirkel: FL298 juni 2010 :
Yttre cirkel: FL384 september 2013 :


http://ec.europa.eu/regional_policy/informing/networking/index_en.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/informing/networking/index_en.cfm
http://europa.eu/!Gy78UT
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oy LU 27%

x| ey 24%
=l 24%
Bmm SE 23%
| B G 17%
o AT 16%
. o 15%
e NL 15%
o 13%
S uk 10%

Positiv effekt

Det finns ett starkt samband mellan ett lands berattigande
till regionalt stod fran EU och nivan av medvetenhet om
EU-samfinansierade projekt. Vidare finns ett starkt sam-
band mellan personlig fordel av ett EU-finansierat projekt
och uppfattningen att dessa projekt har en positiv effekt.

Televisionen &r fortfarande den framsta informationskallan
overlag om projekt som samfinansieras av EU:s regionalpo-
litik, men i lander som Tyskland och Finland spelar lokala
och regionala tidningar en betydande roll. I Irland och Ungern
angavs skyltar som den framsta initiala informationskallan.
Internet angavs samtidigt som den framsta kdllan for unga
personer i dldern 15-24.
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NIVAN AV MEDVETENHET OM EUROPEISKT FINANSIERINGSSTOD TILL
REGIONER OCH STADER VARIERAR MELLAN 80% | POLEN OCH 10%

FORKLARING TILL KARTA
® 38% -100% :
® 31%-37%

0% -30%

Majoriteten (529%) tycker att EU borde investera i alla sina
regioner, medan 42 % sager att de bara borde investera i de
fattigare regionerna. Detta &ar en viktig fordandring sedan
juni 2010, da fler ansag att EU bara borde investera i de
fattigare regionerna (49%) i stallet for alla regioner (47 %).

Rapporten belyser behovet och vardet av att EU-regionalpolitikens
forvaltningsmyndigheter och stédmottagare kommunicerar
resultat och berattar for invanarna parallellt med Europeiska
kommissionen.

»MER INFORMATION
: Flash Eurobarometer-rapporten:
. http://ec.europa.eu/public_opinion/flash/fl_384_en.pdf


http://ec.europa.eu/public_opinion/flash/fl_384_en.pdf
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»NYCKELROLL FOR
EUROPAPARLAMENTET
| REFORMERINGEN AV
SAMMANHALLNINGSPOLITIKEN

MILSTOLPAR | SAMMANHALLNINGSPOLITIKEN 2014-2020

OF TATAAMEME. . PARLAMINTO DR © ¢
FURDTAISCHEC B0y AMERT i
[0 g -

|M'.. L :'I' :

Danuta Hiibner, ledamot av Europaparlamentet och ordférande
for Europaparlamentets utskott for regional utveckling.

I och med Lissabonférdrages ikrafttrdadande 2009 blev Europaparlamentet

PANORAMA TALAR MED

for férsta gangen medlagstiftare i forhallande till sammanhallningspoli- ' FRAMSTAENDE LEDAMOTER
tiken. Ledaméterna i Europaparlamentets utskott for regional utveckling : | EUROPAPARLAMENTETS UTSKOTT
(REGI) har spelat en avgérande roll i utarbetandet av den nya férord- FOR REGIONAL UTVECKLING (REGI)
ningen. Utskottet har intagit en stark hallning for att sidkerstilla att sam- : OMUTFORMNINGEN AV DET NYA
manhallningspolitiken inriktas pa resultat och tar hinsyn till lokala, i LAGSTIFTNINGSPAKETET.

regionala och nationella behov under uppfyllandet av EU-malen. - Se sidorna 34-35 }



| VILKEN UTSTRA%KNING
HAR BIDRAG FRAN
EUROPEISKA
REGIONALA
ORGANISATIONER
BEAKTATS?

Europeiska lokala och regionala organisationer har spelat
en betydande roll fére och under den lagstiftande processen
de senaste tva och ett halvt aren. Dessa organisationer har
bidragit i form av principfdrklaringar och presentationer infor
REGI-utskottet och har haft produktiva forbindelser med
ordféranden och féredragandena. Deras synpunkter har
beaktats fullstandigt av utskottet. Dessa intressenter &r en
viktig informationskalla for Europaparlamentet, och att ta
del av deras synpunkter och bidrag dr av stor betydelse.

"Vi gar in i den har debatten som fullvardig medlagstiftare
for att flytta sammanhallningspolitikens fokus fran stabili-
tet till tillvaxt”, sa ordféranden for Europaparlamentets
utskott for regional utveckling, Danuta Hubner, i oktober
2011 nar hon dppnade det interparlamentariska métet mel-
lan Europaparlamentets ledamoter, deras nationella mot-
svarigheter, Europeiska kommissionen och ministerradet.

Sju foredragande utsags i REGI och utskottet for sysselsatt-
ning och sociala fragor (EMPL) till att 6vervaka de komplexa
forhandlingar som skulle &ga rum under de féljande tva aren.
Tva "ledarféredragande”, Lambert van Nistelrooij (EPP, NL)
och Constanze Krehl (S&D, DE), bidrog till att sakerstalla
politiskt stod fran de tva storsta politiska grupperna.

» En lagférberedande politisk dialog mellan Europaparlamentet
och Europeiska kommissionen fordes fére oktober 2011. Den
bidrog till att klargéra de huvudsakliga politiska fragorna och
framja diskussionen pa politisk niva. "Arbetsgruppen for fram-
tida sammanhallningspolitik” bildades som parlamentets
huvudsakliga, informella debattforum. Det ledde till manga
moten, konsultationer och offentliga utfragningar med
berdrda parter: icke-statliga organisationer, civilsamhallet,
regionala organisationer o.s.v. Detta dppna forfarande bidrog
till att inférliva de olika parternas synpunkter.

» | juli 2012 enades Europaparlamentet om sin férhandlings-
position for lagstiftningspaketets reformférslag. Fler an
3000 andringsférlag hade lagts fram till kommissionens
lagstiftningsforslag.
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» "Trepartsdialoger” férdes mellan parlamentet, radet och
kommissionen. Det kravdes cirka 100 méten for att nd en
overenskommelse om forslagen till férordningarna.

» | november 2013 godkande parlamentets utskott for regi-
onal utveckling uppgérelsen med radet, vilket banade vdg
for att investeringspolitiken for EU:s regioner vard 351,8 mil-
jarder euro skulle trada i kraft i tid.

Danuta Hibner, som var ordférande for alla forhandlings-
mo6ten med radet fran 2012, sa att "Efter mer an ett ars for-
handlingar med radet och kommissionen har vi kunnat enas
om en reform av EU:s regionalpolitik som koncentrerar inves-
teringar pa huvudomraden for tillvéxt och arbetstillfallen
enligt Europa 2020-strategin genom gemensamma regler
som galler for alla EU-fonder, vilket saledes innebar avse-
varda férenklingar”.

Vad aterstar att gora?

Parlamentet maste nu genom sina kompetenta utskott ta
stallning till de delegerade akterna. Europeiska kommis-
sionen har redan antagit den férsta och en av de viktigaste:
den europeiska uppférandekoden for partnerskap, som fast-
staller villkoren for partners deltagande i forberedelserna
och genomfdrandet av partnerskapsavtal och program for
2014-2020.

Parlamentets REGI-sekretariat deltar i de forberedande
expertmotena och har regelbunden kontakt med kommissio-
nens generaldirektorat fér regional- och stadspolitik.

Vilken roll har parlamentet
i genomforandet av politiken?

En av parlamentets huvudfunktioner &r att utéva granskning,
huvudsakligen genom sina parlamentariska utskott som 6ver-
vakar genomfdérandet av politiken. Det speciella med sam-
manhallningspolitiken &r att den genomférs med delad
forvaltning av ett europeiskt organ, kommissionen och med-
lemsstaterna genom nationella, regionala och lokala férvalt-
ningar. Parlamentets granskning av politiken berér saledes
inte bara Europeiska kommissionen utan ocksa de andra orga-
nen - dven om det enligt férdraget endast &r kommissionen
som ar ansvarig infor parlamentet. Att forbattra granskningen
och utvarderingen av politiken i det bredare sammanhanget
ar darfor REGI-utskottets uppgift.

>»MER INFORMATION
: www.europarl.europa.eu/committees/sv/regi/home.html


http://www.europarl.europa.eu/committees/en/regi/home.html
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»STOD FOR
SAMMANHALL-
NINGSPOLITIKENS
SOCIALA ASPEKT

CONSTANZE KREHL

Ledamot av Europaparlamentet, gruppen Progressiva
forbundet av Socialdemokrater, ledamot av utskottet
for regional utveckling (medféredragande i férordningen
om gemensamma bestammelser)

»Framgangsrika forhandlingar

Jag &r ratt nojd med det o6vergripande resultatet av for-
handlingarna kring den nya férordningen. Det innebar tva
ars hart arbete, inte bara med att sammanstalla dessa
3000 andringsforslag, utan ocksa hundratals moéten med
min medféredragande Lambert van Nistelrooij och parla-
mentets forhandlingsgrupp, och éver 90 trepartsdialoger
tillsammans med radet och kommissionen. Naturligtvis
finns det fragor dar jag skulle ha velat se ett annat resul-
tat och institutionerna har inte alltid varit av samma upp-
fattning, men det vi har enats om ar en bra kompromiss
som kommer att forma en lyckad och modern samman-
hallningspolitik fér de kommande sju aren.

»Makroekonomisk villkorlighet

Tva fragor som var omtvistade i férhandlingarna var
makroekonomisk villkorlighet och resultatreserv. Som soci-
aldemokrat har jag alltid varit emot en makroekonomisk
mekanism inuti sammanhallningspolitiken och jag kampade
oerhort hart for att fa den utesluten ur férordningen.
Eftersom kommissionen och radet inte delade var stallning
ar den fortfarande en del av férordningen, men vi har
atminstone forsvagat artikelns formulering vasentligt - vil-
ket ger mig hopp om att den har mekanismen aldrig kommer
att trada i kraft. Regioner ska inte skyllas for medlemssta-
tens skattemadssiga misslyckande.
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Tanken om en resultatreserv ar faktiskt god, men det viktiga
ar hur den kommer att fungera i praktiken. Kommer projekt
fortfarande att vara tillrackligt uppfinningsrika och innova-
tiva, eller kommer nivan att sankas sa att endast vissa mal
behover uppnas for att fa tillgang till resultatreserven? Ur
min synvinkel &r dessutom resultatreserven ett listigt drag
av radet fér att spara pengar till slutet av programperioden,
och det kan jag inte stddja.

»Stimulera ekonomin

| tider med ekonomi- och finanskriser ar sammanhallnings-
politik ett av EU:s mest effektiva verktyg fér att stimulera
ekonomin, sakra hallbar sysselsattning och stddja forskning
och innovation. De regioner som drabbas hardast av krisen
kommer ocksa fortsatta att gynnas av en 6kad medfinan-
sieringsgrad som framijar tillvaxt och arbetstillfallen. Liksom
under tidigare ar kommer EU:s mindre utvecklade regioner
att ha den hogsta prioriteten for stéd — mer an 182 miljar-
der euro dr vikta for dessa regioner.

»Stod for sociala mal

Genom den nya férordningen sakerstdller vi att tillrackliga
investeringar riktas till sociala fragor. Fyra av de tematiska
prioriteringarna i den nya forordningen avser Europeiska soci-
alfonden: stod for hallbar kvalitetssysselsattning, framjande
av social inkludering, investering i utbildning och forbattring
av institutionell kapacitetsuppbyggnad. Vidare har vi genom
den nya férordningen infort en fast ESF-kvot; 23,1% av de
globala resurserna ska avsattas till Socialfonden. Detta ar en
enorm okning for manga medlemsstater och den sékerstaller
stod pa ratt niva for sammanhallningspolitikens sociala aspekt.



PEN INVESTERINGS-
STRATEGI SOM
OMVANDLAR
DEN EU
EKONOMIN

LAMBERT VAN NISTELROOIJ

Ledamot av Europaparlamentet, Europeiska folkpartiets
grupp (kristdemokrater), ledamot av utskottet for regional
utveckling (medféredragande i férordningen

om gemensamma bestdmmelser)

PVirtuell revolution i antag

Den nya férordningen och den langtgaende strategin bakom
den utgdr en virtuell revolution i och med det satt som sam-
manhallningspolitiken ska genomfdras pa. Det har varit en
utmaning att fa medlemsstater att férsta och dverga till det
nya sdttet att verka.

Vi var fast beslutna att se till att saker och ting inte skulle
vara som forr. Det skulle finnas férhandsvilkor innan pengar
tilldelades. Pengar skulle investeras effektivt inom omraden
som passar in i den globala planen for att ateruppliva den
europeiska ekonomin. Vi har tryckt pa for att halla strategin
pa ratt kurs genom harda férhandlingar med medlemssta-
terna i de manga trepartsdialogerna.

»"Verksamhetsplan” for Europa
Sammanhallningspolitiken ar nu Europas viktigaste investe-
ringsstrategi. Den &r en del av vad jag skulle kalla en verksam-
hetsplan for att bade utveckla regionernas mdjligheter och ater
gora Europa till en ekonomisk stormakt pa varldsscenen.

"Smart specialisering” ar en viktig del av den har strategin. Vi
gor medel tillgangliga fér att hjdlpa regioner att utvecklas pa
strategiska omraden som gynnar bade dem och Europa. Pa
sa vis kan de utnyttja kompletterande kompetensbaser i andra
regioner. Jag ser det som en "stege till kompetens” som ger
nya regioner mojlighet att utveckla sin formaga att héja sig
till nivan fér mer avancerade delar av Europa.
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ROPEISKA

»Fokus pa dverenskomna prioriteter

Tematisk koncentration handlar egentligen om att framhéva
de omraden som Europa maste investera och utmarka sig
i for att aterta sin stdllning i varlden. Den nya installningen
stodjer investeringar i FoU och kunskapsinfrastruktur for att
skapa en solid grund fér framtida konkurrenskraft och nya
arbetstillfallen. Vi har faststallt de omraden dar Europa
behdver investera. Medlemsstater och regioner kan vélja
vilka av dessa de vill prioritera.

»Battre synergieffekter mellan fonderna
De storsta utmaningarna under de kommande aren blir att
uppna battre synergieffekter mellan de fem europeiska struk-
tur- och investeringsfonderna och FoU-fonderna. Vi behdver
den hér nya installningen som tar till sig den outnyttjade kapa-
citeten i de sa kallade nya medlemsstaterna.

Det strategiska ramverket ger projekt mojlighet att kombinera
resurser fran olika fonder. Det sdkrar helhetsinstallningen och
att politiken genomfors effektivt. De gemensamma bestam-
melserna for strategisk planering och programplanering och
den gemensamma férteckningen dver tematiska mal banar
vdg for ett delat ansvar for Europa 2020 malen.

Vi har nu en "paraplyférordning” fér de struktur- och inves-
teringspolitiska instrument som ar bundna till Europa
2020-malen. Detta utgor ett stort steg framat mot 6kad
samstammighet, verkan och synlighet pa plats i hela Europa.
Genom partnerskapsavtalen och de operativa programmen
tar ocksa medlemsstaterna ansvar for sin strategi och for-
binder sig att genomféra den.
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»DAGS ATT OPPNA
FONDERNA

PARTNERSKAPSAVTALEN OCH
DE OPERATIVA PROGRAMMEN
BORJAR TA FORM

har bestéamts och trétt i kraft riktas fokus mot att god-
kdanna och genomféra partnerskapsavtal och operativa
program. Manga medlemsstater férvidntas inkomma
formellt med sina férslag till partnerskapsavtal under
februari. Dessa avtal maste dverensstimma med EU:s
tillvixtmal och Europe 2020-strategin.

Langt framskridna forberedelser

Stora anstrangningar har redan gjorts for att paskynda forbe-
redelserna av partnerskapsavtalen (PA) och de operativa pro-
grammen (OP). | juni 2012 bjéd kommissionen in medlemsstater
till att delta i en informell dialog om programplaneringen for
nasta period. Senare samma ar erhéll alla medlemsstater prin-
cipforklaringar som angav huvuddragen i kommissionens syn
pa utvecklingsbehoven och finansieringsprioriteringen for
de europeiska struktur- och investeringsfonderna (ESI) i varje
medlemsstat.

Denna informella process infordes for att sékerstalla att inves-
teringar i tillvaxt, konkurrenskraft och arbetstillfallen i regio-
nerna skulle kunna komma igang direkt fran periodens bérjan.
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.. En jordbrukare och vindturbinagare vid

. Samse energiakademi i Danmark, som ar
‘ett centrum for forskning och information
om fornybar och hallbar energi.

Medlemsstaterna har begagnat sig fullt ut av denna infor-
mella dialog och manga har redan lamnat in sina forslag till
partnerskapsavtal for noggrann analys av kommissionens
experter. Svar har skickats med informella observationer pa
dessa forslag och i manga fall aven pa foéreslagna OP.

Manga medlemsstater har nu kommit en bra bit pa vag med
sina partnerskapsavtal, och kommissionen forvantar sig att
snabbt kunna anta dessa och darmed fa igang investering-
arna pa plats inom lamplig tid.

Nyckeln till partnerskapsavtal -
ndarmare anpassning till Europa 2020

Partnerskapsavtalens prioriteringar maste vara ndra anpas-
sade till Europa 2020-malen om en smart och hallbar tillvaxt
for alla. Det ar viktigt att medlemsstaterna ar inférstadda
med vikten av att koncentrera resurserna pa huvudsakliga
tillvaxtomraden och darmed undvika en uppdelning av med-
len pa ett flertal mal. Den reformerade sammanhallningspo-
litiken for 2014-2020 gar ocksa hand i hand med EU:s
overgripande samordning av den ekonomiska politiken som
overvakas av den europeiska terminsprocessen.



For att ytterligare stérka den allm&nna samordningen av
politiken ges i forordningarna majlighet till att finansiera
program fran flera hall 2014-2020. Det totala antalet
program kommer darfér att minska fran 363 till 311 OP, av
vilka en tredjedel kommer att finansieras fran flera hall. De
berérda tjansterna inom kommissionen har ett ndra sam-
arbete med medlemsstaterna som ytterligare framjar en
gemensam installning.

Tank innovation

Under rubriken smart tillvaxt koncentreras investeringar pa
innovation och forskning, den digitala agendan och stod till
sma och medelstora féretag. Manga regioner ar nu mastare
pa smart specialisering och kan forverkliga sina méjligheter
att stédja ekonomisk omvandling. Man haller pa att forbe-
reda sina regionala forsknings- och innovationsstrategier
for smart specialisering (RIS3), som kan omfatta bade inn-
ovation och IKT.

Prioriteringen av forskning och innovation, speciellt av fore-
tagsforskning, har lett till vasentligt 6kade investeringar pa
omradet jamfort med tidigare programperioder. Nagra med-
lemsstater har presenterat program som ger tydliga kopp-
lingar mellan den digitala ekonomin och innovation.

Att starka konkurrenskraften for sma och medelstora féretag
betraktas av nadstan alla medlemsstater som det centrala
i strategin for nationell och regional tillvéxt, men i manga fall
saknas koncentrationen pa kvalificerade mervardesaktivite-
ter som ger den mest hallbara tillvéxten pa lang sikt.

En av de framsta flaskhalsarna i manga medlemsstater ar
alltjamt finansiering av sma foretag, och det ar nédvandigt
att frigora kreditflodet. Slutsatserna fran Europeiska radet
i oktober 2013 innehéll en bestammelse om att "europeiska
struktur- och investeringsfondernas (ESIF) programférhand-
lingar bor utnyttjas for att avsevart 6ka EU-stodet fran
dessa fonder till havstangsbaserade finansieringsinstrument
for sma och medelstora foretag under 2014-2020, samti-
digt som stddet minst férdubblas i lander dar omstandig-
heterna fortfarande ar strama”.

Kommissionen har uppmuntrat medlemsstater till att utvar-
dera hur de kan anvanda finansiella instrument pa basta
satt i det har sammanhanget, baserat pa en férhandsutvar-
dering som har identifierat marknadens misslyckanden eller
investeringssituationer som inte varit optimala, respektive
investeringsbehov, mojligt deltagande fran privata sektorn
och resulterande mervarde.
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, , Min bestimda uppfattning ir att ett
program ir mer in summan av ett
antal enskilda projekt. For regionen
i friga maste ett program sta for en
stark strategisk utvecklingsvision
for framtiden. Projekten maste folja

den visionen. , ,

KOMMISSIONAR JOHANNES HAHN

Programstodet fran ESIF kan bidra till finansiella instrument
som inrattats pa nationell, regional, transnationell eller grans-
overskridande niva och som férvaltas av férvaltningsmyndig-
heten eller under dess ansvar. Det kan ocksa bidra till finansiella
instrument som inrattats pa EU-niva och forvaltas av kommis-
sionen. Sarskilda bestammelser ingar for inférande av reser-
verade finansiella instrument som kombinerar ESI-medel med
andra resurser fran EU:s budget och EIB/EIF med avsikt att sti-
mulera bankutlaning till sma och medelstora féretag.

Gront Europa

Tre av sammanhallningspolitikens tematiska mal ar inrik-
tade pa hallbar tillvéxt, ndmligen: stodja 6vergangen till en
koldioxidsnal ekonomi, framja klimatanpassning, riskfore-
byggande och -hantering samt skydda miljon och framja
resurseffektivitet. Detta aterspeglas i flera medlemsstaters
partnerskapsavtal dar energi, klimatférandring och miljo ar
vdl inforlivade med den allmanna ekonomiska tillvaxtstra-
tegin och utvarderingen av utvecklingsbehoven.

Flera har speciellt betonat antingen energieffektivitet eller
fornybar energi. Vissa medlemsstater har kombinerat "smart”
och "gron” tillvdxt genom att inforliva miljo, energi och klimat-
forandring med instéllningar for smart specialisering. | manga
fall ar dock inte standardiseringen av hallbar utveckling till-
rackligt langt framskriden da den saknar de praktiska insla-
gen som faktiskt sakerstaller inférandet av klimat- energi- och
miljdaspekterna generellt.

Pa transportomradet &r det uppenbart att nastan alla med-
lemsstater betraktar den mer strategiska instdllningen som
faststalls i den nya férordningen som ett positivt framsteqg.
Man kommer dock att behdva inratta trovardiga nationella
transportstrategier med tydliga samordningsmekanismer
som uppmuntrar till samverkan med Fonden for ett sam-
manldnkat Europa inom ramen fér de transeuropeiska trans-
portndten for att undvika frestelsen att investera i sma
enskilda projekt med liten effekt, som lokala vagar.
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Investera i manniskor

Europeiska socialfonden kommer fér forsta gangen nagon-
sin att ha en minsta garanterad andel av vad sammanhall-
ningspolitiken spenderar totalt. Det &r viktigt att sakerstalla
att éronmarkningen pa 20% av fonden till det tematiska
malet om social inkludering respekteras pa nationell niva.

Det marks redan att fokus pa de tematiska malen om till-
vaxt for alla ar starkt i de flesta medlemsstater. Det finns
en tydlig logisk grund for investeringar som ar avsedda fér
att 6ka sysselsattningsnivan (i synnerhet bland ungdomar,
kvinnor och &ldre arbetstagare), minska fattigdomen genom
aktiv social inkludering, uppna utbildningsmalen och inves-
tera i livslangt larande.

Inom vissa omraden, som haélsa, ar en av medlemsstaternas
storsta utmaningar att kartlagga investeringsbehoven for
infrastrukturen. Detta bor bidra till malet om att minska fat-
tigdomen genom att tillgangen till halsovard ckas.

Stodet till romer och andra marginaliserade grupper ar en
allman politisk prioritet. Darfor ar det viktigt att det framgar
av partnerskapsavtalen hur ESI-fonderna i fraga ska bidra
till genomfoérandet av de fyra malen for integrering av romer
(utbildning, sysselsattning, halsovard och bostader) pa ett
enhetligt satt, antingen genom standardatgarder eller
genom explicit men inte exklusiv malinriktning av medlen.

Battre fokus pa resultat

Att satta tydliga och specifika mal i de operativa programmen
for Eruf, ESF och Sammanhallningsfonden ar det centrala
i resultatorientering. Detta innebar en markant férandring for
vissa program.

Det begrénsade antal forslag till OP som hittills inkommit
visar att det ar svart att formulera véldefinierade mal. | vissa
program dr det otydligt hur investeringar, i synnerhet i social
infrastruktur, transport och turism, ska bidra till program-
malen. Informella moéten mellan programmyndigheter
och kommissionen har dock i allmanhet varit konstruktiva
och den andra versionen av programmen innehaller vasent-
liga forbattringar.

Erfarenheten hittills visar att kravet pa resultatorientering &r
genomforbart for alla typer av program, dven de som ar
mycket avvikande till sin kontext och finansiella omfattning.
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Projektet.’Kunskapspraktiklaboratorig
har som malséttning att utveckla tee
och modeller for utbildningen och arbe

) Vi miste investera nu och
gora alle vi kan for att inte
forsena programmens start.
Men programmen maste
vara av god kvalitet och ha
en stark utvecklingsvision.
Kommissionen kommer
inte att forsaka kvaliteten

for skyndsamheten. b b/

KOMMISSIONAR JOHANNES HAHN

Ett annat nytt inslag &r resultatramen. En resultatram kan
endast upprattas nar programmets insatslogik, finansiella
struktur och utfall for varje prioritet borjar bli tydliga.
Resultatramar kan med andra ord bara utvecklas relativt
sent i programmets férslagsprocess.

Den storsta utmaningen for resultatramen ar faststallandet
av kvantifierade mal for indikatorerna pa en tillrackligt hdg
ambitionsniva.



Tidsplan

Den sa kallade forordningen om gemensamma bestammelser
som antogs den 20 december 2013 faststadller en tidtabell
for inlamning och antagande av PA och PO.

Varje medlemsstat ska lamna in sitt partnerskapsavtal till kom-
missionen inom fyra manader fran forordningens ikrafttra-
dande. Kommissionen ska i sin tur géra observationer inom tre
manader fran PA:ets inlamningsdatum och anta avtalet senast
fyra manader fran inlamnandet, férutsatt att medlemsstaten
har tagit tillracklig hansyn till kommissionens observationer.
Detta innebdr att ett PA som regel kan antas fore slutet av
augusti 2014.

Operativa program ska lamnas in av medlemsstaterna senast
tre manader efter inldmningen av PA:et. Kommissionen gér
observationer inom tre manader fran OP:ets inldmningsda-
tum och antar det senast sex manader efter dess inldmnings-
datum, forutsett att medlemsstaten har tagit tillrécklig hansyn
till kommissionens observationer. OP ska darfor som regel
antas senast fdre slutet av januari 2015.

Kommissionen fortsatter sitt nara samarbete med medlems-
staterna for att forsakra sig om att sa manga PA och OP
som mojligt antas inom den sittande kommissionens man-
dattid, sa att investeringarna kan distribueras skyndsamt.
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DELEGERADE OCH
GENOMFORANDEAKTER

Med Lissabonférdraget introducerades ett nytt system
for delegering av begransad befogenhet till kommis-
sionen att géra mindre andringar i lagar, forutsatt att
de inte paverkar den "karnlagstiftning” som beslutats
av parlamentet och radet. Dessa kallas "delegerade
akter” och "genomférandeakter”. Kommissionen pla-
nerar att gruppera befogenheterna for hela samman-
hallningspolitiken i fem delegerade akter och publicera
tre av dem innan uppehallsperioden for valet till
Europaparlamentet inleds (den 14 mars enligt det
aktuella interinstitutionella avtalet). En sadan delege-
rad akt ar den "europeiska uppforandekoden”.

”"Den europeiska uppforandekoden -
en forstarkt partnerskapsinstallning
for planering och utgifter”

Koden faststaller en gemensam uppsattning normer
som avser att forbattra konsultation, deltagande och
dialog med partner under planering, genomférande,
dvervakning och utvardering av projekt som finansieras
av Europeiska struktur- och investeringsfonderna.

Medlemsstaterna maste stérka samarbetet mellan sina
myndigheter som ansvarar fér anvandandet av ESI-
fondmedlen och projektpartner som regionala, lokala,
stads- och andra offentliga myndigheter, fackféreningar,
arbetsgivare, icke-statliga organisationer och organ som
ansvarar for framjande av social inkludering, jamstalld-
het mellan kdnen och icke-diskriminering.

Alla medlemsstater maste folja dessa regler nar de
fardigstdller finansieringsprogrammen som de ska
forsla till kommissionen for perioden 2014-2020.

Uppforandekoden trader endast i kraft om radet och
EP inte kommer med nagra invandningar inom tva
manader efter den antagits av Europeiska kommis-
sionen (den 7 januari).

»MER INFORMATION
: http://ec.europa.eu/regional_policy/what/future/
index_sv.cfm
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»SAMMANHALL-
NINGSPOLITIKENS
LANGSIKTIGA OCH

KUMULATIVA
RESULTAT

UTVARDERING FRAN 1989 TILL NU

Parallellt med planeringen for den nya sammanhallningspolitikens programperiod
har kommissionen tittat pa sammanhallningspolitikens langsiktiga resultat.

En forsoksutvardering utfordes nyligen i syfte att bedéma
de langsiktiga och kumulativa resultaten av sammanhall-
ningspolitikens program i 15 av EU:s regioner fran 1989
till nu. Utvarderingen ger ocksa en rad rekommendationer
om framtida utveckling till stéd for politikens inriktning fér
perioden 2014-2020.

Utvarderingen utfordes av European Policies Research
Centre med London School of Economics. Resultatet ar en
slutlig rapport och ingdende fallstudierapporter for varje
utvarderad region, som finns pa Inforegios webbplats.

Huvudresultat

» Helt i linje med ett vanligt antagande pa den tiden koncen-
trerades de flesta tidiga programstrategier i mindre utveck-
lade regioner pa att bygga upp infrastrukturen i tron att detta
skulle leda till tillvaxt. | manga fall uppnaddes vasentliga
forbattringar, men det finns exempel pa 6verkapacitet och
bristande hansyn till det langsiktiga underhallet. Under de
senare aren, fran 2000 och framat, dgnade man mer upp-
marksamhet at behovet av att investera i humankapitalet.

» Manga strategier fokuserades till en 6vervagande del pa
turism, och investeringar i infrastrukturen bidrog till att
turismen okade i dessa regioner. Utredningen kommer dock
fram till att turismen vanligtvis inte ar tillracklig for att
utgodra en huvudsaklig tillvaxtkalla.
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» Manga regioner investerade i social sammanhallning, men
i avsaknad av tillvaxt ar den langsiktiga hallbarheten av
sadana investeringar tveksam.

» Manga av de mer utvecklade regionerna hade problem
med strukturell anpassning. Under de tidigare aren fort-
satte flera att investera i traditionella lagkvalificerade
verksamheter, och det var forst under de senare program-
perioderna som de bérjade investera i innovation och
utbildning. Strukturell anpassning uppnas inte inom en
programperiod.

Hantera regionala behov och
problem under langre tid

| slutet av 1980-talet var de huvudsakliga behovsgrunderna:
underutveckling enligt alla ekonomiska, sociala och miljin-
dikatorer, gles eller perifer befolkning, svag ekonomisk grund
p.g.a. dvergang fran en planekonomi eller inriktning pa jord-
bruk eller traditionell industri samt effekter av bristande
jamvikt geografiskt eller arbetsmarknadsmassigt.

Med tiden lyckades en del regioner komma 6ver sina initiala
problem, men andra inte. De storsta férbattringarna sags
inom infrastrukturen i grundlaggande samhallsservice och
transport samt tillgang till viktiga samhallstjanster. Av alla
behovstyper var det den laga nivan av FoU i den privata sek-
torn som var minst paverkbar med politiska medel.
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Bostadsomradet Vila d’Este i Norte i Portugal renoverades

grundligt med hjalp av Eruf-finansiering. Utéver energieffektivi-
tetsbesparingar genom byggnadsfarbattringar gjorde den estetiska
upprustningen omradet mer attraktivt for boende och besdkare.

Vissa regioner bestamde sig for att framkomlighet och kom-
munikation var de verkliga underliggande behoven i slutet
av 1980-talet och dessa prioriterades darefter, men sadana
beslut undervarderade vikten av att &ndra regionernas
produktionsstruktur.

De mindre utvecklade regionerna tenderade att ha vittom-
fattande strategier med inriktning pa infrastruktur, human-
kapitalinvestering och foretagande. Detta pagick under hela
studieperioden, men fran 2000-2006 med mer uttalad
tyngdpunkt pd konkurrenskraft samt forskning, utveckling
och innovation.

De mer utvecklade regionerna hade varierande strategier
med inriktning pa utveckling av féretagande genom en bland-
ning av stod foér utbud och efterfragan, en kombination av
instrument med inriktning pa kluster, stod for enmansféretag
och starta eget, och en successivt 6kad tyngdpunkt pa FoU
och innovation.

Programmyndigheters formaga att séatta realistiska mal och
avgora nar ett genomférande ska ske kan alltjamt forbatt-
ras. Det var allmént problematiskt att berakna malen efter-
som man hade bristande kdnnedom om vad programinsatser
under tidigare perioder faktiskt hade astadkommit, p.g.a.
varierande kvalitet pa informationen fran kontrollsystemen
och brist pa uttémmande efterhandsutvarderingar.

UTVARDERADE
REGIONER

Mindre utvecklade:
Sachsen-Anhalt (DE), Dytiki
Hellada (EL), Galicien (ES),
Andalusien (ES), Kampanien (IT);
Norte (PT)

Mindre utvecklade 1989

men nu mer utvecklade:

Irland, Nord-Pas de Calais (FR),
Basilicata (IT); Burgenland (AT);
Algarve (PT); Ita-Suomi (F1)

Mer utvecklade:
Nordrhein-Westfalen (DE);
Aquitaine (FR); norddstra
England (UK)

Sammanhallningspolitikens resultat

Effektiviteten var hogre for storskalig fysisk infrastruktur, mil-
joforbattringar samt infrastruktur for lokala féretag och inno-
vation. Regioner hade svarigheter med strukturell anpassning,
foretagsstod, innovation och samhaéllsutveckling. Politiken hade
anda varit framgangsrik med att uppfylla regionala behov i det
langa loppet.

Skillnaderna mellan i vilken utstréackning de 15 regionerna
lyckades klara alla utvecklingsutmaningar forklaras till viss
del av den begrénsade programomfattningen och svarigheten
med att uppfylla alla delar av behoven. Detta vacker dock
fragor om programmens komplementaritet (och additionali-
tet) och deras samstammighet med inrikes offentlig politik.

| Irland underlattades den generella omvandlingen av samman-
hallningspolitiken. Den positiva ekonomiska omvandlingen var
kopplad till att landets ekonomi integrerades med bredare glo-
bala marknader. Detta kan eventuellt inverka pa de uppnadda
forbattringarnas aterhamtningsférmaga med tanke pa landets
integrering med globala finansnatverk som drabbats av finans-
krisen och aven de egna aktuella ekonomiska problemen.

| ytterligare en grupp regioner — Algarve, Andalusien och
Galicien — medférde sammanhallningspolitiken en omvandling
av den regionala ekonomin som aterspeglas i BNP-konvergens
med resten av EU och forbattrade arbetsmarknadsindikatorer,
men som inte visar tecken pa att ha haft en hallbar inverkan
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Aerépolis, en rymdteknikpark och del av incitamentprogrammet
for innovation och foretagsutveckling i Andalusien, Spanien.

pa regionernas langsiktiga utvecklingsprospekt och ater-
hamtningsférmaga. | dessa regioner bidrog politiken till
vasentliga forbattringar av den regionala infrastrukturen
och tillgadngen till samhallstjanster. Den ekonomiska
omvandlingen byggde dock till stor del pa turism och tjans-
ter, medan foérbattringar inom produktivitet och kvalificerade
mervardeskluster var begransade till delar av regionala eko-
nomier som utgor en relativt liten del av bruttomervardet
och sysselsattningen.

| ndstan alla regioner — Aquitaine, Basilicata, Kampanien,
Dytiki Ellada, Norte och Sachsen-Anhalt — underlattade poli-
tiken omvandling pa vissa omraden utan att ha nagon uttalat
bredare inverkan pa tillvaxt och sysselsattning (med undan-
tag fér Basilicata), och flera viktiga behov ar fortfarande
oatgdrdade.

| de aterstaende regionerna — Burgenland, Nordrhein-Westfalen,
norddstra England, Itéd-Suomi och Nord-Pas-de-Calais - hade
politiken ett positivt inflytande pa utvecklingsfaktorer i bre-
dare mening och utgjorde ett stéd for forandringar pa vissa
omraden, men hade pa grund av insatsens mattliga omfatt-
ning inte nagon avgdrande betydelse for regionernas problem
och medforde inte nagon storre forandring av deras ekonomier.
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lon Channel Biotechnology Centre,
Gransregionen, Irland.

Konsekvenser for framtida politik

Studien ger klara bevis till stéd for sammanhallningspolitikens
riktning under 2014-2020, i synnerhet avseende villkorlighet-
erna, den nya resultatorienteringen och framjandet av kapa-
citetsuppbyggnad. Dessa &r omraden dar studiens resultat
visar att flera pa varandra féljande generationer av program
har haft brister.

Programutformning

Alla fallstudier utmarkte vikten av att utveckla en strategi
som omfattar analys av regionala behov och utmaningar,
framtidsvision och formulering av en flerarig utvecklings-
plan med tydliga mal som berérda partner samtycker till.
De specifika lardomarna omfattar bl.a. foéljande:

P Infor ett scenariotankande — Regioner maste investera
i strategisk planering och undersdka sina aktuella och
framtida behov fér att kunna hitta potentiella méjligheter
som kan forverkligas genom riktat stéd.

» Bygg in beredskapsplaner — Strategier maste vara flexibla
nog for att tala andrade behov till foljd av externa bakslag
eller ovantade mdijligheter.

P En langsiktig instéllning till konkurrenskraft for att saker-
stalla motstandskraft — For manga regioner ar stod for for-
andringar i den ekonomiska situationen av mycket stor
betydelse for att géra dem mer motstandskraftiga mot eko-
nomiska bakslag. Aven om infrastruktur kan behévas och
stdd till turismen har varit en fungerande medelfristig



Anlaggning for testning av vindturbinblad,
nordvastra England, UK.

atgard i eftersldpande regioner sa maste de koncentrera sig
pa projekt som framjar entreprendrskap och innovation.

P Planera realistiskt — Regionerna maste ha en realistisk syn
pa tidsskalor och inse att forandring kan ta langre tid an en
programperiod (darav behovet av kontinuitet) och inte vara
dverambitiosa om vad de kan uppna under ett program,
speciellt med begransade resurser.

» Planera med kdnnedom om andra investeringsprogram
som pagar i regionen.

Strategisk planering

Regionala myndigheter och medlemsstater bor satsa pa att
generera kapacitet for strategiutveckling sa att program-
myndigheterna kan:

P tdanka langsiktigt,

» kommunicera och diskutera strategiska alternativ 6ppet
med intressenter,

P acceptera att politiska insatser maste vara langsiktiga och
darfor rama in den sjudriga planeringen av sammanhall-
ningspolitiken inom bredare regionala strategier,

P acceptera att regionala omstadndigheter och behov kan
forandras hastigt, sa program maste kunna anpassas till
andringar, och

» tillvarata de olika aspekterna av ekonomisk utveckling
genom att interagera med annan politik och andra
finansieringsprogram.
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Projektet "Konst pa stolar”, en RegioStars 2014-finalist,

Norte, Portugal.

Resultatorientering

Under programperioder som féljer pa varandra har program
ofta satts ihop som medel fér att fa finansiering till sarskilda
projekt eller typer av projekt. De hade ofta endast en l6s kopp-
ling till en vision om tillvaxt eller regional konvergens, eller
var otydliga om hur malen skulle uppnas. Det finns ett uppen-
bart behov av malsattning for att faststdlla en resultatorien-
terad insatslogik. An mer véasentligt &r dock att denna maste
inlemmas i en utvecklingsmodell som tar hansyn till hur den
regionala ekonomin fungerar och hur EU-finansierade insat-
ser passar in i utvecklingsmonster, -trender och -faktorer.

For att starka programmens resultatorientering bor regioner
utveckla programplaneringsinstallningar som uttryckligen
stdds av underliggande utvecklingsteorier. For detta kravs ett
nytt satt att se pa politik. Efterhandsutvéardering ska vara en
rutinatgard for programmyndigheterna utéver det arbete som
utférs av kommissionen. Tyngdpunkten i utvarderingen ska
ocksa flyttas fran finansiella och procedurmassiga aspekter
till effektivitet och resultat.

. " MER INFORMATION
: http://ec.europa.eu/regional_policy/information/
evaluations/index_en.cfm#15
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gransen under 1990-talets konflikt i fore detta Jugo-
slavien har réjts i ett projekt som finansierats av EU.
Utéver att projektet ger skydd at den lokala befolk-
ningen sa bereder det ocksa vig fér otaliga griansover-
skridande projekt i Natura 2000-naturskyddsomraden
och kommer att framja hallbar turism.

| borjan av 2011 upptdckte Ungern ett dittills okant minfalt
langs sin grans mot Kroatien i lanet Osijek-Baranja i Kroatien
och ldnet Baranya i Ungern. De kontaminerade omradena
var en rest fran 1990-talets konflikt i regionen och Ungern
sparrade, i enlighet med pabudet i Ottawakonventionen om
antipersonalminor, av det missténkt farliga omradet vid sin
sodra grans och meddelade om faran.

| september 2011 startades ett kroatiskt-ungerskt projekt
med stdd av EU-medel for att underséka och réja de farliga
minfdlten. Projektet omfattade ocksa den miljérehabilitering
av omradet som forutsagts i EU:s habitatdirektiv.

Det 24 manader langa avmineringsprojektet var det storsta
i det ungersk-kroatiska gransoverskridande samarbetspro-
grammets instrument for stod infor anslutningen 2007-2013
och tilldelades omkring 3 miljoner euro i EU-stdd. Detta pro-
jekt kompletterar andra investeringar genom programmet
inom omradena miljé och hallbar turism.
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Total kostnad:
3530000 EUR
EU-bidrag:
3000000 EUR

Under projektet gjordes undersokningar for att hitta minorna
och faststalla prioriteringsordningen for réjningen. Ett
omrade pa 1 km? rojdes eller forklarades pa annat satt som
sdkert pa den ungerska sidan om gransen, och pa den kro-
atiska sidan rojdes ett omrade pa 1,5 km?.

Undanrdéjningen av minkontamineringen fran gransomradet
var en foérutsattning for att flera andra granséverskridande
projekt med koppling till Natura 2000-skyddsomradet skulle
kunna forverkligas.

Nu ndr omradet ar rensat fortsatter arbetet for att framja
hallbar turism genom framtagning av tematiska kulturarv-
sturer och marknadsféring av cykelturer med inriktning pa
regionens historiska inslag.

Skyddsomradet i Drava-Danubes nationalpark kan nu beva-
ras utan risk for manniskorna dar. Det &r ocksa lattare att
skota dikena och forebygga 6versvamning i gransomradet.
Mark &r nu ocksa aterigen tillganglig for jordbruk.

: PMER INFORMATION
- www.hu-hr-ipa.com/en/funded-project/46
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»RUMANIEN
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»RADDNINGSTJANSTEN
STARKS | CENTRALA

RUMANIEN

genom en investering i utrustning och utbildning som
delvis finansierats av Europeiska regionala utveck-
lingsfonden (Eruf). Genom anskaffningen av en ny
specialfordonspark har insatstiderna i omradet min-
skats avsevart.

Projektet till stod for raddningstjansten i Rumaniens Centru-
region innefattade anskaffning av 40 nya fordon inklusive
24 mobila akutbilar med utrustning for forsta hjélpen, brand-
slackning och frigéring. Bland de nya fordonen ingdr dven
brandbilar och fordon utrustade med specialskarutrustning
for frigéring av fastklamda personer vid olyckor.

Dessutom anskaffades tre fordon som ska anvandas for
undersékning av hantering av karnkrafts-, biologiska,
kemiska och radiologiska tillbud, samt specialutrustning till
sambands- och kontrollcentralen for att forbattra kommu-
nikationen vid storre tillbud.

Investeringspaketet som stdds av Eruf ingar i Rumaniens
riksomfattande strategi for att forbattra hanteringen av nod-
situationer och akut medicinsk vard i hela landet. Totalt har
antalet akutbilar i regionen 6kat fran 87 till 127. Som en del av
planen har atta regionala sambands- och kontrollcentraler upp-
rattats for samordning av insatser vid katastrofer och olyckor,
och 647 personer har deltagit i ett utbildningsprogram.

Investeringsprogrammet har gett en dramatisk minskning
av den genomsnittliga insatstiden fér mobila akutbilar fran
48 minuter till 27 minuter pa landsbygden och fran 25 minu-
ter till 13 minuter i tatorter. Raddningstjansten &r nu battre
rustad for att klara av otillgéngliga bergsomraden vintertid,
nagot som alltid varit sarskilt problematiskt.

"De 40 nya rdaddningsfordonen som kdpts in av Centru-
regionen har vasentligt forbattrat insatstiden vid katastrof-
situationer”, sdger Simon Cretu som dr chef fér Centrus

regionala utvecklingskontor. "Avancerad professionell utrust-
ning och arbetet fran valutbildad, professionell personal har
minskat insatstiden, vilket i extrema fall har bidragit till att
radda liv."

\

\

Total kostnad:
8600000 EUR
EU-bidrag:
6140000 EUR

»MER INFORMATION
: www.regio-adrcentru.ro/Detaliu.aspx?t=
: COMComunicate&elD=1154
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hamn i Limassol kommer att ge tilltréde for fler far-
tyg, inklusive den senaste generationens ultrastora
containerfartyg, och 6ka mottagningskapaciteten for
containrar.

Hamnen i Limassol, som ar en av Medelhavets mest trafi-
kerade, har genomgatt omfattande utbyggnads- och
muddringsarbeten for att kunna ta emot en ny generation
stora passagerar- och lastfartyg.

Den nya hamnen i Lemesos, som Limassol ocksa kallas, har
varit i drift sedan 1974. Den byggdes for att ta éver storre
delen av den gamla hamnens verksamhet (den anvands nu
mest av fiskebatar), och har varit Cyperns huvudhamn sedan
hamnen i Famagusta i landets 6stra del upphorde att sta
under Republiken Cyperns regerings direkta kontroll.

Den hanterar tva tredjedelar av den totala lokalt genererade
containertrafiken och omlastningen samt hela volymen
importerad spannmal. Over 90% av landets passagerartra-
fik betjanas nu av denna hamn.

Hittills i det har tvastegsprojektet har hamnen férdjupats
till 16 meter i den vdastra bassangen (fran tidigare mellan
11 och 14 m) och till 17 meter i hamnens inlopp och vand-
plats. | 6vrigt har man ocksa slutfért arbetet med att for-
starka hamnens befintliga kajer och delar av vagbrytaren.

Byggnadsarbetet i projektets andra fas pabdrjades i borjan
av 2013 och omfattar en 500 meter lang forldangning av de
befintliga kajmurarna (sammanlagd nuvarande ldngd 770m)
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Total kostnad:
25300000 EUR
EU-bidrag:

iZl 505000 EUR

i hamnens vdstra bassang. Den andra fasen berdknas vara
slutférd under sommaren 2015.

Ett annat projekt med anknytning &r bygget av en ny pas-
sagerarterminal. Tillsammans kommer dessa projekt att
avsevart oka kapaciteten i Cyperns viktigaste hamn. Den
kommer att bli ett viktigt centrum fér bade passagerar- och
lastfartyg och siktar pa att bli en betydande konkurrent pa
omlastningsmarknaden. Kapaciteten for containerhantering
kommer att dka fran 643000 TEU per ar till dver en miljon
(TEU anvands som ett matt pa containerkapaciteten och
betyder "tjugofotsenheter”).

Till stod for utbyggnaden av hamnen har ett omfattande vag-
byggnadsprojekt pabdrjats for att forbattra forbindelserna
mellan hamnen i Limassol och landets motorvagnat. Den
totala investeringen for projektet som férbinder den nya ham-
nen med motorvagen mellan Limassol och Pafos uppgar till
126 miljoner euro, till vilken EU:s Sammanhallningsfond bidrar
med 90 miljoner euro. Projektet kommer ocksa att ldtta pa
trafiktréngseln och minska utsldappen kring hamnomradet.

Forbattringarna av landets stérsta hamnanlaggning och till-
gangligheten till den férvantas omvandla Limassol till en
hogeffektiv, teknologiskt avancerad och konkurrenskraftig
hamn och bidra till att ge den en ledande position i 6stra
Medelhavet for betjaning av Cyperns handel, transithandel
och kryssningsfartyg. De forbattrar ocksa tillgangligheten
till EU- och andra marknader och skapa investerings- och
handelstillfallen.

»MER INFORMATION
' Www.cpa.gov.cy
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» FRANKRIKE]
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»AFFARERNA VAXER FOR
ROBOTKIRURGIFIRMA

Ett franskt medicintekniskt smaféretag som fatt stod
genom medinvestering enligt Languedoc-Roussillons
Jeremie-initiativ gar stadigt framat internationellt
och listades nyligen pa Parisbérsen EuroNext.

Det Montpelierbaserade foretaget Medtech SAS startades
2002 for tillverkning av robotar som kan assistera kirurger
vid komplicerade operationer som kraver enorm precision.
BRIGIT™, den forsta roboten som foretaget utvecklade, var
anpassad for ortopedkirurgi och saldes 2006 till Zimmer
Inc., en varldsledare inom ortopedkirurgi.

Medtech utvecklade darefter ROSA™, en nya generationens
laserstyrd kirurgrobotarm avsedd for neurokirurgiska
ingrepp. Enheten assisterar och kompletterar neurokirurgens
arbete under kansliga hjarnoperationer. ROSA™ blev godkand
for Europamarknaden och fick sin CE-méarkning 2009, och
godkéandes aven samma ar av FDA i USA och Health Canada

b4
JEREMIE

JEREMIE - Joint European Resources for Micro to Medium
Enterprises (gemensamma europeiska resurser for mikrofér-
etag till medelstora féretag) - ar ett initiativ fran Europeiska
kommissionen som utarbetats tillsammans med Europeiska
investeringsfonden (EIF). Det verkar for tilldmpning av
finanstekniska instrument for att 6ka tillgangen till finan-
siering for sma och medelstora féretag genom insatser fran
strukturfonderna. Jeremie-forvaltningsfonden Languedoc-
Roussillon pa 30 miljoner euro finansieras delvis av Eruf
(15 miljoner euro) och av Languedoc-Roussillons regionalrad
(15 miljoner euro). Den franska staten agerar forvaltnings-
myndighet och EIF star for férvaltningen av fonden. Syftet
ar att tillhandahalla stédfinansiering genom tre finansiella
instrument: a) ett riskdelningsldneinstrument for innovativa
foretagsetableringar, b) ett medinvesteringsinstrument for
sma och medelstora foretag med hég tillvaxtpotential, c)
ett portféligarantiinstrument for att starka sma och medel-
stora foretags konkurrenskraft.

Total kostnad:

22000000 EUR

EU-bidrag:
4500000 EUR

Homologation i Kanada. Den anvénds nu av ledande neuro-
kirurger pa sjukhus i Europa, Nordamerika och Asien.
Foretaget arbetar for narvarande med att utveckla en ver-
sion av ROSA™ for ryggradsoperationer med samma egen-
skaper for extrem precision.

Medtech SAS har nu 20 anstallda i Montpelier och har kon-
tor i New York och Kanada, distributorer i hela varlden och
narvaro i cirka 30 lander.

For att stodja sin tillvaxt sékrade Medtech i slutet av 2012
finansiering med 4,5 miljoner euro fran ett konsortium
bestdende av Soridec, SAS JEREMIE LR och Midi-capital.
Foretagets ambitiosa tillvaxt fortsatter och malet for 2014
ar att dka férsaljningen med 50 % till 3 miljoner euro.
| november 2013 anskaffade foretaget ytterligare 20 mil-
joner euro genom ett aktieerbjudande (b&rsintroduktion) pa
Parisborsen EnterNext, dotterbolaget till NYSE Euronext som
ar dgnat at att framja och utveckla marknaden fér sma och
medelstora foretag. Tillskottet av medel kommer att
paskynda marknadsutvecklingen med inriktning pa mark-
nader som ltalien, Spanien, Tyskland och USA.

»MER INFORMATION
: http://medtech.fr/en/home
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