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Europeiska unionen och dess féregangare har dnda sedan
starten framjat en strategi om att anvanda ekonomiska
krafter for att fa till stand samt uppratthalla fred, valstand
och respekt fér demokrati och manskliga rattigheter.

Vi var alla mycket glada nar EU tilldelades Nobels fredspris
2012 som ett erkdnnande av det 60 ar langa arbetet med
att, i andra varldskrigets efterdyningar, bygga upp en ekono-
misk struktur som i framtiden skulle oméjliggora fientligheter
mellan parterna. Arbetet har visat att historiska fiender kan
bli partner.

Det var uppfriskande att Nobelkommittén i dessa tider av
ekonomisk kris och turbulens kunde se vad EU hade uppnatt
i ett langre perspektiv. EU:s fredsskapande roll bor dock inte
enbart ses som en historisk utgangspunkt. Som du kommer
att ldsa i det har numret, har EU bidragit stort till stabilitet
och utveckling i en tidigare mycket konfliktdrabbad del av
unionen: Nordirland och Border-regionen i Irland.

Efter att vapenvila utlysts ar 1994 var Europeiska kommis-
sionens davarande ordférande Jacques Delors den forste att
tillkannage att Europa skulle bista med stod om det blev nod-
vandigt. Han féreslog att en fond till stod for fredsprocessen
skulle uppréttas.

Under nastan 18 ar har cirka 1,3 miljarder euro investerats —
vid sidan om den nationella finansieringen — i 6ver 20000 pro-
jekt i syfte att uppna fred och forsoning i den har problemfyllda
delen av EU. Det var mycket gladjande att lyssna till hur de tva
fore detta fienderna talade vénskapligt med varandra den

Johannes Hahn
Ledamot av Europeiska kommissionen
med ansvar for regionalpolitik
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31 januari i Bryssel vid var Peace-programkonferens "Bringing
Divided Communities Together” (Att fora delade samhaéllen
narmare varandra). De bada ar nu forsteminister respektive
bitradande forsteminister i Nordirland. De erkanner till fullo
betydelsen av EU-stddet och unionens konstruktiva strategi for
att ateruppbygga samhallet och framja langsiktig fred.

Ateruppbyggnad av EU:s ekonomi

Regionalpolitiken spelar en allt viktigare roll i att hjalpa
Europa att hitta en vag ut ur den radande ekonomiska kri-
sen. Den ar EU:s viktigaste investeringspolitik och den riktas
mot sektorer och prioriteringar som kan hjalpa till att framja
tillvaxt och konkurrenskraft.

Regionalpolitiken motiverar regionerna att dra nytta av sina
styrkor och att — med stod fran EU - tillampa strategier for
smart specialisering pa tillvaxtomradet, i syfte att forverk-
liga sin konkurrenspotential.

Mot bakgrund av de radande ekonomiska begransningarna
har férhandlingarna kring unionens framtida budget - den
flerariga budgetramen - varit extra intensiva. Det har krévts
nedskarningar pa manga omraden, och de regionalpolitiska
medlen har pa intet satt forskonats fran detta.

Den starkt fokuserade strategin for en riktad och kostnads-
effektiv anvandning av medlen kommer dock att sakerstélla
att regionalpolitiken forblir en drivkraft som genererar eko-
nomisk aterhamtning och langsiktig valfard i EU.



PSPECIALARTIKE

Strategiska medel fran EU:s strukturfonder har under
de senaste 20 aren haft stor betydelse fér att ater-
stilla ordningen i Nordirland efter aren av konflikt.
Detta var budskapet fran specialkonferensen "Bringing
Divided Communities Together - sharing the experience
of the EU PEACE programme” (Att fora delade samhal-
len ndrmare varandra - utbyte av erfarenheter fran
EU:s Peace-program), som hdlls den 31 januari i Brys-
sel, pa initiativ av kommissionsledamoten med ansvar
for regionalpolitik, Johannes Hahn.

"Vissa kanske blir férvdnade ndr de upptdcker att Peace-
programmet fér Nordirland finansieras med strukturfonder,
men det borde de inte vara. Dagens regionalpolitik ér ett
instrument fér att uppnd EU:s mdl — att bidra till skapandet
av arbetstillféllen, tillvéixt och ja ... fred”, konstaterade kom-
missionsledamot Johannes Hahn i sitt inledningsanférande.

"Ungefdr en miljon ménniskor i Nordirland och Border-regionen
i Irland har berérts av EU:s Peace-program, som har bidragit till
att skapa férutsdttningar fér fred och férsoning. EU:s regional-
fonder har haft en viktig roll i att léigga grunden till ett gemen-
samt samhdille ddr alla grupper kan dra nytta av freden’,
papekade han.

FRAN HOGER TILL VANSTER:
Johannes Hahn, Peter Robinson
och Martin McGuinness

Huvudtalarna vid konferensen var ledande politiker fran
Nordirland, daribland forsteminister Peter Robinson och
bitradande forsteminister Martin McGuinness samt den
irldndske ministern Brendan Howlin. Konferensens centrala
punkt var en serie vittnesmal om innovativa projekt fran
Peace-programmet, vilket gav djupgdende insikter i bade
det genomforda arbetet och i dess effekter pa manniskors
vardagliga liv.



) "PEACE BRIDGE”

| juni 2011 invigde Johannes Hahn officiellt "Peace Bridge”
i Derry/Londonderry tillsammans med de politiska ledarna fran
Nordirland och Irland. Peace Bridge ar ett av de mer symboliska
projekten som fatt stéd fran Peace Il programmet med ett Eruf-
bidrag pa 11,2 miljoner euro. Under aren av oroligheter ("the
Troubles”) blev Derry/Londonderry en alltmer segregerad stad,
och tusentals protestanter flyttade fran de vastra delarna av
staden. Peace Bridge har nu rent fysiskt enat de bada sidorna
av flodbanken, och brons utformning representerar ett symbo-
liskt handslag éver floden Foyle. Bron ar en ny och kraftfull
symbol for staden, bade fysiskt och metaforiskt. Den férenar
de bada samhadllena, for vilka floden hade blivit en viktig religios
och sekteristisk avgransning.

2 miljarder euro i stéd

Mellan 1995 och 2013 fick Nordirlands regering nastan
2 miljarder euro i stdd via tre, pa varandra féljande, Peace-
program, varav 1,3 miljarder euro kom fran EU och resten
fran medlemsstaterna.

Peace-programmet har varit ett langvarigt partnerskap mel-
lan folket och de politiska ledarna i Nordirland och Europeiska
kommissionen, med stod fran regeringarna i Storbritannien
och Irland.

Det sdrskilda organet for EU-program (SEUPB) ska ansvara
for att Peace-medlen fordelas pa ett satt som starker sam-
manhallningen genom praktiska projekt och utvecklingen av
ett samhalle som inkluderar alla.

Mot ett stabilt samhalle

Finansieringen och stédet har under arens lopp underlattat
for lokalsamhallena att fa ordning pa livet efter konflikterna
samt engagera sig praktiskt och strategiskt i aktiviteter som
banar vdag for en ljusare och mer gynnsam framtid.

Huvudsyftet med det nuvarande Peace Ill-programmet, som
har en budget pa 333 miljoner euro, ar att starka utveck-
lingen mot ett fredligt och stabilt samhalle och verka for
forsoning genom att stédja verksamheter och projekt som
syftar till att sammanfora olika grupper.

Peter Robinson, Nordirlands forsteminister, uppgav: "Vi lever
nu i relativ fred och stabilitet efter en period dé 3000 per-
soner mérdades och tiotusentals skadades. Stédet fran EU
har varit avgérande. Det har mdéjliggjort tusentals projekt
dver hela provinsen som syftar till att skapa en bdittre,
gemensam framtid fér vart folk.”
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"Aven om Nordirland har féréndrats ér resan inte éver én”,
varnade han. "Oroligheterna som nyligen intréiffade ér en
pdminnelse om att det fortfarande dterstdr en hel del arbete.”

Den bitradande férsteministern Martin McGuiness lyfte fram
symbolvardet hos Peace Bridge som invigdes i Derry/
Londonderry i juni 2011. Han uppgav att bron — som kostade
14,6 miljoner euro att bygga varav éver 11 miljoner var EU-stod
- ’for alltid har féréndrat Derrys utseende”.

’Bron sammanfér de tidigare Gtskilda samhdillena och dér ett
vittnesbérd om mdlen med Peace-programmet”, férklarade
han. "Mdnniskor fran de protestantiska och katolska samhdl-
lena som tidigare levde helt Gtskilda kan nu promenera eller
cykla éver bron till ett obebyggt militdromrdde som dr ett
gemensamt utrymme f6r vdra invénare. Sedan bron invigdes
har 6ver en miljon anvéndare registrerats.”

Bygga upp kompetens och fortroende

Det har betonats att Peace-programmet endast var en del
av fredsprocessen i Nordirland. Icke desto mindre har pro-
grammet haft en viktig roll i att uppratthalla férhallanden
dar annan verksamhet kan fortsatta.

Inom ramen for programmet har man inlett projekt i vissa
mycket problemfyllda och eftersatta omraden. Projekten
riktar sig till ungdomar och ska ge dem de kunskaper och
det sjalvfortroende som behdvs for att kunna hantera och
undvika religiést betingat vald. Projekten atfdljs ofta av
atgarder som ska ge ungdomarna de fardigheter som
behdvs for att hitta arbete. Inom projekten anvands ofta
idrott, digitala medier och diverse andra verktyg for att na
ut till ungdomarna, skapa medvetenhet om hur man kan
leva i ett samhalle praglat av mangfald samt minska risken
for att ungdomarna engagerar sig i dissidentgrupper.

FOTBOLL FOR ALLA

Fotboll anvands som en enande lank for att sammanféra de
splittrade samhallena. Idrott — i synnerhet fotboll - har en
enorm rackvidd, och med stod fran EU:s Peace Il samarbetar
100 medarbetare inom det irldndska fotbollsférbundets pro-
jekt Football For All med 53 lokala fotbollsforeningar for att
formedla ett budskap om 6msesidig respekt. Malet med pro-
jektet &r att hjalpa de lokala klubbarna att aterférena sig
med samhadllena. Man har till och med lyckats bilda ett fot-
bollslag, Limestone United, som stracker sig dver samhalls-
granserna och som uppmuntrar ungdomar fran bada sidorna
att arbeta tillsammans som ett lag.
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ALEXANDRA PARK - q
"ATT RIVA MURAR”

Alexandra Park ligger i norra Belfast och har léange varit ett
omtvistat omrade. Ar 1994, d& manga planerade for en tid
utan konflikter, restes en ny "fredsmur” mitt i parken for att
forhindra nattliga sammandrabbningar. Denna enskilda
handling, som intréffade vid en tidpunkt da freden nar-
made sig, var en nyttig paminnelse om hur lang vdag sam-
hdllet hade kvar.

t av fredsporten har
barn fran-de bada

mmans i Alexandra Park -

L OF forsta gangen pa 20 ar.
Med sin 20 ar gamla och 3 meter héga avspdrrning, som
restes for att lindra valdet mellan katoliker och protestan-

ter, ar parken en symbol for det som maste fordndras.

Groundwork Ni:s ordférande Paul
McErlean (till vanster) 6ppnar
fredsporten i Alexandra Park
tillsammans med justitieminister

Ar 2009 inleddes en ny insats, méjliggjord av féretaget
Groundwork NI, i syfte att aterstalla parken till ett normalt

tillstand. Det totala stodet for processen var 280000 brit-
tiska pund fran EU, kommunfullmaktige i Belfast, Nordirlands
justitiedepartement och Alpha-programmet. Mitt i "fredsmu-
ren” finns nu en port som &r éppen atminstone nagra timmar
per dag, sa att invanarna pa bada sidor av avgransningen kan
njuta av den vackra parkmiljon i sin helhet. Groundwork NI:s
direktor Sylvia Gordon uppgav: "Fredsmuren har éppnats sé
att skolbarn frdn de tvé samhdllena kan leka tillsammans
efter att ha levt Gtskilda i tvd drtionden.”

Som en del av strategin bildades en ledningsgrupp som
skulle sammanfora nyckelpersoner i lokalsamhéllena sa
att de kunde komma 6verens om en strategi och vidare
atgarder for att utveckla resurserna i Alexandra Park och
Oppna muren.

Vi ser till att fa till stédnd lokala 6verenskommelser innan
vi gbr ndgot annat, och vi bidrar till att bygga upp varak-
tiga férbindelser” understryker Sylvia Gordon. "Fére det
officiella 6ppnandet anordnades en rad evenemang i par-
ken, i syfte att bygga upp en kénsla av normalitet. Vi hdller
pd att omvandla det hér omtvistade omrédet och arbetar
for att uppnd integration pé alla nivéer.”

| hela provinsen finns 59 "fredsmurar”, och det kommer att
bli en lang och svar process att avldgsna alla, uppger Sylvia
Gordon. "Ytterligare 14 fredsmurar kommer att Gtgdrdas
i ndirliggande omrdden i norra Belfast, dcir det finns en énskan
om fred och ddir vi kan éppna végarna mellan samhdillena.”

David Ford-och Groundwork Ni:s s
direktor Sylvia Gordon. /
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"EU:s Peace-program dr ett bra exempel pd unionens dtagande
fér fred och férsoning”, papekade kommissionsledamot
Johannes Hahn. "Det handlar inte om kortsiktiga l6sningar, utan
programmet syftar till att frémja lGngsiktigt samarbete. Peace-
programmet har bidragit till att ge ménniskor en kénsla av att
de sjéilva styr 6ver fredsprocessen. Det Gir en grdisrotsprocess ddr
alla involverade har méjlighet att komma med egna [6sningar.”

Med pa konferensen fanns ett antal representanter fran andra
splittrade regioner - till exempel Balkan, Libyen, Cypern, Israel
och de palestinska territorierna — som letade efter l6sningar.

Parallellt med konferensen visades en utstdllning 6ver flera
andra Peace llI-finansierade EU-projekt for att underlatta
fredsprocessen och lyfta fram hur dessa kan fungera som
exempel for andra konfliktomraden.

EU - den drliga "medlaren”

Pat Colgan, vd for det sarskilda organet for EU-program,
uppger att EU:s bidrag i Nordirland har varit exceptionellt,
inte bara i termer av finansiering utan ocksa nar det galler
den disciplin som man gett hela insatsen.

"EU erbjéd en scikerhet i form av en sjudrig finansiering, som
gjorde att det gick att planera med viss scikerhet”, férklarade
han. "En annan viktig sak var att unionen hade en neutral
roll och inte tog ndgons parti. Parterna kénde sig trygga i att
engagera sig. Under en tid hjdlpte EU till att bygga upp fér-
troende mellan de involverade sambhdillena.”

Det tar [ang tid att komma till ratta med konfliktens osynliga
arv, uppgav han. "Det dr svdrt att Gteruppbygga fértroende,



tillit och respekt. Nu har vi en postkonfliktsgeneration. De fort-
sdtter att bédra med sig konfliktens arv och dess tankar om

segregering. Vi mdste géra dem till aktiva medlemmar i sam-
hdillet. Nu hdller Peace IV-programmet att utarbetas. Det kom-
mer att fokusera pa lokala partnerskapsstrukturer och férséka
involvera yngre personer, scrskilt ungdomar i missgynnade
omrdden. Den rddande freden dr 6mtdlig. Det dterstdr fortfa-
rande mycket arbete.”

Centrum for fredsbyggande
och konfliktlosning

Folket i Nordirland har samlat pa sig en gedigen erfarenhet
av fredsbyggande, vilket kan vara till nytta for andra man-
niskor. For att bidra till att denna kunskap utnyttjas pa basta
satt haller man for narvarande pa att bygga ett nytt cen-
trum for fredsbyggande och konfliktlosning pa den mycket
symboliska platsen for det f.d. Maze-/Long Kesh-fangelset.
Centrumet ska hjdlpa till att sprida de kunskaper som finns
i Nordirland och sékerstalla att minnet av fredsprocessen
lever kvar bland framtida generationer.

"Det dr en hyllning till dem som har arbetat med Peace-
programmen, och ldnder frén hela vdrlden har redan visat
intresse fér vad man hittills har dstadkommit: till exempel
Ryssland, Palestina, Balkan, Colombia och Sydkorea. Det héir
dr verkligen ndgot att vara stolt 6ver”, tillade Johannes Hahn.

"0Om du vill se Peace ute pd fiiltet i EU ska du resa till nGgon
grdnsregion. Ddr far du se att i dag dr det inte bara transporter
och handel, utan éven arbetsmarknaden, milién samt hélso-
och sjukvdrdstjéinsterna som gynnas av det grénséverskridande
samarbetet inom ramen fér EU:s regionalpolitik. Vi far inte

panorama VAR 2013 » NR 45

PPEACE | (1995-1999)

15000 PROJEKT

TOTALT STOD: 667000000 EUR

EU-STOD: 500000000 EUR
Peace | hanterade de omedelbara problem som konflikten
orsakade: forstérda samhadllen, ateruppbyggnad, forny-
else, inrattande av starka och inkluderande partnerskap
mellan lokalsamhallen och folkvalda representanter, icke-
statliga organisationer o.s.v., arbete med offer och dver-
levande samt aterintegrering av f.d. paramilitarer.

PPEACE 1l (2000-2006)

7000 PROJEKT

TOTALT STOD: 995000000 EUR

EU-STOD: 609000000 EUR
Peace Il utgick fran strukturfondernas system med strikta
kontroller, men var skrdaddarsytt for en region som precis
hade genomgatt en konflikt. Programmet syftade till att
framja ekonomisk fornyelse genom okat deltagande fran
de lokala partnerskapsstrukturernas sida och lokalt base-
rade atgdrdsplaner som nadde in i varje del av samhallet
och berorde alla de 2,8 miljoner invanarna.

PPEACE Ill (2007-2013)

400 PROJEKT

TOTALT STOD: 333000000 EUR

EU-STOD: 225000000 EUR
Ett strategiskt paket som fokus erar pa méanniskors med-
vetande och pa att framja langsiktiga partnerskap i form
av samarbeten dver samhadlls- och landsgréanser med beto-
ning pa farre, men storre och mer strategiska projekt.

glémma att Peace-programmet ocksd dr ett program fér gréins-
overskridande samarbete. Det dr déirfér jag ville ta med mig
deras erfarenheter till Bryssel. Jag ville att de skulle f& bredast
modjliga publik fér sina resultat — frémst for att de fértjénar vart
erkénnande och vdrt varma tack, men ocksd for att jag tror att
andra delar av viérlden kan léra sig av deras arbete.”

"Projekt i Nordirland som syftar till att féréndra attityderna
och hjélpa ménniskor att skaffa sig nédvéndig jobbkompe-
tens bidrar dven till social sammanhdllning. Kapitalinveste-
ringsprojekt som samhdills- och afférscentrum har ett tydligt
ekonomiskt vérde. Genom dessa investeringar i mdnskligt
och fysiskt kapital hjélper Peace-programmet till att leda
bort Nordirland fran konflikter och i stéllet slG in pd en véig
av fred och viilsténd. Léngs denna vég skapas tillvéixt och
arbetstillféllen”, sade han.

»MER INFORMATION
: http://ec.europa.eu/regional_policy/activity/ireland/
. index_sv.cfm

http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/
peace/index_en.cfm


http://ec.europa.eu/regional_policy/activity/ireland/index_sv.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/activity/ireland/index_sv.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/peace/index_en.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/peace/index_en.cfm

Sammanhallningspolitiken haller pa att bli EU:s fram-
sta investeringspolitik. Den ar ndra synkroniserad med
Europa 2020-malen om att frimja aterskapandet av

tillvaxt och konkurrenskraft i EU:s medlemsstater
samt pa ett effektivt sdtt minska de ekonomiska,
sociala och territoriella skillnaderna.

Det strategiska malet for sammanhallningspolitiken kommer
att vara att dra nytta av regionala styrkor och bérja anvanda
Europas nationella och regionala offentliga medel pa ett
effektivare och mer samlat satt. Det ar allmant erkant att
strategiska investeringar av den har typen inte bara behovs
i de fattigaste EU-regionerna utan i samtliga Europas regio-
ner sa att de kan behalla sin konkurrenskraft.

Nasta generations program maste anpassas till den nya eko-
nomiska verkligheten. Den dvergripande ekonomiska situa-
tionen dr i dag sadan att det inte finns nagra andra trovardiga
alternativ for att nda makroekonomisk stabilitet an hallbar
finanspolitisk konsolidering och strukturella reformer. Till

stod for denna process kravs riktade, tillvaxtframjande
investeringar som kompletterar och ar samstammiga med
bredare strukturella reformer och lagstiftningsreformer.
Europeiska unionen hanterar dessa utmaningar genom en
ndra ekonomisk samordning som kombinerar Europa 2020
strategin och processen fér den europeiska terminen. Europa
2020-strategin har sedan lanseringen ar 2010 blivit tamli-
gen valkand, men hur kommer sammanhallningspolitiken
att paverkas av och bidra till den europeiska terminen?

» Den europeiska terminen ar en process som
ska bringa samstamdhet mellan den nationella
och den europeiska ekonomiska politiken i ett
av de tuffaste ekonomiska och sociala klima-
ten pa 50 ar.

Den europeiska planeringsterminen utgdr ramen inom vilken
medlemsstaterna ska anpassa sin ekonomiska politik, sin bud-
getpolitik och sina strukturella reformer till EU:s stabilitets- och
tillvaxtpakt. Det handlar om att bygga upp en gemensam for-
staelse for prioriteringarna nar det géller atgérder pa nationell
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Kommissionsledamot Johannes Hahn pa besok i Swansea Waterfront i Wales,
Storbritannien, tillsammans med Alun Davies, Wales bitradande minister for
jordbruk, fiskeri, livsmedel och EU program. De diskuterade det aktuella laget

for genomforandet av sammanhallningspolitiken i Wales och kommissionens
forslag infor programperioden 2014-2020. Dessutom besdkte de flera projekt
som samfinansieras av EU.

niva och EU-niva, nar EU férsoker hitta vagen tillbaka till hall-
bar tillvaxt och skapande av arbetstillfallen.

De fem viktigaste tidpunkterna i varje planeringstermin &r:

» ndr Europeiska kommissionen varje ar antar den arliga
tillvaxtoversikten som inleder den europeiska planerings-
terminen for samordning av den ekonomiska politiken;

» nar medlemsstaterna skickar in sina uppdaterade reformpla-
ner i april;

» nar kommissionen gor sin utvardering och utfardar sina
rekommendationer i slutet av maj; och

» ndr Europeiska radet fattar ett formellt beslut i juni;

» nar medlemsstaterna féljer upp och antar sina nationella
budgetar.

Den europeiska terminen, som nu &r inne pa sitt tredje ar, ar
forst och framst en process som ska bringa samstamdhet
mellan den nationella och den europeiska ekonomiska poli-
tiken i ett av de tuffaste ekonomiska och sociala klimaten
pa 50 ar. Det forsta stegen i den ekonomiska politiken ar att
garantera makroekonomisk stabilitet, sékerstalla en hallbar
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finanspolitik, stabilisera finansinstituten samt genomféra
strukturella reformer och lagstiftningsreformer for att skapa
forutsattningar for tillvaxt och skapande av arbetstillfallen.
Det ar genom dessa arliga samordningscykler som Europeiska
unionen ocksa rapporterar, 6vervakar och utarbetar rekom-
mendationer nar det galler framstegen mot malen i tillvaxt-
strategin Europa 2020. Denna samordningsprocess for den
ekonomiska politiken &ar relevant for regionerna av flera
sammanhdangande orsaker.

Det rader inget tvivel om att manga av Europas regioner och
stader ar varldsledande pa innovation, forskning och hallbar
utveckling. Har finns ocksa flera av de mest omfattande och
avancerade systemen for lokalt tillhandahallande av sociala
omsorgstjanster. Ingen region kan dock ta denna typ av
framgangar for given. Goda resultat kan snabbt tillintetgo-
ras, sarskilt mot bakgrund av den ekonomiska situationen.
Det kravs strukturella reformer och innovationer for att
behalla konkurrenskraften och skapa nya méjligheter.

» Med tanke pa de vitt skilda territoriella
systemen maste staderna och regionerna
gora sin rost hérd genom medlemsstaterna.

Europas regioner och stader paverkas mycket olika av den
radande finansiella och ekonomiska situationen. Det finns inte
tva medlemsstater dar situationen for regionerna ser exakt
likadan ut. Darfor ar EU beroende av att medlemsstaterna star
for den huvudsakliga samordningen av den nationella ekono-
miska politiken, i enlighet med deras territoriella och institutio-
nella struktur. Med tanke pa de vitt skilda territoriella systemen
maste staderna och regionerna forst och framst gora sin rost
hord genom medlemsstaternas beslutsfattande och samord-
ning. Anda sedan Europa 2020-strategin presenterades har
kommissionen uppmuntrat medlemsstaterna att mobilisera
kommunerna och regionerna.

» Att tillhandahalla smarta och hallbara
investeringar som kommer alla till del ar det
mest effektiva sattet att minska de ekonomiska,
sociala och territoriella skillnaderna.

Kommissionen tillstar att dessa framgangar inte ar jamnt for-
delade dver hela unionen. Synkroniserade och riktade investe-
ringar som ar samordnade med &vrig ekonomisk politik kan pa
ett effektivt satt stodja den tiodriga tillvaxtstrategin Europa
2020. Att tillhandahalla dessa smarta och hallbara investe-
ringar som kommer alla till del genom nationella och regionala
program ar dessutom det mest effektiva och pragmatiska sat-
tet att uppna fordragets mal om att minska de ekonomiska,
sociala och territoriella skillnaderna. Sammanhallningspolitiken
ar i detta sammanhang en viktig kalla till stabilt investerings-
stod for att hantera sadana olikheter (se rutan pas. 10). »p
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Effektiva offentliga kapitalutgifter &ar en viktig forutsattning
och en verklig drivkraft for ekonomisk tillvaxt och arbetstill-
fallen. Darfor ar investeringspolitiken en nddvandig del av den
ovannamnda ekonomiska politiken. Det kravs ett stabilt mak-
roekonomiskt klimat for att framja privata investeringar. En
hallbar finanspolitisk ram ar en forutsattning for att finan-
siera langsiktiga offentliga kapitalinvesteringar. Effektiva
offentliga investeringar kraver att investeringarna sker i enlig-
het med reglerna foér den inre marknaden och regleringsat-
garderna. Kommissionen &ar dvertygad om att Europas
regioner och stader spelar en viktig roll for genomférandet
av den ekonomiska politiken och framjandet av investeringar

som syftar till att skapa tillvaxt och arbetstillfallen. Under de
senaste aren har sammanhallningspolitiken ocksa visat hur
investeringarna bér anpassas mot bakgrund av viktiga fér-
andringar i ekonomin och i efterfragan (se rutan pas. 11).

» 2013 kommer att vara ett mycket viktigt
ar for sammanhallningspolitiken.

2013 kommer att vara ett viktigt ar for sammanhallningspo-
litiken eftersom medlemsstaterna kommer att presentera
sina flerdriga strategiska investeringsplaner i form av part-
nerskapsavtal fér perioden 2014-2020. | dessa avtal maste

o . o e o v
FRAMGANGSRIK HAVSTANGSEFFEKT FOR SAMMANHALLNINGS-
POLITIKEN SOM ETT MEDEL FOR OFFENTLIGA INVESTERINGAR

Sammanhallningspolitiken mobiliserar i genomsnitt 65 miljarder
euro i investeringar varje ar (EU-stdd och nationell samfinansie-
ring i kombination), vilket motsvarar mer an 50% av de sam-
manlagda offentliga investeringarna i manga medlemsstater.
Detta far, férstaeligt nog, avsevarda effekter pa EU:s ekonomi.
BNP i de 12 medlemsstater som gick med i EU under eller efter
2004 kommer att 6ka med cirka 1,5% per ar mellan 2007 och
2016 ndr de aktuella sammanhallningsprogrammen genomfors.
Sammanhallningspolitiken har bade kortsiktig inverkan ndr pro-
grammen genomfors och langsiktiga effekter genom att den
forbattrar den europeiska ekonomins struktur och resultat. Som
en del av den har processen maste regionerna satta upp tydliga
strategiska prioriteringar och fokusera pa sina lokala styrkor. De
maste ocksa eliminera eventuella hinder mot innovation och
utnyttja den lokala innovationspotentialen.

Nya uppgifter fran medlemsstaterna visar att under 2011 bérjade
sammanhallningspolitiken for den aktuella perioden ge konkreta
resultat. Nastan 190000 nya arbetstillfallen ska ha skapats under
2011 i program inom Eruf/Sammanhallningsfonden, vilket ger
totalt ndstan 400000 nya arbetstillfallen i de aktuella program-
men. Under 2011 gavs stod at 27000 foretagsetableringar, vilket
innebéar totalt 53000 inom programmen. Tillsammans med sam-
finansieringen fran medlemsstaterna star sammanhallningspoli-
tiken fér en mycket stor del av de offentliga investeringarna
i Europa — och mer an halften av alla offentliga investeringar i flera
medlemsstater. | en tid da det kravs finanspolitisk konsolidering ar
sammanhallningspolitiken mycket viktig for Europas fortsatta val-
fard och for att malen inom Europa 2020 ska uppnas.

»Medel fran sammanhallningsfonden (EU och nationellt) i% av de sammanlagda offentliga investeringarna

(i genomsnitt under 2009-2011)
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medlemsstaterna sékerstalla att de strategiska, langsiktiga
investeringsprioriteringarna fullt ut stammer éverens med
deras nationella reformprogram. De maste ocksa underbygga
Europa 2020-malen och de relevanta, landsspecifika rekom-
mendationerna som Europeiska kommissionen kommer att
lagga frami ar.

Kommissionen har en viktig roll i att 6vervaka och analysera
de ekonomiska framstegen och identifiera de stérsta luckorna
i utvecklingen. | samrad med medlemsstaterna kommer den
att hjalpa till att framja mer riktade investeringar med stark
tonvikt pa tillvaxt i de nationella ekonomierna. For att pa ett
korrekt satt kunna identifiera utmaningar och potential ar det
mycket viktigt att ha relevanta lokala och regionala kunska-
per. Under nasta programperiod ska partnerskapsavtalen och
de operativa programmen félja en territoriell interventionslo-
gik, dar territoriernas utmaningar och potential ligger till
grund for prioriteringar och investeringar.

Hur framgangsrika kommissionens forslag om en reformerad
sammanhallningspolitik kommer att bli beror till stor del pa hur
dessa forslag oversétts till konkreta insatser pa plats. | detta
sammanhang dr samarbetspartnernas roll avgérande: partner,
i synnerhet lokala och regionala myndigheter, ar bast lampade
att ansvara for programmen och kvaliteten pa genomférandet.
De kanner till behoven territoriernas behov och har dessutom
kunskap om vilka metoder som kravs for att tillgodose dem.

» Lokala och regionala myndigheter ar bast
lampade att ansvara for programmen och
kvaliteten pa genomforandet.

En viktig del av sammanhallningspolitiken for 2014-2020 kom-
mer att vara att rikta in sig pa farre specifika omraden for
investeringar. Anledningen till att man valt denna metod ar att
man vill rikta om investeringarna mot smart och hallbar tillvaxt
for alla. | denna process kommer sammanhallningspolitiken att
ge stdd till innovation samt till sma och medelstora foretag och
samtidigt arbeta med klimat-, energi- och miljéfragor. Den
kommer ocksa bidra till att skapa arbetstillfallen.

Denna "tematiska koncentration” syftar till att maximera var-
det av investeringarna fér Europa som helhet via en tematisk
meny med globala prioriteringar. Metoden har ocksa den flex-
ibilitet som kravs for att strategierna ska kunna anpassas till
regionernas enskilda behov och utmaningar. En sadan finan-
siell koncentration ger ett tydligare fokus pa resultat och
utgor en starkare logisk grund fér offentliga investeringar,
samtidigt som resultatrapporteringen blir mer tillforlitlig.

(1) http://ec.europa.eu/regional_policy/what/future/index_sv.cfm
(2) http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-your-country/index_sv.htm
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TEMATISK
OMPROGRAMMERING

Sammanhallningspolitikens flexibilitet illustreras av det
faktum att malen for finansieringen pa ett dynamiskt satt
kan andras eller "omprogrammeras” utifran behoven.

Den storsta tematiska omprogrammeringen (i relativa ter-
mer) har skett i Irland (42 %), Malta (24 %), Portugal (24 %),
Bulgarien (12,59%) Spanien (12,2 %) och Litauen (11,3 9%).

Nettoeffekten av omprogrammeringen hittills lett till
okade anslag till energi, innovation och FTU, arbetsmark-
nad (daribland ungdomar), allmént féretagsstod, vagar
samt kulturella och sociala infrastrukturer.

Omprogrammering mot ungdomar
och sma och medelstora foretag

Sedan bérjan av 2012 har minst tolv medlemsstater riktat
om betydande resurser inom och mellan sina operativa
program inom Eruf och/eller ESF till atgarder for att 6ka
arbetstagarnas anstallbarhet, bekédmpa och férebygga
ungdomsarbetsloshet och 6ka stodet till sma och medel-
stora foretag.

| de atta medlemsstater som omfattas av "Barrosoinitiativet”
kommer sannolikt minst 625000 unga manniskor (oktober
2012) att gynnas av omférdelningen for ungdomsrelaterade
program. Dessutom har manga medlemsstater, som en reak-
tion pa ungdomsarbetsgrupperna och de bilaterala métena,
nu utarbetat omfattande initiativ for ungdomsarbetsldshet,
sysselsattningsplaner fér ungdomar samt utbildningsprogram.

Under perioden 2007-2013 ar sammanhallningspolitiken den
storsta kallan till EU-stéd till sma och medelstora féretag.
Inom ramen for Eruf har 6ver 25 miljarder euro anslagits till
dessa foretag, och merparten av ytterligare 27 miljarder euro
i allmant foretagsstod gynnar ocksa dem. Dessutom har
insatsgrupperna resulterat i ett flertal atgarder for att for-
starka eller paskynda Eruf-stddet till sma och medelstora
foretag, och cirka ytterligare 56000 sma och medelstora
foretag forvantas gynnas.

Metoden omfattar ocksa en resultatram och kommer att upp-
madrksamma och gynna valfungerande program.

Den informella processen med att utarbeta framtida program
har inletts med utgangspunkt i kommissionens informella
standpunktsdokument (%), 2012 ars landsspecifika rekommen-
dationer och den analys som lades fram i kommissionens
arbetsdokument (?). Denna samordningsprocess kommer att
intensifieras under 2013 for att sakerstalla att nasta genera-
tion av program blir det effektivaste bidraget hittills i fraga om
tillvaxt och arbetstillféllen i vara regioner och medlemsstater.

»MER INFORMATION
http://ec.europa.eu/regional_policy/what/europe2020/
:index_sv.cfm
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PREGIOSTARS

Prisceremonin fér 2013 ars RegioStars gick av stapeln den
31 januari i Bryssel. En jury hade valt ut fem vinnande projekt
i kategorierna smart tillvixt, hallbar tillvixt, tillvixt for alla,
CityStar samt information och kommunikation.

Under sex ar har RegioStars Awards tkat sin genomslagskraft. | ar
har rekordmanga bidrag inkommit och imponerande bevis pa inno-
vation och kreativt ténkande visats upp. RegioStars Awards upp-
madrksammar de mest framstdende innovativa projekten som har
fatt investeringsstod via EU:s regionalpolitik sedan januari 2000 och
som bidrar till att skapa arbetstillfallen for framtiden.

»MER INFORMATION

R . N i : RegioStars 2013:
moten med ansvar for regionalpolitik, Johannes Hahn, och ordfo- : http://ec.europa.eu/regional_policy/

randen for RegioStars-juryn, Luc Van den Brande, f.d. ordférande : cooperate/regions_for_economic_change/
: regiostars_13_en.cfm?exp=6#anchor6

Pristagarna presenterades av den europeiska kommissionsleda-

for regionkommittén.
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PINSPIRATION
TILL EUROPAS
REGIONER

REGIOSTAR-JURYNS
ORDFORANDE LUC VAN

DEN BRANDE SER TILLBAK73\-
PA DE SEX AREN MED
REGIOSTARS AWARDS

RegioStars Awards ar i dag en av de mest konkurrens-
betonade och omfattande tdvlingarna for regioner
som vill profilera sina resultat och jamfora sig sjdlva
med andra initiativ. Syftet med tavlingen &r att upp-
méarksamma insatser fran personer som, var och en pa
sin egen niva, arbetar fér att pa ett innovativt sitt
utveckla sin egen region och Europeiska unionen.

500 projekt pa sex ar

Under de senaste sex aren har cirka 500 projekt nominerats
fran hela EU. 160 projekt har gatt till final, och 31 projekt
har tilldelats det eftertraktade priset. Aven i ar héll projek-
ten hog kvalitet och visade prov pa fantastisk innovation
i olika situationer ute i regionerna.

En viktig del av projekten har varit att utveckla starka part-
nerskap, forst med stod fran Eruf/ESF och sedan med egna
resurser — pa egna ben och med konkreta resultat pa plats
att visa upp.

De vinnande projekten har fyra viktiga gemensamma fak-
torer: innovation, paverkan, hallbarhet och partnerskap, med
viss betoning pa kommunikation.

Projekten ar flerdimensionella i frdiga om malen. De spanner
ocksa over flera nivaer och inkluderar partner som samarbe-
tar for att driva regionerna framat.
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Internationellt exempel pa basta praxis

RegioStars inrattades for sex ar sedan som ett forum dar
exempel pa basta praxis skulle kunna visas upp och delas
over nationsgranserna. De framgangsrika lokala och regio-
nala initiativen, som samfinansieras av strukturfonderna
och sammanhallningsfonden, uppmarksammas vanligtvis
enbart pa lokal niva.

Nu kan de bli en inspirationskalla for andra regioner som
kan ta till sig exempel pa basta praxis och sedan anpassa
dem till sina lokala férutsattningar.

39 RegioStars-tivlingen
uppmirksammar innovativa
projekt och 6ppnar dorren
for kreativa regionala projekt
i hela Europa. 9

Luc van den Brande, RegioStar-juryns ordférande

Méjlighet till kreativitet

RegioStars-tavlingen uppmarksammar innovativa projekt och
Oppnar dorren for kreativa regionala projekt i hela Europa.
Genom sina framgangar utgor de ytterligare bevis pa att
sammanhallningspolitiken bidrar till den sociala och ekono-
miska utvecklingen i EU.
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SMART TILLVAXT

SAMMANKOPPLING MELLAN UNIVERSITET
OCH REGIONAL TILLVAXT

FRAMJA KUNSKAPSBASERAD TILLVAXT | PORTO
Vetenskaps- och teknikpar-
ken vid universitetet i Porto,
UPTEC, ar ett projekt som
sammanfor den akademiska
varlden med ndringslivet i en
dynamisk, innovationscentre-
rad miljo. Projektet bidrar till
att framja kunskaps- och tek-
nikéverféring. Parken i regionen Norte i Portugal rymmer
110 féretag (av vilka 95 ar nystartade). Har arbetar cirka 800
specialister och parken har en mycket viktig funktion i att locka
utldndska direktinvesteringar till regionen. Inom UPTEC bedrivs
vitt skilda verksamheter, fran film och tv till energieffektivitet
och marinteknik, och parken bidrar avsevart till att minska det
historiska beroendet av lagteknologisk industri i regionen.
»Mer information: www.uptec.up.pt

HALLBAR TILLVAXT

STOD TILL RESURSEFFEKTIVITET

| SMA OCH MEDELSTORA FORETAG

GE FORETAG VIKTIGA RAD OM
KOSTNADSBESPARINGAR PA MILJOOMRADET

Projektet ENWORKS Resource Efficiency Support i nordvastra
England tillhandahaller professionella miljérad och miljéstod
till foretag via ett ndtverk av lokala organisationer som man
har sammanfort. Genom specialiststod pa plats, onlineverktyg

14

och kunskaps-/kompetensoverféring hjalper ENWORKS sma
foretag att 6ka sin resurseffektivitet, minska verksamhetskost-
naderna samt &ka sin konkurrens-
kraft och samtidigt minska sin
utsatthet fér miljorisker, till exempel
prisvolatilitet i fraga om resurser.
Enbart i sina senaste tva projekt har
ENWORKS tillhandahallit omfat-
tande stdd till dver 4000 sma och
medelstora foretag, vilket har
resulterat i arliga kostnadsbesparingar pa uppskattningsvis
85 miljoner brittiska pund. Nar det galler miljomassiga foérdelar
har 75800 ton koldioxidutslapp, 646 000 m* vatten och
10700 ton material sparats fram till i dag.

»Mer information: www.enworks.com

TILLVAXT FOR ALLA

SOCIAL INNOVATION: KREATIVA
LOSNINGAR PA SAMHALLSUTMANINGAR
FA IN LANGTIDSARBETSLOSA | SYSSELSATTNING
Syftet med projektet Individual
Employment Paths var att minska
langtidsarbetslosheten bland
personer dver 45 ar i Warminsko-
Mazurskie, Polen. Projektet gick
ut pa att en kreativ finsk modell
anpassades till polska forhallan-
den sa att man kunde hjalpa per-
soner som hade svart att fa anstallning (av orsaker som héilsa,
alder eller funktionshinder) att komma in pa arbetsmarknaden




igen. Metoden innefattar en generell bedémning av varje indi-
vid samt langsiktig, problemspecifik rehabilitering, handledning,
psykologiskt stéd och medling med arbetsgivare. Resultaten
har varit mycket uppmuntrande: av 32 deltagare har 80% hit-
tat arbete och 90% av dessa var fortfarande anstallda efter
15 manader. Polens offentliga arbetsférmedling ska nu utvidga
projektet till andra omraden.

»Mer information: www.erkon.elblag.com.pl

CITYSTAR )
INTEGRERADE STRATEGIER FOR

EN HALLBAR STADSUTVECKLING
FORNYELSE AV MINDRE GYNNADE OMRADEN | BERLIN
Projektet Neighbourhood Management Berlin ar en strategi
som lanserades av Berlins stads-
forvaltning ar 1999, med syfte
att fornya socialt missgynnade
omraden i staden. Projektet
behandlar fragor som forsum-
made offentliga omraden och
grénomraden, bristfallig etnisk
integration och hég ungdomsar-
betsldshet. Det involverar aktérer
i ndromradet och inkluderar dem i en demokratisk beslutspro-
cess. Grannskapsrad med lokala aktérer inrattades, och dessa
uppmuntrades ta ansvar fér att forbattra de egna naromra-
dena och forma sina egna levnadsdden. Insatserna innefattade
stod till skolor, renovering av offentliga lokaler och framjande
av en gemensam grannskapskultur. Verksamheten har nu
utvidgats till att omfatta framjande av yrkeskarridrer samt
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social och etnisk integration — sarskilt i omraden dér en hog
andel av befolkningen har invandrarbakgrund (upp till 79%
i vissa fall).

»Mer information: www.quartiersmanagement-berlin.de

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
FRAMJANDE AV EU:S REGIONALPOLITIK
MED HJALP AV KORTA VIDEOFILMER

ANDRA ATTITYDERNA BETRAFFANDE HORSELSKADOR
Projektet Towards Work i Litauen har hjalpt personer med
nedsatt horsel att hitta arbete. Inom ramen for projektet har
man bekdmpat stereotyper och ifragasatt den traditionella
uppfattningen om horselskador, samtidigt som man lyft
fram sysselsattningspotentialen hos personer med nedsatt
horsel. En social kampanj inleddes, med syftet att forandra
manniskors attityder med hjalp
av en serie korta videoklipp for tv
och internet. Inom projektet har
man ocksa anlitat specialutbil-
dade arbetsformedlare som
arbetar pa olika pilotarbetsfér-
medlingar och som ska hjalpa
personer med nedsatt horsel att
hitta lampliga arbeten samt vid
behov férhandla med arbetsgivarna. Av de éver 600 perso-
ner med nedsatt horsel som &r involverade i projektet har
fler &n 400 fatt anstallning.

»Mer information: www.esparama.lt/regiostars
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»DATABAS OVER
STADSUTVECKLINGSPROJEKT
FOR POLICYLARANDE

hallbar tillvixt for alla. De &r motorerna i Europas eko-
nomi, platser dar kontakter knyts, kreativitet och inno-
vation blomstrar och servicecentrum for de narliggande
omradena. Men stidder har dven negativa sidor. Det &r
ofta hiar problem som arbetsloshet, buller och luftféro-
reningar, segregation och fattigdom koncentreras.
Europeiska kommissionen maste tillsammans med stéa-
derna ta fram en gemensam vision om morgondagens
europeiska stad: en plats for avancerad social utveck-
ling med en hég grad av social sammanhallning, en
plattform fér demokrati, kulturell dialog och mangfald,
en tillvaxtmotor och en plats for gron, ekologisk och
miljomdssig fornyelse.

Europeiska regionala utvecklingsfonden (Eruf) har lange gett
stod at stader for att de ska kunna hantera sina mangfaset-
terade utmaningar. Huvudmalen med stodet ar att starka det
ekonomiska vélstandet, framja jamlikhet, forbattra stadsmil-
jon och bidra till en god forvaltning i stader och samhallen.
Eftersom de olika dimensionerna av stadslivet dar nara sam-
mankopplade kan en framgangsrik stadsutveckling endast
uppnas med hjélp av en integrerad strategi som sakerstéller
synergieffekter, samordning och komplementaritet mellan
projekten samt minimerar 6verlappande och i vissa fall mot-
stridiga resultat. Insatser som ror fysisk stadsfornyelse bor
sammanlankas med atgdrder som framjar till exempel utbild-
ning, ekonomisk utveckling, social inkludering och miljoskydd.
Dessutom kraver en integrerad strategi ocksa ett gott sam-
arbete mellan lokalbefolkningen, det civila samhallet och de
olika myndighetsnivaerna.

Europeiska kommissionen har nyligen publicerat en studie om
hur stéderna anvander Eruf stodet for att forbattra omraden
som boende och arbete. | studien presenteras 50 projekt som
fatt stod via Eruf inom atta olika &mnesomraden. For varje
stad har tre typer av dokument utarbetats: en sammanfatt-
ning med den viktigaste informationen, en 6-8 sidor lang fall-
studie som berattar historien i latt och ledig form och en lang,
analytisk dversikt med detaljerad information om projektet
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for insatta lasare. Malet med studien var att bygga upp en
omfattande databas med exempel pa det breda urval av
insatser som kan genomforas for att framja stadsutveckling.
Kommissionen hoppas att databasen kan bli en informations-
och inspirationskalla for stader, férvaltningsmyndigheter och
andra instanser som &r intresserade av stadsutveckling.
Databasen kommer i exakt rdtt tid eftersom férberedelserna
for programperioden 2014-2020 precis har inletts. Under
denna programperiod har Europeiska kommissionen for avsikt
att forstarka den integrerade strategin for hallbar stadsut-
veckling genom att krdva att varje medlemsstat avsatter
minst 5% av Eruf-medlen till stadsutveckling.

Studien dr inte en utvardering av sammanhallningspolitikens
urbana dimension, utan en rapport om hur valda stader han-
terat Eruf-finansierad stadspolitik pa lokal niva mellan 2007
och 2013. De stader som valts ut till databasen represen-
terar inte nodvandigtvis de basta exemplen pa god praxis
i medlemsstaterna eller pa EU-niva. Precis som all praxis, ar
fallstudierna endast bra i vissa avseenden. De formedlar
intressanta idéer, exempel pa lésningar pa problem samt
metoder for samarbete och samverkan. Erfarenheterna kan
bidra till att utveckla nytdnkande och inspirera till institu-
tionellt larande i andra sammanhang och situationer genom
att rikta den offentliga politiken mot en mer rattvis och
opartisk sociogeografisk utveckling.

Ett av de mest intressanta resultaten av studien &r de olika
strategier som anvands for att astadkomma urban och ter-
ritoriell sammanhallning via integrerade tillvdgagangssatt.
Omradesbaserade insatser dominerar manga av metoderna,
i synnerhet i eftersatta omraden. Detta beror pa sociala,
ekonomiska och miljdmassiga faktorer. Fysisk fornyelse ar
fortfarande en viktig drivkraft for att upprétta flerparts-
samarbeten i integreringen av politiska atgéarder. Det finns
relativt fa exempel dar den platsbaserade strategin kombi-
nerades med en personbaserad strategi — och annu farre
dar korsfinansiering av Eruf och Europeiska socialfonden
(ESF) utvecklades. | framtiden bér denna strategi anvandas

»)
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Fornyelse av det gamla fangelsekomplexet Le Murate
i'Florens historiska centrum, Italien.

» SMART TILLVAXT

Manga stader forsoker flytta fram sina positioner genom att
erbjuda fysiska arbetsplatser med kultur-, teknik- och FoU-
anldggningar. Man bor undvika att alla stader forsoker bygga upp
samma kluster och darmed slésar resurser. Projekt inom smart
tillvaxt kan skapa konstlade incitament fér byggnader, tekniker
och verksamheter, som inte aterspeglar det verkliga behovet av
hégteknologiska utrymmen pa platsen i fraga. | stallet bor dessa
projekt innefatta smart specialisering och kombinera en platsba-
serad logik som sdrskiljer ett omrade fran konkurrenterna med
inrdttande av ett innovationssystem. Darfér bér de regionala
strategierna for smart specialisering anpassas till strategin for
smart tillvaxt i respektive storstader.

» HALLBAR TILLVAXT

Strategier for hallbar tillvaxt handlar om att férandra utveck-
lingen i riktning mot en modell som anvéander farre resurser
for att uppna storre tillvaxt. Staderna engagerar sig ofta
i utveckling av tidigare exploaterad mark eller i strategier for
att bista évergangen till ett koldioxidfritt energisystem.
Utvecklingen av tidigare exploaterad mark ar viktig i och med
att den bidrar till att staderna halls kompakta. Dessutom visar
den att marken &r en begransad resurs som bér atervinnas
eller ateranvandas. En koldioxidfri stad, integrering av energi-

effektiva bostader samt foretags- och bostadslésningar kraver

it

1
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inte bara politiskt engagemang utan maste ocksa vinna gensvar
genom informationskampanjer och kapacitetsuppbyggnad. Pro-
jekt inom hallbar tillvaxt illustrerar ocksa vikten av flernivastyre.
Komplexa eller mangfasetterade atgéarder tenderar att generera
och vara beroende av avancerade samarbetsmonster mellan
olika intressenter.

» TILLVAXT FOR ALLA

All tillvaxt maste — om den ska kunna bli ekonomiskt och soci-
alt hallbar - na ut till alla delar av samhaéllet. En grundlag-
gande forutsattning for uppna tillvaxt for alla ar att lansera
atgdrder mot fattigdom och socialt utanférskap for att minska
skillnaderna inom medlemsstaterna och i EU. Eruf och ESF bor
samarbeta for att modernisera utbildningssystemen, minska
tidiga avhopp fran skolan samt investera i samhalls-, utbild-
nings- och vardinfrastruktur och social infrastruktur. Slutmalet
ar att starka samhallena och forbattra tillgangen till tjanster.
De viktigaste malgrupperna for tillvaxt for alla ar i manga fall
manniskor som kan beskrivas som svara att na ut till och per-
soner med sarskilda behov. Deras levnadsforhallanden kan
leda till att de avskarmas fran samhallslivet. For personer som
tillhor minoriteter - till exempel invandrare, romer eller personer
med funktionshinder — kan hindren for att delta i samhallslivet

vara annu mer komplexa.
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»SMART TILLVAXT | WIEN

En inkubator for uppstart av sma och medelstora foretag for tillvaxt

Smart ar inte detsamma som stor! "Mingo”-projektet dr baserat i Wien och har en budget pa éver 3 miljoner
euro, varav halften kommer fran Eruf. Projektet visar hur sma féretag och mikroféretag kan bidra till smart
tillvaxt i Europa. Syftet med det &r att hjdlpa unga foretag att na framgangar och etablerade foretag att
behalla sin innovationskraft. Projektet erbjuder integrerad starthjélp till nyféretagare, handledning till befint-
liga sma foretag, natverksevenemang och tavlingar for féretag, flersprakiga tjanster for multietniska foretag
och ett grannskapsprogram som hjélper till att marknadsféra lokala affarsgator och héja standarden pa lokala
konsumentmarknader. Sjalvfallet finns det inom ramen for Mingo-projektet ocksa plats for alla dem som

behdver en hemvist for sin verksamhet.

»MER INFORMATION
: www.mingo.at

PTILLVAXT FOR ALLA | TERRASSA

Arbete i en stadsdel med integrering av
invandrare och sammanhallning i samhadllet
Projektet i distrikt 2 i staden Terrassa har 6kat den sociala integra-
tionen i ett omrade dar risken for konflikter var stor pa grund av det
snabba inflodet av invandrare - en situation som dventyrade den
allmanna ordningen. Kommunalrdtten i regionen (Generalitat de
Catalunya) utgjorde den réattsliga ramen och det instrument som
anvandes for att upprusta omradet. | projektet, som stéddes av
det regionala programmet for stadsférnyelse, kombinerade man
sociala insatser och stadsférnyelse i en enda férandringsprocess
och lyckades minska omradets segregering fran resten av staden.
Dessutom forbattrades omradets rykte om spanningar och kon-
flikter. Projektet genomférdes med hogt medborgardeltagande
och det byggde pa en 6vergripande strategi mellan olika kommu-
nala tjanster.
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»MILJOVANLIG TILLVAXT | GENT

Minskad energiforbrukning i stadens
bostader och byggnader

| Gent finns en tradition av miljdaktivism, sa det &r inte sarskilt
forvanande att just denna stad var forst i Belgien med att inféra
en egen lokal klimatplan. Miljéférvaltningen i Gent har lanserat ett
intressant initiativ fér att minska energiférbrukningen i bostader
och byggnader i staden. Efter ett stadigt vdxande antal forfrag-
ningar fran husdgare och hyresgaster om rad betraffande ener-
girenovering, har man utarbetat ett program som ska para ihop
husagarnas behov med ett anpassat erbjudande fran byggbran-
schen. Formgivare, entreprendrer och affarssamhallet i allmanhet
stimuleras att utveckla tekniska, materiella och [6nsamma l8s-
ningar for att forbattra bostéaders energiprestanda. Projektet har
ett mycket starkt inkluderande element, och staden kanaliserar
insatserna sa att hushallen med stérst behov far stéd, genom att
tillhandhalla ett samlat paket av vagledning, stod och konkret
handledning fér en mer hallbar livsstil.

»MER INFORMATION
: www.milieuadvieswinkel.be/

»MER INFORMATION
: www.terrassa.cat



PTILLVAXT FOR ALLA GENOM EN INTEGRERAD
STRATEGI FOR STADSUTVECKLING

Renovering av ett mindre gynnat

omrade i Budapest med bostader

som huvudinvestering

Stadsdelsprojektet i Magdolna ar det forsta helt integrerade och
socialt medvetna stadsfornyelseprojektet i Ungern. Projektet
genomfordes i ett av Budapests mest eftersatta omraden och syf-
tade inte bara till att forbéattra bostads- och levnadsforhallandena
utan dven att starka lokalinvanarnas kénsla av gemenskap. De
harda infrastrukturinvesteringarna kompletterades av manga mjuka
projekt for att fa bukt med de allvarliga sociala problemen hos
marginaliserade grupper i ndromradet. Férbattringen av den fysiska
kvaliteten pa bostaderna gick saledes hand i hand med stod for att
fa medborgarna att engagera sig aktivt i samhallet.

Hittills har tva faser genomforts. Den forsta genomfoérdes 2005-

2008 med ekonomiskt stod fran distrikts- och stadsforvaltning-
arna, medan den andra fasen 2008-2011 fick stod via Eruf. De
tva faserna ar dock bara bérjan pa en langre utvecklingsstrategi
for naromradet — en process som troligtvis kommer att ta 15 ar.

»MER INFORMATION
: www.rev8.hu/eng.php
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i storre omfattning, eftersom investeringar i urban infra-
struktur utan investeringar i manniskor knappast genererar
hallbara resultat.

Staderna har visat att de kan astadkomma stora férand-
ringar med hjalp av social innovation. Dock har de annu inte
den kompetens som kravs for att l6sa alla problem som ar
synliga pa plats. Decentralisering av ansvaret till stéderna,
okat medborgardeltagande och upplysta beslutsfattare kan-
ske inte racker for att bekampa vaxande olikheter eller
arbetsloshet. Regionala och nationella myndigheter maste
aktivt involveras och ansvara for politisk integration pa sina
respektive nivaer. Staderna maste fa vertikalt stdd av regio-
nala och nationella forvaltningar utifran deras respektive
ansvarsomraden. Fullt utvecklade strategier kan paverka
stadernas framtid mer effektivt om och nar lokala svarig-
heter kopplas till politisk, ekonomisk, social och miljémassig
dynamik pa hogre myndighetsnivaer. Detta visar att den
befintliga nationella politiken och de aktuella nationella pro-
grammen har stor betydelse for stadsutvecklingen.

I manga av projekten visade det sig hur viktigt det ar att
bygga upp kapacitet for att fornya och genomféra nya idéer
pa lokal niva. Denna kompetens har ofta utvecklats som ett
resultat av utbytesprogram som Urbact, samarbeten och suc-
cessiv inldrning. Antagandet av nya politiska strategier genom
transnationellt utbyte och utbildningsprogram &r inte som att
genomfora en enkel varutransaktion. Det ar omdgjligt att
"kopiera och klistra in” politiska l6sningar, och det finns inga
blakopior av dem. | stéllet maste beslutsfattaren satta sig in
i hur man astadkommer integrerad stadsutveckling i prakti-
ken. Den har processen kraver omfattande, kontextuell kun-
skap, eftersom den institutionella ramen och styrningsramen
ser olika ut pa olika platser. De 50 fallstudierna ar ett viktigt
verktyg for att sprida urban kompetens bland stader.

: PMER INFORMATION

. Morgondagens stader:
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/
citiesoftomorrow/index_en.cfm

Information om fallen och slutrapporten finns

pa Inforegios webbplats:
http://ec.europa.eu/regional_policy/information/
brochures/index_en.cfm#1
http://www.aeidl.eu/en/projects/territorial-development/
urban-development.html


http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/citiesoftomorrow/index_en.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/citiesoftomorrow/index_en.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/information/brochures/index_en.cfm#1 
http://ec.europa.eu/regional_policy/information/brochures/index_en.cfm#1 
http://www.aeidl.eu/en/projects/territorial-development/urban-development.html
http://www.aeidl.eu/en/projects/territorial-development/urban-development.html
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7 | European Unlo
L] Reglona M!.I:\

} M O B I LI S E RI N G Den 28 februari stod Johannes Hahn, EU:s kommis-
sionsledamot med ansvar f6r regionalpolitik, véard for
de forsta i vad som skulle kunna bli en regelbundet
AV E U L] S aterkommande serie av direkta samtal mellan Euro-
[ ]

peiska kommissionen och EU:s huvudstader. Johannes

ry Hahn uppmanade de 20 ndarvarande borgmdstarna att

H U V U D STA D E R visa prov pa ledarskap i arbetet for aterhdamtning och
tillvaxt. Han har argumenterat for att huvudstdaderna

ska fa en mer central roll som Europas ekonomiska

KO M M | S S | O N S |_ E DA M OT och sociala kraftkéllor. Han arbetar ocksa for att den
JOHANNES HAHN UPPMANAR urbana dimensionen ska fa en mer framtradande plats
BORGMASTARNA ATT LEDA st
E U R O PA U T U R K R | S E N Medverkade vid motet gjorde dven Janez Potocnik, kommis-

sionsledamot med ansvar fér miljon. Borgmadstarna
i EU-huvudstaderna Amsterdam, Aten, Berlin, Bratislava,
Bryssel, Bukarest, Lissabon, Ljubljana, Luxemburg, Madrid,
Nicosia, Rom, Sofia, Stockholm, Tallinn, Valetta, Wien, Vilnius
och Warszawa samt Zagreb (mot bakgrund av att Kroatien
gar med i EU i juli 2013) undertecknade ett gemensamt
uttalande om stadernas betydelse och deras centrala roll
som drivkrafter for hallbar och smart tillvaxt for alla.

20



Uttalandet fick ocksa stod fran flera borgmastare som inte
kunde narvara vid motet.

| uttalandet faststalls det att: "Huvudstcdderna dr laboratori-
erna dédr l6sningarna pé EU:s sociala och ekonomiska problem
ska hittas.” Vidare sdgs det att "Huvudstdderna dr drivkrafter
fér innovation och smart tillvéixt. Ofta utgér de kérnan i utbild-
nings- och vetenskapsndtverk.” Dessutom faststélls det att:
"Vi tror att kommissionens férslag om en stérre delegering av
férvaltningen till stédderna, ddribland férvaltningen av EU:s
strukturfonder, dr nédvéndigt fér att scikerstdilla att de urbana
utmaningarna verkligen férstds och att genomférandet av
dtgdrderna matchar de verkliga behoven.”

Fére motet sade kommissionsledamot Johannes Hahn:
"Utan Europas huvudstédder kan vi inte férverkliga tillvéixta-
gendan Europa 2020. Dérfér uppmanar jag borgmdstarna
att visa végen och lyfta Europa ur krisen.”

Vid motet understrok kommissionsledamot Janez Potocnik att
en effektiv forvaltning av naturresurserna i stadsomraden ar
avgorande for medborgarnas halsa och livskvalitet i en global
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miljé som blir alltmer begrénsad. Staderna kommer att ha en
avgorande roll i genomférandet av det sjunde miljohandlings-
programmet som nyligen antogs av kommissionen.

| den reform av sammanhallningspolitiken som fér ndrvarande
diskuteras, har Europeiska kommissionen kommit med ett antal
forslag om att forbattra satsningen pa investeringar i stads-
omraden. | férslagen betonar man vikten av ett integrerat till-
vagagangssatt i beslutsfattandet. Kommissionen har foreslagit
att fler befogenheter ska delegeras till staderna och att de ska
ha méjlighet att préva nya metoder for att halla sig ajour med
nya ekonomiska, miljomassiga och sociala utmaningar.

»MER INFORMATION
"Morgondagens stader” — rapport:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/
studies/pdf/citiesoftomorrow/citiesoftomorrow_final.pdf

Hallbar stadsutveckling via EU:s regionalpolitik:
http://ec.europa.eu/regional_policy/activity/
urban/index_sv.cfm

Urbana flaggskeppsprojekt:
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/
mayors/2013/projects_en.cfm


http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/citiesoftomorrow/citiesoftomorrow_final.pdf
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/citiesoftomorrow/citiesoftomorrow_final.pdf
http://ec.europa.eu/regional_policy/activity/urban/index_sv.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/activity/urban/index_sv.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/mayors/2013/projects_en.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/mayors/2013/projects_en.cfm
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PFINANSIERINGSINSTRUMENT

UNDER NASTA GENERATIONS PROGRAM 2014-2020

betydelse under den aktuella strukturfondsperioden
2007-2013, och de forvantas bli annu stérre och vikti-

De operativa programmen for den nya flerariga budgetramen
2014-2020 forvantas bli mer resultatorienterade och foku-
sera pa ett fatal centrala tematiska mal, som baseras pa
Europa 2020-malen. Detta ska bland annat uppnas genom
en korrekt anvandning av finansieringsinstrumenten. En upp-
daterad och komplett uppsattning regler och bestammelser
om finansieringsinstrumenten har utarbetats, bade i de nya
forordningarna for EU:s strukturinstrument och i den nya bud-
getfdérordningen som gdller EU:s allmanna budget.

Nedan presenteras en éversikt dver forvaltningsmyndighe-
ternas uppagifter i utformningen och genomférandet av finan-
sieringsinstrumenten under nésta generations program.

Férhandsbedémning
och programplanering

Bidragen fran de operativa programmen till finansieringsin-
strumenten ska baseras pa forhandsbedémningar for varje
finansieringsinstrument. Bedémningarna ska innehalla infor-
mation om eventuella férekomster av marknadsstérningar
eller suboptimala investeringssituationer, uppskattad niva
och omfattning for de offentliga investeringar som behdvs
under perioden 2014-2020 samt vilken typ av finansierings-
instrument som kravs.

Bedémningarna kan genomféras stegvis, och de maste ha
slutforts innan forvaltningsmyndigheterna beslutar sig fér
att betala ut bidrag till finansieringsinstrumenten.

Forhandsbeddmningarna maste, i informativt syfte, skickas
in till 6vervakningskommittén for de berérda operativa pro-
grammen. Sammanfattningarna och slutsatserna fran for-
handsbedémningarna maste, pa forvaltningsmyndigheternas
ansvar, publiceras inom tre manader efter slutférandet.

22

Forvaltningsmyndigheterna har méjlighet att inkludera ett
separat prioriterat omrade for bidrag till finansieringsinstrument
pa EU-niva i programmen. Dessa forvaltas av Europeiska kom-
missionen under direkt eller indirekt férvaltning (en samfinan-
sieringsgrad pa upp till 100% kan tillampas for ett sadant
prioriterat omrade). De har ocksa méjlighet att i programmen
inkludera ett separat prioriterat omrade for finansieringsinstru-
ment som forvaltas pa nationell eller regional niva under delad
forvaltning (da 6kar samfinansieringsgraden med 10%).

Nar forvaltningsmyndigheterna har for avsikt att dgna ett
enskilt prioriterat omrade at finansieringsinstrument ska det
forsta steget i den relevanta forhandsbedémningen genom-
foras i forvag, i syfte att fa fram en korrekt uppskattning av
totalbeloppet for det prioriterade omradet i fraga.

Genomfdrande, forvaltning och kontroll
av finansieringsinstrument

Vid genomférandet av finansieringsinstrumenten har forvalt-
ningsmyndigheterna framst tva huvudsakliga valmajligheter:

e att bidra till finansieringsinstrument som inrattats pa
EU-niva och som forvaltas direkt eller indirekt av
kommissionen, till exempel Cosme-initiativet for sma
och medelstora foretag, Horisont 2020-programmet
for forskning och innovation, fonden for ett samman-
kopplat Europa for infrastruktur, garantimekanismen
for den kulturella och den kreativa sektorn o.s.v.

o eller att bidra till instrument som inrattas pa nationell,
regional, transnationell eller granséverskridande niva
och som forvaltas antingen direkt av sjdlva forvalt-
ningsmyndigheten i hdandelse av lan eller garantier,
eller under dess ansvar.

Om det ar forvaltningsmyndigheterna som ansvarar for for-
valtningen av finansieringsinstrumenten ar det dessa eller
deras vederborligen bemyndigade ombud som ska under-
teckna finansieringsavtalen med de valda finansiella interme-
didrerna. Dessa intermedidrer kan utgoras av befintliga eller
nya juridiska personer, EIB, andra internationella finansinstitut
eller andra lampliga organ.



Overensstammelse med tillamplig EU-lagstiftning och
nationell lagstiftning, daribland lagarna om offentliga upp-
handlingar och statligt stod, maste sakerstallas under alla
genomférandefaser for finansieringsinstrumenten. Detta ar
forvaltningsmyndigheternas ansvar.

Bidrag fran program till finansieringsin-
strument - mellanliggande betalningar

Utbetalningarna fran de operativa programmen till finansie-
ringsinstrumenten maste ske i etapper. Beloppen i varje ansokan
om mellanliggande betalningar som ldmnas in till kommissionen
far inte 6verstiga 25% av totalbeloppet fér finansieringsinstru-
mentet enligt det aktuella finansieringsavtalet.

Det ar endast mojligt att ansoka om mellanliggande betal-
ningar ndr en faststalld procentandel av de belopp som tidi-
gare har bidragit till finansieringsinstrumenten har utbetalats
eller anslagits till garantier for slutmottagarna.

Forvaltningsmyndigheternas
rapportering

Forvaltningsmyndigheterna ska varje ar rapportera till kom-
missionen betraffande genomférandet av varje enskilt finan-
sieringsinstrument, daribland betalningar eller garantier som
erbjuds slutmottagarna, eventuella intakter, uppnadda resul-
tat o.s.v. Dessa rapporter om finansieringsinstrumenten ska
ldmnas som en bilaga till de arliga genomféranderapporterna
for de berérda operativa programmen.

Fran och med 2016 maste kommissionen varje ar tillhanda-
halla ett sammandrag av de arsrapporter om genomférandet
av finansieringsinstrumenten, som férvaltningsmyndighe-
terna har skickat.

Avslutande av operativa program och ater-
anvandning av resurser som kan hanféras
till stod fran EU:s strukturinstrument

Vid avslutandet ska forvaltningsmyndigheterna ange de
stodberattigade utgifterna inom ramen fér finansieringsin-
strumentet i slutrapporten. Stodberattigade utgifter vid
avslutande omfattar belopp som har betalats ut till slutmot-
tagare eller avsatts till att infria garantier, ranteférmaner
och subventionerade garantiavgifter samt stodberattigade
forvaltningskostnader eller avgifter.
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LAN VIA INSTITUTIONER FOR
UTVECKLINGSFINANSIERING

| LOKALSAMHALLEN (CDFI,
COMMUNITY DEVELOPMENT
FIN;.{-\NCE INSTITUTIONS) TILL

SMA OCH MEDELSTORA FORETAG
OCH SOCIALA FORETAG

YORKSHIRE OCH HUMBER, STORBRITANNIEN

CDFI anvander ett Eruf-bidrag for att bevilja sma lan pa mel-
lan 1000 och 50000 brittiska pund (1 180 - 59000 euro) till
sma och medelstora foretag och sociala féretag som inte
har tillgang till de vanliga finansieringskallorna. Fram tills
i dag har Eruf-1an till ett varde pa ungefar 4 miljoner brit-
tiska pund (4,7 miljoner euro) getts till 166 foretag, och
159 arbetstillfallen har skapats eller raddats. En av stod-
mottagarna ar Doncaster Refurnish - ett socialt féretag
som renoverar donerade maébler och andra hushallsartiklar
for lokal aterforsaljning.

Réantor och andra intakter som hérror fran bidrag fran opera-
tiva program till finansieringsinstrument och medel som
betalas tillbaka till dem fram till dess att perioden fér stod-
beréttigande ar slut, ska aterinvesteras i samma eller andra
finansieringsinstrument i enlighet med det operativa pro-
grammets mal. Samma sak géller for intakter och aterbetal-
ningar av kapital till finansieringsinstrument under en period
av atta ar efter det att perioden for stodberattigande har l6pt
ut. Medlemsstaterna och forvaltningsmyndigheterna maste
vidta alla ndédvandiga atgérder for att se till att dessa regler
tilldmpas pa ett korrekt satt.

»MER INFORMATION
: http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/
. informat/2014/financial_instruments_sv.pdf
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[| KORTHET]

PILOTPROJEKT FOR
INTEGRERING AV ROMER

Den 15 mars anordnades en konferens av GD Regionalpolitik, FN:s utvecklingsprogram
BRC och Varldsbanken med titeln "From pilots to outcomes: Evidence-Based Lessons
on the Socio-Economic Inclusion of Roma Communities” (Fran pilotprojekt till resultat:
evidensbaserade erfarenheter betraffande den socioekonomiska integreringen av
romska samhaéllen) samtidigt i Moldava nad Bodvou, Slovakien, och Bryssel, Belgien.
Pa konferensen presenterade man resultaten av det treariga pilotprojektet for
socioekonomisk integrering av romer, som finansierats av Europaparlamentet.
Pilotprojektet har genomférts i fem EU-medlemsstater och i Makedonien inom omra-
den som skola och barnomsorg fér yngre barn, egenforetagande via mikrokrediter,
informationskampanjer, uppagiftsinsamling och évervakning samt utvarderingsverk-
tyg. Rekommendationer pa omradena utbildning, sysselsattning, bostader, halso- och
sjukvard, det civila samhallet, migration och jamstalldhet debatterades med repre-
sentanter for de viktigaste EU-institutionerna, internationella organisationer, forskare
och experter, representanter for romerna och invanare fran en romsk boséttning
i Moldava nad Bodvou. En avslutande session dgnades at strukturfondernas roll
i genomférandet av de nationella strategierna for integrering av romer, med utgangs-
punkt i erfarenheterna fran programperioden 2007-2013 for strukturfonderna.

: PMER INFORMATION

EG/UNDP-projekt for integrering av romer: Verktyg och metoder

. for overvakning och webbplats fér uppgiftsinsamling:

. http://www.akvo.org/rsr/project/638/

Kommissionens webbplats om pilotprojektet fér integrering av romer:
: http://ec.europa.eu/regional_policy/activity/roma/events_en.cfm

FOTOTAVLINGEN
"EUROPE IN
MY REGION”
2013

Efter den stora framgangen med den for-
sta tavlingen 2012 kommer fototavlingen
"Europe in My Region” dven att anordnas
sommaren 2013. Precis som tidigare
genomfdrs tavlingen via Europeiska kom-
missionens Facebook-sida, och tavlingsbi-
drag kan skickas in fran bérjan av juni
fram till mitten av augusti. Vinnarna far
motta sina priser under OPEN DAYS 2013
i oktober.
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v
PORTUGISISKA
OCH ITALIENSKA
WEBBPLATSER
EU-FINANSIERADE
PROJEKT | FOKUS

| Portugal har en ny portal lanserats med ett urval av storre
projekt som har delfinansierats av Europeiska socialfonden,
Europeiska regionala utvecklingsfonden, Sammanhallnings-
fonden och Europeiskt territoriellt samarbete under perioden
2007-2013.

: PMER INFORMATION

Du kan stka pa projekt efter region eller program:

- http://www.qren.pt/np4/projetos

: Det finns en liknande webbplats som beskriver anvéndningen
: av medel i Italien:

: http://www.opencoesione.gov.it/
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OPEN DAYS 2013 &ger rum i Bryssel den 7-11 oktober under
parollen "Europas regioner och stader pa vag mot 2020".
Evenemanget kommer att omfatta 90-100 seminarier och
en utstallning om "100 EUrban solutions” (100 EUrbana
losningar).

»MER INFORMATION
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/
: 0d2013/index.cfm

- 3
INIO-INFORM-
KONFERENS 2012

Natverken av kommunikationsmedarbetare fran Europeiska
regionala utvecklingsfonden och Sammanhallningsfonden
(INFORM) och fran Europeiska socialfonden (INI0) holl sin
forsta gemensamma konferens den 3-4 december 2012
i La Plaine Saint Denis i Paris.

Over 200 kommunikationsmedarbetare frén hela Europa
traffades for att undersoka mojligheterna till tatare samar-
bete mellan fonderna och gemensamma kommunikations-
aktiviteter pa omradet sammanhallningspolitik. Den tva
dagar langa konferensen visade att det radde stor enighet
bland deltagarna om mervardet i att samordna kommuni-
kationsaktiviteter mellan fonderna och, om méjligt, genom-
fora gemensamma informationskampanjer.

| december 2013 kommer den stora kommunikationskon-
ferensen "Telling the story 2.0” att understryka vikten av att
formedla resultaten av EU:s sammanhallningspolitik och visa
upp exempel pa god praxis i fraga om kommunikation.

: P MER INFORMATION

Information och presentationer finns pa

: http://ec.europa.eu/regional_policy/informing/
events/201212/index_en.cfm


http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/od2013/index.cfm
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http://www.qren.pt/np4/projetos
http://www.opencoesione.gov.it/
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NATIONELLA OCH REGIONALA PERSPEKTIV
PA SAMMANHALLNINGSPOLITIKEN

"Med egna ord” ar det avsnitt i Pano-
rama dar de viktigaste "konsumen-
terna” av sammanhallningspolitiken
pa nationell och regional niva bjuds
in for att gora sina roster hérda och
ge sina synpunkter pa EU-politiken
i praktiken pa lokal niva, oavsett om det
handlar om nuvarande resultat och framsteg eller om
en inblick i forberedelserna infor den kommande
programperioden.

Med dver 270 regioner i de 27 EU-medlemsstaterna,
var och en med sina specifika ekonomiska och kultu-
rella historier och behov, ar det viktigt att politiska
beslutsfattare, forvaltare och tjansteman pa alla
nivaer ar medvetna om sammanhallningspolitikens
verkliga effekter pa grasrotsniva.

PFRANKRIK

I den har utgavan av Panorama far vi traffa fyra med-
lemsstater och regioner, som redogar for sina planer
for genomforandet av strukturfonderna under nasta
programperiod fran 2014 till 2020. Osterrike presen-
terar en strategi for partnerskap pa nationell niva,
medan England redogoér for sina genomférandeplaner
via lokala partnerskap. Regionen Midi-Pyrénées har
for avsikt att fokusera pa smart specialisering, och
Toscana framhaver sarskilda temaomraden.

Panorama tar gdrna emot era bidrag for eventuell
publikation i framtida nummer:
Pregio-panorama®@ec.europa.eu

»MIDI-PYRENEES — SMART SPECIALISERING
AR ETT CENTRALT ELEMENT
| DE POLITISKA PRIORITERINGARNA

| ett omrade som ligger i framkant nér det giller innova-
tion och som légger 4,2% av sin BNP pa forskning och
utveckling, dr det inte sdrskilt forvanande att regionen
Midi-Pyrénées ger innovation och konkurrenskraft en
central plats i sin politik fér ekonomisk utveckling. Malen
for Europa 2020-strategin ar att férvalta programmen
for 2014-2020 proaktivt och diarmed sdkerstilla att
lésningen pa dessa utmaningar dr en dvergripande
prioritering.

Regionen Midi-Pyrénées inférde redan 2009 en regional inn-
ovationsstrategi. Strategin samordnas av regionen och sta-
ten gemensamt och tillhandahaller ett forvaltningssystem
som erkdnns av regionens aktorer. Detta har gjort att en
kunskapsbaserad innovationsekonomi kunnat vaxa fram
i omradet. Under perioden 2007-2011 gavs offentligt stod
pa 640000000 euro i form av incitament till detta mal.
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| och med forslaget om "smart specialisering” fér omradet
har en ny integrationsmilstolpe uppnatts. Forslaget fokuse-
rar direkt pa de styrkor och utvecklingsmadjligheter som
identifierades som ett led i en regional analys och i en
lagesrapport om den regionala innovationsstrategin, som
genomfordes pa hosten 2012 och som innefattade ett brett
offentligt samrad. Det omfattar aven smarta industriella
system, forbattring av kvaliteten pa miljon och produktions-
metoderna, hallbar energi, avancerade material, cancer,
missbruk, cellteknik och regenerativ medicin.

Vid sidan om strategiska projekt, foretagsstod och gemen-
samma offentliga insatser i syfte att starka den regionala
innovationspotentialen och framja den kunskapsbaserade
ekonomin i samband med globaliseringen, ska regionen
Midi-Pyrénées dven genomfora en lopande utvardering av
erfarenheterna i andra regioner.


mailto:regio-panorama%40ec.europa.eu?subject=

Mikro- och nanoteknikplattform p& LAAS-CNRS
Université Paul Sabatier i Toulouse.

Som ett led i denna jamférelse har regionen Midi-Pyrénées
kontaktat sina partner i euroregionen Pyrénées-Méditerranée
dar man for narvarande ar ordférande, for att foresla att en
"euroregional innovationsstrategi” genomfors. Detta skulle
vara ett banbrytande europeiskt initiativ med fokus pa den
integrerade utvecklingsprocessen i omradet och samarbete

» OSTERRIKE

»GENOMFORANDE
AV PARTNERSKAPS-
STRATEGIN

FORBEREDELSER | OSTERRIKE
INFOR PERIODEN 2014-2020
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mellan Midi-Pyrénées, Languedoc-Roussillon, Katalonien och
Balearerna i fraga om tre prioriterade sektorer (vatten,
e-hélsa samt livsmedel och jordbruk).

Enheten for EU-fragor
och decentraliserat samarbete
Région Midi-Pyrénées

»MER INFORMATION
: www.midipyrenees.fr

| Osterrike pagar forberedelserna for perioden 2014-
2020 for fullt i fraga om operativa program och part-
nerskapsavtal, som bada &r strategiska delar av
samspelet pa EU-niva och nationell niva.

Partnerskapsavtalet for anvdandningen av de europeiska
struktur- och investeringsfonderna (ESI-fonderna) 2014~
2020 i Osterrike haller pa att utformas under titeln "SRAT.AT
2020” inom ramen for den osterrikiska konferensen for
fysisk planering (OROK). Det kommer att fungera som en
gemensam plattform fér férbunds- och delstatsregeringar,
stads- och kommunfullmaktige samt naringslivets och
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www.midipyrenees.fr

STRAT.AT.2020-processen baseras
pa en bred partnerskapssttategi.

arbetsmarknadens parter. | detta syfte inleddes en separat
process, som skulle sakerstélla att alla relevanta aktérer och
intressegrupper verkligen deltog. Det slutliga dokumentet
innehaller resultatet av kompletterande processer ("paraply-
processer”) och integrerade processer (fondspecifika
program/”delprocesser”).

STRAT.AT 2020-processen har sin grund i en bred partner-
skapsstrategi och ar uppbyggd pa ett sadant satt att den
utvecklas (och underbyggs) gemensamt av de strategiska
partnerna. Den officiella lanseringen dgde rum i och med det
forsta offentliga STRAT.AT 2020-forumet i april 2012, med
Over 250 deltagare. Forumen ar dppna for alla aktérer som
ar intresserade av sammanhallningspolitiken och politiken
for landsbygdsutveckling (partner fér programgenomfor-
ande, ndringslivets och arbetsmarknadens parter, stads- och
kommunfullméktige, formedlande tjansteleverantorer, icke-
statliga organisationer, experter/akademiker o0.s.v.). Det andra
forumet dgnades at ESI-fondernas 11 tematiska mal.
Ytterligare tva forum ska hallas under processens gang.

En bred, funktionell och transparent medverkan av alla
intressenter ar en grundldaggande férutsattning i Osterrike.
Med hjélp av fokusgrupper kan man rikta in sig pa verkligt
specifika fragor i skarningspunkten mellan de relevanta ESI-
fonderna. Mellan november 2012 och februari 2013 hélls
15 fokusgrupper om @&mnen som utveckling, urbana dimen-
sioner, sociala tjanster, biologisk mangfald/bevarande och
samarbete/europeiskt territoriellt samarbete. Resultaten av
dem har inforlivats i SRAT.AT 2020 och de har ocksa bidragit
med anvéandbara idéer till respektive programplaneringspro-
cesser. En av fragorna som togs upp var tillgangen till hori-
sontella mal, och man lyfte ocksa fram betydelsen av
europeiskt territoriellt samarbete (en komplett férteckning
over alla fokusgrupper och dokumentation om resultaten
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aterfinns pa www.stratat2020.at - den officiella tyskspra-
kiga webbplatsen for STRAT.AT 2020).

Nar det géller innehallet ar kopplingen till de enskilda pro-
gramplaneringsprocesserna och kombinationen av "top-
down-dvervdaganden” och "bottom-up-aggregeringar” av
central betydelse. Férutom samordningen mellan ESI-
fonderna ska ocksa integreringen av de (samfinansierade)
politiska ESI-atgarderna inom de olika politikomradena pa
nationell och regional niva utformas. De ses alltid inom
ramen for en mer omfattande strategi eller ett finansierings-
spektrum. S& &r fallet i Osterrike, sarskilt i frdga om struk-
turfonderna dar proportionalitetsprincipen — pa grund av
programmens begrénsade storlek — ar en forutsattning for
att dessa atgarder ska kunna genomforas sa effektivt som
mdjligt i de dsterrikiska regionerna.

Ett offentligt webbaserat samrad om utkastet till partner-
skapsavtal &r planerat till juni/juli 2013. Det blir det andra
offentliga samradet efter det inledande samradet under
sommaren 2012. Planen &r fortfarande att STRAT.AT 2020
om mojligt ska laggas fram under 2013.

Hela processen kan féljas pa www.stratat2020.at (den offi-
ciella tysksprakiga webbplatsen for STRAT.AT 2020) eller
www.oerok.gv.at (den officiella tysksprakiga webbplatsen
for OROK).

Dr. Diane C. Tiefenbacher

Kontoret for den Osterrikiska konferensen
for fysisk planering (OROK)/samordning
av EU:s strukturfonder och STRAT.AT 2020

: PMER INFORMATION
: www.oerok.gv.at


http://www.stratat2020.at 
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www.oerok.gv.at
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PLOKALA PARTNERSKAP AR CENTRALA FOR
GENOMFORANDET AV FINANSIERING | ENGLAND

2014-2020 kommer att bli en period som kdnnetecknas
av stora forandringar ndr det géaller genomférandet av
Eruf i England. | stéllet for regionala Eruf-grdnser och
program samt grénslinjesstrukturer som har motverkat
kompletterande investeringar fran separata gemen-
samma strategiska fonder (GSR) upprittas ett nytt,
flexibelt nationellt GSF-tillvdxtprogram for England.
Vad ligger bakom dessa fordndringar och vilka effekter
far de i praktiken fér sammanhallningspolitiken?

| England har det administrativa landskapet genomgatt bety-
dande forandringar under de senaste tva aren. Bakgrunden till
detta ar att man insett att om tillvéxt och sysselséttning ska
kunna forverkligas pa ett satt som éverensstammer med hur
de lokala ekonomierna fungerar rent praktiskt i stader, sam-
héllen och byar, maste dven de institutionella arrangemangen
folja denna princip. | stallet for regionala granser och institu-
tioner har 39 foretagsledda LEP (local enterprise partnerships)
darfor inrattats pa grundval av lokalt faststalla ekonomiska
geografier. Dessa partnerskap syftar till att sammanféra fére-
tagsledare och administrativa ledare samt framja hallbar eko-
nomisk tillvéxt och fler arbetstillféallen inom den privata
sektorn. Det ar dessa 39 LEP som ska utgéra grunden fér
genomfdrandet av GSR i England under 2014-2020.

Dessutom planerar vi att genomféra ett nationellt
EU-tillvaxtprogram som omfattar 100% av Eruf och ESF och

Middleport Pottery i Stoke-on- T’rent haller

pa att omvandlas till arbetsplatser, for lokala
kreativa verksamheter. | lokalerna‘finng' en ny >
turistattraktion som ger besokarna mo]llghet

att se hur Storbritanniens sista’ wktonanska
keramikfabrik fqngerade ' ‘.‘

Stod fran Eruf hjdlpte Xeros Ltd, ett
avklr'l‘pppningsfbretag fran universitetet

i Le'é_ds, att utveckla en process for tvattning

med 'p'c\lymergranulat. | féretaget arbetar nu

20 forskare, ingenjorer och assistenter i Sheffield.

en del av EJFLU och som ska fordelas pa Englands 39 LEP pa
basis av strategier som har utarbetats av de lokala samarbets-
partnerna. En effektivare administration inom den statliga for-
valtningen gor att LEP och de lokala partnerna far mojlighet
att maximera den nya flexibiliteten under perioden 2014-2020,
genom att anpassa Eruf, ESF och EJFLU i enskilda investe-
ringspaket utifran stodtilldelningen till deras omraden. GSR
investeringarna kommer att integreras i de nationella och
lokala politiska atgarderna och initiativen, for att sakerstdlla
att ekonomiska resultat och offentliga/privata intressen och
finansiering utnyttjas sa effektivt som mojligt.

Det viktigaste ar att tillampa ett helhetsperspektiv pa GSR
och sammanféra malen inom Europa 2020 och den nationella
reformplanen i ett lokalt sammanhang. Detta - i kombination
med friheten att genomfoéra tematiska/sektorbaserade pro-
jekt dver de geografiska granserna — kommer med stoérsta
sannolikhet att ge upphov till en ambitiés och innovativ GSR-
modell i England under 2014-2020.

David Morrall

Chef vid enheten for politik for Eruf 2014-2020
Department for Communities and Local Government,
DCLG (enheten for samhdillen och lokala myndigheter)

: "MER INFORMATION
: www.gov.uk/browse/business/funding-debt/
. european-regional-development-funding



www.gov.uk/browse/business/funding-debt/european-regional-development-funding
www.gov.uk/browse/business/funding-debt/european-regional-development-funding
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MITALIEN

PTOSCANAS SATT ATT FORHALLA SIG
TILL PROGRAMPERIODEN 2014-2020

Den nya fasen av EU:s finansiella planering kommer
vid en avgérande tidpunkt i var historia. De italien-
ska offentliga finanserna tyder pa att EU-stéd kom-
mer att spela en avgérande roll under de kommande
aren for investeringarna och, féljaktligen, for att 6ka
konkurrenskraften i landet.

Europa 2020-strategin visar tydligt hur vagen framat ska
se ut. For Toscana innebar detta att efterstrava smart till-
vaxt, som ska uppnds genom investeringar i utbildning,
forskning och innovation; hdllbar tillvaxt, genom att foku-
sera pa miljofragor, markutnyttjande och energi samt till-
vaxt for alla, i synnerhet genom att skapa arbetstillfallen
och minska fattigdomen.

Det kommer inte langre att racka med att anvanda
EU-resurserna snabbt och smidigt. Toscana uppvisar battre
resultat an de flesta av landets omraden. Regionens infra-
strukturproblem och problem relaterade till utbredd ekono-
misk tillvaxt &r dock uppenbara. Vi maste vdlja prioriterade
atgarder med betydande effekter och pata oss ansvaret for
att anvanda EU-stddet pa ett sadant sétt att vi uppnar kon-
kreta resultat som kan méatas och utvarderas.

Darfor har Toscana for avsikt att koncentrera sammanhallnings-
politiken for perioden 2014-2020 kring tre 6vergripande teman:
e Ungdomar genom det integrerade projektet Giovanisi
(Ungdomar - ja!) — en rad affarsmojligheter for unga,
som finansieras med regionala och nationella medel
och EU-medel och som exempelvis omfattar stod till
praktikplatser, féretagsetableringar och hjalp till
forstagangskopare;
e Stadsnatverk (for att framja konkurrenskraft, social
innovation och experimenterande); och
e Interna omraden (som dr baserade pa turism, jord-
och skogsbruksverksamheter och grén ekonomi).

Vid genomforandet av dessa huvudomraden kommer
Toscana att prioritera foljande:

o att investera i forskning och teknikdverforing for att
starka tillverkningsindustrins roll;

e att se till att hela Toscana har tillgang till bredband
samt underlatta webbaserad kommunikation med den
offentliga forvaltningen;

e att gora det lattare att fa krediter, déribland mikrofi-
nansiering;
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Toscanas regionpresident,
Enrico Rossi, med baneret for
ungdomsstddprojektet GiovaniSi

e att- starka konkurrenskraften inom den livsmedelsin-
dustrin for att uppmuntra ndsta generation att ta éver
samt frdmja miljomassig hallbarhet;

e att skapa hallbar energi genom att utveckla speciali-
serade tekniksektorer;

e att fornya nedslitna omraden, férhindra hydrogeolo-
gisk instabilitet, anpassa sig till klimatforandringarna
samt skydda det traditionella landskapet och den bio-
logiska mangfalden;

o att skapa okad och tillganglig rorlighet;

e att framja efterfragan pa kvalificerad arbetskraft och
oka de sma och medelstora foretagens produktivitet,

e att stodja atgarder som framjar social inkludering;

e att arbeta for att minska antalet tidiga avhopp fran
skolan; och

e att investera i en plattform for "en panyttfodelse av
Toscanas kulturella traditioner”.

For att sakerstélla att ndsta programperiod, som stracker
sig 6ver 2014-2020, far en sa bra start som méjligt, har
regionen Toscana sett dver sina interna arbetsmetoder och
upprattat ett "kontrollrum” (det vill sdga en samordnings-
och ledningsgrupp) som samlar alla férvaltningsmyndighe-
ter for strukturfonderna. Syftet med detta ar att sékerstalla
ett enhetligt arbetssatt vid programplaneringen och fast-
stdllandet av prioriteringar i samband med utformnings-
och genomférandefaserna.

Enrico Rossi
Regionpresident i Toscana

»PMER INFORMATION
: Www.regione.toscana.it


http://www.regione.toscana.it
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PNY FARJETERMINAL _.

GYNNAR TRANSPORTERNA

OCH TURISMEN MELLAN OARNA

hamnen i Malta med stéd fran EU:s sammanhallnings-
fond. Den nya terminalen pa 6ns norra spets kommer att
foérbittra servicen till pendlarna, i synnerhet invanarna
pa 6n Gozo. Den kommer ocksa att frimja turismen och
lasttransporterna samt gynna ekonomin.

Farjeterminalen i Cirkewwa &r en del av Maltas transeuro-
peiska transportnadt. Huvudmalet med projektet ar att
minska trafikstockningarna vid Cirkewwa-terminalen och
forbdttra transportndtet pa de maltesiska 6arna. Varje ar
reser cirka tva miljoner fordon och fyra miljoner passage-
rare med de reguljdra Ro-PAX-farjorna fran farjeterminalen
i Cirkewwa till hamnen Mgarr p& Gozo. P somrarna gar det
ocksa organiserade dykutflykter och batturer till 6n Comino
fran hamnen i Cirkewwa.

Vid den nya farjeterminalen bygger man ut de befintliga
kajerna med en tredje kajplats vid nordkajen. Man uppfor ocksa
nya byggnader och véagar och genomfér andra generella for-
battringar. De nya anlaggningarna omfattar en passagerarter-
minal, upphdjda gangvagar for passagerarna och flexibla
"linkspans” som ansluter till fartygen. Man har daven byggt
rangeringsomraden, bilparkeringar och en terminal for bussar
och kollektivtrafik. For att minska trafikstockningarna har man
forbattrat infarten forbattrats med hjalp av cirkulationsplatser
och tillfartsvagar med forbindelse till huvudtrafiklederna.

Effektivare trafik

Den nya infrastrukturen kommer att leda till 6kad effektivi-
tet och skydda mot daligt vader. Den kommer ocksa att dka
sakerheten och bekvamligheten samt forbattra tjansterna
for all passagerar- och frakttrafik som passerar genom

Total kostnad:
10868000 EUR
EU-bidrag:
8800000 EUR

Cirkewwa. N&r passagerar- och fordonstrafiken blir effekti-
vare och terminalen far hogre kapacitet forvantas resti-
derna minska och trafikkapaciteten oka.

Ekonomiska fordelar

Omkring 12 miljoner euro investeras i uppférandet av den nya
terminalen som kommer att ge resendrerna en battre reseupp-
levelse och medfora att 6n Gozo blir mer tillganglig och mindre
isolerad. Utbyggnaden férvantas géra det enklare att trans-
portera turister, som ar sa viktiga for 6ns ekonomi, till Gozo. Det
kommer ocksa att bli lattare att verkligen utnyttja affarspo-
tentialen i den har regionen samtidigt som livskvaliteten f&r-
battras for saval Gozos invanare som for turisterna.

Energieffektivitet

| den nya terminalen finns en av de stérsta uppsdttningarna
solcellspaneler i hela Malta. En annan sak som man kom-
mer att vara férst med ar installationen av ett vindkraftverk
pa den sodra sidan av hamnen. | kombination med andra
energibesparande atgéarder gor dessa installationer att ter-
minalen i mycket stor utstrackning kommer att anvanda sig
av miljévanlig energi for sin verksamhet och saledes minska
sitt koldioxidavtryck. "Anldggningarna férbéttrar tillgénglig-
heten fér alla och ger en positiv reseupplevelse for passage-
rare mellan Malta och Gozo”, sade Christopher Farrugia fran
Transport Malta. "Ett béittre och effektivare transportndit fér
scéikrare och bekvidmare resor mellan éarna kommer att
gynna hela samhdllet ekonomiskt.”

: " MER INFORMATION
https://investinginyourfuture.gov.mt/project/public-
. infrastructure/cirkewwa-ferry-terminal-33947651


https://investinginyourfuture.gov.mt/project/public-infrastructure/cirkewwa-ferry-terminal-33947651
https://investinginyourfuture.gov.mt/project/public-infrastructure/cirkewwa-ferry-terminal-33947651

»PROJEKTEXEMPE

PTALLINN, ESTLAND

»)SOLENERGISUCCE FOR
NYETABLERAT FORETAG

Total kostnad:
2143000 EUR
EU-bidrag:
1500000 EUR

Riktat stod fran regionalpolitiken har hjalpt ett
nystartat osterrikisk-estniskt foretag, Crystasol Ltd,
att utveckla banbrytande solcellsteknik i Estland,
och foretaget ar forst i viarlden med anvdanda popu-
ldra, billiga material i sitt arbete.

Crystasol, som bildades 2008 som ett avknoppningsféretag
till Tallinns tekniska universitet, har fatt Eruf-stod via det est-
landska operativa programmet "Development of Economic
Environment” och Enterprise Estonia, som stdder féretagande
i Estland.

Projektet "Development of a cost efficient solar panel”
(Utveckling av en kostnadseffektiv solcellspanel) bidrog till
att utveckla en helt ny typ av flexibel solcellsmodul av halv-
ledarmaterial, vilket eliminerade behovet av att anvanda dyra,
sallsynta metaller i tillverkningen av solcellspaneler. Den nya
tekniken ar dessutom 30-50% billigare &n det nuvarande
industrigenomsnittet.

Tekniken gor det majligt att integrera solcellspaneler i olika
bdrande element, till exempel glasfasader eller takmaterial,
redan under byggfasen. Detta i sin tur sénker kostnaden for for-
nybar energi och forbattrar byggnadens energibalans. Malet ar
att gora energiférbrukande byggnader till energiproducenter.

Foretaget har skapat 24 nya arbetstillfallen tack vare
EU-stdd i kombination med ytterligare kapital fran Finland,
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Flexibel solcellsfilm
av CZTS for integration
i byggnadselement.

Norge och Osterrike och slutit avtal med olika universitet
och institutioner bade i Europa och langre bort som exem-
pelvis i Singapore. Trots att tekniken, som fatt stod via ytter-
ligare en investering pa 8 miljoner euro, fortfarande ar
under utveckling har man traffat ett forsaljningsavtal med
den portugisiska energiforetagsgruppen EDP.

Crystalsol har sedan féretaget grundades visat prov pa fan-
tastiska framsteg. Ar 2012 gjorde féretaget en vinst pa nara
1 miljon euro, som harrérde fran foérsaljning av forsknings-
och utvecklingstjanster och foretagets viktigaste patenterade
innovation - halvledande stoft. Foretaget har ocksa beviljats
mer Eruf-stéd som ska bidra till att 6ka effektiviteten hos
halvledarmaterialet ytterligare.

Marknaden for solcellspaneler véaxer snabbt, eftersom sol-
cellstekniken haller pa att utvecklas till ett av de mest
lovande alternativen for elproduktion. Den minskar namligen
koldioxidutsldppen och 6kar hallbarheten inom elproduktio-
nen. Ett bevis pa detta ar branschens globala omsattning pa
23 miljarder euro ar 2012 och en arlig produktionskapacitet
som har 6kat med 41 % under de senaste tva aren.

Med sin nya solcellsteknik som &r banbrytande varlden over,
ar Crystasol pa god vag att uppna sin malsattning om att
bli marknadsledande inom integrerade solcellspaneler.

PMER INFORMATION
- www.crystalsol.com/


http://www.crystalsol.com/

PRIGA, LETTLAND
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»ANVANDA NANOTEKNIK

| AVANCERADE INDUSTRIELLA BELAGGNINGSPROCESSER

Sommaren 2012 éppnades Lettlands forsta centrum for
industriell belaggning med nanoteknik. Produktutveck-
lingen far EU-stod, och den patenterade processen ger
mer kostnadseffektiva, hogeffektiva beldggningar som
kan anvéndas i bil-, luftfarts- och mikrochipindustrin.

Det lettiska féretaget Naco Technologies har utvecklat en
varldsledande nanobeldggningsprocess som erbjuder hdgre
hastighet, flexibilitet och kostnadseffektivitet vid applicering
av specialbelaggningar pa precisionsprodukter som anvands
inom en rad avancerade teknikindustrier, av vilka manga
kraver hogeffektiva belaggningar som ska ge sarskilda
fysiska egenskaper som skydd, hallbarhet, kemisk mot-
standskraft och prestanda.

Patenterad teknik

Det Rigabaserade foretaget har utvecklat en avancerad
belaggningsteknik som bygger pa magnetronsputtering via
jonplasma i hog hastighet (HIPMS, high-speed ion-plasma
magnetron sputtering) och som genomfors i en vakuum-
kammare. Genom denna patenterade nanobelaggningspro-
cess skapas flerskikts- och flerkomponentbelaggningar
efter behov. Dessa kan vara sa tunna som 0,01-150 mikro-
ner och kan férbattra den belagda delens funktionalitet och
oka dess livslangd avsevart.

Fordelar

Med den nya tekniken kan ytbehandlingsprodukter tillverkas
10 ganger sa snabbt som med befintliga beldggningstekni-
ker. Utrustningen ar extremt energieffektiv och ersatter de
traditionella, miljofarliga kemiska ytbehandlingsmetoderna.
Forutom en hog produktkvalitet, snabb produktionstakt och
miljovanlig tillverkning erbjuder den nya processen stor flex-
ibilitet och goda méjligheter till anpassning. Samma belédgg-
ningsmaskin kan anvandas for ett brett urval av tekniska
losningar for olika industrier.

Under de senaste tre aren har 140 olika komponenter och
maskindelar ytbehandlats med tekniken, som ocksa har tes-
tats i enlighet med normerna for ISO-certifiering.

EU-finansiering

Den framgangsrika etableringen av Naco Technologies moj-
liggjordes med hjalp av ekonomiskt stod fran landets forsta
tekniskt specialiserade sadd- och uppstartsinvesterare -
Imprimatur Capital.

Denna riskkapitalfond for investeringar i foretags forsta
utvecklingsfas bildades inom ramen fér Jeremie-initiativet
som gor det mojligt for EU:s medlemsstater och regioner att
overfora pengar fran strukturfonderna och nationella medel
till holdingfonder som kan stddja utvecklingen av innovativa
och snabbt vaxande nyetablerade teknikforetag. Foretaget
lyckades sedan locka till sig mer eget kapital for forvarv och
installation av ny utrustning fran de Lettlandsbaserade
Imprimatur Capital Technology Venture Fund och ZGlI Capital.
Detta kompletterades med stod fran EU:s strukturfonder.

Total kostnad:
591 000 EUR
EU-bidrag:
145000 EUR

"Tack vare sin héga produktivitet, kvalitet och flexibilitet cir
vdr teknik marknadsledande bland nanobeldggningstekni-
ker” sade Alexander Parfinovics, VD och medfinansiar i Naco
Technologies. "Det ldngsiktiga mdlet med vér innovativa
verksamhet dr att utveckla ett framstdende nanotekniskt
specialistcentrum i Lettland och skapa ett framgdngsrikt,
internationellt tillvéixtféretag inriktat pg tillverknings-, bil-
och rymdfartsindustrin.”

: PMER INFORMATION
: www.nacotechnologies.com/


http://www.nacotechnologies.com/

PPROJEKTEXEMPEL

1a Réglon
Languedoc
Rousslliion

betraktas social innovation som nyckeln till ekonomisk
utveckling pa det europeiska planet. | oktober 2013
oppnas den EU-finansierade foretagsinkubatorn
Realis, som ska framja och stotta framvaxten av soci-
ala foretag och ge skjuts at den lokala sysselséattningen
och vilstandet.

Den sociala ekonomin i Languedoc-Roussillon sysselsatter
redan over 14 9% av lokalbefolkningen (*). Den betraktas som
en "smart specialisering” fér regionen och ar darfér en viktig
faktor fér dess ekonomiska utveckling pa lang sikt.

Regionen har sedan 2005 arbetat aktivt med att utvidga
den sociala ekonomin genom att samarbeta med lokala
aktorer och natverk for att skapa de verktyg och den stodin-
frastruktur som behovs. Dessa sammanlankade projekt
samlas under Realis (Réseau Actif pour ['Innovation Sociale,
Aktivt nétverk for social innovation), som representerar ett
ndra partnerskap och ett strukturerat natverk av 6msesidigt
stddjande organisationer, som arbetar med sysselsattnings-
framjande projekt i syfte att framja social sammanhallning
och manniskors valstand.

Alter’Incub har inrattats for att stédja framvaxande och inn-
ovativa projekt, medan Ecole de ['Entrepreneuriat hjalper till
att utveckla de sociala féretagarnas kompetens. Natverket

(1) Languedoc-Roussillon kommer pa fjarde plats i Frankrike nar det galler
den sociala ekonomin. Regionen sysselsatter cirka 95000 personer, av vilka
759% arbetar i féreningar.
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Total kostnad:
10500000 EUR
EU-bidrag:
2500000 EUR

Coventis stddjer féretagsutveckling, och Replic framjar
reproduktion av projekt. Man har ocksa upprattat ett fore-
tagsetableringscentrum (la Pépiniére ESS) for att stodja
"unga formagor” i den sociala ekonomin.

Alter’Incub har redan granskat 130 affarsplaner, av vilka
45 ar i férinkubationsstadiet och 33 i inkubationsstadiet.
Hittills har man hjélpt till att bilda 14 féretag och man rak-
nar med i snitt 5-6 nya foretag per ar, vilket skulle kunna
generera upp till 75 arbetstillfallen fram till juni 2013.

| oktober 2013 kommer foretagsinkubatorn Realis att 6pp-
nas och fungera som en nyckelstruktur som sammanlénkar
alla dessa delar. Stodcentrumet, som ligger i Parc 2000
i Celleneuve nara Montpellier, ska tillhandahalla kontorslo-
kaler och produktionsanlaggningar samt radgivning. Det
kommer att ha ett nara samarbete med regionens néatverk
for foretagsstod. De sociala féretagen kommer att fa part-
nerstod i cirka tre ar i genomsnitt.

"Realis-strategin och det néitverk som skapats dr det férsta
verktyget i sitt slag i Frankrike. Det ¢r en modell som kan
dteranvéndas i hela Europa”, uppgav Myriam Ludwig, chef
for den sociala ekonomisektorn i regionen Languedoc-
Roussillon. "Modellen kommer att bidra till att frémja eko-
nomisk tillvéixt och sysselsdttning i var region, via utveckling
av framgdéngsrika och hdllbara socialt inriktade féretag.”

: MER INFORMATION

: http://www.info-entrepriseslr.fr/themes/creer_reprendre/
economie_sociale_et_solidaire/realis_un_reseau_innovant_
: pour_l_ess_porte_par_une_marque


http://www.info-entrepriseslr.fr/themes/creer_reprendre/economie_sociale_et_solidaire/realis_un_reseau_innovant_pour_l_ess_porte_par_une_marque
http://www.info-entrepriseslr.fr/themes/creer_reprendre/economie_sociale_et_solidaire/realis_un_reseau_innovant_pour_l_ess_porte_par_une_marque
http://www.info-entrepriseslr.fr/themes/creer_reprendre/economie_sociale_et_solidaire/realis_un_reseau_innovant_pour_l_ess_porte_par_une_marque

PEUROPEISKT TERRITORIELLT SAMARBETE|

PREGIONER SOM SAMARBETAR
FOR ATT HJALPA KVINNOR

IN PA ARBETS-
MARKNADEN

Over hela Europa har ett nidtverk av resurscentrum
inrdttats for att utbilda kvinnor och ge dem rad om
hur de ska hitta arbete, sérskilt inom omraden som
IKT och féretagande.

Det tvaariga Winnet 8-projektet lanserades 2010 for att
stodja regional tillvaxt genom att framja kvinnors deltagande
pa arbetsmarknaden och forandra kénsrollerna, sarskilt inom
omraden som av tradition domineras av man. Projektet syftar
ocksa till att utforma den regionala och nationella politik och
EU-politik som har med kvinnors stallning pa arbetsmarkna-
den att géra samt sakerstdlla att dessa strategier verkligen
integreras i den vanliga politiken.

Projektet, som finansieras genom EU-programmet Interreg
IVC, ska dra nytta av tidigare erfarenheter och befasta
dessa insatser internationellt genom att involvera lokala,
regionala och nationella aktérer i atta EU-medlemsstater:
Bulgarien, Finland, Grekland, Italien, Polen, Portugal, Sverige
och Storbritannien.

Resurscentrum for kvinnor

En viktig del av arbetet har varit att sprida den svenska
modellen med resurscentrum fér kvinnor i hela Europa.
Modellen ar ett verktyg for att uppnad jamstdlldhet i den regi-
onala utvecklingspolitiken i bade stads- och landsbygdsom-
raden. Den viktigaste malgruppen fér resurscentrumen &r
kvinnor som vill forverkliga sina idéer i fraga om nyforeta-
gande, innovation, sysselsattning, projekt o.s.v. Via resurscen-
trumen kan dessa kvinnor fa tillgang till féretagsradgivning,
projektutveckling och projektfinansiering, mentorer och nat-
verk for gemensamma insatser. Resurscentrumen stdds av
den europeiska sammanslutningen Winnet Europe, som sedan
2006 har framjat kvinnors deltagande i den regionala utveck-
lingen. Ett Winnet Centre of Excellence inrdttades i Sverige ar
2011 i syfte att analysera och sprida erfarenheterna fran
resurscentrum for kvinnor dver hela Europa.
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Total kostnad:
2357000 EUR
EU-bidrag:
1836000 EUR

Beslutsfattare

Beslutsfattare och statstjansteman utgér en viktig mal-
grupp for resurscentrumens verksamhet, och i syfte att
bidra till att ett genusperspektiv fors in i utvecklingen av
politiken har regionala fleraktérsgrupper skapats pa lokal
niva. Dessa ska fungera som ett forum for samarbete mel-
lan férvaltningsmyndigheter, lokala och regionala myndig-
heter, foretag, forskningsinstitut, resurscentrum for kvinnor,
icke-statliga organisationer o.s.v. Detta har resulterat i nio
regionala handlingsplaner i de berérda medlemsstaterna.

Utbyte av bdsta praxis

Vid sidan om en serie publikationer om bésta praxis har man
gett ut guideboken Women Resource Centres, Innovation
& Practices for Smart, Inclusive and Sustainable Growth
(Resurscentrum for kvinnor; innovation och praxis fér smart
och hdllbar tillvéxt for alla) som innehaller en rad olika exem-
pel pa god praxis fran medlemsstaterna. Man har ocksa gett
ut policyrekommendationsboken Innovation & Policies, for
Smart, Inclusive and Sustainable Growth (Innovation och poli-
cyer, fér smart och hdllbar tillvéxt fér alla), som har spridits
pa regional, nationell och europeisk niva.

"De erfarenheter som har dragits i Sverige i fréga om att
férbdttra kvinnors anstdllbarhet har visat sig vara mycket
vdrdefulla fér andra lénder i Europa”, sade Carin Nises fran
Alvdalens kommun (ledande partner). "Winnet 8-projektet ér
ett mycket viktigt bidrag till prioriteringarna fér sammanhdll-
ningspolitiken 2014-2020 for att forbéttra jamstdlldheten pd
arbetsmarknaden.”

»MER INFORMATION
www.winnet8.eu



http://www.winnet8.eu

PKARTOR

PTOTAL SYSSELSATTNINGS-
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EU-27 =-0,4%
HU: forandring 2008-2009
Kalla: Eurostat

Mellan 2007 och 2009 sjonk sysselsattningen i mer dn
halften av EU:s regioner. Sarskilt mycket sjénk den i regio-
nerna i Spanien, Irland och de baltiska staterna, med for-
andringar pa mellan -6 9% och -3% per ar. | Grekland sjonk
sysselsattningen i endast fyra av tolv regioner 2009, men
sedan dess har den minskat desto mer. Aven i Bulgarien har
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antalet forlorade arbetstillfallen accelererat efter 2009.
| den motsatta anden av skalan har 20 regioner upplevt en
sysselsattningstillvaxt pa 2% eller mer. De flesta av regio-
nerna i Polen, Tyskland, Osterrike, Belgien och Nederlanderna
upplevde sysselsattningstillvaxt under den har perioden.

De administrativa\granserna ar © EuroGeographics Association



»UNGDOMSARBETSLOS

2011

% AV DEN AKTIVA BEFOLKNINGEN
| ALDERSGRUPPEN 15-24 AR

- 22,4-310
- 9,8-178 - >31,0
- 178 - 224

<98

Genomsnittet i EU-27 = 21,4%
Kalla: Eurostat

- 7

Under 2011 nadde ungdomsarbetslésheten kritiska
nivaer. | en av fyra regioner lag den pa mellan 30 och 65 %.
| de flesta av regionerna i Portugal, Spanien, sodra Italien
och Grekland - och i vissa av de 6stliga regionerna i Polen,
Slovakien och Ungern - var ungdomsarbetslésheten
hég. Endast Nederldnderna, Tyskland och Osterrike hade en
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ungdomsarbetsloshet pa under 10% i nastan alla sina regi-
oner. | Osterrike, Belgien, Tyskland och Storbritannien hade
huvudstadsregionerna nagra av de hogsta arbetsloshets-
siffrorna medan huvudstadsregionerna i Tjeckien, Slovakien,
Ungern, Rumanien och Bulgarien hade bland de lagsta
arbetsléshetssiffrorna.

De administrativa granserna ar © EuroGeographics Association
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»JASPERS-UTVARDERING
LYFTER FRAM RESULTAT
OCH REKOMMENDATIONER

stadspolitik har en utvardering gjorts av det gemen-
samma stddet till projekt i de europeiska regionerna -
allméant kdnt som Jaspers. Nu ar de viktigaste
resultaten och rekommendationerna klara (*). Utvarde-
ringen genomfordes av AECOM (Irland) under 2012 och
bestod av en blandning av databasanalyser, fallstudier,
lokala seminarier samt intervjuer med medlemsstater,
med Europeiska kommissionens generaldirektorat for
regional- och stadspolitik och med personal inom Jas-
pers. Utvirderingen spénde éver sex ar - fran starten
av Jaspers fram till 2011.

Jaspers inrdttades i syfte att 6ka mottagarlandernas formaga
att utnyttja EU-stodet sa effektivt som mojligt (3). Genom att
erbjuda teknisk hjdlp for att 6ka antalet storre projekt samt
forbattra deras kvalitet hoppades man kunna generera avse-
varda fordelar i de berérda regionerna och i Europeiska unionen
som helhet. Nya lander som gick med i EU saknade ofta den
erfarenhet och kapacitet som kravdes for att hantera mycket
stora investeringsprojekt. Dessutom hade antalet resurser till
storre infrastrukturprojekt okat, i likhet med typen av projekt
som kunde fa stéd via sammanhallningsfonden.

Jaspers dar ett samarbete mellan Europeiska kommissionen,
Europeiska investeringsbanken, Europeiska banken for ater-
uppbyggnad och utveckling och KfW Bankengruppe. Initiativet
har regionala kontor i Luxemburg, Wien, Bukarest, Sofia och

(1) Utvarderingen av de givna ramarna, slutrapporten och stéddokumenten

finns pa Inforegios webbplats:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/evaluation/
pdf/eval2007/jaspers_evaluation/final_report_131212.pdf

(2) De 12 EU-lénderna - stédmottagande medlemsstater inom Jaspers-initiativet
- ar Bulgarien, Tjeckien, Cypern, Estland, Ungern, Lettland, Litauen, Malta, Polen,
Rumanien, Slovakien och Slovenien.

(3) Ett storre projekt definieras som ett projekt som kostar mer @n 50 miljoner
euro. Jaspers anvander denna definition for infrastrukturprojekt. Stérre
miljoprojekt definieras som projekt som kostar 25 miljoner euro eller mer.
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Warszawa. Jaspers-stodet ar till for projekt i sektorer som
exempelvis hamnar, flygplatser, jarnvagar, vagar, urbana
infrastrukturer och tjanster, energi och fast avfall, vattenfor-
sorjning och avloppsvatten samt kunskapsekonomin.

Syftet med utvarderingen var att sla fast vilka effekter Jaspers
har haft pa kvaliteten och punktligheten nar det galler férbe-
redelser, framlaggning, godkdannande och genomférande av
storre projekt i de lander som gick med i Europeiska unionen
under 2004 och 2007 (3).

De viktigaste resultaten
fran utvarderingen

»1. Jaspers-initiativet har visat sig ha stort varde for medlems-
staterna ndr det galler utvecklingen av projekt och ansékningar
om finansiering. Efterfragan pa initiativets tjanster ar fortsatt
hog. Det finns valgrundade statistiska belagg for att Jaspers-
stodet minskar tidsatgangen for kommissionens godkannan-
deprocess avsevart och att det ocksa gar snabbare for
medlemsstaterna att utveckla projekten.

»2. Den storsta mojligheten att forbattra projektkvaliteten
ar nar Jaspers &r involverat i den strategiska fasen och nar
Jaspers-stdd hjdlper medlemsstaterna att utveckla sin for-
maga att planera projekt.

Viktiga rekommendationer
som tas upp i utvdrderingen

»1. Ett strategiskt tillvagagangssatt

Jaspers bor ha en uttrycklig malsattning om att utveckla
medlemsstaternas formaga att planera projekt, och man bor
fokusera mer pa denna malsattning. En trearig arbetsplan,
som avtalas mellan Jaspers och varje medlemsstat, foreslas.
Arbetsplanerna bor anpassas efter respektive medlemsstats
behov och styrkor.


http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/evaluation/pdf/eval2007/jaspers_evaluation/final_report_131212.pdf
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/evaluation/pdf/eval2007/jaspers_evaluation/final_report_131212.pdf

Vetenskapscentrumet Copernicus i Warszawa i Polen har
mottagit stéd fran JASPERS. Det éppnades i november 2010.

»2. Inverkan pa projektutformningen

Insatserna fran Jaspers bor komma sa tidigt som méjligt i pro-
jektutformningsprocessen i form av tekniska rad eller expert-
hjalp fran de tidigaste stadierna av planeringen. Detta kan
omfatta rekommendationer om att inte ga vidare med projekt
som inte dr prioriteringar eller projekt som har fundamentala
brister. Det skulle vara resurseffektivt om Jaspers rutinmassigt
gav rad om de givna ramarna for undersokningar av projektens
genomfdérbarhet och om utvérderingen av dessa undersok-
ningar innan de slutférs.

»3. Mer formaliserat arbetsupplégg

Arbetsupplagget mellan Jaspers, kommissionen och med-
lemsstaterna bor vara mer formaliserat. Pa sa vis tydliggors
rollerna och ansvarsomradena fér kommissionen, medlems-
staterna och Jaspers.

»4. Utveckling av sektorspecifika strategier

Jaspers boér rutinmassigt ge medlemsstaterna rad betraf-
fande utvecklingen av sektorspecifika strategier. Jaspers
insatser bor vara av radgivande karaktar och genomféras
pa medlemsstaternas begaran.

»5. Utveckling av medlemsstaternas tekniska

kapacitet och formaga att planera projekt
Det krdvs ett mer strategiskt tillvdgagangssatt for att for-
battra medlemsstaternas formaga att valja ut och utveckla
projekt av hog kvalitet. Med utgangspunkt i en analys av
enskilda medlemsstaters formaga att planera projekt skulle
Jaspers kunna fokusera pa de verksamheter som skulle fa
storst effekter pa projektplaneringen och projektkvaliteten.

»6. Férbattra kunskapsoverforingen fran
Jaspers verksamhet

Beldggen fran utvarderingen vittnar om att det finns ett behov
av att forbattra kunskapsoverforingen. Jaspers bor infora ett
system for att lyfta fram tekniska problem som har upptéckts
och atgdrdats i individuella projekt om dessa kan anses vara
av allmant intresse. Det kravs ocksa att medlemsstaterna vid-
tar atgarder, till exempel genom att fundera pa vilka strukturer
som finns och vilka insatser som krdvs for att sakerstélla att
kunskapsutbytet sker pa ett sa effektivt satt som majligt.

. YMER INFORMATION
: http://ec.europa.eu/regional_policy/thefunds/
instruments/jaspers_sv.cfm



http://ec.europa.eu/regional_policy/thefunds/instruments/jaspers_sv.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/thefunds/instruments/jaspers_sv.cfm

PKALENDARIUM

24-25 APRIL 2013 . 7-10 OKTOBER 2013 : 9-10 DECEMBER 2013
_Warszawa (PL) _Bryssel (BE) _Bryssel (BE)
RURBAN-konferens - OPEN DAYS 2013 . Konferensen
Partnerskap for hallbar . "Telling the story”

utveckling i stader och :  28-29 OKTOBER 2013
pé landsbygden _Bukarest (RO)

. Det andra arliga forumet
21 SEPTEMBER 2013 . for EU:s strategi for
—Hela Europa . Donauregionen
European Cooperation Day

: Mer information om dessa evenemang finns

: i avsnittet Kalendarium pé& Inforegios webbplats:
: http://lec.europa.eu/regional_policy/

: conferences/agenda/index_sv.cfm

Vi vill garna veta mer om vad
sammanhallningspolitiken uppnatt
i din region, vilka resultat och uppenbara
fordelar den genererat fér medborgarna
och hur du ser pa férberedelserna infor

nasta programperiod.
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( ; O R De utvalda bidragen presenteras
i nasta utgava av tidskriften Panorama.
Skicka dina bidrag (hégst 1500 tecken

D I.N . utan me“ar:ag) till
ROST G
HORD

Europeiska kommissionen,

Generaldirektoratet for regional- och stadspolitik
Kommunikation — Anna-Paula Laissy

Avenue de Beaulieu 1 - B-1160 Brussels

E-post: regio-panorama®ec.europa.eu
Publikationsbyrén Internet: http://ec.europa.eu/regional_policy/index_sv.cfm
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