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Od doby, kdy jsme museli presvédcovat kritiky o vyznamu
politiky soudrznosti pro dosazeni hospodarského rlstu, jsme
jiz urazili notny kus cesty. Politika soudrznosti je v sou¢asnosti
Ustfednim tématem evropské agendy a rozpoctovych vyjed-
navani. Je chdpdna jako politika strategickych investic,
obranny mechanismus, ktery Evropu chrani proti hospodaiské
krizi, a zplsob, jak zajistit rlist ekonomiky v budoucnu.

Uspéchu jsme mohli dosahnout jen diky cilengjsi a selektiv-
néjsi investi¢ni strategii. Nasim cilem je pomoci regionm
nalézt uplatnéni na globalnim trhu v oblasti primyslu a tech-
nologii, a proto jim nabizime vhodné nastroje a pomoc insti-
tuci i odbornik(l. Podrobnéji se timto tématem zabyva ¢lanek
o inteligentni specializaci. Tento pfistup pomtZe regiondim
rozpoznat, jaky je jejich skute¢ny potencial k inovacim,
a zaméfit své primyslové struktury na nové vznikajici odvétvi
a mezinarodni trhy.

Inteligentni specializace je inovacni strategie pro regionalni
ekonomickou transformaci a nyni predstavuje kliCovou sou-
¢ast evropského Usili zaméreného na pomoc regiondm pfi
hledani cesty z recese. Pfedpoklada, Ze si region na zakladé
vlastnich silnych stranek a mezinarodni specializace vybere
urcity omezeny pocet priorit. Strategie vyZaduje, aby podpora
a investi¢ni akce nebyly fragmentovany a aby se strukturalni
fondy soustredily na omezeny pocet priorit, konkrétné na ty,
které maji nejvétsi rozvojovy potencidl. Pfiprava vyzkumnych
a inovacnich strategii na zakladé koncepce inteligentni speci-
alizace bude samoziejmé od roku 2014 jednou z podminek
pristupu k strukturdlnim fonddm.

Jvohannes Hahn
Clen Evropské komise,
ktery ma na starosti regiondlni politiku
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Nové vyvaZeni kombinace investic

Klasicky pfistup k investicim se jiz prezil. Nyni klademe dtiraz
na tematické investice, urceni priorit ve strategickych oblas-
tech a vytvoreni takové kombinace investic, jaka je pro potfeby
kazdého regionu nejvhodnéjsi. V nékterych zemich se prilis
investuje do infrastruktury, zatimco investice do malych
a stfednich podnik(l a zaméstnanosti nejsou dostatecné.
Utelem prestavby programu je zména vyvaZeni, protoZe bez
urcitého kritického mnoZstvi investic nebude mit nase snaha
skute¢ny dopad a nedojde k potfebné zméné. Béhem posled-
nich tfi let bylo v ramci zmén program( mezi investi¢nimi
tématy investovano asi 20 miliard EUR Diky sniZzeni poZadavku
na vnitrostatni spolufinancovani a zvyseni maximalni Urovné
spolufinancovani v ,programovych statech“ az na 95% se
nam podafilo uvolnit dalSich 14,5 miliardy EUR.

Podstatné jsou vysledky

Stale vétsi ddraz klademe na vysledky, vykony a hodnotu,
kterou darnovi poplatnici za vynaloZzené prostfedky ziskavaji.
Vyhodnoceni regionalnich investic provadénych v obdobi
2000-2006 (viz strana 36) ukazuje, Ze jasné definované cile
a strategie a fadné provadéné analyzy nakladd a prinost
mohou byt velkym pfinosem a vyznamné pfispét k nasméro-
vani investic tam, kde jsou opravdu potfeba. Je jasné, Ze do
program(l potfebujeme integrovat vétsi pocet milnik( a kvan-
tifikovatelnych cild, abychom mohli hodnotit jejich pokrok.

Mame k dispozici zajimavé vysledky z posledniho priizkumu
Eurobarometr, podle nichZ i navzdory vSeobecné ponuré
naladé a hospodarskeé situaci maji Evropané obecné velmi
pozitivni postoj ke kvalité Zivota ve svém regionu.
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»POLSKY POKROK

REGIONALNI FONDY POMAHAJ[ ZEMI

K RUSTU A MODERNIZACI

ministryni pro mistni rozvoj, ktera tento post zastava
jiZ pét let. Polsko je v souéasnosti nejvétsim p¥ijem-
cem prostFedki ze strukturalnich fond EU a tento
fakt se promitl také do regionalniho riistu a zvy$eni
investic v této oblasti.

»0d pFistoupeni k Evropské unii v roce 2004 dosahlo
Polsko vyznamného pokroku, pfedevsim v rozvoji infra-
struktury. Do3lo i ke znaénému riistu HDP. Jak vnimate
vyvoj Polska v tomto obdobi Vy? Na co jste nejvice hrda?

Polsko je stale ve vystavbé. Vétsina nasich vydajl plyne samo-
zfejmé do infrastruktury, napfiklad do silni¢nich staveb, budo-
vani letist a nadrazi. Bez této prace bychom o modernizaci
zemé nemohli viibec hovorit. V regionech, do kterych je obtizné
se dostat, nové firmy vznikat nebudou. Také se ndm podafilo
vyridit dlouhodobé nedostatecné fesené problémy s dalSimi
infrastrukturnimi pracemi, k ¢emuz jsme se zavazali ve
Smlouvé o pfistoupeni k EU. Na venkové instalujeme kanalizaci
a zlepSujeme vodovodni sité. Stavime a dale budeme stavét
Cisticky odpadnich vod. Pokud jde o ochranu Zivotniho prostredi,
je Polsko uplné jinou zemi nez pred 10 lety. Také jsme dosahli
vyznamného pokroku v oblasti inovaci. Dostavame granty na
vyzkum a vyvoj. Ustavy poskytujici vy$si vzdélani se staly tfe-
tim nejvétsim p¥ijemcem prostfedkd z fondl EU a jsou dnes
vybaveny dilnami a laboratofemi svétové urovné. Evropské
fondy pomahaji stimulovat hospodarsky rist a vytvaret nova
pracovni mista.

» Jaké jsou zdakladni silné stranky polskych region a jak
mohou pFispét k hospodaFskému rlstu zemé?

Kazdy region je jiny. Na Ministerstvu pro mistni rozvoj navr-
hujeme vyuZivat prostfedky EU k podpofe celé Ffady vybra-
nych oblasti, které podporuji jedine¢nost jednotlivych
regiond. Polské regiony zatim vyuzivaji evropské fondy

mimoradné Uspésné. Z nasich témér 17 miliard EUR, které
jsou nam k dispozici v ramci regiondlnich operacnich pro-
gramd, bylo jiZ vycerpano 82 %. Nikdo nepochybuje o tom,
Ze hospodarsky uspéch celé zemé zavisi na Uspésnosti jejich
jednotlivych region(.

» Jak zlepsily investice provadéné v ramci politiky soudrz-
nosti rozvojovy potencial polskych region? Jaké kon-
krétni vysledky pFinesly obéaniim?

vvvvvv

covnich mist. 140000 pracovnich mist pfitom vzniklo v pod-
nicich zaloZenych lidmi, které byli nezaméstnani. Evropské
fondy rovnéz pomohly vice nez 23 000 podnikim. Dale pro-
béhla modernizace témér 2000 laboratofi a vyzkumnych
stfedisek. Zajistili jsme pFistup k Sirokopasmovému inter-
netu. Pfedevsim ve venkovskych oblastech jsme podpofili
3500 matefskych skolek, které navstévuje 110000 déti.
Cestuijici, ktefi pouZivaji méstskou hromadnou dopravu, si
také urcité vsimli zlepseni — v mnoha méstech byly pro-
stfedky EU vyuZity k nakupu novych tramvaji a autobusu.
Stale vice lidi si uvédomuje, kolik pozitivnich zmén v zemi
diky evropskym fonddm probiha a jak tyto prostredky
usnadniuji jejich kazdodenni Zivot. Vidi totiZ kolem sebe, jaké
ucinky projekty EU maiji.

» HDP na hlavu v Mazowieckém vojvodstvi (kolem Varsavy)
se nyni blizi hodnoté celé EU. Tento region jiz proto nebude
mit narok na programy zaméfené na méné rozvinuté
oblasti. Jak se podafFilo takového vysledku dosahnout?
Budou se v pFistim programovém obdobi prostfedky pou-
Zivat jinak?

Nesmime zapominat, Ze o dobré vysledky tohoto regionu jako
celku se do znacné miry zaslouZilo hlavni mésto Varsava.
Mazowiecké vojvodstvi je prvni polsky region, ktery v HDP na
hlavu prekrocil hranici 75% pro regiony EU. Polsko tak bude
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poprvé vyuZivat podporu uréenou pro dvé r(izné kategorie
regiond. V nasledujicim programovém obdobi planujeme, Ze
vétsi ¢ast regiondlniho programu pro Mazowiecké vojvodstvi
(asi 609%) bude financovano z Evropského fondu pro regio-
nalni rozvoj (EFRR). Regionalné spravovany podil Evropského
socialniho fondu bude stejny jako v jinych regionech. Zbyvajici
prostfedky z EFRR (asi 409%) a ESF (asi 259%) budou vyhra-
zeny specialné pro pouziti v samostatnych projektech ¢i spe-
cidlnich opatrenich v ramci narodnich programd.

» Operacni program ,Infrastruktura a Zivotni prostfedi®,
jehoZ rozpocet dosahuje vysSe témé¥ 30 miliard EUR, je
v historii strukturalnich fond( viibec nejvétsi. Jaké vyhody
a nevyhody takovy rozsahly program ma? PFedpokladate
pro p¥isti programové obdobi vétsi pocet autonomnich
narodnich program(?

Nejvétsi priliv prostfedkd EU do Polska bude probihat v ramci
programu ,Infrastruktura a Zivotni prostfedi. V soucasné dobé
je v tomto programu spolufinancovano vice nez 1800 projekt(
implementovanych v celém Polsku. Cista voda, nova kulturni
stfediska, moderni instituce poskytujici vyssi vzdélani, lépe
vybavené nemocnice a bezpecnéjsi silnice - to jsou jen priklady
vysledk( prace odvedené v ramci programu ,Infrastruktura
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Nikdo nepochybuje
o tom, ze hospodar-
sky uspéch celé
zeme zavisi na
uspésnosti jejich
jednotlivych
regionii. (4 ¢

a Zivotni prostredi®. Diky mnoha rozmanitym investicim napl-
fujeme specifické potfeby a feSime konkrétni problémy lidi
v celé zemi. Pfedpokladame, Ze program bude pokracovat
i v pristim programovém obdobi. Zaméfi se primarné na zale-
Zitosti ochrany Zivotniho prostrfedi, boje proti zméné klimatu
a adaptaci na tuto zmeénu, stejné jako na dopravu a bezpecnost
v oblasti energetiky.

» Program ,Rozvoj vychodniho Polska“ pokryva pét regi-
onll. Vnimate tyto programy zahrnujici vice regiona
pozitivné?

Program ,Rozvoj vychodniho Polska“ poskytuje podporu
investic, které maji pro rozvoj této oblasti nejvétsi vyznam.
Pro tento program jsme vyclenili pfiblizné 11 miliard zlotych.
Prostfedky EU se vyuZzivaji pro zakladani technologickych
park(, profesnich inkubator( a stfedisek sluZeb pro inves-
tory. VSechny tyto projekty pomahaji podnikateldm provo-
zovat jejich podniky. Diky novym obchvatim se dalkova
doprava odvadi z center mést. Financovano bude celkové
témér 20 novych obchvat( a stovky kilometr( silnic ve
vychodnim Polsku. Znacny pfinos ma program takeé pro insti-
tuce poskytujici vyssi vzdélavani ve vychodnim Polsku.
Témér 100000 studentl vyuZiva novou infrastrukturu



by e

PROZHOVOR

Stavba nového Useku dalnice A1l

99 Stale vice lidi si
uvédomuje, kolik
pozitivnich zmén
vzemi diky evropskym
fondim probiha
a jak tyto prostfedky
usnadnuji jejich
kazdodenni zivot.
Vidi totiz kolem sebe,
jaké ucinky projekty
EU maji. ‘ ‘

Plynovod Witoctawek-Gdynia

vy$siho vzdélavani. Domnivam se, Ze tyto regiony na
vychodé Polska budou potfebovat finance z EU i nadale.
Na ministerstvu pfipravujeme navrh nového programu pro
vychodni Polsko pro obdobi 2014 aZ 2020. Tyto regiony vSak
budou ziskavat prostfedky i z narodnich programt a budou
spravovat také své vlastni regionalni operacni programy.

» Bude uloha, kterou regiony hraji, v pFistim programo-
vém obdobi nabyvat na vyznamu?

Uloha regiont bude v pfidtim programovém obdobi uréité
nabyvat na vyznamu. Regiony budou mit bezpochyby k dis-
pozici vice prostfedk(. Do zna¢né miry budou o presném
urceni prostfedkd EU rozhodovat regionalni samospravné
organy. Pro nové programové obdobi pripravuje Ministerstvo
pro mistni rozvoj pouze obecné pokyny.

» Jaké jsou klicové priority pro programové obdobi
2014-20207?

V programovém obdobi 2014-2020 dojde ke zméné politiky
soudrZnosti v tom smyslu, Ze podpory se dockaji investice,
které maji na ekonomiku nejvétsi multiplikacni efekt. V sou-
ladu s cili strategie Evropa 2020 predpokladame znacny



narust vydaji na védecky vyzkum, technologicky rozvoj, ino-
vace a podnikani. Vyznam nizkouhlikového hospodafstvi
bude také mnohem vétsi. Regionalni samosprdva bude mit
k dispozici vice prostfedk(l neZ nyni. Vétsi podpora bude
poskytovana lidem, ktefi zakladaji firmy, a na opatfeni
urcena k lepSimu vyvaZeni prace a ostatnich aspekt( Zivota,
napriklad na zakladani skolek na pracovisti a na vyuzivani
prace na dalku. Nejvétsi podil bude i nadale zaujimat rozvoj
udrzitelné dopravy. Budou k dispozici prostfedky na rozvoj
infrastruktury a silni¢ni a Zelezni¢ni spojeni, stejné jako pro
investice na ochranu Zivotniho prostredi a energetiku,
zejména pro ,zelenou" energii.

» Polsko bude do ¢ervna 2013 pfedsedat Visegradské
skupiné. Co to znamena a jaky dopad bude mit tato
skutec¢nost na budoucnost politiky soudrZznosti?

Predsednictvi Visegradské skupiny jsme se ujali 1. ¢ervence
2012 a tato funkce nam naleZi na dobu jednoho roku. Nase
predsednictvi pfichazi v klicovém obdobi, kdy dochazi k fina-
lizaci vyjednavani o budouci podobé rozpoctu EU. Ve spolu-
praci s Ceskou republikou, Slovenskem a Madarskem, a dale
také se Slovinskem, jsme dosahli spole¢ného stanoviska V4
k politice soudrZnosti na obdobi 2014 az 2020. 12. fijna pfi-
jali ministfi z téchto zemi v Katowicich spole¢nou deklaraci

o nejdulezitéjsich otdzkach spojenych s procesem vyjednavani
o0 budouci politice soudrZnosti. Nasim cilem je zachovat poli-
tiku soudrznosti jako rozvojovou politiku, ze které tézi vsechny
Clenské staty a regiony EU a ktera ma pozitivni vliv na pra-
covni trh a na rdst, schopnost inovovat a na konkurence-
schopnost evropského hospodarstvi. Tato spole¢na deklarace
predstavuje vyznamny pFispévek k debaté o EU. Predklada
spolecné stanovisko zemi z nasi ¢asti Evropy ohledné budouci
podoby a zasad fungovani politiky soudrznosti v novém pro-
gramovém obdobi.

: »DALS{ INFORMACE :
ghttp://www.mrr.gov.pl/ENGLISH/Strony/main_mrr_eng.aspx
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»INTELIGENTNI SPECIALIZACE

PMOTOR BUDOUCIHO HOSPODARSKEHO

RUSTU V EVROPE

€lenskym statdm a regiondim p¥i hledani cesty z recese
pFedstavuje ,inteligentni specializace®, neboli inovaéni
strategie pro regionalni ekonomickou transformaci.

Soucasna hospodarska krize ukdzala, Ze je nezbytné dosah-
nout nové rovnovahy financi verejného sektoru na narodni,
regionalni i mistni Urovni. Obezretnost pfi utraceni verejnych
prostfedk( by neméla vést k umen3ovani investic do lid-
ského kapitalu, inovaci a vyzkumu, protoze jde o zakladni
prvky, které mohou stimulovat navrat k rdstu.

Inovace jsou jednou z kli¢ovych priorit pfedb&zného navrhu
reformované regionalni politiky na obdobi 2014 aZz 2020,
protoZe pravé inovace jsou zasadné dulezité pro zajisténi
tolik potfebné stimulace hospodarského ristu, a tim i vét-
Siho poctu a kvality pracovnich mist.

V ramci hledani cesty z recese a prekonani hospodarskeé krize
vSak nemaji vsechny investice do vyzkumu a inovaci stejny
ucinek, pokud jde o podporu rlistu. Ne vSechny ¢lenské staty
a regiony mohou excelovat ve vsech védeckych oborech
a oblastech inovaci - ale kaZzda zemé a kazdy region ma
potencial vyniknout v urcitém oboru. Ne vSechny zemé a regi-
ony maji potfebné kritické mnoZstvi podnik( a védomostnich
instituci ¢i dostate¢ny socialni kapital, aby v nich mohla pro-
bihat u¢inna spoluprace téchto hybatel( inovaci a aby mohly
uspét v globalni soutéZi o podily na trhu ¢i vytvareni novych
trhd. A v dobé obezretného nakladani s vefejnymi zdroji také
neni moZné financovat vsechny slibné projekty v oblasti
vyzkumu a inovaci.

Inteligentni specializace je cesta vpred. Pfedstavuje hospo-
darsky rast spojeny s uvazlivym utracenim verejnych pro-
stfedkd. Tento pristup se ob&as oznacuje jako ,growthsterity”
(z angl. ,growth” - rlist, ,austerity“ — Uspornost). Inteligentni
specializace je proto kli¢ovou akci v rdmci vlajkové iniciativy
,2Unie pro inovace“ strategie Evropa 2020, jeZ ma vést k inte-
ligentnimu a udrzitelnému rlstu podporujicimu zaclenéni.

Inteligentni specializace pfedpoklada, Ze si ¢lensky stat nebo
region vybere omezeny pocet priorit na zakladé vlastnich
silnych stranek a komparativnich vyhod a téz podle toho,
v ¢em ma nejvyssi potencial dosahnout trvalych ucinkd.
Tento pfistup pom(Ze regionim objevit, kde maji skute¢ny
potencial k inovacim, a zaméFit své primyslové a védo-
mostni struktury na nové vznikajici odvétvi pramyslu a slu-
Zeb a na mezinarodni trhy. Cilem inteligentni specializace je

vvvvv

noté a vétsimu mnoZstvi konkurencnich aktivit.

99 Vyzkum predstavuje preménu
penéinich prostredkii na
védomosti. Inovace predstavuji
preménu védomosti na penézni
prostiedky. ¢

Geoffrey Nicholson — 3M (spole¢nost 3M se umistila na

3. misté ve studii ,The Global Innovation 1000“ za rok 2012
vypracovaneé spole¢nosti Booz & Company, pfestoZe obsadila
az 86. misto, pokud jde o naklady na vyzkum a vyvoj)

Inteligentni specializace je pFistup, ktery nyni Evropska
komise zacleriuje do svych programd politiky soudrznosti.
PFiprava vyzkumnych a inovacnich strategii na zakladé kon-
cepce inteligentni specializace bude od roku 2014 jednou
z podminek pfistupu k strukturalnim fond@m.

Co je inteligentni specializace?

Zjednodusené feceno, inteligentni specializace spociva v poli-
tice vyzkumu a inovaci nové generace, politice, ktera prekracuje
klasické investice do vyzkumu a technologii, a obecné v budo-
vani inovacnich kapacit. Strategie inteligentni specializace se
od obvyklé strategie inovaci lisi v nasledujicich bodech:
o Jeji dikazni zakladna nebere v Uvahu pouze obvyklou
problematiku vyzkumu a dovednosti, ale zabyva se visemi
aktivy, mezi néZ patfi napr. geograficka lokalita, struktura



£
iy,

a#

o i { [

=y

PVysledkova tabule regionalnich inovaci 2012

I vODCE - vY83i MIRNY — NIZ5{
B vODCE - STREDNI
I vObce - NiZ&i

B NAsLEDOVNIK — vY&S(

I NASLEDOVNIK — STREDNI
NASLEDOVN{K — NIZ3i I SKROMNY — vY&5{
Il SKROMNY — STREDNI

B skrROMNY — NIZ&(

MIRNY — VY&&{
MIRNY — STREDN(

: »DALEi INFORMACE
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/
. index_cs.htm

obyvatelstva, klima, pfirodni zdroje a problematika na
poptavkoveé strané, napr. potfeby spolecnosti, potencialni
zakaznici, inovace verejného sektoru. Pomaha statu nebo
regionu spojit jedinecné lokalni know-how a produktivni
kapacitu do novych kombinaci a inovaci.

o Inteligentni specializace nepredstavuje rozhodovani ve
sméru shora dold, ale vyviji a implementuje se v pro-
cesu podnikatelského objevovani, se zapojenim kli¢o-
vych aktér( do vedeni ve vzajemné spolupraci.

e Vyznacuje se globalnim nahledem na potencidlni kon-
kurencni vyhody, trhy a potencial pro spolupraci s ino-
vatory nad ramec geografickych hranic.

» Nesoustredi se na produkci novych védomosti viude,
ale vyzdvihuje vyuZivani stavajicich védomosti a tech-
nologii k inovacim ve vSech moznych podobdch,
v€etné mimo jiné organizacnich, marketingovych, uzi-
vatelskych a spolecenskych inovaci.

e Spociva v urceni priorit v dobach nedostacuijicich pro-
stfedk(l a v zaméFeni investic na komparativni vyhodu
v zajmu akumulace kritického mnoZstvi. Snazi se tak
dosahovat excelence na zakladé odliseni statu ¢i regi-
onu od ostatnich.

panorama [zZIMA 2012 » C. 44]

¢ Inteligentni specializace nema vybirat ty nejlepsi, mys-
leno segmenty ¢i technologie, ale jde ji o vzajemné
obohacovani mezi segmenty a technologiemi. Pro
nékteré regiony mlze byt vychodiskem pro vytvareni
spojeni mezi segmenty a prenos védomosti, jak v rdmci
regionu, tak externé do ostatnich regiond, vznik klastrd.

Jak pripravovat strategie
inteligentni specializace

Inteligentni specializace vyZaduje jasnou predstavu, jaké ma
zemé Ci region silné stranky a slabiny. K tomu je tfeba pfi-
dat silné vedeni a vizi, kterou budou aktéfi inovaci sdilet.

Klicem k vyhledani oblasti, v nichZ ma urcity stat ¢i region
potencial dosahnout zmény a vyssi konkurenceschopnosti, je
,proces podnikatelského objevovani“. Proces podnikatelského
objevovani spotiva ve vyvaiji kreativnich feSeni problém( na

u
|

zakladé kombinace aktiv a novych partner(, podstupovani
rizik, experimentovani, vyhledavani novych napad( v rdmci
hodnotového Fetézce ¢i zapojovani do novych hodnotovych
Fetézcl. Dllezité je také nikdy nezapominat na to, co je konec-
nym cilem inovaci: uvadét na trh inovacni feSeni a pfispivat
tak k r@stu a tvorbé novych pracovnich mist.

Tento talent na vyhledavani novych pfileZitosti nalezi samo-
zfejmé ponejvice podnikdim. Diky nim je mozné odhalit,
v produkci ¢eho je zemé Uspésnd, a podle toho podpofit
budouci oblasti vyzkumu a vyvoje a inovaci. Problém je, jak
podniky do tohoto procesu utvareni strategie zapojit.

, , Strategie inteligentni specializace se snazi

upfednostiiovat experimenty se stivajicimi

i novymi oblastmi piisobeni a ménit politiky
v souladu s poznatky ziskanymi z téchto
experimenti. Inteligentni specializace
vyzaduje u¢innou a aktivni koordinaci
zasahi provadénych na zikladé politik (napft.
kombinaci politik, sladéni nistroju politik,
napfiklad politik klastrii) a umoznit tak
strategickou koordinaci. Vyzaduje také, aby
tvirci politik, stejné jako riizné zicastnéné
strany, véetné podnikii, méli dlouhodobéjsi
vize. Soucasné odrazi naléhavou nutnost
¢init obtiznd rozhodnuti v dobich slozitych
ptechodi za nelehkych rozpoctovych omezeni.”

OECD - Synthesis report on innovation driven growth in
regions: the role of smart specialisation (synteticka zprava
o regionalnim rdstu taZzeném inovacemi: uloha inteligentni
specializace), 2012


http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/index_cs.htm
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, , Spole¢na tvorba predstavuje pristup, ktery zapo-
. juje obcany, podniky a dalsi klicové ptijemce
vefejnych sluzeb do procesu inovaci mnohem
priméji. Zaméiuje se nejen pouze na pochopeni
soucasnych problémi, ale také na vytvafeni nové

Y €€

budoucnosti spole¢né s lidmi, nikoli pro né.

Christian Bason — Reditel danské inova¢ni jednotky MindLab

Problém také je, jak se vyhnout tomu, Ze bude vyslySen pouze
hlas zavedenych aktér( a obvyklych klient namisto mladych
podnikateld, malych a stfednich podnikd, zacinajicich firem i
dokonce neziskovych organizaci, které ovsem mohou mit
v rukou kli¢ k dosaZeni ,specidlnosti“. Spojovani vyrobnich sek-
tord se sluzbami mdze otevfit dvefe zcela novym obchodnim
modelim a nové hospodarské dynamice statu ci regionu.

V tomto procesu by mély hrat dlohu vyzkumné organizace, uni-
verzity, kreativni sektory, organy verejné spravy i ob¢anska spo-
le¢nost. Tyto subjekty budou spolené nejlépe schopny objevovat
oblasti, v nichz by mohl region pravdépodobné excelovat, coz

Situace v regionech

Posouzeni regionalni situace, které provedl institut ITPS,
ukazuje, ze pokud si regiony maji vytvofit globalni perspek-
tivu a vyhledovou dimenzi, mivaji s tim obecné problémy.

Je jasné, Ze se regiony musi do budoucnosti zaméfit na své
potencialni silné stranky. A ty je tfeba nahliZzet nejen z narod-
niho ¢i regionalniho pohledu, ale z pohledu mezinarodniho.

Regiony musi ¢init dobfe promyslena rozhodnuti vychazejici
z dlikazt a nesmi finan¢ni podporu rozpustit v pfilis Sirokém
zabéru bez skutecného dopadu. V soucasné dobé jsou priority
v regionech casto prilis Siroké, a proto je jejich dopad rozre-
dény. Také se zda, Ze se prilis soustfedi na vyrobni odvétvi,
nikoli na nové vznikajici sektory a sluzby.

Opatreni pro stimulaci poptavky a pfistup na trh jsou vyuzivana
stdle jen omezené, coZ plati i pro podporu vytvareni kapacit pro
vyzkum a inovace, zatimco stale pretrvava problém nedosta-
tetné koordinace mezi narodni a regionalni samospravou.

plyne z jejich soutasnych schopnosti a produktivnich aktiv.
Kvantitativni préizkumy spokojenosti nemusi dostacovat, protoze
nabizeji pouze zpétny pohled a nikoli kreativni napady pro
budoucnost, coz ovsem proces spole¢ného vytvareni dokaze.

PODPORA ZE STRANY PLATFORMY S3

Vyvoj vyzkumnych a inovaénich strategii pro inteligentni specializaci pfed-
stavuje naroény ukol, zejména v zemich, které nemaji rozvinutou tradici
tvorby politiky inovaci se zapojenim zuéastnénych subjekt( ¢i zkuSenosti
s jejim provadénim a vyhodnocovanim. Tyto strategie mohou znamenat
vyzvu i pro zemé s dob¥e fungujicimi ekosystémy inovaci, protoZe je tfeba
stanovovat priority a pFijimat obtiZzna rozhodnuti. Komise proto vytvofila
nastroje, které maji ¢lenskym statdim a regiontim pomoci p¥i rozvoji jejich
individudlnich strategqii inteligentni specializace. Platforma inteligentni
specializace (platforma S3), kterou hostuje Institut pro perspektivni tech-
nologické studie (IPTS - jeden ze sedmi institut Spoleéného vyzkumného
stfediska EU) se aktivné zapojuje do vyvoje koncepce inteligentni specia-
lizace a jejiho dopadu na politiky. Nabizi poradenstvi, pFistup k datiim,
vedeni a metodickou podporu, pFiklady doporu€ovanych postuptl a nastroje
pro vzajemné uceni se pro jednotlivé aktéry i odborniky. Do platformy S3
se v soucasné dobé zaregistrovalo vice neZ 100 regiont a dva ¢lenské
staty (Slovensko a Litva). Organizuje mimo jiné seminafe, Skoleni a odborny
prezkum urcené pro tvirce politik, kteFi pracuji na vyvoji vyzkumné a ino-

vacni strategie pro inteligentni specializaci (RIS3).
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zaméFeny na inteligentni specializaci v italskych regionech.

Jeho cilem bylo Si¥it informace o koncepci inteligentni speci-

alizace a jeji implementaci mezi €initeli, kteFi na narodni

a regionalni urovni pFijimaji rozhodnuti, mezi tvirci strategii

a organy spravujicimi prostfedky EU. SeminaF byl zamé¥en na

programové obdobi 2014-2020.

Jednalo se o jeden ze série ,startovnich“ semindrd organizo-
vanych v raznych zemich EU pro stimulaci pfechodu na inte-
ligentni specializaci.

Akce v Bari predstavovala v mnoha smérech milnik v tom, jak
Italie reaguje na cile strategie Evropa 2020. Uznava se, Ze
pouze spole¢nym usilim je moZné najit cestu ke zvyseni kon-
kurenceschopnosti Italie.

Italie nyni stoji, podobné jako celd fada jinych zemi, na kfiZovatce.
Obnova udrzitelnosti vefejnych financi, rlistu a prosperity pro
obcany zavisi na klitovych rozhodnutich, ktera se pfijimaji dnes.
Pokud jde o procento HDP vynakladané na vyzkum a inovace,
jsou vsechny italské regiony pod primérem EU 27.

Béhem poslednich deseti aZ patnacti let dosahovala zemé
nizsiho nez primeérného rdstu a jeji konkurenceschopnost kle-
sala. Nyni se snazi provadét strukturdlni reformy, které maji
za cil ukoncit obdobi pomalého hospodarského ristu.

Inteligentni specializace by podle nazoru nékterych méla
v tomto Usili plsobit jako katalyzator.

Investice do inovaci

Vude v Evropé existuji dynamické regiony a kolem nich regi-

ony a zemé, které Celi vaznym problémidm s konkurence-
schopnosti a nizkou produktivitou.

- .

, Inteligentni specializace je zvlasté nezbytna v téchto ¢asech hospo-

. darské krize, kdy se dramaticky snizuji vydaje z vetejného rozpoctu.

: Predstavuje nejlepsi zpisob (ne-li viibec jediny zpiisob), jak optimali-
zovat prinos vefejnych investic do vyzkumu a inovaci. Hlavni o¢ekévany
dopad pfedstavuje rust a uspéch v téch sektorech, kde mize byt regio-
nalni ekonomika konkurenceschopna na globalnich trzich, mozna
dokonce i zména (a modernizace) skladby regionalni produkce.
Hlavni potize, které piedpoklidime a které se budou odvijet od
vybéru: pro vefejnou spravu je obtizné rozhodnout se soustfedit
prostiedky na nékolik priorit, ponechat ostatni bez asistence.

Lze téz oéekdvat znacné tlaky z mnoha sektori. Bude spise vyzvou
nebo potizi zapojit do tohoto procesu celou obc¢anskou spolecnost.
Mé k tomu poslouzit velmi otevieny systém fizeni, ktery bude
zapojovat vSechny relevantni zicastnéné subjekty.

Inteligentni specializace nespociva v nalezeni jednotného feseni
vhodného pro véechny. Naopak, musi byt specificka pro kazdé vzemi,
kazdy stat ¢i region, vytvofend na zakladé jeho vlastnich aktiv a silnych

stranek. Jde o specializaci na to, co dokdze délat nejlépe, o odliseni se
od ostatnich, nalezeni vlastniho mista na trhu, takového, kde je dané
uzemi, stit ¢i region Sampionem svétové tfidy.“

Gregorio Mufioz Abad — Naméstek ministra pro védu a technologie,
regionalni vlada Castilla y Ledn
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, , Inteligentni specializace umozni vefejnym i soukromym subjektiim
“ rozpoznat, v kterych oblastech jsou nejlepsi, coz miize byt jesté slib-
néjsi, protoze takovy postup vychazi z kritického mnozstvi vztahi
mezi vyzkumem a primyslem a dale protoze takto lze vyuzivat
synergie a komplementarni opatfeni s jinymi oblastmi na nirodni

v . / . Y ’
urovinil a na urovini Spolecenstv1.

Tato situace se tyka i Italie. Hospodarska krize samozrejmeé
odhalila u mnoha italskych regiond strukturdlni erozi kon-
kurenceschopnosti a deficit v oblasti inovaci. Tento problém
se tykd zaprvé méné rozvinutych regiond na jihu zemé, ale

do znepokojivé miry i nejrozvinutéjsich oblasti ve stfedni
a severni Italii.

Na inovace se v Italii vynaklada asi 20 miliard EUR, z ¢ehoz
15 miliard sméfuje do Ctyr konvergencnich regioni Kampanie,
Kalabrie, Sicilie a Puglie.

PfestoZe tyto ¢astky by znamenaly dvojnasobek soucasnych
vydajl, je tfeba zabyvat se zavaZnou otdzkou, zda tato
uzemi budou schopna tyto prostfedky vstfebat. Nékteré ital-
ské regiony jsou totiZ pomérné rozvinuté, ale v konvergenc-
nich regionech (tj. budoucich ,méné rozvinutych“ regionech)
jsou jiz nyni u mnoha program( s vstfebanim dostupnych
prostfedkl potiZe.

Toto plati pfedevsim ve vztahu ke zdrojlim vyhrazenym na
vyzkum a inovace. ProtoZe mnozstvi prostiedk(, které jsou
pro tuto oblast k dispozici, se v budoucnosti pravdépodobné
zvysi, hlavni vyzvou bude vyvoj dostate¢né kapacity pro
vytvoreni a provadéni ucinnych strategii a programu.

Platforma IPTS S3 m(iZe plsobit jako prostfedek usnadriujici
a podporujici nezbytnou transformaci a italskym regiontim
bylo dtrazné doporuceno se k platformé pripojit a nabizenou
podporu vyuzivat.

12

Dynamika strategie je nejkriti¢téjsi aspekt, ktery je tieba fesit.
Dobfe definovany systém sledovani a vyhodnocovani ex-ante a dobra
v7 4 /7 v v . 4 . . . . /’ 7 .

struktura fizeni, kterd umoziuje vést dialog s institucionalnimi

. . / . o Vv 7’ Ve v 4 ’ .
a socioekonomickymi partnery, miize nabidnout uzite¢ny ndstroj
pro feseni téchto problémii.
Zatimco v kazdém regionu a v kazdé oblasti specializace mize byt
povaha inteligentni specializace jind, metoda konstrukce a sledovéni
této odezvy je univerzélni a platnd pro celou Evropu.“

Adriana Agrimi — Regione Puglia

Podpora konvergence

Italské organy planuji vytvofit narodni pilotni vybor, ktery
bude povéren vytvarenim strategii inteligentni specializace
pro jednotlivé regiony a pomahanim p¥i podpore konver-
gence a konkurenceschopnosti. Pfi provadéni téchto strategii
budou muset regiony ,kreativné” stanovit své priority. Budou
také muset definovat svoji pozici v(ci ostatnim regionim
a stanovit svoji konkurencni vyhodu.

Vyznamnym faktorem je zapojeni soukromého kapitalu, které
bude viditelnym indikatorem Uspéchu politiky. Bude tfeba
vytvofit mechanismy, které budou odménovat spolufinanco-
vané projekty a usnadriovat zapojeni soukromych financi.

Politiky zadavani vefejnych zakazek bude tfeba zaméfit vice
na inovace. Znamena to vénovat ve vybérovych Fizenich
vétsi pozornost kritériim inovaci.

Bude také tfeba vytvofit indikatory, které budou relevantni
a bude mozné je flexibilné a spolehlivé monitorovat.

Regionalni strategie budou zejména muset vyuzivat vhodné
analytické ndastroje, které umozni Cinit rozhodnuti plné na
zdakladé dikaz(. Bude nezbytné vybudovat systém spravy
védomosti, ktery bude schopen zachycovat védomosti z pro-
jektl a napliovat jimi proces uceni.

. »DALEi INFORMACE
. Zavéry se seminafe v Bari:
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/past-events
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PPOSTUP VPRED

a mezinarodnich konferenci, na kterych se se$li narodni
i regionalni strijci inovaci, aby se dozvédéli o inteligenéni
specializaci a o jejich implikacich pro vytvaFeni politiky
inovaci a aby o téchto tématech diskutovali.

Do této doby zahajily proces utvareni vlastnich strategii asi
dvé tretiny regiont a ¢lenskych statd, u nichZ je pravdépo-
dobné, Ze budou strategii inteligentni specializace predkladat.
Kromé platformy S3 tento proces Komise usnadfiuje posky-
tovanim individualnich odbornych analyz aktualni situace
v dané zemi ¢&i v daném regionu. Tv(rci politik tak budou
nasmérovani k dalsim krok(im, které m(ze byt nezbytné
vykonat, aby byly naplnény podminky stanovené v predpisech
tykajicich se strukturdlnich fondu.

Odbornici, ktefi Komisi v tomto Usili napomahaiji, jsou téZz k dis-
pozici regiontim a ¢lenskym statim, které si preji najmout
odborniky za ucelem tvorby analyz, sestaveni pokyn( a pora-
denstvi ohledné procesu inteligentni specializace, napfiklad
z rozpottu na technickou pomoc. Nakonec to samoziejmé bude
zemeé i region, kdo bude prijimat kriticka rozhodnuti o volbach
a prioritach, nikoli tito odbornici. Iniciativa RIS3 pomU(Ze narod-
nim a regionalnim zastupctm poucit se ze zkusenosti s minu-
lymi strategiemi inovaci. Méla by jim také pomoci urcit, ¢im je
jejich region &i zemé unikatni a v ¢em spociva jejich odlisnost,
pokud jde o inovace a hospodafsky rozvoj.

, , Specifi¢nost inteligentni specializace jako procesu
~ politiky spociva v tom, ze zapojuje ,,vertikalni
volby*“, tedy jakési upfednostnéni uréitych
technologii a ¢cinnosti providénych na zakladé
védomosti, a to v zdjmu koncentrace prostiedki
do mensiho po¢tu domén.
Vertikalni volby jsou vsak spojeny s rizikem,
ze tvurci politik budou narusovat trzni procesy
(vybirani vitézi). Pravé proto spociva koncepce
inteligentni specializace do velké miry v procesu
a nastrojich, které umoznuji sladit logiku verti-
kalnich voleb priorit s vykonnosti experimenti
avyzkumi provadénych podle trznich kritérii
(podnikatelské objevovani).“

Dominique Foray - Ktery zacal prosazovat pojem ,inteligentni
specializace” jako prvni, plsobi jako profesor ekonomie a manage-
mentu inovaci na fakulté Colléege du Management de la Technologie
vysoké gkoly Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne

panorama [zIMA 2012 » €. 44]

»BLIZSi INFORMACE

PInformacni pfehled o inteligentni specializaci:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/
informat/2014/smart_specialisation_cs.pdf
Dokument je k dispozici ve vsech jazycich na strance:
http://ec.europa.eu/regional_policy/what/future/
proposals_2014_2020_cs.cfm

PDokument ,Guide to Research and Innovation Strategies
for Smart Specialisations (RIS 3)“ (,Pravodce vyzkum-
nymi a inovacnimi strategiemi pro inteligentni speciali-
zace (RIS 3)“) nabizi metodické vedeni pro tv(rce politik
a provadéci organy, pokud jde o navrh, sepsani a prova-
déni narodni/regionalni strategie RIS3.
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/
presenta/smart_specialisation/smart_ris3_2012.pdf

PDokument ,Connecting Smart and Sustainable Growth
through Smart Specialisation” (,Spojeni inteligentniho
a udrzitelného rlstu inteligentni specializaci“) pfedsta-
vuje praktického prlivodce integraci udrZitelného rdstu,
inovaci v oblasti Zivotniho prostfedi a ekosystémovych
cilt do strategie RIS3.
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/
presenta/green_growth/greengrowth.pdf

Zapojeni zucastnénych subjektt

Je jasné, zZe zapojeni ztc¢astnénych subjektl je zdsadné
dalezity faktor, ktery napomaha tomu, aby region dokazal
nalézt vlastni misto, dokazal se odlisit a Cinit kriticka a nékdy
obtiZzna rozhodnuti ohledné priorit.

Zapojeni zucastnénych subjektl je nesmirné daleZité, aby
se rozvinula prakticka spoluprace a spolecné vedeni, které
,potahne za jeden provaz"“.

Iniciativa RIS3 mU(iZe byt centralnim bodem, ktery bude posky-
tovat analytickou podporu, pomocné materidly ¢i Skoleni, zajisti
odborny prezkum nebo bude organizovat narodni a mezina-
I'h'

rodni akce. Tim se spusti ,procesy podnikatelského objevovani®,
které stoji v samotném srdci inteligentni specializace.
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http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/presenta/green_growth/greengrowth.pdf
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/presenta/green_growth/greengrowth.pdf

SKVA

ITA ZIVOTA

V REGIONECH VYSOKA
NAVZDORY NEPRIZNIVEMU
EKONOMICKEMU VYVOJI

regioni“ provedeného na objednavku Evropské komise
podle oéekavani vyplyva celkové pochmurny obraz.
V jeho ramci se oviem objevily i pfekvapivé a povzbu-
zujici vysledky.

14

V pribéhu celkové ekonomickeé krize se nezda prekvapivym
zjisténi, ze priblizné ve tfech ctvrtinach regionl EU jsou
respondenti pesimisticti ohledné ocekavani budouciho vyvoje.
Mezi jednotlivymi regiony jsou ovsem vyrazné rozdily a lze
najit mnoho dleZitych ohnisek optimismu. V ramci prizkumu
byly v obdobi od 20. srpna do 15. zafi 2012 realizovany tele-
fonické pohovory s vice neZ 50000 osobami, tedy 300 oso-
bami z kazdého regionu. Volba osob pro pohovory byla
zaloZena na nahodném vybéru telefonnich cisel (pevnych
linek a mobilnich telefon(). Préizkum byl proveden ve 170 regi-
onech EU a pokryval celé uzemi EU. Volba region( pro pri-
zkum probihala podle hybridniho modelu NUTS1/NUTS2.



panorama [zIMA 2012 » €. 44]

Canarias

[ Guyane Guadeloupe
P Martinique

" ./ Reuion
S .

Madeira Acores,

REGIOgis

© EuroGeographics SdruZeni pro spravni hranice

Canarias -

."'(l 4 —

Guyane Guadeloupe
Martinique

SN Sl %
'*4{,--_./ REL{\IDI’! 5

Madeira

Acores

REGIOgis

PHospodarska situace v regionu

% ODPOVEDI ,DOBRA“

B s5%-s80% MM >95%

50%-65% [l 80% - 95%

<50%
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Aktualni situace

Z dotazu, jak hodnoti sou¢asnou ekonomickou situaci ve svém
regionu, vyplynulo, Ze ve 110 z celkového poctu 170 regiont
zahrnutych do priizkumu si vice nez 509% lidi mysli, Ze tato
situace je Spatna. Vyskytly se ovsem velmi vyrazné rozdily,
napfiklad 969% Rakusant z Vorarlberska si mysli, Ze se jejich
ekonomice dafi, zatimco v ramci portugalského regionu
Continente si totéZ mysli pouze 4% lidi.

Ocekavani do budoucna

Na dotaz, jaky otekavaji vyvoj ekonomicke situace v priibéhu
nejblizsich 12 mésicl, odpovédéli lidé ve 125 z celkovych
170 region(, Ze jsou velmi pesimisticti.

» Ocekavani hospodarské situace v regionu

% ODPOVEDI ,HORSI*
B 20%-45% I >s0%

35%-40% [l 45%-50%

<35%

Zdroj: Bleskovy prlizkum Eurobarometr 356

Celkové si pFiblizné 45 % respondentt mysli, Ze se situace
nezméni, a 42 % véri, Ze se zhorsi. Pouhych 10% respondent;
ocekava zlepseni.

Nicméné silny optimismus bylo moZné urtit ve Svédsku,
Dansku, LotySsku, Estonsku a Bulharsku. Oproti tomu byla
zaznamenana vyraznd negativita v Recku, na Kypru, v Ceské
republice, na Slovensku, ve Slovinsku, Spanélsku a Portugalsku.

Tato zjisténi maji moZna strategicky vyznam pro vyuZivani
strukturalnich fondd EU a rozhodovani o jejich smérovani
s ohledem na tyto rozdily.

© EuroGeographics SdruZeni pro spravni hranice
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Nejnaléhavéjsi problémy

vvvvvv

potyka konkrétni region, uved| obrovsky podil respondent(
(55 %) nezaméstnanost, 31 % jich zd(raznilo ekonomickou
situaci.

PfestoZe se jako na prioritu nezapomina ani na ekologické
otazky, je tato oblast zastinéna obavami souvisejicimi s neza-
meéstnanosti a oslabovanim ekonomiky. ,0dliv mozka“ (15 %)
potom predstavuje v&t&i obavu ne? imigrace (12 9%). Zivotni
prostfedi zaznamenalo pouhych 8%, zlo¢innost 17 %.

Ve 113 ze 170 region( byla vice neZ polovinou respondent(l
uvedena jako nejnaléhavéjsi problém nezaméstnanost, ve
46 regionech uvedlo tuto odpovéd vice nez 70% respon-
dentd: jde o 15 region( ve Spanélsku, 12 ve Francii, 7 v Italii,
7 v Polsku, 2 v Portugalsku, 1 ve Spojeném kralovstvi, a dale
na celém Slovensku a v celém Madarsku.

| zde se objevily vyrazné rozdily, kdy v regionu Kujavsko-
Pomofi (Polsko) uvedlo nezaméstnanost jako jeden ze dvou
nejdulezitéjSich problém( 91 % lidi, v britském regionu
Yorkshire a Humber naproti tomu pouhych 11 % lidi.

Kvalita zivota

Navzdory celkovému pesimismu jsou Evropané obecné velmi
optimisti¢ti v ndzoru na kvalitu Zivota ve svém regionu. 70 %
jich oznacuje kvalitu Zivota za ,dobrou” a pouhych 28 %
za ,Spatnou”.

Vice nez polovina lidi posuzuje kvalitu Zivota ve svém regionu
jako dobrou ve 137 z celkovych 170 zkoumanych regiont.

e

Nizozemska a Svédska. V t&chto zemich zaznamenaly vechny
regiony urover spokojenosti (hodnoceni ,dobra“) presahujici

VVVVVV

NEJVYSSI/NEJINIZSI STREDNI
""" 91%/16% 1%
""" 67%/13%  32%
""" s9%/4%  20%
""" 48%/1%  14%
""" s9%/1% 4%
""" s8%/2%  13%
""" 53%/0%  11%
""" 2%/0% 6%

Zdroj: Bleskovy priizkum Eurobarometr 356 ,0¢ima region(“
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909%. V regionech Drenthe (Nizozemsko) a Vorarlbersko
(Rakousko) dosahla urover spokojenosti s kvalitou Zivota v regi-
onu 99%.

Naproti tomu v regionu Stfedni Madarsko posoudilo 81 % lidi
svou kvalitu Zivota jako ,Spatnou’, podobné jako vice nez 70%
lidi v regionech Kampanie (Itdlie), Continente (Portugalsko) a v
ramci celého Slovinska.

Z odpovédi na dotaz, jaky lidé ocekavaji vyvoj kvality Zivota
v pribéhu nejblizsich 12 mésicd, se zda, Ze ocekavani je
méné znepokojujici, nez v pfipadé hospodarské situace.
Negativni oc¢ekdvani se vyskytla v regionech 8 ¢lenskych
statd, ovsem pouze v 5 z nich jsou tato negativni o¢ekavani

vyrazna: jde o Kypr, Recko, Spanélsko, Slovinsko a Slovensko.

Objasnovani otazek k EU

Ktefi pfedstavitelé jsou nejlépe schopni vysvétlovat dopady
politik EU na Zivot obc¢and?

»Nejlepsi schopnost vysvétlovat dopad evropskych
politik na kaZdodenni Zivot obcan(i

- Vasi regiondlni nebo mistni
politi¢ti pfedstavitelé

I Vasiposlanci EP

I Clenové EK

I Nérodni polititti
pfedstavitelé

Rézni predstavitelé

Zdroj: Bleskovy priizkum Eurobarometr 356

Nejvice lidi si mysli, Ze dopad politik EU jim jsou nejlépe schopni
vysvétlit jejich narodni (209%) nebo mistni (21 %) politici.
Celkové 16% respondent( se pro tyto Ucely spoléha na své
poslance Evropského parlamentu.

V Nizozemsku se ovsem vice nez 50% respondent( spoléha
v otazce komunikace v souvislosti s EU na své narodni pred-
stavitele, ve Francii a Spojeném kralovstvi se kolem 30% lidi
spoléha pri vysvétlovani politik EU na své regionalni nebo
mistni pfedstavitele. Poslanctim Evropského parlamentu
jako komunikatordm v souvislosti s EU potom ddva prednost
vice nez 30% lidi v Dansku a na Malté.

Hlavnim zavérem prizkumu s ohledem na toto téma muze
byt, Ze pfi komunikaci v souvislosti s EU hraji roli vSichni.

: »DALS{ INFORMACE
http://ec.europa.eu/health/eurobarometers/index_en.htm

© EuroGeographics SdruZeni pro spravni hranice
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»INOVACE V REGIONALNIM
ROZVOJI A ROZVOJI MEST

CENY REGIOSTARS 2014

Evropska komise kaZdoroéné udéluje ceny RegloStars
vyzdvihujici nejlep$i projekty v oblasti rozvoje mést
a regionalniho rozvoje. Jejich cilem je ukazat origi-
nalni a inovaéni projekty, které mohou inspirovat
dalsi regiony.

Pro rok 2014 budou pro ceny RegioStars vypsany tyto kategorie:

1 PINTELIGENTNI RUST
INOVACE U MALYCH A STREDNICH PODNIKU

Projekty navrzené v této kategorii by mély pokud mozno obsa-

hovat programy nebo opatreni, ktera mohou inspirovat dalsi

organy verejné spravy k vytvoreni souboru opatfeni podporu-
jicich inovace u malych a stfednich podnikd. Projekty mohou
napriklad vytvaret nové vazby usnadriujici vznik novych sektorti

a mistni ekonomickou transformaci, povzbuzovat zavadéni

novych forem inovaci, rozvijet inovacni zplsoby finan¢ni pod-
pory pro malé a stfedni podniky nebo usnadriovat ptistup na
trh a zavadéni inovaci pro malé a stfedni podniky.

2 PUDRZITELNY RUST
ZELENY RUST A TVORBA PRACOVNICH MIST
V BIOHOSPODARSTVI

Politika soudrZnosti uz poskytuje mistnim a regionalnim orga-

nam, obcim a dalSim zdcastnénym subjektlim nejrliznéjsi

moznosti realizace projekt( v sektoru biohospodarstvi. Mezi
priklady projektt, které je moZné navrhovat v ramci této kate-
gorie, patfi opatfeni podporujici sniZzovani mnozstvi odpadd,
rozvoj inovacnich technologif sniZujicich uhlikové emise nebo
inovacni opatfeni v oblasti vyuZivani bioenergie.

3 PRUST PODPORUJICI ZACLENENI
VYTVARENI PRACOVNICH MIST PRO MLADOU GENERACI

Tato kategorie je zamérfena na projekty s podporou fondd
politiky soudrznosti napomahajici boji proti nezaméstnanosti
mladych lidi. Typicky projekt mliZe zahrnovat podporu malych
a stfednich podnikd, ktera napomaha zaméstnanosti mladych
lidi, nebo podporu podnik( zakladanych mladymi lidmi.

18

RegioStars 2014

+ S

4 ) CITYSTAR
PROJEKTY INVESTIC DO UDRZITELNE MESTSKE
HROMADNE DOPRAVY

Tato kategorie zahrnuje pfipravu velkych projekt(i v oblasti udr-
Zitelné méstské dopravy a napomaha vytvareni integrovanych
strategii zabyvajicich se mnoha souvisejicimi oblastmi. Typické
projekty mohou naptiklad zahrnovat velké investice do tram-
vajové dopravy nebo metra nebo do intermodalnich uzl{.

5 PVELKE INVESTICNI PROJEKTY
ENERGETICKA UCINNOST A NIZKOUHLIKOVA
EKONOMIKA

Budovy jsou v EU odpovédné za p¥iblizné 40% emisi CO,. Je
tedy zasadni v tomto sektoru zvysit energetickou Ucinnost.
Tato kategorie je zaméfena na rozsahlé regionalni, multire-
gionalni nebo celostatni programy podporujici povédomi
o0 pfinosech investovani do energetické Ucinnosti nebo sti-
mulujici vySSi energetickou Ucinnost v oblasti vefejnych
bytovych sluZeb, stejné jako v oblasti projektt bytovych slu-
Zeb pro znevyhodnéné skupiny. Navrhované projekty budou
posuzovany na zakladé efektu dosaZzeného financovanim
v ramci politiky soudrznosti, rozsahu modernizovanych
budov v m? nebo dalsich relevantnich ukazateld.

Uspésné pokracovani

Cilem cen RegioStars 2014 je navazat na Uspéch ro¢niku 2013,
kdy organizatofi projektt a regiony z celé EU predloZili rekord-
nich 149 navrhd. Nejzazsim terminem pro podavani navrhti na
ocenéni RegioStars 2014 je 19. duben 2013.

)DALSI INFORMACE
Dalsi informace o jednotlivych kategoriich a postupu
pti podavani navrhu jsou k dispozici na adrese:
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperate/regions_
for_economic_change/regiostars_en.cfm


http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperate/regions_for_economic_change/regiostars_en.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperate/regions_for_economic_change/regiostars_en.cfm
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»EVROPA V MEM REGIONU

FOTO SOUTEZ

vani z EU prokazuji projekty v celé Evropé, a prizkum
toho, co tyto projekty znamenaji pro mistni Zivot.
Takova byla myslenka inovaéni foto soutéZe ,Evropa
v mém regionu® vyhlasené minulé léto Generdlnim
Feditelstvim pro regionalni politiku.

Cil soutéZe: vyfotografovat projekt EU se zachycenim oznameni
o vyuziti fond& EU - napfiklad na billboardu nebo desce. Pro
prihlasené fotografie byly stanoveny dvé kategorie: ,MUj pro-
jekt” pro organizace vyuZivajici financovani z EFRR nebo z Fondu
soudrZnosti, a ,Na vlastni o¢i“ pro kohokoli, kdo nasel zajimavou
moznost vyfotografovani projektu ve svém regionu nebo pfi
cestovani po Evropé. Soutéz ,Evropa v mém regionu*“ byla pro-
pagovana i realizovana pomoci socialnich médii, konkrétné pro-
stfednictvim aplikace na Facebooku. PFihlasené fotografie byly
nacteny do této online platformy a nasledovalo hlasovani, které

mélo urcit uzsi vybér. 0dborna komise potom provedla zavé-
recny vybér dvou vitéznych prispévkd v obou kategoriich.

veu,

Vitézka soutéZe ,Na vlastni o€i“: Cristina Dumitru Tabacaruova - projekt: modernizace ulice Nicolae Balcescu — Mioveni, Rumunsko

A WN

Ctyf¥i vitézové soutéZe si v priib&hu Fijnovych Dnil otevie-
nych dvefi pfijeli do Bruselu a komisa¥ pro regionalni politiku
Johannes Hahn jim pfedal vécné ceny - fotografické pomticky
v hodnoté 1000 EUR. Ve snaze navazat na letosni Uspéch se
planuje opakovani této soutéZe i v roce 2013. Nadéjni foto-
grafové tak budou mit dalSi moZnost podélit se o to, co pro
né znamena ,Evropa v jejich regionu®.

»1 083

prihlasenych fotografii z >27

)7354 »1088985

: navstév aplikace na socialni siti
hlasd

Béhem soutéze doslo k nartistu
pouzivani facebookoveé stranky

Evropské komise o }1 075 0/0

ia zvyseni poctu ,to se mi libi“

na Facebooku o >18 785

»Plakat na strandch 20-21 lze na vyzadani ziskat ve formatu
Al na adrese: regio-panorama@ec.europa.eu

Vitézka soutéZe ,Na vlastni o€i“: Simeon Mitkov - projekt: komunika¢ni komplex ,SERDICA” - Sofia, Bulharsko
Vitéz soutéze ,Miij projekt”: Marek Babula - projekt: modernizace sportovisté ,Sporcik’ - Siemianowice Slaskie, Polsko
Vitéz soutéZe ,M0j projekt”: Boyan Ivanov - projekt: rekonstrukce skolniho komplexu ,N.Y.Vapcarov* - obec Drenovec, Bulharsko
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»JAK TO VIDITE VY

»JAK TO VIDITE VY

POLITIKA SOUDRZNOSTI Z POHLEDU

STATU A REGIONU

Panorama opét vyzyva hlavni ,spotfe-
bitele” politiky soudrZnosti na narodni
a regionalni drovni, aby nechali zaznit
svUj hlas a poskytli nam své infor-
mace a nazory na evropskou politiku
v akci na mistni drovni, at uZ v souvislosti
s dosaZenymi uspéchy nebo s pFipravou dal-

siho programového obdobi.

Ve vsech 27 ¢lenskych statech EU se nachazi vice nez
270 regiond a kazdy z nich ma svou vlastni ekonomic-
kou a kulturni historii a potfeby, je tedy dileZité, aby

ev v

vy

PPORTUGALSKO

V tomto vydani ¢asopisu Panorama se doctete, jak
hodnoti pFinos politiky soudrZnosti pro svou oblast
a obyvatele zastupci péti ¢lenskych statl a regiond.
Portugalsko a Rumunsko zde hledi do budoucna v sou-
vislosti se svymi pFipravami na dalsi programové
obdobi 2014-2020, zatimco Badensko-Wiirttembersko
a Slesvicko-Hol3tynsko popisuji své vysledky za obdobi
2007-2013. Andalusie zde vysvétluje dopady a uspé-
chy svych 25 let podpory regionalni politiky.

Budeme radi za kazdy vas pFispévek a nékteré z nich
uverejnime v pFistich vydanich:
»regio-panorama@®ec.europa.eu

»NARODNI PERSPEKTIVY NA DALSI
PROGRAMOVE OBDOBI A STRATEGIE

EVROPA 2020

PRIKLADY PROJEKTU A PRACE
V RAMCI NSRR

Vyzvy a téZkosti, které musela p¥ekonavat portugal-
ska ekonomika v prabé&hu uplynulého desetileti, spolu
s vysledky operaénich a strategickych pfezkoumani
hlavnich programi v ramci strukturalnich fondi pFi-
spély k pFijeti selektivnéjsi strategie s ohledem na cile
konkurenceschopnosti a inovace, a to v Ramci Spole-
€enstvi na obdobi 2007-2013.

22

Operacni program COMPETE je jak zakladem, tak motorem
narodni operacni agendy pro faktory konkurenceschopnosti.
Jeho cilem je podpora ekonomiky zaloZzené na znalostech
nou hodnotou a v technologickych segmentech trhu, vyssi
urovni vyroby a konsolidovaném ristu exportu.


mailto:regio-panorama%40ec.europa.eu?subject=

Program COMPETE podporuje spoluprdci mezi védou a trhem
a stimulaci a rozvoj nékolika iniciativ:

e podpora vyzkumnych a vyvojovych projektd realizo-
vanych ve spoluprdaci firem a narodnich védeckych
a technologickych subjektd;

e vytvareni zakladniho vyzkumu a vyvoje ve spole¢nos-
tech, povzbuzovani kreativity a inovaci;

e podpora schopnosti malych a stfednich podnikd
a jejich obchodnich modeld, jejich povzbuzovani smé-
rem k investovani do nehmotnych faktor konkuren-
ceschopnosti (inovace, kvalita, prodej a marketing,
internacionalizace, design, dusevni vlastnictvi, infor-
macni a komunikacni technologie, Zivotni prostredi,
energetickd ucinnost atd.);

e realizace investi¢nich projektl, pokud se tykaji
vyhradné aktivit, jejichZ vysledkem je vyroba novych
druht zboZi a sluZeb nebo zavedeni novych technolo-
gickych proces(, nové organizace nebo inovaci.

Dosud bylo podpofeno 4679 spole¢nosti véetné podpory
z EFRR ve vySi 2,7 miliard eur a investic spliujicich stano-
vené podminky ve vysi 6,2 miliard EUR Bylo podporeno vice
neZ 1500 projekt vyzkumu a vyvoje, které ziskaly podporu
z EFRR ve vysi 528 miliond EUR.

Strategie Evropa 2020 klade dliraz na strategicka zaméreni,
ktera Portugalsko ptevzalo v sou¢asném ramci strukturalnich
fond® EU a programt konkurenceschopnosti, a posiluje diraz
na potfebu jasnéjsiho operatniho zaméreni pro urychleni
ozdravovani Evropy pomoci inteligentni specializace, udrzi-
telné konkurenceschopnosti a rlistu podporujiciho zaclenéni.

Tri faktory rastu (inteligentni, udrZitelny a podporujici zacle-
néni) a sedm stéZejnich iniciativ plsobi jako katalyzatory
mobilizujici vzajemné podminénou silu a potencial riznych
evropskych regiond. V Portugalsku tyto faktory podporuji
cestu selektivni strategie a kolektivni odpovédnosti za rekon-
strukci se zaméfenim na inteligentni a udrzitelny rozvoj.

Investice do t¥i faktor( rlstu se zhmotnily do skutecnych
projektt s konkrétnimi vysledky:

Inteligentni ponoZky
Ponozka vybavena sledovanim integrovanych
biometrickych udaja

Projekt spojuje vyzkum, vyvoj patentu a v nedavné dobé
i vstup na trh. Ponozka, ktera je vyrobena z ekologickych
material( a pri pouZiti tradi¢nich postupd, monitoruje nase

panorama[zIMA 2012 » C. 44]

Investice z EFRR podpofila projekt vyzkumu a V{vaje soldarnich dlazdic

fyziologické udaje a umoZziiuje nabidku inovacniho, techno-
logicky vyspélého a snadno pouZzitelného vyrobku za konku-
rencni ceny. FIORIMA, S. A. je portugalsky podnik v segmentu
malych a stfednich podnik( vyrabéjici a distribuujici vysoce
kvalitni vyrobky pro textilni prdmysl. Od roku 1985 se vénuje
vyhradné vyrobé ponoZek.

S ohledem na konkurenci na globalnich trzich spole¢nost
podstatné investovala do vyvoje novych produktd véetné
novych technologii a pouZivani novych material a inteli-
gentnich systém(. Tento projekt, ktery zahrnuje i podani
mezinarodniho patentu, vyuZiva systém biometrickych sen-
zor(l zabudovany do ponozky schopny zpracovavat a ukladat
data a poskytovat svému uZivateli informace prosttednic-
tvim telefonu PDA s libovolnym operacnim systémem (QOS,
Android, Windows Phone). Udaje zahrnuji teplotu, tepovou
frekvenci a funkce pro sportovani (usla vzdalenost, rychlost,
kalorie, doba cviceni atd.).

IntellWheels
Projekt, v némZ se spojuje uméla inteligence s robotikou
pro zvyseni kvality Zivota

IntellWheels je inovacni projekt v oblasti umélé inteligence
a robotiky, ktery poskytne vétsi nezavislost a kvalitu Zivota
lidem s omezenou pohyblivosti. Pro jejich potfeby byla
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vyvinuta platforma umoZniujici komukoli proménit invalidni

vozik v nizkonakladovy inteligentni vozik (CRI) s nékolika
potfebnymi ergonomickymi Upravami.

Prozatimnim vysledkem projektu je vytvoreni prototyp( a jejich
testovani Portugalskou asociaci pro mozkovou obrnu a Skolou

zdravotnickych technologii v Oportu, stejné jako publikovani

20 ¢lankd ve védeckych tasopisech a v ramci mezinarodnich
konferenci. Stfednédobym cilem ovérovani systému je trans-
formace inteligentnich vozik( IntellWheels v komercni vyrobky
ucinné pomahajici starsim lidem a lidem s vaznymi poru-
chami pohyblivosti.

»RUMUNSKO

SolarTiles
Vyvoj fotovoltaickych solarnich systému

Vyvojovy a vyzkumny projekt vedeny spole¢nosti Revigrés,
ktera v laboratornim méfitku vyvinula funkeni prototypy kera-
mickych produktl integrujicich fotovoltaické technologie
a vysoce ucinné plasté pro budovy (stfesni krytiny a omitky) se
zabudovanou tenkou fotovoltaickou vrstvou. Tyto nové multi-
funkeni produkty spojuiji funkci, estetiku a vyrobu energie.

Paula Ascencao

Reditelka pro komunikaci

Ridici organ COMPETE

Ministerstvo hospoddfstvi a zaméstnanosti

>REGIONALNI ROZVOJ V OBDOBI 2014-2020:
PRIPRAVY RIDICIHO ORGANU

PRVNI KROK: FUNKCNI RAMEC PARTNERSTVI

]
§ Podporu z EFRR zlskala specaalnl zasahova.

0d Eervna 2012 vzniklo nékolik narodnich partnerskych
struktur pro zajisténi dalSich jednani mezi narodnimi,
regionalnimi a mistnimi partnery ve spravni, ekono-
mické a socialni oblasti a organizacemi ob&anské spo-
le€nosti, vie s cilem stanoveni strategickych cild, priorit
a oblasti podpory pro fondy EU p¥idélené Rumunsku na
obdobi 2014-2020.

Pro zajisténi vzajemné komplementarity financovani a pfizvani
partnerd k sestavovani programovych dokument( tak bylo
zaloZeno nékolik vybor(: Poradni vybor pro regionalni rozvoj,
Tematicky poradni vybor pro cestovni ruch, kulturu a kulturni
dédictvi a Poradni vybor pro Uzemni soudrZnost. V3echny tfi
vybory jsou spole¢né koordinovany Ministerstvem pro mistni
rozvoj a cestovni ruch (MMR), Ministerstvem pro evropské zale-
Zitosti a Ministerstvem kultury a narodniho dédictvi.

Zapojeni regionalnich a mistnich organt

Jak ovSem privést hrace na narodni, regionalni a mistni
urovni ke spole¢nému jednacimu stolu? Redenim Fidiciho
organu pro regionalni operacni program v ramci MMR byl



vznik Poradniho vyboru pro regiondlni rozvoj — organu pro-
pojujiciho subjekty a vybory z oblasti regionalniho rozvoje,
vefejné spravy a nevladnich organizaci. Na feseni otazek
stanoveni priorit regiondlniho rozvoje, ukazatel plnéni cild,
prostfedkl realizace a orientacnich finan¢nich ¢astek pro
jednotlivé regiony spolupracuje 45 ¢lent vyboru.

Od regionalnich potFeb ke strategii
Evropa 2020: ziskané poznatky

Probihajici pracovni jednani mezi fidicim organem a subjekty
podilejicimi se na regionalnim rozvoji se zamé¥uji na navrhy
plant regionalniho rozvoje na obdobi 2014-2020. Bude zohled-
néno nékolik smérd na zakladé potfeb zjisténych na regionalni
urovni, rozvojovych priorit Rumunska pro nejblizsi desetileti,
strategickych smér( stanovenych na evropskeé Urovni a zkuse-
nosti ziskanych pfi spravé fondd v obdobi 2007-2012:

e inteligentni rlst: modernizace a diverzifikace regio-
nalnich ekonomik prostfednictvim podpory sektor(
vytvarejicich ekonomickou pfidanou hodnotu, pfina-
ejicich inovatni produkty a procesy a zajistujicich
vyzkum a vyvoj;
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e udrZitelny rlst: opatfeni smétujici ke zmirnéni dopadt
klimatickych zmén, zvySeni energetické ucinnosti
a podilu obnovitelnych energetickych zdrojd; projekty
uzemni spoluprace s vyznamnym vlivem na regionalni
Urovni; v oblasti Uzemni celistvosti zamé&Feni na udr-
Zitelny rozvoj mést a koordinaci odvétvovych politik;

e vzdélani a socialni zaclefiovani: vyssi zaméstnanost
Zen, mladych lidi a lidi nad 55 let; neustalé odborné
vzdélavani, reorientace a specializace; rozvoj podni-
katelské kultury; zmenseni poc¢tu osob pfedcasné
opoustéjicich vzdélavaci systém; zvyseni podilu absol-
venttd vysokych Skol; rozvoj pracovnich pfileZitosti ve
venkovskych oblastech.

Ukolem spravnich organd je zaji$téni synergie (vzajemné
komplementarity opatfeni financovanych prostfednictvim
réznych politik), funkéniho ramce partnerstvi (diky vyjastio-
vani odpovédnosti a ukold jednotlivych partner(), aktivni
komunikace v oblasti podminek financovani, vybérovych kri-
térii a postupt, a dale ucinny dohled nad spravou fonda.

Oddéleni komunikace
Ministerstvo pro mistni rozvoj a cestovni ruch

»EFRR JAKO MOTOR RUSTU A ZAMESTNANOSTI
VE SLESVICKU-HOLSTYNSKU

V prubéhu aktualniho obdobi financovani 2007-2013
byla Slesvicku-HolStynsku poskytnuta podpora z Evrop-
ského fondu regionalniho rozvoje (EFRR) ve vysi pFi-
bliZné& 374 milioni EUR.

Vlada spolkové zemé Slesvicko-Hol3tynsko vyuZivd tyto
fondy mimo jiné pro rozvoj inovaci a znalostni ekonomiky
a pro posilovani konkurenceschopnosti podnik(. Byly ovsem
financovany i dalSi oblasti — tzv. klastrové struktury a sité,
vyzkum a projekty dalSiho vzdélavani, kvalifikace zamést-
nancl a udrZitelny rozvoj mést. Financovani z EFRR tak pfi-
spiva také k vétsi podnikatelské iniciativé, rozSifovani
inovacnich schopnosti regionu a mistni zaméstnanosti.

Na zakladé komplexniho hodnoceni doslo v tzv. Operacnim
programu pro Slesvicko-Holstynsko ke zménam. Po schva-
leni Zadosti o zménu Evropskou komisi v dubnu 2012 lze
nyni financovani jesté presnéji pfizplsobit potfebam.

Ke konci roku 2011 bylo financovano 878 projekt( s celko-
vymi naklady dosahujicimi p¥iblizné 862,5 milionu EUR
vcetné priblizné 260,7 milionu EUR z EFRR. Vzniklo
3704 novych pracovnich mist a 31777 jich bylo zachovano.

PFikladem projektu spolufinancovaného z EFRR je rozsifeni
Fraunhoferova institutu pro kfemikové technologie (ISiT) ve
mésté Itzehoe. ISIiT jako srdce inovacni oblasti Itzehoe, jedné
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Jednim z projektd spolufinancovanych.z EFRR je rozsifeni Fraunhoferova
institutu pro kiemikové technologie (ISiT) ve mésté Itzehoe

vvvvvv

niky v Némecku, tak bude i v budoucnu uzndavanym vyzkum-
nym partnerem prlmyslu a bude nabizet vyvoj novych
postupl pro mikrotechnologie a nanotechnologie. Upevni si
svou povést v Evropé i na celém svété. Technologické obory
vykonové elektroniky a mikrosystému, kterym se vénuje
Fraunhofer(yv institut v Itzehoe, nyni zaznamenavaji inten-
zivni rast.

Institut ISIT je financovan celkovou ¢astkou 27,45 milionu
EUR, z niZ 18,3 milionu EUR pochazi z EFRR. Vysledkem
tohoto projektu o celkovém objemu 36,6 milionu EUR je roz-
Sifeni 0 1000 c¢tverecnich metr( ¢istého provozu a celkem
1000 c¢tveretnich metrd administrativni plochy méficich
laboratofi. ISIT tak bude mit dlouhodobé k dispozici dostatek
pracovniho prostoru a bude moci dale rozsifit oblasti svého
vyzkumu tak, aby byl i nadale atraktivnim vyzkumnym part-
nerem pro primyslové podniky.

UZ od publikovani navrhu pravidel v Fijnu 2011 se Slesvicko-
HolStynsko intenzivné pfipravuje na financovani ze struktu-
ralnich fond( v obdobi 2014-2020, pfestoZe z finan¢niho
i obsahového pohledu stale panuje znacna nejistota.

Vldda spolkové zemé Slesvicko-Hol&tynsko vita silngjsi ori-
entaci budouci regionalni politiky EU na cile strategie Evropa
oblasti a vyzvy budoucnosti. NavrZzené kvoty (80% pro-
stfedkd z EFRR pro tfi tematické oblasti) budi ovidem urcité
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rozpaky, protoZe v jejich disledku jsou pFilis pfisné vyme-
zeny dalezité regionalni sféry vlivu.

Vlada spolkové zemé Slesvicko-Holstynsko proto podporuje
nazor, aby v rdmci jednani na evropské i narodni Urovni zlstaly
v rozvinutéjsich regionech financovatelné i nékteré vnitini
potencialy vCetné udrZitelné infrastruktury cestovniho ruchu.
Udrzeni a zvyseni konkurenceschopnosti v cestovnim ruchu
mdzZe znamenat podstatny prispévek k podpore inteligentniho,
udrzitelného a integrovaného rdstu.

Nyni, kdy je dokon€ena socialné ekonomicka analyza a ana-
lyza slabych a silnych stranek, bude dtiraz pfesunut na pri-
pravu strategické a obsahové orientace programu EFRR na
obdobi 2014-2020 ,sité na miru“. Dochazi k tomu za inten-
zivni ucasti partner( na regionalni drovni, ekonomickych
a socialnich partnerd i nevladnich organizaci.

Slesvicko-Hol3tynsko si od nového obdobi financovani
mnoho slibuje.

Riidiger Balduhn
Ministerstvo hospoddarstvi,
prdce, dopravy a technologif
Slesvicko-Holstynsko
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PEKOOMICK)? USPECH PRINOSEM
PRO ZIVOTNI PROSTREDI

Program pro regionalni konkurenceschopnost a zamést-
nanost - €ast EFRR - v Badensku-Wiirttembersku
dosahl v aktualnim obdobi financovani pozoruhodnych
ekonomickych a finanénich vysledki.

S pomoci 143,4 milionu EUR z EFRR byly realizovany inves-
tice o objemu vice nez 1,4 miliardy EUR a vzniklo pfiblizné
5000 novych pracovnich ptileZitosti. Castka 31 milionu EUR
byla pridélena na vyzkum a technologie. DalSim vysledkem
opatfeni v rdmci EFRR je rekonstrukce priblizné 38 hektard
chatrajicich primyslovych, obchodnich a dopravnich objekt(
a snizeni emisi CO, o vice nez 440000 tun.

Podpora strukturalni prestavby

Globalizace trh(, zmény v oblasti pfistupu k praci a odpocinku
a vzrustajici ddleZitost faktoru znalosti znamenaji nové vyzvy
pro ekonomiku. Spolkova zemé Badensko-Wirttembersko pod-
poruje strukturdlni pfestavbu v souladu s EFRR dvéma vza-
jemné velmi odliSnymi zplsoby. V méstské ¢asti Jungbusch,
ktera je soucasti Mannheimu a ktera byla obzvlasté ovlivnéna
strukturalnimi zménami, uz byly zahdjeny zmény v izemnim
planovani, a to béhem predchoziho obdobi financovani v letech
2000 aZ 2006 zfizenim akademie popularni hudby. Tato vzdé-
l[avaci instituce, ktera si b&hem nékolika prvnich let ziskala celo-
evropské uznani, byla v pribéhu aktudlniho obdobi financovani

StéZejni projekt EU, kterym je dilna znalosti v Gmiindu (model)

rozsitena; diky tomu je nyni mozné nabizet dva magisterské
kurzy ,Popularni hudba“ a ,Hudebni préimysl“. Diky financovani
z oblasti hudebniho primyslu byla posilena nezavislost absol-
vent(l a usnadnéno zaclenéni hudebni akademie do stavajicich
ekonomickych struktur.

Zlaté mésto Pforzheim, stfedisko némeckého Sperkafrstvi
a hodinarstvi, ma za sebou dlouhou tradici zpracovani zlata.
Nova kapitola jeho dlouhé Sperkafské historie byla oteviena
zfizenim a naslednym provozem centra kreativity. Toto cent-
rum kreativity vzniklo v byvalych secesnich laznich z po¢atku
20. stoleti. Mladé firmy a projektové a pracovni skupiny z Siro-
kého pole kreativnich obort si zde mohou pronajmout kance-
lafe nebo jednoduse prechodné vyuzivat pracovni prostory
nebo pracovni stanice.

Organizace demografické transformace

Demograficka transformace, starnuti ubyvajici populace
a nedostatek mladych, odborné zptsobilych pracovnikd - to
jsou dalsi vyzvy pro hospodafsky dynamickou spolkovou
zemi Badensko-Wirttembersko. V ramci tohoto scénare byly
od roku 2008 vyvinuty a realizovany rtizné modely jako sou-
¢ast modelového projektu inovacniho rozvoje mésta a sté-
Zejnich projektd EU.
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V jednom z téchto model(l byli handicapovani lidé, o které pred-
tim pecovaly rizné instituce, uvedeni na trh prace. ,Villa Artis“
ve mésté Heitersheim na hornim Rynu je kombinaci [é¢ebné-
-umélecké akademie, v niZ jsou objevovany a rozvijeny kon-
krétni umélecké vlohy handicapovanych lidi, a kavarny. Lidé
s handicapy i bez nich zde pracuji spole¢né.

Jiny stéZejni projekt EU, kterym je dilna znalosti v Gmindu,
vyuZziva jiny pfistup: zaci Skoly, zvlasté ti z prostfedi nepfizni-
vych pro vzdélavani, maji nad ramec bézné vyuky moznost
seznamit se s technikou a technologiemi, a to zabavnym
a prijemnym zptsobem. Cilova skupina lidi ve véku od 8 do
18 let se tak seznamuje s technickymi profesemi. Oba uve-
dené projekty odkryvaji v lidech dosud netuseny potencial.

Zapojeni partneru

Uvedené projekty bylo mozné realizovat i diky uzké spolu-
praci mezi obcemi a dalSimi partnery. Diky nepfetrzitému
dialogu uZ od zacatku téchto projekt(l se podafilo prislusné
modely podle potfeby pozménit, upravit a doladit.

»SPANELSKO

Na zakladé téchto zkuSenosti se zapojenim rliznych ekono-
mickych a spolecenskych skupin do projekt( zahdjila spol-
kova zemé Badensko-Wirttembersko také intenzivni jednani
se svymi ekonomickymi, védeckymi, spolecenskymi a eko-
logickymi partnery pro ucely planovani dalsiho obdobi finan-
covani z opera¢niho programu v ramci EFRR. V pribéhu vice
nez Ctyriceti do dnesSniho dne uskutecnénych setkani, ote-
vienych seminafl, diskuzi a prezentaci si spolkova zemé
vyjasnila pfedstavy v souvislosti s budoucim programem
z EFRR, projednala je s partnery, pozménila je a zestrucnila.
V nadchazejicim obdobi financovani bude ddleZitou oblasti
podpora instituci poskytujicich vyssi vzdélavani ve venkov-
skych oblastech. Protoze praveé Siroce decentralizovana
infrastruktura vzdélavani, védy a vyzkumu se m(ze stat
platnou hodnotou region.

Dr Georg Ris

Ridici orgdn EFRR,

Ministerstvo pro zdleZitosti venkova
a Zivotniho prostredi
Badensko-Wlirttembersko

»25 LET USPECHU EVROPSKE REGIONALNI

POLITIKY V ANDALUSII

PFed vstupem do dalSiho programového obdobi a uéasti
v diskuzich o budouci politice soudrZnosti provadi
Andalusie inventuru uplynulych 25 let svého élenstvi
v Evropské unii. Region vidi hlavni ispé&chy v oblastech
vyzkumu a vyvoje, dopravy, zdravotni péée a obnovi-
telné energie, které mimo jiné pFispély ke konvergenci
k ostatnim referenénim ekonomikam.

0d pristoupeni Spanélska k EU obdrZela Andalusie priblizné
80 miliard EUR, z nichZ 41 miliard EUR pochazi z politiky sou-
drznosti. Diky vyuZiti téchto zdrojd prosel tento region dale-
kosahlou ekonomickou a spoletenskou transformaci, ktera
mu umoZnila ucinit podstatny pokrok na cesté k realné i no-
minalni konvergenci k ostatnim regiontim. Od roku 1986
do dnesniho dne se Andalusii podafilo dosahnout zvyseni
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0 26 konvergencnich bodd ve srovnani s primérem EU,
coZ se odrazi i v takovych ukazatelich jako je HDP na hlavuy,
ktery se pétinasobné zvysil a v roce 2011 dosahl 17587 EUR
na obyvatele.

Cast prostfedk( byla investovana do vyzkumu a vyvoje,
které vzrostly Sestnactkrat. To znamena, Ze podil HDP, ktery
lze pfipsat vydajlim na vyzkum a vyvoj, vzrostl 3,3krat, coz
je 12,6krat vice nez u celkového rlstu zaznamenaného v EU.

Doslo k posileni struktur a synergii regionalniho inovac¢niho
systému, rozsiteni ¢innosti v oblasti vyzkumu a vyvoje a k za-
vedeni mechanismd pfenosu novych technologii. Tohoto po-
kroku bylo dosazeno vytvorenim sité infrastruktury vyzkumu
a vyvoje, podporou inovaci v malych a stfednich podnicich,



stimulaci podnikani a rozsifenim zdrojd pro financovani ino-
vaci. Takto byly realizovany takové inovacni projekty, jako je
vytvoreni Andaluské technologické sité nebo zavedeni sjed-
nocenych dotaci pro inovace, technologie a podnikani, které
podporuji inovace a rozvoj podnik(l v Andalusii. Existuje také
iniciativa JEREMIE, ktera zajistuje udrZitelnou podporu pro
malé a stfedni podniky, a iniciativa JESSICA pro rozvoj inte-
grovanych méstskych projekta.

V oblasti dopravni infrastruktury doslo v Andalusii k rozsifo-
vani dalni¢ni a silni¢ni sité vedouci ke zlepseni fyzické struk-
tury v této oblasti. Mezi hlavni dokonc¢ené akce patfi otevreni
andaluské dalnice (A-92) a vysokorychlostniho vlakového
spojeni mezi Sevillou a Madridem. Znac¢né prostfedky inves-
tované do dopravy se odrazily ve zvyseni hustoty vysokoka-
pacitni silni¢ni sité; v roce 2010 bylo dosazeno hodnoty 30 km
na km?, coz je 9,1krat vice neZ v roce 1985, navic délka vyso-
korychlostnich Zelezni¢nich trati dosahla 358,6 km.

Z pohledu pfistupu k novym technologiim lze konstatovat, Ze
v roce 1986 ¢inil podil andaluskych podnik( vybavenych tele-
matickymi sitémi prakticky nula procent, zatimco v roce 2011
mélo pristup k Sirokopdsmovému internetu 95,5 % podnikd.

Také vyroba energie z obnovitelnych zdroj( dosahla vy-
znamnych hodnot. Konkrétné podil elektrické energie vyra-
béné z obnovitelnych zdrojli vzrostl mezi rokem 1989 (7,9%)
a 2009 (19,6 %) na vice neZ dvojnasobek. Vzrist vyroby
z obnovitelnych zdrojd (zvlasté v oblasti solarni a vétrné
energie a vyuziti biomasy) umoznil vznik nového diverzifi-
kovanéjsiho energetického modelu, ktery odpovida ekono-
mickému rozvoji regionu a spliiuje poZadavky na ochranu
ptirodnich ekosystému. K tomuto vyvoji pfispély programy
jako naptiklad Andalucia A+ pro udrZitelny energeticky roz-
voj, které zaroven podpofily kulturu energetickych uspor
a povédomi o vyuzivani energie mezi andaluskymi obcany.

Export z Andalusie se od roku 1988 zvysil osminasobné, coz
predstavuje dvojnasobek narlstu za Evropskou unii jako
celek. V letech 1988 aZz 2011 se podil andaluského HDP za-
jisténého exportem zvysil o 7,5 procentniho bodu, coZ je
1,4krat vice nez celkova hodnota za EU.

Dalsim udajem prizna¢nym pro rozvoj regionu je zaméstnanost
Zen, kterd se od roku 1986 vice nez zdvojnasobila a rostla tak
1,6krat rychleji nez v ramci EU jako celku. Politika zaméstna-
nosti v regionu podporovala zapojeni Zen do zaméstnani pro-
stfednictvim opatfeni propagujicich v rdmci spolecnosti
a pracovniho trhu integraci zranitelnych skupin a rovnovahu
mezi rodinnym a pracovnim Zivotem.
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GATEC, stiedigk

Pokroku se podarilo dosahnout také v oblasti socialni politiky.
Napfiklad ve zdravotnictvi je v Andalusii nyni celkem 1597
zdravotnich stfedisek ve srovnani s nékdejsimi 344 stredisky.
P¥i pohledu na Urover vzdélani populace lze konstatovat, Ze
procento osob s vys$sim vzdélanim vzrostlo za poslednich
25 let 0 14,2 procentniho bodu a jejich pocet tak dosahl vice
nez milionu lidi.

Téchto uspéchd regionu by ovsem nebylo moZné dosahnout
bez u¢inného Fizeni zajistovaného andaluskymi ufady a bez
kapacity pro absorpci evropskych fondd. Andalusie zazna-
menala se svym modelem Fizeni Uspéch; dlikazem je sku-
tetnost, Ze v poslednich dvou rdmcich podpory Spolecenstvi
obdrZela 1,229 miliardy EUR dodate¢nych zdroj(i a dosahla
vyse investic 11,7 miliardy EUR, tedy 123,6 % pCvodné pfi-
délenych prostredkd.

Politika soudrZnosti byla a stale je daleZitym motorem rlstu
v Andalusii. Andaluské Urady proto usiluji s ohledem na dalsi
obdobi o specidlni pfechodny finaneni reZzim zajistujici po-
stupné opousténi cile konvergence a pocatek smérovani
k cili spocivajicim v konkurenceschopnosti. Tento rezim je
nezbytny pro stabilizaci dosaZenych vysledkd, posileni eko-
nomické struktury a zabranéni nebezpetnym situacim ve
finan¢ni i ekonomické oblasti. Region kromé toho naddle
podporuje i dalsi ukazatele nez HDP a popula¢ni hodnoty
a zohledriuje také dostupnost pomoci, napfiklad v neza-
méstnanosti. Pfitom nezapomind ani na dopady hospodar-
ské krize na regiony.

Generalni Feditelstvi pro evropské
fondy a planovani

Regiondlni ministerstvo hospoddrstvi, inovaci,
védy a zaméstnanosti, Vldda Andalusie
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»EVROPSKA REGIONALNI

POLITIKA

ZDROJ INSPIRACE PRO ZEME MIMO EU

praxe pro ostatni €asti svéta, protoZe ¥esi soué¢asné
otazky podpory ristu i zmirfiovani geografickych
rozdild.

Mezi mezinarodnimi partnery EU lze zaznamenat zvySenou
poptavku po spolupraci s Evropskou komisi pfi projedndvani
politik zaméFenych na tvorbu vyvazeného uzemniho rozvoje.
V zemich prochazejicich rychlym rlistem — napriklad v Brazilii,
Cin& a Rusku — vede Usili o zajigt&ni rovnomérného rozloZeni
pfinost tohoto rlstu k Zivému zajmu o regionalni politiku
a Fizeni na nejvyssi politické Urovni.

V ramci Vychodniho partnerstvi hraje politika soudrznosti klico-
vou roli pro vztahy EU s Sesti zemémi, jimiZ jsou Arménie,
Azerbajdzan, Bélorusko, Gruzie, Moldavsko a Ukrajina. Generalni
feditelstvi pro regiondlni politiku podporuje naplfiovani
Vychodniho partnerstvi formou dialogu o regionalni politice
a prispivani k procesu pilotnich program regiondlniho rozvoje.

V reakci na tento zajem uzavrela Komise memoranda o poro-
zuméni sméfujici ke spolupraci v oblasti regionalni politiky se
sousednimi zemémi a strategickymi partnery EU, kterymi jsou
Cina, Rusko, Brazilie a Ukrajina — kteFi maji vichni potfebu
Celit vzristajicim regiondlnim rozdillim a zasadnim vyzvam
v souvislosti s lepSim Fizenim. Memoranda o porozumeéni
zajistuji rdmec pro postupné rozvijeny pracovni program zahr-
nujici setkani na vysoké urovni, seminare, studijni navstévy
a technickou pomoc. Podobnym zptisobem byla v kontextu
Vychodniho partnerstvi podepsana spole¢na prohlaseni
s Moldavskem a Gruzii. Probiha také ad hoc spoluprace
s dalSimi partnery a regionalnimi uskupenimi v Africe, Asii
a Latinské Americe.

V roce 2009 udélil Evropsky parlament Komisi mandat ke glo-
balnimu uplatiovani modelu regionalni politiky EU a od té
doby byly zajiStény zdroje pro pilotni projekty a pripravné ¢in-
nosti. Cilem téchto Cinnosti je vybudovat zakladnu znalosti
a zkusenosti v regiondlni politice jako soucast strategického
partnerstvi mezi Komisi a tfetimi zemémi prostfednictvim
organizovani akci, informacnich ¢innosti, vytvareni siti a stu-
dijnich pfilezitosti, multilaterdlni vymény zkuSenosti a podpory
budovani kapacit mezi regiony, mésty a staty.

V souvislosti s klitovymi zasadami regionalni politiky EU, mezi
néZ patfi partnerstvi, vicedroviiova sprava, solidarita a stra-
tegické a integrované pristupy, nabyvaji rozvojové politiky
zasadniho vyznamu. Pfendseji iniciativu na mistni subjekty,
zvysuji utinnost rlstovych strateqii, posiluji spolupraci mezi
verejnym a soukromym sektorem a prindseji uZitek pfi uplat-
fiovani rozvojové strategie v kterékoli ¢asti svéta.

Evropské zkuSenosti z klicovych oblasti regionalni politiky EU,
mezi néZ patfti preshrani¢ni spoluprace, udrzitelny rozvoj
mést, spoluprace mezi mésty a venkovem a regionalni
inovacni strategie, jsou externimi partnery povaZovany na
obzvlasté ptinosné.

Dialog se zemémi mimo EU poskytuje evropskym regiondim
a méstim cenné prilezitosti k Ucasti na Sirsi celosvétové spo-
lupraci a shromaZdovani mezinarodnich zkusenosti s fesenim
spoletnych vyzev a reakcemi na né.

: »DALEi INFORMACE
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperate/
‘ international/index_en.cfm



http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperate/international/index_en.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperate/international/index_en.cfm

v
CETREGIO

V roce 2010 zahajilo Generalni feditelstvi pro regiondlni a mést-
skou politiku program CETREGIO, fadu ¢insko-evropskych vzdé-
lavacich akci zaméFenych na regionalni politiku a nabizejicich
¢inskym odbornikdim moznosti srovnavani pro tvorbu vlastni
politiky regiondlniho rozvoje. Program je zaméren také na posi-
leni vazeb mezi evropskymi a ¢inskymi regiony pro ucely dalsi
bilateralni spoluprace. Vzdélavaci ¢innost spociva v informacnich
setkanich v alesponi tfech ¢lenskych zemich EU véetné predna-
Sek a exkurzi. Evropsti odbornici rovnéz navstivili priklady
Uspésné praxe v Ciné.

Udrzitelny rozvoj mést

V roce 2011 si prostfednictvim programu URBELAC
(Urban European and Latin American and Caribbean
Cities) — podpofeného Komisi a Meziamerickou rozvo-
jovou bankou - vymeénilo osm mést Latinské Ameriky
a CtyFi evropskda mésta zkusenosti se zdatilymi pfi-
stupy v oblasti rozvoje mést, a to od ekologie a vzdé-
lavani az po mobilitu a revitalizaci. V roce 2012 se °
tohoto programu zuéastnilo dalSich pét latinskoame- :
rickych a pét evropskych mést. Komise a japonské

ufady si vzajemné vyménuiji zkusenosti v oblasti udr-
itelného rozvoje mést a konkurenceschopnosti, @ e
zatimco dialog o regionalni politice mezi EU a Cinou .

prispiva k partnerstvi v Usili o udrzitelnou urbanizaci.

Navstéva Einské delegace (program CETREGIO) v holandském pavilonu
v ramci svétové zahradnické vystavy Floriade ve Venlu (Nizozemsko)

0d roku 2010 navstivilo téméF 100 cinskych Fidicich pracovnik(
ze 33 region( na Urovni provincii priklady zdatilé praxe ve vice nez
40 regionech dvanacti ¢lenskych zemi EU a podélilo se pfitom
0 své zkusenosti. Tato setkdni pokryvala Siroky rozsah oblasti
regionalniho rozvoje od viceliroviiové spravy a tizemni soudrznosti
azZ po statistické informacni systémy a udrZitelny rozvoj mést.
Program CETREGIO byl realizovan v letech 2011-2012 Némeckou
spole¢nosti pro mezinarodni spolupraci (Deutsche Gesellschaft
fur Internationale Zusammenarbeit - GIZ).

Spoluprace s Brazilii

Brazilska narodni politika pro regionalni rozvoj formulovana v unoru
2007 byla do velké miry inspirovana politikou soudrZnosti EU. Brazilie
priklada velkou duleZitost zmirnéni regionalnich rozdild a odstrariovani
chudoby jako soucasti Usili o narodni rist a rozvoj. Nyni pfipravuje
druhou fazi své regionalni politiky. Vybrané soucasti spoluprace mezi
EU a Brazilii v oblasti regionalni politiky v letech 2007-12:

vice neZ 20 konferenci, seminard a dilen zamérenych na takova
témata jako je vicelroviiova sprava, strategické planovani, regi-
onalni inovace a monitoring; vzdélavaci programy zaméfené na
budovani kapacit pro vice nez 150 brazilskych urednikd;
dvoulety vyménny program pro regiony zameéreny na rozvoj sys-
tému spoluprace mezi 14 brazilskymi mezoregiony a 14 regiony
EU; Sest studijnich navstév brazilskych zastupct v Evropé;
studie ,Uzemni pfezkoumani pro Brazilii, kterou uskute¢nila
OECD s podporou EU a jejimz cilem je pomoc brazilskym ufadim
pri ziskavani poznatk( z Uspésné mezindrodni praxe; a

pilotni projekty pro zlepSeni spoluprace mezi EU (Francouzska
Guyana) a sousednimi brazilskymi staty Para a Amapa.

Rma [ZIMA 2012 » C. 44]
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Trolejbusy neznet&istuji ovzdusi, jezdi tie a nejsou
nakladné. Ovéem i pFesto, Ze jich celosvétové slouZi
v systémech vefejné dopravy na 40000, v poslednich
desetiletich ztratil jejich rozvoj dynamiku. V ramci pro-
jektu TROLLEY usiluji stfedoevropsti technici a odbornici
v oblasti trolejbusové dopravy o odhaleni skuteéného
potencialu téchto celoelektrickych vozidel.

Prvni trolejbusy se objevily v ulicich Berlina v 19. stoleti.
Podobné jako tramvaje ziskavaji elektricky proud pro své
motory z nadzemniho vedeni a diky tomu jsou Cistymi, bez-
pe¢nymi a efektivnimi vozidly pro méstskou hromadnou
dopravu. Trolejbusy toho maji ovsem vice spole¢ného s kon-
ventnimi autobusy. Jejich provoz je tichy diky kolim s pneu-
matikami. Nejsou omezeny kolejovym vedenim a mohou se
tak vyhybat pfekazkam na ulici.

Pfesto dosahly systémy trolejbusové hromadné dopravy
v nékolika stfedoevropskych méstech svych kapacitnich mezi.
Potykaji se také s mnoZstvim technickych a ekologickych vyzev.

Projekt TROLLEY podporuje trolejbusovou dopravu jako elek-
trické feSeni pro vSechna mésta. Je spolufinancovan EU
v ramci programu Stfedni Evropa a spojuje devét evropskych
partnert z oblasti elektrickych prostfedk( hromadné dopravy
ze 3esti zemi (Rakousko, Ceska republika, Némecko, Madiarsko,
Italie a Polsko).

Spolecné dopravni studie proveditelnosti realizované v ramci
tohoto projektu usiluji naptiklad o vy3si energetickou Ucinnost
trolejbusti nebo o rychlejsi provoz v méstském prostredi.
Uvedeni partnefi také spolecné vyvinuli prvni evropsky hybridni
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Celkové naklady:
4200000 EUR
PFispévek EU:
3300000 EUR

ELmErA INTELIGENTNI
dLIBN VYHLID

*TROLEIBUSK.

trolejbus s moZnosti akumulatorového pohonu. Ten byl uveden
do provozu v roce 2012 v némeckém Eberswalde a je schopen
odebirat energii jak z trakéniho vedeni (troleji), tak z lithium-
iontového akumulatoru.

Novy image

Trakeni vedeni trolejbusovych systému byvaji rozsahla
a ponékud ,nevzhlednd“. Ve snaze o ,zménu image” rozsifuje
projekt TROLLEY povédomi o mnoha vyhodach trolejbus.
Soucasti téchto iniciativ je i informacni kampaf nazvana
,ebus: the smart way (ebus: chytra cesta)” a kaZzdoro¢né pora-
dany Evropsky den trolejbustl. Ten je souc¢dsti Tydne mobility
a pritahuje do partnerskych mést, naptiklad Salzburgu, Brna,
Eberswalde, Gdyné, Parmy, Lipska ¢i Szegedu, tisice navstév-
nikd. Partnefi také vyvinuli uzite¢né trolejbusové ptirucky,
zvlasté pro vedouci predstavitele mést usilujici o zlepSeni
nebo vybudovani novych siti.

Zakladnim mottem projektu jsou ekologické kvality trolejbus.
V Salzburgu, domovském mésté vedouciho partnera projektu,
jsou tato vozidla pohanéna elektrickou energii produkovanou
vodnimi elektrarnami s nulovymi emisemi. ,Doprava je zde
odpovédna za 40% emisi a za vysoky podil prachovych ¢as-
tic. Je tedy o to dulezitéjsi, aby projekty podobné projektu
TROLLEY podporovaly stalé Usili o pfechod od dopravy zalo-
Zené na fosilnich palivech k elektrické mobilité,” Fika
Alexandra Weissova ze Salzburské spolec¢nosti pro energii,
dopravu a telekomunikace.

: »DALST INFORMACE
. http://www.trolley-project.eu


http://www.trolley-project.eu/
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SE POSTARA 0 SLUZBY
NA UROVNI 21. STOLETI

stane duleZitym pFedpokladem socialné-ekonomického
rozvoje. Kromé& propojeni pFibliZné 5380 uradi vefejné
spravy od radnic po policejni stanice umoZni lepsi p¥i-
stup k elektronickému obchodovani véetné sluZeb pro
podniky i jednotlivé ob&any. Optické kabely budou
vedeny soubéZné s trasou novych plynovodnich potrubi,
coZ umoZni podstatné sniZeni zFizovacich nakladd.

V roce 2008 bylo na Sardinii poskytnuto rychlé optické pfipo-
jeni 12 prdmyslovym zéndm a pfiblizné 60 nemocnicim
a zdravotnickym zafizenim. Novy projekt BULGAS-FIBERSAR
rozsifuje tuto tzv. sit pristi generace na cely ostrov. Bude

vvvvv

téchto siti soukromymi operatory. Na Sardinii tak bude zmen-
Sena ,digitalni propast” a bude zajiSténo pribliZzeni k evropskeé
stéZejni iniciativé pro rok 2020, kterou je ,Digitalni agenda
pro Evropu®

Pro dosazeni Uspor vyuZiva projekt probihajici vystavby regi-
onalni plynovodni sité. Po dokonceni nabidne sit vice neZ
3,4 milionu metr novych kabell. Bude pFistupna vice nez
milionu obyvatel Sardinie ve 240 méstech, ve 400000 budov
a pro 50000 firem a instituci. Prace probihaji ve dvou samo-
statnych fazich. Prvni faze zahrnuje vybudovani komunikacni
infrastruktury synchronizované s vystavbou plynovodnich
potrubi, Sachet a pfislusenstvi. Druha faze obsahuije instalaci
optickych zafizeni a jejich uvedeni do provozu.

Fibre-to-the-Home (FTTH)

Sit vybudovana v ramci tohoto projektu umozni dosaZeni
rychlosti stahovani az 100 megabit(/sekundu. Je navic navr-
Zena tak, aby nabidla telekomunika¢nim operatoriim otevieny
a flexibilni pristup pro potfeby budoucich modernizaci a roz-
Sifeni. V souladu s pravidly EU pro poskytovani statni podpory
zlistane tato infrastruktura majetkem Autonomniho regionu
Sardinie, ¢imz bude v zajmu vSech obcan( a uZivatel(l zajis-
téna ,neutralita sité“.

Celkové naklady:
82980000 EUR
PFispévek EU:
41450000 EUR

,Diky lepsi digitalni komunikaci a konektivité bude tento pro-
jekt znamenat pfinos a uspory naklad( pro vefejnou spravu
i komercni sektor,” Fika Piero Berritta, Feditel odboru obecnych
zalezitosti pro infrastrukturu sluZeb a siti Autonomniho regi-
onu Sardinie. Mezi hlavnimi vyhodami pfitom zd(razfiuje
snazsi pristup ke sluzbam, jako jsou naptiklad elektronické
podpisy, digitalni dokumenty a elektronicka fakturace.

,Uspory administrativnich nakladt, kterych dosahneme diky
této siti, nam uvolni prostfedky, které miZeme znovu inves-
tovat do projektl regionalniho rozvoje,” dodava. ,Sardinské
podniky budou navic diky novym internetovym produktim,
sluzbam a prodejnim kanaldm schopny dosahnout vétsi kon-
kurenceschopnosti na mezinarodnich trzich.“ Od vyuziti sité
se také oCekavaji 8% Uspory pri regionalni implementaci digi-
talnich 3kol a elektronickych zdravotnickych sluZeb.

»DALSI INFORMACE
: http://www.regione.sardegna.it/
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»PROGRAM NADNARODNI SPOLUPRACE JIHOVYCHODNI EVROPA

PINVESTICE DO PRACOVNICH
DOVEDNOSTI PRO UDRZENI
DUNAJE V POHYBU

Dunaj je Zivotné& duleZitou evropskou dopravni tepnou,
po niZ bylo v roce 2011 pFepraveno kolem 45 milion tun
nakladu. Jeden z projektii EU byl zamé&¥en na dalsi vzdé-
lavani a Skoleni lidi, kteFi dohliZeji na koryta této Feky,
aby byla zaji$té&na slibna budoucnost tohoto sektoru.

Region Podunaji je domovem 115 milion( lidi. Reka protéka
2850 km z némeckého Cerného lesa a? do Cerného mote
napri¢ 10 evropskymi zemémi.

Rozvoj vnitrozemské vodni dopravy — vcetné intermodalni

infrastruktury pro prekladani kontejnerti mezi lodémi, kami-
ony a vlaky - bude zaviset na zlepSeni spoluprace mezi
zemémi tohoto regionu. A to je cilem politiky soudrZnosti EU
uplatriované prostfednictvim program( jako je pravé Program

nadnarodni spo Jihovychodni Evropa. Mezi vyzvy, kterym musi

Celit provozovatelé nakladni dopravy, patfi v dlsledku ome-
zenych moZnosti vzdélavani v podunajskych zemich nedosta-

tek kvalifikovanych zaméstnanc(. Tito zaméstnanci pracujici

pfimo na lodich, v pFistavech a v navazujici logistice pritom
zajistuji bezpetnost a plynulost provozu na Fece.

Budouci dunajsti kapitani

Pravé na tuto konkrétni vyzvu byl zaméren projekt EU s ndzvem
NELI - sit spoluprace na vzdélavani v oblasti logistiky a rejdaf-
stvi zaméFena na vnitrozemskou vodni dopravu v ramci dunaj-
ského koridoru s podporou inovacnich feseni. Projekt privedl ke

spolupraci 15 partner( zabyvajicich se vnitrozemskou vodni

dopravou z osmi zemi: Rakouska, Bulharska, Chorvatska,
Madarska, Rumunska, Srbska, Slovenska a Ukrajiny.

Nova sit spoluprace usnadfiuje vyménu informaci a realizaci
spole¢nych ¢innosti v ramci zuc¢astnénych zemi. Slovy Vasilea
Pipirigeanu, vedouciho projektu, ,nabizi také ucastniklim ze
vSech podunajskych zemi uzite¢né sluzby a nastroje pro vypl-
néni stavajicich mezer v IT, podporu a zlepSeni vnitrozemské
plavby a vytvoreni zaklad( pro cestu smérem ke spole¢nym
a nadnarodnim ginnostem.”
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Celkové naklady:
2170000 EUR
PFisp&vek EU:
1620000 EUR

Kazda z osmi partnerskych zemi Ucastnicich se projektu
vytvotila svij vlastni Narodni akéni plan. Tyto plany byly
potom zpracovany do Nadndrodniho dunajského planu zamé-
Feného na spolectné standardy a spole¢na opatteni pro vzdé-
lavani kvalifikovanych pracovnikd pro dunajskou lodni dopravu
a logistiku. Mezi prijata opatfeni patfi spole¢ny nabor a vzdé-
lavani rejdafského personalu, harmonizace vzdélavani a cer-
tifikace a vyvoj modernich vyukovych materidl(. Nadnarodni
plan je v souladu se strategii EU z roku 2010 pro podunajsky
region, jejiz vlastni akéni plan vola po investicich do vzdéla-
vani a pracovnich ptileZitosti do sektoru dunajské plavby.

Mezi dalsi podstatné vysledky projektu patfi ztizeni Cty¥
informacnich a vyukovych stfedisek pro vnitrozemskou vodni
dopravu (v Rakousku, Chorvatsku, Madarsku a Rumunsku)
a rozvoj vzdélavani a tvorba vyukovych materialll v oblasti
vnitrozemské vodni dopravy urcenych pro vyuku v ramci
podunajského regionu i prostfednictvim internetu.

. »DALSI INFORMACE
. http://www.neliproject.eu
: http://www.danube-region.eu


http://www.neliproject.eu
http://www.danube-region.eu
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Celkové naklady:

W» 12310000 EUR
PFispévek EU:
6160000 EUR

V ramci tFiletého projektu podpory podniki vznlklo
v severozapadni Anglii vice neZ 4660 novych firem.
Program BSUPII cilil na znevyhodné&né komunity a na
skupiny, které jsou v podnikani nedostate&né zastou-
pené, a tim pomohl tisicim lidi roz3i¥it stavajici pod-
niky nebo zahdjit kariéru jako OSVC.

V severozapadni Anglii Zije sedm milion( lidi, ktefi obyvaj tfi

hrabstvi (Cheshire, Cumbria a Lancashire) a dvé metropolitni
hrabstvi (vétsi Manchester a Merseyside). Samotny vétsi

Manchester ma druhou nejvétsi ekonomiku v zemi, asi
90 000 podnikatelt a 1,2 milion& zaméstnanct. Region viak
v poslednich letech silné zasahla finan¢ni krize, coZ se odra-
zilo ve vysoké nezaméstnanosti.

Projekt pro podporu zakladani firem, faze 2 (BSUPII) byl inspi-
rovan predchozim pilotnim projektem intenzivni podpory v regi-
onu, zejména poznatky ziskanymi s chledem na podporu
podnikdim a jeji realizaci. Program je spolufinancovan z EU a je
spravovan Regiondlnim rozvojovym Uradem pro Severozapad
(Northwest Regional Development Authority, ,NWDA). Mezi
partnery se fadi 14 mistnich organ( z regionu Severozapad
a 27 malych organizaci, které disponuji odbornymi znalostmi
v oblasti podpory podnikani.

Hlavnimi cili projektu bylo vytvorit nové podniky a posilit existujici
podniky, zvlasté v méstskych oblastech, kde je vysoka nezamést-
nanost ¢ kde existuje relativné malé mnozstvi firem. Projekt se
zameéf¥il také na zapojeni vétsiho poctu rezidentd znevyhodné-
nych oblasti do zaméstnani, ¢asto v pfilehlych okrscich.

Odborna pomoc

Partnefi nabidli intenzivni a odborné sluzby a podporu lidem,
ktefi maji zajem o zalozZeni firmy, dale firmam mladsim
36 mésich a lidem, ktefi hledaji zaméstnani. Poskytovany byly
razné sluzby, od vyfizovani dotaz( po diagnostiku kondice
firmy. Odbornici také provadéli primé Skoleni osob ¢i skupin
a firmam poskytovali pribéZnou podporu po dobu a? tfi let
po zahdjeni obchodni ¢innosti.

Do dubna 2012, kdy byl projekt ukoncen, byla poskytnuta
pomoc se zaloZenim firmy 2640 osobam a vzniklo 7000 pra-
covnich mist. Craig Dures z Liverpoolu, majitel firmy Grime
2 Shine, si podporu, kterou ziskal od partnera projektu Blue
Orchid Management Consultants chvali: ,ZaloZit firmu neni
lehké, ale ja jsem ziskal poradenstvi ohledné v3ech klicovych
oblasti. S podnikatelskym poradcem na telefonu probéhne
zahajeni vlastniho podnikani bez jakéhokoli stresu.”

Geoff Ashton z firmy Four Seasons Garden Services sidlici ve
Wiganu ziskal asistenci od poradce o ,zasadné ddleZitych
oblastech, naptiklad tvorbé rozpoctu, bankovnictvi, Uvérech
a grantech.” Peter Bennett, navrhar webovych stranek a tis-
kar z Rochdale je vdécny za asistenci, kterou ziskal na akci pro
zatinajici firmy a ktera se tykala ucetnictvi.

PfestoZe projekt BSUPII jiz skoncil, je povaZzovan za vhodny
model pro podporu osob, které zakladaji firmy. Projekt pokracuje
v podobné formé s primou podporou vlady a Evropské komise.

: »DALST INFORMACE
- http://www.theblueorchid.co.uk


www.theblueorchid.co.uk
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»WYHODNOCENI FONDU

SOUDRZNOSTI

ANALYZA UKAZUJE USPECHY V OBLASTI DOPRAVY
A ZIVOTNIHO PROSTREDI, SITOVE UCINKY VSAK

VYZADUJI VICE POZORNOSTI

kych infrastrukturnich projektd, které tvoFi souéast
narodnich rozvojovych programi v oblasti dopravy
a Zivotniho prost¥edi. Vyhodnoceni t€innosti projektu
financovanych z Fondu soudrZnosti ukazuje na riizné
problémy, pFi€éemZ jednim z nich je, Ze mnohé projekty
se dokonéuji aZ o celou Fadku let po skonéeni poéateé-
niho obdobi financovani.

LINKA PODZEMNi DRAHY NA LISABONSKE
LETISTE SE OTEVIRA S VYSTAVOU ,FOND
SOUDRZNOSTI V PORTUGALSKU*

V obdobi 1993 aZ 2006 schvalil Fond soudrZnosti spolu-
financovani projektt v Portugalsku ve vysi 6 miliard EUR
Celkem se jednalo o 272 projektt v oblasti Zivotniho pro-
stfedi a 80 dopravnich projekti. Posledni velké investice
probéhly v letech 2011 a 2012 a patFila mezi né i linka
podzemni drahy na lisabonské letisté. Tyto uspéchy
je mozné zhlédnout na vystavé ,Fond soudrZnosti
v Portugalsku®, ktera byla otevfena v €ervenci, v dobé, kdy
byl slavnostné zahajen provoz na nové lince podzemni
drahy na letisté. Vystava ma trvat Sest mésict a ukazuje
vysledky a pFinosy Fondu soudrznosti od roku 1993 (pro-
gramové obdobi | a Il). Do pFipravy vystavy se zapojila cela
fada prijemcil, nap¥iklad Aguas de Portugal Group, REFER,
EDIA, Lipor, Brisa, Amarsul, Estradas de Portugal,
Lusoponte, Aguas de Douro e Paiva, Simtejo, Simarsul,

Aguas do Mondego, Authonomic Regions a dalsi.

Nezavisli poradci vypracovali fadu vzajemné provazanych hod-
noceni zasah( provadénych v obdobi 2000-2006, které byly

spolufinancovany z Fondu soudrZnosti a z dfivéjsiho Nastroje
predvstupnich strukturalnich politik (ISPA).

Zprava zahrnuje 16 zemi - Recko, Irsko, Portugalsko
a Spanélsko (podporované od roku 2000), Kypr a Maltu (pod-
porované od roku 2004), Ceskou republiku, Estonsko, Madarsko,
Lotyssko, Litvu, Polsko, Slovensko a Slovinsko (podporované
z nastroje ISPA od roku 2000 do roku 2004 a poté z Fondu
soudrznosti) a Bulharsko a Rumunsko (podporované z nastroje
ISPA). Zprdva se zaméfuje na potfebu investic do dopravni
a environmentalni infrastruktury, alokaci prostfedk(l mezi riizné
typy projektt a tempo provadéni projekt(l v zemich, které pod-
poru ziskavaji. Vyhodnocuje, ¢eho se investicemi podafilo
dosahnout, a snazi se posoudit jednotkové naklady na projekty
a vysledky pomoci analyzy naklad( a pfinos(. Zprava téz
zkouma Fizeni a provadéni projekt(, stejné jako dalsi dlouho-
dobé problémy politiky, které vyhodnoceni odhalilo.

Uspéchy

V sektoru dopravy se Fond soudrZnosti a nastroj ISPA spolupo-
dilely na financovani stavby 1274 km silnic a 950 km Zeleznic
a na rekonstrukci 3000 km silnic a 3800 km Zeleznic. Projekty
v sektoru Zivotniho prosttedi, které byly doplriovany operacemi
spolufinancovanymi z Evropského fondu pro regionalni rozvoj,
zlepsily kvalitu vody pro 20 milion@ lidi a zajistily pFipojeni
k systémam c¢isténi odpadnich vod pro 23,5 miliond lidi.
Zatimco spolufinancované projekty dosahly stanovenych cild,
pokud jde o zlepSeni dopravni sité ¢i environmentdlni infra-
struktury, jejich Ucinek na hospodarsky rozvoj a soudrznost
predmétnych zemf je obtiZzné posoudit. Je to proto, Ze tyto
ucinky nebyly detailné popsany, a dale je také prilis brzy, aby
se takové dopady projevily. Clenské staty nebyly v tomto obdobi
povinny vykazovat jednotkové naklady spolufinancovanych
projektd. Hodnoceni nicméné shromazdilo tento typ informaci,
aby mohlo vytvorit zaklad pro centralni databazi pro porovnani
jednotkovych naklad(l u podobnych projektc v raznych zemich.



Cisty p¥inos projektd

Analyza naklad( a pfinost provadéna ex post ukazala, Ze
u 9 z 10 zkoumanych dopravnich projektt pfinosy (v podobé
predev3im zrychlenych ¢asl pfepravy, nizsich provoznich
nakladd vozidel a vyssi bezpetnosti) pfevy3ovaly naklady, ve
vétsiné pfipad( v podstatné mite. Pouze dva z deseti zkou-
manych environmentalnich projekt( viak podle odhad(l zajis-
tily pfinosy, které pfrevysovaly naklady. Na rozdil od téchto
dvou pak zde bylo osm projekt(, jeZ byly realizovany ptrede-
vsim za ucelem zajisténi shody s smérnicemi EU a nikoli na
zakladé skute¢né hodnoty.

Pomalé tempo realizace projektt

V obdobi 2000 az 2006 bylo z Fondu soudrZnosti a ndstroje
ISPA uvolnéno celkem 36,2 miliardy EUR Financovany byly
zhruba ve stejném poméru projekty dopravni a environmen-
talni infrastruktury, velmi mala ¢ast prostfedkd byla vyna-
loZzena na technickou pomoc. Dlkazy naznacuji, Ze tempo,
v jakém byly financované projekty realizovany, bylo relativné
pomalé. Do konce roku 2009 ¢inily platby ¢tyfem ze zemi
soudrznosti z EU15 77 % celkového dostupného objemu
a v pripadé zemi EU12 to bylo pouze 70%. Pomalé tempo
realizace projektll ma celou fadu pFicin. Zpozdéni v mnoha
zemich vznikala naptiklad v pocatecni fazi navrhu projektd,
ziskavanim stavebnich povoleni a skupovanim pozemkd, pro-
vadénim vybérovych Fizeni a vlastni realizaci.

Analyza nakladl a prinosti

Vyhodnoceni upozorfiuje na celou fadu oblasti, v nichz je
tfeba dosahnout zlepseni, ma-li dojit ke zvySeni Ucinnosti
vydajd spolufinancovanych z Fondu soudrZnosti a k elimi-
naci zpozdéni. Uplné vyuZiti potencialu analyzy naklad
a pfinost v budoucnosti vyZaduje dalsi zlepSovani kapacity
organt vyuzivat analyzu nakladd a pfinost s pribéznou
vnéjsi odbornou podporou, kterou dnes nabizi naptiklad
JASPERS. Takto bude mozné zajistit technickou pomoc pre-
devsim pro organy, které realizuji velké projekty spise
vzacné. Projekty je tfeba brat v Uvahu v ramci systému Ci
sité, nikoli izolované, coZ je presné soucasti pokyn( pro pro-
vadéni analyzy nakladl a pfinost pro soucasné obdobi.

Navzdory zlepsenim, kterych bylo od roku 2000 dosaZeno,
existuje i nadale prostor pro dalsi zlepSovani v ostatnich
aspektech spravy podpory z Fondu soudrZnosti, zejména
pokud jde o rozhodovani a vybér projektd, protoZe tyto
ukony v mnoha zemich neprobihaji zcela objektivné a trans-
parentné. V nékterych zemich je tfeba posilit dlouhodobé
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FOND SOUDRZNOSTI V OBDOBI 2014-2020

Fond soudrZnosti bude i nadale hrat vyznamnou ulohu pFi
snizovani nerovnosti v EU tim, Ze bude poskytovat asis-
tenci nejméné rozvinutym élenskym statlim za tcelem
jejich integrace do jednotného trhu EU. V obdobi 2014 aZ
2020 bude zamé¥eni Fondu soudrZnosti v zasadé podobné
obdobi sou¢asnému. Fond bude poskytovat podporu:
® pro investice provadéné v zajmu vyhovéni normam na
ochranu Zivotniho prostfedi;
pro energetické projekty, které maji jasny p¥inos pro
Zivotni prostfedi, napF. podporu energetické Ginnosti
¢i vyuZivani energie z obnovitelnych zdrojt;
pro investice do transevropskych dopravnich siti,
stejné jako do méstskych a nizkouhlikovych systém
dopravy.
Viibec poprvé tak ¢ast prostfedki Fondu soudrZnosti pod-
poFi nastroj pro propojeni Evropy, ktery je uréen pro kon-
kurenceschopny a udrZitelny systém dopravy v Evropé.
Podporu z Fondu soudrZnosti budou mit moZnost éerpat
zemé EU s hrubym narodnim ddichodem niZsim neZ 90%
priméru EU. Vétsina z nich jsou zemé, které se k EU pFi-
pojily v letech 2004 a 2007. Pfechodna podpora bude
k dispozici zemim, které spliiovaly kritéria v obdobi 2007-
2013, ale nyni je jiZz nespliuji, protoZe urovef jejich
ddichodu vzrostla.

: »DALS[ INFORMACE
http://ec.europa.eu/regional_policy/what/future/
. index_cs.cfm

strategické planovani, predevsim ve vztahu k investicim do
Zivotniho prostfedi. Postupy ziskavani stavebnich povoleni
a nakupu pozemkd je tfeba v mnoha zemich urychlit pomoci
zmén legislativy a predpis(. Také je tfeba zlepsit zadavani
verejnych zakdzek, aby se snizila frekvence odvolani a aby
bylo u vitéznych zakazek zajisténo spravné vyvazeni kvality
a know how ve vztahu k cené.

Vyhodnoceni dochazi k zavéru, Ze béZnou soucasti procesu
hodnoceni by se mélo stat vyhodnoceni ex post provadéné
s dostatec¢nym odstupem po skonceni projektd. Tak by mélo
byt moZné, aby se projevily ucinky projekt( na konecné cile.

: »DALSI INFORMACE
http://ec.europa.eu/regional_policy/information/
: evaluations/index_en.cfm


http://ec.europa.eu/regional_policy/information/evaluations/index_en.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/information/evaluations/index_en.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/what/future/index_cs.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/what/future/index_cs.cfm
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Dia de la cooperacién europea“
' Loutkové divadlo ve $panélské Valencii

»PRUKOPNICI SPOLUPRACE

OSLAVA EVROPSKEHO DNE SPOLUPRACE

NA VICE NEZ 280 AKCICH!

Tyden od 21. za¥i 2012 pFedstavoval milnik v komuni-
kaci ohledné Evropské uzemni spoluprace, protoZe se
poprvé oslavoval Evropsky den spoluprace a p¥i té p¥i-
leZitosti se v 35 evropskych zemich konalo vice neZ
280 riaznych akei.

KdyZ byla v kvétnu 2011 vyhlasena spole¢na komunikacni akti-
vita véech 93 program(i EUS, védél INTERACT, program posky-
tujici poradenstvi a skoleni pro programy Evropské uzemni
spoluprace (EUS), Ze se vydava do nezmapovanych vod.
Sjednocujicim faktorem bylo 20 let spoluprace pres narodni
hranice. Za toto obdobi se ,mald“ iniciativa Spolecenstvi
INTERREG stala tfetim cilem politiky soudrZznosti EU. Ale jak
predvést vysledky 30000 projektd, které byly v tomto obdobi
realizovany a z nichZ mnohé vyznamneé zlepsily Zivoty Evropan(
napri¢ hranicemi v takovych oblastech, jako je zdravotnictvi,
doprava, zaméstnanost a energetika?

Zvoleny format fungoval dokonale: spole¢na oslava Evropského
dne spoluprdce. Ale nikoli tak, Ze kazdy poleti do Bruselu. Pravé
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naopak: oslava se konala na téch mistech v Evropé, ktera zaku-
sila pozitivni dopady spoluprace. Pod heslem ,Jsme si pres spo-
le¢né hranice stdle bliz“ uspo¥adaly programy a projekty EUS
v tydnu kolem 21. za¥i 2012 v 35 zemich EU celkem vice neZ
280 akci. Dalsi novinkou byla cilova skupina téchto akci:
Zucastnéné programy se rozhodly oslovit ,béZné obcany*, které
o programech a projektech EU nemusi nutné ani nic védét.
Vybér akci byl ponechdn na zucastnénych partnerech.
INTERACT pUsobil jako inicidtor a celkovou kampari koordino-
val. Zabyval se rliznymi aspekty, od vizualni identity kampané
po specialni webové stranky, jeZ upozortiovaly na vsechny akce,
predkladaly konkrétni p¥iklady z EUS apod.

Motivace a kreativita zii¢astnénych program( byla impozantni.
Akce zahrnovaly napriklad preshrani¢ni zavod litevského koné,
béloruského traktoru, loty3ské sanitky, ruské volhy a polského
fiatu, plavecky maraton mezi Albanii a Reckem, détské divadlo
a dilny ve Spanélské Valencii, koncert v podzemi na hranici
mezi Slovenskem a Madarskem, cyklistickou turu mezi Italif
a §vycarskem, online konference mezi Skolami ve Walesu a Irsku,
streetartové a fotografické soutéZe a mnoho dalSich akci.
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Strwctirsl Funds
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Vice nez 1000 lidi ze Srbs\ka\l a Rumunska se zu&astnilo oslav
EVrogského dne spoluprace v rumu_n_ském Temesvaru.

99 Rozvoj pieshranicni spoluprice je v dobdch krize velmi
dulezity. Jsem proto velmi rada, Ze po celou dobu této
kampané byly ocenovany uspéchy spoluprice mezi

evropskymi regiony.

Marie-Thérése Sanchez-Schmid, poslankyné Evropského parlamentu, Vybor pro regiony

Na zakladé zpétné vazby ziskané od mnoha zucastnénych sub-
jektl je jasné, Ze zapojeni bylo mnohem vyssi, nez se u této
pilotni iniciativy cekalo. Nejen Ze do3lo k zapojeni mnoha pro-
gramd a projektl EUS. Kampari byla poradana v p¥imé spolu-
praci s Evropskou komisi: GR pro regionalni politiku, EuropeAid
Evropskym parlamentem a Vyborem regiond. Akce byly zahr-
nuty i do letosniho katalogu mistnich akci typu Den otevienych
dvefi, izemni spoluprace predstavovala jedno z hlavnich témat
jeho vydani pro rok 2012.

Dalsim zasadné dlleZitym prvkem Uspéchu kampané byla prace
s médii: INTERACT vytvoril video, které bylo preloZeno do osmi
jazyk a vysilalo se na nékolika regionalnich a narodnich tele-
viznich kanalech v Evropé. Utastnici také vynikajicim zptisobem
vyuzili socialni média, diky kterym byla kampari interaktivni
a méla viralni efekt: tisice lidi byly osloveny na Facebooku,
Twitteru a serveru YouTube. Mnozi z nich o Evropské Uzemni spo-
lupraci nikdy predtim nesly3eli.

Generalni feditelstvi pro regiondlni politiku letosni den spolu-
prace hodnotilo velmi pozitivné a véfi, Ze vynaloZené spolecné
usili mélo smysl. Jiz byly zahajeny ptipravy na pokracovani
v pFistim roce, ale o pfesném formatu a nacasovani jesté
bude rozhodnuto. Jedna véc je vsak jista: spoluprace predsta-
vuje cestu vpred.

: »DALSI INFORMACE J
http://www.ecday.eu 7
: »SLEDUJTE NAS NA SOCIALNICH MEDIiCH
http://www.facebook.com/cooperationday

. http://www.twitter.com/cooperationday
http://www.youtube.com/cooperationday
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http://www.ecday.eu
http://www.facebook.com/cooperationday
http://www.twitter.com/cooperationday
http://www.youtube.com/cooperationday

»PRIPRAVOVANE AKCE

31. LEDNA 2013 . 24.-25. DUBNA 2013
_Brusel (BE) _Varsava (PL)
Slavnostni pfedani cen Konference RURBAN

RegioStars pro rok 2013 .
. 7-10. RIJNA 2013
31. LEDNA 2013 : Brusel (B0)

~Brusel (BE) . Dny otevfenych dvefi

Akce PEACE : 2013

Dalsi informace o téchto akcich najdete v ¢asti
Program na webové strance Inforegio:

Radi bychom se dozvédéli o uspésich
politiky soudrznosti ve vaSem regionu,
o vysledcich a hmotnych pfinosech pro

obcany, stejné jako o vasich nazorech na
pfipravy pro dalSi programoveé obdobi.

N I ;,C I I I I i, Vybrané prispévky zvefejnime v pristim
o Cisle magazinu Panorama. Své prispévky
S ‘ 7 ' , (maximalni délka 1500 znak( bez mezer)
posilejte na adresu:
H I A S regio-panorama@ec.europa.eu
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