*
** **
*

* *
* y Kk

Komisja
Europejska




W-Dniu Europy butgarséyeiyumuniscy
uczniowie uczi o0 wspd¥pgacy,

LATO 2012 » NR 42 TR ¢ s e

panorama

PARTYKUL WSTEPNY ... 3
Johannes Hahn

WZMOCNIENIE WSPOLPRACY PODSTAWA
REALIZACJI FUNDUSZY STRUKTURALNYCH

PZARZADZANIE REGIONALNE
NA SZCZEBLU LOKALNYM:
PRZYKLAD AUSTRII.......coooeiiiiieccceene 8-9

PREALIZACJA POLITYKI SPOJNOSCI
NA LATA 2007-2013...........ooovooeeeeeeeererer, 10-11

PFUNDUSZE STRUKTURALNE
POMAGAJA UE WYJSC Z KRYZYSU
GOSPODARCZEGO............ccooevrireiccrceneeee 12-15

PPRZEDSTAWIAMY NOWEGO
DYREKTORA GENERALNEGO............................... 15

»SWIETO INNOWACYJNYCH
PROJEKTOW NA ROZDANIU
NAGROD REGIOSTARS..........cccoevnreineine 16-17

»Planowane inwestycje w ramach polityki spéjnosci
w zakresie kreowania mozliwosci instytucjonalnych
»Zatrudnienie w administracji publicznej

»JAK NAJLEPIEJ WYBIERAC PROJEKTY
DO WSPOLFINANSOWANIA ... 20-21

PPROJEKTY ..o 22-25
Przyktady projektéw z Czech, Finlandii,
Malty i Stowadji

»OBCHODY DNIA EUROPY W CALEJ UE.....26-29
»PROMOWANIE POLITYKI REGIONALNEJ..30-31

PWSPARCIE PRZEDSIEBIORCZOQCI
I INNOWACYJNOSCI.........c.cooiicicene 32-33

PKOMPLEMENTARNA EUROPEJSKA
POLITYKA REGIONALNA:
MECHANIZM SZWAJCARSKI,

EOG | NORWESKI DOTACIJE........................ 34-35

PPROGRAM.. ... 36

Zdjecia (strony): :

S L N 6. 17,21, © Kormisia Ewropejska - Czasopismo drukowane jest w jezyku angielskim, francuskim
e o de16.20 - iniemieckim na papierze utylizowanym. Jest dostepne
2hona 22 © scptal Onkologiczny Mater Det - w 21 wersjach jezykowych na stronie internetowej

Strona 24: © Varu Helsanen, UEF . http://ec.europa.eu/regional_policy/information/

e e e Shoeres tavad moma mtio somiias . Panoramal/index_pl.cfm

Portugalia: © INALENTEJO / Grecja: © Evi Panagiotakopoulou / :

gf;ons\;;‘gZz‘jfe(gaw*;?g\lgigeux?:ggiwoju (HU) | © Ministerstwo Opinie w\/raz'one. w niniejsgej _pgblikacji wyrazajg poglady autora i niekoniecznie odzwierciedlajg
Rozwoju Regionalnego (PL) / © Ministerstwo Gospodarki g stanowisko Komisji Europejskiej.

i Zatrudnienia (PT)


http://ec.europa.eu/regional_policy/information/panorama/index_pl.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/information/panorama/index_pl.cfm

Podstawg udanego wykorzystania unijnych funduszy struk-
turalnych jest partnerstwo z podmiotami lokalnymi na réz-
nych szczeblach planowania, realizacji i oceny programéw.
Aby uzyskac¢ maksymalne korzysci i zapewni¢ najskutecz-
niejsze wykorzystanie srodkéw unijnych niezbedne jest
skuteczne wykorzystanie i zintegrowanie doswiadczenia
réznych partnerow.

Propozycje Komisji w zakresie unijnej polityki spojnosci na
lata 2014-2020 nadajg temu procesowi partnerstwa wysoki
priorytet i znacznie go wzmacniajg. Nowe postanowienia
beda naktadac¢ na wszystkie panstwa cztonkowskie obowia-
zek zawarcia umowy o wspétpracy z kluczowymi stronami,
miedzy innymi z wtadzami regionalnymi i samorzadowymi,
partnerami gospodarczymi i spotecznymi oraz organami
reprezentujgcymi spoteczenstwo obywatelskie. W ramach
wspierania tego procesu opracowywany jest takze europej-
ski kodeks postepowania w zakresie wspotpracy.

Rozwdj gospodarczy

Unijne fundusze strukturalne stanowia potezne narzedzie
inwestycyjne o wartosci ponad 300 mld euro. Sg one obecnie
scisle przeznaczone na budowanie strategii wychodzenia
z kryzysu i na prace nad ponownym pobudzeniem gospodarki
europejskiej, tworzeniem miejsc pracy i zwiekszeniem aktyw-
nosci gospodarczej na szczeblu lokalnym. Przy jednoczesnym
scistym przestrzeganiu istniejacych budzetdw i programoéw
podejmowane sg inwestycje stymulujgce wzrost, ktére majg
bezposredni skutek i dtugofalowe korzysci gospodarcze.

Obecnie kolejnym priorytetem jest tez szybsze wyptacanie
dostepnych srodkéw, a w przypadku niektérych panstw
cztonkowskich nastapito przeprogramowanie srodkdw, dzieki
czemu moga one wykorzystac srodki unijne w sektorach,
w ktorych wystepuje szybka absorpcja inwestycji. W niektd-
rych krajach dokonuje sie korekt stawek wspétfinansowania
ze srodkéw UE, aby przyspieszyc¢ ich asymilacje.

Johannes Hahn
Cztonek Komisji Europejskiej ds. polityki regionalnej
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Rozpowszechnianie informaciji...

Dziatania informacyjne i komunikacyjne stanowig integralng
czesc¢ zarzadzania i realizacji programoéw polityki regional-
nej. Wazne jest przekazywanie opinii publicznej informacji
0 tym, co jest realizowane dzieki unijnym funduszom struk-
turalnym i o istniejacych mozliwosciach finansowania.

Przeprowadzone przez nas ankiety wskazujg na rosnacg
swiadomos¢ na temat dziatalnosci unijnej zwigzanej z finan-
sowaniem oraz pozytywnego wptywu tego finansowania na
rozwdj regionalny. W ankietach tych podkreslane byto zna-
czenie skoncentrowania naszych kluczowych komunikatéw
na problemach biezacych, w szczegdlnosci na kryzysie gospo-
darczym, inwestycjach i tworzeniu miejsc pracy, oraz na cig-
gtym przedstawianiu naszych udanych projektdw.

Istniejg przeciez liczne znakomite i innowacyjne podejscia,
opracowane w réznych czesciach Europy, a komunikowanie
pomystoéw i najlepszych praktyk jest celem nagréd Komisji
- RegioStars. To wyjatkowe wydarzenie, ktdrego piata edycja
wiasnie trwa, jest przyktadem innowacyjnego wykorzysta-
nia srodkdéw unijnych. Na tegorocznej ceremonii 14 czerwca
wybrano pie¢ projektow sposréd 24 rewelacyjnych finali-
stow, ktorzy zgtosili sie do udziatu w réznych kategoriach.

Wszystkie zwycieskie projekty sg wielowymiarowe i wyka-
zujg inteligentne sposoby realizacji dziatan przez réznorodne
podmioty lokalne w celu uzyskania rozwoju inteligentnego,
zréwnowazonego i sprzyjajacego wtaczeniu spotecznemu.
Te i pozostate 350 projektéw nominowanych w ciggu ostat-
nich pieciu lat stanowig ogromny zbidr swietnych pomystéw
i dobrych praktyk, ktére mogg stac sie inspiracja dla innych
regionow Europy.
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ZMOCNIENIE
OLPRACY PODSTAWA\

W propozycjach legislacyjnych Komisji w zakresie unijnej polityki spéj-
nosci na lata 2014-2020 wymagania dotyczace wspétpracy oraz wielo-
poziomowego nadzoru zostaja wzmocnione. Te postanowienia beda
naktadaé na wszystkie panstwa cztonkowskie obowigzek zawarcia
umowy o wspétpracy z kluczowymi stronami, miedzy innymi z wtadzami
regionalnymi i samorzadowymi, partnerami gospodarczymi i spotecz-
nymi oraz organami reprezentujacymi spoteczenstwo obywatelskie.
W ramach wspierania tego procesu opracowywany jest europejski
kodeks postepowania w zakresie wspoétpracy.

PWIECEJ INFORMACIJI
: http://ec.europa.eu/regional_policy/
: how/principles/index_pl.cfm
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Wspdtpracy” nie jest nowa, istniata juz w Traktacie Rzymskim
w 1957 r. w odniesieniu do Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego. Pozniej, w wyniku reformy z 1988 r. stworzono z niej
wspolng podstawowa zasade funduszy strukturalnych.

Podejscie w zakresie wspotpracy zapewnia, ze doswiadcze-
nie réznych partneréw w poszczegélnych dziedzin zostaje
skutecznie zastosowanie i zapewnia najskuteczniejsze wyko-
rzystanie srodkéw unijnych, ktére stanowig jedng trzecig
catego budzetu Unii Europejskiej.

Zaangazowanie uczestnikdw/partneréw polityki spdjnosci na
wszystkich szczeblach planowania, realizacji i oceny progra-
mow jest niezbedne, aby dopilnowac, ze bedg oni sie czuli
Jwiascicielami” dotacji unijnych i byli oddani celom Strategii
Europa 2020 (%).

Wspdtpraca powigzana jest scisle z wielopoziomowym nad-
zorem. Jest to takze mechanizm zapewniajacy przestrzeganie
zasady subsydiarnosci i proporcjonalnosci. Podejscie wielo-
poziomowe wzmacnia realizacje zasady wspétpracy zaréwno
pionowo — pomiedzy wtadzami regionalnymi i samorzado-
wymi, rzadami panstwowymi i Unig Europejskg - oraz
poziomo — pomiedzy poszczegdlnymi poziomami, partnerami
gospodarczymi i spotecznymi oraz organizacjami spoteczen-
stwa obywatelskiego.

Niespojne wdrozenie

Chociaz wspotpraca jest jednym z elementdw, ktére zasadni-
czo wspierajg skutecznosc¢ polityki spéjnosci, informacje uzy-
skiwane od interesariuszy wskazuja, ze realizacja tej zasady
znacznie sie rézni w poszczegélnych panstwach cztonkow-
skich i regionach.

W zwigzku z tym niektdre instytucje i kluczowi interesariusze
poprosili 0 wytyczne dotyczace wspdtpracy nawigzywanej na
szczeblu europejskim. Rezolucje Parlamentu Europejskiego
wzywaja (?) Komisje do opracowania uzgodnionej definicji
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wspotpracy oraz stosownych wytycznych. Opinie Europejskiego
Komitetu Spoteczno-Ekonomicznego wzywaja do (°) opracowa-
nia europejskiego kodeksu dobrych praktyk, a Komitet Regio-
now rekomenduje (*) wzmocnienie praktyki wspotpracy.

Ponadto opinie, analizy i publikacje licznych organizacji spo-
teczenstwa obywatelskiego oraz sieci wtadz regionalnych
i samorzadowych wskazujg na takg koniecznosc.

Nowe propozycje legislacyjne w zakresie unijnej polityki spdj-
nosci na lata 2014-2020 odzwierciedlajg te zalecenia,
wzmacniajac wymagania w zakresie wspotpracy oraz zasady
wielopoziomowego nadzoru.

Europejski kodeks postepowania
w zakresie wspotpracy

Wydany zostat wstepny dokument roboczy stuzb Komisji
Europejskiej, ktdrego celem jest pomoc panstwom cztonkow-
skim w odpowiednim budowaniu umoéw o wspotpracy w trak-
cie prac przygotowawczych. Dokument takze nakresla gtéwne
wymagania dla Europejskiego kodeksu postepowania w spra-
wie wspétpracy, ktére powinny stanowic podstawe do debaty
wsréd interesariuszy.

Analiza przeprowadzona przez DG ds. Polityki Regionalnej
wykazata podstawowe znaczenie odpowiedniego wyboru part-
nerow. Na przyktad ponad szesc¢dziesiat organdéw — partnerdw
spotecznych, regiondw oraz ministerstw — byto zaangazowa-
nych w procedury konsultacyjne w zakresie opracowywania
Narodowych Strategicznych Ram Odniesieniadla Gregji.

Ten wybdr miat na celu reprezentowac wszystkie obszary poli-
tyki i grupy spoteczne na poziomie krajowym i regionalnym
zgodnie z zakresami tematycznymi i pionowymi, o ktérych
mowa w NSRO. Dzieki powszechnemu udziatowi partneréw
z tych samych poziomow, a takze dzieki transparentnosci prze-
ptywdw informacji, mozna byto unikna¢ niespdjnosci pomiedzy
NSRO a Programami Operacyjnymi. (44

(1) Strategia Europa 2020, COM(2010) 2020 z dnia 03.03.2010.

(2) Patrz zwtaszcza rezolucja PE w sprawie nadzoru i wspétpracy na poziomie
krajowym i regionalnym oraz podstawy dla projektéw w sferze polityki regionalnej
- P6_TA(2008)0492 (raport Beaupuy) oraz rezolucja PE w sprawie dobrego
nadzoru w odniesieniu do polityki regionalnej UE: procedury pomocy i kontroli
sprawowanych przez Komisje Europejska - P7_TA(2010)0468 (raport Manescu).
(3) Patrz zwtaszcza opinia rozpoznawcza EKES w sprawie Promowania skutecznej
wspdtpracy w zakresie zarzgdzania programami polityki spdjnosci w oparciu

o dobre praktyki z lat 2007-2013 CESE 967/2010 (raport Olssona).

(4) Patrz w szczegélnosci Komitet Regiondw, Biata ksiega w sprawie nadzoru
wielopoziomowego, CONST - IV - 020, CdR 89/2009.
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ARTYKUL 5 WERSJI ROBOCZEJ ROZPORZADZENIA O WSPOLNYCH POSTANOWIENIACH

(1) W zakresie umowy o wspétpracy :
i kazdego programu dane panstwo
cztonkowskie nawigze wspdtprace

z nastepujacymi partnerami:

(a) wtasciwymi wtadzami regionalnymi,
samorzadowymi, miejskimi i innymi :

wtadzami publicznymi;

(b) partnerami gospodarczymi i spo-

tecznymi; oraz

(c) organami reprezentujgcymi spote-

czenstwo obywatelskie, w tym partne-

rami srodowiskowymi, organizacjami
pozarzadowymi oraz organami odpo- :
wiedzialnymi za promowanie réwnosci :

i niedyskyminacji.

(2) Zgodnie z podejsciem wielopozio-
mowego nadzoru, partnerzy beda
angazowani przez panstwa cztonkow-
skie w przygotowanie umow o wspot-
pracy i raportéw z postepéw oraz :
w przygotowanie, wdrazanie, monitoro-
wanie i ocene programow. Partnerzy
: beda uczestniczy¢ w komitetach moni-
torujacych programadw.

(3) Komisja bedzie umocowana do

uchwalania aktéw delegowanych zgod- :

nie z art. 142, aby opracowac europejski

kodeks postepowania nakreslajacy cele
i kryteria wspierajgce realizacje wspot-
pracy oraz utatwianie przekazywania

: informacji, do$wiadczen, wynikéw

i dobrych praktyk pomiedzy panstwami
cztonkowskimi.

(4) Przynajmniej raz w roku dla kaz-
dego funduszu okreslonego we wspdl-
nych ramach strategicznych Komisja
przeprowadzi konsultacje z organiza-
cjami reprezentujacymi partneréw na

szczeblu unijnym w zakresie wdrozenia
wsparcia z funduszy okreslonych we
wspolnych ramach strategicznych.

Ponadto Rozporzadzenie o wspdlnych

postanowieniach zawiera zapisy, ktore

bezposrednio odwotuja sie do wspot-

pracy lub s3 powigzane z ta zasada

: w zakresie monitorowania, raportowa-

44

Zaangazowanie organizacji spoteczenstwa obywatelskiego
jest kluczowe dla rozwoju programu, a w wiekszosci panstw
cztonkowskich organizacje te sg zaangazowane juz na eta-
pie opracowywania strategicznych dokumentéw NSRO oraz
PO przy wykorzystaniu réznych metod: kwestionariuszy,
grup roboczych, dialogéw publicznych, seminariow lub okre-
slonych witryn internetowych.

Partnerzy sa takze zachecani do wtaczenia sie w proces pro-
gramowania réwniez dzieki utworzeniu réznego rodzaju
platform wspdtpracy, ktorych celem jest zwiekszenie swia-
domosci udziatu. Na przyktad tradycyjnyaustriacki model
wspdtpracy spotecznej znajduje odzwierciedlenie w realizacji
programow Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) oraz
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR). Part-
nerzy gospodarczy i spoteczni sg tradycyjnie zaangazowani
w projektowanie i monitorowanie Narodowych Strategicz-
nych Ram Odniesienia w ramach statej instytucji — Austriac-
kiej Rady ds. Planowania Przestrzennego (OROK).

Zaangazowanie w ocene

Zaangazowanie partneréow w proces oceny stanowi ostatni
etap kota sukcesu. Na przyktad w Polsce do celéow wsparcia
skutecznosci oceny na szczeblu krajowym i regionalnym pol-
ska instytucja zarzadzajaca EFS utworzyta Grupe sterujaca
ewaluacjg programu kapitatu ludzkiego. Grupa ta sktada sie

. nia i oceny.

z instytucji i podmiotéw zainteresowanych udziatem w pro-
cesie oceny, takich jak przedstawiciele organu zarzadzaja-
cego, organdw posredniczacych (centralnych i regionalnych),
partnerdw spotecznych, Krajowej Jednostki Oceniajacej oraz
niezaleznych ekspertéw ds. ewaluacji.

DG ds. polityki regionalnej przeprowadzita ankiete dotyczacg
barier, na jakie napotyka proces programowania w zakresie
zaangazowania partneréw. Wyniki tej ankiety przedstawiono
na ponizszym wykresie.

Centralizacja procesu decyzyjnego zostata wymieniona na
przyktad jako jedna z gtéwnych przeszkdd dobrego funkcjono-
wania wspétpracy w Portugalii, na Wegrzech, Malcie, w Irlandii,
na Stowacji, w Holandii, Niemczech, Francjioraz Hiszpanii.

W Rumunii, na Wegrzech, w Estonii i na totwie, a takze
w krajach o wiekszym doswiadczeniu, jak Niemcy, Francja
czy Wtochy, wtadze podkreslaty brak mozliwosci organizacji
spoteczenstwa obywatelskiego w zakresie angazowania sie
w polityke gospodarczg na szczeblu krajowym i regionalnym
oraz brak zasobdéw uniemozliwiajacy im aktywny udziat.

W tym wzgledzie niektdre panstwa cztonkowskie udzielity
wsparcia dla mozliwosci administracyjnych i finansowych orga-
nizacji, dodajac do swoich programéw okreslony budzet pomocy
technicznej przeznaczony na zaangazowanie partneréw.
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® Centralizacja

Na przyktad w Wielkiej Brytanii cztonkowie komitetu monito-
rujgcego, wybrani w konkursie otwartym, wynagradzani sg
zgodnie z zasadami okreslonymi przez Walijskie Zgromadzenie
Narodowe. Na totwiepomoc techniczna jest dostepna dla
wzmocnienia mozliwosci zawodowych partneréw (szkolenia)
oraz promowania ich udziatu.

Identyfikacja i wtaczanie partnerow

W takich panstwach cztonkowskich jak Malta, Irlandia, Holandia
czy Szwecja, zaangazowanie spoteczenstwa obywatelskiego
ma dtuga i cenng tradycje, poniewaz zapewnia ono niezalezne
opinie w kwestiach politycznych, kulturalnych, spotecznych i sro-
dowiskowych, itp., nawet jesli ustalone procedury lub podstawy
legislacyjne dotyczace wyboru partneréw sg stosunkowo rzad-
kie, jak na przyktad w Finlandii.

Dzieki temu dobre praktyki w zakresie identyfikacji i wtacza-
nia partneréw nalezy podkresli¢ i dostosowac tak, by ustan-
daryzowac wdrozenie polityki spojnosci we wszystkich
panstwach cztonkowskich. Celami Europejskiego kodeksu
postepowania w zakresie wspotpracy jest opracowanie mini-
malnych wymagan i wspolnych standardéw.
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Dialog strukturalny

Tak zwany Dialog strukturalny okresla zasady doskonalenia
komunikacji zewnetrznej, zwiekszania widocznosci polityki
UE oraz pracy Komisji, a takze osiggania efektu mnozniko-
wego w zakresie komunikowania polityki spdjnosci i celow
strategii Europa 2020. Zwieksza on takze skutecznos¢ orga-
nizacji spoteczenstwa obywatelskiego w zakresie realizacji
wspolnych celdw oraz zwiekszania wtasnosci w terenie oraz
wzmacniania wspoétpracy.

Oprdécz spotkan dwustronnych oraz innych spotkan i debat nie-
formalnych z wtadzami regionalnymi i samorzadowymi lub
z organizacjami spoteczenstwa obywatelskiego, raz do roku
organizowany jest dialog spoteczny i strukturalny dotyczacy
aktualnego artykutu 11 i przysztego artykutu 5 i taczy on rézne
organizacje spoteczenstwa obywatelskiego oraz Komisje.

DIALOG STRUKTURALNY

Ogolne cele realizowane przez Dialog strukturalny to
zblizenie polityki spdjnosci do obywatela oraz osiagniecie
masy krytycznej wsparcia dla naszej polityki. Dialog
strukturalny zostat tworzony jako mechanizm budowania
wzajemnego zaufania, w ktorym Komisja wystuchuje
organizagcji i jest dostepna i otwarta na ich uwagi. DG ds.
Polityki Regionalnej zorganizowata w latach 2010i 2011
trzy okragte stoty, a w drugiej potowie roku 2012 plano-

wane jest czwarte spotkanie.

Dialog strukturalny jest procesem wtaczajacym i wyma-
gajacym udziatu, skierowanym w szczegélnosci do orga-
nizacji parasolowych spoteczenstwa obywatelskiego na
szczeblu europejskim (organizacje ,satelickie” UE). Te
organizacje moga tworzy¢ ,europejska opinie publiczng”
i moga by¢ kluczowe w przekazywaniu znaczenia naszej

polityki na poziomie podstawowym. Moga one kierowa¢

i skupia¢ opinie cztonkdw krajowych i regionalnych
(oddolnie) oraz przekazywac¢ kluczowe komunikaty
z Brukseli do szczebli podstawowych (odgdrnie), petniac
role podmiotow utatwiajacych komunikacje pomiedzy
Komisja a swoimi cztonkami.
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»ZARZADZANIE
NA SZCZEBLU
RZYKLAD AL

W momencie wejscia Austrii do Unii EurOPEJSkIEJ
w 1995 r. Urzad Kanclerza Federalnego wraz z kra-
jami zwiazkowymi wspomadgt rozwéj innowacyjnej
struktury lokalnej zarzadzania regionalnego opartej
na zaangazowaniu zainteresowanych stron, co pozwo-
lito wesprzeé proces zgodnosci z unijnymi funduszami
strukturalnymi, w szczegélnosci z Europejskim Fundu-
szem Rozwoju Regionalnego.

Po zakonczeniu fazy wdrozenia funduszu strukturalnego UE
unijny system wsparcia stat sie czescig codziennej pracy
samorzadow i rozwoju regionalnego na szczeblu lokalnym.
Struktura obecnie tworzy sie¢ 32 austriackich organow
zarzadzania regionalnego, koordynowanych na szczeblu kra-
jowym przez urzad ,Regional management Osterreich”.

Organy zarzadzania regionalnego rozwinety sie w sprawnie
funkcjonujaca strukture, ktéra pomaga dotrzec tysigcom
projektdw do regionéw w sposdéb zréwnowazony, odzwiercie-
dlajacy realne potrzeby na szczeblu lokalnym oraz zapew-
niajacym wtasciwg rownowage pomiedzy interesami
obszardw wiejskich i miejskich Austrii.

Nawet przed przystgpieniem do Unii Europejskiej Austria
dbata o réwnowage rozwoju w odniesieniu do osrodkéw miej-
skich oraz terendw wiejskich i gdrskich, cechujacych sie

ﬁl)sGmNAL‘N'E
KALNw

przemystem na matg skale i bogatymi tradycjami, ktérym
grozito zaniedbanie. W ramach programu ,Family Austria” kraj
zaangazowat sie w promowanie rozwoju swoich regiondw.

Podstawe tego programu stanowita struktura zarzadzania
regionalnego, ktéra powinna w petni uwzglednia¢ wszystkie
zainteresowane strony w sposob oddolny, jednoczesnie
spetniajgc potrzeby makroekonomiczne polityki centralne;j.

Organizacja na szczeblu lokalnym

Zarzadzanie regionalne w Austrii oparte jest na matych
organizacjach, ktérych celem jest wsparcie rozwoju lokal-
nego, budowa sieci, zapewnianie ustug konsultacyjnych
i promocyjnych oraz realizacja projektéw na szczeblu regio-
nalnym. Struktura ta zaktada tworzenie bezposrednich
zwigzkow ze spotecznosciami i aktorami lokalnymi, jedno-
czesnie pozostajac w ramach organizacji scentralizowane;j.

Wiekszos¢ organdw zarzadzania regionalnego (74 %) ma
status stowarzyszen prywatnych lub spoétek z ograniczong
odpowiedzialnoscia. Stowarzyszenia zrzeszajg gminy, przed-
siebiorstwa i osoby prywatne. Partnerzy spoteczni — izby
handlowe, zwigzki zawodowe - izby rolne, organizacje pra-
cownicze (Arbeiterkammer) oraz lokalne urzedy pracy - sg
cztonkami lub petnig funkcje doradcze.
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99 Wazna czescia naszej
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podstawowym. 66

Obecnie menedzerowie regionalni sg odpowiedzialni nie
tylko za planowanie strategiczne, ale takze za faktyczng
realizacje projektdw i stale nawiazujg kontakty oraz budujg
sieci. Podstawowymi czynnikami sukcesu sg umiejetnosci
komunikacyjne i zdolnos¢ do nawigzywania kontaktdw.

Chociaz organy zarzadzania regionalnego réznig sie miedzy
sobg pod wzgledem struktury i celéw lokalnych, taczy je
wspolne zaangazowanie w promowanie lokalnych interesow
swojego regionu.

Lokalne platformy wspdtpracy

Sie¢ organdw zarzadzania regionalnego wytworzyta struk-
ture quasi-administracyjna, ktéra stanowi platforme wspot-
pracy pomiedzy interesami krajowymi i regionalnymi.
Organy zarzadzania regionalnego stanowig wysoce sku-
teczny ,pomost” pomiedzy planowaniem regionalnym na
szczeblu krajowym a potrzebami i zasobami spotecznosci
lokalnych; uznaje sie je za wazng innowacje w dziedzinie
austriackiego rozwoju regionalnego oraz niezbedny element
zapewniajacy skuteczne relacje ze szczeblem lokalnym.

Organy lokalne aktywnie dziatajg na rzecz zapewnienia dal-
szego rozwoju swojego regionu, zwiekszajgc zatrudnienie,
modernizujac rolnictwo i promujac technologie, a takze
wspierajgc innowacyjnos¢ we wszystkich dziedzinach.

Najwazniejsze ustugi, dziatania i projekty poszczegdlnych
organow rozwoju regionalnego obejmujg projekty pilota-
zowe, koncepcje i kontynuacje, monitorowanie projektow,
a takze wspieranie realizacji programéw unijnych.

Podmioty te dziatajg ponad granicami spotecznosci lokalnych,
buduja sieci, zapewniajg impuls strategiczny dla rozwoju,
opracowuja konkretne propozycje projektéw, oraz utatwiajg
ich realizacje, doradzajg w jej zakresie i monitorujg ja.

Organy zarzadzania regionalnego
w dziataniu

W 1982 roku Dolna Austria (Niederdsterreich) byta jednym
z pierwszych regionéw, w ktérych powstat organ zarzadza-
nia regionalnego, skoncentrowany na terenach lesnych.

Helene Mader z Zarzadzania Regionalnego Dolnej Austrii wyja-
snia: ,Jestesmy organizacjg odpowiedzialng za koordynowanie
intereséw regionalnych z interesami kraju zwigzkowego oraz
strategiami krajowymi i europejskimi. Wazng czescig naszej
pracy jest utatwianie wspdtpracy miedzy gminami na poziomie
podstawowym. Zapewniamy takze lepsza koordynacje z tere-
nami sasiadujacymi z gminami.”

W Tyrolu istnieje osiem organizacji zarzadzania regionalnego,
ktdre petnig funkcje lokalnych think-tankéw w zakresie zréw-
nowazonego rozwoju regionalnego, a takze pomagajg w reali-
zacji projektow zapewniajac profesjonalne wsparcie.

,0rgany zarzadzania regionalnego w Tyrolu sg stowarzysze-
niami opartymi na wolontariacie, dziatajacymi na szczeblu
lokalnym i realizujgcymi pozadang wspdtprace pomiedzy
regionami, krajem zwigzkowym, rzadem federalnym oraz
Unig Europejska. Okreslaja one cele strategiczne dla rozwoju
naszego regionu. Dziatajg w réznych dziedzinach i angazuja
szerokie grono interesariuszy oraz grup docelowych” - wyja-
snia Andrea Fink z Zarzgdu Regionalnego Tyrolu.

,Co wazniejsze, sg one blisko zaangazowane w inicjalizowa-
nie i rozwdj projektdw oraz biorg udziat w realizacji unijnych
programoéw wsparcia regionalnego” - dodaje.

Josef Fanninger, dyrektor Zarzadu Regionalnego w Lungau,
moéwi — ,Struktury zarzadzania regionalnego istniejg po to, by
zapewnia¢ pomoc techniczng, porady i informacje. Tworzg
one struktury wspierajace realizacje programdéw unijnych
i zapewniajg tacznosc z dziataniami regionalnymi, sieciami
biznesowymi i innymi osrodkami zarzadzania regionalnego.”

PWIECEJ INFORMACJI
- http://www.rm-austria.at/
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PREALIZACJA POLITYKI
SPOJNOSCI NA LATA

2007-2015

rowanie wynikéw programéw w 27 panstwach cztonkow-
skich, wspétfinansowanych ze $rodkéw europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego i Funduszu Spéjnosci
na lata 2007-2013 opracowat raport (‘). Eksperci oce-
niaja szereg kwestii, od ogélnej sytuacji gospodarczej,
do postepéw w realizacji programéw i uzyskanych
wynikach. Raport wskazuje, ze tempo realizacji poli-
tyki spdjnosci zostato zwiekszone w roku 2010, cho-
ciaz w niektérych krajach pojawit sie rzeczywisty
problem dotyczacy tego, czy posiadaja one zdolnosé
absorpcji dostepnego finansowania w pozostatym okre-
sie programowania. Niemniej jednak w wielu krajach
trwaja prace nad poprawa realizacji, miedzy innymi
poprzez przesuwanie wydatkéw w obszary, w ktérych
istnieje wieksze zapotrzebowanie na finansowanie lub
gdzie dotacje moga zostaé szybciej wydatkowane.

Ograniczenia gospodarcze

Nic dziwnego, ze ograniczenia krajowych wydatkéw na roz-
woj zwiekszyty sie w ostatnich latach. Utrudnito to pan-
stwom cztonkowskim znajdowanie srodkdw koniecznych do
wspotfinansowania programdw polityki spdjnosci. Jednocze-
snie — w kontekscie cie¢ w budzetach krajowych - finanso-
wanie ze srodkdw unijnych stato sie w zasadzie jedynym
zrédtem pieniedzy na wydatki na rozwdj dla wielu z nowych
panstw cztonkowskich (UE12).

Dowody wskazuja, ze dziatania podejmowane w celu zmniej-
szenia deficytéw budzetowych zwiekszyty nierownosci
wystepujace pomiedzy regionami. Faktycznie, zmniejszenie
transferéw srodkdw budzetowych zmniejszyto ilos¢ finanso-
wania dostepnego do celéw inwestycji rozwojowych zaréwno
bezposrednio, jak tez poprzez skutek na wspétfinansowanie.
Regiony cechujace sie bardziej tradycyjnym przemystem, jak
przemyst odziezowy, pozostaty w recesji w trakcie biezacego
kryzysu. Regiony charakteryzujgce sie produkcja, chociaz
ciezko dotkniete kryzysem w wyniku utraty eksportu, w wielu
przypadkach okazaty sie zdolne do wyjscia z kryzysu w miare,
jak ozywiaty sie rynki pozaeuropejskie.

10:

Chociaz dostepne finansowanie krajowe zmniejszyto sie,
polityka regionalna w wiekszosci panstw cztonkowskich
pozostata skoncentrowana na podstawowych problemach
strukturalnych i nie podlegata dopasowaniu i przekierowa-
niu na nowe dziatania.

Osiagniecia od 2007 r.

W ciggu pierwszych czterech lat okresu programowania uzy-
skano wiele znaczacych osiagniec.

W wartosciach bezwzglednych szacuje sie, ze bezposrednio
w wyniku realizowanych projektéw w catej Europie utworzono
prawie 189000 miejsc pracy (w przeliczeniu na petne etaty).

Prawie 24 000 nowopowstajacych firm otrzymato wsparcie,
a ponad 100000 MSP otrzymato pomoc w zakresie inwe-
stowania i innowacji.

Wsparcie uzyskato okoto 19000 projektéw badawczych,
rozwoju technicznego i innowacji (RTDI) oraz 6000 projek-
tow wspotpracy badawczej.

W zakresie infrastruktury dostep do Internetu szerokopa-
smowego uzyskato prawie 920000 ludzi. Okoto 1,5 miliona
0s6b zyskato dostep do czystej wody pitnej, a ponad 3,3 min
0s0b zostato przytaczonych do kanalizacji.

Transeuropejska Sie¢ Transportowa urosta o okoto 280 km
autostrad i 285 km linii kolejowych, a dzieki modernizacji
drdg i kolei, zwtaszcza w nowych panstwach cztonkowskich
(UE12), znacznie skrécono czas podrdzy. Ponadto oczysz-
czono 800 km? terendow zaniedbanych lub skazonych.

(1) Sie¢ ekspertéw w zakresie oceny prezentuje analize polityki w zakresie
realizacji polityki spéjnosci w latach 2007-2013.



Postep w roku 2012

Tempo wdrazania programow polityki spéjnosci wzrosto
w 2010 r,, chociaz w niektorych krajach widoczne staty sie
powazne opdznienia, w szczegélnosci w Rumunii, Butgarii
i we Wtoszech. Eksperci ostrzegaja, ze faktycznie istniejg
spore watpliwosci odnosnie do mozliwosci niektérych krajow
w zakresie wtasciwego spozytkowania dostepnego finanso-
wania w pozostatym okresie programowania.

Istnieje ryzyko, ze uwaga w niektorych krajach skupi sie na
absorpcji funduszy i co spowoduje niekorzystny wptyw na
jakos¢ wspieranych projektow oraz skutecznos¢ osiggania
zatozonych przez nie celéw. Zwazywszy na trudng sytuacje
gospodarczg oraz presje na budzety publiczne, tym waz-
niejsze staje sie wydatkowanie srodkéw w najbardziej
wydajny sposaéb.

v
POLITYKA SPOJNOSCI 2007-2013

2007 2008 2009 2010

—— Wydatki
== llos¢ wspieranych nowopowstatych firm

=#— Ilos¢ miejsc pracy brutto utworzonych
we wspieranych MSP
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Wyptaty

Udziat srodkéw z EFRR oraz Funduszu Spdéjnosci w wydat-
kach na rozwoj szacowany jest srednio na 409% rzadowych
wydatkow kapitatowych rocznie w pozostatym okresie pro-
gramowania w nowych panstwach cztonkowskich (UE12);
liczby te rdéznig sie od 8% na Cyprze i 28% w Stowenii, do
okoto 75% na Wegrzech i Stowacji.

W UE jako catosci do konca 2010 r. okoto 55 % budzetu
dostepnego dla programdw przydzielono projektom, co sta-
nowi znacznie ponad dwa razy wiecej niz pod koniec ubie-
gtego roku (23%). Jednakze kwoty przyznane w Rumunii,
Butgarii i Wtoszech byty znacznie mniejsze i stanowity zale-
dwie jedna trzecig dostepnych srodkdw.

W tych oraz kilku innych krajach opodznienia w realizacji sg
widoczne w wiekszosci obszardw polityki, co odzwierciedla
brak mozliwosci instytucjonalnych i planistycznych, a takze
trudnosci ze znalezieniem wspotfinansowania ze wzgledu
na kryzys i niski popyt na finansowanie ze strony przedsie-
biorstw z powodu niepewnej przysztosci.

Dziatania podjete jako srodek zaradczy, majace na celu zmniej-
szenie opdznien, obejmujg przekierowanie wydatkéw do obsza-
row, gdzie mozna je szybciej wydac, jak np., z budowy kolei na
budowe drdég. Systemy ptatnosci zostaty przeorganizowane,
aby zwiekszy¢ ich wydajnos¢. Dodatkowo uproszczono przepisy.
Zwiekszono ilos¢ szkolen dla pracownikow oraz wykorzystanie
konsultantéw zewnetrznych, ponadto w wiekszym stopniu
wykorzystano pozyczki z EBI i innych Zrédet, aby zmniejszy¢
problemy ze wspétfinansowaniem.

PWIECEJ INFORMACIJI
. http://ec.europa.eu/regional_policy/information/
: evaluations/index_en.cfm#1
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»POBUDZANIE WZROSTU
GOSPODARCZEGO W EUROPIE
DZIEKI FUNDUSZOM
STRUKTURALNYM

Zwiekszony poziom wspotfinansowania
dla pieciu krajow

Szczegdlng uwage poswiecono panstwom cztonkowskim, ktére
obecnie otrzymujg specjalng pomoc gospodarcza, tzw. ,pan-
stwo objetym programem” — Grecji, Irlandii, Lotwie, Portugalii
i Rumunii.

W grudniu 2011 r. rzady panstw Unii i Parlament Europejski
uzgodnity tymczasowy program pomocowy, ktéry pozwala na
tymczasowe podniesienie udziatu UE we wspétfinansowaniu
0 maksymalnie 10 punktéw procentowych dla tych krajow.

Tak wiec bez zwiekszania ogoélnej ilosci dostepnych srodkdéw
unijnych umozliwiono czterem z tych panstw — Grecji, Lotwie,
Portugalii i Rumunii — uzyskiwanie wspétfinansowania inwe-
stycji do poziomu 95 procent w okresie planowania finanso-
wego 2007-2013.

Poziom wspétfinansowania unijnego dla Irlandii wynosi obec-
nie 60 procent, z poprzedniego limitu 50 procent. Zwieksze-
nie poziomu wspétfinansowania moze nastapi¢ wytacznie
na wniosek zainteresowanego panstwa cztonkowskiego
i jest mozliwe wytaczeni wowczas, gdy panstwo to pozostaje
odbiorcg pomocy makroekonomiczne;j.
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gospodarki, tworzenia miejsc pracy i ozywienia wzro-
stu gospodarczego fundusze europejskie sa obecnie
reorientowane i wykorzystywane jako celowane narze-
dzia inwestycyjne. Obecnie kolejnym priorytetem jest
tez szybsze wyptacanie dostepnych srodkéw, a w przy-
padku niektérych pahnstw cztonkowskich nastapito
przeprogramowanie srodkéw, dzieki czemu mozliwe jest
zapewnianie srodkéw dla sektoréw, w ktérych mozliwa
jest szybka absorpcja inwestycji. Wszystkie te dziatania
podjeto, by zapewnié ze przy jednoczesnym scistym
przestrzeganiu istniejacych budzetéw i programéw ope-
racyjnych funduszy strukturalnych realizowane sa
inwestycje stymulujace wzrost, ktére maja bezposredni
skutek i dtugofalowe korzysci gospodarcze.

W biezacej trudnej sytuacji gospodarczej oraz przy okrojo-
nych wydatkach budzetowych panstw taki tymczasowy
wzrost wspotfinansowania jest pozytywnym i pozadanym
dziataniem majgcym na celu podtrzymywanie inwestycji
stymulujacych wzrost.

Dziatania w toku od roku 2009

W kwietniu 2009 r. w zycie wszedt szereq istotnych dziatan
majacych na celu zwiekszenie wptywu i elastycznosci unij-
nej polityki spdjnosci. Zmiany legislacyjne oraz zalecenia
skrécenia procedur finansowania skoncentrowaty sie na
uproszczeniu administracji, wiekszej elastycznosci dla pod-
miotéw zarzadzajgcych programami, podejmowaniu dziatan
na wczesnych etapach, zastrzykach finansowych oraz
zwiekszonym wykorzystaniu pomocy technicznej.

W tym kontekscie zaproponowano zbiér 13 indywidualnych
dziatan. Na przyktad przyznano dodatkowa zaliczke w wyso-
kosci 6,25 mld EUR dla programdw w ramach Europejskiego
Funduszu Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego, aby zwiekszy¢ przeptywy pieniezne dla wtadz kra-
jowych, regionalnych i lokalnych. Obecnie poziom zaliczek
wynosi ogotem 11,25 mild. EUR.
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Wieksza elastycznos¢ jest obecnie mozliwa w zakresie
zarzadzania programami dzieki umozliwieniu przeprogra-
mowania dziatan, aby wspiera¢ walke z kryzysem gospodar-
czym i przyspieszy¢ wydatkowanie w obszarach o wiekszym
potencjalne rozwoju.

Na przyktad we Wtoszech realizowany jest plan dziatania dla
regionu potudniowego oraz regionu Mezzogiorno, koncentru-
jacy sie na edukadji, zatrudnieniu, inwestycjach w infrastrukture
Internetu szerokopasmowego oraz kolej. Pomoc ta, warta tgcz-
nie 3,1 mld EUR, moze zostac znacznie szybciej zainwestowana
dzieki zmianie programowania. Komisja Europejska nieustannie
wspiera panstwa cztonkowskie, ktére chcg skoncentrowac fun-
dusze na waznych sektorach gospodarki o najlepszym mozli-
wym potencjale rozwoju.

Aby uproscic procedury i zapewnic wiekszg elastycznos¢, wdro-
zono takze liczne zmiany przepiséw. Dotycza one takich obsza-
réw jak pomoc publiczna, wielkie projekty inwestycyjne oraz
wigczenie programow wydajnosci energetycznej i oszczedzania
energii w sektorze mieszkaniowym.

Aby zapewni¢ maksymalne wykorzystanie inwestycji unijnych,
zwiekszono pomoc techniczng w odniesieniu do przygotowa-
nia duzych projektéw. We wspotpracy z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym (EBI) podjeto kroki w celu uproszczenia wyko-
rzystania instrumentdéw finansowych takich jak systemy gwa-
rancji, w szczegélnosci przeznaczonych do tworzenia nowych
matych i Srednich przedsiebiorstw (MSP).

Wsparcie dla mtodych bezrobotnych
i marginalizowanych

Waznym problemem jest poziom bezrobocia wsréd mtodych
ludzi w Europie. Komisja wezwata panstwa cztonkowskie do
wykorzystania dostepnych potaczonych srodkéw unijnych
i wspotfinansowania krajowego w postacie 22 mld EUR
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, ktére wcigz
nie zostaty wykorzystane do finansowania projektow.

Fundusze te mogg pomdc panstwom cztonkowskim tworzy¢ pro-
gramy pomocowe duzej skali, w szczegdlnosci dla mtodych. Pan-
stwa cztonkowskie uzyskujg dodatkowa pomoc w postaci
4,3 mld EUR pomocy technicznej zapewnianej poprzez EFS
na rozwaj lub rozszerzenie systemow i programéw praktyk
zawodowych wspierajacych mtodych przedsiebiorcow
i przedsiebiorcéw spotecznych.

Ogolnie mowigc, panstwa cztonkowskie moga teraz przesuwac
srodki pomiedzy poszczegdlnymi instrumentami lub tworzy¢
nowe instrumenty w zaleznosci od warunku na danym rynku
pracy. W Belgii, Czechach, Francji, Irlandii, we Wtoszech, na
Litwie, Lotwie, w Luksemburgu, Holandii, Portugalii, Stowenii,
Gredji i Wielkiej Brytanii wprowadzono nowe dziatania lub zmie-
niono nacisk na istniejgce dziatania wspierane przez EFS.

Dziatania te byty gtdwnie kierowane do grup najbardziej
dotknietych kryzysem, wprowadzajac programu majace na
celu utrzymanie miejsc pracy lub zachete do (re)integracji
oraz niektdre dziatania szczegélnie skoncentrowane na sek-
torach silnie dotknietych kryzysem gospodarczym (takich
jak produkcja, sektor budowlany i wtokienniczy). >
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Wsparcie w Portugalii

Projekt “Rewitalizacja budynkéw Urbanizacdo de Vila D’Este - Vilar de Andorinho - Faza |
- Vila Nova de Gaia” dotyczy zintegrowanej rewitalizacji miasta i ma na celu poprawe
wydajnosc¢ energetycznej budynkéw mieszkalnych. Inwestycje obejmujg termoizola-
cje, modernizacje wejs¢ i obudowy klatek schodowych, montaz i/lub wymiane futryn
okiennych, montaz instalacji wentylacji i oswietlenia. Laczna inwestycja: 5,2 mln EUR,
finansowanie ze srodkéw UE: 4,2 min EUR.

Rozbudowa obiektu biotechnologicznego Projekt »Biocant II” w Aveiro obejmuje roz-
budowe Parku Technologicznego w Cantanhede i polega na budowie obiekty dla
przedsiebiorstw biotechnologicznych oraz czesci infrastruktury pomocniczej dla ich
dziatalnosci, ze szczegélnym uwzglednieniem ustug laboratoryjnych. Laczna inwestycja:
3,89 mln EUR, finansowanie ze srodkéw UE: 509%.

Wsparcie w Irlandii

CASALA: Centre for Affective Solutions for Ambient Living Awareness
(CASALA) jest jednym z dwdch Osrodkéw Badan Stosowanych znajduja-
cych sie na terenie Dundalk Institute of Technology. Jego gtéwng funkcja
jest wspotpraca z przemystem irlandzkim nad osiggnieciem innowacji pro-
duktowej, konkurencyjnos¢ oraz wiodacej pozycji na rynku w powstajacym
sektorze nowoczesnych technologii w stuzbie osobom starszym. Dzieki
finansowaniu ze srodkéw unijnych w wysokosci 1,41 mln EUR w ramach
catosciowego pakietu inwestycyjnego o wartosci 1,82 min EUR, Osrodek
pomaga zwiekszy¢ mozliwosci konkurencyjne uczelni w Dundalk w zakre-
sie krajowych i miedzynarodowych inicjatyw finansowania, w szczegélno-
sci w zwigzku z unijnym planem dziatania »w sprawie komfortowego
funkcjonowania oséb starszych w spoteczenstwie informacyjnym”.

Wsparcie w terenie dla Grecji

Corallia Clusters Initiative (ok. 37 mln EUR w latach 2007-2013) w regionie Attyki
i Peloponezu jest partnerstwem publiczno-prywatnym, majacym na celu zwiekszenie
konkurencyjnosci, przedsiebiorczosci i innowacji w segmentach technologicznych
wymagajacych specjalistycznej wiedzy i zorientowanych na eksport poprzez tworzenie
klastrow innowacji. Dzieki dziataniom Corallii w obszarze mikroelektroniki i systemdw
wbudowanych, osiagnieto juz wymierne wyniki, w tym znaczne zwiekszenie rocznych
obrotdéw, wielkosci eksportu, ilosci zgtoszen patentowych i utworzonych miejsc pracy.
Dzieki stosowanemu podejsciu do decyzji oddolnych odniesiono juz wiele sukcesdw.

E-recepta: Projekt ten rozpoczat sie jako projekt pilotazowy majacy na celu zmniejszenie
niepotrzebnych wydatkéw w greckim sektorze zdrowia, pozwalajgcy na zaoszczedzenie
1 mld EUR rocznie. Jest to projekt z zakresu e-Zdrowia, o stosunkowo niewielkim budze-
cie (25 mln EUR), o szacowanych korzysciach bezposrednich dla greckiego budzetu
publicznego w wysokosci 200 mln EUR w pierwszym roku dziatania i kolejnych 500 mln
EUR w postaci korzysci posrednich wynikajacych z nadmiernego przepisywania lekéw
i niepotrzebnego leczenia.




»»

Na przyktad na Lotwie, w ramach przesuniecia finansowego
135 mln EUR, przyznano dodatkowe finansowanie dla pro-
mocji zatrudnienia (ogétem 63,5 mln EUR), aby zapewnic
miejsca pracy osobom w najstabszej sytuacji w ramach nad-
zwyczajnego programu zatrudnienia, w celu wspierania pod-
noszenia umiejetnosci pracownikéw, oferowania mozliwosci
szkolenia dla os6b pracujgcych w niepetnym wymiarze
czasu w przedsiebiorstwach w trudnej sytuacji, oraz promo-
wania witaczenia spotecznego.

Decentralizacja decyzji w mniejszych
projektach

Od czerwca 2010 r. zgoda Komisji Europejskiej jest wyma-
gana tylko dla projektéw o tacznej wartosci przekraczajacej
50 mln EUR (potaczonych srodkéw unijnych i krajowych).
Dzieki podniesieniu progu z 25 mln EUR mozna bezposred-
nio rozpoczynac wiekszg ilos¢ projektéw, bez negatywnego
wptywu na ogdélne mechanizmy kontrolne w zakresie wyko-
rzystania srodkéw unijnych.

Wsparcie kredytowe dla MSP

Mate i Srednie przedsiebiorstwa sg uznawane za najwiek-
szego pracodawce w Europie, tworzac srednio 80% wszyst-
kich nowych miejsc pracy. Obecnie fundusze strukturalne
mozna wykorzystac jako zabezpieczenie zapewniajgce dostep
MSP do kredytéw. Ma to obecnie zastosowanie do rozszerze-
nia finansowania, nie tylko do etapu poczatkowego. Do
celéw systemu gwarancyjnego przeprogramowano okoto
500 mln EUR ze $rodkéw unijnych.

Projekty priorytetowe w Grecji

Komisja oraz rzad Grecji sporzadzity liste ponad 180 stra-
tegicznych projektéw zwiekszajgcych wzrost. Okreslono ter-
miny pozwalajace zapewnic realizacje aktualnych projektéw
wartych tacznie ponad 11,5 mld EUR (tagcznie srodki unijne
i krajowe) do konca 2013 r., ktére stworzy¢ majg pomiedzy
90 a 108 tysiecy nowych miejsc pracy.

Zespot Zadaniowy dla Grecji, powotany w potowie 2011 r,,
pomaga zwiekszy¢ mozliwosci wtadz greckich w zakresie
przyspieszenia realizacji inwestycji finansowanych z fundu-
szy strukturalnych w terenie.

PWIECEJ INFORMACIJI
: http://ec.europa.eu/regional_policy/index_pl.cfm
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DR WALTER DEFFAA
Nowy dyrektor
generalny DG ds.
Polityki Regionalnej

PPRZEDSTAWIAMY
NOWEGO DYREKTORA
GENERALNEGO

Nowy dyrektor generalny DG ds. polityki regionalnej,
dr Walter Deffaa, ma za sobg imponujaca kariere
w dziedzinie finanséw i ekonomii. Studiowat ekonomie
na Uniwersytecie w Tybindze oraz na Uniwersytecie
Technicznym w Berlinie, posiada dyplom doktora nauk
ekonomicznych Uniwersytetu Stuttgart-Hohenheim
i jest certyfikowanym audytorem wewnetrznym. W latach
1999-2009 byt wyktadowca w Kolegium Europejskim
w Brugii.

0d 1983 r. pracuje w Komisji Europejskiej w Brukseli,
gdzie od lutego 2012 r. jest dyrektorem generalnym ds.
polityki regionalnej. Wczesniej petnit funkcje dyrektora
generalnego ds. podatkow i unii celnej (lata 2009-
2012), dyrektora generalnego ds. audytu wewnetrznego
(lata 2004-2009), jako dyrektor finansowy w DG ds.
polityki regionalnej (lata 2003-2004), jako dyrektor
w Sekretariacie Generalnym (lata 2001-2003), jako
dyrektor w DG ds. budzetu (lata 1999-2001) oraz jako
szef gabinetu Komisarz Wulf-Mathies (lata 1997-1999).
Jest autorem licznych publikacji na temat europejskich
finanséw publicznych i spraw audytowych.
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_Na ceremonii wreczenia nagréd RegioStars 2012, ktéra odbyta sie 14 czerwca

w Brukseli, uwaga wszystkich skupita sie na projektach innowacyjnych. Pigé zwy-
cieskich projektéw otrzymato upragnione Nagrody RegioStars z rak Komisarza

ds. Polityki Regionalnej Johannesa Hahna oraz Przewodniczacego Jury Nagréd

RegioStars, Luka van den Brande. Jury podkreslito doskonata i innowacyjna

Fprace, jaka dokonuje sie na terenie catej Unii w pieciu z nagradzanych kategorii.

Pod tym wzgledem wygrali wszyscy 24 finalisci konkursu, ktérzy dodatkowo sa
inspiracja dla innych. RegioStars to doroczne wydarzenie, ktérego celem jest
uhonorowanie i nagrodzenie innowacyjnych projektéw wspieranych przez unijna
polityke spéjnosci. Pierwsza edycja rozpoczeta sie w 2008 roku, a juz planowana
jest szésta odstona konkursu, ktéra odbedzie sie w lutym 2013 r. ]

» ,

Ceremonia odbyta sie w teatrze

INTELIGENTNY ROZWOJ
ZWYCIEZCA: ECO WORLD STYRIA
. Nagrode otrzymali Gerd Gratzer,
Zastepca Dyrektora ds. Gospodarki
i Innowacji Rzadu Styrii oraz Sabine
Seiler, Kierownik Projektu Eco World
Styria. Projekt ma na celu zwiek-
szenie koncentracji odnoszacych
sukces firm czystej technologii
w regionie Styrii (AT), a takze
o wsparcie tego klastra w staniu sie
najlepsza lokallzaqa na swiecie dla firm innowacyjnych
z branzy czystej technologii. Projekt tez dazy do zwiekszenia
globalnej konkurencyjnosci regionu poprzez innowacje
w obszarze technologii ekologicznych oraz do generowania
wzrostu gospodarczego.
PWiecej informacji: www.eco.at

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

ZWYCIEZCA: GRABS (Green and Blue Space Adaptation for
Urban Areas and Eco-towns — Adaptacja terendw zielonych

i obszaréw wodnych dla terendw miejskich i eko-miast)
Diane Smith, partner wiodacy projektu GraBs oraz Christo-
phe di Pompeo, cztonek Rady Regionalnej Nord-Pas de
Calais, odebrali nagrode w imieniu 14 partnerow GraBS
z osmiu panstw cztonkowskich (AT, EL, IT, LT, NL, SE, SK oraz
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brukselskiego Hotelu La Plaza
#z lat 30-tych XX wieku

UK). GRaBS zapewnia narzedzia
i wiedze pozwalajgce zadbac
0 to, by rozwdj miast w Europie
byt odpowiednio dostosowany
do wptywdw zmian klimatycz-
nych. Projekt umozliwia wta-
dzom publicznym, urbanistom,
architektom i planistom tworze-
nie lub przeprojektowywanie
terendw otwartych i budynkow
tak, by zapewnic ich odpornos¢ na zmiany klimatu i ekstre-
malne warunki pogodowe.

»Wiecej informacji: http://www.grabs-eu.org/

ROZWOJ | INTEGRACJA

ZWYCIEZCA: 040 Older people for older people
(Seniorzy seniorom)

Kate Stephen, Osrodek Medy-
cyny Wsi, University of the High-
lands and Islands (UK), oraz Jim
Millard, Starszy Doradca ds.
Polityki, Urzad Europejski Rzadu
Szkocji, odebrali nagrode za
projekt 040, ktérego celem jest
pomoc dla spotecznosci wiej-
skich w zakresie sSwiadczenia



www.eco.at
http://www.grabs-eu.org/

Johannes Hahn oraz Luc van.den Bhnde " g
ze wszystkimi zdobywcaml nagrod Reg;eg;ars Ao

Przewodniczacy Jury RegioStars
Luc van den Brande

Prestizowa Nagroda
RegioStars

ustug aktywizacji oséb starszych do pomocy innym osobom
starszym. Regiony partnerskie projektu na pétnocnych pery-
feriach Europy - Finlandia, Grenlandia, Irlandia Pétnocna,
Szkocja i Szwecja — wspdtpracowaty ze spotecznosciami nad
zbadaniem i rozwojem alternatywnych sposobdw zapewnia-
nia wsparcia i ustug dla starszych mieszkancow. W szcze-
golnosci celem byto uzupetnienie luk w swiadczonych
ustugach tak, by osoby starsze mogty pozosta¢ w swoich
domach i spotecznosciach.

PWiecej informacji: www.040s.eu

CITYSTAR
ZWYCIEZCA SOM - Malmé potudniowo-wschodnie
. Pontus Lindberg (po lewej),
Przewodniczacy partnerstwa
Regionalnego Funduszu Struk-
turalnego Skane-Blekinge oraz
Anders Nilsson, Przewodni-
czacy Rady Dzielnicy Miasta
Fosie, odebrali nagrode za pro-
: jekt SOM, ktérego celem byto
stworzenie srodowiska zrownowazonego pod wzgledem spo-
tecznym, srodowiskowym i finansowym w czterech zaniedba-
nych dzielnicach potudniowo-wschodniego Malmé (SE). Projekt
SOM potaczyt obywateli, podmioty prywatne, wtascicieli nieru-
chomosci oraz srodowiska komercyjne i przemystowe, by
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Johannes Hahn, Komisarz
ds. Polityki Regionalnej

Johannes H.ah_n oraz Luc van den Brande
z jury nagrody RegioStars .

stworzy¢ partnerstwo strategiczne i sporzadzi¢ plan dziatania
rewitalizacji dla przysztego rozwoju miasta.
»Wiecej informacji: www.malmo.se

INFORMACJA | KOMUNIKACJA
ZWYCIEZCA: WOJEWODZTWO PODLASKIE
Jarostaw Dworzanski (po prawej), marsza-
tek wojewodztwa podlaskiego (PL), oraz
Zbigniew Nikitorowicz, dyrektor Gabinetu
Marszatka, odebrali nagrode przyznana za
narzedzia internetowe informujgce opinie
publiczng o projektach korzystajacych ze
wsparcia unijnej polityki regionalnej. Zwy-
cieska strona internetowa przedstawia
kompleksowe, szczegétowe informacje
w jezyku polskim i angielskim na temat inwestycji wspotfi-
nansowanych i beneficjentdw programu, wykorzystujac
przyjazne dla uzytkownika narzedzia pozwalajace zobaczy¢
efekty i realizacje projektéw. Ponadto przedstawia przyktady
dobrych praktyk, ktére znacznie przyczynity sie do rozwoju
wojewodztwa, co wspiera promocje programoéw unijnych
i inwestycji.

»Wiecej informacji: www.podlaskiedotacje.pl
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»PLANOWANE INWESTYCJE W RAMACH POLITYKI
SPOJNOSCI W.ZAKRESIE' KREOWANIA-MOZLIWOSCI

INSTYTUCJONALNYCH NA LATA 2007-2013

% FINANSOWANIA OGOLEM
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Ponizsza mapa przedstawia planowane inwestycje
w ramach polityki spdjnosci w zakresie kreowania mozli-
wosci instytucjonalnych za okres programowania 2007-
2012 jako czes¢ finansowania ogotem. Obejmuje to
dziatania majgce na celu poprawe konstrukgji, monitorowania
i oceny polityki i programu a takze dziatania promujace part-
nerstwa, pakty i inicjatywy poprzez tworzenie stowarzyszen
interesariuszy. W ramach polityki spéjnosci dokonywane byty
coraz wieksze inwestycje w instytucje, procedury nadzoru
i kreowanie mozliwosci instytucjonalnych na wszystkich
szczeblach, poniewaz stanowi to podstawowy czynnik umoz-
liwiajacy podnoszenie wydajnosci interwencji w ramach polityki
w innych dziedzinach - takich jak infrastruktura, innowacyjnos¢
i przedsiebiorczos¢ lub edukacja.
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Z mapy wynika, ze w ramach polityki spojnosci wspierane
sg tego typu dziatania w wielu réznych miejscach. Najwyz-
szy udziat finansowania w ramach tej polityki widoczny jest
we wszystkich regionach Butgarii, ale takze w bardziej roz-
winietych obszarach, jak Wieden i Oberdsterreich (AT) lub
tez Syddanmark (DK), gdzie wiekszos¢ wydatkow na kreowa-
nie mozliwosci instytucjonalnych przeznaczonych jest na
poprawe tworzenia i realizacji programdéw. Z drugiej strony
poziom tego rodzaju inwestycji jest szczegdlnie niski w nie-
ktérych regionach Niemiec, a takze na wiekszosci obszarow
Wielkiej Brytanii, Szwecji i Finlandii.

© EuroGeographics Association for the administrative boundaries



»ZATRUDNIENIE W ADMINISTRACJI PUBLI
SREDNIO W LATACH 2010-2011

% OGOLU ZATRUDNIENIA

a2
42-52
52-62 [111]92-102
62-72 > 102

, Srednia UE-27 = 7.2%
Zrédto: Eurostat (Badanie Aktywnosci
Ekonomicznej Ludnosci)

72-82

8,2-9,2

Niniejsza mapa prezentuje odsetek zatrudnienia w admi-
nistracji publicznej (w tym w obronie narodowej i ubezpie-
czeniach spotecznych) w stosunku do ogétu zatrudnienia.
Ten wskaznik odzwierciedla znaczenie sektora publicznego
w tworzeniu miejsc pracy. Udziat zatrudnienia w sektorze
publicznym w znaczniej mierze odzwierciedla rodzaj regionu
- jest wyzszy na terenach miejskich niz wiejskich. Odsetek
ten wskazuje réwniez na strukture gospodarki. W krétkim
terminie zatrudnienie w sektorze publicznym moze oznaczac
zabezpieczenie i tworzenie miejsc pracy w sytuacji reces;ji
gospodarczej. Jednakze w dtuzszym okresie czasu moze ono
odzwierciedlac¢ stabos¢ sektora prywatnego w zakresie two-
rzenia miejsc pracy.
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Sytuacja w poszczegdlnych regionach UE rézni sie zdecydowa-
nie. W niektorych regionach, jak pdtnocno-wschodnia Szkocja
(WLk. Brytania), Lombardia (Wtochy) lub Pétnocny Wschod
(Rumunia), zatrudnienie to jest szczegodlnie niskie, osiggajac
w 2011 r. odpowiednio 2,8%, 3,2% i 3,3% ogotu zatrudnie-
nia. W innych regionach sektor publiczny jest bardziej znacza-
cym pracodawca, a poziom zatrudnienia w sektorze
publicznym osigga niemal 30% w Ciudad Auténoma de
Ceuta and Ciudad Auténoma de Melilla (Hiszpania), 20,5 %
w Voreio Aigaio (Grecja) oraz 13,1 9% na Korsyce (Francja).

*Statystyczna Klasyfikacja Dziatalnosci Gospodarczych w Unii Europejskiej
(NACE) Sekcja O = Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe
ubezpieczenia spoteczne

© EuroGeographics Association for the administrative boundaries

.19



panorama [LATO 2012 » NR 42

PJAK NAJLEPIEJ
WYBIERAC PROJEKTY DO
WSPOLFINANSOWANIA

ZALECENIA DLA EFRR W OKRESIE 2014-2020

realizacji celéw programu i wymagaja minimalnych
zasobow administracyjnych jest podstawowy dla
realizacji polityki spéjnosci. W czasach ograniczen
budzetowych jeszcze wiekszy nacisk bedzie ktadziony
na skutecznosci i wydajnos$¢ inwestycji publicznych.
Nowe ramy prawne zaproponowane przez Komisje dla
okresu programowania 2014-2020 zwieksza takze
nacisk na wydajnos¢. Zakres dziatan wspétfinanso-
wanych z Europejskiego Funduszu Wspétpracy
Regionalnej (EFRR) jest bardzo zréznicowany i nie ist-
nieje jeden najlepszy proces dla wyboru projektow.
Ten proces powinien byé zawsze dostosowany do
warunkow i ram danego panstwa cztonkowskiego lub
regionu. W oparciu o najnowsze badanie, w ktérym
analizowano procesy wyboru projektéw w szesciu
panstwach cztonkowskich, opracowano na lata 2014-
2020 wiele rekomendacji.

Przygotowanie wezwania
do zgtaszania projektow

Organy zarzadzajace zwykle otrzymujg wnioski od poten-
cjalnych beneficjentéw za posrednictwem systemu wezwan
do sktadania projektow. Podstawowe decyzje dotyczace kon-
figuracji wyboru projektéw podejmowane sg na etapie pro-
gramowania, kiedy organ zarzadzajacy wybiera pomiedzy
tymczasowymi a statymi wezwaniami do zgtaszania pro-
jektow i decyduje o budowie zaproszen w jednym lub kilku
etapach oraz we wspotpracy z komitetem monitorujgcym
kryteria przyjmuje kryteria wyboru projektéw majace zasto-
sowanie do wezwania. W tym kontekscie zalecane jest:

e angazowanie interesariuszy, w szczegdélnosci z sek-
tora prywatnego oraz waznych dla danego regionu
w przygotowanie wezwan do zgtaszania projektow;

o dostosowanie wezwan do prawdziwych potrzeb
sektora, wyrazne komunikowanie konkretnych celow,
alokacji, warunkdéw finansowania, kryteriéw wyboru
oraz procedur obowigzujacych wnioskodawcow
i interesariuszy;

20

» nadawanie pierwszenstwa w procesie wyboru
zgtoszeniom, ktdre przyczyniajg sie w najwiekszym
stopniu do realizacji celéw programu i wymagaja
najmniejszych zasobdw;

o okreslanie i stosowanie limitéw/benchmarkéw
kosztéow jednostkowych, aby zapewni¢ dobre
zarzadzanie finansowe;

o okreslanie wyraznych, prostych i zrozumiatych kry-
teriow wyboru, ktore sg ograniczone pod wzgledem
liczby i pozwalajg ekspertom ds. oceny ocenic¢
pomyst tkwigcy we wniosku projektowym.

Wskazowki dla wnioskodawcow

Wskazdéwki przekazane przez organ zarzadzajacy (lub czesciej
przez instytucje posredniczaca) wnioskodawcom sg wazng
zmienng okreslajaca catosciowg skutecznos¢ procedur
wyboru. Nalezy:

e wzmacnianie wskazowek dla wnioskodawcow,
zapewniajac konsultacje i przekazujac szybkie infor-
macje zwrotne odnosnie do mozliwosci uzyskania
finansowania;

e zapewnianie narzedzi internetowych dla wniosko-
dawcow, jak narzedzia samooceny, zawierajacych
jasne i zwiezte instrukcje.

Przygotowanie i sktadanie wnioskéow

Whnioskodawcy powinni przygotowac¢ wnioski zgodnie
Z wymaganiami wezwania. Liczba i tres¢ wymaganych
dokumentdéw rdzni sie znacznie w zaleznosci od rodzaju
projektu, jego zakresu i specyfiki panstwa cztonkowskiego/
organu zarzadzajacego.

W zaleznosci od ustanowionych procedur oraz poziomu ustug
eAdministracji w panstwie cztonkowskim, wnioskodawcy skta-
dajg wnioski poczta, elektronicznie lub osobiscie.



Wielu wnioskodawcdw korzysta z ustug konsultantéw
zewnetrznych do przygotowania wnioskéw (w niektorych pan-
stwach cztonkowskich niemal 90%). Chociaz korzystanie z
ustug specjalistow jest uzasadnione, jesli w firmie nie ma
odpowiednich kwalifikacji (np. inzynieréw do tworzenia wer-
sji roboczych dokumentéw projektowych), powszechne out-
soursowanie pisania wnioskow o dotacje podkresla potrzebe
istnienia jasnych i zwieztych wymagan zawartych w wezwa-
niach do sktadania projektdw, a takze dobrze kierowanych
i dostepnych porad. Nalezy:

o 7zadac od wnioskodawcdw jedynie dokumentow nie-
zbednych do oceny wniosku projektowego w zwigzku
z warunkami dotacji i celami programu;

e ograniczy¢ zaangazowanie konsultantéw zewnetrz-
nych na poziomie wnioskodawcy poprzez tworzenie
jasnych zasad i limitéw finansowych w zakresie
outsoursowania;

e wymagac od wnioskodawcy danego dokumentu
tylko raz (*);

e promowac e-rozwigzania wykraczajace poza wyma-
gania regulacyjne w zakresie e-Spojnosci takze dla
wnioskodawcow. Elektroniczne sktadanie dokumen-
tow i danych jest szczegdlnie zalecane, poniewaz
pozwala wnioskodawcom uzyskac informacje
0 wniosku w czasie rzeczywistym.

(1) Zasada jednorazowego kodowania, wymieniona w Ustawie o matych i srednich
przedsiebiorstwach w Europie, przyjetej w dniu 25/06/2008, SEC (2008) 2101.
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Ocena wnioskdw, wybor projektow
i zawarcie umowy o wspotfinansowaniu

W zaleznosci od tego, czy wezwanie do sktadania projektéw
jest state lub tymczasowe, wnioski sa oceniane na biezgco
lub po uptywie terminu sktadania wnioskéw. Ocena zwykle
jest przeprowadzana przez organ zarzadzajacy/instytucje
posredniczaca, czasami z pomocg jednego lub wiekszej ilo-
sci ekspertow ds. oceny. Nalezy:

e zmniejszyc¢ koszty administracyjne poprzez
ograniczanie liczny ekspertdw oceniajacych do
niezbednego minimum oraz okreslenie zasad
zapobiegania konfliktom intereséw pomiedzy
zewnetrznymi ekspertami oceniajacymi;

o zwiekszenie przejrzystosci dzieki publikowaniu
zakresu obowigzkdw organow wybierajacych,
nazwisk oséb dokonujgcych oceny oraz cztonkéw
organdw wybierajacych, raportéw z oceny i petnych
wynikdéw z oceny oraz poprzez informowanie wnio-
skodawcdw odrzuconych o przyczynach odrzucenia;

o skracac czas pomiedzy ztozeniem wniosku projekto-
wego a podjeciem decyzji o wspotfinansowaniu, np.
poprzez ustalenie wigzacych termindw;

e wdrozy¢ procedury odwotawcze dostepne
dla wnioskodawcow.

: WIECEJ INFORMACJI
: http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/
: studies/pdf/selection/selection_process.pdf
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Na Malcie stale trwa budowa nowoczesnego osrodka
onkologicznego. Otwarcie jest planowane na rok
2013; nowy osrodek trzykrotnie zwiekszy liczbe
tozek dostepnych na Malcie dla pacjentéw onkolo-
gicznych. 410000 mieszkancéw wyspy otrzyma
w nim takze mozliwosci zaawansowanej diagnostyki
i leczenia chordb.

Szpital Onkologiczny Mater Dei bierze nazwe od nowego
szpitala ogolnego w miejscowosci Msida na pétnocno-
-wschodnim wybrzezu. Jako czes¢ szpitala ogdlnego, nowy
osrodek przejmie wszystkich pacjentow onkologicznych
z pobliskiego Szpitala im. Sir Paula Boffy, ktéry specjalizuje
sie w leczeniu onkologicznym i opiece paliatywnej. Osrodek
ten jest realizacjg celéw szerzej zakrojonegoNarodowego
Planu Leczenia Nowotwordw (2010-2015) Malty, obejmuja-
cego miedzy innymi skrdécenie czasu oczekiwania i lepszg
praktyke terapeutyczna.

Osrodek onkologiczny bedzie oferowat zaawansowang baze
terapeutyczng w ramach kompleksowej opieki. Bedzie on
fizycznie i organizacyjnie powigzany ze Szpitalem Mater Dei
Hospital i bedzie posiadat okoto 23000 metréw kwadrato-
wych powierzchni.

Ten wspétfinansowany ze srodkéw unijnych za posrednic-
twem EFRR nowy budynek bedzie posiadat 74 tézka dla
pacjentéw hospitalizowanych; 22 tézka dla pacjentow dzien-
nego pobytu i 12 onkologicznych klinik ambulatoryjnych.
Najwiekszy z czterech obszaréw funkcjonalnych to oddziat
dla pacjentow hospitalizowanych, z onkologig dorostych
(32 tézka, w wyniku projektu przybyto 5), opiekg paliatywng
(dodatkowe 16 tézek), onkologig dzieci i mtodziezy (wzrost
z 6 do 10 tdzek), oddziat hematologii (16 t6zek przeniesio-
nych ze Szpitala Mater Dei) oraz oddziat radiologiczny.

: PWIECEJ INFORMACJI
. https://ehealth.gov.mt/healthportal/health_institutions/
hospital_services/mater_dei_hospital/mater_dei.aspx

taczny koszt:
48802800 EUR
Wktad UE:
41482300 EUR

Wizja artystyczna nowego osrodka onkologicznego

Przestronny, nowoczesny obiekt

W czesci ambulatoryjnej w ramach projektu przybyto osiem
klinik onkologicznych, co w sumie daje 12 klinik. Obszary
diagnostyki i leczenia obejmuja oddziat radioterapii, dzien-
nego pobytu oraz sale do zabiegdw w znieczuleniu ogélnym.
Wreszcie obszar przeznaczony dla stuzb pomocniczych
i szpitalnych zapewni wszystko od fizjoterapii do pracy
socjalnej i opieki psychologicznej.

Po wykonaniu prac ziemnych w fazie pierwszej, w fazie dru-
giej powstaty trzy ciagi komor, w ktdrych miescic sie bedzie
najwazniejszy sprzet do radioterapii w postaci akcelerato-
réw liniowych. Czwarta komora uzupetni te przestrzen.
Dzieki temu Maltanczycy otrzymajg opieke radioterapeu-
tycznggodnaXXl wieku. W fazie trzeciej powstanie pozo-
stata czes¢ osrodka.

,Nasz nowy projekt budowy szpitala bedzie miat na celu
unowoczesnienie leczenia onkologicznego, edukacji i badan
w tym zakresie” — mowi Brian St John, dyrektor wykonawczy
Foundation for Medical Services oraz lider projektu Osrodka
Onkologicznego. Jest on takze przekonany, ze nowy obiekt
zacheci do nowych i ulepszonych praktyk pracy wsréd mal-
tanskich onkologdw.

Rocznie okoto 1 400 maltanczykow zapada na choroby nowo-
tworowe, przy czym z tego powodu umiera okoto 700 osdb.
Nowy osrodek zamierza leczy¢ 609% wszystkich pacjentéw’s
onkologicznych na Malcie. Osrodek bedzie takze wyposazony
w infrastrukture przyjazna dla srodowiska, jak panele sto-
neczne na dachu i uktady odzyskiwania eneragii.


https://ehealth.gov.mt/healthportal/health_institutions/hospital_services/mater_dei_hospital/mater_dei.aspx
https://ehealth.gov.mt/healthportal/health_institutions/hospital_services/mater_dei_hospital/mater_dei.aspx
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PZWIEKSZANIE MOBILNOSCI
0SOB NA WOZKACH

Innowacyjny nowy pojazd stworzony do bezplecz—
nego i szybkiego przewozu oséb na wézkach po dro-
gach publicznych niedtugo wejdzie do produkcji
seryjnej. Opracowany przez czeska firme maszy-
nowa ZLKL z LoStic w kraju otomunieckim pojazd
Elbee byt finansowany ze $rodkéw unijnych w celu
przeniesienia prototypu do produkcji seryjne;.

Osoby na wodzkach inwalidzkich majg wiele problemow
z korzystaniem ze zwyktych samochoddw, na przyktad koniecz-
nos¢ zmiany fotela przy wsiadaniu lub wysiadaniu z pojazdu.
Problematyczny jest takze zatadunek wézka do samochodu.

Elbee to eleganckie rozwigzanie tych problemdw. Pojazd ten
posiada unikalnie otwierane drzwi, sterowane pilotem. Dolna
czesc staje sie rampg, umozliwiajac osobie na wdzku bez-
problemowy wjazd do i z samochodu. Po zamknieciu drzwi
samochdéd prowadzi sie siedzac na wézku inwalidzkim.

Pojazd zostat oficjalnie sklasyfikowany jako ,ciezki pojazd
terenowy” i osigga maksymalng predkos¢ 80 km/godz. Kom-
paktowe wymiary pozwalajg na parkowanie réwnolegle do
chodnika, wiec osoba na wézku moze wygodnie wysigsc
z samochodu bezposrednio na chodnik, nie na ulice. Samo-
chéd ma takze miejsce dla jednego pasazera z tytu. Uktad
kierowniczy i elementy konstrukcyjne mozna dopasowywac
do indywidualnych potrzeb w zaleznosci od wymagan
i Zyczen danego kierowcy.

Powstaty w 2003 r. jako samochdd koncepcyjny Elbee zostat
przejety przez ZLKL w 2004 r. i przeksztatcony w prototyp
funkcjonalny w cztery lata pdzniej. Samochdd wyrdznia sie-
unikalng konstrukcjg i licznymi innowacyjnymi elementami
technicznymi, a w 2007 r. otrzymat kolejne finansowanie
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Przygotowania do wejscia na rynek

Srodki unijne pozwola skierowa¢ samochdd do produkgji,
obejmujac takze zakup technologii i proces certyfikacji. Dal-
sze prace prowadzone przez ZLKL maja na celu znaczne
zwiekszenie uzytecznosci i niezawodnosci samochodu.

taczny koszt:
1448800 EUR
Wktad UE:
614100 EUR

Badania przeprowadzone przez ZLKL wykazaty, jak wazna
dla oséb na waézkach jest mozliwosci samodzielnego poru-
szania sie bez pomocy. ,Nasze prace dazg do zapewnienia
0s6éb o ograniczonej mobilnosci niezaleznosci i swobody
poruszania sie, co pozwoli poprawi¢ ich standard zycia” -
modwi kierownik projektu Ladislav Brazdil, Jr.

Firma jest przekonana, ze Elbee zostanie ciepto przyjety
przez te grupe osdb i zyska zainteresowanie w Republice
Czeskiej i w catej Europie. Firma uwaza, ze samochdd tej jest
bardzo praktycznym rozwigzaniem dla codziennego ruchu
w miastach i poza nimi, a jednoczesnie cechuje go atrak-

cyjny wyglad.

Elbee wejdzie do produkcji seryjnej na poczatku 2013 r.
Poczatkowo bedzie on dostepny jedynie na rynku czeskim,
a w pozniejszym terminie przewidziana jest dystrybucja na
rynkach miedzynarodowych.

PWIECEJ INFORMACJI
- www.elbee.cz



http://www.elbee.cz/
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PPOHJOIS-KARJALA, FINLANDIA|

PSILA
W JEDNOSCI

Klaster osrodkéw naukowo-technicznych o najwyzszym
poziomie fachowosci podnosi znaczenie regionu Karelii
Pétnocnej we wschodniej Finlandii. Klaster sktada sie
z czterech osobnych weztéw - koncentrujacych sie na
materiatach, mechanice precyzyjnej i optyce dyfrakcyj-
nej; stymuluje on badania i rozwéj we wszystkich tych
trzech dziedzinach, jednoczesnie promujac rozwéj
nowych firm w tym regionie.

Wieksza czes¢ klastra znajduje sie w Joensuu, gtéwnym
osrodku miejskim tego regionu. Wezet czwarty znajduje sie
w Kuopio, 130 km na zachdd.

Bedace dawniej oddzielnymi osrodkami wezty wspdtpracujg
dzisiaj scisle dzieki wsparciu Uniwersytetu Wschodniej
Finlandii oraz pod parasolem administracyjnym SIB-labs,
organizacji powstatej na bazie klastra. ,Konsolidacja for-
matu wspoétpracy zwieksza konkurencyjnosc regionu. Jest
to znakomity przyktad skoncentrowanej pracy zespotowej
i wspoétpracy krajowych i lokalnych unijnych instytucji finan-
sujacych, instytutow badawczych i partneréw przemysto-
wych” - mowi prof. Mika Suvanto, dyrektor SIB-labs.

Platforma uniwersytecka

Ten klaster o szerokim zapleczu korzysta z silnych podstaw
edukacyjnych dwdch uniwersytetdw. Podstawy te obejmujg
nauki sciste (chemia, fizyka, informatyka) na Uniwersytecie
Wschodniej Finlandii oraz zaplecze technologiczne na
Uniwersytecie Nauk Stosowanych Karelii P6tnocnej.

Cztery wezty obejmujace badania nowoczesnych technolo-
gii, rozwdj i innowacje powstaty w Karelii Pétnocnej dzieki
finansowaniu unijnemu otrzymywanemu od 2000 r. Obecnie
tworza one projekt unijny ,Klaster materiatowy, mechaniki
precyzyjnej i optyki dyfrakcyjnej”.

Jednostka mechaniki ultraprecyzyjnej specjalizuje sie w budo-
wie maszyn precyzyjnych i wspotpracuje z firmami w sektorze
tworzyw sztucznych i metali nad opracowywaniem nowych
produktéw. Laboratorium badawcze optyki dyfrakcyjnej i foto-
niki posiada unikalng infrastrukture badawczg i wykorzystuje
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Grupa ba}a‘:zy z Wydziatu ‘
Chemii Uniwersytetu :
Wschodniej Finlandii

pracuje ze spektroskopem.

taczny koszt:
20000000 EUR
Wktad UE:
10000000 EUR

badania naukowe prowadzone przez uniwersytet. Wspiera ono
firmy w opracowywaniu nowych produktdéw i testowaniu
nowych pomystow.

SMARC Innovations (SMARCi) to jednostka badawcza Wydziatu
Chemii UniwersytetuWschodniej Finlandii. Przedmiotem jej prac
sg 0gdlne badania nad materiatami oraz promowanie transferu
technologii, a takze zwiekszanie konkurencyjnosci regionu
poprzez oferowanie interfejsu pomiedzy badaniami naukowymi
a przemystem. Wreszcie InFotonics Centre Joensuu taczy wie-
dze w zakresie fotoniki i informatyki. Jako globalny lider w inzy-
nierii fal optycznych oraz badaniach barwy widmowej centrum
to stworzyto sie¢ wspdtpracy z najlepszymi laboratoriami
i instytutami w tej dziedzinie.

Po zakonczeniu projektu dziatania osrodkéw SMARCi oraz
InFotonics Centre Joensuu bedg prowadzone w ramach dzia-
talnosci SIB-labs. To Srodowisko badawcze taczy doswiadczenie
Uniwersytetu Wschodniej Finlandii w dziedzinie biomateriatow,
materiatéw, fotoniki oraz badan barwy widmowe;j.

: PWIECEJ INFORMACJI

. http://www.uef fi/siblabs/

: http://wartsila.pkamk.fi/upu/
www.ifc.joensuu.fi


http://www.uef.fi/siblabs/
http://wartsila.pkamk.fi/upu/
http://www.ifc.joensuu.fi/

PBRATISLAVSKY KRAJ, SLOWACJA
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PLEPSZE WYKRYWANIE
UKRYTYCH PATOGENOW

ZAKAZNYCH

Osoby zdrowe moga catymi latami by¢ nosicielami cho—
rob zakaznych nawet o tym nie wiedzac. Ale jesli ich
uktad odpornosciowy ulegnie ostabieniu, te ukryte
infekcje moga staé sie powaznym zagrozeniem dla
zdrowia. Jednym z rozwiazan jest lepsza diagnostyka
patogenéw zakaznych; tym zadaniem zajmuje sie obec-
nie unijny projekt badawczy realizowany na Stowag;ji.

Naukowcy niedawno zwrdcili uwage, ze wiele réznych infek-
¢ji wirusowych moze pozostac niewykrytych, chociaz nie
powoduje wiekszych problemdw. Jednakze kazde ostabienie
uktadu odpornosciowego - na przyktad choroba, przeszczep
organu lub skutki uboczne leczenia -moze powodowac uak-
tywnienie sie wirusa. Moze to powodowac powazne kompli-
kacje medyczne, a nawet zgon zakazonej osoby.

W czerwcu 2010 r., BioScience Slovakia, majaca siedzibe
w Bratystawie, potgczyta sity z Instytutem Wirusologii Sto-
wackiej Akademii Nauk (SAS) w ramach projektu ,Badania
przemystowe w diagnozie klinicznej patogendw zakaznych”
wspétfinansowanego przez Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego. Razem wspdtpracujg nad znacznym udosko-
naleniem diagnostyki patogenow zakaznych, obszaru, ktory
obecnie jest stabo rozwiniety, z wykorzystaniem réznych
metod i formatéw dla poszczegdlnych patogendw.

Kompleksowa diagnostyka

L,Aby uprosci¢, przyspieszyc¢ i zwiekszy¢ czutos¢ badan diagno-
stycznych, naukowcy muszg zastanowic sie nad przyjeciem
kompleksowego podejscia” — powiedziat dr Peter Kilidn, dyrek-
tor zarzadzajacy BioScience Slovakia i kierownik laboratorium.
,Moze to obejmowac jednolity format odpowiedni dla diagno-
styki rutynowej, przy jednoczesnym wykorzystaniu najnowszej
wiedzy w zakresie biologii molekularnej.” Celem jest wprowa-
dzenie tego nowego formatu testéw do rutynowej praktyki kli-
nicznej, jednoczesnie tworzac wspolne podstawy badawcze dla
srodowisk akademickich i sektorem prywatnym.

Partnerzy zakonczyli juz faze analiz bioinformatycznych.
Badania przeszty w faze przygotowania kontroli negatywnych
i pozytywnych, ktérych celem jest optymalizacja i dostoso-
wanie warunkéw wykrywania patogendw.

W styczniu 2012 r. partnerzy ztozyli amerykanskie i mie-
dzynarodowe zgtoszenie patentowe, ktére wynikato bez-
posrednio z wynikdw osiggnietych do tej pory. Patent ten
opisuje sktad i metody wykrywania wirusa limfocytarnego
zapalenia splotu naczyniéwkowego i opon mdzgowych
(MCMV) u ludzi i/lub rozroznienia pomiedzy infekcjami
LCMV typu ostrego i przewlektego. ,Ten wirus jest przykta-
dem zaniedbywanych patogendw, a moze mie¢ drama-
tyczny wptyw na zdrowie osob o ostabionej odpornosci”
- dodaje dr Kilian.

Planowane zakonczenie projektu ma nastgpi¢ w maju
2013 r. Ale jak maowi dr Kilian, jest jeszcze duzo do zrobienia:
,Poniewaz nie istniejg pewne dane dotyczace wystepowania
wirusa LCMV w ogole populacji, chcielibysmy opracowac na
ten temat nowe dane z wykorzystaniem procedury wykry-
wania opracowanej w ramach naszego projektu.”

taczny koszt:

1641900 EUR
Wktad UE:

1240400 EUR

Praca z kulturami komérek

=" w szafach Il klasy bezpieczefistwa

{ biologicznego

PWIECEJ INFORMACIJI
: www.bioscience.sk/projects.html
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» OBCHODY DNIA EUROPY

W CALEJ UE

9 maja obchodzony jest Dzien Europy - szczegélny
dzien dla wszystkich obywateli Europy, upamietnia-
jacy stynna Deklaracja Schumana. 9 maja 1950 roku,
pie¢ lat po zakonczeniu drugiej wojny swiatowej,
francuski minister spraw zagranicznych Robert
Schuman jako pierwszy wystapit z pomystem stwo-
rzenia Unii Europejskiej, proponujac utworzenie
Europejskiej Wspélnoty Wegla i Stali (EWWS).

BELGIA

Oost-Vlaanderen

Kazdego roku Dzier Europy jest organizowany
w innej czesci prowincji Wschodniej Flandrii.
W tym roku, juz czwartym z kolei, Swieto odbyto
sie 6 maja w Waasland, na wschodzie prowin-
cji. Cele byty dwa: zaprezentowac osiggniecia
powstate dzieki finansowaniu unijnemu poprzez
przedstawienie konkretnych projektéw, oraz
dostarczy¢ informacji na temat wptywu UE na
codzienne zycie obywateli. Gtdwne dziatania
obejmowaty wystawe uliczng wybranych pro-
jektéw w Sint-Gillis-Waas, siedem projektéw
»otwartych drzwi” oraz transgraniczng
wycieczke rowerowa.

PWiecej informacji: www.europadag.be

29 czerwca 1985 r. w trakcie posiedzenia Rady Euro-
pejskiej w Mediolanie szefowie panstw i rzadéw
uzgodnili ustanowienie 9 maja ,,Dniem Europy”. Swieto
to, obchodzone co roku od 1986 r., jest okazja do dzia-
tan i uroczystosci majacych zblizyé Europe do jej oby-
wateli. Niektére z przedstawionych tu imprez
podkreslaja korzysci, jakie Europejski Fundusz Roz-
woju Regionalnego (EFRR) daje regionom w catej UE.


http://www.oost-vlaanderen.be/public/economie_landbouw/internationale_relaties/europadag/index.cfm#.T_1Nk3BfaHk

CZECHY

Praga

9 maja na konferencji prasowej w Pradze oficjalnie urucho-
miono internetowg mape projektéw finansowanych przez
UE. Mapa ta jest wspdlnym dzietem Przedstawicielstwa
KE w Republice Czeskiej oraz Ministerstwa Rozwoju Regio-
nalnego. Mozna jg zobaczy¢ online pod adresem:
www.mapaprojektu.cz

v

LOTWA

Ryga

W ramach Europejskiego Festiwalu Ogroddw, ktéry po raz
pierwszy odbyt sie w 2009 r., w tym roku obchodzono piecio-
lecie przystapienia totwy do Unii Europejskiej. Tegoroczne
obchody zorganizowano wokdt 10 namiotéw tematycznych
reprezentujacych rézne instytucje takie jak ambasady
i organy rzadowe. Impreza przyciggneta 400 przedstawicieli
z 70 organizacji oraz wiele tysiecy gosci. W namiocie ,Bogata
Europa” Ministerstwo Finanséw przekazywato informacje
o0 euro oraz o funduszach unijnych. Na imprezie zapoznac sie
mozna byto takze z Programem Wspoétpracy Transgranicznej
totwa-Litwa oraz z jednym z pieciu totewskich Regionalnych
Funduszy Strukturalnych (Ryga).

PWiecej informacji: http://www.latlit.eu/
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Zastoupeni
sropské komise

Teské republice
Evrops

Jungmann +Praha 1

OPERACNI
PROGRAM

BULGARIA-RUMUNIA

Silistra/Calarasi

9 maja gos¢mi Programu Wspotpracy Transgranicznej
Rumunia - Butgaria byli uczniowie Studium Teoretycznego
,Mihai Eminescu” z Calarasi w Rumunii oraz Studium ,Nicola
Vaptsarov” z Silistry w Butgarii. Impreza miata na celu lepsze
poznanie Programu, a takze edukacje mtodziezy na temat
znaczenia, jakie ma bycie aktywnym obywatelem Europy.
Zainteresowanie i rézne pytania uczniéw byty dowodem na
sukces imprezy. Uczennica z Rumunii, Georgiana, powiedziata:
,Miatam mozliwos¢ odkry¢, ze Unia Europejska jest blisko nas,
dostownie i w przenosni - to nie tylko flaga. Réwniez to, ze jej
celem jest wspotpraca, tolerancja i komunikacja — jak w hasle
»Zjednoczeni w réznorodnosci«. Zdatam sobie sprawe, ze wiezi
pomiedzy nami a Butgarami sg silniejsze, niz sadzitam”.
»Wiecej informacji:
http://www.cbcromaniabulgaria.eu/index.php
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HOLANDIA

Dordrecht

W dniach 11-12 maja okoto 150 inwestycji wspotfinansowa-
nych przez UE otworzyto swoje podwoje dla zwiedzajacych
w ramach obchoddw ,Europa Kijkdagen”, czyli Dnia Europy.
Jedna z nich byta ,Duurzaamheidfabriek” czyli ,Fabryka zrow-
nowazonego rozwoju”. Ten nowy budynek, reprezentujgcy
wszystko, co innowacyjne i zréwnowazone, zaprasza nowe
firmy, ,zielonych” inwestordéw oraz mtode, utalentowane tech-
nicznie osoby, do wspédtpracy nad testowaniem i tworzeniem
kreatywnych i wykonalnych metod i produktéw cechujacych
sie zrownowazeniem. PWiecej informacji:
http://www.europaomdehoek.nl/kijkdagen
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PORTUGALIA

Madera

9 maja Instytut Rozwoju Regionalnego zorganizowat w mie-
scie Funchal (Travessa do Cabido, no 16) wystawe uliczna.
Celem imprezy byto przedstawienie opinii publicznej infor-
magcji na temat réznych programow wspotfinansowanych
przez Unie Europejska. Przez caty dzien goscie mogli zada-
wac pytania i bra¢ udziat w dyskusjach na temat projektow
oraz dostac¢ powigzane i pamiatkowe ,prezenty”.

»Wiecej informacji: http://www.idr.gov-madeira.pt/

SEOWENIA

Maribor

Jako Organ Zarzadzajacy funduszami unijnymi, stowenskie
Ministerstwo Rozwoju Gospodarczego i Technologii wzieto,
obok Przedstawicielstwa Komisji Europejskiej, udziat
w ,Europejskim Tygodniu Mtodziezy” (7-10 maja). W ramach
projektu Europejskiej Wioski mozna byto poznac przyktady
réznych sfer zycia z réznych panstw cztonkowskich UE.
Réznorodnos¢ kulturowa Europy zostata bogato zilustro-
wana dzieki licznym kolorowym stoiskom i ciekawemu pro-
gramowi rozrywkowemu prezentujgcemu muzyke, taniec,
piesni, potrawy oraz inne elementy charakterystyczne dla
danego kraju.

»Wiecej informac;i:
http://www.maribor2012.eu/en/nc/project/
prikaz/114505/
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FRANCJA
Midi-Pyrénées
12 maja zwiedzajacy mieli mozliwos¢ na nowo
odkry¢ Tuluze w ramach Dnia Europy, biorgc udziat
W wycieczce rowerowej, ktéra wyruszyta z Place du
Capitole. W wycieczce udziat mégt wzig¢ kazdy. Jej
trasa obejmowata miasto, kanat, rzeke, pola oraz
otwarte tereny zielone, a postoje zaplanowano przy
dziesieciu réznych projektach wspotfinansowanych
przez UE. Uczestnicy mogli korzystac z wtasnych rowe-
row lub wypozyczy¢ pojazd w wypozyczalni obok
punktu poczatkowego wycieczki. PWiecej informacji:
http://www.europe-en-midipyrenees.eu/
le-joli-mois/#event32468
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GRECJA

Kreta

Kreta swietowata Dzien Europy szeregiem imprez kierowa-
nych do odbiorcow w kazdym wieku i o réznych zaintereso-
waniach. Osoby zainteresowane mogty wzig¢ udziat
w seminariach zorganizowanych w jednym z lepiej znanych,
tatwo dostepnych miejsc na wyspie, a zwiedzajacy mieli
okazje wzig¢ udziat w rdznych interaktywnych dziataniach
informacyjno-rozrywkowych, w tym takze w plenerowym
koncercie na zywo. P Wiecej informacji:
http://www.espa.gr/en/Pages/NewsFS.aspx?item=361
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»PROMOWANIE POLITYKI

REGIONALNE)J

integralna cze$é zarzadzania programami: pozwalaja
one informowac¢ opinie publiczna o osiagnieciach oraz
mozliwosciach finansowania w ramach polityki regio-
nalnej co stanowi podstawowy priorytet realizacji
programoéw. Ocena srédokresowa dziatan informacyj-
nych i komunikacyjnych przeprowadzona w zesztym
roku postuzyta za podstawe przeprowadzenia bilansu
osiagnie¢ do dnia dzisiejszego i przysztych wyzwah.
Panorama omawia ten temat z przedstawicielami
Wegier, Polski i Portugalii.

» Jakie podejscie zastosowali Panstwo
do oceny srodokresowej dziatan
informacyjnych i komunikacyjnych
w Panstwa programach?

W Polsce ocena oparta byta na danych gromadzonych regu-
larnie do celéw monitorowania i biezacej oceny dziatan
komunikacyjnych w postaci corocznych ankiet. Ankiety te sg
przeprowadzane dla reprezentatywnej préby populacji od
roku 2006, z zastosowaniem tego samego zakresu i meto-
dologii, co pozwala na uzyskanie porownywalnych wynikow.

,Korzystalismy takze z wynikéw innych badan opinii” - wyja-
snia Paulina Piotrowska z Ministerstwa Rozwoju Regionalnego,
LW sprawie znajomosci i wizerunku funduszy unijnych oraz
programoéw operacyjnych, przeprowadzanych wsréd opinii
publicznych i szczegdlnych grup docelowych w zakresie pro-
gramoéw operacyjnych, a takze z wynikéw ankiety Flash
Eurobarometer przeprowadzonej w 2010 r. Ta wielos¢ zrodet
pozwolita nam opracowac ocene w ministerstwie.”

Podobnie w Portugalii ocena zostata przeprowadzona gtéwnie
wewnetrznie, za posrednictwem stron internetowych, biulety-
néw, seminariéw i wydarzen oraz ankiet przeprowadzanych
wsrod beneficjentéw i opinii publicznej. ,W zaledwie dwdch
z dziesieciu programdw przeprowadzono ocene zewnetrzng’ -
zauwaza Paulo Emerenciano z Ministerstwa Gospodarki
i Zatrudnienia — ,a celem byto uzyskanie bardziej jakosciowej
informacji o takich danych jak rozpoznawanie marki.”
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Wegry zastosowaty odmienne podejscie — tu dziatania komu-
nikacyjne w sprawie programdw operacyjnych przeprowa-
dzane sa centralnie. ,Przeprowadzilismy ocene ze wsparciem
ze strony zewnetrznej agencji badan rynku” — wyjasnia Nan-
dor Csepreghy z Krajowej Agencji ds. Rozwoju. ,Pozwolito to
przeanalizowa¢, w jaki sposob dziatania komunikacyjne w
latach 2007-2010 dotyczace inwestycji finansowanych przez
UE oraz realizacji programéw przyczynity sie do osiggniecia
celéw planu komunikacji; cele te obejmowaty zapoznanie
Wegréw z wynikami finansowania unijnego oraz ogélna rola,
jaka UE odegrata w tych inwestycjach.”

» Jakie byty gtowne wnioski z oceny?

W trzech krajach wyniki jednoznacznie wskazaty rosnaca
swiadomos¢ funduszy unijnych oraz ich pozytywnego wptywu
na rozwoj kraju i regiondw.

W Polsce wyniki ankiety Eurobarometru wykazaty jeden
z najwyzszych poziomdw znajomosci funduszy w Unii Euro-
pejskiej, a z kolei na Wegrzech, dzieki dziataniom komuni-
kacyjnym przeprowadzonym w tym okresie 76 % ogotu
mieszkancéw, 75 % potencjalnych wnioskodawcéw i niemal
100% beneficjentéw posiada ogdlng wiedze na temat pro-
jektow finansowanych przez UE lub projektow realizowa-
nych w ich okolicy.



0d lewej do prawej:

»NANDOR CSEPREGHY
Kierownik Wydziatu Komunikacji,
Krajowa Agencja Rozwoju (HU)

»PAULINA PIOTROWSKA

Starszy specjalista ds. oceny informacji
i dziatan promocyjnych, Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego (PL)

»PAULO EMERENCIANO
Koordynator Centrum Komunikacji
i Dokumentacji, Ministerstwo
Gospodarki i Zatrudnienia (PT)

Wyniki uzyskane przez Portugalie wykazaty pewne wspoélne
whioski, wskazujgce na szczegdlne znaczenie tresci informacji.
Wykorzystanie zdjec¢ i filmoéw z realizacji projektéw z udziatem
ludzi pokazujg ich ludzki wymiar, a opowiesci na temat projek-
téw sa niezbedne do przyciagniecia uwagi potencjalnych bene-
ficjentéw” — méwi Paulo Emerenciano. ,Doktadne i aktualne
informacje na stronach internetowych sg wazne, podobnie jak
szybki i tatwy dostep do oficjalnych informaciji takich jak prze-
pisy i wykazy projektéw. Informacje o lokalizacji geograficznej
projektow utatwia ich wyszukanie”.

Strategia komunikacyjna oraz sie¢ komunikacyjna sg pod-
stawg wsparcia koordynacji. Segmentacja komunikacji na
konkretne cele moze powodowac korzystne relacje, dziata-
nia komunikacyjne prowadzone regularnie i stale pozwalajg
skonsolidowa¢ wiedze i Swiadomosc istnienia projektow.
Techniki informatyczne sg podstawowym srodkiem komu-
nikacji; strony internetowe powinny by¢ wykorzystywane nie
tylko jako zrédta informacji, ale takze jako kanaty ustugowe
czy nawet centrum kompleksowej obstugi.

,Gtédwne zrddto informacji dla beneficjentéw — strony inter-
netowe, publikacje i szkolenia — odniosty sukces, podobnie
jak dziatania przeznaczone dla ogétu spoteczenstwa — kam-
panie medialne i inne projekty medialne” - zauwaza Paulina
Piotrowska - ,jednak niezbedne jest dostosowanie podsta-
wowych komunikatéw do zmieniajacej sie rzeczywistosci, na
przyktad budzetu Unii lub kryzysu gospodarczego.”
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» Jakie doswiadczenia wynikty
z tej oceny? Czy w wyniku oceny
srodokresowej zmieniono strategie
komunikacyjng programow?

W Polsce ocena pozwolita na dokonanie doktadniejszej wery-
fikacji i aktualizacji strategii komunikacyjnej. Dostosowano
grupy docelowe dziatan komunikacyjnych oraz wskazniki
monitorowania, rozwinieto takze narzedzia internetowe.

JTeraz skoncentrujemy sie na dostosowywaniu naszych komu-
nikatow” — méwi Paulina Piotrowska - ,na przyktad, bedziemy
zajmowac sie korzysciami funduszy unijnych zwigzanych
z jakosciag zycia ludzi i przedstawiac rzeczywiste skutki ich
wdrazania. Chcemy takze rozszerzy¢ postrzeganie finanso-
wania poza obszar budowy drég, infrastruktury technicznej
czy rolnictwa, oraz skupi¢ uwage na takich obszarach jak
innowacje i innych korzysciach, jak wtaczenie spoteczne, moz-
liwosci dla mtodych i 0séb 50+. Zdecydowanie zalecamy prze-
prowadzanie regularnych ocen skutecznosci komunikacji lub
poszczegdlnych narzedzi wykorzystywanych w dziataniach
komunikacyjnych. Ocena dostarcza bardzo waznych informa-
¢ji, co pozwala na modyfikacje biezacych dziatarn komunika-
cyjnych w celu maksymalizacji ich skutecznosci.”

Na Wegrzech zwiekszona swiadomos¢ moze wskazac kierunek
wzrostu przysztych zastosowan. “The target indicator for inten-
ded project applications has been exceeded for all three target
groups - population, potential applicants, and beneficiaries’,
remarks Nandor Csepreghy.,Planowany wskaznik zamierzo-
nych zastosowan projektéw zostat przekroczony dla wszystkich
trzech grup docelowych - populacji, potencjalnych wnioskodaw-
cow i beneficjentéw” — zauwaza Nandor Csepreghy.

W Portugalii wyniki oceny pozwolg na informowanie o przy-
sztych dziataniach w ramach programéw mimo problemdéw
budzetowych. Paulo Emerenciano stwierdza - ,Biezaca sytu-
acja gospodarcza sprawia, ze takie problemy jak tworzenie
inwestycji i miejsc pracy nabierajg znaczenia. W zwigzku z tym
w tych trudnych czasach gtéwnym walorem komunikacji stajg
sie informacje o projektach, w szczegdlnosci o zwigzanych
z nimi sukcesach.”
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PWSPARCIE PRZEDSIEBIOR-
CZOSCI | INNOWACYJNOSCI

CZEGO SIE NAUCZYLISMY Z METOD ANALIZY
SCENARIUSZY ALTERNATYWNYCH?

Analiza wptywu z wykorzystaniem scenariuszy alter-
natywnych (tj. z wykorzystaniem grup kontrolnych)
dodaje wiarygodnosci naukowej analizom wsparcia
przedsiebiorczosci i innowacji przeprowadzanym
przez Komisje Europejska. Wptyw ten mozna obecnie
$cisle wykazaé w zakresie inwestycji na poziomie
przedsiebiorstw, innowacyjnosci i tworzenia miejsc
pracy. Pomoc dla MSP okazuje sie znacznie bardziej
skuteczna niz pomoc duzym przedsiebiorstwom, a ist-
nieja takze wskazéwki, ze inzynieria finansowa jest
znacznie skuteczniejsza niz bezposrednie dotacje.

0d 2008 r. Dyrekcja Generalna ds. Polityki Regionalnej Komisji
Europejskiej prowadzi program oceny wptywu przy zastoso-
waniu ,analizy scenariuszy alternatywnych” (patrz ramka).
Chociaz sa one technicznie trudne, analizy te dodajg osza-
cowaniom wptywu wiarygodnosci i pewnosci.

Stopniowo wytania sie wyrazniejszy obraz wptywu réznych
rodzajow wsparcia przedsiebiorczosci i innowacji. Chociaz
obraz wcigz jest niekompletny, istniejg juz konsekwencje dla
nadchodzacej rundy programdw.

Silny wptyw na inwestycje i innowacyjnosc,
sredni na tworzenie miejsc pracy

Wsparcie dla przedsiebiorstw czesto ma okreslony cel
w postaci tworzenia miejsc pracy. W poprzednio przeprowa-
dzonych ocenach odnotowano, ze wiekszos¢ programoéw
monitoruje sukces pod wzgledem miejsc pracy - zaledwie
niewiele z nich dgzy do monitorowania inwestycji, produktyw-
nosci lub innowacyjnosci na poziomie przedsiebiorstwa.

Jednakze analiza wptywu z wykorzystaniem scenariuszy
alternatywnych wskazuje, ze zmiany w zakresie inwestycji
i produktywnosci sg gtdéwnymi skutkami wsparcia przedsie-
biorczosci i innowacji. Tworzenie nowych miejsc pracy jest
wptywem rzeczywistym, cho¢ wtérnym.

Na przyktad ocena wsparcia przedsiebiorstw we wschodnich
Niemczech wykazata powstanie 27 000 miejsc pracy - to
rzeczywiste i znaczace osiggniecie, ale znacznie nizsze od
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danych z monitorowania programu, ktére wskazywaty na
107000 ,nowych miejsc pracy” plus 439000 ,uchronionych
miejsc pracy”. Z drugiej strony ten sam program odnidst
istotny wptyw pod wzgledem stymulowanych inwestycji -
za kazde euro ze srodkéw publicznych wygenerowano
dodatkowe 1,50 € inwestycji.

Istniejg takze wyrazne dowody wptywu na innowacyjnosc.
W nastepstwie kryzysu finansowego w 2008 r. ilos¢ wnioskéw
patentowych spadta zaledwie o 14 9% w przedsiebiorstwach
wspieranych w Czechach, ale 0 639% w grupie poréwnawczej.
Analiza wsparcia dla badan i rozwoju w Niemczech wykazata
wyrazny wptyw na innowacyjnosc¢ technologiczng i produk-
towa. Prawdopodobienstwo, ze wspierane przedsiebiorstwa
dokonczg projekty innowacyjne i zaczng pracowac nad
nowymi, byto wieksze (patrz wykres).

v

OCENA WPLYWU Z WYKORZYSTANIEM
ANALIZY SCENARIUSZY ALTERNATYWNYCH -
CO I DLACZEGO?

Jednym z problemdéw w ocenie wptywu polityki jest
Lbrak scenariuszy alternatywnych” - jak oceni¢, co by
sie stato bez wsparcia? Na przyktad przedsiebiorstwo
mogtoby zrealizowa¢ inwestycje (w catosci lub czesci)
nawet bez finansowania ze srodkéw publicznych.

Ocena scenariuszy alternatywnych wykorzystuje narze-
dzia metody naukowej: grupy kontrolnej. Wspierane
przedsiebiorstwa porownywane sa do duzej grupy
przedsiebiorstw podobnych (ta sama wielkos¢, region,
sektor, itp.). Dzieki temu ocena wptywu ma szersze pod-
stawy naukowe, ale gromadzenie danych i wybér pra-

widtowej grupy poréwnawczej wymaga znacznej
specjalistycznej wiedzy.

DG ds. Polityki Regionalnej buduje doswiadczenie w tej
dziedzinie od 2008 r. Wiecej informacji: Daniel Mouqué
(2012) ,What have we learned from counterfactuals?”,
biuletyn Regional Focus, oraz strona internetowa DG ds.
Polityki Regionalnej poswiecona ocenie wptywu:

» http://ec.europa.eu/regional_policy/impact/
evaluation/index_en.cfm
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http://ec.europa.eu/regional_policy/impact/evaluation/index_en.cfm

Doswiadczenia do wykorzystania
w przysztych zatozeniach polityki
spéjnosci - faworyzowanie MSP

Podstawowym i powtarzajgcym sie wnioskiem wynikajgcych
z analizy scenariuszy alternatywnych jest to, ze wsparcie dla
matych i Srednich przedsiebiorstw (MSP) jest znacznie sku-
teczniejsze niz wsparcie duzych firm. Na przyktad badanie (*)
obejmujace Czechy, Wegry, Polske i Stowacje wykazato, ze
,Z zasady im wieksze przedsiebiorstwo, tym mniejszy wptyw
wsparcia na tworzenie nowych miejsc pracy”.

Co ciekawe, dogtebna analiza przeprowadzona we Wtoszech
wykazata, ze dotacje dla réznej wielkosci MSP (mikroprzed-
siebiorstw, matych lub srednich firm) byty réwnie skuteczne
- jedynie dotacje dla duzych przedsiebiorstw miaty niewielki
wptyw lub nie miaty go w ogdle.

Wreszcie istniejg wskazdwki, ze pozyczki sg bardziej sku-
teczne od dotacji. Ocena wsparcia dla MSP w Piemoncie (?)
(pétnocno-wschodnie Wtochy) wykazata, ze rézne formy
miekkich pozyczek w ramach inzynierii finansowej pozwa-
laty na uzyskanie kosztu jednego miejsca pracy w wysokosci
okoto potowy kosztu w przypadku dotacji, a takze miaty
zaskakujaco wysoki wptyw na inwestycje - 5 € za kazde
euro ekwiwalentu dotacji brutto.

Przyszta praca w tej dziedzinie

Przyszta praca jest konieczna po pierwsze w celu potwierdze-
nia tych wnioskéw w wiekszej ilosci programéw w wiekszej
grupie krajow, a po drugie do znalezienia odpowiedzi na dal-
sze pytania (np. w sprawie inzynierii finansowej, mentoringu
i tworzenia sieci kontaktow). DG ds. Polityki Regionalnej
aktywnie wspotpracuje z organami zarzadzajacymi i pan-
stwami cztonkowskimi — wiecej informacji zamieszczono na
stronie internetowej poswieconej ocenie wptywu.

(1) TARKI (2010) ,Impact of Cohesion Policy on employment level and quality
in the Visegrad countries” [, Wptyw polityki spéjnosci na poziom i jakos¢
zatrudnienia w krajach trdjkata wyszehradzkiego”].

(2) ASVAPP dla DG ds. Polityki Regionalnej (2012), ,Counterfactual Impact
Evaluation of Cohesion Policy: Impact, cost-effectiveness and additionality
of investment subsidies in Italy” [,Ocena wptywu polityki spdjnosci

z wykorzystaniem analizy scenariuszy alternatywnych: wptyw, optacalnos¢

i przyrost dotacji inwestycyjnych we Wtoszech”].
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WSPARCIE DLA BADAN | ROZWOJU
W NIEMCZECH MA WYRAZNY WPLYW
NA ROZNE FORMY INNOWACYJNOSCI
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Zrédto: KU Leuven dla DG ds. Polityki

® Przedsiebiorstwa
niedotowane

Regionalnej (2011), ,Counterfactual impact
evaluation of cohesion policy: Examples from

N-= 21’?2§ Support to Innovation and Research” [“Ocena
® Przedsiebiorstwa L, )
wptywu polityki spéjnosci z wykorzystaniem
dotowane ; )
N=623 analizy scenariuszy alternatywnych: przykta-

N = liczba przedsiebiorstw

dy w zakresie wsparcia dla innowacyjnosci

i badan”] Wskazniki innowacyjnosci pozyska-
no na podstawie danych na szczeblu przed-
siebiorstw ze Wspdlnotowego Programu
Badan Statystycznych Innowacyjnosci (CIS).
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» KOMPLEMENTARNA EUROPEJSKA
POLITYKA REGIONALNA: FUNDUSZE
MECHANIZMU SZWAJCARSKIEGO,
EOG | MECHANIZMU NORWESKIEGO

PROGRAM SZWAJCARSKIEJ
POMOCY FINANSOWEJ
DLA ROZSZERZONEJ
UNII EUROPEJSKIEJ

krajach, ktére przystapity do UE od 2004 r. pozostaje
stosunkowo niski, a pod wieloma wzgledami kraje te
pozostaja wciaz daleko za krajami starej pietnastki. Od
2008 r. dzieki Programowi szwajcarskiej pomocy finan-
sowej dla rozszerzonej Unii Europejskiej Szwajcaria
finansuje rézne projekty stworzone w celu zmniejszenia
réznic spoteczno-gospodarczych na obszarze rozszerzo-
nej Unii Europejskiej.

W ramach pomocy dla nowych panstw cztonkowskich, ktére
przystapity do UE w 2004 r. Szwajcaria przeznaczyta tacznie
1 mld frankéw szwajcarskich (ok. 832 mln EUR) do wyptaty
w okresie pieciu lat pomiedzy rokiem 2007 a 2012. 210 wybra-
nych projektéw bedzie realizowanych od teraz do roku 2017.
Poniewaz w 2007 r. do UE wstapity Butgaria i Rumunia,
Szwajcaria zwiekszyta pomoc o kolejne 257 miln frankéw
szwajcarskich (214 mln euro) na lata 2009-2014. Faza wdro-
zeniowa dla tych dwdch krajoéw bedzie trwata do 2019 r.

Priorytety tematyczne

Finansowanie kierowane jest do mniej rozwinietych regionow
oraz dla projektéw w czterech obszarach tematycznych:
e Bezpieczenstwo i stabilnos¢ oraz wsparcie dla
reform;
o Srodowisko i infrastruktura;
e Promocja sektora prywatneqo;
e Rozwdj spoteczny.

W ramach piatego priorytetu ,Instrumenty specjalne” przy-
znawane sg srodki w ramach tzw. grantéw blokowych. Sg to
programy zapewniajgce pomocy organizacjom lub instytu-
cjom — jak organizacje pozarzadowe i organizacje spoteczen-
stwa obywatelskiego — pozwalajace na efektywna kosztowo
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A 4
WYBOR PROJEKTOW

Projekty sg zgtaszane w ramach naboru
whnioskow oraz zgodnie z dwustronng Umowag
Ramowa podpisywana przez Szwajcarie

z kazdym z krajow.

Krajowe Jednostki Koordynacyjne w kazdym
kraju odpowiedzialne sa za rozpatrzenie wnio-
skow projektowych na podstawie ustanowionych
kryteriéw wyboru.

W zaleznosci od tematu projektu Szwajcarska
Agencja Rozwoju lub Sekretariat Stanu ds.
Gospodarczych zatwierdzajg finansowanie oraz
koordynuja i monitorujg realizacje projektéw.

W ramach programu nabdr wnioskéw z Butgarii
i Rumunii jest otwarty do grudnia 2014 r.,

ale dla pozostatych krajow zakonczyt sie

w czerwcu 2012 r.

Dotacje sg dostepne dla podmiotéw publicz-
nych, organizacji miedzynarodowych i pozarza-
dowych oraz przedsiebiorstw posiadajacych
mandat publiczny.

administracje programéw o wielu matych projektach. Wspar-
cie jest dostepne takze na etapie przygotowania projektow
(np. studia wykonalnosci) oraz na pokrycie pewnych kosztéw
zarzadzania w krajach beneficjentach.

Zaangazowanie i solidarnos¢

Zaangazowanie Szwajcarii w rozszerzenie UE jest wyrazem
solidarnosci kraju z UE oraz checi do przejecia czesci ciezaru
pomocy na rzecz rozwoju Europy srodkowo-wschodniej. Jed-
noczesnie Szwajcaria buduje podstawy mocnych wiezi gospo-
darczych i politycznych z najnowszymi cztonkami UE. Jej wktad
poprawi takze perspektywy biznesowe dla przedsiebiorstw
szwajcarskich na tych nowych, rozwijajacych sie rynkach.

PWIECEJ INFORMACIJI
: http://www.erweiterungsbeitrag.admin.ch/de/Home


http://www.erweiterungsbeitrag.admin.ch/de/Home

DOTACJE Z FUNDUSZU
EOG | MECHANIZMU
NORWESKIEGO

fiaja na pierwsze strony gazet, znacznie mniej wia-
domo na temat innego mechanizmu finansowania,
ktéry takze ma na celu promowanie bardziej ,,spéjnej”
Europy. Dzieki Mechanizmowi Finansowania EOG oraz
Mechanizmowi Norweskiemu, Islandia, Liechtenstein
oraz Norwegia przyczyniajq sie do zmniejszania nie-
rownosci gospodarczej i spotecznej w Europie oraz
do zaciesniania relacji dwustronnych z 15 krajami
w Europie srodkowej i potudniowe;j.

Chociaz te kraje nie sg cztonkami UE, integracja europejska
ksztattuje codzienne zycie na Islandii, w Liechtensteinie oraz
w Norwegii. Za posrednictwem Porozumienia o Europejskim
Obszarze Gospodarczym (EOG) te trzy kraje biorg udziat we
wspoélnym rynku i scisle wspotpracujg z UE w takich obsza-
rach jak handel i przedsiebiorczos¢, ochrona srodowiska,
badania i edukacja, polityka spoteczna, ochrona konsumen-
tow oraz kultura.

Wzajemna odpowiedzialnos¢

Pomiedzy krajami Europy a takze w poszczegdlnych krajach
wcigz istniejg gteboko zakorzenione réznice.

Porozumienie o EOG uznaje potrzebe zmniejszenia nieréw-
nosci gospodarczych i spotecznych, a za posrednictwem
mechanizmdw finansowania, Islandia, Liechtenstein oraz
Norwegia majg swoj wktad w unijne dziatania dazace do
likwidacji tych luk.

W latach 2004-2009 panstwa beneficjenci otrzymaty
1,3 mld EUR(}) a na lata 2009-2014 przewidziana jest kwota
niemal 1,8 mld EUR. Zatwierdzone programy powinny zostac
zrealizowane do 2016 r. Norwegia zapewnia 97 % finanso-
wania. Podstawowe obszary obejmujg ochrone srodowiska
i zmiane klimatu, spoteczenstwo obywatelskie, badania, zdro-
wie i edukacje, wtaczenie spoteczne, dziedzictwo kulturowe
oraz kwestie sprawiedliwosci i sprawy wewnetrzne.

PWIECEJ INFORMACIJI
www.eeagrants.org

(1) 12 najnowszych panstw cztonkowskich UE (Butgaria, Cypr, Republika Czeska,
Estonia, Wegry, Lotwa, Litwa, Malta, Polska, Rumunia, Stowacja oraz Stowenia),
a takze Grecja, Portugalia i Hiszpania, moga uzyskac finansowanie w ramach
funduszy EOG. Fundusze w ramach Norweskiego Mechanizmu Finansowego sg
dostepne jedynie dla 12 najnowszych panstwo cztonkowskich UE.
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v
PODZIAL FINANSOWANIA
(LATA 2009-2014)

@ Srodowisko i zmiany klimatyczne............. € 643891995
® Rozwdj spoteczny € 323785145
@® Dziedzictwo kulturalne € 188618750
@ Sprawiedliwos¢ i sprawy wewnetrzne.......... € 142149500
©® Badania i stypendia € 136744561
@ Spoteczenstwo obywatelskie................c.. € 146706750
@® Godna praca i dialog tréjstronny..................... € 8000000
® Administracja i stosunki dwustronne............. € 198603299

Razem € 1788500000

Finansowanie uzupetniajace

Te priorytety w wielu wzgledach pokrywaja sie z szerszymi
dazeniami unijnymi w ramach strategii rozwoju na rok 2020,
ktéra wyznacza ambitne cele w zakresie zatrudnienia, inno-
wagji, edukacji, wtaczenia spotecznego oraz klimatu/energii.
Mechanizmy Finansowe finansujg takze wspétprace w obsza-
rach, gdzie finansowanie krajowe lub unijne jest trudno
dostepne. Na przyktad ponad 140 mln EUR przeznaczono na
rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego. Tworzy to dla organi-
zacji pozarzadowych (NGOs) szanse wzmocnienia swojej roli
W promowaniu praw cztowieka i zapewnianiu podstawowych
ustug, w szczegolnosci dla oséb najstabszych.

Wzmacnianie relacji

Promowanie relacji dwustronnych jest centralnym celem
mechanizmdw. Ponad potowa programdéw obejmuje bliskg
wspotprace pomiedzy podmiotami publicznymi w krajach
zapewniajacych i otrzymujacych finansowanie. Przewiduje
sie, ze w ramach partnerstw zostang zrealizowane setki pro-
jektdw. Mechanizmy finansowania korzystajg takze z cen-
nych doswiadczen organizacji miedzynarodowych takich jak
Rada Europy. Rada jest bezposrednio zaangazowana w wiele
obszardw, od rozwigzywania problemoéw grup wykluczonych,
takich jak Romowie, do zwalczania handlu ludzmi i przemocy
uwarunkowanej ptcia.


http://www.eeagrants.org/
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Europejski Dzieh Wspotpracy
www.ecday.eu

_Metz (FR)

Konferencja Rurban

8-11 PAZDZIERNIKA
2012 R.

_Bruksela (BE)

OPEN DAYS Europejski
Tydzien Regionow i Miast
_Bruksela (BE)

_Regensburg (DE)

1. Doroczne Forum Strategii
: UE dla Regionu Dunaju

Wiecej informacji o tych wydarzeniach znajduje sie w czesci
Wydarzenia strony internetowej Inforegio:

. 15-16 LISTOPADA 2012 R.

: 3-4 GRUDNIA 2012 R.

_Paryz (FR)

Potaczone spotkanie sieci
: INFORM i INIO

- 27-28 LISTOPADA 2012R. |
: 7 LUTEGO 2013 R.

Bruksela (BE)

Ceremonia wreczenia nagrod
RegioStars 2013

Jakie osiggniecia polityki spojnosci

istniejg w Twoim regionie? Chcielibysmy
poznac Wasze historie prezentujace wyniki
i namacalne korzysci dla mieszkancow.

Mozecie takze opowiedzie¢ nam o swoich
przygotowaniach do kolejnego okresu
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