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LEDARE

non non

"Integrering’, "ett integrerat tillvdgagangssatt', "integrerad politik" — i detta nummer av Panorama tar vi
reda pa vad som ligger bakom dessa ord. Det dmsesidiga beroendet mellan olika politiska linjer betyder till
exempel att transportsystem maste inkludera inte bara persontrafik utan ocksa ta hansyn till miljomassiga
faktorer sdsom energieffektivitet, bullernivaer och luftféroreningar.

Konsekvenserna for EU av den senaste ekonomiska krisen gor att trycket 6kar an mer for en effektiv politik. Mot denna
bakgrund offentliggjorde kommissionen sin Europa 2020-strategi, som omfattar féljande mal:

- Smart tillvaxt: utveckla en ekonomi baserad pa kunskap och innovation.
- Hallbar tillvaxt: framja en resurseffektivare, grénare och konkurrenskraftigare ekonomi.
- Tillvéxt for alla: stimulera en ekonomi med hog sysselsattning och med social och territoriell sammanhallning.

For att uppna detta kravs tillvdgagangssatt som helt och fullt uppmarksammar hur ett politikomrade paverkar ett annat.

Forberedelsen av ndsta generation av program efter 2013 kommer att erbjuda mojlighet att forbattra effektiviteten och kvaliteten
av sammanhaliningspolitiken. Det &r viktigt att ta tillvara detta tillfalle att granska politiken for att skarpa dess fokus pa inverkan
och resultat.

Allteftersom debatten om den framtida europeiska sammanhallningspolitiken intensifieras, ar en av frdgorna som maste stallas
hur den kan tillhandahélla en lamplig ram for integrerade I6sningar, skraddarsydda efter méanniskors kunskap och preferenser,
men anda undvika ett enda tillvdgagangssatt som forvantas passa alla.

Detta nummer av Panorama undersoker hur det integrerade tillvagagangssattet tillampas under innevarande period med en
sarskild titt pa Bayern liksom exempel fran Frankrike, Tyskland, Ungern, Polen och Portugal. Hur detta tillimpas pa territoriellt
samarbete granskas ocksa i Eurometropolis Lille-Kortrijk-Tournai.

Det integrerade tillvagagangssattet har ocksa fungerat sarskilt bra i stadsmilj6, och har visar artikeln "Stadsutveckling och integrerad
politik" hur europeisk sammanhaliningspolitik har bidragit till att framja integrerad stadsutveckling.

Europas yttersta randomraden fortjanar ocksa var uppmarksamhet, eftersom de ofta stéter pa svarigheter nar det galler att
Svervinna avstandet fran Europas centrum for ekonomisk tillvaxt. Har kan det territoriella tillvdgagangssattet, som ar en vasentlig
del av den europeiska sammanhallningspolitiken, spela en sarskilt viktig roll.

Slutligen diskuterar tva experter pa omradet, professor Brian Robson fran University of Manchester (Storbritannien) och professor
Fabrizio Barca, forfattare till den oberoende Barca-rapporten om en reform av sammanhallningspolitiken (An Agenda for

a Reformed Cohesion Policy), sina egna uppfattningar om det integrerade tillvdgagangssattet.

Jag hoppas att du uppskattar detta nummer av Panorama och att du kan "integrera” nagra av de presenterade idéerna och
koncepten i ditt eget arbete.

Trevlig lasning!

St Al —
Dirk Ahner

Generaldirektor, Europeiska kommissionen
Generaldirektoratet for regionalpolitik
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OVERSIKT

ETT INTEGRERAT TILLVAGAGANGSSATT

FOR SAMMANHALLNINGSPOLITIKEN

Under senare ar har debatten om den europeiska
sammanhallningspolitiken fokuserat pa dess
fordelar som "integrerat tillvagagangssatt" for
politiken. Men vad betyder egentligen det?
Detta nummer av Panorama stravar efter att
forklara vad detintegrerade tillvigagangssattet
handlar om.

Varifran kommer idén?

Det integrerade tillvdgagangssattet hdarstammar fran den
europeiska sammanhallningspolitikens ursprung. Ar 1957, da
de grundande sex landerna undertecknade Romfoérdraget, var
deras mal "att starka sammanhallningen mellan sina ekonomier
och att sdkerstdlla en samstammig utveckling genom att
minska de befintliga olikheterna mellan de olika regionerna
och efterblivenheten av de mindre gynnade regionerna”. Detta
mal sporrades av oron for att vissa mindre utvecklade regioner
inte skulle kunna dra nytta av en fortsatt integrering av
marknaderna.

Successiva utvidgningar har 6kat de regionala skillnaderna
vésentligt inom EU. 1986, da Grekland, Spanien och Portugal
gick med i unionen, 6kade andelen av befolkningen som bodde
i en region med BNP per capita under 30 % av EU-genomsnittet
plotsligt fran 12,5 % to 20 %. De tva senaste utvidgningarna
ledde till en dramatisk 6kning av de regionala olikheterna
betraffande utveckling och stérkte ytterligare behovet av en
politik som framjar utveckling i alla regioner.

Lissabonfordraget erkdnner uttryckligen territoriell
sammanhallning som ett av unionens grundldaggande mal,
utover ekonomisk och social sammanhallning. Detta innebar
att det i territoriella drenden och i gemenskapspolitiken,
inklusive de mal som beskrivs i Europa 2020-strategin, bor tas
storre hansyn till deras territoriella inverkan.

Det integrerade tillvdgagangssattet betonar att framjandet av
utveckling kraver en nara samordning av den offentliga
politiken. Bade investeringar i infrastruktur och investeringar
i utbildning och innovation kan till exempel bidra till utveckling.
Sadan samordning kan mellertid bara vara effektiv pa regional
niva, eftersom faktorer for tillvaxt varierar sa mycket mellan
regioner. Till foljd av detta ar sammanhallningspolitiken i forsta
hand beroende av integrerade regionala utvecklingsstrategier.

Den nuvarande situationen

Pa senare ar har den europeiska sammanhallningspolitiken
antagit en ny modell i regional, ekonomisk utveckling. Den har
utvecklats fran en politik med syfte att kompensera regioner
for deras nackdelar, till en politik som utformats for att forbattra
regional tillvéxt och konkurrenskraft. Det &r har det integrerade
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tillvdagagangssattet kan vara mycket vardefullt. Det ar ingen
mening med att skilja ut ett politikomrade, sag till exempel
transport, utan att ta hansyn till miljdomassiga, sociala och andra
ekonomiska politikomraden.

Nyare forskning har visat att ekonomisk tillvéxt inte bara beror
pa graden av tillgangliga resurser, utan pa hur man pa ett
effektivt satt forvaltar faktorer for tillvaxt som ar beroende av
varandra. En OECD-rapport fran 2009 argumenterade till
exempel for att forbattringar av infrastrukturen i sig inte per
automatik leder till hégre tillvaxt. Om de kombineras med
forbattringar av utbildning och innovation blir emellertid
effekten av investeringarna i infrastrukturen betydande for
tillvaxten.

Pa samma satt, aven om forskning och utveckling ar koncentrerat
till ett sarskilt omrade eller en sérskild region, innebar detta
inte nédvandigtvis att fordelarna kommer att mérkas endast
inom den aktuella regionen. Framgangen i en region inom en
viss sektor har ofta en nédra koppling till framgangenien annan.
Med hansyn till detta bér man undvika att strategier for regional,
ekonomisk utveckling tas fram separat.

Men hur gar alla dessa mal ihop?

Det 6vergripande malet med den europeiska sammanhallnings-
politiken har alltid varit att framja en samstammig utveckling
av unionen och dess regioner. Med detta i dtanke bidrar den
pa ett betydelsefullt satt till de tre strategiska malen i Europa
2020-strategin:

- Smart tillvéxt, genom att forbattra konkurrenskraften i syn-
nerhet i mindre utvecklade regioner.

- Tillvéxt for alla, genom att framja sysselsattning och 6ka
manniskors vélbefinnande.

+ Gron tillvdxt, genom att skydda och
hoja miljokvaliteten.




Integrering och platsbaserad politik

Hur gar da det integrerade tillvdgagangssattet ihop med
en territoriellt baserad politik sdsom den europeiska
sammanhallningspolitiken? Det dagliga genomférandet av
program inom den europeiska sammanhallningspolitiken
understryker behovet av att arbeta med flera styrnivaer. Genom
att arbeta tatt tillsammans pa europeisk, nationell, regional och
lokal niva, kan den europeiska sammanhallningspolitiken
forbattra foljdriktigheten och samverkan mellan olika politiska
inriktningar. Detta kan ocksa bidra till spridningen av god praxis.

Det territoriella tillvdgagangssattet belyser ocksa behovet av
attarbeta med en mer flexibel kansla for geografin, vilken kan
vara smaskalig, som i fallet med 6ar och fororter, eller storskalig,
som i fallet med storstadsregioner eller makroregioner sasom
Ostersjon. Vissa sammanhallningspolitiska program kan till
exempel ha som mal att forbattra tillgangen till bredband
i delar av sin region dar avkastningen pa de nodvandiga
investeringarna inte ar tillrackligt hog for att motivera foretag
att gora det pa egen hand. Andra program kanske vill ha en
multiregional dimension som gor det mojligt for dem att skapa
en gemensam strategi for ett verksamhetsomrade. Geografin
forblir av betydelse.

Integreringen skapar sina egna
utmaningar

Ett integrerat tillvdgagangssatt skapar slutligen ocksa
utmaningar for de manniskor som arbetar pa féltet. Att anta
ett integrerat tillvdgagangssatt for regional, ekonomisk
utveckling kréaver att politiker nyttjar programstrategier som
riktar sig mot verkliga behov, utan att tappa fokus och vilja
den latta vagen att forbruka resurser pa enskilda sektorer.

Detta kraver att man satter upp mal och delmal som grundar
sig pa en analys av de utmaningar som regionen sjalv star infor.
Exempelvis ett transportsystems roll nér det galler att underlatta
forverkligandet av bredare ekonomiska, sociala och miljomassiga
mal maste 6vervdgas, mojligen pa nationell basis.

Lokala strategier bor inte formuleras separat, utan har behover
tas hansyn till strategier som genomforts i andra omraden,
som till exempel grannregioner. Har har den europeiska
sammanhallningspolitiken erfarenhet av att stétta utvecklingen
av gransoverskridande regionala samordningssystem, som
behovs for att hjalpa EU:s regioner att interagera och utnyttja
samverkan. Ett integrerat tillvdgagangssatt, med samordning
av atgarder mellan politikomraden, kommer helt enkelt att
uppna battre resultat &n enskilda initiativ.

Stationen Estacdo do Oriente, Lissabon, Portugal
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INTERV]JU

FABRIZIO BARCA

Fabrizio Barca, filosofie doktor, dr generaldirektdr vid finansministeriet i Italien.

I din rapport om sammanhallningspolitikens
framtid beskrev du politiken som "platsbaserad".
Som sddan, hur kan ett integrerat tillvdgagdngssdtt
for politiken tillféra ndgot? Finns det en koppling
mellan dessa tva sdtt att se pa politiken?

Du talar om behovet av en klar och tydlig skillnad
mellan politiska atgdrder som syftar till att 6ka
inkomst och tillvixt, och de som syftar till att minska
ojdmlikheter. Strider inte det mot ett integrerat
tillvdgagadngssditt?

I din artikel om sammanhdllningspolitikens framtid
(The Union and Cohesion Policy - Thoughts for
Tomorrow) anger du huvuddragen fér en rad
utmaningar som EU stdills inf6r, sGsom naturliga,
ekonomiska och sociala utmaningar. Kan du
férklara hur du anser att ett integrerat
tillvdgaganagssditt i dessa fragor kan hjdlpa och
varfor?

Integrering kraver

ett platsbaserat
tillvagagangssatt.
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Utvdrdering star for ndrvarande i fokus - kommer
inte integrerad politik att vara svdrare att utvérdera?
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INTERV]JU

Tva aspekter av integration kan bidra till en framgangsrik
ekonomisk utveckling. Den forsta ar att koppla ihop politikens
olika "omraden". Boende, transport, sysselsédttning, miljokvalitet
och en méangd sociala faktorer samverkar alla och paverkar den
ekonomiska utvecklingen. Av administrativa skal ar dock
styrsystemen utan undantag uppdelade i olika omraden. Att
utveckla gemensamma prioriteringar som spanner éver dessa
separata omraden &r aldrig latt, eftersom vart och ett har sina
egna mal, prioriteringar och budgetar. Regional, ekonomisk
utveckling maste danda ta reda pa hur dessa institutionellt
atskilda element paverkar varandra. De huvudsakliga
kopplingarna mellan arbetsmarknad och bostadsmarknad utgor
en grund for ekonomin. Detta forstérker behovet av attinvolvera
transportpolitiken — ndgot som inte alla medlemslénder varit
bra pa.

En andra aspekt ar att sdtta utrymme hogt pa agendan.
Ekonomisk utveckling gor oss alla till geografer som kan se en
plats méjligheter. | Storbritannien stélls nu engelska regionala
organ infér uppgiften attintegrera det som tidigare var separata
ekonomiska strategier, som var icke rumsliga, och rumsliga
strategier som inkluderar bostadspolitik. Detta ar inte
okomplicerat. Det tvingar politiker att finna den mest relevanta
geometrin och att vara mer selektiva nar det géller prioritering
av investeringar. Att integrera ekonomisk och rumslig strategi
gor det svart att kringga prioriteringar. Det belyser ocksa hur
viktigt det @ med en stad-region-geometri istdllet for
administrativa geografier baserade pa distrikt eller formella
regioner. Stad-region-geometrin lampar sig battre, eftersom
den definieras funktionellt for att uppmarksamma de avtryck
storstaderna gor, vilka &r drivkrafterna i vara post-industriella
ekonomier.
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Stadens konkurrenskraft for in en tredje aspekt av integration:
att féra samman privata, offentliga och frivilliga sektorer
i partnerskap. Manchester har varit enastaende bra pa detta.
| centrum for stadens tillvdgagangssatt for att omforma sig
sjalv har funnits en rad starka offentlig-privata partnerskap.
Manga av de storre utvecklingsprojekten har satts igang av
utfardandeorgan som utformats for att finnas pa en armlangds
avstand fran fullmaktige och for att omfatta personal fran
offentlig och privat sektor. Sddana strukturer ger potentiella
investerare battre fortroende fér den kommersiella logiken och
det tempo som kravs i beslutsfattandet. Det mest dramatiska
exemplet var organet som etablerades for att ateruppbygga
det centrala omradet som utsattes for ett bombattentat 1996.
Det engagerade representanter fran fullmaktige och privata
utvecklare och investerare. Det omgjorda centret fardigstalldes
pa anmarkningsvart kort tid och 6kade centrala Manchesters
detaljhandel och kontorsutbud samtidigt som ett stort
shoppingkomplex utanfor staden togs i bruk och annars kunde
ha undergravt centrets kommersiella spurt.

Liverpools ekonomiska vandning har kommit till stand forst
nyligen och inte alls med samma 6vertygelse. Detta har till viss
del aterspeglat det besvirliga i dess mer instabila politiska
styrning. Manga av politikerna motsatte sig att arbeta med den
privata sektorn, och utvecklingen av partnerskap var torftig.
Dérmed resulterade de stora summorna, som till en borjan
flodade till staden fran Mal 1, bara i stagnation, medan
konkurrerande réster slogs for att fa del av kakan. Detta &r nu
historia. Liverpool har borjat locka till sig nya investeringar, och
de ekonomiska utsikterna ser inte lika dystra ut. Om staden
hade varit redo att utarbeta prioriteringar genom starkare
integrerade partnerskap, hade den kanske dterhamtat sig
tidigare, snarare an mitt under recessionen. For mycket vikt bor
dockinte ldggas vid dess davarande brist pa integrering. Liksom
alla stader i atervandsgrander far den lida for sitt lage: véand
bort fran Europa, och med ett begrédnsat upptagningsomrade
pa grund av att dess lage vid kusten begrénsar nyttan av stad-
region-geometrin till tva vaderstreck.



Att minska ojamlikheter &r rdtt fokus, men ett av knepenidetta
ar att koppla samman eftersatta omraden med mer vdlmaende,
konkurrenskraftiga plaster. Detta kan handla om enkel, fysisk
tillgdng; om att forbattra transportldnkar till arbetsmarknads-
regioner; det kan vara att skrdaddarsy kunskap for de lokala
arbetsgivarnas behov; det kan leda till att locka rikare hushall
till mindre valmaende omraden. En av politikens utmaningar
ar alltsa att koppla samman fattiga omraden med tillvaxt-
omraden pa olika rumsliga skalor - lokala, sub-

regionala, regionala. Alltféor manga smastader

och regioner betraktar sig sjdlva som 6ar -

kanske forstaeligt for en politiker med ett ((
"lokalt fortroende" att forvalta - snarare

an som del av ett storre verksamhetsom-

rade. Ett bredare stad-region-perspektiv

hjélper aterigen. Till exempel i en engelsk

kontext ligger den mest troliga strategin

for nagra utarmade fore detta industri-

stader, som varit beroende av en enda

industri, mindre i forsok att aterskapa en

industribas an i att skapa ett bostadsbestand

och en boendemiljé som lockar till sig boende

som kan pendla till arbeten i narliggande, stérre stader

och ddrmed skapa ett fléde av potentiella intakter via

lokal skatt och en kundkrets for lokala varor

och tjanster.

Ostra Manchester &r ett lysande exempel. Férlusten av dess
tunga industribas gjorde omradet utfattigt. Men en rad statligt
finansierade initiativ fran staden, med siktet installt pa omradet
under flera ar, gjorde att omradet kunde skapa en enda virtuell
pool av resurser, dven om flodet av pengar kom fran olika
institutioner. Omradet har fortfarande utmaningar framfor sig,
men har astadkommit imponerande féréandringar. De hemliga
ingredienserna d@r bland annat: uthéllighet - att konsekvent
ta itu med problem under decennier; skala - en yta
pa mer dn 1000 hektar som ger 6kad politisk
prominens; medborgardeltagande - med ett
ursprungligt program bestadende av gedigna
lokala samrad och lokalt deltagande;
engagemang - med skicklig, stabil
personal; och mangsidighet - att samtidigt
ta itu med jobb, skolundervisning,
bostader, halsa och brottslighet.

>»»
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EUROPA RUNT

Kreativa kluster -
kreativitet som drivande
kraft

Obidos i Portugal ir ett populart

turistmal, valkant for sin medeltida arkitektur.
Denna pittoreska smastad och dess omgivningar
sjuder av kreativitet; ett kreativt kluster forser
regionen med frascha affarsidéer som i sin tur
skapar spill-over-effekter for den traditionella
landsbygdsekonomin.

Obidos gamla kloster Sankt Mikael har renoverats fér att hysa
ABC Support System, en organisation som erbjuder hjalp till
kreativa entreprendrer. Design, turism, forlagsverksamhet eller
smycken - olika profiler samlas under ett tak.

"Arbetet [...] baseras pa en central idé: vi maste innovera och
utveckla unika projekt nar vi stalls infor ett omrade som ér litet
eller deprimerat", sdger Telmo Faria, Obidos borgmaéstare.
Projektet med kreativa kluster gor attidéerna omsatts i handling.
Det stimulerar till kreativitet i sma stader for att 0ka den
kulturella och ekonomiska aktiviteten, ett tillvdgagangssatt
som traditionellt anvands i stora stader.

Medan det huvudsakliga malet ar att framja entreprendrskap,
skapar det integrerade tillvdgagangssattet betydelsefulla spin-
off-effekter, t.ex. for kunskapsekonomin eller férnyelsen av
stadsdelar. Upprattandet av gallerier, temarestauranger och
specialiserade skolor samt organiseringen av workshops eller
massor gar hand i hand med utveckling inom sektorer sasom
turism, gastronomi, jordbruk och mébler, som varit del av den
lokala ekonomin under lang tid.

Konceptet blir verklighet pa tio platser hos partners som ar del
av ett natverk under ledning av Obidos.

KREATIVA KLUSTER - FINANSIERING

Total projektbudget: 709 337 euro
ERUF-bidrag: 532 380 euro

LAS MER:
http://urbact.eu/en/projects/innovation-creativity/
creative-clusters/
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Panorama besoker projekt fran Portugal,
Ungern, Frankrike, Tyskland, Polen och ett
fransk-belgiskt samarbetsprojekt for att
titta pa olika former av pagaende integre-
rad utveckling.

Magdolna-kvarteret,
Budapest:
lokalsamhallet i forsta
hand

Att hjdlpa manniskor till sjalvhjalp
-detta drdenunderliggande principeni projektet
Magdolna-kvarteret. Det tar itu med sociala och
ekonomiska problem samt miljéfragor medan
invanarna engageras i varje steg i processen.

Med hég arbetsloshet och kriminalitet, Iag utbildningsniva och
daliga boendeforhéllanden &r Magdolna-kvarteret (i stadsdelen
Jézsefvaros) ett av Budapests fattigaste omraden. Ett projekt
startade 2005 for att forandra situationen. Det utgick fran
antagandet att ett integrerat tillvdgagangssatt som tar hansyn
till stadsfornyelsens tre grundlaggande element (samhélle,
ekonomi och miljo) kravdes for att forbattra levnadsvillkoren.

Och vem skulle gora detta battre &n invanarna sjalva? Genom
att engagera dem i utformningen och genomférandet av de
olika atgarderna, minimerades risken att inte na malen.

Projektet att restaurera Matyds-torget, vilket syftade till att ge
torget en motesplats, ar ett exempel pa hur denna idé omsattes
i praktiken. Planerna diskuterades pa méten med medborgarna,
undersdkningar genomférdes under designfasen och elever
fran en skolaiomradet malade "sitt-stenar" at torget. De foljande
faserna inkluderade att organisera om trafiken, bygga en
offentlig toalett, skapa en gagata och att Oppna ett
allaktivitetshus i en fore detta handskfabrik med utsikt Gver
torget.

Programmet &r Ungerns forsta experiment nar det galler att
restaurera ett omrdde med invanarnas direkta engagemang
och att integrera sociala, kulturella och tekniska aspekter.

PROJEKTET MAGDOLNA-KVARTERET - FINANSIERING

Total projektbudget: 8 180 047 euro
ERUF-bidrag: 7 218 733 euro

LAS MER:
http://www.rev8.hu/
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ile-de-France: bygger en
gronare framtid

Den grona byggsektorn har visat sig
som en skraddarsydd I6sning for omradet

Seine-Aval. Genom att lyfta denna nyskapande
industri tas en rad sammanlankade fragor upp
som paverkar regionen.

Omradet Seine-Aval, som ligger uppstroms langs floden Seine
nordvast om Paris, har varit drabbat av avindustrialisering som
lett till forlust av arbetstillfallen, liksom av en diskrepans mellan
kunskap och jobb. Detta har i sin tur resulterat i ett stort antal
pendlare.

Den grona byggsektorn grundades for att passa omradets
behov och tillgangar; gynnsamma villkor skapas genom
planerna pa att bygga 2 500 nya bostader per ar fran och med
2010, liksom nya riktlinjer nar det galler energieffektivitet for
byggnader. En stor, tillganglig arbetsstyrka, ett stort antal
befintliga foretag i byggsektorn och den narbeldagna floden ar
ytterligare tillgangar. Som en positiv spin-off-effekt far bilden
av yrken inom byggsektorn ett lyft genom kopplingen till ny
teknik.

Tack vare finansiering som gjorts tillganglig inom ramen for
projektet In’ Europe for integrerad stadsutveckling, inrattades
ett helhetserbjudande som inkluderade utbildningsmaojligheter,
rad till entreprendrer och atgarder for att stimulera efterfragan.
Det "grona byggnadskontoret" slog upp portarna i juni 2009.
Det hyser utbildningsinstitutet for gront byggande (IFECO) som
ar det forsta av sitt slag i regionen.

Insatser har ocksa gjorts for att stimulera efterfragan inom den
groéna byggsektorn. De stracker sig fran informationskampanjer
till regleringsatgdrder for att 0ka anvéndningen av trd som
byggmaterial.

"Institutet skapar en havstangseffekt", forklarar Jean-Marie
Ripart, chef med ansvar fér ekonomisk utveckling och
sysselsattning vid Communauté d'’Agglomération Deux Rives
de Seine som verkstaller projektet. "Det férbereder befolkningen
for morgondagens arbetsmarknad.”

PROJEKTET IN’ EUROPE | SEINE-AVAL -
FINANSIERINGSKALLOR (2007-2013)

Regionala fonder:

ERUF: 12 miljoner euro
ESF: 4 miljoner euro
Andra kéllor:

EJFLU: 1,07 miljoner euro

LAS MER:
http://www.europeidf.fr

Innovationskapital:
kanaliserar
forskning fran
laboratorium till
marknad

Kapitalinvesteringsfonden som forvaltas
av byran Matopolska for regional utveckling
(Matopolska Regional Development Agency,
MARR), Polen, utformar lanken mellan lokala
forskare och entreprendrer.

Tack vare ett antal inrattningar for hdgre utbildning, féretagande
och vetenskap tillhér FoU-sektorn regionens nyckeltillgangar,
vilket bekraftas av indikatorer sdésom antalet registrerade patent.
Fonden inrattades for att peka pa denna potential och skérda
frukten av nya idéer. | detta ingar att forvandla ny teknik fran
forskningsenheter till marknaden.

Listan pa sektorer som gynnas av den ekonomiska hjalpen ar
Idng: projektinom IKT, fornybar energi, miljoskydd, hélsoteknik,
medicinteknik och farmaci kan anséka om bidrag.

Regionen gynnas inte bara ekonomiskt; fragor som ror
informationssamhallet, miljon och hélso- och sjukvarden satts
i fokus medan det skapas en utlopp for forskning och utbildning.
Genom att inforliva olika fragor uppnas en generell forbattring
av levnadsvillkoren.

"Via fonden lagger vi grunden for regional utveckling av
kunskap och innovationer", siger Anna Wetminska, pre-
inkubationsspecialist vid MARR.

Finansieringen finns att tillga i tva steg: pre-inkubationsfasen
omfattar valet av projekt, granskning av tekniken och valet av
en privat investerare. Denna foljs av kapitalinsatsfasen.

Aktiernas varde begrénsas till maximalt 200 000 euro. Hittills
har 40 personer, inklusive forskare och entreprendrer, fatt stod
av fonden.

KAPITALINVESTERINGSFONDEN - FINANSIERING (2009-2013)

Total budget: 6 943 911 euro
ERUF-bidrag: 85 %

LAS MER:
http://www.marr.pl/
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EUROPA RUNT

EUROMETROPOLE
EUROMETROPOOL

LILLE - KORTRIJK - TOURNAI

Dar olika kulturer mots:
Eurometropolis Lille-Kortrijk-Tournai

Att gora livet lattare for invanarna i den
gransoverskridande triangeln som utgors av
staderna Lille, Kortrijk och Tournai var den
grundldggande idén bakom skapandet av
Eurometropolis.

"Europeiska grupperingar for territoriellt samarbete" (EGTS),
som inrattades 2008, omfattar storstadsregionen bestaende
av Lille (norra Frankrike) och de belgiska staderna Kortrijk
(Flandern) och Tournai (Vallonien). Atskilliga skiljelinjer gar
genom denna tatbebyggelse som omfattar tre regioner i tva
lénder dér tva olika sprék (franska och nederldndska) pratas.

Att integrera de olika aspekterna av territoriell utveckling har
visat sig vara ett lyckat satt att undanrdja hinder i omradet.
"Vi talar om en grédnsregion med en lang tradition av
gransoverskridande utbyten pa olika nivaer", forklarar Céline
Deléglise, kommunikationschef vid Eurometropolis. "Trots detta
finns det fortfarande hinder att 6vervinna. Var utmaning: Att
fa dessa olika kulturer att métas. [...] Vi arbetar for att framja
ekonomiska, sociala och kulturella utbyten."

Den struktur som inrattats for att uppna detta mal omfattar
politiska representanter, civila samhallet och experter fran de
olika regionerna. Sex tematiska arbetsgrupper har etablerats
for att utveckla Eurometropolis. De fokuserar pa ekonomisk
utveckling, rorlighet, territoriell strategi, medborgartjanster,
turism och kultur.

Arbetet som genomforts har redan borjat gora skillnad
imanniskors vardag. Billigare tagbiljetter mellan Lille och Kortrijk
och upprattandet av en direktlinje mellan Kortrijk och Tournai
sparar tid och pengar for pendlarna. Genom battre rérlighet
far den gransoverskridande arbetsmarknaden ett betydelsefullt
lyft. Den senare dr ocksa malet for en arlig, gransoverskridande
jobbmassa, dar arbetsgivare och arbetssokande fran de tre
regionerna far mojlighet att motas. 2010 ars massa kommer att
dga rum den 28 oktober i Kortrijk.
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Det har blivit lattare att besoka landmarken pa andra sidan av
de regionala, nationella och sprakliga granserna i och med att
en gransoverskridande tursitkarta har getts ut. Det finns planer
pa att ge ut ett gemensamt kulturkalendarium.

Aven sociala frégor ligger Eurometropolis beslutsfattare varmt
om hjartat. Bland malen for deras atgarder finns sjukhem: "Vi
behéver undanréja hinder for att anpassa utbud och efterfragan”,
sager Deléglise. Detta omfattar inte bara de administrativa
effekterna av ett granséverskridande upptagningsomrade, utan
ocksa vardpersonalens sprakkunskaper.

Sprakfragor &r ett dvergripande bekymmer, och malinriktade
atgarder for att 6vervinna dessa dr pa gang. Projektet
Transfrontalia, berattigat till regional finansiering inom ramen
for EU:s Interreg IV-program, kommer att uppmuntra till larande
och anvandningen av bada spraken i de tre regionerna.

Triangeln Lille-Kortrijk-Tournai &r Europas storsta gransover-
skridande tatbebyggelse - det heterogena omradet har tva
miljoner invanare och stracker sig 6ver 3 550 km? 145 kommuner
och 14 offentliga myndigheter pa nationell, regional och lokal
niva dr engagerade i projektet.

VAD AREN EGTS?

"Europeiska grupperingar for territoriellt samarbete" (EGTS)
ar ett rattsligt EU-instrument som kan tillampas direkt i EU:s
allamedlemslénder sedan den 1 augusti 2007. Det ar utformat

for att forbattra gréansoverskridande, transnationellt och
interregionalt samarbete, och gor det mojligt for regionala
och lokala myndigheter att inrdtta samarbetsstrukturer av
juridisk karaktar. Eurometropolis Lille-Kortrijk-Tournai ér den
forsta i sitt slag.

LAS MER:
http://www.lillemetropole.fr/
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Integrerad stadsutveckling i Leipzig:
pa vag att bli en framgangshistoria
Staden Leipzig i 6stra Tyskland har genomgatt
en imponerande omvandling under de senaste
decennierna. Arbetslosheten minskar och
en generell forbattring av livskvaliteten har
astadkommits, med ett vixande invanarantal
som aterspeglar denna trend. Genomférandet
av Leipzigstadgan for integrerad stadsutveckling
ger oss bakgrunden till denna process.

Leipzig centrum

Stadgan antogs 2007 vid det informella ministermétet
i Leipzig, som en ram for hallbar stadsutveckling i Europa.
Uppfoljningsprocessen pabodrjades 2008 med
utvecklingen av en "referensram for den hallbara
staden". LC-FACIL, en arbetsgrupp bestaende av sex
stader under Urbact, bildades for att tillhandahalla
rum for "lokala experiment” for detta arbete pa
europeisk niva.

Som initiativets "huvudpartner" har Leipzig
betydelsefull kompetens att tillga: erfarenhe-
ter som samlats under det senaste decenniet
genom panyttfodelse av missgynnade stads-
delar enligt integreringslinjen ledde till att
staden utvecklade ett stadsomfattande "in-
tegrerat koncept for stadsutveckling” 2009.
Antalet specifika koncept inom denna ram
ger en uppfattning om komplexiteten i den
hér typen av utvecklingsstrategi - de omfat-
tar boende, arbetsmarknad, grénomraden,
utbildning, kultur och trafik, for att bara
namna nagra. Betydande forbattringar upp-
naddes genom att definiera interdisciplindra HEE & _
mal och rumsliga prioriteringar. o s L. 5*

b A

Idag lockar staden till sig manga unga vuxna tack S A T

vare forbattrade levnadsvillkor och en dynamisk : - -
i LN N BN L
arbetsmarknad. Men integreringsprocessen behover e : ' ¢ smam =m wom e

komma annu langre: kontinuitet mellan strategi och : ) . . *m
handling maste garanteras pa en daglig basis. Processer ;
for utvardering och ett dvervakningssystem mojliggor
hallbarhet pd medelldng och lang sikt.

LC-FACIL - FINANSIERING AV UTVECKLINGS- OCH
GENOMFORANDEFASEN (2009-2011)

* @m

LAS MER:
http://urbact.eu/en/projects/disadvantaged-neighbourhoods/
Icfacil/
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BAYERN PA DJUPET i AI" |
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BAYERN: INTEGRERADE INSATSER BIDRAR
TILL ATT STRUKTURELLT SVAGARE
OMRADEN UPPNAR SIN FULLA POTENTIAL

" k \‘ﬁ i“

..“I nﬁ

_.l BAYERN AR TYSKLANDS STORSTA DELSTAT. SOM REGION HAR DEN NAST STORST BEFOLKNING |
i OCH HAR EN BNP SOM AR BETYDLIGT HOGRE AN EU-GENOMSNITTET. i

"Det som ar speciellt med regional finansiering i Bayern ar dess fokus pa strukturellt svagare omraden, '-r'|L L

framfor allt pa landsbygden i 6stra Bayern: Oberfranken, Oberpfalz och Niederbayern tilldelas 60 % av ERUF- , -
) e ) e : . 9 . B 1 BN

bidragen", forklarar Martin Zeil, minister i Bayerns delstatsregering med ansvar fér ekonomi. b . N =

riktas mot forbindelserna mellan stader och angransande landsbygdsomraden for att skapa en dominoeffekt .4 ."v. b
som stracker sig langre an till stadskarnorna. Samspelet mellan faktorer som t.ex. naturresurser och § = 3
manskliga resurser, branschstrukturer, innovation, stadsutveckling och infrastruktur paverkas pa ett satt \
f:‘ ## som gor att alla regionens aktdrer gynnas. —

I'u
—
E | dessa omraden bidrar integrerade atgarder till att minska strukturella svagheter. Sarskild uppmarksamhet "
1.

Det strukturellt starkare omradet Minchen, som inte omfattas av dessa atgarder, erhaller bidrag for
integrerade insatser via internationella samarbetsinitiativ.

Foljande exempel visar hur det integrerade tillvagagangssattet omsatts i praktiken runtom i regionen.
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"KULTURARV SOM MOJLIGHET" FOR
REGENSBURGS HISTORISKA STADSBILD

En avvdgning mellan gamla stans alla olika
funktioner ar nycklen till dess bevarande.

Som en del av Unescos varldsarvslista rymmer
Regensburgs stadskarna en unik arkitektur. De
forntida byggnaderna bevarar sparen av stadens
historia som ett centraleuropeiskt handelscentrum
med anor fran hogmedeltiden.

Idag maste gamla stan tillgodose ett antal olika
behov: detaljhandel, bostader och fritidsanlagg-
ningar maste anpassas efter kraven pa roérlighet och
turism.

Projektet Kulturarv som mojlighet (Heritage as
Opportunity, HerO) hjalper till att gora just detta.
Dess vdagledande princip ar att historiska, urbana
landskap maste betraktas som levande organismer
som kan Overleva endast om deras samtliga
funktioner behandlas pa ett integrerat satt.

| Regensburg arbetar man for att garantera att efter-
fragan pa ny infrastruktur och forbattrad kollektiv-
trafik tillgodoses utan att de historiska byggnader-
na forstors. Syftet: att se till att de forblir attraktiva
for boende och turister medan I6nsamheten for
lokala aterforsaljare uppratthalls. God praxis har
samlats in nar det galler hur man ska ta sig an denna
utmaning, som t.ex. detaljhandelskonceptet "Retail
Concept 2020", som lanserades for att hjalpa ater-

| forsaljare i gamla stan att motstd konkurrensen fran

shoppingcentrum.

Staden arbetar med att utveckla en integrerad for-
valtningsplan for kulturarv.

MUNCHEN OCH DESS OMNEJD - ATT SE
BORTOM STADEN

Bayerns huvudstad dr regionens ekonomiska
nav, och dess befolkning har under de senaste
decennierna hela tiden okat. Ett integrerat
tillvagagangssatt skulle hjdlpa till att gora
denna tillvaxt hallbar.

Minchen deltar i CityRegion.Net, ett natverk som
hjalper sina partners att forbattra det regionala
samarbetet och i synnerhet att motverka okontrol-
lerad stadsutbredning. Olika atgarder genomfors
i Mlinchen for att forbattra samarbetet mellan sta-
den och dess omnejd.

Som ett forsta steg utarbetades en sammanfattning
av basta praxis pa omradet PR-insatser for att
stimulera forverkligandet av gemensamma regionala
insatser och for att skapa en regional identitet.

En lokal arbetsgrupp har grundats, bestdende av
nyckelaktorer: Metropolregion Miinchen, kommuner
fran regionen, det regionala kollektivtrafikforetaget
MVYV, universitet, regionala planeringsmyndigheter
och Bayerns statliga ministerier for ekonomi, infra-
struktur, transport och teknologi.

Arbetsgruppen identifierar problemomraden och
lagger fram mojliga I6sningar. Omraden dar detta
nara samarbete har visat sig effektivt omfattar pla-
nering och underhall av regionala rekreationsomra-
den, som t.ex. allmédnna sjoar och cykelbanor, samt
transportfragor, som t.ex. hur trafikstockningar kan
undvikas.

. BAYREUTHS BIOENERGIPROJEKT INTEGRERAR MILJOVANLIGT JORDBRUK OCH ENERGIFRAGOR

Bayreuth har valts ut som en av landets 25 foregangsregioner ndr de