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UVODNIK

,Integracia’, ,integrovany pristup’, ,integrovana tvorba politik” — v tomto vydani Panoramy sa budeme
zamyslat, Co sa skryva za tymito vyrazmi. Vzajomna zavislost politik znamena napriklad to, Ze dopravné

systémy musia riesit nielen sluzby pre cestujucich, ale zohladnovat aj environmentalne faktory, ako napriklad
energeticku efektivnost, hlu¢nost a znecistovanie.

Tlak na efektivnost politik rastie aj v désledku vplyvov nedavnej hospodarskej krizy na EU. Prave v takejto situécii
Komisia vydala stratégiu Eurdpa 2020, v ktorej s zakotvené nasledujlice ciele:

- inteligentny rast: vytvorenie hospodarstva zalozeného na znalostiach a inovacii,
-trvalo udrzatelny rast: podpora ekologickejsieho a konkurencieschopnejsieho hospodarstva, ktoré efektivnejsie vyuziva zdroje,
- inkluzivny rast: podpora hospodarstva s vysokou mierou zamestnanosti, ktoré zabezpedi socidlnu a Uzemnu sudrznost.

Dosiahnutie tohto ciela si bude vyzadovat také pristupy, pri ktorych sa venuje plnd pozornost vzédjomnym vplyvom jednotlivych
politik.

Priprava programov buducej generacie po roku 2013 poskytne prilezitost zlepsit tcinnost a kvalitu plnenia politiky sudrznosti.
Je nevyhnutné vyuZzit tuto prilezitost na preskimanie danej politiky v zaujme rozsirenia jej dosahu a vysledkov.

Coraz intenzivnejsia diskusia o eurdpskej politike stidrznosti prinasa otazky, ktoré treba riesit. Patri k nim aj otazka, ako ma
politika sudrznosti zabezpecit vhodny ramec pre integrované riesenia prispdsobené poznatkom a preferenciam fudji, pricom
sa zaroven musi vyhnut rédmcovitému pristupu.

Toto vydanie Panoramy je venované uplatiovaniu integrovaného pristupu v sti¢asnosti s osobitnym dérazom na Bavorsko, ako
aj na priklady z Franctizska, Nemecka, Madarska, Polska a Portugalska. Na vztah integréacie a izemnej spoluprace sa pozrieme
pod drobnohladom v aglomeracii Eurometropolis, Lille-Kortrijk-Tournai.

Integrovany pristup sa osvedcil obzvlast v mestskom kontexte a v ¢lanku ,Rozvoj miest a integrovana politika” sa dozviete,
ako eurépska politika stidrznosti pomaha podporovat integrovany rozvoj miest.

Nasu pozornost si zaslizia aj najvzdialenejsie regiony Eurépy, ktoré sa casto boria s tazkostami pri prekonavani svojej odlahlosti
od centier eurdpskeho hospodarskeho rastu. Prave tu méze hrat mimoriadne vyznamnu dlohu teritoridlny pristup, ktory je

neoddelitelnou sucastou eurdpskej politiky sudrznosti.

Vinterview o svojich ndzoroch na integrovany pristup hovoria dvaja odbornici zdanej oblasti — profesor Brian Robson z univerzity
v Manchestri (Spojené kralovstvo) a profesor Fabrizio Barca, autor nezavislej spravy Agenda reformovanej politiky stidrznosti.

Dufam, Ze sa vam toto cislo Panoramy bude pacit a Ze niektoré tu uvedené myslienky a koncepcie dokazete ,integrovat” aj
do svojej vlastnej prace.

Prijemné citanie!

DL Al —
Dirk Ahner

Generdlny riaditel, Generdine riaditelstvo
Eurdpskej komisie pre regiondlinu politiku

panorama 34



PREHLAD

INTEGROVANY PRISTUP

K POLITIKE SUDRZNOSTI

V poslednych rokoch sa diskusia o eurdpskej
politike stiidrznosti stistreduje na jej prinos ako
integrovaného pristupu k tvorbe politik. Co to
véak naozajznamena? V tomto vydani Panoramy
vysvetlime, ¢o je to integrovany pristup.

Odkial' pochadza tato myslienka?

Integrovany pristup sa datuje do pociatku eurépskej politiky
sudrznosti. V roku 1957, kedy Sest zakladajucich krajin pod-
pisalo Rimsku zmluvu, bolo ich ciefom ,posilnit jednotu svo-
jich ekonomik a zabezpecit harmonicky rozvoj znizovanim
rozdielov existujucich medzi r6znymi regiénmi a zaostalosti
znevyhodnenych regiénov”. Tento ciel vyplyval z obavy,
ze niektoré menej rozvinuté regidony by nedokazali cerpat
vyhody z dal3ej integracie trhu.

Postupné rozsirovanie podstatne zvysilo regiondlne rozdiely
v EU. V roku 1986 - po pristipeni Grécka, Spanielska
a Portugalska k Eurépskej unii - sa podiel obyvatelov Zijucich
v regidne s HDP na osobu niz$im ako 30 % priemeru EU zvysil
z 12,5 % na 20 %. Posledné dve rozsirenia vyrazne zvysili
regionalne rozdiely v Urovni rozvoja a dalej posilnili potrebu
politiky, ktora by podporovala rozvoj vo vietkych regidonoch.

V Lisabonskej zmluve sa vyslovne uzndva izemna sudrznost
ako zakladny ciel Europskej unie v dodatku k hospodarskej a
socidlnej sudrznosti. To znamena, ze v Uzemnych zalezZitostiach
a politikdch Spolocenstva, vratane cielov uvedenych v stratégii
Eurépa 2020, treba viac zohladriovat ich Uzemny vplyv.

Integrovany pristup podciarkuje skuto¢nost, Ze podpora
rozvoja si vyzaduje Uzku koordinaciu verejnych politik. K rozvoju
mozu prispievat napriklad investicie do infrastruktury aj
investicie do vzdelania a inovacie. Takato koordindcia sa
vsak moze Ucinne realizovat len na regiondlnej Urovni, pretoze
v regiénoch posobia velmi odlisné faktory rastu. Politika
sudrznosti sa preto opiera predovietkym o stratégie
integrovaného regionalneho rozvoja.
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Aktualny kontext

V poslednych rokoch sa v eurépskej politike sidrznosti prijal
novy model regiondlneho hospodarskeho rozvoja. Ten sa
vyvinul z politiky zameranej na kompenzaciu regiénov za ich
znevyhodnenia na politiku uré¢enu na zlepsenie regionélnej
konkurencieschopnosti a rastu. A prave tu méze byt integrovany
pristup velmi cenny. Vyclenenie jednej oblasti politiky, napr.
dopravy, nema vyznam, ak sa neprihliada na environmentalne,
socidlne a iné oblasti hospodarskej politiky.

Neddvne vyskumy ukazali, ze hospodarsky rast nezavisi len od
dostupnosti zdrojov, ale od toho, ako efektivne riadit faktory
rastu, ktoré od seba vzdjomne z4visia. V sprave organizacie
OECD za rok 2009 sa napriklad uvadza, Ze zlepSenie samotnej
infrastruktury nemusi automaticky viest k vyssiemu rastu.
V kombinacii so zlepSenim vzdelania a inovacii sa viak zvysuje
vplyv investicie do infrastruktiry na hospodarsky rast.

Podobne ani koncentracia vyskumu a vyvoja v jednej konkrétnej
oblasti alebo regiéne nemusi nevyhnutne znamenat, ze
prislusné vyhody sa prejavia iba v ramci daného regiénu.
Vysledky jedného regiénu v jednom konkrétnom sektore mozu
byt Casto Uzko previazané s vysledkami v inej oblasti. V tejto
suvislosti je preto potrebné, aby regiondlne stratégie
hospodarskeho rozvoja nevznikali izolovane.

Ako viak navzajom sklbit vietky tieto
ciele?

Celkovym ciefom eurdpskej politiky sudrznosti bolo vzdy
podporovat harmonicky rozvoj Unie a jej regiénov. V tomto
smere vyznamne prispieva k trom strategickym ciefom stratégie
Eurépa 2020, ktorymi su:

- inteligentny rast prostrednictvom zvyso-
vania konkurencieschopnosti najma
v menej rozvinutych regiénoch,

- inkluzivny rast prostrednic-
tvom podpory zamestna-
nosti a zlepSenia social-
neho zabezpecenia
fudi,

- ekologicky rast
prostrednictvom
ochrany a zlepse-
nia kvality Zivot-
ného prostredia.




Integracia a lokalizované politiky

Ako teda zapadd integrovany pristup do Uzemne koncipovanej
politiky, napriklad eurépskej politiky sidrznosti? Z beznej
implementécie eurdpskych programov politiky sudrznosti
vyplyva potreba prace na niekolkych Urovniach verejnej spravy.
Eurépska politika sudrznosti moze vdaka Uzkej spolupraci na
eurdpskej, vnutrostatnej, regiondlnej a miestnej Urovni zvysit
konzistentnost a su¢innost medzi réznymi politikami. Si¢asne
moze prispiet aj k $ireniu osvedcenych postupov.

Uzemny pristup tiez zdérazfuje potrebu pracovat s pruznej$im
vnimanim geografie, kedZe moze ist o malé tzemné celky,
napriklad ostrovy alebo mestské ¢asti, pripadne o velké celky,
ako su metropolitné regiony ¢i makroregiony, napriklad Baltské
more. Niektoré programy politiky sudrznosti maju napriklad
zlepsit pristup k Sirokopasmovému pripojeniu v istych ¢astiach
regionu, kde navratnost potrebnych investicii nie je dostato¢ne
vysoka na to, aby motivovala firmy podielat sa tomto projekte
samostatne. Preiné programy moze byt vhodnejsi viacregionalny
pristup, ktory by umoznil vytvorit spolo¢nu stratégiu pre danu
funk¢nd oblast. Geografia i nadalej zohrava vyznamnu ulohu.

Integracia prinasa vlastné ulohy
Integrovany pristup napokon predstavuje vyzvu aj pre ludi
posobiacich v teréne. Zavedenie integrovaného pristupu k
regiondlnemu hospodarskemu rozvoju si vyzaduje, aby
tvorcovia politik vyuzivali programové stratégie, ktoré sa
zameriavaju na skutoc¢né potreby bez toho, aby boli skreslené
relativnou fahkostou vynakladania prostriedkov na jednotlivé
sektory.

Tento pristup si vyZzaduje stanovenie cielov a Uloh na zéklade
analyzy problémov, ktorym celi dany region. Je potrebné
posudit — a to azda aj na celostatnej drovni — napriklad ulohu
dopravného systému z hladiska moznosti dosiahnutia Sirsich
hospodarskych, socidlnych a environmentalnych cielov.

Miestne stratégie by nemali byt formulované izolovane — mali
by zohladnit stratégie, ktoré saimplementuju v inych oblastiach,
napriklad v susednych regiénoch. Eurépska politika sidrznosti
ma v tejto oblasti skisenosti s podporou rozvoja systémov
transregiondlnej koordinacie potrebné pri pomoci regionom
EU pri vzajomnom pésobeni a vyuzivani synergii. Zjednodusene
povedané, integrovany pristup s koordinaciou ¢innosti vo
vietkych oblastiach politiky prinesie lepsie vysledky nez
individudlne iniciativy.
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FABRIZIO BARCA

Dr. Fabrizio Barca je generdlnym riaditelom talianskeho ministerstva hospoddrstva a financif.

Vo svojej sprdve o budtcnosti politiky sudrznosti
ste politiku opisali ako ,lokalizovanu”, Ako do toho
zapadd integrovany pristup k tvorbe politik? Existuje
suvislost' medzi tymito dvoma pohladmi na tvorbu
politik?

Vo svojej studii Eurépska tnia a politika sudrznosti
- myslienky na zajtra nalrtdvate niekolko
problémov, ktorym EU &eli, ako napriklad prirodné,
hospoddrske a socidlne problémy. Mohli by ste
vysvetlit, ako podla Vids méZe poméctintegrovany
pristup k tymto otdzkam a preco?

Integracia si vyzaduje

lokalizovany pristup.
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Hovorite o potrebe jasného a jednoznacného
rozlisenia medzi politickymi zdsahmi zameranymi
nazvysenie prijmov a rastu a zdsahmi zameranymi
na znizovanie nerovnosti. Nie je to v rozpore
s integrovanym pristupom?

V sucasnosti je v centre pozornosti hodnotenie - nie
je hodnotenie integrovanej tvorby politik taZsie?
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INTERVIEW

K Uspesnému hospodarskemu rozvoju moézu prispiet dva
aspekty integracie. Prvym z nich je prepojenie roznych ,sfér”
ekonomiky. Byvanie, doprava, zamestnanost, kvalita Zivotného
prostredia a rad socidlnych prvkov - to vietko vzajomne pbsobi
aovplyvnuje hospodarsky rozvoj. Napriek tomu sa kompetencie
z administrativnych dévodov neustale delia do samostatnych
oblasti. Rozvijanie takto rozdelenych spolo¢nych priorit nie je
nikdy lahké, pretoze kazda oblast ma vlastné ciele, priority a
rozpocet. V regionalnom hospodarskom rozvoji viak treba zistit,
ako sa tieto instituciondlne oddelené prvky vzajomne
ovplyvnuju. Zakladnu architektdru hospodarstva vytvaraju
kli¢ové vazby medzi trhmi prace a trhmi s byvanim. Toto
prepojenie potvrdzuje potrebu zac¢lenenia dopravnych politik
- ato sa nie kazdému ¢lenskému Statu dari.

Dal3im prinosom je Ustredné postavenie priestoru v agende.
Hospodarsky rozvoj nas vetkych nuti, aby sme sa stali geografmi
a uznavali vyznam priestoru. V Spojenom kralovstve anglické
regionalne agentury v sucasnosti Celia ulohe integrovat
povodne samostatné hospoddrske stratégie, ktoré boli
vytvorené bez zohladnenia priestoru, s priestorovymi
stratégiami, do ktorych patri aj politika byvania. Nejde
o jednoduchy proces. Tvorcovia politik su nuteni urcit
najrelevantnejsi geometricky plan a selektivnejsie volit
investi¢né priority. Pri integracii hospodarskej a priestorovej
stratégie je tazSie vyhnut sa prioritdm. Zaroven sa tym
zdOraziiuje vyznam geometrie na bdze mesto - regién namiesto
administrativne ur¢eného geografického usporiadania podla
okresov alebo oficidlnych regidnov. Celky typu mesto - region
su vhodnejsie, pretoze su definované funkc¢ne tak, aby niesli
stopu velkych miest, ktoré si hnacou silou nasej postindustrialnej
ekonomiky.
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Konkurencia miest prinasa treti aspekt integracie: prepojenie
sukromného, verejného a neziskového sektora do partnerstva.
Manchester je v tomto ukazkovy. Jadrom pristupu k jeho
opdtovnému objaveniu bol rad silnych verejno-siukromnych
partnerstiev. Velkd ¢ast klucovych rozvojovych aktivit
zabezpedili realiza¢né organy vytvorené tak, aby boli dostupné
pre mestsku radu a aby v nich pracovali zamestnanci z verejného
i sukromného sektora. Takéto Struktury poskytuju potencidlnym
investorom vacsiu doveru v obchodnu logiku a rychlost
prijimania potrebnych rozhodnuti. Najvyraznejsim prikladom
bol organ vytvoreny na tcely prebudovania centra po jeho
zbombardovani v roku 1996. Tento organ bol vytvoreny
z uradnikov samospravy a developerov a investorov zo
sukromného sektora. Odznova naprojektované centrum bolo
dokon¢ené v pozoruhodne kratkom ¢ase a posilnilo ponuku
obchodnych a kancelérskych priestorov v centre Manchestra v
Case, ked'vstupil na scénu velky obchodny komplex za mestom,
ktory by za inych podmienok mohol podlomit obchodnu
atraktivnost centra.

Hospodarsky obrat v Liverpoole prisiel len nedavno s ovela
mens3ou istotou. Scasti sa na nom podpisala aj rozdrobenost
jeho nestabilnejsieho politického vedenia. Mnoho miestnych
politikov bolo proti spolupraci so sutkromnym sektorom a
partnerstva sa rozvijali len sporadicky. Velké sumy, ktoré mesto
Cerpalo z prostriedkov pre Ciel 1, teda spociatku viedli len k
udrzaniu existujlceho stavu, pretoze superiace strany si chceli
utrhnut svoj kus kolaca. To je véak minulostou. Liverpool zacal
pritahovat nové investicie a jeho ekonomické vyhliadky vyzeraju
menej chmurne. Keby bol pripraveny na rozvoj priorit formou
silnejsich integracnych partnerstiev, k obnove mohlo déjst aj
skor ako uprostred recesie. Pociato¢nej nedostatocnej integracii
vsak netreba pripisovat velky vyznam. Podobne ako vietky
mesta v slepej ulicke” trpi svojou lokalitou, v ktorej je otoceny
chrbtom k Eurépe a s obmedzenou spadovou oblastou, pretoze
umiestnenie na pobreZi obmedzuje vplyv mesta - regiénu len
na 180 stupriov.



Znizovanie nerovnosti je spravne zameranie, je vak potrebné
dosiahnut, aby sa znevyhodnené oblasti napojili na
prosperujucejsie konkuren¢né miesta. To moze byt otadzka
jednoduchého fyzického pristupu k zlep3eniu dopravného
spojenia do oblasti s pracovnymi miestami, moéze ist o
prisposobenie zru¢nosti potrebam miestnych zamestnavatelov,
¢i prildkanie bohatsich domacnosti do menej prosperujucich
lokalit. Jednou z najvacsich uloh politiky je napojit
chudobné oblasti na oblasti rastu v réoznych
priestorovych mierkach - miestnej,
podregiondlnej, regionalnej. Privela miest a
regionov je vnimanych ako ostrovy - o je

azda pochopitelné u politika, ktory si musi

hdjit svoj ,kusok zeme” - a nie ako sucast

sirsej funkénej oblasti. Tu znova pomoéze

sirsia perspektiva mesta - regidnu.
Napriklad v anglickom kontexte
najpravdepodobnejsou stratégiou pre
niektoré chudobné mestd zamerané v
minulosti len na jedno priemyselné odvetvie

nie su pokusy o obnovu priemyselnej zdkladne,

ale vytvaranie bytového fondu a rezidencného
prostredia schopného prildkat doméacnosti, ktoré budu
dochdadzat za pracou do nedalekych velkych miest,
¢o prinesie potencidlne prijmy z miestnych dani
a odbytisko miestnych tovarov a sluzieb.

)

«

Vybornym prikladom je vychodny Manchester. Tato oblast
zostala po zéniku tazkého priemyslu opustend. Viacero vliddou
financovanych niekolkoro¢nych iniciativ, ktoré vedenie mesta
cielene zameralo na tuto oblast, vsak umoznilo vytvorit
takpovediac jednu pokladnicu zdrojov, hoci prostriedky boli
¢erpané z réznych oddeleni. Hoci oblast stale bojuje s
problémami, zmeny, ktoré prebehli, si ohromné. Tajny recept
obsahuje tieto ingrediencie: dlhodobost - rieSenie problémov
dosledne po niekolko desatroci, mierka — plocha viac ako 1 000
hektarov, ktora pritahuje vyrazny zaujem politikov o
danu oblast, ucast spolo¢enstva — povodny
program skuto¢nych miestnych konzultécif
a zapojenia miestnych obyvatelov,
angazovanost — schopni, stali pracovnici,
komplexnost - subezné riesenie
zamestnanosti, vzdeldvania, byvania,

zdravotnictva, kriminality.

({4
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PO CELEJ] EUROPE

' tvorivost ako hnacia sila
, Turisti hojne navstevuju portugal-

A sky Obidos znamy svojou stredovekou

architekturou. Toto malebné mestecko a jeho

okolie prekypuje tvorivostou: kreativny klaster
poskytuje regionu novatorské podnikatelské

sv e

napady, ktoré zas prinasaju nepriame efekty pre
tradi¢nu vidiecku ekonomiku.

Starodavny chram Sv. Michala v Obidose sa po modernizacii
stal sidlom organizacie ABC Support System, ktord ponuka
pomoc pre kreativnych podnikatelov. Pod jednou strechou sa
tu stretli roznorodé odvetvia - dizajnérstvo, cestovny ruch,
vydavatelstvo i Sperkarstvo.

,Praca [...] je zaloZzenda na zasadnej myslienke: ked pésobime
na malom uzemi alebo Uzemi v Utlme, musime inovovat a
rozvijat jedinecné projekty,” hovori Telmo Faria, starosta mesta
Obidos. Projekt ,kreativnych klastrov* vnasa tito myslienku do
praxe. Podnecuje kreativitu v mensich obciach s ciefom ozivit
kultdrnu a hospodarsku ¢innost, ¢o je pristup, ktory sa zvycajne
vyuziva vo velkych mestach.

Hoci hlavnym cielom tohto integrovaného pristupu je podpora
podnikania, vytvaraju sa dolezité odrazové mostiky, napr. pre
znalostnu ekonomiku alebo obnovu okolitych spolocenstiev.
Otvaranie galérii, tematickych restaurdcii a Specializovanych
3kol, ako aj organizovanie seminarov alebo trhov remesiel, ide
ruka v ruke s rozvojom v takych sektoroch, ako je napriklad
cestovny ruch, gastronémia, polnohospodarstvo a nabytkarstvo,
ktoré bolo dlho sucastou miestneho hospodarstva.

Této koncepcia sa realizuje v praxi v 10 partnerskych lokalitach,
ktoré su sicastou siete pod vedenim mesta Obidos.

KREATIVNE KLASTRE - FINANCOVANIE

Celkovy rozpocet projektu: 709 337 €
Prispevok z EFRR: 532 380 €

DALSIE INFORMACIE:
http://urbact.eu/en/projects/innovation-creativity/
creative-clusters/
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Panorama navstivi projekty z Portugalska,

Madarska, Francizska, Nemecka a Pol'ska, ako

aj spolocny francuzsko-belgicky projekt, kde

uvidime rézne formy integrovaného rozvoja
V praxi.

Stvrt Magdolna
v Budapesti: miestne
spolocenstvo na prvom

mieste

Pomadct fudom, aby si pomohli sami
-toto je hlavna zasada projektu v stvrti Magdolna.
Projekt rieSi socialne, hospodarske a environ-
mentalne problémy, pricom obyvatelia sa zapa-
jaju do kazdého kroku procesu.

Z dévodu vysokej nezamestnanosti a kriminality, nizkej irovne
vzdelania a slabej Urovne byvania je stvrt Magdolna (obvod
Jozsefvaros) jednou z najchudobnejsich ¢asti Budapesti. V roku
2005 sa zacal realizovat projekt, ktory mal tuto situaciu zmenit.
Vychadzal z predpokladu, Ze zlepsenie Zivotnych podmienok
si vyzaduje integrovany pristup zohladnujuci tri zdkladné prvky
mestskej obnovy — spoloc¢nost, ekonomiku a prostredie.

A kto by to dokazal lepsie nez samotni obyvatelia? Ich zapojenim
do procesu projektovania a implementacie roznych opatreni
sa minimalizovalo riziko, Ze sa projekt minie s ciefom.

Jednym z prikladov uvedenia tejto myslienky do praxe je projekt
rekonstrukcie Matyasovho namestia, ktory ma dodat ndmestiu
mestotvornu funkciu. O planoch sa diskutovalo na stretnutiach
s obyvatelmi priamo v teréne, pocas projektovacej fazy
prebiehali prieskumy a Ziaci miestnej Skoly vytvorili na namesti
»pahorky na sedenie”. Nasledujuce etapy zahfnali reorganizéciu
premavky, vybudovanie verejnych toaliet a pesej zdény
a otvorenie komunitného centra v byvalej rukavickarni, ktora
sa tyci nad namestim.

Tento program je prvym madarskym experimentom z hladis-
ka obnovy mestskej Stvrte s priamou tGcastou obyvatelov a in-
tegraciou spolocenskych, kultirnych a technickych aspektov.

PROJEKT STVRTE MAGDOLNA - FINANCOVANIE

Celkovy rozpocet projektu: 8 180 047 €
Prispevok z EFRR: 7 218 733 €

DALSIE INFORMACIE:
http://www.rev8.hu/
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ile-de-France: budovanie
ekologickejsej buducnosti

Sektor ekologickych budov vznikol ako
rieSenie na mieru pre oblast Seine-Aval.
Podpora tohto novovznikajuceho odvetvia
zaroven vyrieSila aj cely rad vzajomne suvisiacich
problémov tykajucich sa daného regionu.

Oblast Seine-Aval, leZiaca proti toku Seiny na severozapade
Pariza, suzoval zénik priemyslu, ¢o prinasalo stratu pracovnych
miest, ako aj nerovnovahu medzi kvalifikdciou a pracovnymi
miestami. Tym sa sucasne zvysil pocet ludi dochadzajucich za
pracou.

Ukdzalo sa, Ze sektor ekologickych budov zodpovedad potrebam
aj vyhodam tejto oblasti: plany na vytvorenie 2 500 novych
bytov ro¢ne od roku 2010, ako aj nové usmernenia tykajuce sa
energetickej efektivnosti budov, vytvaraju priaznivé podmienky.
Dodato¢nymi vyhodami st vysoka dostupnost pracovne;j sily,
velky pocet existujucich podnikov pdsobiacich v stavebnictve
a nedalekd rieka. Pozitivnym vysledkom vazby na nové
technolégie je vyrazné zlepsenie imidzu stavbarskych profesii.
Vdaka dostupnosti fondov v rdmci projektu In’ Europe
zameraného na integrovany mestsky rozvoj sa realizovala
komplexna ponuka vratane skoliacich zariadeni, podnikatelského
poradenstva a opatreni stimulujucich dopyt. V juni 2009 otvorila
svoje brany Agentura ekologického stavitelstva. Sidli v nej
Skoliaci ustav pre ekologické stavby (IFECO), ktory je prvy svojho
druhu v regiéne.

Sucasne sa rozvija aj usilie o stimulaciu dopytu v odvetvi
ekologického stavitelstva. Zahifa celt Skalu aktivit od kampani
urcenych na zvySenie povedomia az po regula¢né opatrenia,
ktoré rozsiruju moznosti pouzitia dreva ako stavebného
materialu.

L,Institut vyvoldva pakovy efekt,” vysvetluje Jean-Marie Ripart,
riaditel zodpovedny za hospodarsky rozvoj a zamestnanost v
organizacii Communauté d'Agglomération Deux Rives de Seine,
ktora projekt realizuje. ,Pripravuje obyvatelstvo na trh prace
zajtrajska.”

PROJEKT IN‘ EUROPE V SEINE-AVAL -
ZDROJE FINANCOVANIA (2007 - 2013)

DALSIE INFORMACIE:
http://www.europeidf.fr

Inovaény kapital:
presmerovanie
vyskumu z
laboratoéria na trhy
Kapitalovy investi¢ny fond, kto-
ry spravuje Malopolska agenttira regionalneho
rozvoja (MARR), vytvara vazbu medzi miestny-
mi vyskumnymi pracovnikmi a podnikatel'mi.

Sektor vyskumu a vyvoja patri vdaka mnohym institdciam
vyssieho vzdelania, podnikom a vedeckym ustavom k hlavnym
devizam tohto regiénu, o ¢om svedcia aj také ukazovatele, ako
je pocet zaregistrovanych patentov. Fond bol vytvoreny na to,
aby sa vyuzil tento potencial a prinosy novych napadov. Jednou
z Uloh je aj prenos novych technolégii z vyskumnych oddeleni
na trh.

Zoznam odvetvi, pre ktoré je tato financna pomoc prospesna,
je dlhy: o financovanie sa mézu uchadzat projekty z oblasti IKT,
obnovitelnej energie, ochrany zivotného prostredia, zdravotnych
technoldgii, medicinskeho inzinierstva a farmacie.

Vyhody pre region su nielen ekonomické — pri vytvarani
odbytiska pre vyskumné a vzdelavacie zariadenia sa riesia aj
otazky informacnej spoloc¢nosti, ochrany Zivotného prostredia
a zdravotnickych sluzieb. Integraciou roznych hladisk sa dosiahlo
celkové zlepsenie Zivotnej Urovne.

,Prostrednictvom fondu pripravujeme pédu pre regiondlny
rozvoj poznatkov ainovacii,” hovori Anna Wetmirska, odbornicka
na predinkubacnu fazu v agentire MARR.

Financovanie je k dispozicii v dvoch etapach: faza pred
inkubaciou zahfna vyber projektov, audity technolégii a volbu
sukromného investora. Po nej nasleduje faza kapitalového
vstupu.

Maximalna hodnota podielov je vymedzena na 200 000 €.
Prostriedky z fondu cerpali zatial 40 ludia vratane vedcoy,
vyskumnikov a podnikatelov.

KAPITALOVY INVESTICNY FOND - FINANCOVANIE
(2009 - 2013)

DALSIE INFORMACIE:
http://www.marr.pl/
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EUROMETROPOLE
EUROMETROPOOL

LILLE - KORTRIJK - TOURNAI

Stretnutie ré6znych kultur:
Eurometropola Lille-Kortrijk-Tournai

Hlavnou myslienkou vzniku Eurometropoly bolo
ulah¢it zivot obyvatelom miest Lille, Kortrijk
a Tournai.

Eurépske zdruzenie pre Gzemnu spolupracu (EZUS), zalozené
v roku 2008, zahffha sumestie Lille (severné Francuzsko)
a belgickych miest Kortrijk (Flamsko) a Tournai (Valénsko). Cez
aglomeraciu prebieha niekolko deliacich ciar: Uizemie pokryva
tri regiény v dvoch krajinach, kde sa hovori dvoma réznymi
jazykmi (po francuzsky a holandsky).

Integracia réznych aspektov Uzemného rozvoja sa osvedcila
ako Uspesny spdsob odstranenia bariér v tejto oblasti. ,Hovorime
o pohrani¢nom regiéne s dlhou tradiciou cezhrani¢nych vymen
na roéznych Urovniach,” vysvetluje Céline Deléglisovd, manazérka
pre komunikaciu v Eurometropole. ,Stale su vsak prekazky,
ktoré treba prekonavat. Nasou ulohou je zaistit stretnutie tychto
réznych kultdr. [...] Pracujeme na podpore hospodarskej,
socialnej aj kulturnej vymeny.”

Struktura pouzita na dosiahnutie tohto ciela zahfna politickych
zastupcov, obciansku spoloc¢nost a odbornikov z réznych
regionov. Na Ucely rozvoja Eurometropoly sa vytvorilo Sest
tematickych pracovnych skupin. Zameriavaju sa na hospodarsky
rozvoj, mobilitu, Uzemnu stratégiu, sluzby pre obyvatelstvo,
cestovny ruch a kultaru.

Vykonana praca uz zacina ovplyviiovat bezny Zivot ludi.
Lacnejsie listky na vlak medzi mestami Lille a Kortrijk a vytvorenie
priameho spojenia medzi mestami Kortrijk a Tournai usetria
dochdadzajucim peniaze aj ¢as. Intenzivnejsia mobilita vyrazne
posilnila cezhrani¢ny trh prace. Ten je aj predmetom kazdorocnej
cezhrani¢nej burzy prace, kde sa mézu stretnut zamestnavatelia
a uchadzaci o zamestnanie zo vietkych troch regiénov. V roku
2010 sa bude burza konat 28. oktébra v Kortrijku.
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Navstevu pamiatok na druhej strane regiondlnej, nérodnej alebo
jazykovej hranice ulfah¢ilo vydanie cezhrani¢nej turistickej mapy.
Existuju plany na zverejnenie spolo¢nej kulturnej agendy.
Osobam s rozhodovacou prdvomocou v Eurometropole lezia
na srdci aj socialne zdleZitosti. Ich opatrenia sa sustredia na
opatrovatelské domy: ,Musime odstranit bariéry, aby ponuka
zodpovedala dopytu,” hovori Céline Deléglisova. To zahiiia
nielen administrativne aspekty cezhrani¢ného prijimania do
domova, ale aj dostupné jazykové schopnosti osetrovatelov.

Jazykové otazky su celkovo problémom, ale pripravuju sa
cielené opatrenia na ich vyriesenie. Projekt Transfrontalia,
opravneny na regionélne financovanie v rdmci eurépskeho
programu INTERREG IV, bude motivovat k u¢eniu sa a pouzivaniu
oboch jazykov v danych troch regiénoch.

Trojuholnik Lille-Kortrijk-Tournai je najvdcsia eurdpska
cezhrani¢na aglomerdcia - tdto roznoroda oblast ma dva miliény
obyvatelov a rozklada sa na ploche viac ako 3 550 km?. Do
projektu sa zapaja 145 obci a 14 verejnych orgdnov na stétnej,
regiondlnej a miestnej drovni.

€0 JEEZUS?

Eurépske zoskupenie pre tzemnu spolupracu (EZUS) je
eurdépsky pravny nastroj uplathiovany priamo vo vsetkych
¢lenskych statoch EU od 1. augusta 2007. V rdmci zlep$ovania

cezhrani¢nej, nadnarodnej a medziregionalnej spoluprace
umoznuje regiondlnym organom zakladat spolupracujuce
Struktury s pravnou subjektivitou. Eurometropola Lille-
Kortrijk-Tournai je prva svojho druhu.

DALSIE INFORMACIE:
http://www.lillemetropole.fr/


http://www.lillemetropole.fr

Integrovany mestsky rozvoj v Lipsku:
vznikajuci pribeh uspechu
Vychodonemecké mesto Lipsko za posledné
desatrocia preslo obrovskou transformaciou.
Dosiahol sa pokles nezamestnanosti a celkové
zvysenie kvality zZivota, pricom o tomto trende
svedci aj rasttci pocet obyvatelstva. Tento proces
sa odohrava v kontexte plnenia Lipskej charty
integrovaného mestského rozvoja.

Centrum Lipska

Charta bola prijata v roku 2007 na neformalnom stretnuti
ministrov v Lipsku ako rdmec pre trvalo udrzatelny rozvoj
miest v Eurépe. Nasledny proces sa zacal vykonavat v roku
2008 vypracovanim ,referenc¢ného ramca pre trvalo
udrzatelné mesto”. Vytvorila sa pracovna skupina
siestich miest v rdmci programu URBACT LC-FACIL,
ktord ma vytvarat ,miestnu skusobnu” pre tuto
pracu na eurépskej drovni.

Ako veduci partner pre iniciativu moze Lipsko
ponuknut bohaté skisenosti — skiisenosti zis-
kané v poslednych desiatich rokoch z rege-
neracie zanedbanych obvodov formou in-
tegrovanych linii viedli mesto v roku 2009 k
vypracovaniu celomestskej koncepcie
integrovaného rozvoja mesta. Mnozstvo
osobitnych koncepcii zdruzenych v tomto
ramci dava predstavu o zlozZitosti takejto roz-
vojovej stratégie — patri k nej okrem iného

aj oblast byvania, trhu prace, zelene, vzde-
ldvania, kultdry a dopravy. Vyznamné zlep-
Senie prinieslo definovanie interdisciplinar-
nych cielov a priestorovych priorit.

Mesto dnes vdaka zlepSenym ZzZivotnym

podmienkam a zdynamizovanému trhu prace ot : 1. £ ,d‘ 5

pritahuje vela dospelej mladeze. Integrovany bt et R m'na.ﬂ

proces viak treba posuvat dalej: nadvaznost medzi s ol ot anm= e e s
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stratégiou a opatreniami sa musi zaistovat kazdy den.
Strednodobu a dlhodobu udrzatelnost zabezpecuju
hodnotiace mechanizmy a monitorovaci systém.
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LC-FACIL - FINANCOVANIE VYVOJOVEJ A REALIZACNE)J
FAZY (2009 - 2011)

DALSIE INFORMACIE:
http://urbact.eu/en/projects/disadvantaged-neighbourhoods/
Icfacil/
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BAVORSKO POD DROBNOHLADOM

| R~

BAVORSKO: INTEGROVANE OPATRENIA
POMAHAJU STRUKTURALNE SLABSIM
OBLASTIAM DOSIAHNUT PLNY POTENCIAL

BAVORSKO JE NAJVACSIM NEMECKYM SPOLKOVYM STATOM. AKO REGION SA RADI NA DRUHE |
i MIESTO V REBRICKU PODLA POCTU OBYVATELOV A JEHO HDP JE VYSOKO NAD PRIEMEROM EU. h

,Zvlastnostou regionalneho financovania v Bavorsku je jeho zameranie na $trukturélne slabsie, prevazne | L
b vidiecke okresy vo vychodnom Bavorsku: Horné Fransko, Horné Falcko a Dolné Bavorsko dostavaju 60 % \ s =m
podpory z EFRRD,” vysvetluje Martin Zeil, bavorsky minister hospodarstva. . 4 LT

pozornost sa venuje vazbam medzi mestami a prilahlymi vidieckymi oblastami, aby sa tak vytvoril dominovy ! b
efekt za mestskymi centrami. Suhra faktorov, ako su napriklad prirodné a [udské zdroje, priemyselné S

modely, inovacie, mestsky rozvoj a infrastruktura, je ovplyviiovana tak, aby prinasala prospech vsetkym
## 4 regionalnym hracom. — e

. " - 4 L F
E V tychto okresoch su integrované opatrenia uzito¢né pri rieseni Strukturalne slabych miest. Specificka - B |
1.

Strukturélne silnejsia oblast Mnichova, vypadavajlca z pésobnosti tychto opatreni, ziskava podporu na
realizaciu integrovanych opatreni prostrednictvom iniciativ medzinarodnej spolupréce.

Nasledujuce priklady ukazuju, ako sa v praxi realizuje integrovany pristup v rdmci celého regiénu.




DEDICSTVO AKO PRILEZITOST PRE HISTORICKU
PANORAMU REGENSBURGU

KIticom k zachovaniu starého mesta je najst

rovnovahu jeho rozmanitych funkcii.

Centrum Regensburgu, ktoré je nazozname Svetového
dedi¢stva UNESCO, sa vyznacuje jedine¢nou archi-
tektdrou: staré budovy uchovévaju stopy histérie
mesta ako obchodného centra strednej Eurdpy,
ktora siaha spat az do vrcholného stredoveku.

Dnes musi staré mesto zabezpecit mnozstvo roz-
nych potrieb: maloobchod, zariadenia na byvanie a
volny cas sa musia prisposobit poziadavkam mobili-
ty a turizmu.

Prave na tuto oblast je zamerany projekt Dedi¢stvo
ako prilezitost (HerO). Jeho hlavnym principom je
to, Ze historické mestské panordmy sa musia
povazovat za zivé organizmy, ktoré mozu prezit len
vtedy, ak sa vsetky ich funkcie riesia integrovanym
sposobom.

V Regensburgu sa postupuje tak, aby za zabezpecilo,
ze poziadavky na novu infrastrukturu a zlepsenie
hromadnej dopravy sa rieSia bez zni¢enia historic-
kych stavieb. Cielom je udrzat ich atraktivne pre
obyvatelov a turistov a zaroven obnovit ich renta-
bilitu pre miestnych podnikatelov. Mesto vytvorilo
osvedcené postupy, ako sa vyrovnat s touto ulo-
hou. Prikladom je Koncepcia maloobchodu pre rok
2020, ktorej vydanie ma pomoct obchodnikom v

| starom meste celit konkurencii ndkupnych centier.

Mesto pracuje na rozvoji planu integrovaného manaz-
mentu kultdrneho dedic¢stva.

-'-I. =F é'{.i -

MNICHOV A JEHO OKOLIE - POHLAD ZA MESTO

Hlavné mesto Bavorska je ekonomickym jadrom
regionu a pocet jeho obyvatelov od minulych
desatroci neustale rastie. Integrovany pristup
by mal pomoct zachovat trvali udrzatelnost
tohto rastu.

Mnichov je sucastou siete CityRegion.Net, ktora
pomaha svojim partnerom zlepsovat regionalnu
spolupracu a celit predovsetkym nekoncepcnému
rozpinaniu urbanizovanej krajiny (tzv. urban sprawl).
V Mnichove sa zavddza mnoho opatreni, ktoré maju
zlepsit spolupracu medzi mestom a jeho okolim.

Ako prvé bolo vypracované zhrnutie osvedcéenych
postupov v oblasti ¢innosti PR s cielom podporit
zavadzanie spolocnych regionalnych aktivit a vytva-
ranie regionalnej identity.

Vytvorila sa miestna pracovna skupina zlozena z
kldc¢ovych hracov: metropolitnej oblasti Mnichov,
mestskych samosprav v regiéne, regionalnej hro-
madnej dopravnej spolo¢nosti MVV, univerzit,
regiondlnych organov Uzemného pldnovania a
bavorského Statneho ministerstva hospodarstva,
infrastruktury, dopravy a technoldgii.

Skupina identifikuje problémové oblasti a predklada
mozné rieSenia. Medzi oblasti, v ktorych sa tato Uzka
spolupraca ukazuje ako Ucinnd, patria planovanie
a udrzba regionalnych rekrea¢nych miest, ako
napriklad jazier a cyklistickych tras, a problematika
dopravy, ako je napriklad prevencia vzniku dopravnej
zapchy.

BAYREUTHSKY PROJEKT BIOENERGIE SPAJA AGROENVIRONMENTALNE A ENERGETICKE ZAUJMY.

Bayreuth bol vybrany ako jeden z 25 modelovych regiénov v krajine v oblasti bioenergie, ktory zavadza
inovacné koncepcie s ciefom dosiahnut trvalo udrzatelné zvysovanie vyuzivania bioenergie.

Preco prave Bayreuth? ,Regién Bayreuth, ktory z 90 % tvori polnohospodarska poda a lesy, poskytuje idedlne
podmienky na vyuzivanie bioenergie,” hovori regionalny manazér Alexander Popp. ,Polovica energetickej
spotreby doméacnosti méze byt pokryta z bioenergie, pricom sucasne vzniknd nové pracovné miesta a vytvori
sa zisk najmenej 50 miliénov €.”

Bioenergia, ktord v sebe spaja zaujmy v oblasti zivotného prostredia, polnohospodarskej vyroby a energetickych
potrieb, poskytuje jedine¢nu Sancu pretvorit vztah medzi mestom Bayreuth a okolitymi vidieckymi oblastami na
vzdjomne vyhodny - regiondlne vytvarana bioenergia sa da rychlo dopravit do mesta.

A ako sa regidn snazi dosiahnut vyznamny rast? Projekty zahrnuji vyskum bioenergetickych plodin, tvorbu
ucebnych materidlov, prostriedky na zlepsenie energetickej efektivnosti bioenergetickych rastlin, dokonca aj
vytvarné umenie — cielom projektu Energia v umeni, ktory bol predstaveny na podujati Deri otvorenych dveri
v roku 2009, je zapojit Siroku verejnost.
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SPOLOCNE VYCHODISKO

INTEGRACIA

V' AKCI

Pozrieme sa, ako sa da lokalizovany charakter
regionalnej politiky bezprostredne aplikovat
na integrovanu tvorbu politik. Spésob, akym
regionalna politika zapada do inych prioritnych
oblasti ¢innosti EU a cielenymi opatreniami
v praxi dopina tematické stratégie, ilustruju
nasledujtce tri oblasti.

Inovacie — budovanie vizie pre
podnikanie v regionoch

Inovacie su kld¢om k tomu, aby eurépske podniky boli a ostali
konkurencieschopné. V tomto smere existuju medzi regiénmi
vyrazné rozdiely. Takmer 25 % prostriedkov z politiky sidrznosti
na obdobie rokov 2007 - 2013 je preto vy¢lenenych nainovécie
a vyskum a vyvoj.

Poskytnut peniaze vsak nestaci: treba efektivne a vhodne
prispésobené rieSenia, ktoré zabezpecia, Ze sa inovacie pretavia
na zisk. O to viac to plati v ¢ase krizy, kedy maju podniky
tendenciu spochybrovat sumy vynakladané na inovacie, ak
nevidia okamzité vysledky.

Ako mozno ¢o najefektivnejsie poskytovat podporu inovaciam?
Jednym aspektom je zohladnenie jedine¢ného komplexu
podmienok pritomnych v konkrétnom regiéne, druhym je
vyuzivanie odbornych skisenosti. Riaditelstvo pre inovécie
v rdmci GR pre podnikanie a priemysel a GR pre regionalnu
politiku preto Uzko spolupracuju na tom, aby boli inovacie
prinosom pre regiény.

Vyvijaju sa dalsie nastroje umoznujuce budovanie databazy
poznatkov - existujuce iniciativy, ako napriklad Eurépsky
prehlad inovécii a spravu Inno-Policy TrendChart, doplni
Regionalny monitor inovacii, nastroj na analyzu
regiondlnych inovacnych politik a stratégii.
Eurdpske stredisko pre monitorovanie klastrov za-
bezpecuje kvantitativne analyzy podnikatelskych
klastrov a mapuje klastrové organizacie v Eurépe.
Klastre patria k prvkom, ktoré stimuluju inové-
cie v regionoch. Snahy Komisie, aby sa z nich
stali liahne excelentnosti, podporuje regional-
ne financovanie projektov vratane zaklada-
nia a rozvijania klastrov. Zlepsenie kvality

riadenia klastrov riedi Eurépska iniciativa excelentnosti klastrov
prostrednictvom novych nastrojov a skolitelskych systémov
dostupnych pre regiony aj klastrové organizacie.

Vymenu osvedcéenych skisenosti medzi regidonmi podporuju
také iniciativy, ako je v siicasnosti nezavisla siet Inovacné regiony
v Eurdpe (IRE), ktora bola vytvorend v rdmci politiky Komisie
v oblasti inovacifi . Existuje vela inych iniciativ budovanych vo
forme sieti, ktoré zahfriaju aspekty regionalnej politiky aj politiky
inovacii. Cielom siete RAPIDE, jedného z projektov v ramci
iniciativy Regiony za hospodarsku zmenu s bezprostrednym
vysledkom, je poskytnut verejnej sfére lepsie nastroje, ako
dostat inovacie na trh.

Hoci politika inovacii pomaha vyvijat nové stratégie, vacsinu
financii potrebnych na to, aby sa tieto stratégie stali v Eurépe
realitou, poskytuje regionalna politika. Dvoma prikladmi tychto
novych dolezitych oblasti st inovacie sluzieb a tvorivé odvetvia.

DALSIE INFORMACIE:
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/
index_sk.htm
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S dérazom na integrovanu tvorbu politik a praktické moznosti regionalnej politiky sa v casti Spolo¢né vychodisko zameriame
na ulohu integrovaného pristupu v oblasti ndmornej politiky, zmeny klimy a inovacii.

Namorna politika - morsky rozmer
lokalizovaného pristupu

Na rozdiel od politiky inovacii a jej horizontalnych cielov je
namorna politika EU zaloZend na integrovanom pristupe. V roku
2006 bola uvedena do Zivota nova integrovand politika s
regiondlnym zameranim s ciefom ¢o najefektivnejsie riesit
osobité aspekty tychto regionov.

Velku &ast tzemia EU tvoria primorské regiény, ktoré tvori 22
pobreznych ¢lenskych krajin s pobrezim sedemkrat dlhsim, nez
je pobrezie Spojenych statov. V sicasnosti predstavuju takmer
polovicu jej obyvatelstva a HDP. Dlhy je ajzoznam hospodarskych
a rekreac¢nych aktivit stvisiacich s morom: okrem rybolovu,
namornej dopravy a lodiarstva zahfria okrem iného aj vyrobu
energie, vyskum, cestovny ruch a akvakultdru.

,Uzemna sudrznost ma pozemny aj ndmorny rozmer,” hovori
Eddy Hartog, veduci utvaru zodpovedného za atlantické,
najvzdialenejsie regiény a arktické oblasti z Generalneho
riaditelstva pre ndmorné zalezZitosti a rybarstvo. Ozrejmuje, ako
sa tieto dve politiky prirodzene navzajom dopiaju: rézne ciele
stanovené pre namornu politiku sa realizuju prostrednictvom
cielenych investicii v pobreznych regiénoch z regionalnych
fondov.

Ciele stanovené v tzv. Modrej knihe integrovanej ndmornej
politiky, ktord v roku 2007 predstavila Komisia, siahaju od trvalo
udrzatelného vyuzivania mora zlepSenim bazy poznatkov az
po lepsiu kvalitu Zivota v pobreznych regiénoch a veduce
postavenie a zviditelnenie EU v ndmornych zéleZitostiach na
medzinarodnej urovni.

KedZe pobrezna linia prechadza hranicami jednotlivych statov,
vacsina regiondlnych investicii tykajucich sa ndmornej politiky
si vyzaduje cezhrani¢né a nadnarodné financovanie, aké
poskytuju napriklad programy INTERREG, ktoré sa venuju
napriklad otdzkam znecistenia mora a rozvijania ndmornej
spoluprace.

Regionélne financovanie sa poskytuje aj na vyskum mora,
pripravu pracovnikov na mori a na ochranu prirodného
a kulturneho dedi¢stva.

Jednym z prikladov spolo¢ného Usilia v ramci ndmornej
aregionalnej politiky s cielom dosiahnut integrované opatrenia
v prospech celého makroregidonu z hladiska prosperity,
zivotného prostredia, dostupnosti a bezpecnosti je stratégia
EU pre Pobaltie.

DALSIE INFORMACIE:
http://ec.europa.eu/maritimeaffairs/

Zmena klimy - miestne opatrenia proti
globalnemu oteplovaniu

V sticasnosti nemdze byt Ziadna iniciativa regionalneho rozvoja
prijatd bez jej overenia z hladiska poziadaviek trvalej
udrzatelnosti klimy. Uplne nové Generélne riaditelstvo Komisie
pre oblast klimy vytvorené vo februari tohto roka vzniklo na
to, aby sa zintenzivnil boj proti globalnemu oteplovaniu
a zabezpecilo sa splnenie ambiciézneho ciela znizenia emisii
oxidu uhlic¢itého o 20 % do roku 2020. Tento posun k vacsej
trvalej udrzatelnosti sprevadza doposial' najvacsi podiel
regionélnych financii vy¢lenenych na projekty priaznivé pre
Zivotné prostredie.

Mnoho uloh suvisiacich s bojom proti zmene klimy mozno riesit
iba lokaIne. Otazky klimy musia byt zohladnené napriklad pri
investovani regionélnych fondov do velkej infrastruktary, ako
su cesty a siete hromadnej dopravy. Aj zmierfiovanie zmien
klimy bude mat r6znu podobu podla osobitnej situacie vdanom
regione: vysledkom moze byt financovanie vyskumu
ekologickych technolégii, investicie do povodnovej prevencie
a proti rozsirovaniu puste, ¢i stimuly pre podniky, aby obmedzili
znecistovanie.

Kym opatrenia zamerané na znizenie emisii sklenikovych plynov
su prospesné pre nas vsetkych, investicie do ekologického
hospodarstva maju aj lokalny prinos pre regiény v podobe
tvorby pracovnych miest a zvySenia konkurencieschopnosti
miestnych podnikov.

Opatrenia na regionalnej Urovni prispievaju vdaka réznorodému
charakteru tychto investicii k dosiahnutiu ciela, ktory si GR pre
oblast klimy stanovilo z vlastnej iniciativy: overenie celej skaly
politik EU z hladiska klimy, po¢inajuc polnohospodarstvom
a rozvojom vidieka az po zdravotnictvo, vodohospodarstvo,
priemysel a vyskum.

DALSIE INFORMACIE:
http://ec.europa.eu/climateaction/index_sk.htm
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ROZ\/OJ MIEST -

A INTEGROVANA POLITIKA

Integrovany rozvoj miest - jadro eurdopskej
politiky sudrznosti a ciel podporovany jej
programami. Mesta a regiony v Unii vyuzivaja
integrovanu tvorbu politik na podporu trvalo
udrzatelného, inkluzivneho a inovacného
mestského rozvoja. Toto spolo¢né ,, mestské
acquis” je nevyhnutnostou pre uspech
sucasnej politiky a formuje sa ako jeden z
klacovych cielov politiky v obdobi po roku
2013.

Preco su mesta dolezité:

Mesta su motory pohanajuce regionalny rast a klu¢ ku
globalnemu zvyseniu konkurencieschopnosti EU. Mesta a
mestecka musia prilakat obyvatelov aj firmy a tlohou Uradov

je udrziavat mestsky priestor v stave Ziaducom na byvanie a
pracu. Treba ndjst rieSenia na problémy, s ktorymi sa stretdvaju,
aby mesta mohli ¢o najlepsie vyuzit vznikajice prilezitosti.
Rozvoj miest je potrebné podporovat na vietkych urovniach
a hoci EU sa neangazuje priamo v politikach mestského rozvoja,
ktoré uplatiiuju ¢lenské staty, je zrejmé, Ze jej politiky — a to
predovsetkym politiky tykajuce sa sudrznosti — maju na ne
priamy vplyv. To treba vziat do Uvahy.

Pohlad spat: Podpora integrovaného
mestského rozvoja z oblasti
regionalnej politiky

Posledné dve desatrocia vniesli dynamiku do iniciativ EU na
podporu rozvoja miest. Na pociatku stali pilotné mestské
projekty (1989 - 1999), ktoré sa zameriavali na hospodarsky
rozvoj, opatrenia na ochranu zivotného prostredia spojené
s ekonomickymi cielmi, revitalizaciu historickych centier
avyuzivanie technologickych deviz mesta. V dvoch fazach sa
podporilo 59 projektov v 14 ¢lenskych Statoch.

Iniciativa Spolo¢enstva s ndzvom URBAN (1994 - 2006)
vychadzala zo skusenosti ziskanych z pilotnych projektov v 200
mestach po celej Eurdpe. V oboch programovych obdobiach
pondukla iniciativa URBAN pomoc v hodnote 1,6 miliardy €
z prostriedkov Spolocenstva. Hlavnym odkazom iniciativy
Spolocenstva s nazvom URBAN bolo rovnomerné zahrnutie
aspektov iniciativy URBAN (2007 - 2013) do narodnych a
regionalnych opera¢nych programov (OP) v ramci cielov
Konvergencia, regionalna konkurencieschopnost azamestnanost.
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Tento vyznamny krok umoznil integraciu ré6znych sektorovych
a tematickych politik v mestach po celej Eurépe. Vietky eurdpske
mestd sa po prvykrat stali potencidlnymi prijemcami
prostriedkov z Eurépskeho fondu pre regionalny rozvoj (EFRR).
Sietovy program rozvoja miest URBACT (2002 - 2013) poskytuje
dodato¢nt podporu pre vymenu know-how a skisenosti medzi
mestami a urbanistami z celej Eurépy.

Databdaza Urban Audit (Mestsky audit) poskytuje od roku 2003
solidnu bazu podkladov na posudenie stavu eurépskych miest
a teraz ponuka aj porovnavacie Gdaje pre 321 miest EU. V roku
2010 ju doplnilo vydanie databazy Urban Atlas (Mestsky atlas),
ktory ponuka podrobné digitalne mapy pre viac ako 300 oblasti
z databazy Urban Audit na zéklade satelitnych snimok.



Ale to vsetko funguje?

Lipska charta o trvalo udrzatelnych eurépskych mestach (2007)
odporuca zvysit vyuzitie pristupov integrovanej politiky
mestského rozvoja a venovat osobitnu pozornost znevyhodnenym
mestskym Stvrtiam. Pozitivnym prinosom je rovhomerné
zahrnutie aspektov iniciativy URBAN ako prostriedku na
dosiahnutie tychto cielov.

Vzhladom na to, Ze tento posun v praxi prebehol pocas
najvyznamnejsieho rozsirenia EU a vzhladom na to, Ze vela krajin
sa s tymito iniciativami stretlo prvykrat, bol dosiahnuty skuto¢ne
vyznamny Uspech. Polovica operacnych programov ma silny
mestsky rozmer a na mestské investicie je vyclenenych priblizne
10 miliard € z EFRR.

Aj rovnomerné zahrnutie vsak ma svoje limity. V nadchadzajucich
rokoch bude délezité vyuzit plny potencial programov politiky
sudrznosti a riesit hlavné moznosti dalSieho zlepsenia:

« Zucastnené subjekty zo strany miest by sa mali viac zapdjat do
projektovania a rozvoja programov a organy musia robit viac
v zaujme ich presadenia.

« Hoci integrovany pristup je naro¢ny, v zlozitych situacidch mava

Casto lepsie vysledky. To treba vziat do Gvahy.

- Zamerat sa treba na zlepsenie miest. To casto znamena
postupovat skor inovacne, ako konzervativne. Existuje mnoho
prilezitosti, pretoze iniciativa Spolocenstva s nazvom URBAN
poskytuje mnoho prikladov pre inovécie.

- Vymena znalosti je klu¢ovym faktorom Uspechu. To mozno
dosiahnut podporou zameranou na vznik sieti spajajucich
skusenejsie a menej skisené mesta.

Integracia, nova dynamika

Zabezpedit, aby politiky rozvoja miest integrovali rézne ciele
a prvky a nezameriavali sa na jedno odvetvie, si stale vyZzaduje
vela usilia.

Slubnd iniciativa vtomto smere sa zacala v roku 2008 v Marseille,
kde sa ¢lenské staty dohodli na vytvoreni spolo¢ného eurépskeho
referencného ramca pre trvalo udrzatelné mesta na podporu
implementiécie Lipskej charty na miestnej Grovni. Tento ramec
sa teraz rozvija na zaklade Sirokej bazy, v ktorej su zastupené
mesta, ¢lenské Staty, Eurdpska komisia a urbanisti. Na zaklade
dobrovolnosti bude ponukat mestam prakticky néstroj, ktory im
pomoze uplatiiovat integrovany pristup pri tvorbe stratégii
a projektov a pri hladani rovnovahy medzi réznymi potrebami
a zaujmami.

Dalsia realizacia eurépskeho ,mestského acquis” ako nedelitelnej
sUcasti Gzemnej sudrznosti si v buducnosti bude vyZadovat silny
politicky zavazok na vsetkych drovniach. Mestd su skuto¢ne
zivotne délezité pre zdravu a bohatu Eurépu. St to miesta, ktoré
v sebe ukryvaju mnoho suc¢asnych i buducich uloh - a su to
klicové body, kde mozno z eurépskej ekonomiky vytvorit silnejsie,
ekologickejsie a socialne inkluzivnejsie hospodarstvo. Prave preto
je posilnenie mestskych politik v celej Eurépskej unii jednou
z hlavnych politickych priorit Komisie.
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PODPORA SPOLOCENST V2
PRE MESTSKY ROZVO)

Po vytvoreni novej Komisie sa znova otvaraju
ciele politik. Rovnako napreduje praca na
vytvarani stratégii pre nasledujice programové
obdobie po roku 2013. Vo februari preto nastal
idealny cas na zorganizovanie konferencie o tom,
ako najlepsie stavat na uz existujucej podpore
Spolocenstva pre mestsky rozvoj. Panorama
zistuje, o ¢com sa rokovalo.

Mesta profitujuce z politiky sudrznosti
Mesta: hoci 70 % obyvatelov EU Zije v mestach, neexistuje Zziadna
$pecificka politika EU pre mestsky rozvoj.

4.februara sa v Bruseli ziSlo okolo 120 fudi z roznych organizacii,
aby si vypoculi re¢nikov a na seminari Vyuzitie 20 rokov
podpory Spolocenstva pre mestsky rozvoj, pripadne
ponukli svoje vlastné navrhy s cielom preskiimat vplyv
eurdpskej politiky stidrznosti na nase mesta.

Den bol rozdeleny na tri schodze venované prispevku

EU k mestskému rozvoju, Gvaham o budtcnosti a

zhrnutiu seminara s panelovou diskusiou na vysokej

politickej drovni pri prilezitosti oslavy 20 rokov

podpory mestského rozvoja.

Doterajsia podpora
Od svojich pociatkov v roku 1989 sa politika sudrznosti
EU venovala otazkam, ktoré sa tykaju rozdielov v rdmci
miest a znevyhodnenych mestskych casti. Bolo to
predovsetkym preto, Ze rozdiely v bohatstve a raste v rdmci
jedného mesta su niekedy vacsie nez rozdiely medzi najmene;j
vyspelymi a najvyspelejsimi regiénmiv Eurépe. Tieto nerovnosti
boli prekazkami pre rast a snaha o ich zniZenie predstavovala
vstupny bod prvej akcie v rdmci celého Spolocenstva.
Prednasajuci na prvej schodzi sa venovali prinosu programu
URBAN k rozvoju.

3

(1

Rudolf NIESSLER
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Milniky — na spravnej ceste!
Napriek malému rozpoctu (0,4 % rozpoctu na politiku sudrznosti
na roky 2000 - 2006) bola iniciativa Spolo¢enstva s nazvom
URBAN velmi populérna a dobre hodnotena v celej EU. 80
individualne navrhnutych programov pomahalo testovat nové
pristupy k mestskému rozvoju a vo vyznamnej miere prispelo

k inovdcii politiky sudrznosti.

V programovom obdobi 2007 — 2013 bol rozmer mestského roz-
voja rozsireny. Pristup uzZ nie je zalozeny na baze experimentov,
ale rovnomerne sa rozlozil do vietkych programov politiky su-
drznosti. Hoci je este prilis skoro na vyvodzovanie konkrétnych
zaverov, je jasné, ze narast vo financovani z 0,4 % na 3 % z cel-
kovych pridelenych zdrojov pomohol
nastartovat rozvoj miest. Napriek
tomu to prinasa aj urcité nevyho-

dy. Najmarkantnejsou je
, , stratainova¢ného charakte-

ru mestského rozmeru,
ktory bude rovhomerne
zastupeny vo vsetkych
programoch.

‘ ‘ Co prinesie
buduicnost?
Cakaju nas ulohy spojené
predovietkym s ekonomic-
kou a socidlnou polarizaciou.
Demografické zmeny predstavuju
obrovské problémy, najma ked'sa urcité
oblasti vyznacuju prilivom ludi do stale viac zaludnenych a pre-
pInenych oblasti, kym iné oblasti ¢elia ekonomickému upadku
a starnucej populacii, kedze mladi ludia i vysoko kvalifikovani
robotnici odchddzaju. Mesta poskytuju vyborny kontext pre
experimentélne zékladné pristupy, ktoré sluzia ako inkubato-
ry pre inovativne riedenia.

Beatriz CORREDOR SIERRA

)
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Danuta HUBNER



SPECIALNA RUBRIKA

NAJVZDIALENEJSIE REGIONY

— INTEGROVANY PRISTUP

Najvzdialenejsie regiony (outermost regions, OR)
s jedineénym prvkom Eurépskej unie (EU)
vzhladom na ich izolaciu a z toho vyplyvajtce
podmienky ovplyviujtice ich rozvojafungovanie.
Ich Specifické postavenie je uznané v oficialnych
dokumentoch a viedlo EU k uplatiiovaniu
komplexnej a integrovanej stratégie zvlast
prisposobenej ich situacii.

Samostatnymi, ale plnohodnotnymi aktérmi politik EU je aj
devit najvzdialenejsich regiénov EU, ktoré su geograficky
vzdialené a celia vlastnym 3pecifickym hospodarskym
podmienkam — Kandrske ostrovy, Azory, Madeira, Martinik,
Guadeloupe, Francuzska Guyana a Réunion, ako aj Saint-Martin
a Saint Barthélemy.

Z charakteru najvzdialenejsieho regiénu, ¢o je pojem zavedeny
Amsterdamskou zmluvou (1997), ktory je uvedeny aj
v Lisabonskej zmluve, vyplyva niekolko obmedzeni vratane
odlahlosti, ostrovného charakteru, malej rozlohy, drsnej krajiny
a klimy, ako aj hospoddrska zavislost od niekolkych produktov.
Prisposobenie celého suboru politik Spolocenstva kazdodennej
realite tychto regidnoch sa teda javi ako nevyhnutné.

V roku 2004 zacala EU realizovat skuto¢ne komplexnu a
integrovanu eurépsku stratégiu pre najvzdialenejsie regiény.
Stratégia transverzalneho pristupu sa zameriava predovietkym
na zmiernenie ich fyzickych obmedzeni, posilnenie ich
konkurencieschopnosti a integraciu do miestneho regiénu.

EU riesi tieto tri priority prostrednictvom spoloénej realizacie
konkrétnych opatreni r6znorodych politik: politiky sidrznosti,
danovej a polnohospodarskej politiky, ako aj rybolovu,
hospodarskej sutaze, dopravy, vyskumu a Zivotného prostredia.
Sustavna pozornost sa venuje zohladneniu horizontalneho
rozmeru vplyvu eurépskych politik na najvzdialenejsie regiény.
Cielom osobitného grantu prideleného v rdmci EFRR

(Eurépsky fond regionalneho rozvoja) je zlepsit
dostupnost tychto regiéonov, najma v oblasti
dopravy.

Vacsia konkurencieschopnost v najvzdialenejsich regiénoch
vyplyva z posilnenia inovacii a informacnej spolo¢nosti a
zabezpecenia ich plnej Gcasti na Lisabonskej stratégii.
Posilnenie ich regionalnej integracie do miestneho prostredia
sCasti podporuju rézne programy uUzemnej spoluprace
spolufinancované z EFRR.

Eurépska komisia v snahe zlepsit sudrznost a koordinaciu
opatreni rozhodla o vytvoreni oddelenia, ktoré bude riesit tieto
otazky v rdmci generalneho riaditelstva pre regionélnu politiku.
Sucasne bola vytvorend medzirezortnd skupina pre
najvzdialenejsie regiony. Osobitné partnerstvo ponuka
najvzdialenejsim regiénom a ich ¢lenskym statom moznost
vypracovavat memoranda, ktoré budu predkladané Komisii.
Takéto partnerstvo zahfiia aj odborné a politické pracovné
konferencie.

Jednoznac¢nym dokazom tohto Usilia je pritomnost eurépskeho
komisara pre regiondlnu politiku na vyroc¢nej schédzi
Konferencie predsedov najvzdialenejsich regiénov, ako aj
organizécia velkého Féra najvzdialenejsich eurépskych regiénov
kazdé dva roky v Bruseli po¢nuic od maja 2010.

Zda sa, ze metodika integrovaného pristupu je cesta, ktorou
by Komisia mala ist v suvislosti s najvzdialenejsimi regionmi.
Bez nej by mohlo déjst k ohrozeniu vztahu medzi tzemnou
sudrznostou a konkurencieschopnostou. Integrovany pristup
ponuka moznost zohladnenia podmienok tizemia v sektorovych
politikdch. Otvara moznost spojenia réznych aktérov a
rozhodovacich drovni, ako aj réznych sfér ¢innosti. Zarucuje
napokon aj to, Ze pri eurépskych opatreniach sa v kazdej faze
beru do Gvahy Uzemné a jedine¢né podmienky miesta.
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NA REGIO ZALEZI

Politika sudrznosti: v srdci stratégie
Eurépa 2020

3. marca uviedla Eurépska komisia do Zivota stra-
tégiu Europa 2020, ktora ma pripravit ekonomi-
ku EU na najblizsie desatroéie. V srdci stratégie
Eurdpa 2020 zostane hospodarska, socialna
a uzemna sudrznost s ciefom zabezpecit, aby sa
vSetka energia a schopnosti mobilizovali a su-
stredili na realizaciu priorit stratégie. Stratégia
Eurépa 2020 zdoraziuje tlohu politiky sudrznos-
ti ako klucového prostriedku na zabezpecenie
inteligentného, trvalo udrzatelného a inkluziv-
neho rastu v ¢lenskych statoch a regionoch.

Stratégia je zalozend na troch vzdjomne prepojenych a navzéjom
sa posiliujucich prioritnych oblastiach: inteligentnom raste —
vytvoreni hospodarstva zalozeného na znalostiach a inovacii,
trvalo udrZatelnom raste - podpore ekologickejsieho
a konkurencieschopnejsieho hospodarstva, ktoré efektivnejsie
vyuziva zdroje a inkluzivnom raste - podpore hospodarstva
s vysokou mierou zamestnanosti, ktoré zabezpeci socidlnu
a Uzemnu sudrznost.

Pokrok pri plneni tychto cielov sa bude merat na zéklade piatich
reprezentativnych hlavnych cielov stanovenych na trovni EU,
ktoré clenské staty budu musiet premietnut do narodnych
cielov na zaklade vychodiskovych bodov:

+ 75 % obyvatelstva vo veku 20 — 64 rokov ma mat zamestnanie,
« 3% HDP EU sa ma investovat do vyskumu a vyvoja,
- splnenie ciela 20/20/20 z oblasti klimy a energetiky,

- podiel ziakov, ktori pred¢asne ukoncia vzdelavanie, ma byt
menej ako 10 % a najmenej 40 % ludi z mladej generacie
ma mat vysokoskolsky titul alebo diplom,

+ 0 20 miliénov ludi menej ma byt ohrozenych chudobou.

Politika sudrznosti ako jeden z najvacsich zdrojov financovania
EU pre ¢lenské $taty — a najvacsi zdroj uréeny na investicie
arozvoj - vyznamne prispeje k naplneniu stratégie Eurépa 2020.
Objem prostriedkov v politike sudrznosti s jej troma fondmi —
Eurépskym fondom regiondlneho rozvoja (EFRR), Eurépskym
socialnym fondom (ESF) a Kohéznym fondom - dosahuje takmer
350 miliard €. Vacsina z tychto prostriedkov - priblizne 230
milidrd € - sa uz z velkej ¢asti orientuje na investicie do klti¢ovych
oblasti programu Eurépa 2020 na zlepsenie vysledkov v oblasti
inovacii a na vytvorenie konkuren¢ného, prepojeného
a ekologickejsieho hospodarstva.

V nadvéaznosti na stratégiu prijatd v marci zverejnila Komisia
prvu strategickd spravu o politike sudrznosti, ktord hodnoti
implementaciu programov presne v polovici finan¢ného
obdobia rokov 2007 - 2013. | napriek svetovej hospodarskej
krize sa v sprave uvadza silny zavézok zrealizovat dané programy.
Ako celoeurépsky priemer sa uz vybralo 27 % projektov
v hodnote 93 miliard €.
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Sprava poskytuje aj jasnu predstavu o tom, aké typy projektov
budu vybrané. Pokrok v klu¢ovych odvetviach, ako je vyskum
a vyvoj a inovdcie, je vSeobecne pozitivny. Viac ako tretina
celkového rozpoctu uz bola pridelend na projekty v takych
oblastiach, ako je podpora vyskumu a inovacii v malych
a strednych podnikoch, ekologickd mestska doprava, skolstvo
a zdravotnicka infrastruktudra. Zo spravy vsak vyplyva aj zéver,
Ze je potrebné urobit viac v zadujme urychlenia implementécie
projektov v sektore Zelezni¢nej dopravy, energetiky a Zivotného
prostredia, ako aj pri zavddzani vysokorychlostného internetu
a digitalnej ekonomiky.

Spustenie stratégie Eurépa 2020 prindsa novy rad uloh pre
politiku sidrznosti. Na zéklade skusenosti z Lisabonskej stratégie
pre rast a zamestnanost méze tato politika prispiet k Uspechu
stratégie Eurdpa 2020 tak, Ze sa bude snazit o hospodarsku,
socialnu a Uzemnu sudrznost, ktoru si za ciel stanovila stratégia
Eurépa 2020, ako aj Lisabonska zmluva (teraz v platnosti).
Sucasne moze prispiet k zlepseniu vlastnictva tym, Ze sa zapoja
miestne a regionalne zUcastnené strany a Ze ponukne
hmatatelné vysledky blizke eurépskym ob¢anom priamo
Vv praxi.

DALSIE INFORMACIE:
Eurépa 2020: Stratégia pre inteligentny, trvalo udrzatelny
a inkluzivny rast

http://ec.europa.eu/eu2020/index_en.htm
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quality a reafity
Togethes, well m ske s ditep=
Rodova rovnost - zaleZitost pre regiony
Rovnhomerné zahrnutie
rodovej problematiky do

Strukturalnych fondov

Skupina na vysokej urovni pre
rovhomerné zahrnutie rodovej
problematiky do Strukturalnych
fondov na svojej 10. schodzi dna
19. marca potvrdila trvaly zavazok
n— spoluprace medzir6znymi Strukturalnymi
fondmi v zaujme zvysenia rovnosti zien

a muzoyv, a to v politike aj praxi.

,Rodova rovnost by nemala byt politikou do pekného pocasia,”
zdoéraznuje Daniela Bankierova z generalneho riaditelstva
Eurépskej komisie pre zamestnanost a sociadlne zaleZitosti, ¢o
je obzvlast dolezité vzhladom na hospodarsku krizu. Eurépska
komisia v novom zlozZeni a ndvrh stratégie Eurépa 2020 poskytuju
nové prileZitosti na dalSiu pracu.

Predseda Mikel Landabaso, veduci oddelenia GR pre regionalnu
politiku pre tematicku koordinéciu a inovacie, pocas schodze
vyzval ¢lenské staty, aby dalej podporovali rovhomerné
zahrnutie rodovej problematiky pri pridelovani nevycerpanych
regionalnych financii na aktualne obdobie rokov 2007 — 2013.
Okrem inych tém, napriklad hodnotenia rodovej rovnosti
a novej europskej stratégie v tejto oblasti, bolo na schédzi
prezentovanych viacero prikladov osvedcéenych postupov z
praxe z ¢lenskych $tatov, medzi nimi aj Svédsky projekt zamerany
na poskytovanie mikrofinancii pre podnikatelky, ktory sa dostal
do finale sutaze RegioStars 2010.

DALSIE INFORMACIE:
RegioStars

http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/
interregional/ecochange/doc/regiostars2010_brochure.pdf

Solidarita v katastrofe

Februar bol pre mnohych v EU bezutesnym
mesiacom. Madeirou otriasla Sokujtica povoden
azosuvy pody, ktoré si vyziadali 45 mrtvych a 600
ludi pripravili o domov, zatial' ¢o vo Francuzsku
prislo o zivot 52 ludi, ked' burka Xynthia v pInej
sile zasiahla pobrezie Atlantického oceanu
a milion domacnosti ostalo bez elektriny.

Fond solidarity Eurépskej tnie (FSEU) bol zriadeny v roku 2002
na pomoc krajinam EU po velkych prirodnych katastrofach.
Komisar pre regionalnu politiku Johannes Hahn navstivil oba
regiény bezprostredne po tychto udalostiach, aby sa presvedcil,
ako by mohol fond najlepsie reagovat na ich potreby.

Portugalské organy predlozili 20. aprila Ziadost o pomoc z fondu,
ktoru teraz Komisia posudzuje. Termin pre Ziadost Francuizska
bol stanoveny na zaciatok maja. Ak sa zisti, Ze su splnené
podmienky stanovené nariadenim o Fonde solidarity, Komisia
poziada Eurépsky parlament a élenské staty EU, aby spristupnili
potrebné prostriedky na poskytnutie pomoci. Granty z Fondu
solidarity st dodatkom k beznému rozpo¢tu EU, ¢ize predstavuiju
skutocny akt solidarity zo strany ¢lenskych Statov.

Granty sa mozu pouzit na financovanie najnaliehavejsich
mimoriadnych ¢innosti verejnych orgénov: napriklad na opravy
Zivotne dolezitej infrastruktury, nakladov na zdchranné operacie
alebo poskytnutie do¢asného ubytovania pre obete alebo
odstranenie zeminy a znic¢enych dedin. Zatial' ¢o pomoc z Fondu
solidarity EU méze byt vyplatend len niekolko mesiacov po
katastrofe, méze sa pouzit so spatnou platnostou od samého
zaciatku. V ziadnom pripade sa z nej nepokryvaju skody na
sukromnom majetku ani odskodnenie za stratu prijmu.

DALSIE INFORMACIE:
Fond solidarity Eurépskej tinie
http://ec.europa.eu/regional_policy/funds/solidar/solid_sk.htm

http://europa.eu/legislation_summaries/regional_policy/
provisions_and_instruments/g24217_fr.htm

Uzavretie pomoci zo strukturalnych fondov
v obdobi rokov 2000 - 2006

Termin na predlozenie uzavierkovych dokumentov
tykajucich sa pomoci v rokoch 2000 - 2006 je patnast
mesiacov od posledného dna opravnenosti.

Clenské staty musia dovtedy predlozit Komisii vietky
potrebné dokumenty.

DALSIE INFORMACIE:
. http://ec.europa.eu/regional_policy/funds/2006/
. closure/index_en.htm
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INTERNE O NASICH PROJEKTOCH

Panorama v kazdom vydani zistuje, ako sa dva projekty vyvijaju z perspektivy ludi, ktori ich riadia.
Nazerame do vysin a hlbin vedenia projektov financovanych z EFRR: odhalujeme problémy a delime sa

o riesenia.

V POPAKADEMII

Mannheim nie je len sidlom Musikparku s rozlohou 2 000 m?,
ale tiez jedinej nemeckej univerzity, ktora poskytuje Studijné
odbory z oblasti modernej hudby - Univerzity popularnej
hudby a hudobného priemyslu, ¢ize Popakademie. Panorama
v tomto vydani navstivila Popakademiu, sestersky projekt
Musikparku, kde sme obvyklymi hostami.

Tohtorocné uspechy naplnhaju vsetky
ocakavania

Minuloroc¢né plany v Popakademii s novym magisterskym
programom zameranym na popularnu hudbu a Specializaciu
v hudobnom priemysle prinasaju ovocie. K pévodnej budove
boli pristavané dve nové poschodia, ktoré sa pysia novymi
prednaskovymi salami, skisobriami a nahravacimi stadiami.
Moralka medzi vyucujucimi a Studentmi je vysoka. V sicasnosti
maju nové moznosti spolupracovat s hudobnikmi zinych krajin.

Budovanie medzinarodnej reputacie
akadémie

Dolezitym milnikom je medzinarodny letny tabor, ktory sa
prvykrat konal minuly rok. Zac¢iatkom augusta sa na jeden
tyzden zislo 80 Studentov, aby spojili svoje nadanie a kulturu
do bohatej zmesi hudobnych stylov. Mnohi prisli z inych
eurdpskych hudobnych $kol a niektori aj z ovela vacsej dialky
vratane USA a Ciny.

Vo velkej miere sa tak doplnili medzindrodné kontakty, ktoré
uz akadémia zacala rozvijat. S hudobnikmi z Dublinu bola
zalozena skupina a vietci sa tesia z vyhliadok na dalsie aktivity.
Prilezitosti, ako je tdto, mézu posunut akadémiu na vyssiu
uroven, jej riaditel Udo Dahmen by tu bol viak opatrnejsi. ,Lepsia
koordindcia zhora, z Bruselu, méze prispiet k prosperite dalsich
eurépskych a medzinarodnych podujati,” hovori. Januarové
celoeurépske stretnutie vo forme Eurépskeho tdbora pre
hudobné skupiny a priemysel predstavovalo velmi
délezitu prilezitost na stretnutie a ziskavanie
novych kontaktov pre profesionalov z oblasti
hudby, ale takychto moznosti je zatial' malo
a nebyvaju casto.

Pre vedenie projektov financovanych

z EU je klucovy osobny kontakt
Financovanie z EFRR a dalsich fondov EU je uz osvedéené a
projektu poskytuje vyznamné zabezpecenie, je tu viak priestor
aj na dalsi rozvoj. Udo Dahmen ma v zdsobe mnozstvo napadov,
ale postupy pri uchadzani sa o rézne typy finan¢nej podpory
su tazkym orieSkom bez priamej pomoci Uradnikov, ktori vas
moézu previest bludiskom predkladania Ziadosti.

Ked'sa v roku 2007 skoncilo financovanie siete MuZone Europe,
nebol uz Spolkovy institut celozivotného vzdelavanie v Bonne
(Bundesinstitut fiir Berufsbildung) v rdmci programu Leonardo
dalej zodpovedny za Ziadosti o projekty spojené s akadémiou.
Osobné kontakty sa tak stratili a projektovi manazéri teraz musia
rokovat priamo s Vykonnou agentirou pre celozivotné
vzdelavanie v Bruseli.

Podpora akadémie na regionalnej a miestnej Urovni je v
Nemecku silnd, takze odmietnutie niektorych projektov moze
byt niekedy frustrujuce. Namahavé pokusy o podanie ziadosti
¢asto koncia odmietnutim projektov, pretoze nespliiaju presne
poziadavky programov EU.

Z hladiska kazdodenného fungovania je organizacia bezného
vedenia zameraného na plnenie poziadaviek EU na dobrej
urovni a funguje bez problémov.

Fakty a cisla

Prispevok z EFRR: 2,6 miliénov €
Spolufinancovanie zo statnych zdrojov: 776 000 €

DALSIE INFORMACIE:
http://www.popakademie.de/
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PROJEKT
) UNIVERZITE V SWANSEA

Centrum pre nanozdravotnictvo (Centre for NanoHealth,
CNH), ktoré v sebe spdja svet akademickych kruhov,

sukromného sektora a statnej zdravotnej starostlivosti,
pracuje na vyuziti nanotechnolégii pri zistovani ochorenia
a uréovani vhodnej liecby.

Pripravy na rozvijanie ¢innosti

Cinnost Centra pre nanozdravotnictvo v Swansea sa vdaka
rasticemu poctu zariadeni a pracovnikov neustale rozsiruje.
Tim, ktory momentalne ¢aka na svoje vlastné tcelové priestory
na Univerzite v Swansea, ktoré maju byt dokoncené na konci
roku 2011, nadalej pokracuje v praci na docasnych pracoviskach
v okoli univerzity.

Teraz, vdruhom roku pétro¢ného planu, sleduje centrum CNH
svoje ciele vdaka hlavnému zameraniu a celému radu projektov.
Pracovnici centra CNH po vyraznom skvalitneni pristrojového
vybavenia oslovuju pri budovani svojej klientskej zakladne
mnozstvo roznych firiem a vyskumnych centier. V sti¢asnosti s
centrom CNH spolupracuje niekolko biomedicinskych centier
na vyvoji a testovani novych vyrobkov a procesov. Dalej st tu
miestne spolocnosti, z ktorych niektoré sa presidlili do Swansea,
aby vyuzili sluzby centra CNH. Centrum uz vyhladavaju aj
samotni klienti vdaka kontaktu s organizéciou Medzinarodné
podnikanie Wales (International Business Wales).

Aby proces financovania z EU fungoval

Kli¢om k Zivotaschopnosti centra boli prostriedky z EFRR a jeho
riaditel Tim Claypole nevédha uznat, Ze na buducej ziskovosti a
renomé centra bude mat svoj podiel aj prispevok zo strany EU.
Pociato¢né neprijemné dojmy z eurépskej byrokracie je preto
najlepsie vnimat ako nevyhnutnu bolest, ktora prinesie Sirsi
prospech. Uloha kazdodenne zbierat obchodné tdaje od
klientov méze byt frustrujica a pomala a predstavovat velké
bremeno pre vedecky tim, ktorého cielom je pracovat na dalSom
VyVoji.

Skor nez mézu byt klienti oficialne uvedeni v rdmci projektu
centra CNH, musia poskytnut cely rad udajov, napriklad
informacie o obrate, pocte zamestnancov a predovsetkym vyske
financovania prijatého formou Statnej pomoci. Len zriedka
moze vsetky ¢isla dodat jedna osoba, kedZe firmy vyuzivaja
rézne spdsoby evidencie a zodpovednosti za Udaje. A potom
je tuzjavny rozpor medzi pozadovanymi idajmi - ak napisete,
Ze klient uplatnuje politiku rovnakych prileZitosti, ako mozno
Ziadat udaje o pohlavi a veku jeho zamestnancov!

INTERNE V CENTRE PRE NANOZDRAVOTNICTVO (CNH) NA

Nové horizonty prostrednictvom sieti EU

Pri pohlade dopredu su v3ak vietky buduce obchodné udaje
o novych projektoch, obrate a ziskovosti uzitocné pre publicitu
centra a podporu jeho konkurencieschopnosti pri ziskavani
podnikatelskych moznosti. Aktudlnost vykazov a pravidelny
tok finan¢nych prostriedkov pomahaju zabezpecovat aj
stvrtrocné projektové schodze s Waleskym uradom pre eurépske
financovanie (Wales European Funding Office, WEFO), ktory
zhromazduje Udaje pre Eurépsku komisiu. ,Po vytvoreni
struktury predkladania sprav uz nie je tdto Uloha tak Umorna a
vedomie, Ze Urad WEFO je spokojny s projektmi a postupmi,
nam vracia sebadéveru,” hovori Tim Claypole.

Financovanie z EU otvéra nové obzory
aj pre spolo¢né vyskumné projekty
v ramci eurépskeho ramcového
programu. Konferencie organi-
zované EU a siet CORDIS po-
mahaj zistit, kto, ¢o a kde su
mozni partneri. Ziadne pod-
nikanie nepride naserviro-
vané na tanieri —klu¢om k
zabezpeceniu buducich pro-
jektov a priebeznych pria-
mych kontaktov s partnermi
z celej Eurépy je v sucasnostiiba
tvrdd praca na budovanisieti, kto-
ré nas spajaju s vedcami zinych ¢len-
skych statov. Riaditel Claypole vnima eu-
répske vyhliadky optimisticky: ,S existujucim
vybavenim a odbornymi znalostami si aktivne hladdme poten-
cidlnych vyskumnych partnerov v inych krajinach.”

Fakty a cisla

Do Centra pre nanozdravotnictvo sa v rdmci ciela Konvergencia

investuje viac nez 21 miliénov €. Financovanie sa zacalo v roku
2009 a bude prebiehat po dobu piatich rokov.

DALSIE INFORMACIE:
http://www.swan.ac.uk/nanohealth/
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VYTVARANIE SIETI

SPOLOCNE NAPADY,
SPOLOCNE VYSLEDKY |

Pozname vitazov cien RegioStars

Vitazi oceneni RegioStars 2010 pre najviac
inovacné regionalne projekty st znami: Sest
vitaznych projektov pochadza z Belgicka,
Svédska, Litvy (dve ocenenia), Nemecka a
Francuzska. Vitazi boli vyhlaseni za pritomnosti
Johannesa Hahna, eurépskeho komisara pre
regionalnu politiku, na slavnostnom udelovani
cien v Bruseli 20. maja 2010.

V tomto roku sa sutazilo o $est oceneni: dve ceny CityStar, tri
ceny na témy IKT a jednu cenu za informacie a komunikéciu.
K vitaznym projektom patri transformécia byvalej tazobnej
lokality na centrum podnikatelskych inovacii v belgickom
Genku, Ustav poskytujuci mikrofinancovanie pre pristahoval-
kyne vo Svédsku, projekt zvy3enia pocitacovej gramotnosti
v Litve, vyvoj novych telemonitorovacich zariadeni pre
ambulantnych pacientov v nemeckom Brandenbursku,
rozsirenie vysokorychlostného pokrytia Sirokopadsmovym
pripojenim vo francizskom Auvergne a oficidlna stranka
venovana strukturélnej pomoci z EU pre Litvu.

Vitazi dostali kristalové ceny predstavujuce hviezdu, ako aj
videonahravku o projekte. Informacie o vietkych 24 finalistoch,
kritéridch zaradenia a porotcoch néjdete na adrese:

http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/interregional/
ecochange/regiostars_en.cfm.

V januari 2010 boli vyhldsené kategérie cien na rok 2011, pricom
konecny termin na podanie prihlasok je 16. jula 2010.

DALSIE INFORMACIE

http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/video/regiostars2010/
genk_frwmv

R

Wi

Mikrofinanény ustav, stredovychodné Svédsko
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Zaklady pocitacovej gramotnosti pre litovskych e-ob¢anov, Litva

Vysokorychlostné Sirokopasmové pripojenie v Auvergne, Francuzsko

Centrum C-Mine, Genk, Belgicko

Novy pracovny model ambulantného monitorovania pacientov, Brandenburg, Nemecko

VYROCNA KONFERENCIA PROGRAMU URBACT 30. NOVEMBRA
- 1. DECEMBRA 2010 V LIEGE (BELGICKO)

Na vyrocnej konferencii sa zidu hlavni aktéri z radov 300 miest
a partnerov programu URBACT: voleni zastupcovia, pracovnici
z praxe, ¢lenovia obcianskej spolocnosti, odbornici, zastupcovia
¢lenskych sStatov a Eurdpskej komisie a ludia, ktori chcu

interaktivne a konkrétne diskutovat o zasadnych problémoch
urbanizmu.

V tomto roku budu na konferencii URBACT predmetom prezentécie a
diskusie vysledky studie Reakcia miest na krizu.
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OPEN Brussels
S DAYS 4-70ctober 2010

Eurépa 2020: Konkurencieschopnost,
spoluprdaca a sudrznost pre vsetky
regiony

8. eurépsky tyzden regiénov a miest - DEN
OTVORENYCH DVERI, organizovany kazdoroéne
od roku 2003, sa bude tento rok konat 4. - 7. ok-
tébra 2010. Toto vyznamné podujatie, ktoré orga-
nizuje spolo¢ne Generalne riaditelstvo Europskej
komisie pre regionalnu politiku (DG REGIO) a Vybor
regionov (CoR), bude zahfnat viac ako 100 konfe-
rencii a seminarov konanych v Bruseli.

DEN OTVORENYCH DVERI v3ak nie je len bruselska akcia: partneri
zorganizuju 260 miestnych podujati aj po celej Eurépe. Celkovo
sa ocakava viac ako 6 000 ucastnikov vratane zastupcov
z miestnych, regiondlnych a vnutrostatnych organoy, ako aj
Uradnikov z EU, akademikov a médii.

Konkurencieschopnost, spolupraca a sidrznost

V stlade s novou stratégiou EU Eurépa 2020 a diskusiami
o buducnosti politiky sudrznosti EU po roku 2013 sa bude
tohtoro¢ny DEN OTVORENYCH DVERI zameriavat na tri hlavné
témy: konkurencieschopnost, spolupracu a sudrznost.

- Na seminaroch o konkurencieschopnosti sa bude zdoraz-
novat regiondlny rozmer inovacii, rozvoja a ekologického
hospodarskeho rastu.

» Seminare o spolupraci sa zameraju na Uzemnu a cezhrani¢nu
spolupracu, Eurépske zdruzenie pre Gizemnu spolupréacu (EZUS)
a potencial makroregiénov ako budiiceho nastroja regionalnej
spoluprace.

« A napokon podujatia zastresené témou sudrznosti sa budu
venovat koncepciam Uzemnej a socialnej sudrznosti. Sucasne
sa bude riesit otazka lepsej integracie roznych politik na
miestnej Urovni.

Témy seminarov budu nasledujuce:

» Miesto mladych ludi, pristahovalcov a seniorov v meste dnes a zajtra,
pridand hodnota trvalo udrzatelnych a integrovanych urbanistickych
politik vo svetle tychto otazok

« Klucové prvky tspechu pre malé a stredné mesta
- Trvala udrzatelnost, energeticka efektivnost a finan¢né rozhodnutia

« Strednodobé vyhodnotenie programu URBACT. Ako zlepsit miestny
vplyv nadnérodnych vymen?

Od septembra sa moézte prihlasit na stranke: www.urbact.eu

Dalsie informacie: Oddelenie komunikacie pre program URBACT
00 33 (0)1 4917 4581

Prilezitosti na vytvaranie sieti

DEN OTVORENYCH DVERI okrem seminarov a workshopov
poskytne aj dostatok prilezitosti na neformalnejSiu vymenu
nazorov. V zasadacke Vyboru regiénov napriklad bude priestor
na neformalne stretnutia a nadvazovanie kontaktov. Zaroven
bude miestom konania viacerych vystav, ktoré umoznia
partnerom prezentovat svoje projekty, osvedcené postupy
a predstavit verejno-sikromné partnerstva k téme regionalnej
ekologickej ekonomiky, trvalo udrzatelnych ekologickych rieseni
a Uzemnej spoluprace.

Na univerzite DNA OTVORENYCH DVERI sa zidu $pi¢kovi u¢enci
a vyskumnici, ktori prispeju akademickym pohladom na
regionalny rozvoj a politiku sidrznosti EU a podnietia dalsiu
diskusiu. V neposlednom rade sa pri vchode do hlavnej budovy
Eurépskej komisie znova vytvori tradi¢na scéna DNA
OTVORENYCH DVERI, kde regiény budt méct predstavit svoje
osvedcené postupy tvorivejsimi prostriedkami, ako je hudba,
tanec a divadelné predstavenia.

Zlaty klinec regionalnej politiky

Z Eurépskeho tyzdia regiénov a miest — DNA OTVORENYCH
DVERI, ktory sa prvykrét konal v roku 2003, sa rychlo stal
kazdorocny zlaty klinec regionélnej politiky, ktory kazdy rok
pritiahne ¢oraz viac Ucastnikov. Len tento rok sa za partnerov
podujatia prihlasilo 245 regiénov a miest z 34 krajin — viac nez
kedykolvek predtym. Obrovsky Uspech tohto podujatia sa
nedavno doc¢kal ocenenia aj pocas sldvnostného odovzdavania
cien na Bruselskom tyzdni konferen¢ného cestovného ruchu
- celoeurdpskej konferencii odbornikov z oblasti konferenéného
cestovného ruchu.

Vyzdvihujuc podujatie za jeho inovativnost a narodnu
i medzinarodnu prestiz, ktoru prepoziciava mestu Brusel, bol
DEN OTVORENYCH DVERI 2009 oznageny za najlepsiu akciu
roka 2009 v kategdrii Stretnutia zdruzeni a institucii, o je dalSim
stimulom, aby sa tohtoro¢ny DEN OTVORENYCH DVERI stal
dalSim mimoriadne Uspesnym podujatim.

Konecny program a prihlaska on-line su k dispozicii na stranke
DNA OTVORENYCH DVERI na adrese :

http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/od2010/index.
cfm?nmenu=1&sub=100
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¢ Inkluzia Réomov:
Od zberu a vyhodnotenia tdajov po politiku zalozenu na dékazoch
http://ec.europa.eu/regional _policy/

: 11. Baltské hospodarske férum — Stratégie EU pre Pobaltie ako
:23.-24.septembra : konkurencieschopny region
] http://www.conferences.lv/

: Dni otvorenych dveri — 8. eurépsky tyzden regionov a miest — Ciel 2020:
4. - 7. oktobra Konkurencieschopnost, spolupraca a sudrznost pre vsetky regidony
] : http://www.opendays.europa.eu/

: Vyro¢né férum stratégie EU pre Pobaltie
http://www.bsssc.com/news.asp?id=8657&pid=79&sid=79

$ Oktéber — november gNéstroje mikrofinancovania
] http://ec.europa.eu/regional_policy/funds/2007/jjj/

23. - 24. septembra
: (spresni sa neskor)

: 18. - 19. novembra Konferencia k iniciativam JESSICA a JEREMIE
E . : http://ec.europa.eu/regional_policy/funds/2007/jjj/

: 30. novembra -

1 } Vyrona konferencia programu Urbact
: 1. decembra E Yy ia programu

:31.januara2011-
: 1. februara 2011 : 5.forum sadrznosti
: (spresni sa neskor)

V jednom z dalSich vydani Panoramy
sa chceme zamerat na otazku, ako svetova
hospodarska kriza, ktora sa zacala v roku 2008, odhalila
najzakladnejsie Strukturalne slabiny v mnohych eurépskych
krajinach a regidonoch bez ohladu na mieru ich hospodarskeho
a spolocenského rozvoja. Rozoberieme rézne reakcie,
ktoré umoznuje eurépska politika sidrznosti. Panorama uvita
prispevky a priklady projektov k tejto téme.

Ak by ste sa s nami chceli podelit o zaujimavu pracu
v uvedenych oblastiach, opytat sa alebo vyjadrit svoje nazory
na tuto problematiku regionalnej politiky ¢i iné oblasti,
spojte sa s nami na adrese:
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