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EDITORIAL

xn

,Integrare”, ,0 abordare integratd’, ,formularea integratd a politicilor” — in editia de fatd a revistei Panorama,
ne vom opri asupra realitatii din spatele acestor cuvinte. Interdependenta politicilor inseamna cd, de exemplu,

sistemele de transport trebuie nu doar sd acopere serviciile oferite pasagerilor, ci si sd tina cont de factorii de
mediu precum eficienta energeticd, nivelurile de zgomot si poluarea aerului.

Efectele recentei crize economice asupra UE urgenteaza si mai mult impunerea unei politici eficiente. In acest context,
Comisia si-a publicat Strategia Europa 2020, in care sunt stabilite urmdtoarele obiective:

- Cresterea inteligentd: dezvoltarea unei economii bazate pe cunostinte si inovatie.

- Cresterea durabila: promovarea unei economii mai ecologice, mai competitive si cu o utilizare mai eficientd a resurselor.

- Cresterea inclusiva: promovarea unei economii cu grad un ridicat de ocupare a fortei de munca, care sa ofere coeziune sociald
si teritoriald.

Pentru realizarea acestor obiective vor fi necesare abordari care sa acorde atentie sporitd modului in care se influenteazd intre
ele zonele de politica.

Pregdtirea generatiei urmatoare de programe de dupd 2013 va oferi oportunitatea de a spori eficacitatea si calitatea prestatiei
politicii de coeziune. Este important sa profitam de aceasta ocazie pentru a trece in revista politica, in scopul sporirii impactului
si a rezultatelor acesteia.

Pe masura ce se intensifica dezbaterea privind viitorul politicii europene de coeziune, va trebui sa explicam, printre altele, cum
poate ea sd asigure cadrul adecvat pentru solutiile integrate care se adapteaza cunostintelor si preferintelor oamenilor, evitand
insa o abordare uniforma.

In acest numar al revistei Panorama, vom vedea cum se aplicd abordarea integratd in perioada curents, concentrandu-ne asupra
Bavariei si asupra unor exemple din Franta, Germania, Ungaria, Polonia si Portugalia. In eurometropola, Lille-Kortrijk-Tournai se
analizeaza si modul in care aceste aspecte se aplica si cooperarii teritoriale.

Abordarea integrata a functionat deosebit de bine si in contextul urban, iar articolul de aici intitulat ,Dezvoltarea urbana si politica

<

integratd” demonstreaza modul in care politica de coeziune a contribuit la promovarea dezvoltdrii urbane integrate.

Regiunile cele maiindepartate ale Europei merita si ele atentia noastrd, pentru ca ele se confrunta adesea cu dificultatiin depdsirea
situdrii lor la mare distantd fata de centrele de crestere economica ale Europei. In cazul acestora, abordarea teritoriald, inerents
politicii europene de coeziune, poate avea un rol de importanta deosebita.

In final, doi experti in domeniu, Profesorul Brian Robson de la Universitatea din Manchester (UK) si Profesorul Fabrizio Barca,
autor al raportului independent ,O agenda pentru o politica de coeziune reformata” ne vor prezenta propriile lor opinii asupra

aborddrii integrate.

Sper sa va facd placere lectura acestei editii din Panorama si sa puteti ,integra” unele dintre ideile si conceptele prezentate
aici in activitatea dumneavoastra.

Lectura placutal

DL Al —
Dirk Ahner

Director General, Comisia Europeand
Directia Generald Politica Regionald
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TRECERE IN REVISTA

O ABORDARE INTEGRATA

A POLITICII DE COEZIUNE

in ultimii ani, dezbaterea privind politica
europeana de coeziune s-a concentrat asupra
beneficiilor acesteia ca ,,abordare integrata”
a formularii de politici. Dar ce inseamna cu
adevarat acest lucru? in acest numar al revistei
Panorama, vom incerca sa definim sensul
abordarii integrate.

Care este originea ideii?

Abordarea integrata dateaza inca de la inceputurile politicii
europene de coeziune. In 1957, cand cele sase tari fondatoare
au semnat Tratatul de la Roma, obiectivul lor a fost ,sa
consolideze unitatea economiilor lor si sa asigure dezvoltarea
armonioasa a acestora prin reducerea decalajelor dintre
anumite regiuni si a dezvoltarii lente in cazul regiunilor
defavorizate”. Acest obiectiv a fost inspirat de preocuparea ca
unele regiuni mai putin dezvoltate nu ar putea beneficia de
continuarea integrdrii pe piata.

Extinderile succesive au sporit substantial discrepantele
regionale din UE.Tn 1986, odat4 cu aderarea la Uniune a Greciei,
Spaniei si Portugaliei, proportia populatiei care locuia intr-o
regiune cu un PIB pe cap de locuitor sub 30% din media UE a
crescut brusc de la 12,5 % la 20 %. Ultimele doua extinderi au
exacerbat diferentele regionale in ce priveste nivelul de
dezvoltare si au sporit si mai mult nevoia unei politici care sa
promoveze dezvoltarea in toate regiunile.

Tratatul de la Lisabona recunoaste in mod explicit coeziunea
teritoriala ca obiectiv fundamental al Uniunii, in plus fata de
coeziunea economica si sociala. Ca urmare, problemele
teritoriale si politicile comunitare, inclusiv obiectivele
mentionate in strategia Europa 2020, ar trebui sa acorde
o atentie sporita impactului lor teritorial.

Abordarea integrata subliniazd ideea cd promovarea dezvoltarii
necesitd coordonarea stransa a politicilor publice. De exemplu,
atat investitiile in infrastructura, cat si cele in invatamant si
inovatie pot contribui la dezvoltare. O asemenea coordonare
se poate produce insa efectiv numai la nivel regional, pentru
ca factorii de crestere prezinta diferente foarte mari intre
regiuni. Prin urmare, politica de coeziune se bazeaza in primul
rand pe strategiile de dezvoltare regionald integrata.

Contextul actual

In ultimii ani, politica europeand de coeziune a adoptat un nou
model pentru dezvoltarea economica regionala. S-a produs
astfel o evolutie de la o politica prin care se urmarea
compensarea dezavantajelor regiunilor la o politica vizand
sporirea cresterii economice si a competitivitdtii regionale. Aici
poate fi extrem de utild abordarea integrata. Nu are sens sé fie
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selectat un singur domeniu al politicii, de exemplu transporturile,
fara a tine cont de mediu, de domeniul social si de alte domenii
ale politicii economice.

Potrivit unor cercetari recente, cresterea economica nu depinde
numai de disponibilitatea resurselor, ci si de gestionarea eficace
a factorilor interdependenti ai cresterii. De exemplu, intr-un
raport OCDE se afirma ca imbunatatirile de la nivelul
infrastructurii nu constituie in sine factori care sa duca automat
la accentuarea cresterii economice. Daca ele se combina insa
cu imbunatatiri in domeniul invatdmantului si al inovatiei, se
constata un impact semnificativ al investitiilor in infrastructura
asupra cresterii economice.

Tot astfel, daca cercetarea si dezvoltarea se concentreazad asupra
unei anumite zone sau regiuni, acest lucru nu inseamndin mod
necesar ca beneficiile se vor simti doar in regiunea in cauza.
Rezultatele inregistrate de o regiune intr-un anumit sector pot
fi adesea strans legate de rezultatele altei regiuni.in acest sens,
strategiile de dezvoltare economica regionald nu trebuie
dezvoltate in mod izolat.

Cum se imbina aceste obiective?

Obiectivul cadru al politicii europene de coeziune a fost
intotdeauna acela de a promova dezvoltarea armonioasa
a Uniunii si a regiunilor acesteia. Acest aspect constituie
o contributie importanta la cele trei obiective strategice ale
strategiei Europa 2020:

« Crestere economica inteligenta, prin sporirea competitivitatii
mai ales in regiunile mai putin dezvoltate;

« Crestere inclusiva, prin promovarea ocuparii fortei de munca
si sporirea stdrii de bine a oamenilor;

- Crestere ecologicd, prin protejarea si
imbunatatirea calitatii mediului.



Integrarea si politicile cu delimitare
teritoriala

Cum se potriveste abordarea integrata cu o politica deli-
mitata teritorial precum politica europeana de coeziune?
Implementarea de zi cu zi a programelor din cadrul politicii
europene de coeziune subliniazd necesitatea de a lucra cu
niveluri multiple de guvernare. Colaborand indeaproape la
nivel european, national, regional si local, politica europeana
de coeziune poate spori consecventa si sinergia dintre diferite
politici. Acest lucru poate contribui si la diseminarea bunelor
practici.

Abordarea teritoriala evidentiaza, de asemenea, necesitatea de
a lucra cu un concept mai flexibil privind spatiul geografic,
acesta putand fi unul restrans, cum este cazul insulelor sau al
cartierelor urbane, sau unul extins, ca in cazul regiunilor
metropolitane sau al macroregiunilor precum Marea Baltica.
De exemplu, unele programe ale politicii de coeziune pot urmari
extinderea accesului la servicii de banda larga in anumite zone
din regiunea lor in care investitiile necesare in acest sens nu ar
genera suficient profit pentru a motiva companiile sa actioneze
singure. Alte programe pot urmadri crearea unei dimensiuni
multiregionale care sa le permita sa formuleze o strategie
comuna pentru o zona functionald. Spatiul geografic ramane
in continuare important.

Dificultatile integrarii

In sfarsit, abordarea integrata prezinta si ea dificultati pentru
cei care lucreaza in teren. Adoptarea unei abordari integrate
in vederea dezvoltarii economice regionale impune utilizarea
de catre factorii politici a unor strategii de programe care sa
trateze necesitatile reale, fara a ceda tentatiei de a cheltui
resursele pe sectoare individuale.

Pentru aceasta este nevoie de stabilirea unor obiective si tinte
bazate pe o analiza a dificultatilor cu care se confrunta regiunea
nsdsi. De exemplu, trebuie avut in vedere, poate chiar la nivel
national, rolul unui sistem de transport in facilitarea realizarii
obiectivelor economice, sociale si de mediu mai largi.

Strategiile locale nu trebuie formulate izolat, ci trebuie sa tina
cont de strategiile care se implementeaza in alte zone, cum ar
fi regiunile invecinate. Aici, politica europeana de coeziune are
experienta n ce priveste sprijinirea dezvoltdrii modelelor de
coordonare transregionale care sunt necesare pentru a ajuta
regiunile UE sd interactioneze si sd isi exploateze sinergiile. Cu
alte cuvinte, o abordare integratd in care actiunile sunt
coordonate intre mai multe zone de politica va obtine rezultate
mai bune decat initiativele individuale.

Gara Estacdo do Oriente, Lisabona, Portugalia
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INTERVIU

FABRIZIO BARCA

Dr. Fabrizio Barca este directorul general al Ministerului Economiei si Finantelor din Italia.

In raportul dumneavoastrd privind viitorul politicii
de coeziune, ati descris-o ca fiind o politicd
~delimitata teritorial”. Ca atare, cum este privita aici
abordarea integratd a formuldrii de politici? Existcd
vreo legdtura intre cele doud perspective asupra
formuldrii de politici?

Ati vorbit despre nevoia unei distinctii clare si
explicite intre interventiile de politica orientate spre
sporirea veniturilor si cresterea economicd si cele
orientate spre reducerea inegalitdtilor. Nu este
aceasta in opozitie cu o abordare integrata?

In lucrarea dumneavoastrd intitulatd ,Uniunea
si politica de coeziune — Ganduri pentru viitor”,
prezentati o serie de dificultati cu care se confruntd
UE, cum ar fi cele naturale, economice si sociale.
Puteti s ne explicati cum considerati ca poate fi util
o abordare integrata a acestor dificultati si de ce?

Pentru a realiza
integrarea este necesara

o abordare cu delimitare
teritoriala.
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Se discuta mult despre evaluare in prezent — nu va
fi greu de evaluat elaborarea integrata a politicilor?
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INTERVIU

Doud aspecte ale integrarii pot contribui la succesul dezvoltarii
economice. Primul este de a crea o legatura intre diferitele
,domenii” ale economiei. Locuintele, transporturile, calitatea
mediului, ocuparea fortei de munca si numeroase elemente
sociale interactioneaza toate si influenteaza dezvoltarea
economica. Totusi, din motive administrative, demersurile de
guvernare sunt invariabil impartite in domenii separate.
Dezvoltarea unor prioritati comune tuturor acestor coloane
separate este intotdeauna dificila, deoarece fiecare domeniu
are propriile obiective, prioritati si bugete. Cu toate acestea,
dezvoltarea economicd regionala trebuie sa identifice impactul
reciproc dintre aceste elemente care sunt separate din punct
de vedere institutional. Legaturile cheie dintre pietele muncii
si pietele locuintelor asigura economiei o arhitectura
fundamentald. Aceasta intdreste necesitatea de a implica
politicile de transporturi — un aspect la care nu toate statele
membre au obtinut rezultate bune.

Un al doilea beneficiu este includerea spatiului ca element
central al agendei. Dezvoltarea economica ne obliga pe toti sa
devenim geografi si sa recunoastem importanta evidenta a
locului in care suntem. In Regatul Unit, agentiile regionale
engleze se confrunta in prezent cu sarcina de a reuni strategii
economice, care erau aspatiale si pana acum separate, cu
strategii spatiale care includ politica privind locuintele. Procesul
nu este unul simplu. Factorii politici sunt pusi in situatia de a
identifica geometria cea mai relevantd si de a fi mai selectiviin
ce priveste prioritatile de investitii. Integrarea strategiei
economice si a celei spatiale face dificila evitarea prioritdtilor.
De asemenea, ea evidentiazd relevanta unei geometrii de
regiune-oras in locul geografiilor administrative bazate pe
districte sau pe regiuni oficiale. Regiunile-oras sunt mai adecvate
pentru ca sunt definite functional astfel incat sa fie recunoscuta
amprenta principalelor orase, care reprezinta factorii
determinanti ai economiilor noastre post-industriale.
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Competitivitatea orasului aduce in atentie un al treilea aspect
al integrarii: reunirea sectorului privat, a celui public si a celui
de voluntariat pentru formarea de parteneriate. Manchester
s-a dovedit a fi exceptional in acest sens. Abordarea sa de a se
reinventa s-a bazat pe o serie de parteneriate puternice intre
sectorul public si cel privat. Numeroase dintre realizdrile majore
inregistrate de acest oras au fost intreprinse de organisme de
aplicare concepute astfel incat sa pastreze mereu legdtura cu
consiliul si sa includa personal atat din sectorul public, cat si
din cel privat. Asemenea structuri sporesc increderea
investitorilor potentiali in ce priveste rationamentul comercial
si viteza decizionala necesara. Cel mai puternic exemplu a fost
acela al organismului infiintat pentru reconstructia zonei
centrale dupa atentatul cu bomba din 1996. Au fost implicati
atat reprezentanti ai consiliului, cat si dezvoltatori si investitori
din sectorul privat. Renovarea centrului s-a finalizat intr-un timp
remarcabil de scurt si aimpulsionat oferta de magazine si birouri
din centrul Manchesterului, tocmai in momentul lansarii unui
complex comercial din afara orasului, care altfel ar fi putut
submina atractia comerciald a zonei centrale.

Redresarea economicd a orasului Liverpool s-a produs abia de
curand si intr-un mod mult mai putin ferm. Procesul a reflectat
partial caracterul greu de stapanit al guvernarii sale politice
mai instabile. Numerosi politicieni s-au opus cooperarii cu
sectorul privat, iar dezvoltarea parteneriatelor a fost modesta.
Drept urmare, sumele mari alocate orasului din Obiectivul 1 au
dus initial numaila stagnare, din cauza discutiilor contradictorii
dintre participanti, fiecare incercand sa isi atraga un beneficiu.
Etapa aceeaatrecutinsa. Liverpool a inceput sd atraga investitii
noi, iar perspectivele sale economice sunt mai putin sumbre.
Daca si-ar fi dezvoltat prioritatile prin parteneriate integratoare
mai puternice, recuperarea sa ar fi putut veni mai devreme, nu
in mijlocul recesiunii. Totusi, lipsa de integrare din prima etapa
nu poarta intreaga vind. Ca toate orasele ,capat de linie”,
Liverpool suferd din cauza locatiei sale: cu spatele spre Europa
si avand un bazin de captare restrans din cauza faptului ca
pozitia sa de coasta ii limiteazd amprenta de regiune-oras la
180 de grade.



Reducerea inegalitdtii este obiectivul corect, dar este important
sa cream o legatura intre zonele defavorizate si teritoriile
competitive mai prospere. Poate fi vorba despre simplul acces
fizic pentru a imbunatati legaturilor de transport cu zonele
industriale; se poate incerca adaptarea abilitatilor la cerintele
angajatorilor locali; sau pot fi incurajate gospodariile mai
prospere sa se mute in zone mai putin prospere. Asadar,

una dintre dificultatile cu care se confrunta politica
este realizarea unei legaturi intre zonele sarace

si cele caracterizate prin crestere economicd,

la diferite niveluri spatiale: local, sub-
regional, regional. Prea multe orase si

regiuni se percep pe sine ca fiind niste

insule — un lucru probabil de inteles mai

degraba pentru un politician care are ,un

interes” de aparat - decat orase care fac

parte dintr-o zona functionala mai larga.

Din nou se dovedeste utild o perspectiva

mai larga asupra regiunii-oras. De exemplu,

in context englez, strategia cea mai plauzibila
pentru unele orase sdracite, care in trecut se bazau

pe o singura ramura industriala, rezida in incercarile
de a recrea o baza industriald, mai degraba decat
in crearea unui fond de locuinte si a unui
mediu rezidential in care oamenii sa
doreasca sa se mute pentru a face «
naveta spre locul de munca
dintr-un oras apropiat;

in acest fel s-ar genera un
flux de posibile venituri
prin impozite locale si
favorizarea bunurilor " |

siaserviciilorlocale. Sl

)
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Partea de est a Manchesterului constituie un exemplu splendid.
Pierderea bazei sale de industrie grea a ldsat zona in sdracie.
Dar o serie de initiative cu finantare guvernamentala pe care
orasul le canalizeaza de multi ani spre aceasta zona i-a permis
sd creeze un bazin de colectare a resurselor, desi fluxurile de
bani erau atrase dinspre diferite departamente. Zona se
confruntd in continuare cu dificultati, dar schimbarile realizate
sunt impresionante. Printre ingredientele secrete se numara:
longevitatea — abordarea consecventa a problemelor decenii
la rand; proportia — o suprafata de peste 1000 de
hectare, care i conferd vizibilitate politica;
participarea comunitatii — cu un program initial
de consultare si implicare locald veritabila;
angajamentul - personal capabil si constant;
si caracterul cuprinzdtor - abordarea
simultana a locurilor de muncd, a
fnvatdmantului, a locuintelor, a sanatatii si

a criminalitatii.

)
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PRIN EUROPA

Grupuri creative -
creativitatea ca factor
determinant

Obidos este o destinatie turistica impor-

tanta din Portugalia, cunoscuta pentru arhitec-
tura sa medievala. in acest oras pitoresc si in
imprejurimile sale se simte peste tot creativita-
tea: un cluster creativ insufla regiunii idei de
afaceri inedite, care, la randul lor, asigura un
surplus de resurse pentru economia rurala
traditionala.

Vechea manastire Sf. Mihai din Obidos a fost renovata pentru
afitransformata in sediul Sistemului de Sprijin ABC (ABC Support
System), o organizatie care oferd ajutor intreprinzatorilor creativi.
Design, turism, publicistica sau confectionarea bijuteriilor - sub
acelasi acoperis sunt reunite diferite profiluri.

LActivitatea [...] se bazeaza pe o idee cruciala: trebuie sé inovam
si sd dezvoltam proiecte unice atunci cand avem de-a face cu
un teritoriu mic sau insuficient dezvoltat,” explica Telmo Faria,
primarul orasului Obidos. Proiectul ,clusterelor creative”
transpune aceasta idee in practicad. Acesta stimuleaza
creativitatea in orasele mici, pentru a impulsiona activitatea
culturala si economicd - o abordare folosita in mod traditional
pentru orasele mari.

Desi principalul obiectiv este promovarea antreprenoriatului,
abordarea integrata creeaza beneficii secundare importante,
de exemplu, pentru economia cunoasterii sau regenerarea
cartierelor. Crearea de galerii, restaurante tematice si scoli
specializate, precum si organizarea de ateliere sau targuri de
comert, se sincronizeaza cu progresele inregistrate in sectoare
precum turismul, gastronomia, agricultura siindustria mobilei,
care fac parte de mult timp din economia locala.

Conceptul este pus in practica in 10 locatii partenere, ca parte
a unei retele conduse de Obidos.

CLUSTERE CREATIVE - FINANTARE

Bugetul total al proiectului: 709 337 €
Contributia FEDR: 532 380 €

AFLATI MAI MULTE:
http://urbact.eu/en/projects/innovation-creativity/
creative-clusters/
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Panorama viziteaza proiecte din Portugalia,
Ungaria, Franta, Germania, Polonia si un pro-
iect comun franco-belgian, pentru a vedea in
actiune diferite forme de dezvoltare integrata.

Cartierul Magdolna,
Budapesta:
comunitatea locala pe
primul loc

Ajuta-i pe oameni sa se ajute singuri
- acesta este principiul pe care se bazeaza pro-
iectul din cartierul Magdolna. El trateaza aspecte
sociale, economice si de mediu, implicand locu-
itorii in fiecare etapa a procesului.

Caracterizat prin valori ridicate ale ratei somajului si ale
infractionalitatii, un nivel educational redus si conditii de locuit
precare, cartierul Magdolna (din districtul Jozsefvaros) este una
dintre cele mai sirace zone ale Budapestei. In 2005 a fost lansat
un proiect pentru a schimba radical aceastd situatie. Proiectul
a pornit de la presupunerea ca pentru imbundtatirea conditiilor
de trai era necesara o abordare integratd care sd tina cont de
cele trei elemente de baza ale regenerarii urbane (societatea,
economia si mediul).

Si cine putea obtine rezultate mai bune decat locuitorii insisi?
Implicandu-iin pregatirea siimplementarea diferitelor masuri,
riscul neindeplinirii obiectivelor a fost redus la minim.
Proiectul pentru restaurarea pietei Matyas, care urmdrea sa
confere pietei o functie de consolidare a comunitatii, este un
exemplu de implementare a acestei idei. Planurile au fost
discutate in intruniri cu locuitorii desfasurate pe teren, s-au
efectuat studii in timpul etapei de proiectare, iar elevii de la
o scoald din zona au creat ,movile de odihna” pentru piata.
Urmatoarele etape au inclus reorganizarea traficului, construirea
uneitoalete publice, crearea unei zone pietonale si deschiderea
unui centru comunitar in clddirea unei foste fabrici de manusi
cu vedere spre piata.

Programul este primul experiment al Ungariei in vederea
reabilitarii unui district cu implicarea directa a locuitorilor si
integrarea aspectelor de ordin social, cultural si tehnic.

PROIECTUL PRIVIND CARTIERUL MAGDOLNA - FINANTARE

Bugetul total al proiectului: 8 180 047 €
Contributia FEDR: 7 218 733 €

AFLATI MAI MULTE:
http://www.rev8.hu/
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ile-de-France: construirea
unui viitor mai ecologic

Sectorul constructiilor ecologice a
debutat ca solutie conceputa special pentru

regiunea Seine-Aval. Prin impulsionarea acestei
industrii cu rol germinal, se trateaza un set de
aspecte interconectate care afecteazaregiunea.

Situatd in amonte pe raul Sena, la nord-vest de Paris, regiunea
Seine-Aval a suferit de pe urma dezindustrializarii, rezultand
pierderi de locuri de munca, precum si o necorelare intre locurile
de munca existente si abilitatile fortei de munca. Acest fapt a
dus, la randul sdu, la cresterea numarului navetistilor.

S-a constatat ca sectorul constructiilor ecologice corespunde
cerintelor si atuurilor regiunii: se creeaza conditii favorabile prin
planurile de construire a 2 500 de locuinte noi pe an incepand
din 2010, precum si noi linii directoare privind eficienta energetica
a cladirilor. Printre atuurile suplimentare se numara forta de
muncd numeroasa disponibild, numarul mare de companii de
constructii existente si proximitatea raului. Ca beneficiu secundar,
imaginea profesionistilor din sectorul constructiilor are de castigat
ca urmare a asocierii cu tehnologiile noi.

’

Prin punerea la dispozitie a fondurilor in cadrul proiectului In
Europe pentru dezvoltarea urband integrata, afostimplementata
o ofertd globald care include facilitati de formare profesionald,
consultantd pentru intreprinzatori si masuri de stimulare a
cererii. ,Agentia pentru constructii ecologice” (Green Building
Agency) si-a deschis portile in 2009. Ea gazduieste institutul
de formare profesionala pentru constructii ecologice (IFECO),
primul de acest tip din regiune.

S-au depus, de asemenea, eforturi pentru a stimula cererea in
sectorul constructiilor ecologice. Acestea variaza de la campanii
de sensibilizare pand la masuri de reglementare prin care se
incurajeaza utilizarea lemnului ca material de constructie.

JInstitutul creeaza un efect de parghie,” explica Jean-Marie
Ripart, directorul responsabil cu dezvoltarea economica
si ocuparea fortei de munca di cadrul Communauté
d'Agglomération Deux Rives de Seine care implementeaza
proiectul. ,Comunitatea pregateste populatia pentru piata
muncii din viitorul apropiat.”

PROIECTUL IN" EUROPE DIN SEINE-AVAL -
RESURSE DE FINANTARE (2007-2013)

AFLATI MAI MULTE:
http://www.europeidf.fr

Capital de
inovare:
canalizarea
cercetarii dinspre
laborator spre piata

Fondul de Investitii de Capital (Capital
Investment Fund) administrat de Agentia de
Dezvoltare Regionala Matopolska (MARR) din
Polonia creeaza legatura dintre cercetatorii
locali si intreprinzatori.

Datorita mai multor institutii de invatamant superior, de afaceri
si stiinte, sectorul de cercetare si dezvoltare este unul dintre
atuurile cheie ale regiunii, dupa cum rezulta si din indicatori,
precum numarul de brevete inregistrate. Fondul a fost infiintat
pentru a valorifica acest potential si a exploata beneficiile ideilor
noi. Procesul implica transferul noilor tehnologii dinspre
unitatile de cercetare spre piata.

Exista o lista lunga de sectoare care beneficiaza de asistenta
financiara: sunt eligibile pentru finantare proiecte din domeniile
TIC, energie regenerabild, protectia mediului, tehnologii de
sandtate, inginerie medicala si farmacie.

Regiunea beneficiaza nu numai in termeni economici; societatea
informationald, problemele de mediu si de sdnatate sunt tratate
concomitent cu crearea unei piete de desfacere pentru facilitatile
de cercetare si de invdtamant. Integrand preocupari diferite, se
obtine o imbunatatire generala a conditiilor de trai.

+Prin intermediul fondului, pregatim terenul pentru dezvoltarea
regionald a cunostintelor si a inovatiilor”, spune Anna Wetminska,
specialist in pre-incubare in cadrul MARR.

Finantarea este pusa la dispozitie in doua etape: etapa de pre-
incubare include selectia proiectelor, auditurile tehnologice si
alegerea unui investitor privat. Ea este urmata de etapa infuziei
de capital.

Valoarea maxima a actiunilor este stabilitd la 200 000 €. Pana
acum, 40 de persoane au beneficiat de fond, printre acestea
numarandu-se oameni de stiintd, cercetatori si intreprinzatori.

FONDUL DE INVESTITII DE CAPITAL - FINANTARE (2009-2013)

AFLATI MAI MULTE:
http://www.marr.pl/
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PRIN EUROPA

EUROMETROPOLE
EUROMETROPOOL

LILLE - KORTRIJK - TOURNAI

Un loc al confluentei culturale:
eurometropola Lille-Kortrijk-Tournai

Principalaidee de la baza crearii eurometropolei
a fost aceea de a le face viata mai usoara locui-
torilor din triunghiul format de orasele Lille,
Kortrijk si Tournai.

Gruparea Europeana de Cooperare Teritoriala (GECT), infiintata
n 2008, cuprinde conurbatia formatd din Lille (nordul Frantei)
si orasele belgiene Kortrijk (Flandra) si Tournai (Valonia). Aceasta
aglomeratie urbanad prezintd o sectionare complexa: ea acopera
trei regiuni situate in doud tari in care se vorbesc doua limbi
diferite (franceza si neerlandeza).

Integrarea diferitelor aspecte de dezvoltare teritoriala s-a
dovedit a fi o modalitate reusita de a inlatura barierele din zona.
,Este vorba aici despre o regiune de granita cu o traditie
indelungata in ceea ce priveste schimburile transfrontaliere
la diferite niveluri”, explica Céline Deléglise, manager de
comunicare al eurometropolei. ,Mai avem insa bariere de
depasit. Ambitia noastra: sa facem sa se intalneasca aceste
culturi diferite. [...] Scopul activitatii noastre este de a promova
schimburile economice, sociale, precum si culturale.”

Structura implementata pentru atingerea acestui obiectiv
implica reprezentanti politici, societatea civila si experti din
diferite regiuni. Au fost infiintate sase grupuri de lucru tematice
pentru dezvoltarea eurometropolei. Acestea au in atentie
dezvoltarea economicd, mobilitatea, strategia teritoriala,
serviciile catre populatie, turismul si cultura.

Beneficiile activitatii desfasurate incep deja sa se facd simtite
in viata oamenilor. Cei care fac naveta economisesc acum timp
si bani datorita pretului mai mic al biletelor de tren dintre Lille
si Kortrijk si infiintarii unei linii directe intre Kortrijk si Tournai.
Cresterea mobilitatii impulsioneazd semnificativ piata
transfrontalierd a muncii. Aceasta constituie si obiectivul unui
targ transfrontalier al locurilor de munca, prilej de intalnire
pentru angajatorii si persoanele in cdutare de locuri de munca
din trei regiuni. Targul din 2010 se va desfdsura in Kortrijk in
data de 28 octombrie.
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Vizitarea atractiilor turistice situate de cealalta parte a granitelor
regionale, nationale sau lingvistice este facilitata prin publicarea
unei harti turistice transfrontaliere. Exista planuri de publicare
a unei agende culturale comune.

Aspectele de ordin social sunt si ele urmarite indeaproape de
catre decidentii eurometropolei. Printre obiectivele actiunii
acestora se numara centrele pentru batrani: ,Trebuie sa
inldturam barierele pentru a corela oferta cu cererea”, afirma
Deléglise. Acest lucru implica nu numai aspectele de ordin
administrativ ale inscrierilor in regim transfrontalier, ci si
competentele lingvistice de care dispune personalul medical.

Dificultatile de ordin lingvistic sunt o preocupare generalg,
preconizandu-se actiuni specifice pentru depdsirea acestora.
Proiectul Transfrontalia, eligibil pentru finantare regionald in
cadrul programului INTERREG IV al UE, va incuraja invdtarea si
folosirea ambelor limbi in cele trei regiuni.

Triunghiul Lille-Kortrijk-Tournai este cea mai mare aglomerare
transfrontaliera a Europei, aceasta zona diversa avand o
populatie de doua milioane de locuitori si o suprafata de 3 550 km?.
In proiect sunt implicate 145 de municipalitati si 14 autoritati
publice de la nivel national, regional si local.

CE ESTE GECT?

Gruparea Europeana de Cooperare Teritoriala (GECT) este un
instrument juridic european cu aplicabilitate directa in toate
statele membre ale UE incepand din 1 august 2007. Conceput

pentru a spori cooperarea transfrontalierd, transnationala si
interregionald, acest instrument permite autoritatilor
regionale si locale sa infiinteze structuri de cooperare cu
personalitate juridica. Eurometropola Lille-Kortrijk-Tournai
este prima de acest fel.

AFLATI MAI MULTE:
http://www.lillemetropole.fr/
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Dezvoltarea urbana integrata in
Leipzig: inceputul unei povesti de
succes

Orasul est-german Leipzig a trecut printr-o trans-
formare impresionanta in ultimele decenii. Rata
somajului a scazut, iar calitatea generala a vietii
a crescut, aceasta tendinta fiind reflectata de o
parte tot mai mare a populatiei. Implementarea
Cartei de la Leipzig pentru dezvoltarea urbana
integrata constituie fundalul pe care s-a produs
acest proces.

Centrul orasului Leipzig

Carta a fost adoptatd in 2007 in cadrul intrunirii ministeriale
informale de la Leipzig, sub forma unui cadru pentru dez-
voltarea durabila a oraselor din Europa. Procesul de
urmarire ademaratin 2008, odata cu dezvoltarea unui
,cadru de referintd pentru orasul durabil”. A fost creat
LC-FACIL, un grup de lucru URBACT constand din
sase orase, pentru a oferi un ,teren de testare
local” al acestei activitati la nivel european.

Ca partener principal in cadrul initiativei, ora-
sul Leipzig poate aduce o contributie sub-
stantiald: pe baza experientei dobandite in
ultimul deceniu prin regenerarea districtelor
defavorizate pe linii integrate, orasul a dez-
voltat in 2009 "Conceptul pan-urban de
dezvoltare urband integrata”. Numeroasele
concepte specifice incluse in acest cadru
ofera o idee privind complexitatea acestui
tip de strategie de dezvoltare - printre ele se
numara locuintele, piata muncii, spatiile verzi,
invatamantul, cultura si traficul, ca sd amintim
doar cateva. S-au obtinut imbunatatiri semni-
ficative prin definirea unor obiective interdisci-
plinare si a unor prioritati spatiale.

In prezent, orasul atrage numerosi adulti tineri datorita
imbunatatirii conditiilor de trai si dinamizarii pietei
locurilor de munca. Procesul integrat trebuie insa dus si
mai departe: continuitatea dintre strategie si actiune trebuie
asigurata zi de zi. Mecanismele de evaluare si un sistem de
monitorizare asigura caracterul durabil pe termen mediu si lung.

LC-FACIL - DEZVOLTAREA FINANTARII S| FAZA DE
IMPLEMENTARE (2009-2011)

AFLATI MAI MULTE:
http://urbact.eu/en/projects/disadvantaged-neighbourhoods/
Icfacil/
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BAVARIA: ACTIUNILE INTEGRATE

AJUTA REGIUNILE MAI SLABE DIN PUNCT
DE VEDERE STRUCTURAL SA ISI ATINGA
INTREGUL POTENTIAL
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BAVARIA ESTE CEL MAI MARE LAND AL GERMANIEI. CA REGIUNE, OCUPA LOCUL AL DOILEA DIN |
i PUNCTUL DE VEDERE AL POPULATIEI, IAR PIB-UL DEPASESTE CU MULT MEDIA DIN UE. h

4
,Particularitatea finantarii regionale in Bavaria consta in concentrarea acesteia asupra districtelor mai slab | L
- dezvoltate, predominant rurale, din estul Bavariei: Oberfranken, Oberpfalz si Niederbayern primesc 60 % din \
finantarea FEDR,” explica Martin Zeil, ministrul bavarez al economiei. . . by

acorda o importanta deosebita legaturilor dintre orase si zonele rurale adiacente, pentru a crea un efect de ! h
domino in afara centrelor urbane. Interactiunea factorilor precum resursele naturale si umane, modele S

industriale, inovatia, dezvoltarea urbana si infrastructura este influentata astfel incat toti actorii din regiune 4 o .

!‘ #4 sa se bucure de beneficii. e\

- " r 4 ] ||
E In aceste districte, masurile integrate sunt de importanta vitala pentru reducerea fragilitatilor structurale. Se - B |
.

Zona Miinchenului, mai puternica din punct de vedere structural, nefiind vizata de aceste masuri, primeste
finantare pentru actiuni integrate prin initiative de cooperare internationala.

Exemplele de mai jos prezinta modul in care se pune in practica abordarea integrata in intreaga regiune.
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»PATRIMONIUL CA OPORTUNITATE” PENTRU
SCENA ISTORICA A REGENSBURGULUI

Conservarea orasului vechi depinde in mare
masura de atingerea unui echilibru intre toate
functiile diferite ale acestuia.

Inclus in Patrimoniul Mondial UNESCO, centrul
orasului Regensburg are o arhitectura unica: cladirile
vechi pastreaza vestigiile istoriei orasului, un centru
comercial al Europei Centrale inca din Evul Mediu
clasic.

In prezent, orasul vechi are de indeplinit o multime
de functii: comertul cu amanuntul, spatiile de locuit
si facilitatile de agrement trebuie sa se adapteze
cerintelor de mobilitate si turism.

Tocmaiacestaestesiobiectivul proiectului,Patrimoniul
ca oportunitate” (Heritage as Opportunity, HerO).
Principiul de baza al acestuia este ca peisajele urbane
istorice trebuie considerate niste organisme vii care
pot supravietui numai daca toate functiile lor sunt
avute in vedere intr-o maniera integrata.

In Regensburg se desfasoara activitati pentru a asi-
gura satisfacerea cererii de infrastructuri noi si trans-
porturi imbunatatite fara distrugerea structurilor
istorice. Scopul: mentinerea caracterului atractiv
al acestora pentru locuitori si turisti, concomitent
cu redarea profitabilitatii comerciantilor locali. Se
aduna de catva timp bune practici privind aborda-
rea acestei probleme, cum ar fi ,Conceptul de
comert cu amdnuntul 2020” lansat pentru a ajuta
comerciantii din orasul vechi sa reziste in concuren-
ta cu centrele comerciale.

Orasul urmdreste dezvoltarea unui plan de manage-
ment integrat al mostenirii culturale.

MUNCHEN $I ZONELE RURALE DIN JURUL SAU -
DINCOLO DE ORAS

Capitala Bavariei este centrul economic al regiunii,
iar populatia sa a crescut constant in ultimele
decenii. Printr-o abordare integrata, aceasta
crestere ar trebui sa devina una durabila.

Miinchen face parte din CityRegion.Net, o retea care
isi ajuta partenerii sa imbunatateasca cooperarea
regionald si sa contracareze in special extinderea
urbana necontrolata. Sunt in curs de implementare
in Minchen diferite masuri menite a imbunatati
cooperarea dintre oras si zonele rurale.

Ca o prima etap4, s-a elaborat un rezumat al bune-
lor practici din domeniul activitatilor PR, cu scopul
de a stimula implementarea activitatilor regionale
comune si de a crea o identitate regionala.

A fost creat un grup operativ local format din actori
cheie: Regiunea Metropolitana Miinchen; municipa-
litati din regiune; compania regionala de transport
in comun, MVV; universitati; autoritati de planificare
regionala; si ministrul de stat bavarez al economiei,
infrastructurii, transporturilor si tehnologiei.

Acesta identificd zonele problematice si emite posi-
bile solutii. Printre zonele in care s-a dovedit eficace
aceasta colaborare stransa se numara planificarea si
intretinerea spatiilor recreative ale regiunii, precum
lacurile publice, pistele pentru biciclete si unele
aspecte legate de transport, cum este prevenirea
ambuteiajelor.

PROIECTUL DE ENERGIE ORGANICA BAYREUTH INTEGREAZA PREOCUPARILE AGRO-ECOLOGICE S|

ENERGETICE.

Bayreuth a fost aleasa drept una dintre cele 25 de regiuni model ale tarii in ce priveste energia organica,
in care se implementeaza concepte inovatoare pentru a obtine o utilizare sporita a energiei organice.

De ce Bayreuth? ,Regiunea constand in proportie de 90 % din teren agricol si paduri, Bayeruth ofera conditii
optime pentru utilizarea energiei organice”, afirma managerul regional Alexander Popp. ,Jumatate din necesarul
energetic al locuintelor private ar putea fi acoperit folosind energie organica, acest lucru ducand totodata la
crearea de locuri de munca si generand beneficii in valoare totala de cel putin 50 de milioane de euro.”

Prin integrarea preocuparilor de mediu, a productiei agricole si a necesarului energetic, energia organica ofera o

sansd unica de a face din relatia dintre orasul Bayreuth si zonele rurale inconjurdtoare una cu benéeficii reciproce

- energia organica generata la nivel regional se poate transfera usor in oras.

Cum incearca regiunea sa atingd aceasta sporire semnificativa? Printre proiecte se numara cercetarea in domeniul

culturilor bioenergetice, dezvoltarea de materiale didactice, mdsuri pentru sporirea eficientei energetice a plan-
telor bioenergetice si chiar arta plastica: proiectul ,energie in arta”, prezentat la OPEN DAYS 2009, este conceput

astfel incat sa implice publicul general.
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BAZA COMUNA

INTEGRAREA

IN'ACTIUNE

Concentrandu-se asupra elaborarii integrate
a politicilor si asupra contributiei din partea
politicii regionale, Common Ground analizeaza
rolul unei abordari integrate in ce priveste politica
maritima, schimbarile climatice si inovarea.

Inovatia — crearea unei viziuni de
afaceri in cadrul regiunilor

Inovatia are un rol cheie in incercarea afacerilor europene de
aatinge si a-si pastra un caracter competitiv. in aceasta privintd
persista inca diferente semnificative intre regiuni. De aceea,
o proportie de aproape 25 % din finantarea politicii de coeziune
pentru perioada 2007-2013 a fost repartizata in domeniul inovarii
si al cercetarii si dezvoltarii.

Nu este insa suficient sa oferi bani: se impun solutii eficiente
si adaptate pentru a asigura obtinerea de profituri pe baza
inovatiei. Acest lucru este cu atat mai adevarat in perioadele
de crizd, cand companiile tind sa reconsidere suma cheltuita
pentru inovare in cazul in care nu se observd rezultate imediate.

Cum se poate sprijini inovatia in modul cel mai eficace? Luarea
in calcul a specificitatii unei anumite regiuni este unul dintre
aspecte; celdlalt este consolidarea si utilizarea expertizei. De
aceea, departamentele de inovare din cadrul DG Intreprinderi
si Industrie si al DG Politica Regionala colaboreaza strans pentru
ca regiunile sa poatd beneficia de pe urma inovatiei.

In vederea construirii unei baze de cunostinte sunt in curs de
dezvoltare instrumente suplimentare: noul ,Monitor al inovarii
regionale” (Regional Innovation Monitor), un instrument care
analizeaza politicile si strategiile de inovare regionalg, va fi
adaugat lainitiativele existente precum ,Tabel de punctaj
pentru inova la nivel european” (European Innovation
Scoreboard) si ,Graficul de tendinte privind politica
de inovare” (Inno-Policy TrendChart).European
Cluster Observatory ofera o analiza cantitativa a
grupurilor de afaceri si o cartografierea grupurilor
de organizatii din Europa. Grupurile sunt printre
factorii determinanti ai inovatiei in cadrul
regiunilor. Eforturile comisiei de a le transforma

intr-un focar de excelenta sunt sprijinite

prin finantarea regionald a proiectelor care

implica formarea si dezvoltarea de grupuri.

Sporirea calitatii managementului grupurilor este abordata de
European Cluster Excellence Initiative prin noi instrumente si
modele de formare profesionala puse la dispozitia regiunilor
si a grupurilor de organizatii.

Schimbul de bune practici intre regiuni este incurajat prin
initiative precum reteaua ,Regiuni Inovatoare in Europa” (IRE),
acum independentd, lansata in cadrul politicii de inovare a
Comisiei. Mai sunt implementate multe alte initiative de lucru
in retea care implica atat aspecte ale politicii regionale, cat si
ale politicii de inovare. Reteaua RAPIDE, unul dintre proiectele
cu derulare rapida din cadrul initiativei ,Regiuni pentru
Schimbare Economicd” (Regions for Economic Change),
urmareste sa ofere sectorului public instrumente mai bune
pentru aducerea inovatiei pe piata.

In timp ce politica de inovare contribuie la dezvoltarea de
concepte noi, politica regionald ofera cea mai mare parte a
finantdrii pentru ca aceste proiecte sa devind realitate in intreaga
Europa. Inovatiile din domeniul serviciilor siindustriile creative
sunt doua exemple de astfel de noi zone importante.

AFLATI MAI MULTE:
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/
index_en.htm
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Luam in calcul modul in care natura bazata pe delimitare teritoriala a politicii regionale se preteaza direct elaborarii integrate
a politicilor. Urmatoarele trei zone au fost selectate ca exemple ale modului in care politica regionala se alatura altor zone

prioritare de actiune din UE, constituind un complement al strategiilor tematice prin actiuni cu tinta precisa in teren.

Politica maritima - dimensiunea
maritima a unei abordari bazate pe
delimitare teritoriala

Spre deosebire de politica de inovare si obiectivele sale
orizontale, politica maritima a UE se bazeaza pe o abordare
integrata. Noua politica integratd a fost lansata in 2006 cu un
accent regional, pentru a trata in modul cel mai eficient
particularitatile acestor regiuni.

Avand 22 de tari membre costiere si o lungime totald a zonei
de coasta de sapte ori mai mare decat a Statelor Unite, regiunile
maritime constituie o parte insemnata a teritoriului UE. Tn
prezent, ele reprezinta aproape jumatate din populatia si din
PIB-ul Uniunii. Ca atare, lista activitdtilor economice si recreative
cu specific maritim este una lunga: extinzandu-se dincolo de
domeniul pescariilor, al transporturilor maritime si al santierelor
navale, aceasta lista cuprinde, printre altele, producerea de
energie, cercetarea, turismul si acvacultura.

,Coeziunea teritoriald are atat o dimensiune terestra, cat siuna
maritima”, conchide Eddy Hartog, seful unitatii responsabile
cu Atlanticul, Regiunile cele mai indepartate si Zona Arctica in
cadrul Directiei Generale Pescuit si Probleme Maritime. El explica
modulin care cele doua politici se completeaza reciproc in mod
natural: diferitele obiective stabilite pentru politica maritima
sunt promovate prin investitii cu tinta specifica in regiunile
costiere, realizate cu ajutorul fondurilor structurale.
Obiectivele stabilite in ,Cartea Albastra” pentru o politica
maritima integratd, prezentate de cdtre Comisie in 2007, acopera
de la exploatarea durabild a marilor prin imbunatdtirea bazei
de cunostinte pand la sporirea calitatii vietii in regiunile costiere
si pozitia de lider international si vizibilitatea UE in ce priveste
aspectele de ordin maritim.

Liniile costiere traversand numeroase granite nationale, majoritatea
investitiilor regionale care au legdtura cu politica maritimd necesita
finantare transfrontaliera si transnationald, precum cea oferita prin
programele INTERREG, care trateaza aspecte precum poluarea
maritimd si dezvoltarea cooperdrii maritime.

Se oferd, de asemenea, si finantare regionala pentru cercetarea
maritima, formare profesionald pentru angajatii din domeniul
maritim si protejarea patrimoniului natural si cultural.

Strategia UE pentru Regiunea Marii Baltice este doar un exemplu
de efort comun de politica maritima si regionala pentru
realizarea actiunii integrate care sa aduca beneficii intregii
macroregiuni in ce priveste prosperitatea, mediul, accesibilitatea
si securitatea.

AFLATI MAI MULTE:
http://ec.europa.eu/maritimeaffairs/

Schimbarile climatice - actiuni locale
impotriva incalzirii globale

In prezent, nu se poate intreprinde nicio initiativa de dezvoltare
regionald fara a o verifica prin prisma cerintelor de durabilitate
climatica. Noua Directie Generalda Combaterea Schimbarilor
Climatice, creata in cadrul Comisiei in luna februarie a acestui
an, a fost infiintata pentru a accelera lupta impotriva incalzirii
globale sia asigura atingerea ambitiosului obiectiv de reducere
cu 20 % a emisiilor de dioxid de carbon pana in anul 2020. Acest
pas spre sporirea durabilitatii este insotit de alocarea celei mai
mari cote de finantare regionala de pana acum pentru proiectele
care protejeaza mediul.

Numeroase dificultati ce tin de combaterea schimbarilor
climatice pot fi tratate doar la nivel local. De exemplu,
preocuparile privind climatul trebuie luate in calcul atunci cand
se investesc fonduri regionale in infrastructuri de amploare
precum retelele de transport rutier si public. De asemenea,
reducerea efectelor schimbarilor climatice va adopta diferite
forme, in functie de situatia specifica a fiecdrei regiuni: rezultatul
poate lua forma unei finantari a cercetarii in domeniul
tehnologiilor ecologice, a unor investitii pentru prevenirea
inundatiilor si a desertificarii sau a unor stimulente acordate
companiilor pentru reducerea poluarii.

Desi masurile de reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera
ne aduc tuturor beneficii, investitiile in economia de tip ecologic
au si beneficii locale pentru regiuni, prin crearea de locuri de

Prin natura diversa a acestor investitii, actiunile de la nivel
regional contribuie la obiectivul asumat de DG Combaterea
Schimbarilor Climatice: ,adaptarea la problemele climatice” a
intregii game a politicilor UE, de la agricultura si dezvoltare
rurald pana la sanatate, apd, industrie si cercetare.

AFLATI MAI MULTE:
http://ec.europa.eu/climateaction/index_en.htm
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DEZ\/OLTAREA URBANA
SI POLITICA INTEGRATA

Dezvoltarea urbana integrata - in centrul politicii
europene de coeziune, reprezentand un ideal
sprijinit prin toate programele acesteia. Orasele
si regiunile din intreaga Uniune folosesc
elaborarea integrata a politicilor pentru a
sprijini dezvoltarea urbana durabila, inclusiva

si inovatoare. Acest ,,Acquis urban” comun
este vital pentru succesul politicii curente si

este pe cale sa devina unul dintre obiectivele
cheie ale politicii de dupa 2013.

De ce sunt importante orasele

Orasele sunt factorul determinant al dezvoltérii regionale

si cheia cresterii competitivitdtii UE la nivel mondial. Orasele
trebuie sa atragad atat locuitori, cat si companii, iar autoritatile
trebuie sa gdseascd formula pentru a mentine atractivitatea
mediului urban ca spatiu de locuit si de munca. Este necesard
gasirea unor solutii pentru problemele cu care se confrunta
orasele, astfel incat ele sd poatd valorifica din plin oportunitatile
care apar.

Dezvoltarea urband trebuie sprijinitd la toate nivelurile si, cu
toate ca UE nu se implica in mod direct in politicile urbane
implementate de tarile membre, se stie ca politicile sale, in
special cele legate de coeziune, au un impact direct. Acest fapt
trebuie luat in calcul.

Retrospectiva: Sprijinul politicii
regionale pentru dezvoltarea urbana
integrata

In ultimele dou& decenii s-au inmultit initiativele UE prin care
se urmdreste sprijinirea dezvoltdrii urbane. Acestea au debutat
cu Proiectele Pilot Urbane (Urban Pilot Projects) (1989-1999),
care s-au concentrat asupra dezvoltarii economice, a actiunilor
ecologice corelate cu obiective economice, a revitalizarii
centrelor istorice si a exploatarii atuurilor tehnologice ale
oraselor. Au fost sprijinite, in doua faze, 59 de proiecte in 14
state membre.

Initiativa Comunitara URBAN (1994-2006) a pornit de la
experienta dobandita in urma proiectelor pilotin 200 de orase
din intreaga Europa. in cele dou& perioade de programare,
URBAN a oferit din partea Comunitatii sprijin in valoare de 1,6
miliarde de euro. Prin actiunea de integrare URBAN (2007-2013),
principala mostenire a Initiativei Comunitare URBAN a fost
inclusa in Programele Operationale (PO) nationale si regionale,
in cadrul obiectivelor Convergenta si Competitivitate regionala
si ocuparea fortei de munca.
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Aceastd etapa importantd a permis integrarea a diferite politici
sectoriale si tematice in orase din intreaga Europa. Pentru prima
datd, toate orasele europene au devenit potentiali beneficiari
ai Fondului European de Dezvoltare Regionala (FEDR).

Programul pentru reteaua de dezvoltare urband URBACT (2002-
2013) a oferit sprijin suplimentar schimbului de expertiza si de
experienta intre orase si expertii urbani din intreaga Europd.
Din 2003, Auditul urban ofera o baza de analiza solida pentru
evaluarea stdrii oraselor europene, avand in prezent date
comparative pentru 321 de orase din intreaga UE. In 2010, la
acestea s-a addugat publicarea Atlasului urban, care ofera harti
digitale detaliate pentru peste 300 de zone de audit urban pe
baza de imagini din satelit.



Dar functioneaza toate acestea?

,Carta de la Leipzig privind Orasele Europene Durabile” (2007)
recomanda utilizarea la scard mai larga a abordadrilor de politica
de dezvoltare urband integrate si acordarea unei atentii speciale
vecindtatilor defavorizate. Actiunea de integrare URBAN, ca
mod de atingere a acestor obiective, are un impact pozitiv.

Tindnd cont cd aceasta schimbare de practici s-a produs tocmai
n perioada celei mai importante extinderi a UE si ca numeroase
tari faceau atunci cunostintd cu initiativele de acest tip, realizarea
este una semnificativa. Jumdtate din PO-uri au o dimensiune
urbana puternica, iar din FEDR se alocd aproximativ 10 miliarde
de euro pentru investitii urbane.

Integrarea are insa si limitele sale. In anii ce vor urma, va fi
important sd utilizam intregul potential al programelor politicii
de coeziune si sa avem in vedere principalele optiuni pentru
continuarea imbunatatirii:

- Entitatile interesate din mediul urban ar trebui implicate mai
multin conceperea si dezvoltarea de programe, iar autoritdtile
trebuie sa depuna eforturi mai mari pentru a atrage aceste
entitati in actiuni;

- Desi 0 abordare integrata este una solicitantd, ea are adesea
rezultate mai bune in situatii complexe. Acest fapt trebuie luat
in calcul;

- In centrul interesului trebuie sa se afle imbunatatirea oraselor.
Acest lucru presupune adesea actiuni inovatoare, nu
conservatoare. Existd numeroase oportunitati, pentru ca
Initiativa Comunitara Urbana ofera numeroase exemple de
inovare;

«Schimbul de cunostinte este un factor cheie al
succesului. Acesta se poate realiza prin
promovarea crearii de retele intre orase
mai mult si mai putin experimentate.

Integrarea, o noua dinamica

Inca mai avem de lucrat pentru a ne asigura ci politicile de
dezvoltare urbana functioneaza in scopul integrarii unei varietati
de obiective si directii si ca nu se concentreaza doar asupra
unui sector.

O initiativa promitatoare in acest sens a fost lansata in 2008 la
Marsilia, unde statele membre au convenit stabilirea unui Cadru
european comun de referinta pentru orase durabile, in vederea
promovarii implementarii Cartei de la Leipzig la nivel local.
Acest cadru este in curs de dezvoltare in prezent, bucurandu-se
de o baza de participare largd, care cuprinde orase, statele
membre, Comisia Europeand si expertiin domeniul urbanismului.
In regim de voluntariat, cadrul va constitui un instrument practic
prin care orasele vor putea aplica o abordare integrata atunci
cand dezvolta strategii si proiecte si vor putea echilibra diferite
cerinte si interese.

In viitor va fi necesar un angajament politic puternic la toate
nivelurile pentru a duce si mai departe implementarea ,Acquis-
ului urban” ca parte integrant a coeziunii teritoriale. intr-adevar,
orasele au o importantd vitala pentru o Europa sandtoasa si
bogata. Ele reprezinta locuri in care se gasesc numeroase
provocari prezente si viitoare - si sunt locatii cheie pentru a
spori robustetea, caracterul ecologic si incluziunea sociala in
economiile Europei. De aceea, intdrirea politicilor urbane in
intreaga Uniune Europeand este una dintre prioritatile politice
ale Comisiei.
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Odata cu stabilirea unei noi Comisii, obiectivele
politicii suntin curs de relansare. De asemenea,
seinregistreaza progrese si la strategiile pentru
urmatoarea perioada de programare, dupa 2013.
De aceea, februarie a fost momentul perfect
pentru gazduirea unei conferinte privind
modalitatile optime de a valorifica sprijinul
comunitar existent pentru dezvoltarea urbana.
Panorama va prezinta cele discutate.

Politica de coeziune ofera beneficii
oraselor

Orase: 70% din locuitorii UE sunt ordseni, cu toate acestea nu
exista nici o politica UE specifica pentru dezvoltarea urbana.

Pentru a cerceta implicatiile politicii europene de coeziune
asupra oraselor noastre, aproximativ 120 de persoane
dintr-o gama larga de organizatii s-au adunat pentru

a asculta prezentari si a-si comunica propriile idei in
cadrul seminarului ,20 de ani de sprijin comunitar

ca fundament al dezvoltdrii urbane”, desfasurat in

4 februarie la Bruxelles.

Ziua a fost impartita in trei sesiuniin care s-a analizat
contributia UE la dezvoltarea urband, formulandu-se
reflectii asupra viitorului si incheind intrunirea cu un
grup politic de nivel nalt pentru a sarbatori 20 de ani
de sprijin acordat dezvoltdrii urbane.

Contributia de pana in prezent

De la conceperea sain 1989, politica de coeziune a UE s-a ocupat
de aspecte privind discrepantele dintre interiorul oraselor si
cartierele dezavantajate. Principalul motiv a fost acela ca dife-
rentele de bogadtie si dezvoltare din cadrul aceluiasi oras sunt
uneori mai mari decat diferentele dintre zonele cele mai dez-
voltate si cele mai putin dezvoltate
din Europa. Aceste inegali-
tati formau obstacole in
calea dezvoltarii, iar
incercarea de a le
reduce a repre-
zentat inaugura-
rea primei
actiuni la nive-
lul  intregii
Comunitati.
Prezentatorii
din cadrul primei
sesiuni au luat in
calcul contributia
programelor URBAN
la dezvoltare.

3

)

Rudolf NIESSLER
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Repere - pe drumul cel bun!

In ciuda bugetului redus (0,4% din bugetul politicii de coeziune
pentru 2000-2006), Initiativa comunitara URBAN s-a bucurat
de o uriasd popularitate si a fost foarte apreciata in intreaga UE.
Cele 180 de programe concepute individual au ajutat la testarea
de noi abordari in dezvoltarea urbana si au contribuit in mod
semnificativ la inovarea politicii de coeziune.

In perioada de programare 2007-2013, dimensiunea de
dezvoltare urbana a fost extinsa. Abordarea nu mai este una
experimentald, ci a fost integratd in programele politicii de
coeziune. Desi este inca prea devreme pentru a putea formula
concluzii concrete, este evident ca sporirea finantarii de la 0,4%
la 3% din suma totala alocata a contribuit
laimpulsionarea dezvoltarii urbane.
S-au inregistrat insa si unele
neajunsuri, in special disparitia
caracterului inovator al
dimensiunii urbane odata
cu punerea in practica a

integrarii.

Ce ne
pregateste
viitorul?

Ne asteapta dificultati, in

principal legate de polarizarea

economica si sociala. Schimbarile

demografice constituie provocari

enorme, in special dacd ne gandim ca in

unele zone deja aglomerate si congestionate se produce un influx

de persoane, in timp ce alte zone se confrunta cu un declin

economic si cu cresterea mediei de varstd a populatiei, din cauza

plecarii tinerilor sia muncitorilor calificati. Orasele ofera contextul

perfect pentru abordarile experimentale ,de bazad” cu rol de
incubatoare pentru solutii inovatoare.

Beatriz CORREDOR SIERRA

y)

y)

Danuta HUBNER



ARTICOL SPECIAL

REGIUNILE CELE MAI INDEPARTATE —
O ABORDARE INTEGRATA

Regiunile cele mai indepartate reprezinta
caracteristici unice ale Uniunii Europene (UE) prin
izolarea lor si conditiile ce decurg de aici,
influentand modul in care ele se dezvolta si
functioneaza. Acest statut special este recunoscut
in documentele oficiale si a determinat UE sa
implementeze o strategie cuprinzatoare si
integrata, special adaptata situatiei lor.

Indepartate geografic si confruntandu-se cu propriile contexte
economice particulare, cele noua regiuni indepartate ale UE
—Insulele Canare, Azore, Madeira, Martinica, Guadelupa, Guyana
Franceza si Réunion, precum si Saint Martin si Saint Barthélemy
- sunt participanti separati, dar cu drepturi depline la politicile
Uniunii.

Caracteristica lor de a fi cele mai indepartate, un concept
introdus prin Tratatul de la Amsterdam (1997) si inclus in Tratatul
de la Lisabona, implicd anumite constrangeri, inclusiv distanta,
caracterul insular, suprafata redusa, peisajul si climatul aspru,
precum si dependenta economicd de un numdr mic de produse.
De aceea, politicile Comunitdtii trebuie adaptate la realitatile
lor specifice.

In 2004, UE a lansat o strategie europeana cu adevérat cuprin-
zdatoare si integratd pentru regiunile cele mai indepdrtate.
Abordarea transversala a strategiei urmareste in primul rand
reducerea constrangerilor lor fizice, impulsionarea competi-
tivitatii lor si integrarea lor in regiunea locala.

UE se ocupa de aceste trei prioritati prin implementarea
combinata a unor masuri specifice in diverse politici: politica
de coeziune, politica fiscala si cea agricold, precum si politicile
privind pescuitul, competitivitatea, transporturile, cercetarea
si mediul inconjurator. Dimensiunea orizontald pe care o are
impactul politicilor europene fata de regiunile cele mai
indepartate a ajuns sa fie mereu in atentie.

Un grant special alocat din FEDR (Fondul European
de Dezvoltare Regionald) urmdreste sa contribuie
la sporirea accesibilitatii acestor regiuni, in
special in ceea ce priveste transporturile.

Competitivitatea sporitd a regiunilor celor maiindepartate are
la bazd sporirea inovatiei si societatea informationald, precum
si asigurarea participarii lor depline in cadrul Strategiei de la
Lisabona.

Consolidarea integrdrii lor regionale in mediul local este
sustinuta partial de diferitele programe de ,cooperare teritoriald”
cofinantate de FEDR.

Intr-un efort de a spori coerenta si coordonarea actiunilor,
Comisia Europeana a decis in primul rand infiintarea unui
departament pentru formularea de raspunsuri la aceste intrebdri
in cadrul Directiei Generale Politica Regionala. A fost
implementat si un grup compus din mai multe departamente
pentru regiunile cele mai indepartate. Un parteneriat special
ofera celor mai indepartate regiuni si statelor lor membre
posibilitatea de a redacta memorandumuri pentru a le trimite
Comisiei. Parteneriatul include si conferinte de lucru cu profil
tehnic si politic.

Prezenta comisarului european pentru politica regionala la
Conferinta anuala a presedintilor regiunilor celor mai
indepartate, precum si organizarea unui amplu Forum pentru
regiunile cele mai indepartate ale Europei, care se desfasoara
la fiecare doi ani la Bruxelles incepand din mai 2010, constituie
dovezi clare privind acest efort.

Metoda abordarii integrate pare a fi calea ce trebuie urmata de
Comisie in privinta regiunilor celor mai indepértate. In absenta
acesteia, relatia dintre coeziunea teritoriala si competitivitate
ar putea fi periclitatd. Abordarea integrata ofera posibilitatea
de a impune conditii de ordin teritorial in politicile sectoriale.
Tendinta este de a reuni diferitii actori si nivelurile de decizie,
precum si sectoarele de activitate. In sfarsit, se ofera astfel
garantia ca in fiecare etapa a actiunilor europene se va tine
cont de caracterul teritorial si de imprejurdrile locale unice.
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REGIO CONTEAZA

Politica de coeziune: in centrul
Strategiei Europa 2020

in 3 martie, Comisia Europeana a lansat Strategia
Europa 2020, cu scopul de a pregati economia
UE pentru deceniul urmator. Coeziunea econo-
mica, sociala si teritoriala va ramane in centrul
Strategiei Europa 2020, pentru a avea certitudi-
hea ca toate energiile si capacitatile sunt mobi-
lizate si concentrate asupra prioritatilor
strategiei. Strategia Europa 2020 evidentiaza
rolul politicii de coeziune ca modalitate cheie de
aasigura cresterea inteligenta, durabila si inclu-
siva la nivelul statelor membre si al regiunilor.

Strategia se bazeaza pe trei zone prioritare interdependente si
care se sustin reciproc: cresterea economica inteligentd,
dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;
cresterea economicd durabild, promovand o economie
competitivd, cu emisii de dioxid de carbon reduse si cu o utilizare
eficienta a resurselor; si cresterea economica inclusiva, care
promoveaza o economie cu un grad ridicat de ocupare a fortei
de munca si asigura coeziunea sociala si teritoriala.

Progresul catre aceste obiective va fi masurat in comparatie cu
cinci valori tinta principale la nivelul UE, statele membre urmand
aletranspunein valori tintd nationale, care sd reflecte punctele
de pornire:

- populatia cu varste intre 20 si 64 trebuie sa fie angajata in
proportie de 75%;

+ 3% din PIB-ul UE trebuie investit in cercetare si dezvoltare;
- trebuie atinse obiectivele ,20/20/20" privind climatul/energia;

- cota celor care parasesc scoala de timpuriu trebuie sa fie sub
10% si cel putin 40% din generatia tandra trebuie sa aiba
o calificare sau o diplom3;

- numarul persoanelor amenintate de saracie trebuie sa scada
cu 20 de milioane.

Fiind una dintre cele mai mari surse de finantare UE pentru statele
membre - si cea mai mare dintre cele dedicate investitiilor si
dezvoltarii — politica de coeziune va contribui in mod semnificativ
la aplicarea Strategiei Europa 2020. Prin cele trei fonduri ale sale
- Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR), Fondul Social
European (FSE) si Fondul de Coeziune - politica de coeziune
valoreaza aproape 350 de miliarde de euro. Cea mai mare parte
a acestor resurse — aproximativ 230 de miliarde de euro - sunt
deja planificate pentru investitii in zone cheie ale agendei Europa
2020 pentru sporirea performantelor de inovare si crearea unei
economii competitive, conectate si mai ecologice.

Dupa adoptarea strategiei in luna martie, Comisia a publicat
primul Raport strategic asupra politicii de coeziune, care inven-
tariaza implementarea programelor acum, la mijlocul perioadei
de finantare 2007-2013. In ciuda crizei economice mondiale,
raportul indica un angajament ferm cu privire laimplementarea
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programelor. Ca medie la nivelul intregii UE, au fost deja selectate
27% din proiecte, in valoare totala de 93 de miliarde de euro.

Raportul prezintd, de asemenea, o imagine clard a tipurilor de
proiecte care sunt selectate. Progresul in sectoarele cheie, cum
ar fi cercetarea, dezvoltarea si inovatia, este in general pozitiv.
Mai mult de o treime din bugetul total s-a alocat deja pentru
proiecte derulate in domenii precum promovarea cercetdrii si
dezvoltarii in intreprinderile mici si mijlocii, asigurarea unui
transport urban ecologic, invatamant si infrastructura medicala.
Totusi, in concluziile raportului se mentioneaza si cd este nevoie
de mai multe eforturi pentru a accelera implementarea
proiectelor in sectorul feroviar, al energiei si al mediului, precum
si pentru raspandirea conexiunilor de Internet de mare viteza
si dezvoltarea economiei digitale.

Lansarea Strategiei Europa 2020 confrunta politica de coeziune
cu o serie noua de incercadri. Din experienta ce reiese din
Strategia de la Lisabona pentru crestere economica si locuri de
munca, politica poate contribui la succesul Strategiei Europa
2020 prin eforturi catre atingerea coeziunii economice, sociale
si teritoriale, aceasta fiind un obiectiv declarat atat pentru
Strategia Europa 2020, cat si pentru Tratatul de la Lisabona (deja
intrat in vigoare). De asemenea, politica poate imbunatati
caracteristicile de proprietate implicand entitatile interesate
de la nivel local si regional si oferind rezultate tangibile care sa
fie aproape de cetatenii europeni din teren.

AFLATI MAI MULTE:
Europe 2020: O strategie pentru o crestere economica inteligenta,
durabild si inclusiva

http://ec.europa.eu/eu2020/index_en.htm



http://ec.europa.eu/eu2020/index_en.htm

quality a reafity
Together well mi ke & difep=
Egalitatea de gen - in atentia regiunilor
Abordarea integratoare
a egalitatii de genin
Fondurile Structurale
La cea de a X-a intrunire a sa, des-
fasurata in 19 martie, Grupul la
nivel inalt privind egalitatea de gen
in Fondurile Structurale si-a demon-
strat continuarea angajamentului pri-
vind conlucrarea intre diferitele Fonduri
Structurale pentru o mai buna promovare a
egalitatii dintre femei si barbati, nu numai in

politica, ci si in practica.

+Masurile privind egalitatea de gen nu trebuie sa fie niste politici
de formd,” a insistat Daniela Bankier, din cadrul DG Ocuparea
Fortei de Munca si Afaceri Sociale — un fapt cu atat mai relevant
cu cat traim intr-o perioadd de criza economicd. Noua Comisie
Europeana si proiectul de strategie Europa 2020 ofera
oportunitati noi pentru continuarea muncii.

In cadrul intrunirii, presedintele Mikel Landabaso, seful unitatii
pentru coordonare si inovare din cadrul DG Politica Regionals,
a facut apel la statele membre pentru promovarea abordarii
integratoare a egalitatii de gen in momentul alocarii finantdrii
regionale ramase pentru perioada curentd, 2007-2013. Printre
alte teme, cum ar fi evaluarea si noua strategie europeana
privind egalitatea de gen, intrunirea a inclus si prezentarea mai
multor exemple de bune practici din statele membre, printre
care s-a numarat si un proiect suedez ajuns in finala RegioStars
2010, care oferea microfinantare femeilor intreprinzator.

AFLATI MAI MULTE:
RegioStars

http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/
interregional/ecochange/doc/regiostars2010_brochure.pdf

Solidaritatea in fata dezastrului

Februarie a fost o luna sumbra pentru numerosi
cetateni ai UE. in Madeira s-au produs inundatii
violente si alunecari de teren in urma carora au
murit 45 de oameni, iar 600 au ramas fara
locuinta; in acelasi timp, in Franta si-au pierdut
viata 52 de persoane cand furtuna Xynthia a lovit
coasta de la Atlantic a tarii, lasand milioane de
locuinte fara curent electric.

Fondul de Solidaritate al Uniunii Europene (FSUE) a fost infiintat
in 2002 pentru a oferi ajutor atunci cand tdrile UE sunt afectate
de calamitati naturale majore. Comisarul pentru Politica
Regionald, Johannes Hahn, a vizitat ambele regiuni imediat
dupa producerea dezastrelor, pentru a vedea cum ar putea
fondul sa raspunda mai bine nevoilor lor.

In 20 aprilie, autoritatile portugheze au prezentat o solicitare
pentru acordarea unui ajutor din fond, acum in curs de evaluare
de catre Comisie. La inceputul lunii mai a fost si termenul limita
pentru solicitarea din partea Frantei. Daca se constata intrunirea
conditiilor stabilite prin normele Fondului de Solidaritate,
Comisia va cere Parlamentului European si statelor membre UE
sa puna la dispozitie mijloacele banesti necesare pentru
acordarea ajutorului. Sumele acordate din Fondul de Solidaritate
nu sunt incluse in bugetul UE obisnuit, ele reprezentand astfel
un adevarat act de solidaritate din partea statelor membre.

Sumele acordate se pot folosi pentru finantarea celor mai urgente
operatii desfasurate de autoritdtile publice: de exemplu, repararea
infrastructurii de importanta vitald, costul operatiunilor de salvare
sau asigurarea unui addpost temporar pentru victime si degajarea
terenurilor si a satelor devastate. Desi ajutorul primit de la FSUE
se poate plati doar la cateva luni dupa producerea unui dezastru,
el se poate folosi retroactiv incepand din momentul aprobarii.
Indiferent de situatie, nu sunt acoperite daunele proprietatii
private sau compensatiile pentru pierderea veniturilor.

AFLATI MAI MULTE:
Fondul de Solidaritate al Uniunii Europene

http://ec.europa.eu/regional_policy/funds/solidar/solid_ro.htm
http://europa.eu/legislation_summaries/regional_policy/
provisions_and_instruments/g24217_en.htm

Incheierea asistentei din Fondurile Structurale
pentru perioada 2000-2006

Termenul limitd pentru trimiterea documentelor de
incheiere referitoare la asistenta pentru perioada 2000-
2006 este de cincisprezece luni dupa data de eligibilitate
finala.

Pana la acel moment, statele membre trebuie sa trimita
Comisiei toate documentele necesare.

: AFLATI MAI MULTE:
: http://ec.europa.eu/regional_policy/funds/2006/
. closure/index_en.htm
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IN INTERIORUL PROIECTELOR NOASTRE

in fiecare numar al sdu, revista Panorama prezinta evolutia a doua proiecte din perspectiva persoanelor
care le gestioneaza. Cercetam aspectele pldcute si cele dificile pe care le implica gestionarea proiectelor
finantate de FEDR: identificam problemele si facem cunoscute solutiile.

In Mannheim nu se afl3 doar parcul Musikpark, cu o suprafata
de 2 000 m?, ci si singura universitate germana care ofera
cursuri de muzica moderna - Universitatea de Muzica Pop

si Afaceri in Muzica, sau Academia Pop (Popakademie). In
aceasta editie, Panorama viziteaza Academia Pop, proiect
inrudit cu Musikpark, destinatia noastra normala.

Realizarile din acest an sunt la
inaltimea asteptarilor tuturor

La Academia Pop, planurile din anul precedent dau roade,
lansandu-se un nou program de masterat in muzica pop si in
domeniul afacerilor muzicale. La cladirea initiala s-au mai
adaugat doud etaje, construindu-se noi sali de curs, sali pentru
repetitii si studiouri de inregistrdri. Angajatii si studentii au
moralul ridicat si exista acum noi oportunitdti de cooperare cu
muzicieni din alte tari.

Construirea reputatiei internationale
a academiei

O realizare cu adevarat remarcabild a fost Tabara Internationala
de Vara, desfasurata anul trecut. 80 de studenti s-au reunit
pentru o sdptamana la inceputul lunii august, pentru a-si adduga
talentul si cultura la un amestec bogat de stiluri muzicale. Multi
veneau de la alte facultéti de muzica din Europa, dar au fost
unii din locuri si mai indepartate, inclusiv din SUA si China.

A fost o ocazie excelentd de a mari numdrul contactelor
internationale pe care academia incepuse deja sa le dezvolte.
S-a creat o formatie noud cu muzicieni din Dublin si toatd lumea
este incantatd de ideea de a realiza si mai mult.

Oportunitatile de acest fel ar putea duce academia la un nivel
nou, insa directorul, Udo Dahmen, este mai rezervat in aceastd
privintd. O coordonare sporitd de la varf, din Bruxelles, ar putea
permite si dezvoltarea altor evenimente europene si
internationale,” afirma el. O intrunire europeana
desfasurata in ianuarie sub forma Taberei Europene
de Muzica si Afaceri a constituit o ocazie
cu adevarat valoroasa de intalnire a
profesionistilor din lumea muzicii si semnare
a unor noi contracte, dar ocaziile de acest
fel sunt putine si rare.

IN INTERIORUL ACADEMIEI POP DIN MANNHEIM

Contactul personal este cheia derularii
proiectelor finantate de UE

FEDR si alte finantari UE sunt deja consacrate si oferd proiectelor
un grad esential de securitate, insa ele pot fi duse mai departe.
Udo Dahmen are numeroase idei, dar procedurile de solicitare
pentru deblocarea diferitelor tipuri de finantare sunt dificil de
inteles daca nu lucrezi direct cu oficialii care sa te indrume prin
labirintul solicitarii.

Tn 2007, cand s-a incheiat finantarea pentru reteaua MuZone
Europe, Biroul National pentru Invatare pe Tot Parcursul Vietii
din Bonn (Bundesinstitut fiir Berufsbildung), care functiona in
cadrul proiectului Leonardo, nu a mai fost responsabil de
solicitarile de proiecte legate de academie. Astfel, s-a pierdut
contactul personal, iar acum managerii de proiect trebuie sa
lucreze direct cu Agentia Executivd pentru Invatarea pe Tot
Parcursul Vietii din Bruxelles.

Academia se bucura de un sprijin puternic la nivel regional si
local in Germania, de aceea poate fi uneori descurajator cand
nu se aproba toate proiectele. Adesea sunt respinse proiecte
pentru ale caror solicitdri s-au depus eforturi laborioase,
deoarece acestea nu corespund cerintelor precise ale
programelor UE.

La un nivel mai obisnuit, managementul de zi cu zi cu respectarea
cerintelor UE este acum bine stabilit si de desfasoara fara
probleme.

Fapte si cifre

Contributia FEDR: 2,6 milioane €
Cofinantarea nationala: 776 000 €

AFLATI MAI MULTE:
http://www.popakademie.de/
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Reunind lumea academica, sectorul privat si Serviciul
National de Sandtate, Centrul pentru Nano-sdnatate (Centre

for NanoHealth, CNH) urmareste aplicarea nanotehnologiei
in depistarea bolilor si identificarea tratamentelor
corespunzatoare.

Eforturile pentru construirea afacerii

Afacerile de la Centrul de Nano-sandtate iau amploare, odata
cu sporirea echipamentelor si cresterea numarului de angajati
in Swansea. In asteptarea sediului propriu din cadrul Universitatii
Swansea, programat a se finaliza la sfarsitul anului 2011, echipa
isi continua cu hotdrare activitatea in locatii temporare
apartinand universitatii.

Aflat in cel de-al doilea an din cei cinci planificati, CHN fsi
mentine orientarea de afaceri si este in grafic cu gama de
proiecte. Dupa sporirea nivelului de echipare, angajatii CNH
sunt ocupati sa incheie contracte cu numeroase companii si
centre de cercetare, in vederea dezvoltarii bazei lor de clienti.
Mai multe centre biomedicale lucreaza acum impreuna cu CNH
pentru dezvoltarea si testarea de produse si procese noi. Altele
sunt companii locale, dintre care unele si-au transferat sediul
in Swansea pentru a profita de serviciile oferite de CNH, iar
clientii cautd acum Centrul luand legatura cu agentia Afaceri
Internationale in Tara Galilor (International Business Wales).

Asigurarea fezabilitatii procesului de
finantare al UE

Finantarea FEDR a fost cheia viabilitatii Centrului, iar directorul
Tim Claypole nu ezitd sa confirme ca profitabilitatea si reputatia
viitoare a acestuia vor reflecta si ele implicarea UE. Asadar,
primele impresii negative privind birocratia europeand sunt
vazute ca fiind cel mult un efort necesar pentru un castig sporit.
Sarcina de zi cu zi a inregistrarii de date de afaceri de la clienti
este uneori frustranta si inceatd; o adevarata povara pentru
o echipd de oameni de stiinta plini de dorinta de a inregistra
noi progrese.

Pentru a putea fi inregistrati oficial ca proiect CNH, toti clientii
trebuie sa comunice o serie de date, inclusiv cifra de afaceri,
numarul de angajati si, deosebit de important, nivelul finantarii
de stat care li se acorda. Rareori se pot obtine toate cifrele de
la aceeasi persoanad; companiile nu inregistreaza datele in acelasi
mod si nu intotdeauna raspunde aceeasi persoana de ele. Mai
exista si problema aparentei inconsecvente in randul datelor
cautate: daca ai stabilit ca un client aplica o politica a egalitatii
de sanse, cum mai poti cere cifre privind sexul si varsta
angajatilor?

IN INTERIORUL CENTRULUI PENTRU NANO-SANATATE
) DE LA UNIVERSITATEA SWANSEA

Noi orizonturi prin retelele UE

Privind insa in perspectivd, datele de afaceri viitoare privind
noile proiecte, cifra de afaceri si profitabilitatea reprezinta o
reclama utila pentru Centru si vor sustine competitivitatea
acestuia in ce priveste castigarea de contracte. De asemenea,
sedintele trimestriale de proiect impreuna cu Biroul European
de Finantare din Tara Galilor (Wales European Funding Office,
WEFO), care aduna datele pentru Comisia Europeand, asigura
consecventa rapoartelor si fluxul constant al fondurilor. ,Odata
implementata structura de raportare, ea nu este o sarcina
impovardtoare, fiind pldcut sa stii cd WEFO este multumit de
proiecte si proceduri”, afirma Claypole.

Finantarea UE deschide si orizonturi
noi pentru proiectele de cercetare
in cooperare realizate prin
Programul-cadru European.
Conferintele organizate de UE
si reteaua CORDIS te ajuta
toate sd afli cine, care siunde
iti sunt cifrele opuse. Nu iti
ofera nimeni contracte pe
tava, dar eforturile depuse
azi prin lucrul in retea cu
oameni de stiintd din alte
state membre reprezinta cheia
asigurarii proiectelor de maine si
a contactului continuu si direct cu
colegii dinintreaga Europa. Claypole este
optimistin ce priveste perspectivele europene
ale Centrului: ,avand baza de echipamente, cunostinte si
experienta, cautam in mod activ potentiali parteneri de
cercetare in alte tari

Fapte si cifre

In cadrul obiectivului Convergenta se vor investi putin peste

21 de milioane de euro in Centrul pentru Nano-sanatate.
Finantarea a inceput in 2009 si se va derula timp de cinci ani.

AFLATI MAI MULTE:
http://www.swan.ac.uk/nanohealth/
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LUCRUL IN RETEA

IDEI IMPARTASITE,

S-au anuntat proiectele castigatoare
RegioStars

S-au anuntat castigatorii Premiilor RegioStars
2010 pentru cele mai inovatoare proiecte
regionale ale Europei: cele sase proiecte
castigatoare sunt din Belgia, Suedia, Lituania
(doua proiecte premiate), Germania si Franta.
Ele au fost anuntate in prezenta Comisarului
European pentru Politica Regionala, Johannes
Hahn, in cadrul unei festivitati de premiere
desfasurate la Bruxelles, in data de 20 mai 2010.

Anul acesta s-au oferit sase premii: doua premii ,CityStar”, trei
premii pe teme TIC si un premiu pentru informare si comunicare.
Intre proiectele castigitoare s-au numarat transformarea unei
foste locatii miniere din Genk, Belgia, intr-un centru pentru
inovare in afaceri; un institut de microfinantare pentru femeile
migrante din Suedia; un proiect pentru dezvoltarea abilitatilor
de utilizare a computerului in Lituania; dezvoltarea unui nou
dispozitiv de monitorizare la distanta pentru tratarea
ambulatorie a pacientilor in Brandenburg, Germania; extinderea
acoperirii serviciilor de banda largd de mare viteza in Auvergne,
Franta; si site-ul oficial al asistentei structurale UE pentru
Lituania.

Castigatorii au primit trofee de cristal in forma de stea, precum
si 0 prezentare video a proiectului. Pentru informatii privind
toate cele 24 de proiecte finaliste, criteriile de eligibilitate si
membrii juriului, puteti accesa:

http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/interregional/
ecochange/regiostars_en.cfm.

Categoriile de premii pentru 2011 s-au anuntat in ianuarie 2010,
data limita pentru trimiterea solicitarilor fiind 16 iulie 2010.

MATERIALE VIDEO DISPONIBILE LA ADRESA:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/video/
regiostars2010/genk_friwmv

Centrul C-Mine, Genk, Belgia

Un nou model de afaceri pentru monitorizarea ambulatorie a pacientilor in Brandenburg, Germania

i

Institutul de Microfinantare din regiunea central-estica a Suediei

e A
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Bazele utilizarii computerului pentru formarea e cetétenilor in Lituania

CONFERINTA ANUALA URBACT DIN 30 NOIEMBRIE -
1 DECEMBRIE 2010 DE LA LIEGE (BELGIA)

Conferinta anuala reuneste principalii actori cheie reprezentand
300 de orase si parteneri URBACT: reprezentanti alesi, practicanti,
membri ai societatii civile, experti, reprezentanti ai statelor
membre si ai Comisiei UE si persoane care doresc sa participe la
dezbateri interactive si concrete pe tema provocarilor urbane
cruciale.

Anul acesta, URBACT va prezenta si va discuta rezultatele studiului sau
intitulat ,Reactiile oraselor fata de criza”.



http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/interregional/ecochange/regiostars_en.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/interregional/ecochange/regiostars_en.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/video/regiostars2010/genk_fr.wmv
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/video/regiostars2010/genk_fr.wmv
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Europa 2020:

Competitivitate, cooperare si coeziune

Organizata anual incepand din 2003, Saptamana
europeana a regiunilor si oraselor - Open Days
a ajuns la editia a Vlll-a si se va desfasura anul
acesta in perioada 4-7 octombrie 2010. Acest
eveniment cheie, organizat in cooperare de
Directia Generala Politica Regionala a Comisiei
Europene (DG REGIO) si Comitetul Regiunilor
(CoR), va include peste 100 de conferinte si
seminarii in Bruxelles.

Totusi, evenimentul Open Days nu se limiteaza la orasul
Bruxelles: partenerii vor organiza 260 de evenimente locale in
intreaga Europa. In total, se estimeaza ci vor veni peste 6 000
de participanti, inclusiv reprezentanti ai autoritatilor locale,
regionale si nationale, precum si oficiali UE, reprezentanti ai
sferei academice si ai mass-mediei.

Competitivitate, cooperare si coeziune

In ton cu noua Strategie Europa 2020 a UE si cu discutiile pe
tema viitorului politicii de coeziune a UE dupa anul 2013,
evenimentul Open Days de anul acesta se va concentra pe trei
teme principale: competitivitate, cooperare si coeziune.

« Seminariile pe tema competitivitatii vor sublinia dimensiunea
regionald a inovarii, a dezvoltarii si a cresterii economice in
conditii ecologice.

« Atelierele pe tema cooperarii se vor concentra pe cooperarea
teritoriald si transfrontaliera, Gruparea Europeana de Cooperare
Teritoriala (GECT) si potentialul macroregiunilor ca instrument
viitor pentru cooperarea regionala.

- In sfarsit, in cadrul evenimentelor grupate sub tema coeziunii
se vor discuta conceptele de coeziune teritoriala si sociald. De
asemenea, se va lua in calcul posibilitatea de a integra optim
diferitele politici la nivel local.

Atelierele vor pune in discutie:

« Rolul tinerilor, al imigrantilor si al varstnicilor in orasul de azi si de
maine si valoarea adaugata a politicilor urbane integrate si durabile
menite a face fatd acestor aspecte.

« Elementele cheie ale succesului oraselor mici, mijlocii si mari.
- Sustenabilitatea, eficienta energetica si optiunile financiare.

« Evaluarea intermediara a URBACT. Cum se poate imbunatati impactul
local al schimburilor transnationale?

Incepand din luna septembrie, va puteti inscrie online pe site-ul:

www.urbact.eu

Informatii suplimentare: Departamentul de Comunicare URBACT
00 33 (0)1 4917 4581

Oportunitati pentru crearea de retele

Pe langa seminarii si ateliere, Open Days va oferi si numeroase
oportunitati pentru un schimb de idei mai putin formal. De
exemplu, in locatia de intrunire de la Comitetul Regiunilor se
vor putea desfasura intalniri informale si vor exista oportunitati
numeroase expozitii, in cadrul carora partenerii pot s pund in
lumind anumite proiecte, sé demonstreze bune practici si sa
prezinte parteneriate intre domeniul public si cel privat pe tema
economiei regionale ecologice, a solutiilor ecologice durabile
si a cooperdrii teritoriale.

Reunind savanti si cercetdtori de cel maiinalt nivel, Universitatea
Open Days va face cunoscut si punctul de vedere academic in
ce priveste dezvoltarea regionala si politica de coeziune a UE,
incurajand in continuare dezbaterile. In sfarsit, se va monta din
nou si scena traditionala Open Days la intrarea principald
a sediului central al Comisiei Europene, astfel incat regiunile sa
isi poata prezenta bunele practici intr-un mod mai creativ - prin
muzica, dans si reprezentatii de teatru.

Un punct de atractie al politicii regionale

De la prima editie din 2003, Sdptdmana europeana a regiunilor
si oraselor — Open Days a devenit rapid o atractie anuald in
cadrul politicii regionale, numarul participantilor crescand de
la an la an. Numai anul acesta s-au inscris ca parteneri ai
evenimentului 245 de regiuni si orase din 34 de tari — un numdr
record. Succesul fulminant al evenimentului a fost recunoscut
de curand si cu ocazia unei festivitati de premiere din cadrul
Saptamanii intrunirilor de la Bruxelles (Brussels Meetings Week),
o conferintda paneuropeana a specialistilor din industria
intrunirilor.

Apreciindu-i-se caracterul inovator si prestigiul national si
international pe care |-a conferit orasului Bruxelles, Open Days
2009 a fost considerat ,Cel mai bun eveniment din 2009” din
categoria ,Intrunirilor institutionale si ale asociatiilor” — un
stimulent suplimentar pentru a ne asigura ca editia Open Days
din acest an va inregistra din nou un succes rasunator.

Pentru programul definitiv si inscrieri online, puteti sa accesati
site-ul Open Days la adresa:

http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/od2010/index.
cfm?nmenu=1&sub=100
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PERIOADA

EVENIMENTUL

23-24 septembrie

o . > litica bazata pe d i
(inca neconfirmata) politica bazata pe dovez!

http://ec.europa.eu/regional _policy/

23-24 septembrie Baltica pentru o regiune competitiva”

http://www.conferences.lv/eng/

4-7 octombrie
http://www.opendays.europa.eu/

13-14 octombrie

. . . : Instrumente de microfinantare
octombrie noiembrie

feri ESSICA si JEREMIE
18-19 noiembrie Conferinta JESSICA si J

: 30 noiembrie -
: 1decembrie

31 ianuarie 2011 -
: 1 februarie 2011

Conferinta anuala Urbact

Al V-lea Forum privind Coeziunea

R R R LR LR LR T T

Intr-una din editiile viitoare ale Panoramei,
intentiondm sa examindm modul in care criza
economica globala inceputa in 2008 a scos la iveala

vulnerabilitatea structurald inerentd a multor tari si regiuni din
Europa, indiferent de nivelul dezvoltarii economice si sociale a
acestora. Se vor analiza diferite reactii primite prin intermediul
politicii europene de coeziune, iar Panorama vd invita sa transmiteti
contributiile si exemplele de proiecte cu privire la acest subiect.

Daca doriti sd ne comunicati vreo activitate interesantd desfasurata in
domeniile de mai sus, sd ne adresati intrebdri sau sd va exprimati
opiniile cu privire la acest subiect sau oricare altul referitor la politica
regionald, luati legdtura cu noi trimitand un mesaj la adresa:

Oficiul pentru Publicatii

000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Incluziunea populatiei de etnie roma: De la adunarea si evaluarea datelor la

Cel de al XI-lea Forum Economic al Marii Baltice —,Strategia UE privind Marea

Open Days — a Vlll-a Saptamana europeana a regiunilor si oraselor —,Obiectivul
2020: Competitivitate, cooperare si coeziune pentru toate regiunile”

Forumul anual al Strategiei UE pentru regiunea Marii Baltice
http://www.bsssc.com/news.asp?id=8657&pid=79&sid=79

http://ec.europa.eu/regional_policy/funds/2007/jjj/

http://ec.europa.eu/regional_policy/funds/2007/jjj/
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