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ARTYKUL WSTEPNY

"

JIntegracja’, ,podejscie zintegrowane”, ,zintegrowane ksztattowanie polityki” — w tym wydaniu ,Panoramy”
zajmiemy sie znaczeniem, jakie kryje sie za tymi stowami. Wspotzaleznos¢ polityk oznacza, ze np. systemy
transportu musza nie tylko $wiadczyc¢ ustugi na rzecz pasazerow, ale takze uwzglednia¢ czynniki Srodowiskowe,
takie jak efektywnos¢ energetyczna, poziomy hatasu czy zanieczyszczenie powietrza.

Wptyw niedawnego kryzysu gospodarczego na UE sprawia, ze potrzeba stworzenia efektywnych instrumentéw
politycznych jest tym pilniejsza. Na tle tych wydarzer Komisja opublikowata strategie Europa 2020, ktéra okresla nastepujace cele:

- Rozwj inteligentny: rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i innowadji.

- Rozwdj zréwnowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej z zasobodw, bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej
konkurencyjnej.

- Rozwj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim poziomie zatrudnienia, zapewniajacej spdjnosé
spoteczna i terytorialna.

Osiggniecie tych celéw bedzie wymagato podejscia, ktdre w petni koncentruje sie na tym, w jaki sposéb jeden obszar polityki
oddziatuje na drugi.

Przygotowanie nastepnej generacji programéw po roku 2013 umozliwi zwiekszenie efektywnosci i jakosci realizacji celow polityki
spojnosci. Bardzo istotne jest, by skorzystac z mozliwosci zweryfikowania polityki, aby zostaty w niej uwzglednione oddziatywanie
i rezultaty.

W miare nasilania sie debaty na temat przysztej europejskiej polityki spojnosci, jedna z kwestii wymagajacych poruszenia jest
sposob, w jaki polityka moze stworzy¢ odpowiednie ramy dla zintegrowanych rozwiazar skrojonych na miare wiedzy i preferencji
obywateli, a jednoczesnie unikna¢ podejscia ,jeden rozmiar dla wszystkich”.

W tym wydaniu ,Panoramy” sprawdzamy, w jakim stopniu wykorzystywane jest obecnie podejscie zintegrowane, zwracajac
szczegolng uwage na Bawarie, a takze na przyktady z Francji, Niemiec, Polski, Portugalii i Wegier. Szczegdtowy opis Eurometropolis,
Lille-Kortrijk-Tournai, pokazuje, w jakim zakresie ma ono zastosowanie do wspotpracy terytorialnej.

Podejscie zintegrowane sprawdzito sie takze w kontekscie miejskim, a nasz artykut ,Rozwoj miejski i polityka zintegrowana”
pokazuje, jak europejska polityka spdjnosci przyczynia sie do wspierania zintegrowanego rozwoju miejskiego.

Najbardziej oddalone regiony Europy réwniez zastugujg na zainteresowanie, poniewaz czesto borykaja sie z trudnosciami
w przezwyciezeniu dystansu, jaki dzieli je od europejskich osrodkéw wzrostu gospodarczego. W tym przypadku podejscie
terytorialne, bedace nieodfagcznym elementem europejskiej polityki spéjnosci, moze odegrac szczegdlnie istotng role.

Na zakoriczenie swoje opinie na temat podejscia zintegrowanego przedstawia dwaj specjalisci w tej dziedzinie: profesor Brian
Robson z Uniwersytetu w Manchesterze (Zjednoczone Krolestwo) i profesor Fabrizio Barca, autor niezaleznego raportu ,An
Agenda for a Reformed Cohesion Policy” (Program na rzecz zreformowanej polityki spojnosci).

Mam nadzieje, ze to wydanie ,Panoramy” bedzie sie cieszy¢ duzym zainteresowaniem i ze uda sie Panstwu wigczy¢ czes¢
zaprezentowanych przez nas koncepdji i poje¢ do codziennej pracy.

Przyjemnej lektury!

St Al —
Dirk Ahner

Dyrektor Generalny, Komisja Europejska
Dyrekcja Generalna ds. Polityki Regionalnej
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PRZEGLAD

ZINTEGROWANE PODEJSCIE

DO POLITYKI SPOJNOSCI

W ostatnich latach tematem debaty wokét
europejskiej polityki spojnosci byly jej korzysci
wynikajace ze ,zintegrowanego podejscia” do
ksztattowania polityki. Ale co to wtasciwie
znaczy? W tym wydaniu ,Panoramy” wyjasnimy,
na czym polega podejscie zintegrowane.

Skad wziagt sie pomys#t?

Podejscie zintegrowane ma swéj poczatek w latach tworzenia
sie europejskiej polityki spojnosci. W 1957 r., kiedy szes¢ panstw
zatozycielskich podpisywato Traktat Rzymski, celem ich byto
,wzmocnienie jednosci swych gospodarek i zapewnienie ich
harmonijnego rozwoju, poprzez zmniejszenie réznic
istniejacych miedzy poszczegdlnymiregionami oraz opdznienia
regionéw mniej uprzywilejowanych”. Inspiracja dla tego celu
byta obawa, ze niektére stabiej rozwiniete regiony nie beda
mogty skorzystac z dalszej integracji rynkéw.

Dalsze rozszerzenia znacznie zwiekszyty regionalne
rozbieznosci w UE. W 1986 r., kiedy do Unii dotaczyty Grecja,
Hiszpania i Portugalia, odsetek populacji zyjacej w regionie,
gdzie PKB na gtowe wynosito ponizej 30 % sredniej UE, skoczyt
z 12,5% do 20 %. Dwa ostatnie rozszerzenia drastycznie
zwiekszyty réznice regionalne w poziomach rozwoju
i dodatkowo wzmocnity potrzebe utworzenia polityki
wspierajacej rozwoj we wszystkich regionach.

Traktat lizbonski otwarcie uznaje sp6jnos¢ terytorialng za
fundamentalny cel Unii, tuz obok spdjnosci gospodarczej
i spotecznej. Oznacza to, ze nalezatoby gruntowniej rozwazy¢
terytorialny wptyw polityk Wspélnoty i spraw terytorialnych,
w tym celéw przedstawionych w ramach strategii Europa 2020.
Podejscie zintegrowane podkresla, ze wspieranie rozwoju
wymaga $cistej koordynacji polityki publicznej. Dla przyktadu
zarébwno inwestycje w infrastrukture, jak i w edukacje
i innowacje moga przyczynic sie do rozwoju. Jednak tego
rodzaju koordynacja moze faktycznie mie¢ miejsce jedynie na
szczeblu regionalnym, poniewaz czynniki wzrostu bardzo sie
réznig w zaleznosci od regionu. W rezultacie polityka spéjnosci
opiera sie gtéwnie na strategiach zintegrowanego rozwoju
regionalnego.

Obecna sytuacja

W ostatnich latach europejska polityka spojnosci przyjeta nowy
model regionalnego rozwoju gospodarczego. Ewoluowata od
polityki, ktérej celem byto rekompensowanie regionom ich
niekorzystnej sytuacji, do polityki majacej na celu poprawe
wzrostu regionalnego i konkurencyjnosci. W takim witasnie
zakresie podejscie zintegrowane moze by¢ niezwykle cenne.
Wybér jednego obszaru polityki, na przyktad transportu, nie

ma sensu, jezeli nie uwzgledni sie polityki w zakresie ochrony
srodowiska, spraw spotecznych czy gospodarczych.

Wedtug najnowszych badan wzrost gospodarczy nie zalezy po
prostu od dostepnosci zasobdw, ale od zdolnosci efektywnego
zarzadzania wspétzaleznymi czynnikami wzrostu. Na przyktad
w raporcie OECD z 2009 r. stwierdzono, ze postepy w zakresie
infrastruktury same z siebie nie prowadza automatycznie do
wyzszego wzrostu. Jakkolwiek po pofgczeniu ich z postepami
w zakresie edukacji i innowadcji, wptyw inwestycji w infrastrukture
na wzrost staje sie znaczacy.

Na tej samej zasadzie nawet jesli badania i rozwoj koncentrujag
sie na jednym poszczegdélnym obszarze lub regionie,
niekoniecznie oznacza to, ze korzysci beda odczuwalne
jedynie w obrebie danego regionu. Wyniki jednego regionu
w konkretnym sektorze mogga by¢ czesto blisko zwigzane
zwynikami w innym. Pod tym wzgledem strategie regionalnego
rozwoju gospodarczego nie powinny by¢ opracowywane
odrebnie.

Ale jak wszystkie te cele ze soba

potaczy¢?

Celem nadrzednym europejskiej polityki spéjnosci od zawsze

byto wspieranie harmonijnego rozwoju Uniii jej regionéw. Pod

tym wzgledem znaczaco przyczynia sie ona do trzech celow

strategicznych programu Europa 2020:

+ Rozwdj inteligentny, poprzez zwiekszenie konkurencyjnosci,
zwiaszcza w regionach stabiej rozwinietych;

+Rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu, poprzez
wspieranie zatrudnienia i poprawe dobrobytu obywateli;

« Wzrost przyjazny $rodowisku, poprzez ochrone
i poprawe jakosci Srodowiska.
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Polityki integracyjne i terytorialne

A zatem w jakim zakresie podejscie zintegrowane pokrywa sie
z polityka o charakterze terytorialnym, taka jak europejska
polityka spojnosci? Realizacja programéw europejskiej polityki
spojnosci na co dzien uwydatnia potrzebe wspdtpracy
zwieloma szczeblami zarzadzania. Prowadzac bliskg wspotprace
na szczeblu europejskim, krajowym, regionalnym i lokalnym,
europejska polityka spojnosci moze zwiekszy¢ spdjnosc
i synergie pomiedzy réznymi politykami. Moze to réwniez
przyczynic sie do rozpowszechniania sie dobrych praktyk.
Podejscie terytorialne zwraca takze uwage na potrzebe
prowadzenia dziatan z wieksza elastycznoscia w stosunku do
wielkosci obszaru geograficznego, ktéry moze by¢ niewielki,
jak w przypadku wysp lub dzielnic miejskich, albo duzy, jak
w przypadku regionéw wielkomiejskich lub makroregionéw,
np. Morza Battyckiego. Dla przykfadu niektére programy
polityki spéjnosci maja na celu poprawe dostepu do sieci
szerokopasmowej w tych czesciach swoich regionéw, w ktérych
zwrot zinwestycji nie jest na tyle wysoki, by zmotywowac firmy
do dziatania we wiasnym zakresie. Inne programy moga by¢
zainteresowane posiadaniem wymiaru multiregionalnego
umozliwiajacego im wprowadzenie wspdlnej strategii na rzecz
funkcjonalnego obszaru. Aspekt geograficzny wciaz nie jest
bez znaczenia.

Integracja niesie ze sobg wyzwania
Podejscie zintegrowane wiaze sie rébwniez z wyzwaniami dla
0s6b pracujacych w terenie. Przyjecie podejscia zintegrowanego
na rzecz regionalnego rozwoju gospodarczego wymaga od
decydentéw wykorzystania strategii programowych, ktére
odpowiadaja na autentyczne potrzeby, nie dajac sie zwies¢
wzgledna tatwoscig wydawania srodkéw finansowych na
indywidualne sektory.

Wymaga to okreslania celéw w oparciu o analize wyzwan, przed
jakimi stoi dany region. Na przykfad nalezatoby uwzgledni¢ -
najlepiej w skali krajowej - role systemu transportu w utatwianiu
realizacji szerszych celéw gospodarczych, spotecznych
i sSrodowiskowych.

Strategie lokalne nie powinny by¢ formutowane odrebnie,
azuwzglednieniem strategii realizowanych w innych obszarach,
jak np.regiony sasiadujace. W tym zakresie europejska polityka
spdjnosci ma doswiadczenie we wspieraniu rozwoju programow
koordynacji transregionalnej, ktére sg potrzebne, by pomagac
regionom UE we wzajemnym oddziatywaniu i wykorzystywaniu
wtasnych synergii. Méwiac krétko, podejscie zintegrowane,
przy zachowaniu koordynacji dziatan w ré6znych obszarach
polityki, pozwoli osiagna¢ lepsze rezultaty niz inicjatywy
indywidualne.
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FABRIZIO BARCA

Dr Fabrizio Barca jest dyrektorem generalnym we wioskim ministerstwie gospodarki i finanséw. \

W swoim raporcie na temat przysztej polityki
spdjnosci stwierdza pan, ze jest to polityka
o0 ,charakterze terytorialnym”. Jak ma sie do tego
podejscie zintegrowane do ksztattowania polityki
jako takie? Czy istnieje zwiqzek pomiedzy tymi
dwoma sposobami postrzegania procesu
ksztattowania polityki?

Mowi Pan o potrzebie jasnego i wyraznego
rozréznienia pomiedzy dziataniami w ramach
polityki skierowanymi na zwiekszenie dochodu
i wzrost a tymi, ktdrych celem jest zmniejszenie
nieréwnosci. Czy nie jest to sprzeczne z podejsciem
zintegrowanym?

W Paniskiej pracy zatytutowanej ,The Union and
Cohesion Policy — Thoughts for Tomorrow” (Unia
i polityka spdjnosci — pomysty na przysztosc)
przedstawia Pan szereg wyzwan, przed jakimi stoi
UE, wyzwan naturalnych, gospodarczych
i spotecznych. Czy zechciatby pan wyjasnic, jak
podejscie zintegrowane do tych kwestii

mogfoby pomdc i dlaczego?

Integracja

wymaga podejscia
terytorialnego.
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Obecnie uwaga skupia sie na systemie oceny — czy
zintegrowane ksztattowanie polityki nie bedzie
trudniejsze w ocenie?
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WYWIADY

Do skutecznego rozwoju gospodarczego moga przyczynic sie
dwa aspekty integracji. Na poczatek nalezy pofaczy¢ rézne
,dziedziny” gospodarki. Mieszkalnictwo, transport, zatrudnienie,
jakos¢ srodowiska, a wowczas wszystkie te elementy spoteczne
oddziatuja na siebie wzajemnie, wptywajac na rozwdj
gospodarczy. Jednak, ze wzgledéw administracyjnych, ustalenia
dotyczace zarzadzania sa niezmiennie dzielone na odrebne
dziedziny. Wypracowanie wspdlnych priorytetéw w zakresie
tak obszernych dziedzin nigdy nie jest tatwe, poniewaz kazda
z nich ma wiasne cele, priorytety i budzet. Niemniej jednak
dazeniem regionalnego rozwoju gospodarczego jest okreslenie
sposobu, w jaki te instytucjonalnie odrebne elementy oddziatuja
na siebie. Kluczowe powiazania pomiedzy rynkami pracy
a rynkami mieszkaniowymi stanowia fundamentalng strukture
gospodarki. To z kolei zwigksza potrzebe zaangazowania polityk
w zakresie transportu — ktdre nie s3 najmocniejsza strong
niektérych panstw cztonkowskich.

Kolejna korzyscia jest umiejscowienie w centralnym punkcie
programu kwestii przestrzennych. Rozwdj gospodarczy zmusza
nas wszystkich, bysmy stali sie geografami i potrafili rozpozna¢
istote obszaru. Na terenie Zjednoczonego Krélestwa angielskie
agencje regionalne daza obecnie do zintegrowania odrebnych
wczesniej strategii gospodarczych, ktére byty aprzestrzenne,
ze strategiami przestrzennymi, ktére obejmuja polityke
mieszkaniowa. Nie jest to wcale proste, poniewaz zmusza
decydentéw do okreslenia najbardziej odpowiedniej geometrii
i do postepowania w sposéb bardziej selektywny w odniesieniu
do priorytetéw inwestycyjnych. Potaczenie strategii
gospodarczej i przestrzennej utrudnia uchylanie sie przed
realizacja priorytetow. Podkresla to réwniez znaczenie geometrii
miast-regionéw w miejscu geografii administracyjnej opartej
na rejonach lub formalnych okregach. Miasta-regiony sg
wiasciwsze, poniewaz sg funkcjonalnie zdefiniowane, by
rozpoznawac $lad pozostawiany przez najwieksze miasta
bedace motorami naszych post-industrialnej gospodarek.
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Konkurencyjnos¢ miast porusza trzeci aspekt integracji:
wiaczanie sektoréw prywatnych, publicznych i wolontariatu
do partnerstw. W przypadku Manchesteru strategia ta przyniosta
doskonate rezultaty. Podwaling podejscia do stworzenia
nowego pomystu na oblicze miasta jest szereg silnych
partnerstw publiczno-prywatnych. Wiele powaznych dziatan
podjetych zostato przez instytucje powotane do zachowania
bliskiej wspotpracy z radg i wiaczenia pracownikéw z sektora
publicznego i prywatnego. Tego typu struktury daja
potencjalnym inwestorom wieksza pewnos¢ w zakresie logiki
rynkowej oraz wymaganej sprawnosci procesu decyzyjnego.
Najbardziej dramatycznym przyktadem jest instytucja powofana
do odbudowy obszaru centrum po ataku bombowym w 1996
r.Oddelegowano do niej przedstawicieli samorzadu, jak rowniez
deweloperdéw i inwestoréw z sektora prywatnego. Realizacja
odbudowy centrum przebiegta niezwykle sprawnie, a do tego
pobudzita sprzedaz detaliczng oraz rozszerzyta oferte
powierzchni biurowej w sercu Manchesteru. Wszystko to
w chwili, gdy otwierano duzy pozamiejski kompleks handlowy,
co w przypadku opdznienia mogtoby obnizy¢ atrakcyjnosc
obiektéw w centrum.

Z kolei zwrot gospodarczy Liverpoolu nastapit catkiem
niedawno i w znacznie mniej pewnych okolicznosciach.
Czesciowo byto to odzwierciedleniem braku porozumienia
posréd znacznie mniej stabilnych wiadz politycznych miasta.
Wielu politykéw byto przeciwnych wspoétpracy z sektorem
prywatnym, a partnerstwa, jakie nawigzano, byty nieliczne.
Stad duze kwoty, jakimi miasto byto zasilane w ramach Celu 1,
poczatkowo przyniosty jedynie zast6j, poniewaz rywalizujacy
miedzy sobga gracze zabiegali o to, by uzyskac¢ cos dla siebie.
Na szczescie mamy to juz za soba. Liverpool przycigga obecnie
nowych inwestoréw, a jego perspektywy gospodarcze sa mniej
ponure. Gdyby miasto byto gotowe do zdefiniowania
priorytetow poprzez silniejsze zintegrowane partnerstwa,
proces poprawy koniunktury mégtby nastapi¢ wczesdniej, nie
zas$ w trakcie recesji. Niemniej jednak nie warto koncentrowac
sie zbytnio na niegdysiejszym braku integracji. W koncu
Liverpool, podobnie jak wszystkie miasta, ktérych potozenie
mozna okresli¢ jako ,cul-de-sac”, odczuwa tego skutki:
odwrdcone od Europy, o ograniczonym zlewisku, poniewaz
jego nadbrzezna lokalizacja ogranicza $lad miasta-regionu
zaledwie do 180 stopni.



Zmniejszanie nieréwnosci jest wtasciwym celem, ale jedna ze
sztuczek jest tutaj wtaczenie mniej uprzywilejowanych obsza-
réw do tych bogatszych i bardziej konkurencyjnych. Moze to
by¢ kwestia fizycznego dostepu do usprawnienia potaczen
transportowych z obszarami zatrudnienia; albo dopasowania
umiejetnosci do potrzeb lokalnych pracodawcéw; moze tez
wymagac przyciagniecia bardziej majetnych rodzin do
miejsc mniej zamoznych. Dlatego jednym z wy-
zwan, z jakimi musi zmierzy¢ sie polityka, jest
potaczenie ubogich obszaréw z obszarami
wzrostu w rozmaitych skalach przestrzen-

nych —lokalnej, subregionalnej, regional-

nej. Zbyt wiele miastiregionéw postrze-

ga siebie jako wyspy — by¢ moze jest to
zrozumiate dla polityka, ktéry ma za za-

danie wstawic sie za ,skrawkiem ziemi”

- niz jako cze$¢ wiekszego obszaru zago-
spodarowania. | tym razem pomocna jest
szersza perspektywa miasta-regionu. Na
przyktad w kontekscie angielskim najbardziej
przekonujaca strategia wobec niektérych zuboza-

tych miast, ktérych gospodarka opierata sie na zlikwido-
wanej juz pojedynczej gatezi przemystu, polega nie
tyle na prébach odtworzenia bazy przemy-
stfowej, co na utworzeniu zasobow
mieszkaniowych i terenéw miesz- : | o
kalnych, ktére przyciggnetyby

rodziny sktonne dojezdza¢
do pracy do pobliskich du-
zych miast. W ten spo-
séb miasto zdotatoby
przyciggnaé stru- i’ |
mien potencjal- /e !
nych dochodéw /A _1:!_'“'“'!- J

y)

przezlokalny sys-
tem podatkowy
i obja¢ piecze |
nad lokalnym
rynkiem pro-
duktéw i ustug.

Doskonatym przyktadem jest wschodni Manchester. Utrata
bazy przemystu ciezkiego pozostawita ten obszar w nedzy.
Jednak szereg inicjatyw finansowanych ze srodkéw rzadowych,
przez wiele lat Swiadomie kierowanych na ten obszar przez
wiadze miasta, umozliwit utworzenie jednego wirtualnego zré-
dta zasobéw, chociaz srodki pieniezne ptynety z réznych wy-
dziatéw. Obszar ten wcigz zmaga sie zwyzwaniami, jednak do-
konano tu imponujacych zmian. Do sekretnych sktadnikéw za-
liczaja sie: wytrwatos¢ — konsekwentne stawianie czota proble-
mom przez dziesieciolecia; skala - to obszar liczacy
ponad 1 000 hektaréw, co zapewnia mu wieksze
znaczenie polityczne; udziat spotecznosci -
autentyczne zaangazowanie lokalnej ludno-
$ci oraz konsultacje w poczatkowej fazie
programu; zaangazowanie — korzystanie
z ustug zdolnej, niepodlegajacej rotacji
kadry; wszechstronnos$¢ — jednoczesne
skupianie sie na kwestiach zatrudnienia,
szkolnictwa, mieszkalnictwa, opieki zdro-

wotnej i przestepczosci.

y)
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Klastry kreatywnosci
- kreatywnos¢ sita
napedowa dziatania

Obidos w Portugalii to miejsce chetnie

odwiedzane przez turystow, stynace ze sre-
dniowiecznej architektury. To malownicze mia-
steczko i jego okolice wprost przepetnia atmos-
fera kreatywnosci: klaster kreatywny dostarcza
regionowi $wiezych pomystéw na dziatalnos¢,
co z kolei oddziatuje posrednio na tradycyjna
gospodarke wiejska.

Stary klasztor $wietego Michata w Obidos zostat odnowiony
i obecnie stanowi siedzibe organizacji System Wspomagajacy
ABC (Support System ABC), oferujacej pomoc kreatywnym
przedsiebiorcom. Wzornictwo, turystyka, dziatalnos¢
wydawnicza czy jubilerska - rozmaite profile dziatalnosci zostaty
zebrane pod jednym dachem.

,Praca [...] opiera sie na zasadniczej mysli: kiedy mamy do
czynienia z obszarem niewielkich rozmiaréw, a do tego
dotknietym kryzysem, musimy wprowadzac innowacje i tworzy¢
niepowtarzalne projekty” — méwi burmistrz Obidos, Telmo
Faria. ,Klastry kreatywnosci” to projekt, ktéry przekuwa te
mysl w dziatanie. Pobudza kreatywnos$¢ w niewielkich
miejscowosciach, przez co zacheca do dziatalnosci kulturalnej
i gospodarczej; jest to podejscie stosowane zwykle w duzych
miastach.

Cho¢ gtéwnym celem jest promowanie przedsiebiorczosci,
podejscie zintegrowane daje istotne dodatkowe korzysci, np.
na rzecz gospodarki opartej na wiedzy lub rehabilitacji
dzielnic. Tworzenie galerii, restauracji tematycznych i szko6t
specjalistycznych, a takze organizowanie warsztatéw lub targéw
handlowych idzie ramie w ramie z nowosciami w branzach,
takich jak turystyka, gastronomia, rolnictwo i przemyst
meblarski, ktére od wielu lat stanowia nieodtaczny element
gospodarki lokalnej.

Inicjatywa wchodzi w zycie w 10 lokalizacjach partnerskich
w ramach sieci prowadzonej przez wtadze Obidos.

KLASTRY KREATYWNOSCI - FINANSOWANIE

Catkowity budzet projektu: 709 337 €
Wktad EFRR: 532 380 €

WIECEJ INFORMACIJI:
http://urbact.eu/en/projects/innovation-creativity/
creative-clusters/
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W niniejszej edycji ,Panoramy” przygladamy
sie z bliska projektom z Portugalii, Wegier,
Francji, Niemiec, Polski oraz wspdélnemu pro-
jektowi francusko-belgijskiemu, by poznac
réozne formy zintegrowanego rozwoju

w dziataniu.

Dzielnica Magdolna,
Budapeszt:
spotecznosc lokalna
przede wszystkim

Pomaganie ludziom, by mogli po-
moc sobie - to podstawowa zasada projektu obej-
mujacego dzielnice Magdolna. Projekt koncen-
truje sie na zagadnieniach spotecznych, gospo-
darczych i srodowiskowych, angazujac miesz-
kancéw w kazdy etap procesu.

Dzielnica Magdolna (bedaca czescig okregu Jézsefvaros),
z wysokimi wskaznikami bezrobocia i przestepczosci, niskim
poziomem edukacji oraz ztymi warunkami mieszkalnymi, jest
jednym z najubozszych obszaréw Budapesztu. W 2005 r. ruszyt
projekt, ktéry miat zmienic te sytuacje. Jego podstawg byto
zatozenie, ze aby doprowadzi¢ do poprawy warunkéw
zyciowych mieszkaricéw potrzebne jest podejscie zintegrowane
uwzgledniajace trzy kluczowe elementy rewaloryzacji
zabudowy miejskiej (spoteczenstwo, gospodarka i srodowisko).

A kto mogtby zrealizowad to zatozenie lepiej niz sami
mieszkancy? Angazujac ich w proces projektowania i wdrazania
rozmaitych srodkéw, ryzyko miniecia sie z celami zostato
zminimalizowane.

Jednym z przyktadéw wprowadzenia pomystu w zycie jest
projekt obejmujacy restauracje placu Matyas, ktérego celem
byto nadanie temu miejscu funkcji spotecznej oraz podniesienie
standardéw mieszkalnych dzielnicy. Podczas spotkan
z mieszkaricami w terenie opracowano plany zabudowy, a na
etapie projektowania przeprowadzono sondaze. Z kolei
uczniowie z pobliskich szkét wykonali na placu kolorowe
siedziska. Kolejnymi etapami byty: reorganizacja ruchu
ulicznego, budowa toalety publicznej, zagospodarowane
obszaru dla pieszych oraz otwarcie domu kultury w budynku
dawnej fabryki rekawiczek wznoszacym sie nad placem.

Program ten jest pierwszym eksperymentem Wegier
obejmujacym rehabilitacje dzielnicy, umozliwiajacym
bezposrednie zaangazowanie mieszkancow itagczacym aspekty
spoteczne, kulturalne i techniczne.

PROJEKT OBEJMUJACY DZIELNICE MAGDOLNA
- FINANSOWANIE

Catkowity budzet projektu: 8 180 047 €
Wktad EFRR: 7 218 733 €

WIECEJ INFORMACIJI:
http://www.rev8.hu/
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ile-de-France: ku bardziej
ekologicznej przysztosci

Sektor ekologicznego budownictwa
okazat sie rozwigzaniem wprost stworzo-

nym dla regionu Seine-Aval. Poprzez stymula-
cje tego nowatorskiego przemystu, podejmowa-
nych jest wiele wspoétzaleznych kwestii oddzia-
tujacych naregion.

Obszar Seine-Aval, umiejscowiony w gorze rzeki Seine na
poétnocny zachéd od Paryza, ucierpiat z powodu zaniku
industrializacji, utraty miejsc pracy, a takze rozbieznosci pomiedzy
kwalifikacjami a wolnymi etatami. To z kolei zaowocowato
zwiekszeniem sie liczby oséb dojezdzajacych do pracy.

Okazato sie, ze sektor budownictwa ekologicznego spetnia
potrzeby obszaru i wykorzystuje jego zasoby: plany budowy 2 500
nowych doméw rocznie poczawszy od 2010r. oraz nowe wytyczne
w zakresie efektywnosci energetycznej budynkéw stwarzaja
sprzyjajace warunki rozwoju. Znaczna liczba dostepnej sity
roboczej orazistniejacych przedsiebiorstw w branzy budowlanej
oraz bliskie sasiedztwo rzeki stanowig dodatkowe atuty. W ramach
dodatkowych korzysci, wizerunek zawodéw w branzy budowlanej
promowany jest powigzaniem z nowymi technologiami.

Dzieki finansowaniu udostepnionemu w ramach projektu ,In’
Europe” na rzecz zintegrowanego rozwoju miejskiego,
przedstawiono wszechstronng oferte obejmujaca dostep do
szkolen, poradnictwo dla przedsiebiorcow oraz Srodki
stymulujace popyt. W czerwcu 2009 r. otwarto Agencje
Budownictwa Ekologicznego. W agencji miesci sie instytut
szkoleniowy budownictwa ekologicznego (IFECO), bedacy
pierwsza placéwka tego typu w regionie.

Podjeto rowniez wysitki na rzecz pobudzenia popytu w sektorze
budownictwa ekologicznego. Wysitki te sa rézne: od kampanii
informacyjnych, po srodki regulacyjne zwiekszajace
zastosowanie drewna jako surowca budowlanego.

JInstytut jest zrédtem mobilizacji” — wyjasnia Jean-Marie
Ripart, dyrektor ds. rozwoju gospodarczego i zatrudnienia
w Communauté d'Agglomération Deux Rives de Seine, zaj-
mujacy sie wdrazaniem projektu. ,Przygotowuje ludnos¢ do
potrzeb przysztego rynku pracy”.

PROJEKT ,IN’ EUROPE” W SEINE-AVAL - ZRODLA
FINANSOWANIA (2007-2013)

WIECEJ INFORMACJI:
http://www.europeidf.fr

Kapitat
innowacyjny:
wyprowadzenie
badan z laboratorium
na rynek

Fundusz Inwestycje Kapitalowe, oferowany przez
Matopolska Agencje Rozwoju Regionalnego
(MARR), stanowi ogniwo pomiedzy lokalnymi ba-
daczami a przedsiebiorcami.

Dzieki szerokiej gamie szk6t wyzszych, instytutéw biznesowych
i naukowych, sektor badan i rozwoju stanowi jeden z kluczowych
atutéw regionu, co potwierdzaja wskazniki, takie jak liczba
zarejestrowanych patentéw. Fundusz powstat z mysla o tym,
by wykorzystac ten potencjatizebrac owoce nowych pomystéw.
Wymaga to transferu nowych technologii z placéwek
badawczych na rynek.

Lista sektorow, ktore skorzystaja ze wsparcia finansowego, jest
dtuga. O dofinansowanie starac sie moga projekty w dziedzinach:
technologii ICT, energii ze zrédet odnawialnych, ochrony
srodowiska, technologii stuzacych ochronie zdrowia, inzynierii
medycznej i farmadji.

Region zyskuje nie tylko pod wzgledem ekonomicznym; projekt
koncentruje sie na zagadnieniach, takich jak spoteczenstwo
informacyjne, srodowisko czy opieka zdrowotna, tworzac
jednoczesnie zastosowanie dla placéwek badawczych
i edukacyjnych. Rezultatem potaczenia rozmaitych kwestii
jest ogdlna poprawa warunkéw zyciowych.

»Za posrednictwem funduszu przygotowujemy grunt pod
rozwoj regionalny wiedzy i innowacji” - méwi Anna Wetminska,
specjalistka ds. preinkubacji w MARR.

Finansowanie udostepniane jest w dwéch etapach: etap
preinkubacji obejmuje selekcje projektéw, audyty
technologiczne oraz wybér prywatnego inwestora. Po nich
nastepuje etap wkfadu kapitatowego.

Maksymalna warto$¢ udziatéw ograniczona jest do 200 000 €.
Dotychczas z funduszu skorzystato 40 oséb, w tym badacze,
pracownicy naukowi i przedsiebiorcy.

FUNDUSZ INWESTYCJE KAPITALOWE - FINANSOWANIE
(2009-2013)

WIECEJ INFORMACJI:
http://www.marr.pl/
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EUROMETROPOLE
EUROMETROPOOL

LILLE - KORTRIJK - TOURNAI

Spotkanie odmiennych kultur:
Lille-Kortrijk-Tournai — Eurometropolis

Glowng ideg stojaca za utworzeniem
Eurometropolis byto utatwianie zycia mieszkan-
com trojkata przygranicznego, jaki tworzg mia-
sta Lille, Kortrijk i Tournai.

Europejskie ugrupowanie wspétpracy terytorialnej (EUWT),
utworzone w 2008 r., obejmuje konurbacje Lille (pétnocna
Francja) oraz belgijskie miasta Kortrijk (Flandria) i Tournai
(Walonia). Przez aglomeracje przebiega kilka linii podziatu:
obejmuje ona trzy regiony w dwodch krajach, w ktérych
obowiazuja dwa rézne jezyki (francuski i niderlandzki).

Laczenie rozmaitych aspektédw rozwoju terytorialnego okazato
sie skutecznym sposobem na zniesienie barier na tym obszarze.
,Moéwimy o regionie przygranicznym z dtuga tradycjg wymian
transgranicznych na réznych poziomach” - wyjasnia menedzer
ds. komunikacji w Eurometropolis, Céline Deléglise. ,Jednak
wciaz istniejg bariery do pokonania. Naszym wyzwaniem jest,
by: doszto do spotkania tych odmiennych kultur. [...] Dazymy
do promowania wymian na szczeblu gospodarczym,
spotecznym, jak i kulturalnym”.

Struktura, ktéra ma pomédc osiagnac ten cel, obejmuje
przedstawicieli politycznych, spoteczeristwo obywatelskie,
a takze specjalistow z réznych regionéw. Aby powstato
Eurometropolis powotano szes¢ tematycznych grup roboczych.
Grupy te koncentruja sie na rozwoju gospodarczym, mobilnosci,
strategii terytorialnej, ustugach dla ludnosci, turystyce i kulturze.

Praca wykonana do tej pory zmienita codzienne zycie
mieszkancow tego regionu. Taisze bilety kolejowe miedzy Lille
a Kortrijk oraz utworzenie bezposredniego pofaczenia miedzy
tymi miastami pozwala osobom dojezdzajacym zaoszczedzi¢
czas i pienigdze. Dzieki wzmozonej mobilnosci mozna
zaobserwowac znaczng stymulacje transgranicznego rynku
pracy.Rynek ten jest réwniez celem dorocznych przygranicznych
targoéw pracy, podczas ktérych pracodawcy i osoby poszukujace
pracy z trzech regionéw majg okazje sie spotkac. W roku 2010
targi odbeda sie 28 pazdziernika w Kortrijk.
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Odwiedzanie charakterystycznych miejsc po drugiej stronie
granic regionalnych, krajowych czy jezykowych stato sie
prostsze dzieki publikacji transgranicznej mapy turystycznej.
Powstaja plany opracowania wspélnego programu kulturalnego.

Sprawy spoteczne obywateli sg rowniez bliskie sercu
decydentéw Eurometropolis. Jednym zich priorytetéw sg domy
spokojnej starosci: ,Aby dopasowa¢ popyt i podaz musimy
zlikwidowac bariery” - moéwi Deléglise. Dotyczy to nie tylko
aspektéw administracyjnych przyjmowania pensjonariuszy zza
granicy, ale takze dostepnosci personelu ze znajomoscia jezyka.

Bariery jezykowe budza ogdlne obawy, dlatego tez
podejmowane sg okreslone kroki, by je przezwyciezy¢. Projekt
Transfrontalia, kwalifikujacy sie do finansowania z funduszy
regionalnych w ramach programu unijnego INTERREG IV, ma
zacheci¢ do nauki i postugiwania sie obydwoma jezykami
w trzech regionach.

Tréjkat Lille-Kortrijk-Tournai to najwieksza w Europie
aglomeracja przygraniczna - ten zréznicowany obszar
zamieszkiwany jest przez dwa miliony obywateli a jego
powierzchnia wynosi ponad 3550 km2 W projekt
zaangazowanych jest 145 gmin i 14 organéw wtadz publicznych
na szczeblu krajowym, regionalnym i lokalnym.

CZYM JEST EUWT?

Europejskie ugrupowanie wspétpracy terytorialnej (EUWT)
to europejski instrument prawny majacy bezposrednie
zastosowanie we wszystkich panstwach cztonkowskich UE
od 1 sierpnia 2007 r. Instrument ten, zaprojektowany

z zamiarem usprawnienia wspoétpracy transgranicznej,
transnarodowej i miedzyregionalnej, pozwala wtadzom
regionalnym i lokalnym na utworzenie struktur wspétpracy
z 0sobowoscia prawna. Lille-Kortrijk-Tournai - Eurometropolis
jest pierwszym tego rodzaju przedsiewzieciem.

WIECEJ INFORMACJI:
http://www.lillemetropole.fr/



Zintegrowany rozwaoj miejski w Lipsku:
sukces w toku rozwoju

Lipsk, miasto polozone we wschodnich
Niemczech, w ciagu minionych dekad przeszto
imponujaca przemiane. Rezultatem jest zmniej-
szona stopa bezrobocia i ogdlna poprawa jako-
Sci zycia, czego odzwierciedleniem sg rosnace
statystyki ludnosci. Wprowadzenie w zycie
karty lipskiej na rzecz zintegrowanego rozwoju
miejskiego stanowi tlo dla tego procesu.

Srédmiescie Lipska

Karte przyjeto w 2007 r. podczas nieformalnego spotkania
ministrow w Lipsku jako ramy dla zrbwnowazonego
rozwoju miejskiego w Europie. Dalszy proces rozpoczat
sie w 2008 r. wraz z opracowaniem ,ram odniesienia
dla zrbwnowazonego miasta”. Grupa robocza
szes$ciu miast programu URBACT, LC-FACIL, zostata
powotana, by udostepni¢ ,lokalny poligon
doswiadczalny” dla tej pracy na szczeblu
europejskim.

Jako wiodacy partner inicjatywy, Lipsk ma do
zaoferowania rozlegta wiedze praktyczna:
doswiadczenie zdobyte w ciggu minionego
dziesieciolecia w wyniku rewaloryzacji
ubogich dzielnic przy zastosowaniu strategii
zintegrowanej stato sie dla miasta
motywacja do utworzenia w 2009 r.
,koncepcji zintegrowanego rozwoju
miejskiego” obejmujacej zasiegiem cate
miasto. llos¢ poszczegdlnych, ujetych
w ramach koncepcji daje wyobrazenie
o ztozonosci tego typu strategii — dotycza one
m.in. mieszkalnictwa, rynku pracy, przestrzeni

zielonych, edukacji, kultury i ruchu ulicznego, g ' : ... i1 O ﬁ], ﬂ‘ g

ato tylko kilka z nich. Znaczace postepy osiggnieto i " s il 4 ] _i" : bm#.ﬂ
poprzez zdefiniowanie interdyscyplinarnych celéw . nms e T

i priorytetow przestrzennych. i _ S L. -

Obecnie, dzieki poprawie warunkéw zycia : -4 . "
i dynamicznemu rynkowi pracy, miasto przyciaga liczne ; B
grono mtodych dorostych. Jednak proces zintegrowany musi
iS¢ dalej: nalezy zapewni¢ ciggtos¢ pomiedzy strategia
a dziataniem na co dzieA. Mechanizmy oceny i system
monitorowania pozwalajg osiagnac srednio- i dtugoterminowy
zrbwnowazony rozwoj.

WIECEJ INFORMACJI:
http://urbact.eu/en/projects/disadvantaged-neighbourhoods/
Icfacil/

LC-FACIL - WYKORZYSTANIE FINANSOWANIA | ETAP
REALIZACJI (2009-2011)
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BAWARIA: ZINTEGROWANE DZIAJLANIA
POMAGAJA St ABSZYM STRUKTURALNIE
OBSZAROM W PEENI ROZWINAC ICH
MOZLIWOSC

BAWARIA TO NAJWIEKSZY KRAJ ZWIAZKOWY NIEMIEC. JAKO REGION, ZAJMUJE DRUGIE MIEJSCE |
i POD WZGLEDEM LICZBY MIESZKANCOW, A JEGO PKB ZNACZNIE PRZEWYZSZA SREDNIA UE. h

,Szczegolng cecha finansowania regionalnego w Bawarii jest to, ze koncentruje sie na strukturalnie | L
b stabszych, gtéwnie wiejskich obszarach wschodniej Bawarii. Gérna Frankonia, Gérny Palatynat i Dolna \
Bawaria otrzymuja 60% finansowania EFRR” — wyjasnia bawarski Minister Gospodarki, Martin Zeil. . . N

uwage poswieca sie potgczeniom miedzy miastami a sasiadujagcymi obszarami wiejskimi, co prowadzi do ! b
powstania efektu domina poza osrodkami miejskimi. Wzajemna zaleznos¢ miedzy czynnikami, takimi jak S

zasoby naturalne i ludzkie, schematy istniejgce w sektorze, innowacje, rozwoj miejski i infrastruktura, jest
!‘ ## przedmiotem oddziatywania, ktore skutkuje korzysciami dla wszystkich regionalnych interesariuszy. — e

- , VT
E W tych obszarach srodki zintegrowane przyczyniaja sie do obnizenia stabosci strukturalnej. Szczegdlna “TA B |
1.

Silniejszy strukturalnie obszar monachijski, nie mieszczacy sie w zakresie tych srodkéw, otrzymuje
finansowanie na dziatania zintegrowane za posrednictwem miedzynarodowych inicjatyw wspotpracy.

.| Na nastepujacych przyktadach mozna zaobserwowa¢, jak podejscie zintegrowane wyglada w praktyce
= | w catym regionie.
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~DZIEDZICTWO JAKO SZANSA” DLA HISTO-
RYCZNEGO PEJZAZU MIEJSKIEGO RATYZBONY

Znalezienie ztotego srodka pomiedzy rozmaity-
mi funkcjami Starego Miasta jest kluczem do
jego konserwacji.

Srédmiescie Ratyzbony, wpisane na liste $wiatowe-
go dziedzictwa kultury UNESCO, charakteryzuje
niepowtarzalna architektura: starozytne budowle
upamietniajg fragmenty historii miasta, ktére w cza-
sach sredniowiecza byto osrodkiem handlowym
Europy Srodkowej.

Obecnie stare miasto musi zaspokoi¢ szereg réz-
nych potrzeb. zabudowe handlowa, mieszkalng,
a takze obiekty rekreacyjne nalezy dostosowac do
wymogow mobilnosci i turystyki.

Wtasnie na tym koncentruje sie projekt , Dziedzictwo
jako szansa” (Heritage as Opportunity, HerO). Wedle
zasady przewodniej projektu historyczne pejzaze
miejskie nalezy postrzega¢ jako organizmy zywe,
ktére zdotajg przetrwac tylko wéwczas, gdy wobec
wszystkich ich funkgcji zastosowane zostanie podej-
Scie zintegrowane.

W Ratyzbonie prowadzone s3 prace majace zapew-
ni¢, ze zapotrzebowanie na nowaq infrastrukture
i usprawniony transport publiczny zostanie zaspo-
kojone bez uszczerbku dla historycznych konstruk-
¢ji. Celem jest: zachowanie ich w stanie atrakcyjnym
dla mieszkancow i turystéw, pobudzajac jednocze-
$nie dochodowos¢ lokalnych sprzedawcow. By
sprosta¢ temu wyzwaniu zgromadzono przyktady
dobrych praktyk, takich jak ,Retail Concept 2020",
ktéry powstat, by poméc sprzedawcom detalicz-
nym w starym miescie wytrzymac konkurencje ze
strony centréw handlowych.

Miasto dazy do opracowania zintegrowanego planu
zarzadzania dziedzictwem kultury.

-'-I. =F é'{.i -

MONACHIUM | JEGO STREFA PRZYLEGLA -
SPOJRZENIE W GLAB REGIONU

Stolica Bawarii jest gospodarczym osrodkiem
regionu, a na przestrzeni minionych dziesiecio-
leci liczebnos¢ jej mieszkancow systematycznie
rosta. Podejscie zintegrowane moze pomoéc
w utrzymaniu tego wzrostu na zréwnowazonym
poziomie.

Monachium jest czescia CityRegion.Net, sieci poma-
gajacej swoim partnerom wzmacnia¢ wspotprace
regionalng, a zwtaszcza przeciwdziata¢ beztadnej
zabudowie miejskiej. Podejmowane s3 rozmaite
srodki majace na celu usprawnienie wspotpracy
pomiedzy miastem a rejonami sasiadujacymi.

Na poczatek opracowano podsumowanie najlep-
szych praktyk w zakresie dziatar na polu public rela-
tions, aby pobudzi¢ realizacje wspélnych czynnosci
na szczeblu regionalnym i stworzy¢ tozsamosc
regionalna.

Powotano lokalng grupe robocza skfadajaca sie
z kluczowych interesariuszy: okregu administracyj-
nego Monachium, wtadz samorzadowych regionu,
regionalnego zaktadu transportu publicznego
(MVV), uniwersytetéw, organéw planowania regio-
nalnego, oraz ministerstwa gospodarki, infrastruktu-
ry, transportu i technologii Bawarii.

Grupa zajmuje sie identyfikacjg probleméw i propo-
nuje wykonalne rozwigzania. Tak bliska wspétpraca
okazata sie efektywna w odniesieniu do planowania
i utrzymania regionalnych przestrzeni rekreacyj-
nych, takich jak publiczne jeziora i $ciezki rowerowe,
a takze kwestii transportu, takich jak zapobieganie
zatorom ulicznym.

SRODOWISKOWE | ENERGETYCZNE

uzytku.

BIOENERGETYCZNY PROJEKT NIEMIECKIEGO MIASTA BAYREUTH tACZY W SOBIE KWESTIE

Dlaczego wtasnie Bayreuth? ,Region w 90% sktadajacy sie z terenéw rolnych i laséw zapewnia optymalne
warunki korzystania z bioenergii” — moéwi Alexander Popp, dyrektor regionalny. ,Potowe zapotrzebowania
energetycznego gospodarstw domowych mozna pokry¢ przy wykorzystaniu bioenergii, tworzac przy tym nowe
stanowiska pracy i generujac zyski co najmniej na poziomie 50 min €.

Dzieki potaczeniu kwestii srodowiskowych, produkgji rolnej i zapotrzebowania energetycznego, bioenergia
oferuje wyjatkowa szanse, by zwigzek pomiedzy miastem Bayreuth a sasiadujacymi obszarami wiejskimi stat sie
obustronnie korzystny — bioenergie produkowang regionalnie mozna szybko doprowadzi¢ do miasta.

W jaki sposéb region dazy do osiagniecia znaczacego wzrostu? Projekty obejmujg badania w dziedzinie uprawy
roslin bioenergetycznych, opracowanie materiatéw szkoleniowych, srodki na rzecz zwiekszenia efektywnosci
energetycznej zaktadoéw bioenergetycznych, a nawet sztuki plastyczne: celem projektu ,energy-in-art”,
Cprezentowanego podczas wydarzenia OPEN DAYS 20009, jest zaangazowanie ogétu spoteczenstwa.

Bayreuth wybrano jako jeden z 25 krajowych regioné6w modelowych w dziedzinie bioenergetyki, gdzie
realizowane sa innowacyjne pomysty majace na celu zréwnowazone wprowadzenie bioenergii do
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Rozwazamy, na jakiej zasadzie terytorialny cha-
rakter polityki regionalnej bez trudu przektada
sie na zintegrowane ksztaltowanie polityki.
Wyszczegdlniono trzy nastepujace obszary jako
przyktady sposobu, w jaki polityka regionalna
wspoltgra z pozostalymi priorytetowymi dzie-
dzinami dziatan UE, stanowiac uzupetnienie
strategii tematycznych poprzez ukierunkowane
dziatania w terenie.

Innowacje - tworzenie wizji
przedsiebiorczosci w regionach

Innowacja stanowi klucz dla europejskich przedsiebiorcéw do
uzyskania i utrzymania konkurencyjnej pozycji na rynku. W tej
kwestii wciaz istniejg istotne dysproporcje pomiedzy regionami.
W zwigzku z tym na innowacje oraz badania i rozwdj
przeznaczono niemal 25% $rodkéw w ramach finansowania
polityki spdéjnosci na lata 2007-2013.

Jednak zapewnienie funduszy nie wystarczy: aby mie¢ pewnos¢,
ze innowacje przetoza sie na zyski, niezbedne sg efektywne
i dostosowane do potrzeb rozwigzania. Jest to tym bardziej
istotne w czasach kryzysu, kiedy to przedsiebiorcy niechetnie
inwestujg w innowacje, jezeli efekty nie sa natychmiastowe.

Jak sprawi¢, by wsparcie w zakresie innowacji byto udzielane
w najbardziej efektywny sposéb? Branie pod uwage
niepowtarzalnych okolicznosci w konkretnym regionie to jedno;
budowanie kompetencjii korzystanie z nich to drugie. Dlatego
wiasnie dyrekgja ds. polityki innowacji przy Dyrekcji Generalnej
ds. Przedsiebiorstw i Przemystu oraz Dyrekcja Generalna
Polityki Regionalnej podjety scista wspodtprace, by
dziatania w zakresie innowacji przyniosty korzys¢

regionom.

Aby powstata baza wiedzy, opracowywane sa
dodatkowe narzedzia: nowy ,Monitor innowacyj-
nosci regionalnej”, instrument do analizy danych
na temat polityki i strategii regionalnej inno-
wacyjnosci, bedzie uzupetnieniem istniejacych
inicjatyw, takich jak ,Europejska tablica wyni-
kéw innowacyjnosci” oraz raport ,Inno-Policy
TrendChart”.

sEuropejskie Centrum Monitorowania
Klastréow” udostepnia analize ilosciowa
klastrow przedsiebiorstw oraz mapowanie
organizacji klastrowych w Europie. Klastry
zaliczane sg do czynnikéw stymulujacych
innowacje w regionach. Wysitki Komisji, by
uczyni¢ z nich podatny grunt umozliwiajacy
uzyskanie doskonatych wynikéw, wspierane
sq przez regionalne finansowanie projektow
obejmujacych tworzenie i rozwdj klastréow.
Usprawnienie systemu zarzadzania klastrami nalezy do

zamierzen europejskiej inicjatywy doskonatosci klastréw za
posrednictwem nowych narzedzi oraz programéw szkolenia
udostepnionych regionom i organizacjom klastrowym.
Przedsiebiorcy z réznych regionéw zachecani sa do wymiany
dobrych praktyk poprzez inicjatywy, takie jak niezalezna
obecnie sie¢ ,Innowacyjne Regiony w Europie” (IRE),
uruchomiona w ramach polityki Komisji w zakresie
innowacyjnosci. Istnieje wiele innych inicjatyw sieciowych
obejmujacych zaréwno aspekty polityki regionalnej, jak
i polityki w dziedzinie innowacyjnosci. Celem sieci RAPIDE,
jednego z projektéw o przyspieszonym trybie w ramach
inicjatywy ,Regiony na rzecz zmian gospodarczych”, jest
wyposazenie sektora publicznego w lepsze narzedzia stuzace
wprowadzaniu innowacji na rynek.

Cho¢ polityka w dziedzinie innowacyjnosci pomaga
w opracowaniu nowych poje¢, polityka regionalna zapewnia
znaczna czes¢ finansowania, bez ktérego ich realizacja na
terenie Europy nie bytaby mozliwa. Innowacje w sektorze ustug
oraz branze twércze stanowig dwa przyktady tego typu nowych
obszaréw.

WIECEJ INFORMACJI:
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/
index_pl.htm



http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/index_pl.htm
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/index_pl.htm

Polityka morska — morski wymiar
podejscia terytorialnego

W przeciwienstwie do polityki w dziedzinie innowacyjnosci
i jej horyzontalnych celéw, europejska polityka morska
opiera sie na podejsciu zintegrowanym. W roku 2006 nasta-
pito wprowadzenie nowej zintegrowanej polityki koncentrujacej
sie na aspektach regionalnych, ktéra miata w sposéb naj-
bardziej efektywny zajmowac sie wszelkimi problemami
charakterystycznymi dla danego regionu.

Regiony morskie, do ktérych zaliczaja sie 22 nadmorskie
panstwa cztonkowskie o siedmiokrotnie dtuzszej linii brzegowe;j
niz linia brzegowa Standw Zjednoczonych, sktadajg sie na
znaczna czesc terytorium UE. Obecnie stanowia niemal potowe
jej populacji, a takze PKB. A zatem lista rodzajow dziatalnosci
gospodarczej i rekreacyjnej zwigzanej z morzem jest dtuga: nie
liczac rybotéwstwa, transportu morskiego i budownictwa
okretowego, obejmuje ona produkcje energii, badania, turystyke
i akwakulture, by wymienic tylko kilka przyktadoéw.
,Spdjnos¢ terytorialna ma wymiar zaréwno ladowy, jak
i morski” — podsumowuje Eddy Hartog, kierownik dziatu
odpowiedzialnego za Ocean Atlantycki, regiony najbardziej
oddalone i Arktyke przy Dyrekcji Generalnej ds. Gospodarki
Morskiej i Rybotéwstwa. Hartog wyjasnia, w jaki sposéb obie
polityki naturalnie sie uzupetniaja: rézne cele wyznaczone
w ramach polityki morskiej rozwijane sa poprzez ukierunkowane
inwestycje w obszarach nadbrzeznych, finansowane z funduszy
regionalnych.

Cele wyznaczone w niebieskiej ksiedze w zakresie zintegrowanej
polityki morskiej, przedstawione przez Komisje w 2007 r., s
rézne: od zrbwnowazonej eksploatacji zasobéw morskich
poprzez poprawe bazy wiedzy, przez polepszenie jakosci zycia
w obszarach nadbrzeznych, az po uzyskanie przez UE wiodacej
roli w skali miedzynarodowej, a takze widocznosci w sprawach
dotyczacych gospodarki morskiej.

W zwiazku z tym, ze linie brzegowe przekraczajg wiele granic
panstwowych, wiekszos¢ inwestycji regionalnych zwigzanych
z polityka morska wymaga finansowania transgranicznego
i transnarodowego, jak cho¢by takiego, jak to udzielane przez
programy INTERREG, celujacego np. w kwestie zanieczyszczenia
morza czy tez rozwoju wspo6tpracy morskiej.

Finansowanie regionalne przyznawane jest takze na cele, takie
jak badania morskie, szkolenia dla pracownikéw morskich
oraz ochrona dziedzictwa kultury i przyrody.

Strategia UE dla regionu Morza Battyckiego jest jednym z przy-
ktadoéw wspolnych wysitkéw w ramach polityki morskiej i re-
gionalnej na rzecz realizacji zintegrowanych dziatan korzyst-
nych dla catego makroregionu pod wzgledem dobrobytu,
srodowiska, dostepnosci oraz bezpieczenstwa.

WIECEJ INFORMACJI:
http://ec.europa.eu/maritimeaffairs/

Zmiana klimatu - dziatania lokalne
w ramach walki z globalnym
ociepleniem

Obecnie nie moze zosta¢ podjeta zadna inicjatywa rozwoju
regionalnego bez skonfrontowania jej zwymogami réwnowagi
klimatycznej. Zupetnie nowa Dyrekcja Generalna Komisji ds.
Dziatah w dziedzinie Klimatu, powofana w lutym tego roku,
powstata, by przyspieszy¢ walke z ociepleniem klimatu
i dopilnowac¢, by do roku 2020 ambitny cel zredukowania emisji
dwutlenku wegla o 20% zostat osiggniety. Temu krokowi
w kierunku wiekszej stabilnosci towarzyszy wieksza niz
kiedykolwiek czes¢ funduszy regionalnych przeznaczonych na
realizacje projektéw przyjaznych dla sSrodowiska.

Wielu wyzwaniom zwigzanym z przeciwdziataniem zmianom
klimatycznym mozna sprosta¢ wyfacznie na szczeblu lokalnym.
Przyktadowo kwestie dotyczace klimatu nalezy wzig¢ pod
uwage przy inwestowaniu funduszy regionalnych w duze
przedsiewziecia w zakresie infrastruktury, takie jak drogi czy
sieci transportu publicznego. Ponadto fagodzenie skutkow
zmian klimatycznych przybiera¢ bedzie rézne formy
w zaleznosci od sytuacji panujacej w danym regionie: skutkiem
moze by¢ finansowanie na rzecz badan w dziedzinie czystych
technologii, inwestycje stuzace wyeliminowaniu powodzi
czy zjawiska pustynnienia lub zachety dla przedsiebiorstw
przyczyniajacych sie do zmniejszenia zanieczyszczenia
Srodowiska.

Podczas gdy srodki na rzecz ograniczenia emisji gazéw
cieplarnianych sa korzystne dla nas wszystkich, inwestycje
w przyjazna srodowisku gospodarke réwniez przektadajg sie
lokalne korzysci dla regionow, w ktérych dzieki nim powstaja
nowe miejsca pracy, a lokalne przedsiebiorstwa staja sie bardziej
konkurencyjne.

Dzieki zré6znicowanej naturze tych inwestycji dziatania na
szczeblu lokalnym przyczyniaja sie do realizacji dobrowolnego
celu DG ds. Dziatan w dziedzinie Klimatu, jakim jest:
przystosowanie do zmian klimatu szeregu polityk UE, poczawszy
od polityki w zakresie rolnictwa i rozwoju obszaréw wiejskich,
az po te dotyczace opieki zdrowotnej, wody, przemystu
i badan.

WIECEJ INFORMACJI:
http://ec.europa.eu/climateaction/index_pl.htm
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Zintegrowany rozwoj miejski — glowny element
europejskiej polityki spdjnosci oraz cel wspierany
w jej programach. Miasta i regiony na terenie
Unii Europejskiej korzystaja ze zintegrowanego
ksztattowania polityki, by wspiera¢é
zrownowazony, catosciowy, innowacyjny
rozwdj miejski. To powszechne prawo
miejskie ,,Urban Acquis” ma zasadnicze
znaczenie dla powodzenia biezacej polityki

i zmierza do tego, by sta¢ sie jednym
zpodstawowych celéw polityki po roku 2013.

Dlaczego licza sie miasta

Miasta s3 motorem stymulujacym wzrost regionalny

i kluczem do zwiekszenia konkurencyjnosci UE na swiecie.
Zaréwno te duze, jak i mate miasta musza przyciggac
mieszkancéw i przedsiebiorcéw, jednak uczynienie z przestrzeni
miejskich miejsc atrakcyjnych do zamieszkania i pracy stanowi
nie lada wyzwanie dla wtadz. Nalezy znalez¢ rozwigzania
problemdw, z jakimi borykaja sie miasta, aby pozwoli¢ im
w petni wykorzystac pojawiajace sie mozliwosci.

Rozwdj miejski nalezy wspierac na kazdym szczeblu i cho¢ UE
nie jest bezposrednio zaangazowana w polityki planowania
miejskiego prowadzone przez panstwa czionkowskie,
powszechnie wiadomo, ze polityki Unii, zwtaszcza te nawigzujace
do spdjnosci, majg na nie bezposredni wptyw. To réwniez nalezy
uwzglednid.

Patrzac wstecz: Wsparcie polityki
regionalnej na rzecz zintegrowanego
rozwoju miejskiego

W ciggu dwéch ostatnich dziesiecioleci bylismy swiadkami
ozywienia w kwestii inicjatyw UE, ktére powstaty, by wspierac¢
rozwoj miejski. Zapoczatkowaty one Miejskie Projekty
Pilotazowe (1989-1999), ktére koncentrowaty sie na rozwoju
gospodarczym, dziataniach w zakresie srodowiska naturalnego
zwigzanych z celami gospodarczymi, rewitalizacjg osrodkéw
historycznych i wykorzystaniem zasoboéw technologicznych
miast. W dwéch etapach przeprowadzono 59 projektéow w 14
panstwach cztonkowskich.

Inicjatywa wspdlnotowa URBAN (1994-2006) powstata
w oparciu o doswiadczenia uzyskane podczas projektéw
pilotazowych w 200 miastach na terenie Europy. Na przestrzeni
dwoéch okreséw programowych, w ramach inicjatywy URBAN
zaoferowano 1,6 mld € w formie wsparcia wspdlnotowego.
W procesie wtaczania miast do gtéwnego nurtu polityki (urban
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mainstreaming) (2007-2013) doszto do zawarcia podstawowego
dziedzictwa inicjatywy wspdlnotowej URBAN w krajowych
i regionalnych programach operacyjnych (PO) w ramach celéw
konwergencji oraz regionalnej konkurencyjnosciizatrudnienia.

Ten wazny krok pozwolit na wiaczenie réznych polityk
sektorowych i tematycznych do polityki miast na terenie Europy.
Po raz pierwszy wszystkie miasta europejskie staty sie
potencjalnymi beneficjentami Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (EFRR).

Program sieci rozwoju miejskiego URBACT (2002-2013) zapewnit
dodatkowe wsparcie na rzecz wymiany specjalistycznej wiedzy
i doswiadczen pomiedzy miastami i ekspertami w dziedzinie
obszaréw miejskich na terenie Europy.

Od 2003 r. Audyt Miejski dostarcza rzetelnych dowodéw
bedacych podstawa oceny stanu europejskich miast, a obecnie
oferuje dane poréwnawcze dotyczace 321 miast w UE. W roku
2010 dane te zostaty uzupetnione publikacja Atlasu miejskiego,
ktory zawiera szczegotowe mapy cyfrowe ponad 300 obszaréw
objetych audytem miejskim, powstate w oparciu o obrazy
satelitarne.



Ale czy to wszystko dziata?

W karcie lipskiej na rzecz zréwnowazonego rozwoju miast
europejskich (2007) zalecono zastosowanie w wiekszym stopniu
zatozen polityki zintegrowanego rozwoju miast oraz
poswiecenie szczegdlnej uwagi rejonom ubogim. Wptyw
procesu wiaczania miast do gtéwnego nurtu polityki, jako
narzedzia stuzacego realizacji tych celéw, jest pozytywny.

Biorac pod uwage, ze do zmiany tej w praktyce przystapiono

w $rodku najbardziej znaczacego rozszerzenia UE, a takze

uwzgledniajac fakt, ze dla wielu krajéw tego typu inicjatywy

byty nowoscig, jest to niematym osiagnieciem. Potowa PO ma
silny wymiar miejski, a okoto 10 mld € z EFRR przeznaczonych
jest na inwestycje miejskie.

Jednakze proces wiaczania miast do gtéwnego nurtu polityki

ma réwniez swoje ograniczenia. W nadchodzacych latach wazne

bedzie maksymalne wykorzystanie potencjatu programéw
polityki spdjnosci i rozpatrzenie mozliwosci dalszej poprawy
gtéwnych opgji:

« Strony zainteresowane sprawami obszaréw miejskich powinny
w wiekszym stopniu angazowad sie w ksztattowanie
i opracowywanie programow, natomiast wtadze powinny
w wiekszym stopniu uwzgledniac¢ ich opinie;

- Cho¢ podejsicie zintegrowane istotnie stanowi wyzwanie,
w sytuacjach ztozonych czesto przynosi lepsze rezultaty.
To réwniez nalezy uwzgledni¢;

« Nalezy skoncentrowac sie na ulepszaniu obszaréw miejskich.
Czesto wiaze sie to z podejsciem innowacyjnym, nie zas
konserwatywnym. Istnieje szereg mozliwosci, jako ze inicjatywa
wspdlnotowa URBAN dostarcza wielu przyktadéw
w zakresie innowacji;

«Wymiana wiedzy jest gtéwnym
czynnikiem sukcesu. Ten cel jest
mozliwy do osiaggniecia poprzez
propagowanie wspotpracy
sieciowej miedzy bardziej
a mniej doswiadczonymi
miastami.

Integracja, nowa dynamika

Zadbanie o to, by polityki rozwoju miejskiego dazyty do
zintegrowania rozmaitych celéw i aspektéw, nie zas
koncentrowaty sie na poszczegélnych sektorach, wymaga
jeszcze wiele pracy.

Obiecujaca inicjatywa w tym zakresie powstata w 2008 r.
w Marsylii, gdzie panstwa cztonkowskie zgodzity sie na
wprowadzenie wspélnych europejskich ram odniesienia
w stosunku do miast realizujacych zasade zréwnowazonego
rozwoju, aby promowa¢ wdrozenie zalecen karty lipskiej na
szczeblu lokalnym. Ramy te sg obecnie opracowywane na
podstawie szerokiego uczestnictwa obejmujacego miasta,
panstwa cztonkowskie, Komisje Europejska oraz ekspertéw
w dziedzinie obszaréw miejskich. Ramy te beda oferowac
miastom dobrowolne korzystanie z narzedzia, ktére pomoze
im w zastosowaniu podejscia zintegrowanego podczas
opracowywania strategii i projektéw, by zréwnowazy¢ rézne
potrzeby i interesy.

W przysztosci niezbedne bedzie silne zaangazowanie polityczne
na wszystkich szczeblach, by kontynuowaé¢ wdrazanie
europejskiego prawa ,Urban Acquis”, jako integralnej czesci
spéjnosci terytorialnej. Miasta maja niewatpliwie zasadnicze
znaczenie dla zdrowia i dobrobytu Europy. Sa to miejsca
przysparzajace licznych wyzwan, terazi w przysztosci — jednak
maja decydujacy wptyw na wzmocnienie europejskich
systeméw gospodarczych, zwiekszenie integracji spotecznej
i sprawienie, by staty sie bardziej przyjazne srodowisku.
To sprawia, ze umacnianie polityk miejskich na terenie Unii
Europejskiej jest jednym z gtéwnych priorytetéw politycznych
Komisji.
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NA RZECZ ROZWOJU MIEJSKIEGO

W zwigzku z powotaniem nowej Komisji, cele
polityki sa na nowo okreslane. Jednoczes$nie
prowadzone sa dzialania w zakresie strategii na
nastepny okres programowania, po roku 2013.
Dlatego uznano, ze luty bedzie najlepszym mie-
sigcem na przeprowadzenie konferencji dotyczacej
najdogodniejszych sposobow na wykorzystanie
sprawdzonych juz programéow pomocowych
Wspdlnoty w obszarze rozwoju miejskiego.
W ,Panoramie” przygladamy sie owocom dyskusji.

Miasta czerpigce korzysci z polityki
spdjnosci

Miasta: 70 % obywateli UE to mieszkancy miast, a mimo to nie
istnieje konkretna polityka unijna dotyczaca rozwoju
miejskiego.

Aby sprawdzi¢ wptyw europejskiej polityki spojnosci

na obszary miejskie, 4 lutego w Brukseli zebrato sie
okoto 120 przedstawicieli rozmaitych organizadji, by
wystuchac¢ prelegentéw i podzieli¢ sie wiasnymi
spostrzezeniami podczas seminarium pt. ,Dziatanie

w oparciu 0 20 lat programéw pomocowych Wspdinoty

w obszarze rozwoju miejskiego” (Building on 20 years

of Community support for urban development).

Dzien podzielono na trzy sesje, podczas ktérych anali-
zowano wktad UE w rozwoj miejski, rozwazano przyszte
rozwigzania, a na zakonczenie zorganizowano panel poli-
tyczny wysokiego szczebla dla uczczenia 20 lat wsparcia na
rzecz rozwoju miejskiego.

Dotychczasowy wkitad

Polityka spojnosci UE, od chwili powstania w roku 1989, zajmu-
je sie dysproporcjami dotyczacymi podupadtych czesci $réd-
miesci oraz dzielnic znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji.
Dzieje sie tak gtéwnie dlatego, ze

réznice w poziomie majetno-
$ci i wzroscie w obrebie
jednego miasta bywa-

ja czasem wieksze

niz réznice pomie-

dzy najmniej
anajbardziej roz-
winietymiregio-

namiw Europie.

Nieréwnosci te

stanowity prze-

szkode dla wzro-

stu a préba ich
zmniejszenia stata

sie punktem wyjscia

dla pierwszego dziatania

)

)

Rudolf NIESSLER
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Beatriz CORREDOR SIERRA

obejmujacego cata Wspdlnote. Prelegenci podczas pierwszej
sesji rozwazali wptyw programéw URBAN na rozwdj miejski.

Kamienie milowe - na dobrej drodze!

Inicjatywa wspdlnotowa URBAN, pomimo niewielkiego budzetu
(0,4 % budzetu polityki spojnosci na lata 2000-2006), cieszyta
sie ogromng popularnoscig i uznaniem na terenie UE.
180 programoéw opracowanych na indywidualne potrzeby
pomogto przetestowac nowe podejscia do rozwoju miejskiego
i w znacznym stopniu przyczynito sie do wprowadzenia
innowacji do polityki spéjnosci.
W okresie programowania 2007-2013 rozszerzono wymiar roz-
woju miejskiego. Zastosowane podejscie nie ma juz charakte-
ru eksperymentalnego, zostato bowiem
wiaczone do gtéwnego nurtu pro-
gramoéw polityki spéjnosci.

, Choc jest jeszcze za wcze-

$nie, by wyciggac konkret-
ne wnioski, nie ma watpli-
wosci, ze zwiekszenie
finansowania z 0,4 % do
3% catkowitego przy-
dziatu przyczynito sie do
pobudzenia rozwoju
miejskiego. Niemniej jed-
nak podejscie to ma row-
niez pewne wady: w szcze-
golnoscijest nig utrata innowa-
cyjnego charakteru wymiaru miej-
skiego z chwilg wprowadzenia procesu

wigczania miast do gtéwnego nurtu polityki.

)

Co niesie ze soba przysztos¢?

Przyszto$¢ wiaze sie z wyzwaniami, gtéwnie zwigzanymi z po-
laryzacjg gospodarcza i spoteczna. Ogromne wyzwanie stano-
wig zmiany demograficzne, zwtaszcza ze w pewnych obsza-
rach - coraz bardziej zaludnionych i zattoczonych - obserwu-
je sie naptyw ludnosci, podczas gdy inne borykaja sie z pogar-
szajaca sie sytuacjg gospodarczg i problemem starzenia sie
spoteczenstw, poniewaz zaréwno ludzie mtodzi, jak i pracow-
nicy wykwalifikowani je opuszcza-

ja. Miasta stanowig doskona-

te tto dla eksperymental-

nych podejs¢ oddol- , ,
nych, ktére stwarza-

ja warunki inkuba-

¢jidlainnowacyj-

nych rozwigzan.

3

Danuta HUBNER



DODATEK SPECJALNY

REGIONY NAJBARDZIEJ ODDALONE -
ZINTEGROWANE PODEJSCIE

Regiony najbardziej oddalone (RNO) sa
wyjatkowa cecha Unii Europejskiej (UE) ze
wzgledu na ich odosobnienie i wynikajace z niego
warunki, ktére maja wptyw narozwéj i dziatalnos¢
regionéw. Ten szczegdlny status znalazt
odzwierciedlenie w oficjalnych dokumentach
i zainspirowal UE do realizacji catosciowej
i zintegrowanej strategii, opracowanej specjalnie
z mysla o sytuacji tych regionow.

Dziewie¢ oddalonych geograficznie, zmagajacych sie
z indywidualna sytuacja gospodarcza RNO UE - Wyspy
Kanaryjskie, Azory, Madera, Martynika, Gwadelupa, Gujana
Francuska i Réunion, a takze terytoria Saint Martin i Saint-
Barthélemy - sg odrebnymi, jednak petnoprawnymi
uczestnikami polityki.

Peryferyjny charakter tych regiondw, pojecie przedstawione
w traktacie amsterdamskim (1997) i zawarte w traktacie
lizbonskim, wiaze sie z kilkkoma ograniczeniami, takimi jak
oddalenie, wyspiarski charakter, niewielkie rozmiary, surowy
krajobraziklimat, a takze zaleznos$¢ gospodarcza od niewielkigj
liczby produktow. Dlatego tez za konieczne uwaza sie
przystosowanie catego zbioru polityk Wspdlnoty do realiow
zycia codziennego w tych regionach.

W 2004 r. UE wprowadzita catosciowa i zintegrowang europejska
strategie na rzecz RNO. Celem przekrojowego podejscia
w ramach strategii jest przede wszystkim zminimalizowanie
ograniczen fizycznych regionéw, zwiekszenie konkurencyjnosci
i wigczenie ich do lokalnego regionu.

UE zajmuje sie tymi trzema priorytetami poprzez wspdlne
wdrazanie okreslonych srodkéw w ramach réznych polityk:
polityki spéjnosci, podatkowej i rolnej, a takze polityk
rybotéwstwa, konkurencji, transportu, badan oraz polityki
w zakresie ochrony srodowiska. Dlatego tez uwzglednienie
wymiaru horyzontalnego wptywu polityk europejskich
na RNO wciaz znajduje sie w centrum uwagi.

Specjalna dotacja przyznana w ramach EFRR (Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego) ma na celu poméc tym
regionom w zwiekszeniu ich dostepnosci, szczegdlnie
w dziedzinie transportu.

Za silniejsza konkurencyjno$¢ w RNO odpowiada zwiekszanie
innowadji i spoteczenstwo informacyjne oraz zapewnienie ich
petnego uczestnictwa w strategii lizbonskiej.

Umacnianie regionalnej integracji ze srodowiskiem lokalnym
jest cze$ciowo wspierane przez rozmaite programy ,wspotpracy
terytorialnej” wspotfinansowane przez EFRR.

Starajac sie zwiekszy¢ spéjnosc i usprawni¢ koordynacje dziatan,
Komisja Europejska postanowita powota¢ wydziat podlegajacy
Dyrekcji Generalnej ds. polityki regionalnej, ktory zajmie sie
tymi kwestiami. Utworzono takze miedzywydziatowg grupe
RNO. Specjalne partnerstwo oferuje RNO i ich paristwom
cztonkowskim mozliwo$¢ sporzadzenia notatek stuzbowych,
ktore zostang wystane do Komisji. Partnerstwo obejmuje
réwniez konferencje robocze w sprawach technicznych
i politycznych.

Obecnos¢ europejskiego komisarza ds. polityki regionalnej na
dorocznej Konferencji Prezydentéw Regionédw Najbardziej
Oddalonych, a takze zorganizowanie odbywajacego sie co dwa
lata w Brukseli duzego forum najbardziej oddalonych regionéw
europejskich, ktoére tego roku rozpoczeto sie w maju, stanowi
wyrazne potwierdzenie tych wysitkéw.

Metoda podejscia zintegrowanego jest najwyrazniej whasciwa
droga dla Komisji w kwestii RNO. Bez niej zwigzek miedzy sp6j-
noscia terytorialng a konkurencyjnoscia bytby zagrozony.
Podejscie zintegrowane oferuje mozliwos¢ uwzglednienia
warunkoéw terytorialnych w politykach sektorowych. Na ogét
zrzesza ono réznych uczestnikéw i poziomy decyzyjne,
tak samo jak sektory dziatalnosci. Gwarantuje ono takze, ze
terytorialnosc i szczeg6lne warunki lokalne zostang uwzgled-
nione na kazdym etapie dziatan na szczeblu europejskim.
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SPRAWY REGIONALNE

Polityka spéjnosci: podstawy strategii
Europa 2020

3 marca Komisja Europejska przystapita do stra-
tegii Europa 2020, by przygotowac gospodarke
UE na kolejng dekade. Spdjnos¢ gospodarcza,
spoteczna i terytorialna pozostanie u podstaw
strategii Europa 2020, aby zagwarantowag, ze
wszelkie sity i mozliwosci zostang zmobilizowa-
ne i skoncentrowane na realizacji priorytetéw
strategii. Strategia Europa 2020 podkresla role
polityki spéjnosci jako kluczowego sposobu na
zapewhienie inteligentnego i zrownowazonego
rozwoju sprzyjajacego wlaczeniu spotecznemu
w panstwach cztonkowskich i regionach.

Strategia opiera sie na trzech wspétzaleznych i wzajemnie wzmac-
niajacych sie obszarach priorytetowych. Naleza do nich: rozwdj
inteligentny, rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji;
rozwoj zrownowazony, wspieranie gospodarki efektywniej ko-
rzystajacej z zasobdw, bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej
konkurencyjnej; oraz rozwoj sprzyjajacy wtaczeniu spoteczne-
mu, wspieranie gospodarki o wysokim poziomie zatrudnienia,
zapewniajacej spdjnosc spoteczng i terytorialna.

Proces realizacji tych celéw bedzie mierzony wedtug pieciu
nadrzednych, wymiernych celéw UE, ktére nalezy przetozy¢ na
cele krajowe odzwierciedlajace punkty startowe:

- wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 20-64 lat powinien
wynosi¢ 75 %;

+ nainwestycje w badania i rozwdj nalezy przeznaczac 3 % PKB Unii;

- nalezy osiagnac¢ cele ,20/20/20" w zakresie klimatu i energii;

- liczbe 0séb przedwczesnie koriczacych nauke szkolng nale-
zy ograniczy¢ do 10%, a co najmniej 40 % osob z mtodego
pokolenia powinno zdobywac wyzsze wyksztatcenie;

+ liczbe oséb zagrozonych ubéstwem nalezy zmniejszy¢ o 20 min.

EPolityka spojnosci jako jedno z najwiekszych Zrodet finansowa-

nia UE na rzecz panstw cztonkowskich — i najwieksze poswiecone

inwestycjom i rozwojowi — w istotnym zakresie przyczyni sie do re-
alizacji strategii Europa 2020. Wraz ze swoimi trzema funduszami

— Europejskim Funduszem Rozwoju Regionalnego (EFRR),

Europejskim Funduszem Spotecznym (EFS) i Funduszem Spéjnosci

- polityka spdjnosci warta jest niemal 350 mld €. Znaczna cze$¢

tych srodkéw — okoto 230 mld € - przeznaczanych jest obecnie

w duzej mierze na inwestycje w kluczowe obszary programu Europa

2020, by poprawi¢ wyniki w zakresie innowacji i stworzy¢ konku-

rencyjna, spdjna i bardziej przyjazna dla srodowiska gospodarke.

Po przyjeciu strategii w marcu Komisja opublikowata pierwszy stra-

tegiczny raport na temat polityki spéjnosci, ktéry podsumowuije

programy wykonawcze w potowie okresu finansowania na lata

2007-2013. Mimo $wiatowego kryzysu gospodarczego raport zwra-

cauwage nasilne zaangazowanie w realizacje programéw. Srednio

w catej UE wybrano juz 27 % projektéw o wartosci 93 mld €.
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Raport rzuca takze jasne $wiatto na rodzaje wybieranych pro-
jektéw. Postepy w kluczowych sektorach, takich jak badania
i rozwdj czy innowacje, sa na ogét widoczne. Ponad jedna trze-
Cig catosci budzetu przeznaczono juz na projekty w obszarach,
takich jak wspieranie badan i innowacji w matych i srednich
przedsiebiorstwach, czysty ekologicznie transport miejski, edu-
kacja i infrastruktura medyczna. Jednak w raporcie stwierdzo-
no, ze nalezy podejmowac wiecej dziatan, by przyspieszy¢ re-
alizacje projektéw w sektorze kolejowym, energetycznym
i ochrony srodowiska, a takze w zakresie zwiekszenia zasiegu
szybkich faczy szerokopasmowych oraz gospodarki cyfrowej.

Wprowadzenie strategii Europa 2020 dostarcza nowych wy-
zwan dla polityki spojnosci. Opierajac sie na doswiadczeniach
wyciagnietych ze strategii lizbonskiej na rzecz wzrostu gospo-
darczego i zatrudnienia, polityka moze przyczynic sie do suk-
cesu strategii Europa 2020, posuwajac sie w kierunku spdjnosci
gospodarczej, spoteczneji terytorialnej, co jest ustanowionym
celem zaréwno strategii Europa 2020, jak i traktatu lizbonskie-
go (obecnie obowiazujacego). Moze to zwiekszy¢ poczucie
odpowiedzialnosci poprzez zaangazowanie lokalnych
i regionalnych interesariuszy oraz zaoferowanie namacalnych
rezultatéw poprawiajacych rzeczywista sytuacje europejskich
obywateli.

WIECEJ INFORMACJI NA TEMAT STRATEGII:

Europa 2020: Strategia na rzeczinteligentnego i zréwnowazonego
rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu

http://ec.europa.eu/eu2020/index_en.htm




quality a reafity
Togethet we'l m tke s dfier Rownos¢ pici - sprawa dla regionéw

Uwzglednianie
problematyki ptci
w funduszach strukturalnych

Podczas 10. posiedzenia grupy
wysokiego szczebla ds. wiacza-
nia rownouprawnienia pici do
gtéwnego nurtu polityki, ktére od-
byto sie 19 marca, grupa zobowiaza-
ta sie do dalszej wspoétpracy w obrebie
réznych funduszy strukturalnych na rzecz
wiekszej rownosci kobiet i mezczyzn, zaré6wno
w polityce, jak i w praktyce.

,Srodki na rzecz réwnosci ptci nie moga obowigzywac jedynie
w sprzyjajacych warunkach” - stwierdzita Daniela Bankier
z Dyrekcji Generalnej Komisji Europejskiej ds. Zatrudnienia
i Spraw Spotecznych - ma to szczegélne znaczenie w kontekscie
kryzysu gospodarczego. Nowo powotana Komisja Europejska
oraz projekt strategii Europa 2020 dajg nowe mozliwosci
dalszych dziatan.

Podczas spotkania przewodniczacy Mikel Landabaso, dyrektor
jednostki ds. koordynacji tematycznej i innowacji przy DG ds.
Polityki Regionalnej, zaapelowat do panstw cztonkowskich
o dalsze propagowanie wiaczania réwnouprawnienia ptci do
gtéwnego nurtu polityki podczas przyznawania pozostatych
funduszy regionalnych z biezagcego okresu 2007-2013. Posréd
innych tematéw, takich jak ocena czy nowa strategia europejska
w zakresie réwnosci ptci, na posiedzeniu oméwiono takze szereg
przyktadéw dobrych praktyk z panstw cztonkowskich; jednym
znich bytzwycieski projekt konkursu RegioStars 2010 ze Szwecji,
ktéry dotyczyt mikropozyczek dla kobiet przedsiebiorcow.

WIECEJ INFORMACIJI:
RegioStars

http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/
interregional/ecochange/doc/regiostars2010_
brochure.pdf

Solidarnos¢ w obliczu katastrofy

Luty byt wyjatkowo ponurym miesigcem dla
wielu mieszkancow UE. Madera wstrzasnety
gwattowna powddz i osuniecia ziemi, zabijajac
45 osdb, a 600 zostawiajac bez dachu nad gtowa.
Z kolei we Francji zginely 52 osoby, kiedy
nawatnica Xynthia z maksymalna predkoscia
uderzyta w wybrzeze Atlantyku, pozostawiajac
miliony domoéw bez elektrycznosci.

Fundusz Solidarnosci Unii Europejskiej (FSUE) powstat w 2002
r, by pomaga¢ panstwom UE w sytuacjach powaznych
kataklizmoéw. Komisarz ds. polityki regionalnej Johannes Hahn
odwiedzit oba regiony natychmiast po nastapieniu tragedii,
aby sprawdzi¢, jakie potrzeby mogtyby zosta¢ zaspokojone
ze $rodkow fundusz.

20 kwietnia portugalskie wtadze ztozyty wniosek o pomoc ze
srodkéw funduszu, ktéry jest obecnie rozpatrywany przez
Komisje. Na poczatku maja uptynat réwniez termin ztozenia
whniosku przez Francje. Jesli spetnione zostang warunki
okreslone w rozporzadzeniu w sprawie Funduszu Solidarnosci,
Komisja zwrdci sie z prosba do Parlamentu Europejskiego
i panstw cztonkowskich UE o udostepnienie niezbednych sum
pienieznych na przyznanie pomocy. Pomoc finansowa w ramach
Fundusz Solidarnosci pochodzi z dodatkowego wktadu do
budzetu UE, przez co stanowi prawdziwy akt solidarnosci
ze strony panstw cztonkowskich.

Srodki moga by¢ wykorzystane na zrefinansowanie najpilniej-
szych dziatan w sytuacjach kryzysowych prowadzonych przez
wiadze publiczne, m.in. takich jak: naprawa niezbednej infra-
struktury, akcje ratunkowe lub zapewnienie czasowego zakwa-
terowania dla ofiar, a takze oczyszczanie obszaréw dotknietych
katastrofa. Chociaz srodki pomocowe w ramach FSUE wyptaca-
ne sa dopiero kilka miesiecy po klesce, moga by¢ wykorzysty-
wane z mocg wsteczng od daty nastgpienia zdarzenia.
W zadnym z przypadkéw fundusz nie pokrywa prywatnych
szkdd majatkowych ani nie rekompensuje utraty dochodu.

WIECEJ INFORMACIJI:
Fundusz Solidarnosci Unii Europejskiej

http://ec.europa.eu/regional_policy/funds/solidar/solid_pl.htm

http://europa.eu/legislation_summaries/regional_policy/
provisions_and_instruments/g24217_en.htm

Zamkniecie pomocy (2000-2006) finansowanej
z funduszy strukturalnych

Ostateczny termin sktadania dokumentéw zamkniecia
zwigzanych z pomoca finansowa w latach 2000-2006
uptywa po pietnastu miesigcach od ostatecznego
terminu kwalifikowalnosci.

Do tego czasu panstwa cztonkowskie powinny przed-
tozy¢ wszystkie niezbedne dokumenty Komisji.

WIECEJ INFORMACJI:
http://ec.europa.eu/regional_policy/funds/2006/
: closure/index_en.htm
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PROJEKT
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NASZE PROJEKTY OD WEWNATRZ

W kazdym wydaniu ,Panoramy” prezentujemy rozwoéj dwoéch projektdw z perspektywy osob nimi
zarzadzajacych. Analizujemy rowniez blaski i cienie zarzadzania projektami finansowanymi przez EFRR:

wskazujemy problemy i dzielimy sie rozwigzaniami.

1 POPAKADEMIA OD SRODKA

W Mannheim miesci sie nie tylko Musikpark o powierzchni
2000 m?, ale takze jedyna w Niemczech uczelnia oferujaca
studia na kierunku muzyki wspoétczesnej — Uniwersytet
Muzyki Popularnej i Branzy Muzycznej, inaczej Popakademia.
,Panorama” odwiedza te instytucje, stanowiaca blizniaczy
projekt opisywanego przez nas dotychczas Musikparku.

Tegoroczne osiaggniecia spetnieniem
wszelkich oczekiwan

W Popakademii ubiegtoroczne plany przynosza oczekiwane
rezultaty: powstaje nowy kierunek studiéw magisterskich
w zakresie muzyki pop i znajomosci przemystu muzycznego.
Do pierwotnego budynku dobudowano dwa pietra, na ktérych
mieszcza sie nowe sale wyktadowe, sale préb i studia nagran
bedace chluba uczelni. W miare jak rozszerzajg sie mozliwosci
wspoétpracy z muzykami z innych krajéw, motywacja
pracownikéw i studentéw rosnie.

Budowanie miedzynarodowej renomy
akademii

Prawdziwa atrakcja jest miedzynarodowy ob6z letni, ktéry po
raz pierwszy ruszyt w ubiegtym roku. W pierwszym tygodniu
sierpnia 80 studentéw zebrato sie, by potaczyc talent i kulture,
tworzac bogatg mieszanke muzycznych styléw. Wielu z nich
przybyto zinnych uczelni muzycznych w Europie, ale niektérzy
przemierzyli znacznie dtuzsza droge, podrézujac z USA czy
z Chin.

To doskonate uzupetnienie miedzynarodowych kontaktow,
ktére akademia zaczeta nawigzywac. Powstat nowy zespot
zrzeszajgcy muzykdw z Dublina i wszyscy sa podekscytowani
perspektywa dalszych dziatan.

Mozliwosci tego rodzaju moga wynies¢ akademie na nowy
poziom, jednak w tej kwestii dyrektor uczelni, Udo Dahmen,
zachowuje wiekszy dystans. ,Wieksza koordynacja
odgorna, z Brukseli, mogtaby przyczynic sie do
rozkwitu innych wydarzen o zasiegu europejskim
i miedzynarodowym” — méwi. Europejskie
spotkanie w postaciimprezy European Band
& Business Camp (europejski oboz
muzyczny i branzowy) w styczniu byty
wyjatkowo cennym doswiadczeniem,
ktére pozwolito zawodowym muzykom
spotkac sie i nawigza¢ nowe kontakty.
Niestety takie okazje mozna policzy¢
na palcach.

Osobiste kontakty to klucz do realizacji
projektow finansowanych przez UE

EFRR, i inne fundusze UE, jest dobrze zorganizowany i zapewnia
niezbedne zabezpieczenie dla projektu, jednak mogtby zostac
udoskonalony. Udo Dahmen ma do zrealizowania catg mase
pomystéw, jednak bez bezposredniej pomocy urzednikéw,
ktérzy moga przeprowadzi¢ chetnych przez labirynt wnioskéw,
procedury zwigzane z uruchomieniem réznych typéw
finansowania sg trudne do zrozumienia.

Kiedy w 2007 r. wyczerpaty sie srodki finansujace sie¢ MuZone
Europe, Narodowa Agencja Programu ,Uczenie sie przez cate
zycie” w Bonn (Bundesinstitut fiir Berufsbildung), bedacego czescig
programu Leonardo, przestata odpowiadac za wdrazanie projektu
zwigzanego z akademia. Bezposredni kontakt zostat zerwany i od
tamtej pory menedzerowie projektu musza porozumiewac
sie bezposrednio z Agencjg Wykonawcza [ds. Edukacji, Kultury
i Sektora Audiowizualnego (EACEA)] odpowiedzialng za program
LUczenie sie przez cate zycie” w Brukseli.

Niemiecka akademia uzyskuje silne wsparcie na szczeblu
regionalnym i lokalnym, dlatego czasem sytuacje, gdy nie
wszystkie projekty sg akceptowane, dziatajg zniechecajaco.
Zmudna praca nad wypetnianiem wnioskéw czesto prowadzi
do odrzucenia projektédw, poniewaz nie spetniaja Scistych
wymogow programéw UE.

Na poziomie bardziej przyziemnym codzienne dziatania na
rzecz zachowania zgodnosci zwymogami UE s3 juz opanowane
i przebiegaja bez wiekszych przeszkéd.

Fakty i liczby

Wktad EFRR: 2,6 mIn €
Wspoftfinansowanie krajowe: 776 000 €

WIECEJ INFORMACIJI:
http://www.popakademie.de/




PROJEKT

OSRODEK NANO-ZDROWIA (CENTRE FOR NANOHEALTH - CNH)

p) UNIWERSYTETU W SWANSEA OD WEWNATRZ

taczac sity Swiata akademickiego, sektora prywatnego
i panstwowej stuzby zdrowia, CNH pracuje nad zastosowaniem

nanotechnologii w wykrywaniu choréb i okreslaniu wtasciwej
terapii.

ya

Posuwanie sie naprzéd, by rozwijac
przedsiebiorczosé

Dziatania w Osrodku Nano-Zdrowia w Swansea nabieraja pedu
w miare jak przybywa wyposazenia i personelu. Pracownicy
osrodka, obecnie oczekujacy na wihasna, przystosowana do
potrzeb siedzibe przy Uniwersytecie w Swansea, ktorej
przekazanie do uzytku przewidziane jest na koniec 2011 r.,
kontynuujg prace niezrazeni koniecznoscig korzystania
z przyuniwersyteckich lokali tymczasowych.

Osrodek CNH, w drugim roku piecioletniego planu, dziata zgodnie
z zatozeniami pod wzgledem celéw biznesowych i rozpietosci
projektéw. Po podwyzszeniu jakosci wyposazenia personel CNH
pracowicie nawigzuje wspétprace z licznymi firmami i osrodkami
badawczymiw ramach powiekszania bazy klientéw. Obecnie w
opracowywaniu i testowaniu nowych produktéw i proceséw
osrodkowi CNH towarzyszy kilka innych osrodkéw
biomedycznych. Do pozostatych partneréw CNH nalezg lokalne
przedsiebiorstwa, przy czym kilka z nich przeniosto swoje siedziby
do Swansea, by méc korzystac z ustug oferowanych przez
osrodek. Ponadto kontrahenci maja mozliwos¢ wyszukania
os$rodka, kontaktujac sie zwalijska organizacja wspierajaca handel
miedzynarodowy, International Business Wales.

Dziatania na rzecz wykonalnosci
procesu finansowania ze srodkéw UE

Osrodek ma szanse utrzymac sie na rynku dzieki finansowaniu
EFRR, dlatego dyrektor placéwki, Tim Claypole, chetnie przyznaje,
ze przyszta dochodowos¢ i reputacja osrodka odzwierciedli
réwniez zaangazowanie UE. W zwigzku z tym niekorzystne
pierwsze wrazenia zwigzane z europejska biurokracja postrzegane
sa jako przykra koniecznos¢, bez ktérej nie ma mozliwosci na
zwiekszenie zyskéw. Codzienne gromadzenie danych
biznesowych od klientéw moze by¢ frustrujace i powolne; moze
by¢ sporym obcigzeniem dla zespotu naukowcéw skorych do
podjecia pracy nad nowymi wynalazkami.

Klienci zobowiazani sg dostarczy¢ szereg danych, zanim zostang
oficjalnie zarejestrowani do udziatu w projekcie CNH. Dane te
obejmuja m.in. obrot, liczbe pracownikéw i, przede wszystkim,
poziom dofinansowania ze srodkéw publicznych, jaki uzyskaja.
Rzadko kiedy wszelkie niezbedne dane liczbowe mozna uzyskac
od jednej osoby; firmy réznig sie pod wzgledem systemow
zapisywania danych i pracownikéw za to odpowiedzialnych.

Poza tym istnieje wyrazna niespdéjnos¢ pomiedzy pozyskiwanymi
danymi; w przypadku, gdy klient stosuje polityke réwnosci
szans, jak mozna wymagac udostepnienia danych liczbowych
dotyczacych ptci i wieku pracownikéw.

Europejskie sieci to nowe horyzonty

Jednak w dalszej perspektywie przyszte dane biznesowe doty-
czace nowych projektéw, obrotu i dochodowosci stanowig do-
skonatg promocje dla osrodka i przyczyniaja sie do zwiekszenia
jego konkurencyjnosci na rynku. Dodatkowo kwartalne spotka-
nia projektowe z Walijskim Biurem Funduszy Europejskich (Wales
European Funding Office, WEFQ), ktére zajmuje

sie zestawianiem danych na potrzeby
Komisji Europejskiej, dostarczajg
raportéw na temat dziatan i zapew-
niaja regularny przyptyw finan-
sowania. ,Odkad funkcjonuje
struktura raportowania, nie
jest to wcale ucigzliwym za-
daniem, natomiast swiado-
mos¢, ze WEFO jest zadowo-
lone z projektéw i procedur,
jest bardzo uspakajajaca” -
moéwi Claypole.

Finansowanie ze srodkéw UE
otwiera takze nowe horyzonty
dla wspélnych projektow
badawczych w ramach europejskiego
programu ramowego. Celem konferencji
organizowanych przez UE i sie¢ CORDIS jest zdobycie informacji
o swoich odpowiednikach w innych krajach i o tym, gdzie sie
znajduja. Zadna oferta biznesowa nie jest podawana na talerzu,
za to ciezka praca za posrednictwem sieci naukowcéw zinnych
panstw cztonkowskich jest kluczem do zabezpieczenia
projektow biezacych i tych, ktére nadejda w przysztosci, a takze
sposobem na bezposredni kontakt z osobami dziatajgcymi
w tej samej branzy na terenie Europy. Claypole z optymizmem
podchodzi do europejskich perspektyw osrodka: ,Majac do
dyspozycji wyposazenie i specjalistyczng wiedze, nieustannie
rozgladamy sie za potencjalnymi partnerami badawczymi
zinnych krajow”.

Fakty i liczby

W ramach celu Konwergencja w Osrodek Nano-Zdrowia

zainwestowanych zostanie ponad 21 miliondw euro. Finansowanie
rozpoczeto sie w 2009 roku i obejmuje okres 5 lat.

WIECEJ INFORMACJI:
http://www.swan.ac.uk/nanohealth/
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WSPOLPRACA SIECIOWA

WSPOLNE POMYStY,
WSPOLNE REZU LIATY,

Ogtoszenie zdobywcéw nagréd
RegioStars

Wyloniono zdobywcéw nagrod RegioStars 2010
przyznawanych za najbardziej innowacyjne pro-
jekty regionalne w Europie: szes¢ zwycieskich
projektow pochodzi z Belgii, Szwecji, Litwy (dwie
nagrody), Niemiec i Francji. Nagrody wreczono
w obecnosci europejskiego komisarza ds. polity-
ki regionalnej, Johannesa Hahna, podczas
ceremonii, ktéra odbyta sie 20 maja 2010 r. w Brukseli.

Tego roku do wygrania byto szes¢ nagréd: dwie nagrody ,CityStar”,
trzy za rozwdj technologii informatycznych i komunikacyjnych
orazjedna w dziedzinie informacji i komunikacji. Nagrodzone pro-
jekty obejmuja: przeksztatcenie terenu bytej kopalni w centrum
rozwoju biznesu w Genk w Belgii, otwarcie instytutu mikrofinan-
sowania dlaimigrantek w Szwecji, zwiekszenie znajomosci obstu-
gi komputera na Litwie, opracowanie nowego systemu telemo-
nitoringu podczas leczenia ambulatoryjnego w Brandenburgii
w Niemczech, zwiekszenie zasiegu szybkich taczy szerokopasmo-
wych w Auvergne we Frangji oraz stworzenie oficjalnej strony
internetowej dotyczacej wsparcia strukturalnego UE na rzecz Litwy.
Zwyciezcy otrzymali krysztatowe trofea w ksztatcie gwiazdy
oraz nagrania wideo przedstawiajace projekt. Informacje na
temat wszystkich 24 finalistéw, kryteriow kwalifikacji oraz
cztonkéw jury mozna znalez¢ pod adresem:
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/interregional/
ecochange/regiostars_en.cfm.

Kategorie, w ktérych nagrody przyznawane beda w roku 2011,

ogfoszono w styczniu 2010 r., natomiast ostateczny termin zgto-
szen £wyznaczono na 16 lipca 2010 r.

WIECEJ INFORMACIJI:

Materiaty wideo dostepne na stronie
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/video/
regiostars2010/genk_frwmv

Centrum C-Mine w Genk, Belgia

Nowy model biznesowy w dziedzinie monitorowania ambulatoryjnego pacjentéw, Brandenburgia, Niemcy

Wi

Instytut mikrofinansowania, srodkowo-wschodnia Szwecja

v
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Podstawowa znajomosc obstugi komputera dla litewskich e-obywateli, Litwa

DOROCZNA KONFERENCJA URBACT 30 LISTOPADA -
1 GRUDNIA 2010 W LIEGE (BELGIA)

Doroczna konferencja zgromadzi kluczowych interesariuszy
2300 miast bioracych udziat w URBACT oraz partneréw: wybranych
reprezentantéow, praktykow, cztonkéw spoteczenstwa
obywatelskiego, ekspertow, przedstawicieli panstw cztonkowskich
oraz Komisji UE, a takze oséb chcacych bra¢ czynny udziat
w interaktywnej i konkretnej debacie na temat decydujacych
wyzwan miejskich.

Tego roku w ramach URBACT zostang zaprezentowane i omoéwione
rezultaty badania ,Reakcje miast na kryzys”. Gtdwnym tematem
warsztatéw beda nastepujace zagadnienia:


http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/interregional/ecochange/regiostars_en.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/interregional/ecochange/regiostars_en.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/video/regiostars2010/genk_fr.wmv
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/video/regiostars2010/genk_fr.wmv

~— 8™ European Week of Regions and Cities

OPEN Brussels
S DAYS 4-70ctober 2010

Europa 2020: konkurencyjnos¢,
wspotpraca i spojnosc we wszystkich
regionach

VIl Europejski Tydzien Regionéw i Miast — OPEN
DAYS - organizowany corocznie od 2003 r.,
tego roku nastapi w dniach 4-7 pazdziernika.
W ramach tego kluczowego wydarzenia,
wspotorganizowanego przez Dyrekcje Generalng
ds. Polityki Regionalnej Komisji Europejskiej
(DG REGIO) i Komitet Regionow (KR), w Brukseli
odbedzie sie ponad 100 konferencji i seminariow.

Jednak atrakcje zwigzane z OPEN DAYS nie ograniczaja sie do
samej Brukseli: zorganizowanych zostanie 260 wydarzen
lokalnych na terenie Europy.tacznie oczekuje sie udziatu ponad
6 000 uczestnikéw, w tym przedstawicieli wtadz lokalnych,
regionalnych i krajowych, a takze urzednikéw UE, przedstawicieli
srodowiska akademickiego i mediow.

Konkurencyjnos¢, wspétpraca i spojnosé

Oprécz nowej unijnej strategii Europa 2020 oraz dyskusji na

temat przysztosci polityki spdjnosci po roku 2013, tematem

tegorocznego wydarzenia OPEN DAYS bedga trzy gtéwne

zagadnienia: konkurencyjnos¢, wspotpraca i spojnosc.

- Seminaria na temat konkurencyjnosci podkresla wymiar
regionalny innowacji, rozwoju i przyjaznego srodowisku
wzrostu gospodarczego.

» Gtéwnym przedmiotem warsztatow w zakresie wspétpracy
bedzie wspotpraca terytorialna i transgraniczna, Europejskie
Ugrupowanie Wspotpracy Terytorialnej (EUWT) oraz potencjat
makroregiondw jako przysztego narzedzia na rzecz wspotpracy
regionalnej.

+ Miejsce mtodych, imigrantéw i oséb starszych w miescie dzis i jutro
oraz wartos$¢ dodana zréwnowazonych i zintegrowanych polityk
miejskich wychodzacych naprzeciw tych wyzwaniom.

« Kluczowe elementy sukcesu matych i srednich miast.

- Zrownowazony rozwdj, efektywnos¢ energetyczna i wybor
finansowania.

- Srédokresowa ocena programu URBACT. Jak zwiekszy¢ lokalny wptyw
wymian transnarodowych?

Od wrzesnia zgtoszenia beda przyjmowane pod adresem:
www.urbact.eu

Wiecej informacji: Sekcja ds. komunikacji URBACT
00 33 (0)1 4917 4581

+ Wreszcie podczas wydarzen zgrupowanych w ramach tematu
spdjnosci oméwione zostang pojecia spdjnosci terytorialnej
i spotecznej. Rozpatrzone zostana kwestie lepszego
zintegrowania réznych polityk na szczeblu lokalnym.

Mozliwosci wspotpracy sieciowej

Oproécz seminariéw i warsztatéw w ramach OPEN DAYS bedzie
réwniez wiele okazji na mniej formalng wymiane pogladéw.
Na przykfad w ,Miejscu Spotkan” w siedzibie Komitetu Regionéw
zostanie udostepniona przestrzen do celéw spotkan
nieformalnych i tworzenia sieci. Powstanie tam réwniez szereg
wystaw bedacych dla partneréw okazjg do zaprezentowania
projektéw, zademonstrowania najlepszych praktyk oraz
partnerstw publiczno-prywatnych w kontekscie przyjaznej
srodowisku gospodarki regionalnej, zréwnowazonych
rozwigzan ekologicznych i wspotpracy terytorialnej.
Uniwersytet OPEN DAYS, ktéry zgromadzi badaczy i naukowcéw
najwiekszego formatu, pozwoli spojrze¢ na rozwdj regionalny
i polityke spéjnosci UE z akademickiego punktu widzenia
i zacheci do dalszej debaty. Wreszcie po raz kolejny przy
gtéwnym wejsciu do siedziby gtéwnej Komisji Europejskiej
powstanie tradycyjna scena OPEN DAYS, na ktdrej
przedstawiciele regionéw beda mieli okazje zaprezentowac
najlepsze praktyki przy uzyciu bardziej twérczych srodkéw
przekazu, takich jak muzyka, taniec i przedstawienia teatralne.

Atrakcja polityki regionalne;j

Odkad po raz pierwszy zorganizowano Europejski Tydzien
Regionéw i Miast w 2003 r.— OPEN DAYS szybko stat sie doroczna
atrakcja polityki regionalnej, kazdego roku przyciagajaca coraz
wieksza liczbe uczestnikéw. Tylko w tym roku swéj udziat
w wydarzeniu zgtosito 245 regiondw i miast z 34 krajow - wiecej
niz kiedykolwiek wczesniej. Na olbrzymi sukces wydarzenia
zwrdcono réowniez uwage podczas majacej niedawno miejsce
ceremonii wreczenia nagréd w ramach Brukselskiego Tygodnia
Spotkan, ogolnoeuropejskiej konferencji specjalistéw z branzy
spotkan.

Wydarzenie OPEN DAYS 2009, ktére zdobyto uznanie za
innowacyjnos¢ i przyniosto Brukseli prestiz na poziomie
krajowym i miedzynarodowym, zostato wyrdéznione tytutem
+Najlepszego Wydarzenia roku 2009" w kategorii ,stowarzyszenia
i spotkania instytucjonalne” - byto to dodatkowa zacheta, by
tegoroczna edycja OPEN DAYS odniosta réwnie spektakularny
sukces.

Ostateczny program i internetowy formularz rejestracji mozna
znalez¢ na stronie OPEN DAYS:

http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/od2010/index.
cfm?nmenu=1&sub=100
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http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/od2010/index.cfm?nmenu=1&sub=100
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DATY Z KALENDARZA - WYRAZ SWOJA OPINIE

...................................................................................................................................................................

Integracja Roméw: Od gromadzenia i oceny danych do polityki opartej na
: faktach
http://ec.europa.eu/regional_policy/index_pl.htm

: XI Battyckie Forum Gospodarcze - ,Strategia UE dla Morza Battyckiego na
i 23-24 wrzesnia : rzecz konkurencyjnosci regionu”
] http://www.conferences.lv/

: Dni Otwarte - VIl Europejski Tydzier Regiondéw i Miast —,Cel 2020:
: 4-7 pazdziernika i Konkurencyjnos¢, wspotpraca i spojno$c w regionach”
] : http://www.opendays.europa.eu/

Doroczne Forum w ramach Strategii UE dla Morza Battyckiego
http://www.bsssc.com/news.asp?id=8657&pid=79&sid=79

Instrumenty mikrofinansowe
http://ec.europa.eu/regional_policy/funds/2007/jjj/

Konferencja JESSICA i JEREMIE
http://ec.europa.eu/regional_policy/funds/2007/jjj/

: 30 listopada - :
: 1grudnia

:31stycznia2011-
: 1 lutego 2011 (do : 5 Forum Spojnosci
: potwierdzenia) '

23-24 wrzesnia (do
: potwierdzenia)

13-14 pazdziernika

Pazdziernik-listopad

: Doroczna Konferencja Urbact

W jednej z kolejnych edycji ,Panoramy” zbadamy,
w jaki sposéb swiatowy kryzys gospodarczy, ktéry
rozpoczat sie w 2008 r., ujawnit wewnetrzne stabosci
strukturalne w wielu krajach i regionach Europy niezaleznie od
ich poziomu rozwoju gospodarczego i spotecznego.
Przeprowadzimy analize réznych reakcji udostepnionych za
posrednictwem europejskiej polityki spéjnosci; wszelkie opinie na
ten temat, jak réwniez przyktady sg mile widziane.

Jezeli chcieliby Panstwo podzieli¢ sie informacjami o interesujacych
dziataniach zwigzanych z powyzszymi tematami, zadac¢ pytania badz
wyrazi¢ opinie o tych lub innych kwestiach zwigzanych z polityka
regionalng, prosimy pisa¢ pod adresem:
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