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REDAKCIJOS SKILTIS

JIntegracija’, integruotas pozitris’, ,integruotas politikos formavimas* - Siame ,Panoramos” leidime svarstome,
kas slypi uz siy zodziy. Politikos veiksmy tarpusavio priklausomybe reiskia, kad, pavyzdziui, transporto sistemos

turi apimti ne tiktai keleiviams teikiamas paslaugas, bet taip pat turi bati atsizvelgiama j aplinkos veiksnius, kaip
antai energijos vartojimo veiksminguma, triukSmo lygj ir oro tarsa.

Dél neseniai kilusios ekonomikos krizés padariniy iSaugo Europos Sgjungos poreikis vykdyti veiksmingg politika. Esant
tokioms aplinkybems Komisija paskelbé savo strategija ,Europa 2020 kurioje iskelti Sie tikslai:

- Pazangus augimas: ziniomis ir naujovémis pagrjstos ekonomikos plétojimas.
- Tvarus augimas: veiksmingiau naudojancios isteklius, ekologiskesnés ir konkurencingesnés ekonomikos remimas.
- [traukus augimas: didelio uzimtumo ekonomikos, uztikrinancios socialine ir teritorine sanglauda, skatinimas.

Norint to pasiekti, reikés laikytis pozitrio, pagal kurj ypac atkreipiamas démesys j tai, kaip viena politikos sritis paveikia kitg sritj.

Parengus kitos kartos programas po 2013 m.,, bus suteikta galimybé padidinti veiksminguma ir sanglaudos politikos vykdymo
kokybe. Svarbu pasinaudoti Sia galimybe, kad perzidretume politika, siekdami padidinti jos orientacija j poveiki ir rezultatus.

Vis stipréjant diskusijoms apie Europos sanglaudos politikos ateitj, vienas is klausimuy, j kuriuos reikés atkreipti démesj, yra klausimas
apie tai, kaip galima suteikti tinkama struktdra integruotiems sprendimams, pritaikytiems pagal Zmoniy zinias ir pageidavimus,
bet iSvengti pozitrio, kad ,vienas dydis tinka visiems".

Siame ,Panoramos” leidime apZvelgiama, kaip $iuo metu taikomas integruotas pozitris, remiantis Bavarijos atveju bei apzvelgiant
pavyzdzius is Lenkijos, Portugalijos, Pranctzijos, Vengrijos ir Vokietijos. Tai, kaip Sis pozidris susijes su teritoriniu bendradarbiavimu,
taip pat atidziai stebima eurometropolyje Lilis-Kortreikas-Turné (Lille-Kortrijk-Tournai).

Integruotas pozilris taip pat buvo ypac veiksmingas miesty kontekste, ir tam skirtame straipsnyje ,Miesty plétra ir integruota
politika” parodoma, kaip Europos sanglaudos politika padéjo skatinti integruota miesty plétra.

Europos atokiausiems regionams taip pat reikia skirti démesio, nes jie daznai susiduria su sunkumais, bandydami jveikti problemas,
susijusias su dideliu atstumu, skirianciu juos nuo Europos ekonomikos augimo centry. Cia teritorinis pozidris, kuris yra neatskiriamas

nuo Europos sanglaudos politikos, gali atlikti ypac svarby vaidmeni.

Galy gale, du Sios srities ekspertai, profesorius Brian Robson is Mancesterio universiteto (JK) ir profesorius Fabrizio Barca, nepriklausomo
pranesimo ,Darbotvarké dél reformuotos sanglaudos politikos* autorius, aptaria savo nuostatas dél integruoto pozidrio.

Tikiuosi, kad jums patiks Sis ,Panoramos” leidimas ir kad jums pavyks ,integruoti” kai kurias is cia isdéestyty idéjy ir koncepcijy j
savo darba.

Malonaus skaitymol!

St A —
Dirk Ahner

Generalinis direktorius, Europos Komisijos
Regioninés politikos generalinis direktoratas

panorama 34



APZVALGA

INTEGRUOTAS POZIURIS

| SANGLAUDOS POLITIKA

Pastaraisiais metais diskusijose apie Europos
sanglaudos politika susitelkta ties jos teikiama
nauda, taikant ,integruotq poziarj” j politikos
formavima. Bet ka tai reiskia i$ tikryjy? Siame
sPanoramos” zurnalo numeryje ketinama
paaiskinti, ka reiskia Sis integruotas poziiris.

IS kur atsirado Si idéja?

Integruotas poziris émé formuotis nuo Europos sanglaudos
politikos pradzios. 1957 m., kai Sesios 3alys steigéjos pasirasé
Romos sutartj, jy tikslas buvo ,stiprinti savo saliy ekonomikos
vienybe ir uztikrinti darnig jos plétra mazinant jvairiy regiony
skirtumus ir maziau idsivysciusiy regiony atsilikima®. Sis tikslas
buvo nustatytas, nes susirapinta, kad kai kurios maziau
iSvysciusios sritys negalés gauti naudos i$ tolesnés rinkos
integracijos.

Véliau vyke plétros procesai i$ esmés padidino regioninius
skirtumus Europos Sajungoje. 1986 m., kai Graikija, Ispanija ir
Portugalija prisijungé prie Europos Sajungos, gyventojy,
gyvenanciy regionuose, kur BVP vienam asmeniui yra maziau
nei 30 % Europos Sajungos vidurkio, skai¢ius pasoko nuo 12,5 %
iki 20 %. Per pastarasias dvi plétras dramatiskai padidéjo regiony
skirtumai pagal i$sivystyma ir dar labiau sustipréjo politikos,
skatinancios vystymasi visuose regionuose, poreikis.
Lisabonos sutartyje teritoriné sanglauda aiskiai pripazjstama
esminiu Europos Sajungos tikslu Salia ekonominés ir socialinés
sanglaudos. Tai reiskia, kad sprendziant su teritorija susijusius
reikalus ir vykdant Bendrijos politika, jskaitant strategijoje
»Europa 2020” iSdéstytus tikslus, reikia daugiau atsizvelgti
j teritorinj poveikj.

Pagal integruotg pozitrj pabréziama, kad vystymosi skatinimui
reikia glaudaus viesosios politikos koordinavimo. Pavyzdziui,
prie vystymosi gali prisidéti ir investicijos j infrastruktara, ir
investicijos j Svietima bei naujoves. Taciau toks koordinavimas
gali bati veiksmingai palaikomas tiktai regioniniu lygmeniu,
nes vystymosi veiksniai regionuose yra labai nevienodi. Todél
sanglaudos politika pirmiausia remiasi integruotomis regioninés
plétros strategijomis.
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Dabartinis kontekstas

Pastaraisiais metais Europos sanglaudos politikoje pritaikytas
naujas regiony ekonomikos plétros modelis. Jis iSsivysté is
politikos, kuria siekta kompensuoti regionams dél jy turimy
trakumuy, j politika, skirta stiprinti regiony augima ir
konkurentiskuma. Batent cia integruotas pozidris gali bati
nepaprastai vertingas. Vienos politikos srities, pavyzdziui,
transporto, iSskyrimas neturi prasmés, jei neatsizvelgiama
j aplinkos, socialinés ir kitos ekonominés politikos sritis.

Neseniai atliktame tyrime parodyta, kad ekonominis augimas
tiesiogiai priklauso ne tik nuo istekliy prieinamumo, bet ir nuo
to, kaip veiksmingai valdomi tarpusavyje susije augimo veiksniai.
Pavyzdziui, 2009 m. EBPO ataskaitoje teigiama, kad vien
pagerinus infrastruktlra automatiskai nesukeliamas didesnis
augimas. Taciau suderinus infrastruktdros investicijas su Svietimo
ir naujoviy taikymo patobulinimais, jy poveikis augimui tampa
reikSmingas.

Panasiai bna, kai, sutelkus tyrimus ir plétra ties viena tam tikra
sritimi ar regionu, nauda gali bati juntama ne vien tame regione.
Vieno regiono veiksmingumas tam tikrame sektoriuje daznai
gali bati glaudiai susietas su kito regiono veiksmingumu. Siuo
atzvilgiu reikia vengti vystyti regiony ekonomikos plétros
strategijas atsietai.

Bet kaip visi Sie tikslai dera
tarpusavyje?

Svarbiausias Europos sanglaudos politikos tikslas visada buvo
skatinti harmoninga Europos Sajungos ir jos regiony vystymasi.
Siuo atzvilgiu ji reik$mingai prisideda prie trijy strateginiy
strategijos ,Europa 2020" tiksly:

« pazangaus augimo, didinant konkurencin-
guma, ypa¢ maziau iSvystytuose
regionuose;

« jtraukaus augimo, skatinant
uzimtuma ir keliant zmo-
niy gerove;

- ekologisko augimo,
apsaugantir didinant
aplinkos kokybe.



Integracija ir vieta pagrjsta politika

Tai kaip giintegruotas pozilris dera su teritorija pagrjsta politika,
kaip antai Europos sanglaudos politika? Kasdieniame Europos
sanglaudos politikos programy jgyvendinime iSryskéjo poreikis
dirbti su jvairiais valdzios lygmenimis. Uztikrinus glaudy
bendradarbiavima Europos, valstybiy nariy, regiony ir vietos
lygmenimis, Europos sanglaudos politika gali padidinti skirtingy
politiky nuosekluma ir sinergija. Tai taip pat gali prisidéti prie
geros praktikos sklaidos.

Teritoriniame poziUryje taip pat pabréZiamas poreikis dirbti
lanksciau atsizvelgiant j geografines aplinkybes, nes teritorija
gali bati maza, pavyzdziui saly ar miesto regiony atveju, arba
didelé, pavyzdziui didmiesciy regiony ar makroregiony, kaip
antai Baltijos jlros regiono atveju. PavyzdZiui, vienomis
sanglaudos politikos programomis gali bati ketinama pagerinti
prieiga prie placiajuoscio interneto tinklo tose regiono dalyse,
kur batinos investicijos gali neatsipirkti, todél bendrovés
nedrjsta ten investuoti vienos. Kitomis programomis gali bati
siekiama iSvystyti daugiaregioninj matmenj, leidziantj sukurti
bendrg strategija funkcinei sriciai. Geografija ir toliau islieka
svarbi.

Integracija turi savy issukiy

Galy gale, integruotas pozidris taip pat sukelia issukiy tiems,
kas dirba vietoje. Norédami pritaikyti integruotg poziirj
j regiony ekonomikos plétra, strategai turi panaudoti programy
strategijas, kuriomis siekiama spresti tikruosius poreikius, ir Siy
strategy neturéty klaidingai patraukti mintis, kad isleisti iSteklius
atskiriems sektoriams yra santykinai lengviau.

Tam reikia nustatyti tikslus ir siekinius, remiantis i$30kiy, su
kuriais susiduria pats regionas, analize. Pavyzdziui, transporto
sistemos vaidmenj palengvinant platesniy ekonominiy,
socialiniy ir aplinkos tiksly pasiekima reikia apsvarstyti
greiciausiai nacionaliniu pagrindu.

Vietos strategijos neturéty bati suformuluotos atsietai, bet reikia
atsizvelgti j strategijas, kurios yra jgyvendintos kitose srityse,
pavyzdziui, kaimyniniuose regionuose. Cia Europos sanglaudos
politika turi patirties remdama transregioniniy koordinacijos
plany, kuriy reikia, norint padéti Europos Sajungos regionams
sgveikauti ir iSnaudoti savo sinergija, plétojima. Kalbant
paprastai, integruotas pozilris, palaikant veiksmy koordinacija
politikos srityse, leis pasiekti geresniy rezultaty negu atskiros
iniciatyvos.

B/

Estacao do Oriente stotis, Lisabona, Portugalija
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INTERVIU

FABRIZIO BARCA

Dr. Fabrizio Barca yra Italijos ekonomikos ir finansy ministerijos generalinis direktorius.

Savo pranesime apie sanglaudos politikos ateitj

apibuadinote politikq kaip ,vieta pagrjstq”. Kaip tokiu

atveju gali pasitarnauti integruotas poZziuris j

politikos formavimq? Ar yra koks nors rysys tarp siy

dviejy poziariy j politikos formavimg?
Kalbate apie tai, kad reikia aiskiai atskirti politikos
intervencijas, kuriomis siekiama padidinti pajamas
ir skatinti augimgq, nuo intervencijy, kuriomis
siekiama sumaczinti nelygybe. Ar tai nepriestarauja
integruotam poZiuariui?

Savo darbe , Europos Sqjunga ir sanglaudos politika
— mintys rytojui” apibuadinate nemazai issukiy, su
kuriais susiduria Europos Sqjunga, kaip antai
gamtos, ekonominius ir socialinius isSukius. Ar
galétumeéte paaiskinti, kaip, jasy nuomone,
integruotas poziuris gali padéti spresti Sias
problemas ir kodel?

Integracijai reikia

vieta pagrjsto poziurio
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Vertinimas Siuo metu yra démesio centre — ar nebus
sunkiau vertinti integruotq politikq?
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INTERVIU

Du integracijos aspektai gali prisidéti prie sékmingos
ekonomikos plétros. Pirmuoju susiejamos jvairios ekonomikos
Lsritys”. Apgyvendinimas, transportas, uzimtumas, aplinkos
kokybé ir daugybé socialiniy elementy - visa tai sgveikauja ir
veikia ekonomikos plétra. Taciau dél administraciniy priezasciy
valdZios nustatyta tvarka pastoviai blna suskirstyta j atskiras
sritis. Parengti bendrus prioritetus tarp iy boksty yra nelengva,
nes kiekvienas jy turi savus tikslus, prioritetus ir biudzeta. Vis
délto regioninei ekonomikos plétrai reikia nustatyti, kaip Sie
instituciskai atskiri elementai veikia vienas kitg. Pagrindinés
sgsajos tarp darbo rinky ir nekilnojamojo turto rinky suformuoja
esmine ekonomikos architektlra. Tai sustiprina poreikj jtraukti
transporto politika — o Sioje srityje ne visos valstybés narés gerai
tvarkeési.

Antras naudingas dalykas yra tai, kad erdve galima jtraukti kaip
pagrindinj darbotvarkés elementa. Ekonomikos plétra vercia
mus visus tapti geografais ir pripazinti vietos svarba. Jungtinéje
Karalystéje regioninés agentiros $iuo metu susiduria su
uzduotimi, kaip integruoti anksciau atskirtas ekonomikos
strategijas, kurios buvo nesusijusios su vieta, ir erdvines
strategijas, kurios apima apgyvendinimo politika. Tai néra
paprasta uzduotis. Dél jos strategai ver¢iami nustatyti
tinkamiausia geometrija ir atidZiau parinkti investicijy prioritetus.
Integruojant ekonomine ir erdvine strategija sudétingiau
iSvengti prioritety. Atliekant $ig uzduotj taip pat iSryskéja miesto-
regiono geometrijos svarba vietoje administracinés geografijos,
pagrjstos rajonais ar oficialiais regionais. Miestai-regionai yra
tinkamesni, nes jie yra funkciskai apibrézti, tokiu badu
pripazjstant didziyjy miesty, kurie yra masy postindustrinés
ekonomikos varomosios jégos, jtaka.
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Miesty konkurencingumas apima trecig integracijos aspekta:
privataus, vieSojo ir savanorisko sektoriaus jungima j
partnerystes. Mancesteris ypac gerai vykdé $ig veikla. Jo
metodas i$ naujo atrasti save rémési gausiomis ir stipriomis
viesojo ir privataus sektoriaus partnerystémis. Daugelj jo
pagrindiniy plétros veiksmy atliko vykdomosios institucijos,
sukurtos taip, kad islikty rankos atstumu nuo tarybos ir kad jose
dirbty viesojo ir privataus sektoriaus darbuotojai. Tokios
struktdros suteikia galimiems investuotojams daugiau
pasitikéjimo dél komercinés logikos ir reikiamos sprendimy
priémimo spartos. Pats ryskiausias pavyzdys buvo institucija,
jsteigta atstatyti centrine miesto dalj po bombos sprogimo
1996 m. Ji sutelké Salininkus i$ tarybos ir plétotojus bei
investuotojus i$ privataus sektoriaus. IS naujo suprojektuotas
centras buvo baigtas per nepaprastai trumpg laiko tarpa ir
padidino mazmeninés prekybos bei biury pasitlg centrinéje
Mancesterio dalyje, kai kituose miestuose jsivyravo pagrindiniy
apsipirkimo kompleksy uz miesto tendencija, galéjusi pakenkti
komercinei centro traukai.

Liverpulio ekonominis perversmas jvyko visai neseniai ir ne taip
saugiai. Tai i$ dalies atspindéjo jo nestabilios politinés valdZios
susiskaidyma. Daugelis jo politiky priesinosi darbui su privaciu
sektoriumi, ir partnerysciy plétra buvo nepakankama. Todél
stambios sumos, kurios tekéjo j miesta pagal 1-3jj tiksla,
pradZioje sukaré vien sastingj, nes konkuruojancios grupés
gramési dél pyrago gabaléliy. Dabar tai jau sena istorija.
Liverpulis émé traukti naujas investicijas, ir jo ekonominés
perspektyvos atrodo nebe tokios nidrios. Jei jis buty buves
pasiruoses plétoti prioritetus per stipresnes integracines
partnerystes, jo atsigavimas galbut bty jvykes anksciau, o ne
per nuosmukj. Taciau nereikéty per daug reikSmeés suteikti
buvusiam integracijos trakumui. Kaip ir visi pakrastyje esantys
miestai, jis kencia dél savo vietos: jis toli nuo Europos ir turi
ribota aplinkine teritorija, nes yra jsikares jaros pakrantéje, todél
miesto-regiono plétros kryptis sumazéja iki 180 laipsniy.



Nelygybés mazinimas yra teisingas tikslas, bet viena
sudétingesniy su tuo susijusiy uzduociy yra susieti nuskurdusius
rajonus su labiau klestin¢iomis konkurencingomis vietomis. Tai
gali bati klausimas dél paprastos fizinés prieigos, kad baty
pagerintas transporto tinklas j darbo rajonus; tai gali buti
uzduotis pritaikyti jgtdzius pagal vietos darbdaviy poreikius;
tai gali bati turtingesniy namy Gkiy pritraukimas j maziau
klestincias vietas. Taigi, vienas i$ politikos iss0kiy

yra sujungti nuskurdusias sritis su auganciomis

sritimis jvairiais erdviniais mastais - vietos,

subregioniniu, regioniniu. Per daug miesty ((
ir regiony mato save kaip salas - galbut

tai suprantama politikui su ,zemés

lopinéliu”, kuris jis turi ginti, — o ne kaip

platesnés funkcinés srities dalis. Cia vél

padeda platesné miesto-regiono

perspektyva. Pavyzdziui, kalbant apie

Didzigja Britanijg, labiausiai tikétinoje

strategijoje kai kuriems nuskurdusiems

buvusios vienos pramonés Sakos miesteliams

reikéty skatinti ne pramonés atgaivinima, bet
apgyvendinimo iStekliy ir gyvenamosios aplinkos kirima,

kad jie pritraukty namy Gkius, kurie vazinéty j darbo
vietas kaimyniniuose dideliuose miestuose;
tokiu budu baty uztikrintas galimy
pajamy srautas per vietos mokescius «
bei vietos prekiy ir paslaugy
vartojima.

Ryty Mancesteris yra nuostabus pavyzdys. Nunykus jo sunkiajai
pramonei, sritis nuskurdo. Bet nemazai valdzios finansuoty
iniciatyvy, kurias miestas samoningai taiké sriciai daugelj mety,
leido jam sukurti virtualy bendra iStekliy fonda, nepaisant to,
kad pinigy srautai buvo nukreipti i$ skirtingy skyriy. Sritis vis
dar susiduria su i83ukiais, bet atliko jspudingy pakeitimy.
Slaptosios sudedamosios dalys yra: ilgas laikotarpis — nuolatinis
problemy sprendimas per deSimtmecius; mastas — daugiau kaip
1000 hektary sritis, o tai sustiprino jos politine svarba;
bendruomenés dalyvavimas — pritaikius pradine
programa, kai vykdomos tikros konsultacijos su
vietos gyventojais ir uztikrinamas jy
dalyvavimas; jsipareigojimas — su gabiais,
pastoviais darbuotojais; ir visapusiskumas
- tuo paciu metu sprendziamos darbo
viety, mokymo, apgyvendinimo, sveikatos
priezidros, nusikalstamumo problemos.

»»
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EUROPOJE

Karybiskos grupés
— karybiskumas kaip
varomoji jéga
Obidas (Obidos) Portugalijoje yra popu-
liari turisty lankoma vieta, garsi savo Viduramziy
architektara. Sis vaizdingas miestas ir jo apylinkés
yra kupini kurybiskumo: karybiSka grupé suteikia
regionui naujy verslo idéjy, kurios savo ruoztu
daro poveikj tradicinei kaimo ekonomikai.

Obido senasis Sv. Mikalojaus motery vienuolynas buvo
atnaujintas ir jame jsikaré ,ABC Support System” - organizacija,
siilanti pagalba karybiskiems verslininkams. Dizainas, turizmas,
leidyba ar juvelyrika - skirtingi profiliai suburiami po vienu
stogu.

»Masy darbas [...] pagrjstas svarbia mintimi: kai turime reikalg
su maza ar nuosmukj patiriancia teritorija, privalome imtis
naujoviy ir plétoti unikalius projektus,” — sako Telmo Faria, Obido
meras. ,Karybisky grupiy” projektas jgyvendina Sig mintj
tikrovéje. Juo skatinamas karybiskumas miesteliuose, siekiant
suaktyvinti kultarine ir ekonomine veikla, nors iki Siol 3is
metodas paprastai badavo taikomas dideliems miestams.
Nors svarbiausias tikslas yra verslumo skatinimas, dél integruoto
pozilrio atsiranda ir svarbiy papildomy padariniy, pavyzdziui,
ziniy ekonomikai ar kaimynystés rysiy atsikarimui. Galerijy,
specializuoty restorany ir mokykly steigimas bei seminary ar
prekybos mugiy organizavimas skatina pokycius turizmo,
kulinarijos, zemés tkio ir baldy gamybos sektoriuose, kurie ilga
laikg buvo vietos ekonomikos dalis.

Si idéja yra jgyvendinama 10 partneriy viety, priklausanéiy
Obido vadovaujamam tinklui.

KURYBISKOS GRUPES - FINANSAVIMAS

Visas projekto biudzetas: 709 337 €
ERPF jnasas: 532 380 €

SUZINOKITE DAUGIAU:
http://urbact.eu/en/projects/innovation-creativity/
creative-clusters/
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,Panoramoje” apzvelgiami projektai i$

Portugalijos, Vengrijos, Prancizijos, Vokietijos

ir Lenkijos bei jungtinis Pranciizijos ir Belgijos

projektas, siekiant tikrovéje pamatyti jvairias
integruotos plétros formas.

Magdolnos kvartalas,
Budapestas:
svarbiausia - vietos
bendruomené

Padéti zmonéms, kad jie padéty sau
- toks pagrindinis Magdolnos kvartalo projekto
principas. Juo sprendziamos socialinés, ekono-
minés ir aplinkos problemos, jtraukiant gyven-
tojus kiekviename proceso etape.

I8siskirdamas auks$tu nedarbo lygiu ir nusikalstamumu, Zemu
issilavinimo lygiu ir blogomis apgyvendinimo salygomis,
Magdolnos kvartalas (Jozefvaroso rajonas) yra vienas
neturtingiausiy Budapesto rajony. Projektas buvo pradétas
2005 m., siekiant pakeisti $ig situacija. Jis buvo pradétas remiantis
prielaida, kad norint pagerinti gyvenimo salygas reikia taikyti
integruota pozidrj, atsizvelgiant j tris pagrindinius miesto
atkdrimo elementus (visuomene, ekonomika ir aplinka).

O kas galéty geriau tg padaryti, negu patys gyventojai? Jtraukiant
juos j jvairiy priemoniy karima ir jgyvendinima, sumazéjo rizika,
kad tikslai gali likti nepasiekti.

Mato (Matyas) aikstés restauracijos projektas, kuriuo siekta
suteikti aikStei bendruomenés pastato funkcija, yra Sios minties
jgyvendinimo pavyzdys. Planai buvo aptarti per tiesioginius
susitikimus su gyventojais, projektavimo etapu buvo atliktos
apklausos, o mokiniai i$ vietos mokyklos sukaré ,sédéjimo
pylimus” aikstei. Per kitus etapus buvo pertvarkytas eismas,
pastatytas viesasis tualetas, sukurta pésciyjy zona ir atidarytas
bendruomenés klubas virs aikstés staksancioje buvusioje
pirstiniy gamykloje.

Si programa yra pirmas Vengrijos bandymas atgaivinti rajona,
tiesioginiai dalyvaujant gyventojams ir integruojant socialinius,
kultdrinius bei techninius aspektus.

MAGDOLNOS KVARTALO PROJEKTAS - FINANSAVIMAS

Visas projekto biudzetas: 8 180 047 €
ERPF jnasas: 7 218 733 €

SUZINOKITE DAUGIAU:
http://www.rev8.hu/




Il de Fransas: zalesnés
ateities karimas

Ekologisky pastaty sektorius iskilo kaip
puikiai tinkantis sprendimas Senos-Avalo

sriciai. Skatinant Siag konstruktyviag pramone,
sprendziama nemazai Sigq sritj veikianciy
tarpusavyje susijusiy problemy.

ISdésciusi Paryziaus Siaurés vakary dalyje, Senos upés aukstupio
link, Senos—Avalo sritis nukentéjo sunykus pramonei, dél to
buvo prarastos darbo vietos, taip pat nuo jgudziy ir darbo viety
neatitikimo. Todél ten savo ruoztu atsirado daug zmoniu,
vazinéjanciy j darba mieste.

Paaiskéjo, kad ekologisky pastaty sektorius atitiko srities
poreikius ir iSteklius: palankios salygos kuriamos jgyvendinant
planus kasmet po 2010 m. pastatyti 2500 naujy namy bei
vykdant naujus nurodymus dél pastaty energijos vartojimo
efektyvumo. Papildomi istekliai yra daug turimos darbo jégos,
didelis esamy statybos sektoriaus jmoniy skaicius ir netoliese
esanti upé. Pastebimas ir teigiamas papildomas poveikis —
stiprinamas statybos sektoriaus profesijy jvaizdis dél jy sasajy
su naujosiomis technologijomis.

Kadangi finansavimas buvo skirtas pagal ,In' Europe” projekto
integruotai miesty plétrai programa, buvo pateiktas bendras
pasitlymas, jskaitant mokymo priemones, patarimus
verslininkams ir paklausg skatinancias priemones. 2009 m. birzelj
duris atveré ,Ekologisky pastaty Agentara”. Joje jsteigtas
ekologisky pastaty mokymy institutas (IFECO), kuris yra pirmoji
tokio pobudzio jstaiga Sioje srityje.

Taip pat imtasi veiksmy, siekiant paskatinti paklausa ekologisky
pastaty sektoriuje. Sie veiksmai yra jvairis: pradedant
informuotumo didinimo kampanijomis ir baigiant
reglamentavimo priemonémis, iSplecianc¢iomis medienos kaip
statybos medziagos naudojima.

JInstitutas kuria poveikj svirties principu,” - aiskina Jean-Marie
Ripart, uz ekonomikos plétra ir uzimtuma atsakingas vadovas
iS projekta jgyvendinancios Communauté d'Agglomération
Deux Rives de Seine. ,Jis ruosia gyventojus rytdienos darbo
rinkai.”

»IN' EUROPE"” PROJEKTAS SENOS-AVALO SRITYJE -
FINANSAVIMO SALTINIAI (2007-2013 M.)

SUZINOKITE DAUGIAU:
http://www.europeidf.fr

Naujoviy
kapitalas:
moksliniy tyrimy
nukreipimas i$
laboratorijos j rinka

Kapitalo investicijy fondas, kurj valdo Mazosios
Lenkijos regioninés plétros agentiira (MARR),
kuria rysSius tarp vietos mokslo tyreéjy ir
verslininky.

Dél nemazo skaiciaus veikianciy aukstojo mokslo, verslo ir
tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir technologinés plétros
sektorius yra vienas pagrindiniy regiono istekliy, ir tai patvirtina
rodikliai, kaip antai uzregistruoty patenty skaicius. Fondas buvo
jsteigtas siekiant panaudoti §j potenciala ir i$ naujy idéjy sukurty
naudingy rezultaty. Si veikla apima naujy technologijy perkélima
i$ tyrimy jstaigy j rinka.

IS finansinés pagalbos naudos turés jvairas sektoriai: dél
finansavimo galima kreiptis pateikiant projektus IKT,
atsinaujinanciosios energijos, aplinkos apsaugos, sveikatos
priezidros technologijy, medicinos inzinerijos ir farmacijos
srityse.

Regionas gauna ne vien ekonominés naudos; kuriant moksliniy
tyrimy realizavimo rinka ir Svietimo infrastruktarg atkreipiamas
démesys | informacijos visuomenés, aplinkos ir sveikatos
apsaugos problemas. Jungiant skirtingus interesus, pagerinamos
gyvenimo salygos apskritai.

Vykdydami fondo veiklg, ruosiame pagrinda ziniy ir naujoviy
regioninei plétrai,” - sako Anna Wetminska, pasirengimo
inkubacijai specialisté MARR.

Finansavimas prieinamas dviejuose etapuose: Pasirengimo
inkubacijai etapu atrenkami projektai, vykdomi technologijy
kontroliniai patikrinimai ir iSrenkamas privatus investuotojas.
Po to seka kapitalo investavimo etapas.

DidzZiausia nustatyta akcijy verté yra 200 000 €. Ligi Siol i fondo
naudos gavo 40 zmoniy, jskaitant mokslininkus, tyréjus ir
verslininkus.

KAPITALO INVESTICIJY FONDAS - FINANSAVIMAS (2009-2013 M.)

SUZINOKITE DAUGIAU:
http:/www.marr.pl/
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EUROPOJE

EUROMETROPOLE
EUROMETROPOOL

LILLE - KORTRIJK - TOURNAI

Kur susitinka skirtingos kultuaros: Lilio-
Kortreiko-Turné eurometropolis

Pagrindinis eurometropolio sukarimo motyvas
buvo noras palengvinti gyvenima Zzmonéms,
gyvenantiems tarpvalstybiniame trikampyje,
kurj suformavo Lilio, Kortreiko ir Turné miestai.

,Europos teritorinio bendradarbiavimo grupé” (ETBG), jkurta
2008 m., apima Lilio miesta su priemiesciais (Siaurés Prancizija)
ir Belgijos miestus Kortreikg (Flandrija) ir Turné (Valonija). Sia
aglomeracija kerta kelios skiriamosios linijos: ji apima tris
regionus dviejose 3alyse, kur vartojamos dvi skirtingos kalbos
(prancizy ir olandy kalba).

Pasirodé, kad skirtingy teritorinés plétros aspekty integravimas
yra sékmingas budas kliatims srityje pasalinti. ,Kalbame apie
pasienio regionga su ilga tarpvalstybinio keitimosi jvairiais
lygmenimis tradicija,” - aiskina Céline Deléglise, eurometropolio
komunikacijos vadybininké, - ,taciau vis dar yra klia¢iy, kurias
reikia jveikti. Masy iss0kis: pasiekti, kad Sios skirtingos kultaros
susitikty. [...] Dirbame, kad skatintume ekonominius, socialinius
bei kultdrinius mainus.”

Struktara, kuri buvo pritaikyta siekiant sio tikslo, apima politinius
atstovus, pilietine visuomene ir ekspertus i$ skirtingy regiony.
Buvo sudarytos Sesios teminés darbo grupés, kad plétoty
eurometropolj. Jos savo veikloje susitelkia ties ekonomikos
plétra, mobilumu, teritorine strategija, paslaugomis
gyventojams, turizmu ir kultdra.

Atliktas darbas jau pradéjo keisti kasdienj Zmoniy gyvenima.
Atpigus traukiniy bilietams tarp Lilio ir Kortreiko bei jrengus
tiesioginj susisiekima tarp Kortreiko ir Turné sutaupomi daznai
vazinéjanciy keleiviy laikas ir pinigai. Paskatinus mobiluma,
tarpvalstybiné darbo rinka reikSmingai suaktyvéjo. Darbo rinkos
skatinimui taip pat yra skirta kasmetiné tarpvalstybiné darbo
mugé, kur turi galimybe susitikti darbdaviai ir ieSkantieji darbo
iS trijy regiony. 2010 m. mugé vyks spalio 28 d. Kortreike.

panorama 34

ISleidus tarpvalstybinj Zzemélapj turistams, palengveéjo zymiy
viety lankymas kitoje regioniniy, nacionaliniy ar kalbiniy sieny
puséje. Yra plany isleisti bendra kultlrine darbotvarke.
Socialinés problemos taip pat svarbios eurometropolyje
sprendimus priimantiems Zmonéms. Slaugos namai yra vienas
i$ jy veiksmy tiksly: ,Turime pasalinti kliatis, kad suderintume
pasialg ir paklausa,” - sako C. Deléglise. Tai apima ne tik
administracinius tarpvalstybinio priémimo aspektus, bet taip
pat ir viduriniojo medicinos personalo kalbos jgudziy
tinkamuma.

Kalbinés problemos yra bendras rapestis, ir veiksmai, kuriais
tai siekiama spresti, bus vykdomi netolimoje ateityje. Projektu
JIransfrontalia”, tinkamu regioniniam finansavimui pagal
Europos Sajungos INTERREG IV programa, bus skatinamas abiejy
kalby trijuose regionuose mokymasis ir vartojimas.

Lilio, Kortreiko ir Turné trikampis yra didziausia Europoje
tarpvalstybiné aglomeracija - Sioje jvairialypéje srityje gyvena
du milijonai gyventojy, o jos plota sudaro daugiau kaip 3550
km2. Projekte dalyvauja 145 savivaldybés ir 14 valstybiniy
institucijy nacionaliniu, regioniniu ir vietos lygmeniu.

SUZINOKITE DAUGIAU:
http://www.lillemetropole.fr/

KAS YRA ETBG?

~Europos teritorinio bendradarbiavimo grupé” (ETBG) yra
Europos teisiné priemoné, tiesiogiai taikoma visose Europos
Sajungos valstybése narése nuo 2007 m. rugpjucio 1 d.

Sukurta tam, kad pagerinty tarpvalstybinj, daugiasalj ir
tarpregioninj bendradarbiavima, ji leidzia regiony savivaldai
ir vietos valdziai kurti bendradarbiavimo struktaras, turincias
juridinio asmens statusa. Lilio, Kortreiko ir Turné
eurometropolis yra pirmas tokio pobudzio junginys.




Integruota miesto plétra Leipcige:
besiformuojantis sékmés pavyzdys
Ryty Vokietijos miestas Leipcigas patyré
ispudinga transformacija pastaraisiais
deSimtmeciais. Buvo sumazintas nedarbas bei
bendrai pakelta gyvenimo kokybe, ir Sia
tendencija atspindi didéjantis gyventojy skaicius.
Leipcigo chartijos dél integruotos miesto plétros
igyvendinimas sudaro fong Siam procesui.

Leipcigo centras

Chartija buvo priimta 2007 m. per neoficialy ministry susitikima
Leipcige kaip struktdra tvariai miesto plétrai Europoje.
Paskesnis procesas prasidéjo 2008 m., kai buvo parengtas
,darnaus miesto kryp¢iy planas”. Buvo suformuota LC-
FACIL, URBACT sesiy miesty darbo grupé, kurios tikslas
buvo suteikti ,vietos bandymy pagrindg” Siam darbui
Europos lygmeniu.

Badamas vadovaujantysis iniciatyvos partneris,
Leipcigas gali pasialyti vertingos patirties:
i patirtis, jgyta per praéjusj deSimtmetj
integruotai atkuriant nuskurdusius rajonus,
2009 m. paskatino miesta parengti viso
miesto ,Integruota miesto plétros
koncepcija”. Konkreciy koncepcijy, jtraukty

j i plana, gausa leidzia suprasti Sios plétros
strategijos sudétinguma - jos apima
apgyvendinima, darbo rinka, Zzaligsias
erdves, Svietimg, kultira eisma ir dar daug
sriciy. Buvo pasiekta reikSmingy pagerinimy
nustacius tarpsektorinius tikslus ir erdvinius
prioritetus.

Siandien miestas traukia daug jauny Zmoniy
dél pagerinty gyvenimo salygy ir dinamiskos

darbo rinkos. Bet integruota procesa reikia A ; - 51. ,d‘ : 35
plétoti toliau: strategijos ir veiksmo testinumas st et 1 L }.ﬂ_”a,g

turi bati uztikrinamas kasdien. Vertinimo : e e wm
mechanizmai ir stebéjimo sistema uztikrina vidutinés o * : ot o L ".'; "

trukmeés ar ilgalaikj tvaruma. ] ' ' L ‘o

. mw
LC-FACIL - PLETOJIMO IR |GYVENDINIMO ETAPO
FINANSAVIMAS (2009-2011 M.)

SUZINOKITE DAUGIAU:
http://urbact.eu/en/projects/disadvantaged-
neighbourhoods/Icfacil/
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BAVARIJA IS ARCIAU " I 3
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BAVARIJA: INTEGRUOTI VEIKSMA
PADEDA STRUKTURISKAI SILPNESNEMS
SRITIMS VYSTYTI SAVO POTENCIALA

_.l BAVARIJA YRA DIDZIAUSIA VOKIETIJOS FEDERACIJOS ZEME. KAIP REGIONAS, JI YRA ANTRA PAGAL |
i GYVENTOJY SKAICIY, O JOS BVP GEROKAI VIRSIJA EUROPOS SAJUNGOS VIDURK]. i

»Regioninis finansavimas Bavarijoje ypatingas tuo, kad cia daugiausia démesio skiriama struktdriskai '-r'|L L
silpnesniems, daugiausia kaimo rajonams Ryty Bavarijoje: Aukstutiné Frankonija, Aukstutinis Pfalcas ir , s =m
Zemutiné Bavarija gauna 60 % ERPF finansavimo,” - aiskina Martin Zeil, Bavarijos ekonomikos reikaly [~ . by g (1

I'u

—

i ministras 770 Ly
ce

| Siuose rajonuose integruotos priemonés padeda mazinti struktdrinj silpnuma. Ypatingas démesys skiriamas oL .‘!v. -
miesty ir gretimy kaimo vietoviy rysiams, siekiant sukurti domino efekta uz miesty centry. Saveika tarp tokiy S
veiksniy kaip gamtos ir Zzmogiskieji istekliai, pramonés struktdra, naujovés, miesto plétra ir infrastruktdra yra
f:‘ ## paveikiama tokiu badu, kad suteikty naudos visiems regiono veikéjams. —

Struktariskai stipresné Miuncheno sritis, nejtraukta j Siy priemoniy taikymo sritj, gauna finansavima
integruotiems veiksmams per tarptautines bendradarbiavimo iniciatyvas.

Toliau pateikiamuose pavyzdziuose parodoma, kaip integruotas poziuris jgyvendinamas visame regione.

ey | fi‘




_\iaveldo vadybos plana.
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~PAVELDAS KAIP GALIMYBE” ISTORINIAM
REGENSBURGO MIESTOVAIZDZIUI

Siekiant iSsaugoti Senamiestj, svarbiausia
isSlaikyti pusiausvyra tarp visy jo jvairiy funkcijy.
Centriné Régensburgo miesto dalis, jtraukta j
UNESCO pasaulio paveldo sarasa, pasizymi unikalia
architektdra: senoviniuose pastatuose islike miesto
istorijos pédsakai, kai jis buvo Vidurio Europos
prekybos centras, atsirades vélyvaisiais Viduramziais.
Siandien senamiestis turi patenkinti daug jvairiy
poreikiy: prekybos, apgyvendinimo ir laisvalaikio
paslaugas teikiantys pastatai turi prisitaikyti prie
mobilumo ir turizmo reikalavimy.

Taidaryti padeda projektas ,Paveldas kaip galimybé”
(HerO). Jo pagrindinis principas yra tas, kad istorinius
miestovaizdzius reikia laikyti gyvais organizmais,
kurie gali islikti tik tuo atveju, jei integruotai
atsizvelgiama j visas jy funkcijas.

Régensburge siekiama uztikrinti, kad naujos
infrastruktdros ir pagerinto visuomeninio transporto
poreikis bUty patenkintas, nesunaikinant istoriniy
struktary. Tikslas - iSsaugoti jy patraukluma
gyventojams ir turistams, kartu atkuriant
pelninguma vietos prekybininkams. Buvo sukaupta
gera praktika, padedanti spresti 3j i$s0kj, kaip antai
»2020 m. prekybos idéja“, kuri buvo pradéta siekiant
padéti Senamies¢io prekybininkams atlaikyti
prekybos centry konkurencija.

Miestas dirba, plétodamas integruotos kultarinio

-'-I. =F é'{.i -

MIUNCHENAS IR JO ATOKUS RAJONAI -
ZVILGSNIS UZ MIESTO

Bavarijos sostiné yra ekonominis regiono
centras, o jo gyventojy skaicius per praéjusius
deSimtmecius nuolatos augo. Integruotas
metodas turéty padéti sustiprinti Sio augimo
tvaruma..

Miunchenas priklauso CityRegion.Net tinklui,
padedanciam savo partneriams pagerinti regioninj
bendradarbiavima, o ypac neleisti miestui pakrikai
pléstis. Miunchene jgyvendinamos jvairios
priemonés, siekiant pagerinti miesto ir atokiy rajony
bendradarbiavima.

Pirmiausia buvo parengta geriausiy praktiky viesujy
rySiy veiklos srityje santrauka, siekiant paskatinti
bendros regioninés veiklos jgyvendinima ir sukurti
regiono tapatuma.

Buvo suformuota vietos darbo grupé, j kurig jtraukti
pagrindiniai veikéjai: Miuncheno didmiescio sritis;
regiono savivaldybés; regioniné visuomeninio
transporto bendrové, MVV; universitetai; regioninio
planavimo institucijosir Bavarijos zemés ekonomikos,
infrastruktdros, transporto ir technologijy ministerija.

Ji nustato sunkiai tvarkomas sritis ir pateikia galimus
sprendimus. Sritys, kuriose Sis glaudus ben-
dradarbiavimas pasirodé esas veiksmingas, yra
regioniniy pramogy erdviy, kaip antai viesyjy ezery
ir dviraciy taky planavimas ir priezitra bei transporto
klausimai, kaip antai eismo spusciy prevencija.

BAIROITO BIOENERGETIKOS PROJEKTU INTEGRUOJAMOS ZEMES UKIO, APLINKOS IR ENERGETIKOS
PROBLEMOS

Bairoitas buvo isrinktas kaip vienas iS Salies 25 bioenergetikos pavyzdiniy regiony, kuriame
* igyvendindamos naujoviskos idéjos, siekiant tvaraus bioenergijos naudojimo padidéjimo.

Kodeél Bairoitas? ,Kadangi 90 % regiono teritorijos sudaro zemés ukio zemé ir miskai, Bairoite yra optimalios
salygos bioenergijai naudoti,” — sako regiono valdytojas Alexander Popp. ,Puse privaciy namy ukiy energijos
poreikio galima buty patenkinti naudojant bioenergija, taip savo ruoztu sukuriant naujas darbo vietas ir bent 50
milijony € pelna.”

Integruojant aplinkos problemas, Zemés Ukio gamybos ir energijos poreikius, bioenergija suteikia unikalig
||_' ; galimybe paversti Bairoito miesto ir aplinkiniy kaimo vietoviy tarpusavio rysius naudingais abiem salims — regione
| sukurta bioenergija gali buti greitai perduota j miesta.

O kaip regionas bando pasiekti reikSmingo energijos naudojimo padidéjimo? Projektai apima bioenergijos
gamybai skirty augaly tyrimus, mokomuyjy priemoniy rengima, priemones, siekiant pagerinti energijos vartojimo
efektyvuma bioenergijos jmonése, ir net plastinj mena: ,energijos mene” projektas, pristatytas 2009 m. ATVIRY

] .| DURU DIENOSE, skirtas pritraukti placiaja visuomene.
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SAVITARPIO SUPRATIMAS

INTEGRACIJA

PRAKTIKOJE

Svarstome, kaip vietos problemomis besire-
mianti regioniné politika tinka integruotam
politikos formavimui. Toliau aptariamos trys
sritys buvo pasirinktos kaip pavyzdziai, rodan-
tys budus, kaip regioniné politika suderinama
su kitomis Europos Sajungos veiksmy pirmeny-
binémis sritimis ir kaip ji papildo temines stra-
tegijas per tikslinius veiksmus konkreciose
vietose.

Naujovés - verslo vizijos kurimas
regionuose

Naujovés yra labai svarbios Europos verslui, kad jis tapty ir islikty
konkurencingas. Siuo atzvilgiu tarp regiony i$lieka svarbiy
skirtumy. Todél beveik 25 % sanglaudos politikos finansavimo
2007-2013 m. laikotarpiu buvo skirta naujovéms bei moksliniams
tyrimams ir technologinei plétrai.

Taciau nepakanka vien suteikti pinigy: reikalingi veiksmingi ir
pritaikyti sprendimai, siekiant uztikrinti, kad naujovés duoty
pelno. Tai dar aktualiau krizés metu, kai jmonés yra linkusios
abejoti, ar verta isleisti pinigus naujovéms, jei negaunama greitai
pasiekiamy rezultaty.

Kaip veiksmingiausiai galima remti naujoves? Viena vertus,
reikia atsizvelgti j unikalias konkretaus regiono salygas, kita
vertus, stiprinti ir panaudoti kompetencija. Todél jmoniy ir
pramonés generalinio direktorato naujoviy direktoratas bei
Regioninés politikos generalinis direktoratas glaudziai
bendradarbiauja, kad naujovés regionuose tapty veiksmingos.

Siekiant sukurti Ziniy pagrinda, plétojamos papildomos
priemonés: naujasis ,Regioniniy inovacijy stebéjimas”
(Regional Innovation Monitor), priemoné, skirta
analizuoti regionine naujoviy politika ir strategijas,
papildys jau veikiancias iniciatyvas, kaip antai
,Europos inovacijy diegimo rezultaty suvestine”
(European Innovation Scoreboard) ir ,Naujoviy
politikos tendencijy diagrama” (Inno-Policy
TrendChart).

»Europos grupiy observatorija” (European
Cluster Observatory) pateikia kiekybine verslo
grupiy analize ir susistemina grupiy
organizacijas Europoje. Grupés itin skatina

naujoves regionuose. Komisijos pastangos paversti jas
kompetencijos stiprinimo centrais palaikomos teikiant regioninj
finansavima projektams, kuriais kuriamos ir plétojamos grupés.
Grupiy vadybos kokybés pagerinimo siekiama Europos grupiy
kompetencijos iniciatyva (European Cluster Excellence Initiative),
dél kurios regionams ir grupiy organizacijoms tapo prieinamos
naujos priemonés ir mokymo planai.

Keitimasis geraja praktika tarp regiony skatinamas tokiomis
iniciatyvomis kaip dabar veikiantis nepriklausomas tinklas
+Naujoves diegiantys regionai Europoje” (Innovating Regions
in Europe, IRE), kurj Komisija jsteigé pagal naujoviy politikos
programa. Veikia daug kity tinkly iniciatyvy, apimanciy ir
regioninius, ir naujoviy politikos aspektus. RAPIDE tinklo, vieno
iS sparciai vykdomy projekty pagal iniciatyva ,Regiony
ekonominiai pokyciai*, veikloje siekiama suteikti visuomeniniam
sektoriui geresnes priemones tam, kad naujoveés bty pateiktos
rinkai.

Nors naujoviy politika padeda vystyti naujas idéjas, regioniné
politika teikia didZiausia finansavimo dalj, realizuojant Sias idéjas
visoje Europoje. Paslaugy naujovés ir kiirybinés pramonés sakos
yra du tokiy naujy svarbiy sri¢iy pavyzdziai.

SUZINOKITE DAUGIAU:

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/
index_fr.htm




Daugiausia démesio skirdami integruotam politikos formavimui ir klausimui, ka gali suteikti regioniné politika, skyriuje
»Savitarpio supratimas” nagrinéjame integruoto pozitrio vaidmenij jiry politikos, klimato kaitos ir naujoviy srityse.

Jury politika - vieta pagrjsto poziurio
jury matmuo

Europos Sajungos jary politika, skirtingai nuo naujoviy politikos
ir jos horizontaliy tiksly, yra grjsta integruotu pozidriu. Nauja
integruota politika buvo pradéta 2006 m., daug démesio skiriant
regionams ir siekiant kuo veiksmingiau atsizvelgti j visas Siy
regiony ypatybes.

Europos Sgjungoje yra 22 prieigg prie juros turincios valstybés
narés, o jos kranto linija yra septynis kartus ilgesné nei Jungtiniy
Valstijy kranto linija, taigi pajario regionai sudaro didele jos
teritorijos dalj. Siuo metu juose gyvena beveik pusé ES gyventojy
ir pagaminama apie puse BVP. Atitinkamai yrailgas ir ekonominés
bei pramogy veiklos, susijusios su jara, sarasas: Salia
Zuvininkystés, jary transporto ir laivy statybos jame yra energijos
gaminimas, moksliniai tyrimai, turizmas, zemés tkis ir dar daug
kity sriciy.

Jleritoriné sanglauda turi ir sausumos, ir jiros matmenj,” —
apibendrina Eddy Hartog, Jary reikaly ir Zuvininkystés
generalinio direktorato skyriaus, atsakingo uz Atlanto
vandenyng, atokiausius regionus ir Arktj, vadovas. Jis paaiskina,
kaip dvi politikos nataraliai papildo viena kita: jvairas jary
politikai iskelti tikslai palaikomi per tikslines investicijas
j pakrantés regionus per regioninius fondus.

2007 m. Komisijos pristatytoje ,Mélynojoje knygoje” nustatyti
tikslai integruotai jary politikai yra jvairas, pradedant nuo tvarios
jary eksploatacijos gerinant Ziniy pagrinda ir baigiant pagerinta
gyvenimo kokybe pakrantés regionuose bei tarptautine Europos
Sajungos lyderyste ir matomumu sprendziant jary reikalus.

Kadangi pakrantés kerta daug valstybiy nariy sieny, daugumai
su jury politika susijusiy regioniniy investicijy reikia
tarpvalstybinio ir daugiasalio finansavimo, pavyzdziui, tokio,
koks suteikiamas pagal INTERREG programas, skirtas spresti
tokias problemas kaip jury tarsair jiry bendradarbiavimo plétra.

Regioninis finansavimas taip pat teikiamas jary moksliniams
tyrimames, jary darbuotojy mokymui ir gamtos bei kultdrinio
paveldo apsaugai.

Europos Sajungos strategija Baltijos jaros regionui — tai
pavyzdys, rodantis, kaip dedamos bendros jiry ir regioninés
politikos pastangos, siekiant integruoty veiksmy, suteikianciy
naudos visam makroregionui klestéjimo, aplinkos, pritaikymo
nejgaliesiems ir saugumo aspektais.

SUZINOKITE DAUGIAU:
http://ec.europa.eu/maritimeaffairs/

Klimato kaita - vietiniai veiksmai pries
pasaulinj atsilima

Dabar negalima imtis jokios regioninés plétros iniciatyvos, pries
tai jos nepatikrinus pagal klimato tvarumo reikalavimus.
Komisijos visiskai naujas Klimato politikos generalinis
direktoratas, jsteigtas Siy mety vasarj, buvo inicijuotas siekiant
intensyvinti kova su pasauliniu atsilimu ir uztikrinti, kad iki 2020
m. bty pasiektas plataus uzmojo tikslas 20 % sumazinti anglies
dioksido emisijas. Siuos veiksmus dél didesnio tvarumo papildo
didesné negu kada nors anksciau regioninio finansavimo dalis,
skirta ekologiskiems projektams.

Daugelj issukiy, iskylanciy kovojant su klimato kaita, galima
iSspresti tik vietos mastu. Pavyzdziui, reikia atsizvelgti j klimato
problemas, investuojant regionines lésas j stambaus masto
infrastruktdra, kaip antai kelius ir visuomeninio transporto
tinklus. Taip pat klimato kaitos Svelninimas bus vykdomas
jvairiomis formomis, priklausomai nuo konkrecios regiono
situacijos: tai gali bati Svariy technologijy tyrimy finansavimas,
investicijos, siekiant sulaikyti potvynius ir dykuméjima, ar
skatinamosios priemonés jmonéms, kad jos sumazinty tarsa.
Nors priemonés, kuriomis siekiama sumazinti siltnamio efekta
sukelianciy dujy iSmetima, teikia naudos kiekvienam i masy,
investicijos | ekologiska ekonomika taip pat naudingos
regionams, nes sukuria darbo vietas ir gerina vietos jmoniy
konkurencinguma.

Dél jvairaus 3iy investicijy pobudzio veiksmas regioniniu
lygmeniu prisideda prie Klimato politikos generalinio direktorato
nusistatyto tikslo: plataus spektro Europos Sajungos politikos,
pradedant Zemés tkio ir kaimo plétra ir baigiant sveikatos
priezidra, vandeniu, pramone bei moksliniais tyrimais, tikrinimo
poveikio klimatui aspektu.

SUZINOKITE DAUGIAU:
http://ec.europa.eu/climateaction/index_lt.htm
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INTEGRUOTA POLITIKA

Integruota miesty plétra yra esminis Europos
sanglaudos politikos tikslas, kurio siekiama Sios
politikos programomis. Miestai ir regionai visoje
Europos Sajungoje taiko integruota politikos
formavima, siekdami palaikyti tvaria, jtraukia
ir naujoviska miesty plétra. Sis bendras
~Miesty acquis” yra labai svarbus dabartinés
politikos sékmei ir tampa vienu pagrindiniy
politikos tiksly po 2013 m.

Kodél miestai yra svarbus

Miestai yra variklis, palaikantis regiony plétra, ir raktas,
padésiantis padidinti Europos Sajungos konkurencinguma
visame pasaulyje. Miestai ir miesteliai turi pritraukti ir
gyventojus, ir jmones, tad poreikis iSlaikyti miesty erdves
tinkamas gyventi ir dirbti tampa i330kiu valdzios institucijoms.
Reikia rasti problemuy, su kuriomis jie susiduria, sprendimus,
kad miestai galéty kuo geriau pasinaudoti atsirandanciomis
galimybémis.

Miesty plétra turi bati palaikoma visais lygmenimis ir, nors
Europos Sajunga tiesiogiai nedalyvauja miesty politikoje, kurig
vykdo valstybés narés, yra pripazjstama, kad jos politika, ypac
susijusi su sanglauda, turi tiesioginj poveikj. | tai reikia atsizvelgti.

Zvilgsnis atgal: regioninés politikos
parama integruotai miesty plétrai

Per praéjusius du desimtmecius buvo parengta nemazai Europos
Sajungos iniciatyvy miesty plétrai remti. Jos buvo pradétos
kartu Miesty bandomaisiais projektais (1989-1999 m.), kuriuose
susitelkta ties ekonomikos plétra, aplinkosaugos veiksmais,
susijusiais su ekonomikos tikslais, istoriniy centry atgaivinimu
ir miesty technologiniy istekliy panaudojimu. Per du etapus
buvo paremti 59 projektai 14-oje valstybiy nariy.

Bendrijos iniciatyva URBAN (1994-2006 m.) rémeési patirtimi,
jgyta vykdant bandomuosius projektus 200 miesty visoje
Europoje. Per du programavimo laikotarpius URBAN pasiulé
1,6 milijardo € Bendrijos paramos. Vykdant URBAN integravima
(2007-2013 m.), svarbiausias Bendrijos iniciatyvos URBAN
palikimas buvo jtrauktas | nacionalines ir regionines
veiklos programas (OP) pagal konvergencijos ir regiony
konkurencingumo bei uzimtumo tikslus.

Sis svarbus zingsnis leido integruoti skirtingas sektoriy ir temines
politikas visos Europos miestuose. Pirma kartg visi Europos
miestai tapo galimais naudos gavéjais is Europos regioninés
plétros fondo (ERPF).
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Miesty plétros tinkly programa URBACT (2002-2013 m.) suteiké
papildoma parama keitimuisi praktinémis Ziniomis ir patirtimi
tarp miesty ir miesty eksperty visoje Europoje.

Nuo 2003 m. Miesty auditas pateikia patikimy duomeny,
leidZianciy jvertinti Europos miesty buakle, ir Siuo metu skelbia
santykinius duomenis apie 321 miestg visoje Europos Sajungoje.
2010 m. $ig informacija papildé iSleistas ,Miesty atlasas”, kuriame
pateikiami iSsamis skaitmeniniai Zemélapiai su daugiau kaip
300 Miesty audito sri¢iy, panaudojant vaizdus i$ palydovo.



Argi visa tai veikia?

,Leipcigo tvariyjy Europos miesty chartijoje” (2007 m.)
rekomenduota plac¢iau naudoti integruotos miesty plétros
politikos metodus ir ypatinga démesj skirti skurdiems miesto
rajonams. URBAN integravimas, kaip priemoné Siems tikslams
pasiekti, turi teigiama poveikj.

Turint tai galvoje, buvo imtasi praktikos pertvarkos vykdant
didziausig Europos Sajungos plétra, ir, atsizvelgiant j tai, kiek
daug 3aliy pirma karta susipazino su tokioms iniciatyvoms, tai
nemenkas pasiekimas. Pusé OP turi stipry miesto matmenj, ir
apytiksliai 10 milijardy € i$ ERPF yra paskirti miesty investicijoms.
Taciau integravimas taip pat turi trikumy. Ateinanciais metais
bus svarbu panaudoti visg sanglaudos politikos programy
potencialg ir atkreipti démesj j svarbiausius pasirinkimus
tolesniam gerinimui:

- miesty suinteresuotieji subjektai turéty bati labiau jtraukti
j programy rengima ir vystyma, o valdzios institucijos turi déti
daugiau pastangy, kad juos pritraukty;

- nors integruotas metodas reikalauja daugiau pastanguy, jis
daznai leidzia pasiekti geresniy rezultaty sudétingose
situacijose. | tai reikia atsizvelgti;

- daugiausia démesio reikia skirti miesty tobulinimui. Tai daznai
reiSkia veikti naujoviskai, o ne konservatyviai. Yra daug
galimybiy, nes Bendrijos iniciatyvoje dél miesty pateikiama
daug naujoviy pavyzdziy;

« keitimasis Ziniomis yra pagrindinis sékme uztikrinantis veiksnys.
Tai galima atlikti skatinant tinkly kdrima tarp daugiau ir maziau
patyrusiy miesty.

Integracija, naujoji dinamika
Vis dar yra ka nuveikti, norint uztikrinti, kad miesty plétros

politika veikty integruodama jvairius tikslus ir kryptis, o ne
telktysi ties vienu sektoriumi.

Daug Siuo atzvilgiu Zadanti iniciatyva buvo pradéta 2008 m.
Marselyje, kur valstybés narés susitaré nustatyti bendras
Europos tvariy miesty gaires (European Reference Framework
for Sustainable Cities), padésiancias vietos lygmeniu jgyvendinti
Leipcigo chartija. Sios gairés $iuo metu kuriamos ir j 3j procesa
yra jtraukta daug dalyviy, kaip antai miestai, valstybés narés,
Europos Komisija ir miesty ekspertai. Gairése miestams bus
pateikta savanoriskai naudotina praktiné priemoné, skirta padéti
jiems taikyti integruota pozidrj vystant strategijas ir projektus
bei suderinti skirtingus poreikius ir interesus.

Ateityje reikés laikytis stipraus politinio jsipareigojimo visais
lygmenimis, kad buty galima toliau jgyvendinti Europos ,Miesty
acquis” kaip neatimama teritorinés sanglaudos dalj. Miestaiyra
nepaprastai svarbus, kad Europa bty stipri ir turtinga. Juose
yra ir bus daug i$sukiy, ir jie yra pagrindinés vietos, kuriose
galima baty pasiekti, kad Europos ekonomika tapty stipresné,
ekologiskesné ir socialiai jtrauki. Todél miesty politikos
stiprinimas visoje Europos Sgjungoje tapo vienu i svarbiausiy
Komisijos politiniy prioritety.
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BENDRIJOS PARAMA
MIESTO PLETRAI

Paskyrus nauja Komisija, iS naujo nustatomi
politikos tikslai. Taip pat vykdomas darbas
rengiant strategijas kitam programavimo
laikotarpiui po 2013 m. Todél vasaris buvo itin
tinkamas laikas surengti konferencija, kurioje
aptarta, kaip geriausiai pasiremti siuo metu
teikiama Bendrijos parama miesto plétrai.
»Panoramoje” apzvelgiama tai, kas buvo aptarta.

IS sanglaudos politikos naudos
gaunantys miestai

Miestai: 70 % Europos Sajungos gyventojy yra miesto gyventojai,
taciau néra jokios konkrecios Europos Sajungos politikos dél
miesty plétros.

Norédami iSnagrinéti Europos sanglaudos politikos
reikSme muasy miestams ir miesteliams, susirinko apie
120 zmoniy i$ jvairiy organizacijy paklausyti kalbétojy

ir pasidlyti savo idéjy dalyvaudami seminare
,Pasiremiant 20 mety Bendrijos paramos miesto
plétrai teikimo patirtimi”, vykusiame Briuselyje
vasario 4 d.

Diena buvo padalyta j tris sesijas, per kurias buvo
nagrinéjamas Europos Sajungos jnasas j miesto
plétra, svarstomos ateities tendencijos ir baigiamas
susitikimas su auksto lygio politine grupe, Svenciant
20 mety paramos miesto plétrai jubiliejy.

Ligi Siol pateiktas jnasas

Nuo pat savo pradzios 1989 m. Europos Sajungos sanglaudos
politika buvo naudojama spresti klausimus, susijusius su vidiniais
miesty skirtumais ir nepalankioje padétyje esanciais rajonais.
Siy veiksmy pirmiausia imtasi todél, kad turto ir plétros skirtumai
viename mieste kartais buna didesni negu skirtumai tarp
maziausiai issivysciusiy ir labiausiai
iSsivysciusiy regiony Europoje.
Si nelygybé trukdé plétrai, ir
(( bandymas ja sumazinti buvo
pradinis taskas pirmam
visos Bendrijos veiksmui.
Kalbétojai per pirma
sesijg svarsté URBAN
programy jnasa

plétrai.

»»

Rudolf NIESSLER
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Beatriz CORREDOR SIERRA

Gairés teisinga kryptimi

Bendrijos iniciatyva URBAN, nepaisant jos mazo biudzeto
(0,4 % sanglaudos politikos biudzeto 2000-2006 m.), buvo
nepaprastai populiari ir gerai jvertinta visoje Europos Sgjungoje.
180 individualiai parengty programy padéjo isbandyti naujus
metodus miesto plétrai ir reikSmingai prisidéjo prie sanglaudos
politikos naujovinimo.

Per 2007-2013 m. programavimo laikotarpj miesto plétros
matmuo buvo ispléstas. Metodas nebéra bandomasis, bet buvo
integruotas j sanglaudos politikos programas. Nors dar anksti
daryti konkrecias iSvadas, akivaizdu, kad finansavimo
padidinimas nuo 0,4 % j 3 % bendro paskirstymo padéjo
paskatinti miesto plétra. Vis délto buvo ir
tam tikry trakumy - labiausiai
paminétinas miesto matmens
naujoviskumo praradimas po
integracijos.

Kas laukia
ateityje?
Priekyje matyti is3akiy,
ypa¢ susijusiy su
ekonomine ir socialine
poliarizacija. Demografiniai
pokyciai kelia didziulius
issakius, ypac kai j kai kurias
perpildytas sritis vis plasta
zmonés, o kitos sritys patiria
ekonominj nuosmukj, ten vyrauja senyvo
amziaus gyventojai, nes jaunimas ir aukstos
kvalifikacijos darbuotojai iSvyksta. Miestai yra puiki vieta
bandomiesiems ,bendruomeniniams” metodams, kurie veikia kaip
naujovisky sprendimy inkubatoriai.

)

«
>»»

Danuta HUBNER



ISSKIRTINIS ATVEJIS

ATOKIAUSI REGIONAI -
INTEGRUOTAS POZIURIS

Atokiausi regionai (AR) yra unikali Europos
Sajungos (ES) ypatybé, nes jie yra atskirti ir jy
ypatinga geografiné padeétis turi jtakos jy
vystymuisi ir veiklai. Sis ypatingas statusas yra
pripazintas oficialiuose dokumentuose, todél
Europos Sajunga émési jgyvendinti visapuse ir
integruota strategija, specialiai pritaikyta Siy
regiony aplinkybéms.

Geografiskai tolimi ir turintys savo ypatingas ekonomikos
situacijas devyni Europos Sajungos atokiausi regionai - Kanary
salos, Azory salos, Madeira, Martinika, Gvadelupa, Prancizijos
Gviana ir Reunionas bei Sv. Martyno ir Sv. Baltramiejaus salos
- yra atskiri, bet visiskai savarankiski savo politikos vykdytojai.
Jy atokus pobudis - 3i savoka buvo jtraukta j Amsterdamo sutartj
(1997 m.) ir perkelta j Lisabonos sutartj — reiskia keleta apribojimy,
jskaitant nutolima, izoliuotuma, maza pavirsiaus plota, atSiaury
krastovaizdj ir klimata bei ekonomine priklausomybe nuo
nedidelio skai¢iaus produkty. Todél buvo pripazinta, kad butina
pritaikyti visa Bendrijos politikos sistemga prie kasdienés Siy
regiony tikrovés.

2004 m. Europos Sajunga parengé i$ tikryjy visapuse ir
integruota Europos strategija atokiausiems regionams.
Strategijos tarpsektoriniu pozidriu pirmiausia siekiama sumazinti
ju fizinius apribojimus, sustiprinti jy konkurencinguma
irintegruoti juos j vietos regiona.

Europos Sajunga vykdo 3iuos tris prioritetus bendrai
jgyvendindama konkrecias priemones skirtingose politikos
kryptyse: sanglaudos, mokesc¢iy ir zemés kio politikoje, taip
pat zuvininkystés, konkurencijos, transporto, tyrimy ir aplinkos
politikoje. Todél imta nuolat atkreipti démesj, kaip Europos
politikos poveikio horizontaliajame matmenyje atsizvelgiama
j atokiausius regionus.

ERPF (Europos regioninés plétros fondas) skyré ypatinga
dotacija, kuria siekiama padéti pagerinti Siy regiony
pasiekiamuma, ypac transporto srityje.

Atokiausiy regiony konkurencingumas didinamas skatinant
naujoves, stiprinant informacine visuomene ir uztikrinant jy
visiska dalyvavima Lisabonos strategijoje.

Jy regioninés integracijos j vietos aplinka stiprinimas yra i$ dalies
remiamas pagal jvairias ,teritorinio bendradarbiavimo”
programas, kurias bendrai finansuoja ERPF.

Siekdama pagerinti veiksmy suderinamuma ir koordinacija,
Europos Komisija nusprendé jsteigti skyriy, kuris spresty Siuos
klausimus pagal savo Regioninés politikos generalinio
direktorato kompetencija. Taip pat buvo jkurta tarpzinybiné
atokiausiy regiony grupé. Ypatinga partnerysté suteikia
atokiausiems regionams ir jy valstybéms naréms galimybe
sudaryti memorandumus, kurie siun¢iami Komisijai. Partnerysté
taip pat apima technines ir politikos rengimo konferencijas.
Sias pastangas aiskiai jrodo tai, kad uz regionine politika
atsakingas Europos Komisijos narys dalyvauja kasmetinéje
Atokiausiy regiony prezidenty konferencijoje ir kad nuo 2010
m. geguzés mén. Briuselyje kas dvejus metus rengiamas didelis
forumas , Atokiausioji Europa”“.

Atrodo, kad integruotas pozidris yra butent tas metodas, kurj
Komisijai turéty taikyti atokiausiy regiony atzvilgiu. Netaikant
sio metodo, galéty kilti grésmé teritorinés sanglaudos ir
konkurencingumo santykiui. Integruotas poziaris suteikia
galimybe pritaikyti teritorines salygas sektoriy politikai. Jis
daznai padeda suburti skirtingus veikéjus ir sujungti sprendimy
lygmenis bei veiklos sektorius. Galy gale $is poziaris uztikrina,
kad visuose Europos veiksmy etapuose buty atsizvelgiama
j teritorijos ypatybes ir unikalias vietos aplinkybes.
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Sanglaudos politika: strategijos
»~Europa 2020“ centre

Kovo 3 d. Europos Komisija pradéjo vykdyti strate-
gija ,Europa 2020“, skirtg paruosti Europos Sajungos
ekonomika kitam deSimtmeciui. Ekonominé, soci-
aliné ir teritoriné sanglauda isliks strategijos ,,Europa
2020“ centre, siekiant uztikrinti, kad visa energijaiir
pajégumai bty sutelkti ir nukreipti j strategijos
prioritety vykdyma. Strategijoje ,,Europa 2020" pa-
bréziamas sanglaudos politikos vaidmuo, nes Si
politika laikoma pagrindine priemone, kuria galima
uztikrinti pazangy, tvary ir jtrauky augima valsty-
bése narése ir regionuose.

Strategija remiasi trimis tarpusavyje susijusiomis ir viena kita
palaikanciomis prioritetinémis sritimis: pazangiu augimu,
leisianciu vystyti Ziniomis ir naujovémis pagrjsta ekonomika;
tvariu augimu, skatinanciu mazai anglies dioksido isskiriancia,
veiksmingai isSteklius naudojandia ir konkurencingg ekonomika;
ir jtraukiu augimu, padedanciu palaikyti didelio uzimtumo
ekonomika, uztikrinancia socialine ir teritorine sanglauda.
Pazanga siekiant $Siy tiksly bus iSmatuota pagal penkis
pavyzdinius svarbiausius Europos Sajungos lygmens siekinius,
kuriuos valstybés narés bus paprasytos jtraukti j nacionalinius
siekinius, atspindincius pradinius taskus:

« 75 % gyventojy nuo 20 iki 64 mety amziaus turi turéti darba;

+ 3% Europos Sajungos BVP turi bati investuojama j mokslinius
tyrimus ir technologine plétra;

- reikia pasiekti ,20/20/20" klimato/energetikos tiksluy;

- anksti paliekanc¢iy mokykla mokiniy dalis turi bati mazesné nei
10 %, ir bent 40 % jaunesnés kartos atstovy turi turéti mokslinj
laipsnj ar diploma;

- 20 milijony turi sumazéti Zzmoniy, kuriems gresia skurdas.

Kadangi sanglaudos politika yra vienas i$ didziausiy Europos
Sajungos finansavimo valstybéms naréms saltiniy (ir didziausias
saltinis, skirtas investicijoms ir plétrai), $i politika reikSmingai
prisidés vykdant strategija ,Europa 2020". Disponuodama trimis
fondais — Europos regioninés plétros fondu (ERPF), Europos
socialiniu fondu (ESF) ir Sanglaudos fondu - sanglaudos politika
yra verta beveik 350 milijardy €. Didziausia $iy iStekliy dalis —
apytiksliai 230 milijardy € - jau yra didzigja dalimi nukreipta
jinvesticijas svarbiausiose ,Europos 2020" darbotvarkeés srityse,
siekiant pagerinti naujoviy jgyvendinima ir sukurti
konkurencingg, saveikia ir ekologiskesne ekonomika.

Po Strategijos priémimo kovo mén. Komisija paskelbé savo
pirma Strategine ataskaita dél sanglaudos politikos, kurioje
pateikta jgyvendinimo programy apskaita jpuséjus 2007-2013
m. finansavimo laikotarpiui. Nepaisant pasaulinés ekonomikos
krizés, ataskaitoje matyti tvirtas jsipareigojimas jgyvendinti
programas. Kaip visos Europos Sajungos vidurkis buvo pasirinkta
27 % projekty, kuriy verté yra 93 milijardy €.
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Ataskaitoje taip pat aiskiai nurodyti pasirinkty projekty tipai.
Pazanga pagrindiniuose sektoriuose, kaip antai moksliniuose
tyrimuose ir technologinéje plétroje bei naujovése apskritai,
yra teigiama. Daugiau kaip trecdalis viso biudzeto jau paskirta
projektams tokiose srityse kaip tyrimy ir naujoviy skatinimas
mazose ir vidutinio dydzio jmonése, $varaus miesto transporto,
Svietimo ir sveikatos priezilros infrastruktara. Taciau ataskaitoje
taip pat daroma iSvada, kad reikia labiau paspartinti projekty
jgyvendinima gelezinkeliy sektoriuje, energetikos ir aplinkos
apsaugos srityse bei plétojant didelés spartos internetg ir
skaitmenine ekonomika.

Strategijos ,Europa 2020” vykdymo pradzia sukelia naujus
iss0kius sanglaudos politikai. Remdamasi Lisabonos ekonomikos
augimo ir darbo viety karimo strategijos pamokomis, politika
gali prisidéti prie ,Europos 2020” sékmés, stiprindama
ekonomineg, socialineg ir teritorine sanglauda, kuri nustatyta kaip
tikslas ir Strategijoje ,Europa 2020 ir Lisabonos sutartyje (dabar
jsigaliojusioje). Ji taip pat gali sustiprinti atsakomybe, jtraukdama
vietos ir regiono suinteresuotuosius subjektus ir pateikdama
apciuopiamus rezultatus, kuriuos mato Europos gyventojai.

SUZINOKITE DAUGIAU:
+Europa 2020": Pazangaus, tvaraus ir jtraukaus augimo strategija

http://ec.europa.eu/eu2020/index_en.htm




quality a reafity
Together well mi ke & difep=
Ly¢iy lygybé - regionuose sprendziamas klausimas
Lyciy aspekto integravimas
strukturiniuose fonduose
Auksto lygio grupé lyciy aspekto
integravimo strukturiniuose
fonduose klausimais per savo 10-
aji susitikima kovo 19 d. parode,
kad yrair toliau jsipareigojusi dirbti
bendradarbiaudama su skirtingais
strukturiniais fondais, kad uztikrinty
geresne motery ir vyry lygybe tiek politikoje,
tiek praktikoje.

,Lyciy lygybés priemonés neturéty bati taikomos vien esant
palankiai ekonomikos situacijai,” — tvirtino Daniela Bankier is
Europos Komisijos uzimtumo, socialiniy reikaly ir lygiy galimybiy
generalinio direktorato, kurio svarba iSaugo esant ekonomikos
krizei. Neseniai paskirta Europos Komisija ir priimtas strategijos
,Europos 2020 projektas suteikia naujy galimybiy tolesniam darbui.

Per susitikima pirmininkas Mikelas Landabaso, Regioninés
politikos generalinio direktorato skyriaus, atsakingo uz temine
koordinacija ir naujoves, vadovas paragino valstybes nares
toliau skatinti lyciy aspekto integravima, skiriant nepanaudota
regioninj finansavima per dabartinj laikotarpj 2007-2013 m.
Susitikime buvo ne tik aptartos tokios temos, kaip jvertinimas
ir nauja Europos lyciy lygybés strategija, bet taip pat pristatyta
daug geros praktikos pavyzdziy i$ valstybiy nariy, vienas i$ jy
buvo Svedijos ,RegioStars 2010” finale dalyvaves projektas,
pagal kurj teikiamas mikrofinansavimas moterims verslininkéms.

SUZINOKITE DAUGIAU:
RegioStars

http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/
interregional/ecochange/doc/regiostars2010_brochure.pdf

Solidarumas nelaimeés akivaizdoje

Vasaris buvo atSiaurus ménuo daugeliui Zzmoniy
Europos Sajungoje. Madeira buvo nusiaubta
staigaus potvynio ir nuosliauzy, dél kuriy Zuvo
45 Zzmoniy, 0 600 gyventojy liko be namy, be to,
Prancuzijoje 52 Zzmonés zuvo, kai uraganas
~Ksintija” visa jéga smogé Atlanto pakrantei ir
paliko milijona namy be elektros.

Europos Sajungos solidarumo fondas (ESSF) buvo jkurtas 2002
m., kad padéty dideléms stichinéms nelaiméms uzklupus
Europos Sajungos 3alis. Johannes Hahnas, uz regionine politika
atsakingas Komisijos narys, nedelsdamas apsilanké abiejuose
regionuose, norédamas pamatyti, kaip fondas galéty geriausiai
patenkinti kilusius poreikius.

Portugalijos valdZios institucijos balandZio 20 d. pateikeé paraiska
dél pagalbos i$ fondo, kurig dabar vertina Komisija. Geguzés
pradZioje taip pat buvo galutinis terminas pateikti paraiska i$
Prancizijos. Jei bus patvirtinta, kad yra patenkintos Solidarumo
fondo reglamente nustatytos salygos, Komisija paprasys, kad
Europos Parlamentas ir Europos Sajungos valstybés narés
suteikty batinas pinigy sumas pagalbai suteikti. Solidarumo
fondo dotacijos néra jtrauktos j jprastinj Europos Sajungos
biudzeta, taigi jos yra tikras valstybiy nariy solidarumo veiksmas.

Dotacijos gali bati panaudotos finansuoti skubiausias
nepaprastasias operacijas, kurias vykdo valstybinés institucijos:
pavyzdziui, batinosios infrastruktaros taisyma, gelbéjimo
operacijy apmokeéjima ar laikino apgyvendinimo suteikima
nukentéjusiesiems ir Zzemés bei nuniokoty kaimy isvalyma. Nors
parama is ESSF gali bati iSmokéta tik praéjus keliems ménesiams
po nelaimés, ji gali bati panaudojama atgaline data, vos gavus
leidima. Visais atvejais néra kompensuojama zala privaciai
nuosavybei ar pajamy praradimas.

SUZINOKITE DAUGIAU:
Europos Sajungos solidarumo fondas

http://ec.europa.eu/regional_policy/funds/solidar/
solid_It.htm

http://europa.eu/legislation_summaries/regional_policy/
provisions_and_instruments/g24217_en.htm

2000-2006 m. struktiariniy fondy paramos
uzbaigimas

Galutinis terminas pateikti uzbaigimo dokumentus,
susijusius su 2000-2006 m. gauta parama, yra praéjus
penkiolikai ménesiy po atrankos galutinio termino.

Valstybés narés turi iki to laiko pateikti Komisijai visus
batinus dokumen

SUZINOKITE DAUGIAU: :
. http://ec.europa.eu/regional_policy/funds/2006/ :
. closure/index_en.htm :
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REGIONAI - SVARBUS

Kiekviename leidime ,Panorama“ pristato dviejy projekty raida iS juos organizuojanciy asmeny
perspektyvos. Mes Zvelgiame j ERPF finansuojamy projekty sékmes ir nesékmes: problemy nustatyma ir

dalinimasi sprendimais.

PROJEKTAS

Manheimas turi ne tik 2 000 m> muzikos parka (Musikpark),
bet ir vienintelj Vokietijos universiteta, sitlantj Siuolaikinés
muzikos kursus — Populiariosios muzikos ir muzikos verslo

universitetg, arba ,Pop akademijg” (Popakademie).
Rengdama 3j leidima, ,Panorama” aplanké,,Pop akademija’,
gimininga muzikos parko — musy pagrindinio kelionés tikslo
- projekta.

Siy mety pasiekimai pateisina visy
lakescius

,Pop akademijoje” pastaryjy mety planai davé vaisiy - sukurta
nauja magistrantiros programa, iSplétota popmuzikos ir
muzikos verslo kompetencijy pagrindu. Jau buvusiam pastatui
pristatyti dar du aukstai, kuriuose jrengtos naujos auditorijos,
repeticijy salés ir jrady studijos. Darbuotojai ir studentai nusiteike
pakiliai, ir dabar atsirado naujy galimybiy dirbti su muzikantais
is kity 3aliy.

Akademijos tarptautinés reputacijos
karimas

Jsimintiniausias renginys buvo pernai surengta Tarptautiné
vasaros stovykla. Rugpjacio pradzioje savaitei susiburé 80
studenty, sujungusiy talentus ir kultdras j sodry muzikiniy stiliy
misinj. Daugelis jy atvyko i$ kity aukstyjy Europos muzikos
mokykly, taciau keli buvo i$ nepalyginti toliau, pavyzdziui, JAV
ir Kinijos.

Tai esmingai papildo tarptautinius kontaktus, kuriuos akademija
jau pradéjo megzti. Kartu su muzikantais i$ Dublino buvo
sukurta nauja grupé, ir kiekviena dziugina perspektyva nuveikti
dar daugiau.

Tokios galimybeés kaip 3i gali kilsteléti akademija j nauja lygmen;,
bet jos vadovas Udo Dahmen yra gana atsargus. ,Geresnis
koordinavimas i$ virsaus Briuselyje galéty leisti suklestéti
kitiems europiniams ir tarptautiniams renginiams,” —
teigiajis. Europos masto susitikimai sausj surengtoje
Europos grupiy ir verslo stovykloje buvo i3
tiesy vertinga galimybé susiburti muzikos
profesionalams ir uzmegzti naujus
kontaktus, taciau tokiy progy gana reta.
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KAS VYKSTA ,,POP AKADEMIJOJE"

Asmeninis kontaktas labai svarbus
valdant Europos Sajungos
finansuojamus projektus

ERPF ir kiti Europos Sgjungos fondai yra gerai suformuoti ir
uztikrina bating projekty sauguma, bet jj baty galima dar
sustiprinti. Udo Dahmen turi daugybe idéjy, bet paraisky
proceddras jvairaus pobudzio finansavimui gauti yra sudétinga
suprasti, jei nedirbate tiesiogiai su tarnautojais, galinciais
pervesti jus per paraisky teikimo labirinta.

Kai 2007 m. baigési finansavimas ,MuZone"” Europos tinklui,
Nacionaliné mokymosi visg gyvenima jstaiga Bonoje
(Bundesinstitut fiir Berufsbildung) pagal ,Leonardo” programa
nebebuvo atsakinga uz projekty paraiskas, susijusias su
akademija. Taigi asmeninis kontaktas buvo prarastas, ir dabar
projekty vadybininkai turi bendrauti tiesioginiai su Vykdomaja
mokymosi visg gyvenima agentara Briuselyje.

Parama akademijai regiono ir vietos lygmeniu Vokietijoje yra
stipri, taigi kartais paraisky teikéjai gali bati nuvilti, jei priimami
ne visi projektai. Nors bina dedama daug pastangy rengiant
paraiskas, daZnai projektai blna atmetami, nes neatitinka tiksliy
Europos Sajungos programy reikalavimy.

Paprastesniu lygmeniu jprastiné vadyba, uZtikrinanti Europos
Sajungos reikalavimy laikymasi, yra gerai suformuota ir veikia
sklandZiai.

Faktai ir skaiciai

ERPF jnasas: 2,6 milijono €
Bendras nacionalinis finansavimas:776 000 €

SUZINOKITE DAUGIAU:
http://www.popakademie.de/



http://www.popakademie.de

PROJEKTAS

Suburdamas akademinj pasaulj, privaty sektoriy ir
Nacionaline sveikatos apsaugos tarnyba, CNH dirba

nanotechnologijy taikymo nustatant liga ir pritaikant
tinkama gydyma srityje.

Pirmyn kurti versla!

Verslas ,NanoHealth” centre jgauna vis didesnj pagreitj, nes
Svonsyje vis tobulinama jranga ir priimami nauji darbuotojai.
Siuo metu laukdama bitent jai suprojektuoty pastaty Svonsio
universitete, kurie bus jrengti 2011 m. pabaigoje, grupé ir toliau
drasiai dirba laikinose aplink universiteta esanciose patalpose.

Dabar, antraisiais savo penkeriy mety plano metais, CNH
daugiausia démesio skiria versluiir projektams. |diege aukstesnio
lygmens jranga, CNH darbuotojai dirba kartu su daug jvairiy
bendroviy ir tyrimy centry ir kuria savo klienty baze. Keli
biomedicinos centrai dabar dirba su CNH, kurdamiirisbandydami
naujus gaminius ir procesus. Kiti klientai yra vietos kompanijos,
i$ kuriy kai kurios persikélé j Svonsj, kad pasinaudoty CNH
sitlomomis paslaugomis, ir klientai dabar suranda Centra
taip pat ir susisiekdami su Velso verslo vystymo agentira
(International Business Wales).

Kad ES finansavimo procesas tapty
veiksmingas

ERPF finansavimas buvo pagrindinis Centro gyvybingumo
variklis, ir jo vadovas Timas Claypole tuoj pat pareiskia, kad
basimasis Centro pelningumas ir reputacija taip pat atspindés
ES jsitraukima. Taigi blogus pirmuosius jspudzius apie Europos
biurokratijg galima vertinti kaip bating skausma gaunant
naudos. Kasdiené uzduotis rinkti klienty verslo duomenis gali
bati nyki ir 1éta - tikra nasta mokslininky grupei, trokstanciai
kurti naujus dalykus.

Visi klientai turi pateikti jvairius duomenis pries oficialiai juos
jtraukiant j CNH projekta, jskaitant apyvarta, darbuotojy skaiciy
ir, svarbiausia, jiems suteikto valstybés pagalbos finansavimo
lygmenj. Neretai nejmanoma surinkti visy duomeny is to paties
asmens - bendrovés skirtingai kaupia Siuos duomenis ir skirsto
atsakomybe uz §j darba. Be to egzistuoja akivaizdus praSomy
duomeny nesuderinamumas - jei nustatote, kad klientas veikia
lygiy galimybiy politikos pagrindais, kaip gali prasyti duomeny
apie jo darbuotojy lytj ir amziy!

SVONSIO UNIVERSITETO ,NANOHEALTH” CENTRO (CNH) NAUJIENOS

Nauji horizontai ir ES tinklai

Zvelgiant j priekj, vis délto basimieji naujyjy projekty verslo
duomenys, apyvarta ir pelningumas yra naudingas vieSumas
Centrui ir palaikys jo konkurencinguma kuriant verslo rysius.
Taip pat kas ketvirtj vykstantys projekto rengéjy susitikimai su
Velso Europos finansavimo jstaiga (Wales European Funding
Office), palyginanc¢ia duomenis Europos Komisijai, ir toliau
pranesa apie reguliary Ié3y srautg ir jj uztikrina. ,Parengus
pranesimo struktura, tai nebéra varginanti uzduotis, ir mums
ramiau, kai zinome, jog WEFO patenkinta projektais ir
procediromis,” — sako T. Claypole.

ES lé3os taip pat atveria naujus horizontus
bendriems tyrimy projektams pagal
Europos bendraja programa. ES or-
ganizuojamos konferencijos ir
CORDIS tinklas padeda surasti,
kas, kokie ir kur yra jasy par-
tneriai, uzimantys tokias pa-
C¢ias pareigas kitur. Niekas
niekuomet nepasitlys vers-
lo ant lékstutés, ir atkaklus
siandienos darbas bendrau-
jant su mokslininkais i$ kity
valstybiy nariy yra labai
svarbus apsaugant rytojaus
projektus ir esamus tiesioginius
kontaktus su jusy kolegomis visoje
Europoje. T. Claypole optimistiskai zvel-

gia j savo europine perspektyva: ,Turédami
jrangos ir profesionaly, mes aktyviai ieSkome potencialiy moks-
liniy tyrimy partneriy kitose Salyse.”

Faktai ir skaiciai

Pagal konvergencijos tikslus, j ,NanoHealth” centra ketinama

investuoti daugiau kaip 21 milijona €. Finansavimas pradétas
2009 m. ir bus teikiamas penkerius metus.

SUZINOKITE DAUGIAU:
http://www.swan.ac.uk/nanohealth/
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BENDRADARBIAVIMAS

BENDROS IDEJOS,
BENDRI REZULTATAI

Paskelbti ,RegioStars” nugalétojai
Buvo paskelbti 2010 m. ,RegioStars “ apdova-
nojimus uz Europos naujoviskiausius regioni-
nius projektus gave nugalétojai: Sesi laiméje
projektai buvo i$ Belgijos, Svedijos, Lietuvos
(du apdovanojimai), Vokietijos ir Prancizijos.
Apdovanojimy ceremonijoje Briuselyje 2010 m.
geguzeés 20 d. nugalétojus paskelbé Johannes
Hahnas, Europos Komisijos narys, atsakingas
uz regionine politika.

Siais metais buvo skirti $esi apdovanojimai: du ,CityStar”
apdovanojimai, trys IKT teminiy sric¢iy apdovanojimai bei vienas
informacijos ir komunikacijos srities apdovanojimas. Laiméjusieji
projektai taip pat buvo: buvusios angliy kasyklos pavertimas
verslo naujoviy centru Genke, Belgijoje; migranciy motery
mikrofinansy institutas Svedijoje; projektas, ugdantis
kompiuterinio rastingumo jgudzius Lietuvoje; naujo
ambulatorinés ligoniy stebéjimo prietaiso kirimo Brandenburge,
Vokietijoje, projektas; sparciojo placiajuoscio rysio diegimo
Overnéje, Prancizijoje, projektas; taip pat oficiali ES struktarinés
paramos Lietuvai interneto svetaine.

Nugalétojai gavo zvaigzde vaizduojancius kristolinius prizus,
taip pat atitinkamo projekto filma. Informacija apie visus 24
finalininkus, tinkamumo kriterijus ir Ziuri narius galite rasti adresu:
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/interregional/
ecochange/regiostars_en.cfm.

2011 m. apdovanojimy kategorijos buvo paskelbtos 2010 m. sausj,
o galutinis terminas teikti paraiskas yra 2010 m. liepos 16 d.

DAUGIAU INFORMACIJOS GALITE RASTI
ADRESU:

http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/video/
regiostars2010/genk_frwmv

Wi

Mikrofinansy institutas, ryty-vidurio Svedija

v
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»C-Mine” centras, Genkas, Belgija

Naujas verslo modelis ambulatoriniam pacienty stebéjimui, Brandenburgas, Vokietija

Kompiuterinio rastingumo pagrindai Lietuvos e-pilie¢iams, Lietuva

URBACT KASMETINE KONFERENCIJA 2010 M. LAPKRICIO 30
- GRUODZIO 1 D. LJEZE, BELGIJOJE

Kasmet vykstanti konferencija suburia pagrindinius veikéjus is
300 URBACT miesty ir jy partnerius: isSrinktuosius atstovus,
specialistus praktikus, pilietinés visuomenés narius, ekspertus,
valstybiy nariy ir ES Komisijos atstovus bei tuos, kam reikia

interaktyviy ir konkreciy diskusijy apie svarbius miesty issSukius.

Siais metais URBACT pristatys ir aptars savo studijos ,Kova su krize
miestuose” rezultatus.

Seminaruose démesys bus skiriamas:
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Europa 2020: Konkurencingumas,
bendradarbiavimas ir sanglauda
visiems regionams

Nuo 2003 kasmet organizuojama 8-0ji Europos
regiony ir miesty savaité - ATVIRY DURUY DIENOS
Siais metais vyks nuo 2010 m. spalio 4-7 d. Sio
svarbaus renginio, organizuojamo kartu su
Europos Komisijos Regioninés politikos
generaliniu direktoratu (GD REGIO) ir Regiony
komitetu (RK), metu Briuselyje vyks daugiau kaip
100 konferencijy ir seminary.

Taciau ATVIRY DURY DIENOS néra vien Briuselio renginys —
partneriai taip pat organizuos 260 vietos jvykiy visoje Europoje.
Tikimasi, kad i3 viso dalyvaus daugiau kaip 6 000 dalyviy, taip
pat vietos, regiony ir nacionaliniy institucijy atstovai, ES
pareiglnai, déstytojai ir Ziniasklaida.

Konkurencingumas, bendradarbiavimas ir sanglauda

Remiantis ES naujaja strategija ,Europa 2020" ir diskusijomis
apie ES sanglaudos politikos po 2013 m. ateitj, Siy mety ATVIRY
DURY DIENOS bus skirtos trims svarbiausioms temoms:
konkurencingumui, bendradarbiavimui ir sanglaudai.

« Seminaruose apie konkurencinguma bus pabréziamas naujoviy,
ystymosi ir zaliosios ekonomikos augimo regioninis matmuo.

» Seminaruose apie bendradarbiavima daugiausia démesio bus
skiriama teritoriniam ir tarptautiniam bendradarbiavimui,
Europos teritorinio bendradarbiavimo grupei (ETBG) ir
makroregiony, kaip basimosios regioninio bendradarbiavimo
priemonés, potencialui.

« Galiausiai pagal sanglaudos temga sugrupuotuose renginiuose
bus detaliau iSdéstytos teritorinés ir socialinés sanglaudos
koncepcijos. Juose taip pat bus svarstoma, kaip geriau
integruoti skirtinga politikg vietos lygmeniu.

« jaunimo, migranty ir senjory vietai Siandienos ir rytojaus mieste ir
tvarios bei integruotos miesty politikos, sprendziancios Sias
problemas, pridétinei vertei;

« pagrindiniams mazy ir vidutinio dydZio miesty ir miesteliy sékmés
elementams;

-tvarumui, energijos vartojimo efektyvumui ir finansiniams
pasirinkimams;

- URBACT tarpiniam vertinimui. Kaip pagerinti vietinj daugiasaliy
mainy poveikj?

Nuo rugséjo galite registruotis adresu: www.urbact.eu
Suzinokite daugiau: URBACT komunikacijos skyrius —00 33 (0)1 4917 4581

Galimybés uzmegzti rysius

Be to, Salia seminary ir mokymy, ATVIRY DURY DIENOS suteiks
daug galimybiy neoficialiai keistis nuomonémis. Pavyzdziui,
Regiony komiteto posédziy pastate bus skirta vieta neoficialiems
susitikimams ir bendravimui. Jame taip pat bus rengiamos
jvairios parodos, kuriose partneriai pristatys projektus,
pademonstruos geriausios praktikos pavyzdzius, pristatys
viesasias ir privacias partnerystes regioninés Zzaliosios
ekonomikos, tvariy ,zaliyjy” sprendimy ir teritorinio
bendradarbiavimo temomis.

Suburdamas auksciausio lygio mokslininkus ir tyréjus, ATVIRY
DURUY DIENY universitetas akademiniu pozidriu prisidés prie
regioninés plétros ir ES sanglaudos politikos ir paskatins tolesnes
diskusijas. Galiausiai prie pagrindinio jéjimo j svarbiausiajj
Europos Komisijos pastatg bus vél jrengta tradiciné ATVIRY
DURY DIENUY scena, kur regionai galés pristatyti savo
geriausiasias praktikas karybiskesnémis priemonémis, kaip antai
muzika, Sokiais ir teatro vaidinimais.

Regioninés politikos akcentai

Pirmasyk surengta 2003 m., Europos regiony ir miesty savaité
— ATVIRY DURY DIENOS greitai tapo svarbiausiu mety regioninés
politikos renginiu, kasmet pritraukianc¢iu vis daugiau dalyviy.
Vien Siais metais kaip renginio partneriai uzsiregistravo 245
regionai ir miestai i$ 34 aliy — daugiau nei kada nors anksc¢iau.
Didziulé renginio sékmé taip pat buvo neseniai pripazinta per
apdovanojimy ceremonija Briuselio susitikimy savaite — Europos
masto susitikimus rengianciy specialisty konferencija.
Pagerbiant renginj uz jo naujoves ir nacionalinj bei tarptautinj
prestiza, kurj renginys suteiké Briuselio miestui, ATVIRY DURY
DIENOS 2009 buvo pripazintos ,Geriausiu renginiu 2009”
kategorijoje ,Asociacijy ir institucijy susitikimai” - tai papildomas
stimulas, uztikrinantis, kad Siy mety ATVIRY DURUY DIENOS taps
dar vienu itin sékmingu renginiu.

Gauti galutine programa ir registruotis internetu galite ATVIRY
DURU DIENY interneto svetainéje adresu

http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/od2010/index.
cfm?nmenu=1&sub=100
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DIENORASCIO DATOS - BUKITE ISGIRSTI

...................................................................................................................................................................

: DATA : RENGINYS  VIETA

{ Rugséjo 23-24 d.
: (dar nepatvirtinta)

¢ Romy jtrauktis: nuo duomeny rinkimo ir jvertinimo iki jrodymais pagrjstos
: politikos

§ http://ec.europa.eu/regional _policy/

: 11-asis Baltijos ekonomikos forumas -, ES Baltijos jaros strategija

: Rugséjo 23-24 d. i konkurencingam regionui”

] : http://www.conferences.lv/

: Atviry dury dienos - 8-0ji Europos regiony ir miesty savaité —,Tikslas 2020:
: Spalio 4-7 d. : visy regiony konkurencingumas, bendradarbiavimas ir sanglauda”

] : http://www.opendays.europa.eu/

: ES Baltijos jiros regiono strategijos kasmetinis forumas
http://www.bsssc.com/news.asp?id=8657&pid=79&sid=79

Ss alio-lapkri¢io mén gMikrofinansq priemonés
: P P . http://ec.europa.eu/regional_policy/funds/2007/jjj/

: o  JESSICA ir JEREMIE konferencija
; Lapkricio 18-19 d. : http://ec.europa.eu/regional_policy/funds/2007/jjj/

 Lapkri¢io 30 d.

i _gruodzio 1d Metiné Urbact konferencija

12011 m.sausio31d. :
:=2011 m. vasario 1d. : 5-asis sanglaudos forumas
: (dar nepatvirtinta)

Viename i$ naujausiy ,Panoramos” leidimy
ketiname iSnagrinéti, kaip 2008 m. prasidéjusi
pasauliné ekonomikos krizé atskleidé daugeliui Europos

Saliy ir sriciy budingas struktarines silpnybes, nepaisant jy
ekonomikos plétros ir socialinio vystymosi lygmens.
Siame leidime bus analizuojami jvairts atsakymai, pateikiami
remiantis Europos sanglaudos politika, ir ,Panorama” labai dziaugiasi
jnasais ir projekty pavyzdziais Sia tema.

Jei pageidaujate pasidalinti jdomiais minéty sric¢iy darbais,
uzduoti klausimy ar pareiksti savo nuomone Siais ar kokiais nors kitais
regioninés politikos klausimais, susisiekite su mumis adresu:
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