inforegio




TURINYS

REDAKCIJOS SKILTIS
Dirk Ahner

APZVALGA

INTERVIU

Nuotraukos (puslapiai):
Virselis:

Puslapiai 4,5,6,7,8,9,10,12-13, 14, 16, 18, 19, 21, 22, 23, 24, 25,26 © CE
Puslapis 8: © Terry Ward

Puslapis 9: © Ministry of Regional Development

Puslapis 10: © Albino Caporale

Puslapis 11: © The University of Strathclyde

Puslapis 15: © Sochor Jifi

Puslapis 16: © Lahti Region Image Bank

Puslapis 17: © Rupert Pagitsch

Puslapis 27: © Minna Mékiniemi

Sis zurnalas i$spausdintas angly, prancizy ir vokieciy kalbomis ant perdirbto popieriaus.

Internete jj galima skaityti 21 kalba adresu:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/panora_It.htm

2000-2006 mety 1 ir 2 tikslo ex post vertinimas - Kg pasiekéme?

Terry Ward - Elzbieta Biertkowska — Albino Caporale - John Bachtler
VISIEMS VIENODAI

2000-2006 mety 1 ir 2 tikslo ex post vertinimas: Zvilgsnis j rezultatus

EUROPO]JE

Nauja metro sistema Aténuose

,Czechlnvest” - protingas investavimas prasideda ¢ia

Lahti Mokslo ir'verslo parkas — Suomijos Svariy technologijy klasteris
Derinant motery ir vietos ekonomikos poreikius Zalcburge

VILGSNIS IS ARCIAU

Vertinimas - kokius metodus naudoti?

Vertinimas stiprina sanglaudos politika

»REGIO“ UZKULISIUOSE

ES naujasis regioninés politikos komisaras — pristatome
komisara Hahn

@ SAVITARPIO SUPRATIMAS

@ BENDRADARBIAVIMAS

PROJEKTU VIDUJE

Longlife - Konkurencingos sveikatos paslaugos

DIENORASCIO DATOS - BUKITE ISGIRSTI

Siame leidinyje i$sakytos nuomonés priklauso autoriui ir nebatinai idreiskia Europos Komisijos nuomone.


http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/panora_lt.htm

REDAKCIJOS SKILTIS

Politikos vertinimas tampa vis svarbesniu klausimu sanglaudos politikai. Batent todél nusprendéme jam
skirti pagrindinj démesj sSiame ,Panoramos” numeryje. Remdamiesi savo 2000-2006 mety programavimo
laikotarpio ex post vertinimy patirtimi, norime aptarti kai kuriuos svarbius klausimus: Kas turéty tai daryti?
Kaip? Kada? Ir kaip rezultatai virsta pokyciy varikliu? Ar jmanoma placiau taikyti grieztesnius analizés budus?

2000-2006 mety laikotarpiu, jstojus 10 naujy 3aliy, iS esmés pasikeité ES sudétis. Atsirade skirtumai dar
labiau pabrézé sanglaudos politikos vaidmenj, todél Sio laikotarpio ex post vertinimas itin jdomus ir vertas
apmastymo. Statistika rodo, kad spartus ekonomikos augimas naujosiose ES narése sumazino BVP vienam
gyventojui skirtumus visoje ES. Kiek tg augima lémé sanglaudos politika? Sis ir kiti klausimai nagrinéjami
musy zurnalo puslapiuose.

Pokalbiai su vadovaujanciomis institucijomis ir projekty vadovais rodo, kad sanglaudos politikos jgyvendinimo
metodai skverbiasi j vidaus politikos tvarka - stebésena, vertinimas, daugiametis programavimas kuria
praktikas, kurias galima taikyti kitur. Sanglaudos politika skleidzia naujas teisékaros formas ir jgyvendinimo
metodus visos Europos regiony, miesteliy ir kaimy administracinése struktdrose.

Nors daugybe duomeny galima rasti , Inforegio” tinklalapyje ataskaity, vertinimo uzdaviniy, duomeny baziy
ir atvejy studijy pavidalu, o per kitus pusantry mety jy bus jkelta dar daugiau, Regioninés politikos generalinis
direktoratas viliasi iSgirsti politikos karéjy, akademiky ir su regionine politika susijusiy Zzmoniy, kad ir koks
bty jy vaidmuo, nuomone apie politikos pasiekimus.

Masy Sio numerio pasnekovai yra gerai pasirenge jsilieti j diskusijas: du akademikai, vadovaujanti institucija
ir Lenkijos regioninés plétros ministre, kiekvienas iSsako savo nuomone apie 2000-2006 mety laikotarpio
politikos privalumus ir trakumus.

Galiausiai, ,Panorama” sveikina naujajj regioninés politikos komisara Johannes Hahn ir klausia, kokie yra jo
prioritetai ir ko jis tikisi per savo, kaip komisaro, kadencija.

Dot

Dirk Ahner

Generalinis direktorius, Europos Komisijos
Regioninés politikos generalinis direktoratas

Sanglaudos politika
skleidZia naujas teisékiros
formas ir jgyvendinimo metodus visos
Europos regiony, miesteliy ir kaimy
administracinése struktdrose.
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APZVALGA

2000-2006 METU 1 IR 2 TIKSLO

EX POST VERTINIMAS — KA PASIEKEME?

Sanglaudos politikai 2000-2006 mety laikotarpiu
ne tik teko trec¢dalis ES biudzeto islaidy, tai taip
pat buvo politika, sutikusi istorijos iSSukj ir
padéjusi keisti istorija. Po ES plétros 2004 metais
prisijungus 10 naujy nariy kaip niekad anks¢iau
pagiléjo ekonominiai ir socialiniai skirtumai.
Sanglaudos politika turéjo jveikti $j issukj,
nepamirsdama kity, ,senosios” 15 nariy ES
issakiy.

Sio laikotarpio ex post vertinimo uzdavinys buvo i$nagrinéti visy
regiony pasiekimus ir nustatyti galimybes, kurios leisty Siai
politikos krypciai dar sékmingiau spresti kylancius uzdavinius.
Nebuvo jmanoma vertinime apreépti visy 2000-2006 mety
laikotarpio sanglaudos politikos aspekty i$ daugiau kaip 230
1 ir 2 tikslo programuy. Taciau 14 vertinty aspekty neabejotinai
atspindi, kaip $i politika prisidéjo prie tikrosios skurdesniy
ES regiony plétros (1 tikslas), restruktdrizavimo proceso pagal
2 tiksla finansuojamose srityse bei Lisabonos tiksly vykdymo.
Kiti, kaip tik dabar vykstantys vertinimai nagrinés Sanglaudos

fondo, Europos socialinio fondo ir Bendrijos iniciatyvy URBAN
bei INTERREG rezultatus.

Skurdesni regionai pasivijo kitus

Statistika rodo, kad ir tarp valstybiy nariy, ir tarp regiony
sumazéjo BVP skirtumai vienam gyventojui. Svarbiausias prie
to prisidéjes veiksnys — spartus ekonomikos augimas naujosiose
ES-10 narése. Esminé vertinimo uzduotis buvo nustatyti,
kiek 3ig sékme nulémé sanglaudos politika. Pirmasias jzvalgas
pateiké du makroekonominiai modeliai. Abu modeliai
rodo, kad programos 1 tikslo regionuose padidino
ilgalaikj regiony Gkiy gamybinj potenciala
bei pakélé BVP lygj vienam gyventojui.
Modeliai netgi duoda pagrindo manyti,
kad i$ sanglaudos politikos laiméjo ne
tik remiami regionai, bet ir visa ES.

Geresné transporto sistema pilieC¢iams
ir veiksminga bendra rinka

1$ 8500 km greitkeliy, nutiesty visoje ES Siuo laikotarpiu, 2043 km
(24 %) buvo tiesioginis i$ ERPF bendrai finansuoty investicijy
rezultatas. Dauguma 3iy keliy nutiesti neturtinguose Graikijos,
Ispanijos ir Portugalijos regionuose. ERPF bendrai finansavo
daugiau kaip 294 km greitojo gelezinkelio linijy, tai yra
beveik ketvirtadalj visy gelezinkeliy linijy, baigty Ispanijoje ir
Italijoje. Jis taip pat prisidéjo prie 31 oro uosto ir 45 jary uosty
modernizavimo, vélgi, skurdesniuose Europos Sajungos
regionuose. Dabar vykdomas Sanglaudos fondo finansuoty
projekty vertinimas jau kitais metais suteiks daugiau informacijos,
papildysiancios bendrg vaizda.

ERPF daugiau prisidéjo prie investicijy j kelius negu j gelezinkelius,
ypac naujosiose ES-10 narése, kur gerinti keliy tinklg buvo
neatidéliotina batinybé. Vertinimas patvirtina, kad ES-10 naréms
dar reikia modernizuoti savo transporto tinklus. Bet studijos kelia
klausima, ar i ES 1éSy finansuojant kelius senosiose ES-15 3alyse
nereikéty griezciau atrinkti prioritetiniy projekty bei abejoja,
ar tikslinga skirti 1é3as vietos keliy tiesimui ir priezZidrai. Ateityje
reikéty daugiau investuoti j jungdiy tarp skirtingy transporto
rasiy gerinima bei vieSojo miesty transporto atnaujinima siekiant
pereiti prie mazai anglies isskirianciy technologijy
ekonomikos.

Teminés studijos tyré ir politikos
veiksminguma svarbiausiose srityse.
Jos patvirtina pagal modelius gautas
iSvadas ir rodo, kad BVP yra ne vienin-
teliai vertintini duomenys. Studijos
suteikia medziagos rimtai valstybiy
nariy, regiony ir Komisijos diskusijai.
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Modeliai netgi
duoda pagrindo manyti,
kad i$ sanglaudos politikos
laiméjo ne tik remiami regionai,

bet ir visa ES.
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Aplinkosauga: atitikti ES standartus ir
iSnaudoti plétros potenciala

Didelé dalis paramos aplinkosaugos projektams neturtingesniuose
regionuose padéjo valstybéms naréms pasiekti atitikties ES
vandens ir nuoteky direktyvy nuostatoms, bendrai finansavus
$varaus geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky valymo tinklus,
ypac kaimo vietovése. Daugiau kaip 14 milijony zmoniy prisijungé
prie vandentiekio tinkly ir skai¢iuojama, kad dar apie 20,5 milijono
gyventojy buvo prijungti prie nuoteky valymo sistemuy.

Vertinimas rodo, kad aplinkosaugos infrastruktdra (vandens ir
nuoteky valymo projektai, kietyjy atlieky tvarkymo projektai)
dazniausiai buvo kuriama isskirtinai aplinkos apsaugos
sumetimais. Todél akivaizdu, kad de facto atskiras
sanglaudos politikos tikslas buvo aplinkosaugos
gerinimas. Sanglaudos politika buvo susijusi
ne tik su BVP augimu ir pagalba regionams,
atveriant jy ekonomikos potencialg. Ji
taip pat padéjo uztikrinti, kad ekonomikos
augimas yra naudingas visiems
zmonéms, nesvarbu, kur jie gyventy.
Sanglaudos politika aktyviai rémé
pastangas uztikrinti, kad ekonomikos
plétra lydéty pragyvenimo lygio
ir gyvenimo kokybés augimas ir
kad Si plétra buty subalansuota
teritoriniu atzvilgiu bei atitikty
regiony gamtinius ir fizinius
privalumus.

Ateityje svarbu, kaip regionaii$nau-
dos klimato kaitos keliamus is3Gkius
ir aplinkos apsaugos galimybes, kad
sustiprinty savo jmoniy konkurencin-
guma pasaulinése rinkose.

Geresnis susisiekimas Graikijoje

Verslas: darbo vietos ir inovacijos

Mazos ir vidutinés jmonés buvo pagrindiné ERPF paramos verslui
tiksliné grupé, kuriai 2000-2006 mety laikotarpiu teko 83 % Sios
srities finansavimo. Tai atspindi nacionalinés politikos prioritetus
- beveik visy valstybiy nariy verslo politikoje daugiausia démesio
skiriama nedideléms jmonéms. Verslumas ir verslo jmoniy
steigimas yra ypatingi prioritetai. Trisdesimt vykdyty programuy,
didziausia finansavima skyrusiy paramai verslui (sudariusiai 60 %
visos Sios srities paramos) sukdré maziausiai 638 000 darbo viety.

Tiesioginés priemonés (t. y. finansiné parama, daugiausia
subsidijomis, bet taip pat paskolomis ir turtu) tebéra ERPF
paramos verslui ir inovacijoms pagrindas ir sudaro daugiau kaip
69% per laikotarpj panaudoty lé3y. Jvertinime nustatyta
tendencija pereiti nuo siauros ,restruktarizavimo ir diversifikacijos
strategijos” prie platesnio pobudzio strategijy, labiau
akcentuojanciy inovacijas ir taikanciy jvairesnes priemones.
Netiesioginiy priemoniy naudojimas (pvz., nefinansinio pobudzio
parama, tokia kaip verslo paslaugos, administracinés nastos
sumazinimas, klasteriai, bendradarbiavimo tinklai ir Ziniy
sklaida) per §j laikotarpj Zenkliai iSaugo. Priemoniy jvairové buvo
akivaizdziausia remiant nedideles jmones - prieSingai negu
paramoje stambioms jmonémes, kuri daugiausia buvo negraZintiny
subsidijy pobudzio.

Vertinimo dalis buvo ir lyginamasis tyrimas, kuriame parama
gavusiy Ryty Vokietijos jmoniy veiklos rezultatai buvo palyginti
su kity Sio regiono jmoniy rezultatais. Tyrimas parodé, kad parama
gavusios jmonés pasieké geresniy rezultaty investicijy, moksliniy
tyrimy intensyvumo ir patenty naudojimo srityse.
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APZVALGA

Pasenusias ekonomikos struktiras
galima pakeisti - bet reikia laiko ir
politinés valios

Jvertinus pasirinktus regionus, kuriuose vykdomi struktariniai
poky¢ciai (2 tikslo regionai), nustatyta, kad regioninés plétros
programos gali veiksmingai prisidéti prie regiono socialinés ir
ekonominés struktaros keitimo, sumazindamos priklausomybe
nuo senyjy pramonés 3aky. Bet tokiam procesui reikia laiko,
daznai desimtmeciy, ir politinés valios. Vertinimas parodé, kad
ERPF gali sustiprinti ir paspartinti $j procesa. Atskiry atvejy studijos
duoda pagrindo manyti, kad reikty Zengti inovacijy ir moksliniy
tyrimy keliu, net jei 3i strategija kiek rizikinga. Suinteresuoti
veikéjai i$ 2 tikslo regiony pabrézé, kad ES sanglaudos politika,
su savo daugiameciu pobudziu ir programiniu pozidriu, geriau
jaisanalizavus ir aiskiau suformulavus tikslus, galéty taptiilgalaikio
regiony restruktdrizavimo proceso dalimi.

Lengvai taikoma ir lanksti politika

1999 metais, kuriant ES sanglaudos politikos programas 2000-
2006 mety laikotarpiui, klimato kaita, visuomenés senéjimas ir
globalizacija dar nebuvo svarbiausi politinés darbotvarkés
klausimai. Atskiry atvejy studijos ir geros praktikos pavyzdZiai ex
post vertinime rodo, kad regionai - ne visi, bet kai kurie - naudojo
savo programas $iems naujiems is3tkiams spresti. Sie regionai
nelauké ,Briuselio” nurodymuy; jie émési veiksmy, o sanglaudos
politikos programos buvo pakankamai lanks¢ios, kad integruoty
Sias iniciatyvas. Siy regiony patirtj galima panaudoti geresnei
ateities politikos struktarai kurti.

Sukaupta patirtis
leidzia manyti,
kad , horizontaliy” prioritety
iSplitimas neatsizvelgiant
j konteksta néra pati
geriausia iseitis.

Intervencijos sritys (ERPF duomenys i$ 2000-2006 mety
laikotarpio programy priedy)

Kita infrastruktdra:
12%

17 %

Planavimas
ir atkdrimas:
10 %

Aplinkosaugos
infrastrukara
(jskaitant vandenj):
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Transporto
infrastruktara: 27 %
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Valdymas - tikroji pridétiné verté
Teisingai ir veiksmingai jgyvendinti sanglaudos politikos pro-
gramas - rimtas uzdavinys visoms programose dalyvaujancioms
administracinéms struktdromes, tiek ,senosiose”, tiek ,naujosiose”
valstybése narése. 2004 ir 2005 metais girdéjosi daug skeptisky
balsy, sakanciy, kad naujosios valstybés narés nesugebés jdiegti
veiksmingy valdymo mechanizmy per tokj trumpa laika. Bet
vertinimas jrodé, kad skeptikai klydo! Sios valstybés narés sparciai
mokeési ir su didele motyvacija jveiké besikalancias naujosios
politikos problemas. Dar labiau nustebino tai, kad kai kurie
esminiai politikos bruozai — daugiametis programavimas,
platus tinkamy suinteresuoty veikéjy dalyvavimas, stebésena
ir vertinimas - buvo pritaikyti jvairiose vidaus politikos kryptyse,
prisidédami prie veiksmingesnio sprendimy priémimo.
Jdomus ir tas aspektas, kad sanglaudos politika, su desimtimis
takstanciy savo projekty, praktiskai jgyvendino daugelj ES
reglamenty nuostaty, pavyzdziui, viesyjy pirkimy taisykles. Per
sanglaudos politikg kaimy, mieteliy ir regiony administracija
susipazino su naujais teisés aktais ir nauja tvarka.

Ziniy visuomeneé yra vienas svarbiausiy sanglaudos politikos prioritety

Horizontaliy prioritety nustatymas -
kelias pirmyn?

Neabejotinai, aplinkosauga, darbo viety kdrimas, klimato kaita,
démesys mazoms ir vidutinéms jmonémes, Ziniy visuomené ir
lygios galimybés yra labai svarbis sanglaudos politikos
darbotvarkés klausimai. Bet problemy mastas ir pobadis jvairiuose
regionuose skiriasi. Politika privalo turéti veiksmingy priemoniy,
kad ketinimus paversty veiksmais jvairiuose kontekstuose.

Kelios ex post jvertinimo studijos nagrinéjo ,horizontaliy”
prioritety veiksminguma siekiant tiksly. Dvylikoje atskiry atvejy
studijy buvo tiriamas lygiy galimybiy aspektas, bet iSvados kiek
nuvylé: nors daugelyje programiniy dokumenty buvo minima
batinybé uztikrinti lygias vyry ir motery galimybes, tik keletas
programy tai padaré kurdamos ir jgyvendindamos ERPF
finansuojamus projektus. Lygiy galimybiy uZztikrinimas buvo
laikomas daugiau Europos socialinio fondo uzdaviniu. Sékmingiau
$jaspekta jgyvendinusiose programose lygiy galimybiy skatinimas
buvo integruotas j programos strategija ir priklausé nuo politinio
vadovavimo.

Taigi kyla klausimas ateiciai: ar nebaty geriau laikytis tikslingesnio
ir kryptingesnio pozilrio, kai pats regionas sprendzia, kokios
priemonés geriausios siekiant regiono plétros tiksly? Sukaupta
patirtis leidzia manyti, kad ,horizontaliy” prioritety isplitimas
neatsizvelgiant j konteksta néra pati geriausia iSeitis.

Kvietimas moksliniams tyrimams ir
viesajai diskusijai

Visi dokumentai, parengti per trejus ex post jvertinimo metus —
vertinimo uzdaviniai, tarpinés ataskaitos, duomeny bazés, atvejy
studijos, geros praktikos pavyzdziai, galutinés ataskaitos,
vykdomosios santraukos — skelbiami INFOREGIO interneto
svetainéje. Daugiau ataskaity ir duomeny apie Sanglaudos fondo
poveikj bus paskelbta per kitus pusantry mety, toliau pildant
sanglaudos politikos rezultaty duomeny baze. Regioninés
politikos generalinis direktoratas kviecia politikus, akademine
bendruomene ir placigja visuomene jsijungti j diskusija ir
mokslinius tyrimus.

DAUGIAU INFORMACIJOS RASITE INFOREGIO SVETAINES
~VERTINIMUY” SKILTYJE:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/
evaluation/rado2_en.htm
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INTERVIU

Pastaruosius dvejus metus Ward koordinavo
2000-2006 mety laikotarpio ERPF programy ex
post vertinima.

Jasy poZiariu, kq pasieké sanglaudos politika 2000
2006 mety programavimo laikotarpiu?

Statistika rodo, kad Siuo laikotarpiu parama gave regionai augo
sparciau uz kitus. Tai ypac teisinga, kalbant apie 1 tikslo regionus
beveik visose valstybése narése. Taciau tai taip pat taikytina, nors
ir ne taip placiai, 2 tikslo regionams: bendrai paémus, kuo didesne
parama jie gavo, tuo geresniy rezultaty pasieké. Lygiai taip pat,
visoje ES taikyta politika buvo nukreipta j ekonomikos teorijos ir
tarptautiniy organizacijy, tokiy kaip EBPO, rekomenduojamus
veiksmus - ypatingai, j infrastruktaros gerinima ir verslo stiprinima.
Yrair zenkly, kad sanglaudos politika daug nuveikeé atkreipdama
démesj j esmines regioninés plétros problemas ir paskatindama
vietos atstovus dalyvauti jas sprendziant. Taciau sudétinga
nustatyti tiesioginj rysj tarp politikos priemoniy ir regiony
pasiekimuy, ir tai nenuostabu, atsizvelgiant j visus kitus veiksnius.
Bet galime nurodyti apciuopiamus konkreciy priemoniy
rezultatus, reiskiancius, kad politika buvo veiksminga.
Nustatyti tiesioginj ry3j Centrinés ir Ryty Europos
salyse dar sudétingiau, nes didesnj finansavima
jos gavo tik nuo 2004 mety vidurio, taciau
duomenys rodo, kad léSos buvo naudojamos
konstruktyviai ir padéjo sukurti tvirta
pagrinda dabartinio laikotarpio regioninés
plétros politikai.

Parama smulkiajam verslui

panorama 33

Jei galetumeéte sioje politikoje pakeisti vienqg dalykg,
kas tai baty?

Prievolé visos ES vyriausybéms konkreciai nurodyti, kg numatoma
pasiekti gavus finansavimga ir kaip tai prisidés prie regioninés
plétros ar teritorinés pusiausvyros gerinimo, bei nustatyti
prasmingus kiekybinius rodiklius ir tikslus priemoniy stebésenai
ne tik padéty geriau jvertinti politika, bet taip pat paskatinty
veiksmingiau naudoti finansavima. Greta to, tikriausiai reikéty
jvesti daugiau salygy finansavimui gauti ir Salyse skatinti viesaja
diskusija dél konkreciy politikos tiksly ir rezultaty.

Ar politika turéty labiau susitelktij atskiras politikos
sritis, kad buty veiksmingesné?

Ir taip, ir ne. Akivaizdu, jog finansavimas turi bati pakankamai
didelis, kad turéty poveikj, o tai reiskia, kad jis neturéty bati per
daug issklaidytas jvairioms politikos sritims. Bet kadangi regionai
skiriasi savo problemomis ir poreikiais, kuriuos sunku nustatyti
centriniu lygiu, buty pagrijsta leisti jiems pasirinkti apibrézta
skaiciy sriciy, j kurias bus sutelktas finansavimas. Tai taip pat
palengvinty sanglaudos politikos stebéseng ir vertinima.




ELZBIETA BIENKOWSKA

Lenkijos regioninés plétros ministré

Nuo 1999 mety sausio iki 2007 mety lapkricio
Bienkowska dirbo Silezijos vaivadijos Marsalkos
administracijoje. Kaip Regioninés plétros
skyriaus direktore, ji buvo atsakinga uz
programavima ir regioninés plétros priemoniy
igyvendinima pagal priesjstojimines ES
programas ir strukturiniy fondy veiksmus 2004-
2006 mety Nacionalinés plétros plano (NPR) ir
2007-2013 mety Nacionalinés sanglaudos
strategijos remuose.

Jusy poZidariu, kq pasieké sanglaudos politika 2000-
2006 mety programavimo laikotarpiu?

Visy pirma, sanglaudos politikos jgyvendinimas pagerino svar-
biausius makroekonomikos rodiklius. Tiesa sakant, tai daro
tiesioginj poveikj ekonominiam, socialiniam ir teritori-
niam Lenkijos susiliejimui su labiau i$sivysciusiomis
ES salimis.

Europos léSos padéjo palaipsniui gerinti infra-
struktdros kokybe. Be to, sanglaudos politikos

déka valdymo ir administracijos lygis tapo

gerokai aukstesnis.

Poveikis socialinei sanglaudai itin akivaizdus
pazvelgus j nedarbo lygio ir naujy darbo viety
karimo rodiklius. Skaic¢iuojama, kad 2004-2007
mety laikotarpiu daugiau kaip 20 % visy naujy darbo
viety buvo sukurta ES |éSy déka. Kas trecias Lenkijos
zlotas, investuotas 3alyje vykdant vieSuosius projektus,
yra skatinamas ES |éSomis.

Sanglaudos politika yra svarbus gerovés karimo
veiksnys. Be to, ji tapo ir galingu skydu ginantis
nuo ekonomikos nuosmukio negandy. Valstybinés
ir privacios jstaigos, pritrakusios lésy, atsigrezé j
Europos fondus. Mano manymu, sanglaudos politika
veiké kaip alyva, sutepanti ekonomikos variklj.

Jei galétumeéte sioje politikoje pakeisti vienq dalykg,
kas tai baty?

Zvelgiant | tai, kaip veiksmingai sanglaudos politika prisidéjo prie
tvarios plétros Lenkijoje, manau, reikéty labiau pabrézti regiony
privalumy iSnaudojima, siekiant padidinti jy konkurencinguma.

Tuomet kas Lenkijai baty didziausi issakiai
sanglaudos politikos poziuriu?

Mano nuomone, tai neabejotinai buty veiksmingas Europos [éSy
panaudojimas tiek regiony konkurencingumui stiprinti, tiek
ekonominiams ir socialiniams skirtumams tarp regiony mazinti.
Sprendziant i3 to, ka Lenkija jau yra pasiekusi, esu tikra, kad mums
pasiseks.

2004-2007 mety
laikotarpiu daugiau kaip 20 %
visy naujy darbo viety buvo

sukurta ES lésy déka.

T s oL T TayeeE—
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INTERVIU

ALBINO CAPORALE

Ekonomineés plétros generalinis direktorius, Toskanos regionas

2005 metais Caporale vadovavo 2000-2006
mety BPD 2 tikslo programoms vadovaujancios
institucijos vadovu, o dabar yra atsakingas
uz ERPF ,Regiony konkurencingumo ir
uzimtumo” veiksmy programa Toskanos regione.
2007 metais jis buvo paskirtas Pramonés
politikos generalinio direktoriaus pavaduotoju
pramonés politikos, inovacijy ir moksliniy
tyrimy bei tradiciniy amaty klausimams.

Jusy poziariu, kq pasieké sanglaudos
politika 2000-2006 mety
programavimo laikotarpiu?

Valdymo poziariu, buvo méginama supa-
prastinti sprendimy priémimo procesa,
suteikiant didesne laisve programas
jgyvendinantiems regionams. Tai reiskia,
kad tapo batina atskirti funkcijas ir stebé-
senos veikla. Programy valdymo metodai
atitinkamai pasikeité, taciau ne visuomet
duodavo sékmingy rezultaty veiksmingumo
gerinimo prasme.

Buvo sustiprintos Sios sritys: programy vertinimo
funkcijos, apimancios atskaitomybés suinteresuo-
tiems veikéjams kriterijus, politiné-instituciné partnerysté,

vietos institucijy vaidmens svarba ir centrinis regioninés plétros
politikos vaidmuo.

2000-2006 mety planavimo laikotarpis patvirtino Europos
regioninés sanglaudos politikos verte ir vaidmenj, ir ji toliau iSlieka
Jtakingiausiu svertu”, nepaisant to, kad dar néra taip aukstai
pripazjstama kaip jos finansiné verte.

Jei galétumeéte sioje politikoje pakeisti vienqg dalykg,
kas tai baty?

2007-2013 mety biudzeto perspektyvos aptarimo diskusijos,
o taip pat pirmieji dokumentai ir veiksmai, duodantys peno
laikotarpio po 2013 mety apmastymams, remiasi esminés
sanglaudos politikos priestaros suvokimu: labiau nei bet kuri kita
politika, ji yra grindziama teritoriSkumo ir papildomumo principais,
todél yra artimesné pilie¢iams ir verslui - bet nors tai apCiuopiama
ES pusé, valstybés narés j ja tebeziari jtariai.

Saugome Baltijos pakrante
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2000-2006 mety
planavimo laikotarpis
patvirtino Europos regioninés
sanglaudos politikos verte

ir vaidmenij

Sanglaudos politikai kyla pavojus bati laikomai tik papildoma
intervencijos priemone labiausiai atsiliekantiems regionams.
Struktdriniy fondy paskutiniy planavimo cikly patirtis sustiprino
teritorijos sampratos svarbg, taciau jai nepavyko pilnai atspindéti
sios politikos, i$ tiesy prisidéjusios prie glaudesnés Europos
karimo, tikrosios pridétinés vertés.

Armanote, kad ,Barca pranesimas” - kurio paprasé
komisaré Danuta Hiibner — pateikia sprendimus
galimai Europos sanglaudos politikos reformai?

,Barca pranesimas” iskiria visus esminius dabartinés sanglaudos
politikos aspektus, aiskiai pristatydamas teorinius
ir politinius argumentus politikai testi, su salyga,
kad ji bus Siek tiek pakeista.
Esu jsitikines, kad Barca politikos pakeitimy
pasitlymai yra protingi ir jgyvendinami.
Taip pat jie ir radikalUs, nes neiSvengiamai
susidurs su ,intelektualiniu priestaravimu®,
kaip ir dauguma reformy.

Vienas i$ pranesimo privalumy tas, kad
jis aiskiai parodo reformuotos sanglaudos
politikos nauda tiek valstybéms naréms,

tiek teritorijoms (regiony ir vietos valdzios
institucijoms).
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JOHN BACHTLER

Europos politikos studijy profesorius ir Europos politikos moksliniy tyrimy centro direktorius
Glazgo Strathclyde universitete

Jei galétumeéte sioje politikoje pakeisti vienqg dalykg,
kas tai baty?

Jusy poZidariu, kq pasieké sanglaudos politika 2000-
2006 mety programavimo laikotarpiu?

Daznai teigiama, kad sanglaudos politikos
igyvendinimo metodas sukuria ,pridétine verte”.
Ar yra tai patvirtinanciy duomeny?

SUZINOKITE DAUGIAU:

http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/
evaluation/expost2006/wp11_en.htm

, ,Statistika rodo,

kad Siuo laikotarpiu parama

gave regionai augo sparciau

uz kitus. ‘ ‘



http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/evaluation/expost2006/wp11_en.htm
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/evaluation/expost2006/wp11_en.htm

VISIEMS VIENODAI

1 IR 2 TIKSLO EX POST VERTINIMAS:
/VILGONIS | REZULTATUS

Sanglaudos politikos poveikis 2000-2006 mety laiko- -« Vviena vertus, per makroekonominius modelius,
tarpiu yra nagrinétas skirtingais aspektais, naudojant  valdymo ir jgyvendinimo sistemy analize bei
jvairius vertinimo metodus. Visi sie informaciniai blokai ~ administracinius duomenis

jungiasi tarpusavyje, sudarydami bendra vaizda apie . kita vertus, per politikos sri¢iy, prie kuriy Zenkliai
sanglaudos politikos poveikj 2000-2006 mety laikotar- prisidéjo ERPF ir Sanglaudos fondas, teminj

piu. Tai yra, suskirstyma.

Sanglaudos politikos
poveikis 2000-2006
mety laikotarpiu

Sanglaudos politikos poveikj sudaro
$j apskritima supantys elementai:
» Poveikis BVP ir uzimtumui.
« Jtaka aplinkosaugos tikslams
ir subalansuotai erdvinei plétrai.
» Rezultatai pagrindinése srityse.
» Jtaka pajégumy karimui ir politiniam
Svietimui visose valstybeése narese.
» Geros praktikos pavyzdziai.

~ .

MAKROEKONOMINIS POVEIKIS | =

» Du modeliai (HERMIN, QUEST) imituoja —
ilgalaikj sanglaudos politikos poveikj BVP,
uzimtumui ir kapitalo istekliams 1 tikslo
regionuose.

« Suminis BVP, lyginant su tikétinu BVP
be sanglaudos politikos 2009 metams
(QUEST rezultatas):

< -+ 0,61 % Vokietija

* + 5,0 % Lenkija
++ 9,5 % Ispanija
+ + 15,7 % Portugalija
« Poveikis uzimtumui 2008 metais, lyginant
su tikétina padétimi be sanglaudos
kpolitikos: + 819 000 Zzmoniy (HERMIN) j
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PARAMA VERSLUI

« MV] buvo pagrindiné ERPF paramos verslui tiksliné
grupé (83 % finansavimo). Augantis netiesioginiy
paramos priemoniy naudojimas - verslo paslaugos,
parama klasteriams ir bendradarbiavimo tinklams.

TRANSPORTAS
4 « ERPF bendrai finansavo 24 %
greitkeliy tesiniy ES, Zenkliai

prisidédamas prie keliy tinklo plétimo.

~ | - 13 % visy naujy greitojo gelezinkelio
linijy Europoje buvo bendrai
finansuota i$ ERPF.

« Sukurta maziausiai 638 000 naujy darbo viety.

« Ryty Vokietijos atvejy studija jtikinamai rodo, kad
parama tiesioginémis investicijomis skatina
gamybine veikla ir investicijas.

- Daugiau démesio reikéty skirti
jvairiardsiam ir miesty transportui,
tarpvalstybinéms jungtims ir

geleZinkeliams.

STRUKTURINIAI POKYCIAI IR
GLOBALIZACUA

e -

il - . « Priklausomybe nuo senosios tvarkos galima pakeisti
_.,____-:;'_'. pasitelkiant ilgalaike, aiskiai apibrézta regionine
e i

o politika. 2 tikslo programos veiksmingiausios
tuomet, kai sustiprina regiony politika ir nesiekia

papildomy tiksly.

¥
_
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VALDYMO IR |GYVENDINIMO ‘-:
SISTEMOS \

« ES-10 sugebéjo jdiegti sistemas,
batinas léSoms jsisavinti: zymus
pasiekimas per trumpa laika ir
teigiama jtaka vidaus valdymo

- | sistemoms.

« Ir ES-10, ir ES-15 valstybéms reikia

labiau susitelkti j rezultatus.
g
- - f | I..

« ERPF parama yra veiksmingiausia tuomet, kai inter-
vencijos sutelkiamos j inovacijas ir tarptautine sklaida.

APLINKOSAUGA IR KLIMATO KAITA

» 25,5 milijardo eury skirta su aplinkosauga susijusioms
intervencijoms 2000-2006 mety laikotarpiu.

« Dar 14 milljony Zmoniy prijungti prie moderniy vandens
tiekimo sistemy; dar 20 milijony Zmoniy naudojasi
nuoteky valymo jrengimais — su ERPF parama.

« Europos Komisija turi paaiskinti, kad ES aplinkosaugos
reikalavimy laikymasis yra vienas i$ sanglaudos politikos
tiksly, net jei per trumpa laikotarpj tai ir neprisideda

prie ekonomikos augimo.

KAIMO PLETRA
« Ir 1 tikslo, ir 2 tikslo regionuose ERPF
zenkliai prisidéjo prie kaimo vietoviy
plétros.

- Sanglaudos politika turéty stengtis, kad
kaimo vietoviy gyventojai daugiau
suzinoty apie jos indélj.

LYCIY ASPEKTAS IR DEMOGRAFIJA ’

- Demografija: nors tai ir néra prioritetas
programavimo laikotarpio pradzioje,
regionai pradéjo remti tinkamus projektus.

« Vertinimo duomenys rodo, kad nepakanka
lyciy lygybés aspekta nustatyti kaip
horizontalyjj prioritetg — Sis prioritetas

veiksmingiausias, kai jj lydi tikslingi,
. konkretus veiksmai. Horizontaliy prioritety
skaicius turéty apsiriboti regionams
thualiais prioritetais.
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EUROPOJE

NAUJA METRO

Siame;Panoramos“numeryje apzvelgsime
keturis jvertintus projektus is skirtingy ES 3aliy ir
aptarsime geros praktikos pavyzdzius keturiose
prioritetinése regioninés politikos finansavimo
srityse: infrastruktiroje, paramoje verslui, aplin-
kosaugoje ir lyciy lygybés srityje.

SISTEMA ATENUOSE

Nuo Zodziy , Aténai” ir ,transportas” junginio
iSbala net nuosirdziausiai $j miesta mylinciy
zmoniy veidai - bet dabar miestas pasirenges
atsikratyti Sio jvaizdzio.

Nuo 1965 iki 1983 mety viesuoju transportu besinaudojanciy
zZmoniy skaicius smuko beveik perpus: nuo 973 milijony iki 510
milijony - ir tuo pat laikotarpiu smarkiai padaugéjo vairuojanciy
nuosavus automobilius. Rezultatas: transporto spastys,
uzterstumas ir visuomenés sveikatos problemos. Sprendimas:
nauja metro sistema.

Greitesné, Svaresné transporto sistema

Didziulio projekto, pilno sudétingy techniniy uzduociy: nuo
atsparumo zemés drebéjimams iki archeologiniy radiniy apsaugos
- miesto metro - statyba prasidéjo 1992 metais. Iki tol Zzmonés
daugiausia keliaudavo autobusais, todél neiSvengdavo ty
paciy transporto spusciy, kaip ir automobiliy vairuotojai. Nuo
2004 mety, baigiant pirmajj projekto etapa, pradétos statyti
metro pratesimo linijos. IS viso buvo nutiesta 30 km metro, ir jau
2007 metais beveik 200 milijony Zmoniy galéjo tvarkyti savo
kasdieninius reikalus nesigrasdami ir taip prikim$tose miesto
gatvése. Daugiau kaip 650 000 keleiviy per diena pervezantis
Atény metro neabejotinai padéjo dalinai iSspresti transporto
problema Atény centre, ypa¢ metro tinklo aptarnaujamame
transporto koridoriuje.

NUO 1994 IKI 1999 METY PIRMAJAM ETAPUI SKIRTAS
2,1 MILIJARDO EURUY FINANSAVIMAS:

+ 50 % lésy skyré ERPF ir Sanglaudos fondas
» 39 % lésy skyré Europos investicijy bankas
« 11 % lé3y skyre Graikijos valstybé

NUO 2000 IKI 2006 METY PROJEKTO TESINIUI SKIRTAS
2,2 MILIJARDO EURY FINANSAVIMAS:
» 43 % lésy skyré ERPF ir Sanglaudos fondas

+ 38 % lésy skyré Europos investicijy bankas
+ 19 % lésy skyré Graikijos valstybé

Apskaiciuota, kad pirmasis projekto etapas sumazino | miesta
jvaziuojanciy automobiliy skaiciy 70-¢ia takstanciy, o tai atitinka
335 000 nuvaziuoty kilometry per diena.

Naujesni ,Attiko Metro SA” pateikti skai¢iavimai rodo, kad po
metro pratesimo linijy atidarymo kasdieniniy kelioniy mieste
nuosavu automobiliu skaicius i$ viso sumazéjo 120-¢ia
tlkstanciy. Maziau automobiliy - vadinasi, lengviau rasti
vieta jiems pastatyti ir palaipsniui mazéja oro tarsa.
Keliauti per miesta tapo kur kas greiciau — neseniai,
sutrikus metro sistemai, kelionés laikas ta patj
marsruta kaip ir metro aptarnaujanciomis gatvémis
piko metu iSaugo 20-25 %.

Kuriant infrastruktiirg, kuriant
partnerystes

Projekto vertinimas atskleidé daug geros praktikos pavyzdziy,
tarp jy ir visy projekto partneriy, tokiy kaip skirtingos
vadovaujancios institucijos, bendradarbiavima, kuris buvo itin
jspadingas, atsizvelgiant j artéjanciy Olimpiniy Zaidyniy keliama
papildoma jtampa.

Taip pat buvo batina atlikti archeologinius kasinéjimus, o paskui
konservuoti, transportuoti ir eksponuoti radinius — tam irgi
prireiké glaudaus tokiy skirtingy jstaigy kaip ,Attiko Metro SA",
Olimpinio metro konsorciumas (Olympic Metro Consortium)
ir KultGros ministerija, bendradarbiavimo. Ministerija vadovavo
archeologiniams darbams, o ,Attiko Metro SA” finansavo ir
koordinavo kasybos darbus kartu su rangovais bei susijusiomis
institucijomis ir paslaugy tiekéjais.

Kadangi projektas apémé nemaza prefektiry skaiciy, jame
dalyvavo ir jvairios vietos valdzios jstaigos bei viesojo transporto
jmonés. I$saugoti trapius istorinius radinius nenumaldomai tiksint
artéjanciy Olimpiniy zaidyniy laikrodZiui ir suderinti sudétingo
organizacijy tinklo veiksmus - projekto vadovai tikrai gali
didziuotis savo nuveiktu darbu.

ISauges uzimtumas ir turizmas

Sutrumpéjes kelionés laikas kartu su iSradingomis archeologiniy
radiniy ekspozicijomis stotyse — puikios paskatos turistams
apsilankyti mieste: pats metro tampa Atény istorinio paveldo
paroda. Nepaisant akivaizdZios naudos turizmui, metro pirmiausia
buvo sukurtas Atény gyventojams. Tolimi miesto rajonai dabar
yralengvai pasiekiami metro ir pradeda atsigauti, nes supaprastéjo
kelionés nuolatiniais marsrutais. Daugeliui gyventojy kelioné
j darba ir atgal dabar uzima kur kas maziau laiko.

SUZINOKITE DAUGIAU:
http://www.ametro.gr/page/

Mazesnis transporto krivis Aténuose
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IN\/ESTA\/II\/\AS PRASIDEDA CIA

Investicijos ir verslo plétra yra dvi esminés
~Czechinvest” (,Cekinvest”) veiklos kryptys.
Tai agentura, teikianti nemokamas paslaugas
Salies ir uzsienio jmonéms nuo 1992 mety. Tokia
savo veikla ji padéjo pritraukti daugiau kaip 1200
investicijy, kuriy verté apie 650 milijardy Cekijos
krony (26 milijardai eury).

2004 metais ,Czechlnvest” pradéjo administruoti Europos
subsidijas Cekijos jmonéms. Per paramos pramonei ir verslui

veiksmy programa ,Czechlnvest” Sioms jmonéms paskirsté apie
350 milijony eury.

ES regioninis finansavimas: 4,9 milijono eury 2007 metais

ir dar 5,09 milijono eury 2008 metais

Sekant rinkas

Nors ,Czechlnvest”i$ pradziy pagrindinj démesj skyré gamybos
pramonés projektams (automobiliai, elektronika, oro transportas
ir technika), dabar ji daugiausia dirba su moksliniy tyrimy ir plétros
srities projektais (technologijy centrai) bei verslo paramos
paslaugomis (pagalbos klientams centrai, finansy ir apskaitos
paslaugos).

DidZiausia savo projekta ,Czechinvest” vykdo su ,Hyundai”:
Siaurés Moravijoje statoma nauja moderni 1 milijardo eury vertés
gamykla, sukursianti darbo vietas apie 12 000 Zmoniy.

Kuriant patikima reputacija
.Czechlnvest” agentira dabar vertinama kaip pradinis
taskas protingoms investicijoms ir yra uzsitarnavusi veiks-
mingiausiai tarpininkaujancios jstaigos Cekijoje repu-
tacija. Taigi, kokie pagrindiniai ,CzechInvest” sékmés
veiksniai?

- Visoje Cekijos respublikoje buvo jkurti regioniniai
padaliniai, i$ viso 13 jstaigy, su Sukiu ,arciau
kliento”. Tai sudaré agentarai galimybes teikti
vienodai aukstos kokybés paslaugas savo
klientams visuose Salies regionuose.

- Naujoveé buvo ir nemokamos, jau ketverius
metus veikiancios informacinés linijos sukuri-
mas. Si tarnyba atsakeé j daugiau kaip 33 000
uzklausy apie Europos subsidijas.

»Czechlnvest” generaliné direktoré Alexandra
Rudysarova paaiskina: ,Cekijos respublika yra
sukdrusi pakankamai stipry skatinamuyjy priemoniy
nacionalinéms investicijoms paketa. Mums pavyko
priderinti ES finansavima taip, kad bty galima paremti
vertingiausius moksliniy tyrimy projektus, irinvestuotojai
tuo dziaugiasi”

Pasitinkant isSukius

Nemazas ,Czechlnvest” tekes isstkis buvo surasti €Sy naujiems
regioniniy padaliniy darbuotojams samdyti, bet agentura
sugebéjo jtikinti bankus suteikti paskola reikalingai sumai. Kita
uzduotis buvo rasti tinkamus darbuotojus. Tai daznai uztrukdavo
beveik pusmetj. Vienas i3 reikalavimy kandidatams — patirtis
verslo srityje, kad jie suprasty privaciy jmoniy poreikius ir galéty
kalbéti jy kalba.

Rodant pavyzdj

Regioniniy padaliniy tinklas laikomas itin profesionaliu ir toliau
veiks 2007-2013 mety programy laikotarpiu. Siuo laikotarpiu
ne sostinéje veikian¢ioms jmonéms bus skirta daugiau kaip
3,6 milijardo eury pagal veiksmy programa ,Parama verslui
irinovacijoms”.

Tokj pozidrj buty galima puikiai pritaikyti kituose kontekstuose
ir kitose Salyse - su salyga, kad atsiras stiprus ir patikimas lyderis,
toks kaip ,Czechlnvest”.

SUZINOKITE DAUGIAU:
www.czechinvest.org

Verslo skatinimas Cekijoje
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EUROPOJE

LAHTI MOKSLO IR VERSLO PARKAS —

SUOMIJOS SVARIY TECHNOLOGIJY KLASTERIS

Nuo 2000-2006 mety laikotarpio Lahti mokslo ir verslo
parkui skirta:

855 982 eury i$ ERPF

bendras 2 463 179 eury finansavimas

Buvusj stambiosios pramonés centra, Lahti
miesta Suomijos pietuose, skaudziai paveike
didziausios jo rinkos - Taryby Sajungos zlugi-
mas. Tre¢dalis medienos, metalo ir plastmasés
gaminiy buvo skirti uzsienio rinkai - jai uzsida-
rius, baigési ir miesto gerové. Ta¢iau su ERPF
parama Svariy technologijy ekologiska pramoné
dabar klesti mieste, kur kitados vyravo metalur-
gijos ir medienos masés gamyklos. 2000 metais
ekonomika vis dar nebuvo atsigavusi po Siy
pokyciy ir nedarbas regione siekeé 12 %.

Parke dabar jsikare apie 120 jmoniy, penkiy universitety konsor-

ciumas ir viesosios plétros korporacijos. Taigi, nuo ko viskas
prasidéjo?

Sékmeés paslaptis

Vienas i$ svarbiausiy regiono plétros strategijos tiksly buvo
padidinti ir sustiprinti jmoniy patraukluma bei konkurencinguma.
Buvo pasitelkti du pozZidriai: plétoti MV] ir jy darbine aplinka bei
remti naujas technologijas ir mokymus. Batent tuomet pasitarnavo
ERPF parama. Kaip dalj $io prioriteto, ERPF finansavo dalyvavusiy
imoniy aplinkosaugos projektus, su tikslu inovacijy pagalba
plétoti versla, konkurencinguma ir uzimtuma. Parama taip pat
apémeé tarptautiniy rysiy stiprinima.

Zaliasis poziiiris naujajame verslo parke

4

Cia prisidéjo ir geografinés salygos - dél Vesijarvi ezero moksliniy
tyrimy potencialo regionas traukia/mokslininkq démesj; naudos
miestui atnesé ir 2005 metais,L’éhti jdiegta regioniné inovacijy
sistema. /

Regionas visuomet turéjo aiskiai paskirstytus jgaliojimus
ekonominés plétros srityje. Kiekviena regioniné taryba
vadovaudamasi regioﬁine programa priskirdavo savo projektus
jvairioms pagrindinéms sritims ir pagal atitinkamus parametrus
nustatydavo savo ilgalaike strategija. Tai leido Paijat-Hame
regionui veiklg sutelkti j regiono stipriagsias puses.

Parke

Aplinkosaugos technologijy priesakyje zengiantis Mokslo ir
verslo parkas — vieta, kur susitinka aplinkosaugos moksliniai
tyrimai, Svietimas ir verslas. Jis koordinuoja Svariy technologijy
klasterio /veikla, kurios pagrindinés kompetencijos sritys yra
atlieky perdirbimas, efektyvus Zaliavy naudojimas, energijos
veiksmingumas ir vandens valymas.

Univers‘i‘tetai, jmoneés, plétros organizacijos, fondai ir savivaldybés
kartu dirbdami sitlo paslaugas ir projektus, visiskai pritaikytus
jmoniy poreikiams, o jos koordinuoja visg vykdoma veikla. Privati
nuosa\‘f/ybé sudaro 12 % viso turto.

Ir visi bendradarbiaujantys jnesa savo finansinj indélj.
Parko ?pyvarta 2009 metais sieké 7,2 milijono eury, i$ jy apie
0,9 milijono eury (12 %) finansavo ERPF, 2,7 milijono eury - kitos
vieSosios institucijos (ministerijos, Tekes ir t. t.) ir ESF, 1,5 milijono
eury - brivatus investuotojai ir 2,1 milijono eury - savivaldybés
(daugiiusia Lahti miesto savivaldybé).

Dirbant ateiciai

Nuolatinio Ziniy kaupimo ir stiprinimo déka atlieky perdirbimas
ir tvarkymas dabar sudaro daugiau nei 50 % $variy technologijy
verslo regione, o auganti efektyvaus zaliavy naudojimo svarba
ir uzpildytos tradicinés pramonés spragos pateisino didziulj
ERPF démesj $iai sriciai.

Lahti mokslo ir verslo parkas tapo pazangiausiu aplinkosaugos
technologijy centru Suomijoje. Svariy technologijy klasteris
pritrauké keletg sparciai auganciy tarptautiniy jmoniy.
2006 metais parkas pritrauké 70 rinkoje jsitvirtinusiy jmoniy,
41 besikurian¢ia jmone ir apie 200 aktyviy jmoniy partneriy.
Nuo 2005 iki 2007 mefq‘ regione buvo investuota daugiau kaip
30 milijony eury ir sukurta 170 naujy darbo viety.

SUZINOKITE DAUGIAU:
http://www.lahtisbp.fi/en
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EUROPOJE

DERINANT MOTERU IR VIETOS EKONOMIKOS

POREIKIUS ZALCBURGE

Regione, kur tarp 15 miesty mery néra né vienos
moters, lygiy galimybiy regioninio projekto
vadovo darbas tikrai zadéjo rimtus isSukius.
Nuo tada, kai pries astuonerius metus Andrea
Schindler-Perner émési Sios uzduoties, Lungau
(Austrija) kaimo sritis labai pasikeité.

Kai 2002 metais ji buvo paskirta j Sias pareigas, beveik nebuvo
infrastruktaros, padedancios moterims suderinti darbga ir Seima,
pavyzdziui, vaiky dienos priezilros jstaigy. To laikotarpio statistika
puikiai atspindi padétj: dirbo maziau nei pusé motery, o jy darbo
uzmokestis buvo 30 % mazesnis negu vyry; daugiau kaip 80 %
visy universitetus baigusiy motery paliko regiona.

Schindler-Perner pareigos, atsiradusios bendro Europos regioninés
plétros fondo (ERPF) finansavimo déka, buvo sukurtos siekiant
pakeisti tokig padét;.

,Pradzia buvo sunki, -“ prisimena Schindler-Perner, - buvau
vienintelé moteris sprendimus priimanciy vyry grupéje, man trako
politinés galios, darbuotojy ir Ié3y. Patriarchaliné struktira nebuvo
vienintelis i$Sukis; dar visiskai triko suvokimo apie lyciy aspekto
integravimo prasme.”

Bet ji buvo pasiryzusi pakeisti padétj. Pati budama dviejy vaiky
mama, ji patyré, kaip sudétinga suderinti darbg ir $eima, kai grjzo
j Lungau regiong baigusi studijas: ,Jei mano mama ir mano vyras
nebty man padéje, nebaciau galéjusi likti.”

»Pagitsch Kinderland” - kasdieniné
vaiky prieziura darbovietéje visus metus

Betarpiskas supratimas, kaip traksta vaiky prieziaros
paslaugy, buvo svarbiausia Schindler-Perner
varomoji jéga kuriant vaiky darzelj statybos
bendrovei ,Pagitsch”. Sparciai auganti
imoné, kurioje tuomet dirbo apie 160
Zmoniy, paprasé Schindler-Perner surasti
kandidaciy motery, norédama patenkinti
vis augancius personalo poreikius regione.
Atlikus tyrima, kuris parodé, kad svarbi
paskata dirbti yra tinkama vaiky prieziara,
buvo pradétas vykdyti bandomasis projektas
,Pagitsch Kinderland"”.

Bendrai i$ ERPF ir valstybés lésy finansuotas vaiky darzelis atvéré
duris 2006 metais ir sitlé vaiky nuo dvejy iki keturiolikos mety
priezitrg grupése iki 16 vaiky $esias dienas per savaite, iStisus metus.
Darzelio darbo valandos buvo pritaikytos dirbanciy tévy poreikiams.
Prasidéjes nuo vienos grupés, projektas buvo toks sékmingas, kad
2008 metais buvo sukurta antroji. Vien 2009 metais ,Pagitsch”
j darba priémé 11 vaikus auginanciy motery.

»PAGITSCH KINDERLAND” - FINANSAVIMAS

« Visas metinis projekto biudzetas (2006 metai): 105 000 eury

» ERPF indélis: 47 250 eury (45 %)
- Kiti finansavimo 3altiniai:
Zalcburgo zemés lésos: 15 750 eury

Projektas gavo keleta Zalcburgo zemés ir Austrijoé\ federalinés
ekonomikos ministerijos apdovanojimy uz lygiy Qallmyblq
skatinima ir jmoniy socialine atsakomybe. \

~Lungauer Frauen Netzwerk” -
suteikiant daugiau galiy moterims per
bendradarbiavimo tinklus

Zinodama, kad ly¢iy aspekto integravimui neabejingy motem

bendradarbiavimas baty naudingas, Schindler-Perner pradejo

rengti susitikimus: taip atsirado ,Lungauer Frauen Netzwerk”l\

Po vieneriy intensyvaus pasiruo$imo mety $is tinklas sékmingai‘\‘
gavo finansavima pagal LEADER+ programa. “‘\
Renginiy, mokymu, keitimosi informacija ir Ziniasklaidos pagalba
tinklui pavyko sustiprinti motery vaidmenj sprendimy priémimo \
procesuose ir padidinti visuomenés sgmoninguma lyciy lygybés
srityje.

~LUNGAUER FRAUEN NETZWERK"” - FINANSAVIMAS

« Bendras projekto biudZetas trejiems metams (2003-2006 metai): j‘
39000 eury

ZUOGF indélis: 20 670 eury (53 %)

Kelias pirmyn

Zalcburgo atvejo tyrimas rodo, kad lyciy aspekto taikymas visose
politikos kryptyse ir etapuose gali bati naudingas regioninei plétrai,
jei skatinant tokj pozitrj yra sukuriamos lygiy galimybiy institucijos,
pasizymincios ryztu ir politiniu atsidavimu. Regionas pg"sieké
gery rezultaty lyciy lygybés srityje ne todél, kad lyciy Iygybé buvo
horizontalus prioritetas, bet todél, kad buvo sukurta 3j prioriteta
jgyvendinanti institucija (inicijavusi du lyciy Iygyl?/és srities
projektus). Ar ji patenkinta pasiektais rezultatais? ,Einame teisinga
kryptimi, bet pries akis dar ilgas kelias,” - sako ji. Rgi/kia ilgalaikio
pasiryzimo, kad lygios galimybés regione virsty t/j,,Ki'ove.

a
/

SUZINOKITE DAUGIAU: /,,/
http://www.lungauerfrauennetzwerk.até/

http://www.pagitsch.at/ // /
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ZVILGSNIS IS ARCIAU

VERTINIMAS — KOKIUS METODUS

NAUDOTI?

Pasirinkti metodus - itin svarbus Zingsnis po to,
kai nusprendziama, kokia bus vertinimo tema ir
jo pagrindiniai uzdaviniai. Metodai svarbus ne
tik patiems vertinima atliekantiems asmenims
ar bendrovéms - kiekviena vertinima uzsakanti
savivaldybé, regionas ar administracija turéty
bent jau susipazinti su turimais vertinimo
jrankiais bei jy galimybémis ir apribojimais. Galy
gale - metodai skiriasi techniniu sudétingumu
ir kastais.

Itin reikSmingas uzdavinys - pritaikyti tinkamus metodus - iskilo,
kai Regioninés politikos generalinis direktoratas turéjo sukurti
priemones 2000-2006 mety laikotarpio ex post vertinimui,
apimanciam daugiau kaip 230 skirtingo dydzio 1 ir 2 tikslo
programy (nuo 6 milijony iki 6 milijardy eury!) ir veiklg 25
valstybése narése. Siekiant sudaryti galimybes atlikti aukstos
kokybés vertinima, vienas i$ pirmyjy sprendimy buvo atrinkti
esmines intervencijos sritis ir pritaikyti klausimus ir metodus jy
analizei. Be to, j analizés temy atranka jsitrauké akademikai
ir konsultantai, besispecializuojantys jvairiausiose srityse.

Pasirinkti teisingus vertinimo metodus svarbu. Bet néra
metodo, kuris galéty atsakyti j visus klausimus. Metodai

priklauso nuo keliamy klausimy, duomeny ir jy naudotojy.
Kiekvienas metodas turi savo ribas, yra netobulas ir apima
tik nedidele musy sudétingos visuomenés dalj.

Atskaitomybé: kur iSleidome pinigus?
Geram politikos vykdymui reikia gery atskaitingumo ir apskaitos
mechanizmy. Politikos kdréjai nori Zinoti, kas pasiekta naudojant
struktdriniy fondy parama (pvz., kiek versla pradedanciy jmoniy
buvo paremta). Dabar dauguma programy renka tokius duomenis
kaip rezultaty rodiklius.

Pirmutiné ex post vertinimo uzduotis buvo surinkti tokio
pobudzio informacija apie fizinj programy poveikj. Tai dar ne
vertinimas, bet pirmasis jo elementas ir informacija, reikalinga
politikos karéjams. Vertinimo komandos perziaréjo valstybiy
nariy stebésenos sistemose sukaupta informacija. Greitai
paaiskéjo, kad Sioje informacijoje - nors dazniausiai
vertingoje konkreciai programai - buvo daug
spragy, trukdanciy susidaryti bendra visy
valstybiy nariy vaizda. Atlikti tyrimai suteiké
daugiau informacijos apie pagrindines
intervencijos sritis.

Kokybiniai metodai: Ar sanglaudos
politikos programos atitiko tikruosius
poreikius? Kokia tikroji uz kiekvienos
programos slypinti istorija? Kodel
vienos programos buvo sekmingesnés
negu kitos?

Vien statistikos nepakanka norint jtikinti mokesciy mokeétojus ir
politikos karéjus, kad mokesciy mokétojy pinigai buvo tinkamai
investuoti. Todél ex post vertinimas placiai naudojo atskiry atvejy
tyrimus. I$ viso buvo jtraukti 84 atvejy tyrimai ir 39 geros praktikos
pavyzdziai. Dauguma vertinimo komandy kalbéjosi su
suinteresuotais veikéjais, siekdami gauti daugiau informacijos ir
patikrinti gautas iSvadas. Tokie kokybiniai tyrimai gali suteikti
daug kitos informacijos greta apskai¢iuojamy rodikliy, naudingy
politikos karéjams ir pilie¢iams, kai reikia paaiskinti, koks yra
viedosios politikos poveikis vietos lygiu.

Sie metodai mégina atsakyti j klausimus, kodél intervencijy
grupé sukelia poveikj, numatyta ir nenumatyta, kam ir kokiame
kontekste? Tokiu badu gaunamas ne skaic¢ius — gaunamas
pasakojimas. Remiamasi pokyciy teorijos idéja. Todél $i metody
grupé dar vadinama teorija grjstu poveikio vertinimu.

ISbandant nefaktinj poveikio
vertinima ERPF programoms

Yra metody grupé, kuri badama itin populiari ir pripazjstama
gamtos ir socialiniuose moksluose, vis tik nebuvo placiai naudo-
jama ERPF programy vertinimui — nefaktinis poveikio vertinimas.
Nefaktiniy metody esmé — atkurti padétj, kuri baty susiklos¢iusi,
jei nebuty buve intervencijy.

Kadangi regioninés plétros programy nejmanoma atkartoti
kontroliuojamomis salygomis kaip fizikos ar chemijos eksperi-
menty, vienintelis budas rasti tikéting sio klausimo atsakyma yra
sukurti kontrolines grupes. Pavyzdziui, vertinant paramos naujai
steigiamoms verslo jmonéms programa, baty svarbu palyginti
viesajj finansavima gavusiy jmoniy raida su grupe tokios paramos
negavusiy jmoniy. Geriausiu atveju, nors sanglaudos politikoje
tai retai kada jmanoma, galima atsitiktinés atrankos badu isskirti
paramos gavéjus i$ didelés pareiskéjy grupés.

Gera apskaita - gerai vykdoma politika



NEFAKTINIS POVEIKIO VERTINIMAS

Ar programa veikia?

» Atsitiktinés atrankos kontroliniai bandymai
« Skirtumas skirtume

+ Nutrakstamumo karimas

- Sutapdinimo metodai

+ Instrumentiniai kintamieji

MODELIAVIMAS

» Makroekonominiai modeliai (pvz., HERMIN, QUEST)
« Sektoriniai modeliai (pvz., TRANSTOOLS)

» Indélio-rezultaty analizé

« Socialinés apskaitos matricos

Yra ir kity techniky kontrolinéms grupéms sukurti (pvz., skirtumas
skirtume, sutapdinimo technikos). Keletas jy buvo isbandytos
tiriant investicijy parama Vokietijos jmonéms 1 tikslo srityje.
Tyrimas parodé, kad 3i priemoné Iémé papildomas investicijas
parama gavusiose jmonése. Pagrjsta bty Siuos skirtumus
interpretuoti kaip priezastinj ry3j, remiantis empiriniais
duomenimis ir kai kuriomis prielaidomis.

Modeliavimas - platesnis vaizdas

Visi iki Siol minéti metodai nagrinéja programy rezultatus
santykinai siaura prasme. Jie negali aprépti ekonomikos kaip
visumos, jskaitant programos ir ekonomikos saveika. Modeliai
gali padétiisspresti sj klausima. Jy tikslas — atkartoti pagrindinius
visos ekonominés sistemos, kurig gali sudaryti regionas ar
nacionaliné valstybé, mechanizmus. Modelis galéty, pavyzdziui,
nagrinéti klausima, ar parama gavusios naujai steigiamos jmonés
i$ tiesy sukaré daugiau darbo viety ekonomikoje ar tiesiog isstamé
is rinkos paramos negavusias jmones.

Ex post vertinimas naudojo du skirtingus makroekonominius
modelius 1 tikslo regionams: HERMIN ir QUEST. Jy simuliacijos suteiké
jzvalgy apie sanglaudos politikos programy poveikj bendram
vidaus produktui, uzimtumui arba ekonomikos kapitalo istekliams.

Modeliai taip pat gali apsiriboti tik vienu sektoriumi. Siame
vertinime Regioninés politikos generalinis direktoratas ir Komisijos
Jungtinis moksliniy tyrimy centras iSbandé sektorinj transporto
modelj (TRANSTOOLS).

Naudojantis modeliavimo rezultatais, svarbu suvokti, kad modeliai
yratikrovés supaprastinimas, nepaisant visy jspudingy skaiciavimy,
naudojamy jiems sukurti. Modelyje panaudotus supaprastinimus
ir prielaidas butina aiskiai parodyti modelio naudotojams, kitaip
modeliai gali sudaryti klaidinga ,tikslumo” jspadi;.

VERTINIMO METODUY APZVALGA SU PAVYZDZIAIS

TEORIJA GR|STAS VERTINIMAS

Kodél programa veikia?

» Paramos gavéjy tyrimai

« Atvejy tyrimai, apklausos

» Realistinis vertinimas

« Dalyvavusiy programose vertinimas

ALTERNATYVU VERTINIMAS

- Kasty-naudos analizé

« Kasty-efektyvumo analizé

« Multikriteriné analizé
- Kintamasis vertinimas

Konkuruojancios alternatyvos - ka
daryti?

Politikos karéjai daznai susiduria su situacijomis, kai alternatyvas
projektai ar programos konkuruoja dél finansavimo. Kasty-naudos
analizé yra geriausiai Zinomas technika Sioje srityje. Ja siekiama
padéti priimti sprendima dél vieSojo projekto pasveriant visus
projekto kastus ir nauda bei palyginant rezultatus su alternatyviais
projektais. Kad toks jvertinimas tapty jmanomas, kastai ir nauda
yra isreiskiami piniginiais vienetais. Dabar Regioninés politikos
generalinis direktoratas tikrina tokiy vertinimy naudinguma pagal
baigtus vykdyti projektus, gavusius Sanglaudos fondo parama
2000-2006 metais.

Kaip judéti pirmyn

Vien Europos Komisija negali surinkti visy duomeny apie
sanglaudos politikos pasiekimus. Todél ji skatina valstybes nares
naudoti kai kuriuos grieztesnius metodus atliekant savo
vertinimus. Kuo daugiau bus vertinimuy, pateikianciy patikimus
duomenis apie skirtingus politikos aspektus, tuo geriau galésime
susidaryti bendra vaizda apie visos politikos pasiekimus.
Apibendrinant: néra vienintelio, stebuklingo metodo paprastai
iSsiaiskinti, ar sanglaudos politikos programos buvo sékmingos,
ar ne. Bet jvairiais metodais pagrjsti vertinimai gali padéti surinkti
duomenis, rodancius sékme.

DAUGIAU INFORMACIJOS RASITE EVALSED METODY ZINYNE (METHODS SOURCEBOOK OF EVALSED):
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/evaluation/evalsed/sourcebooks/method_techniques/index_en.htm
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SAVITARPIO SUPRATIMAS

VERTINIMAS STIPRINA SANGLAUDOS

POLITIKA

Vertinimas yra integruotas j sanglaudos politika
nuo aukstutinés iki pat zemutinés grandies. Kai
Europos lyderiai sprendzia politikos biudzeto
klausima, tuos sprendimus reikia iSreiksti tikslais
valstybés narés, regiono ir, galiausiai, projekto
lygiu. Aiskas tikslai ir uzdaviniai kiekviename
lygmenyje parodo projekty jnasa siekiant
Europos ekonominés, socialinés ir teritorinés
plétros tiksly. Vertinimas padeda tiek numatyti
tikslus, tiek atskleisti, ar pavyko juos pasiekti.

Regionai atsakingi uz savo programy vertinimga, stebint, ar
viskas vyksta pagal plana ir imantis reikiamy veiksmy. 2007-
2013 mety laikotarpiu regioninés ir nacionalinés institucijos
gali laisvai spresti, ka ir kada vertinti. Svarbiausia, kad vertinimai
baty parengti pagal jy poreikius: jei rezultatai reikalingi joms,
labiau tikétina, kad jos jais naudosis!

Siame straipsnyje programy koordinatoriai i keturiy ES
sri¢iy: Prancizijos, Lenkijos, Siaurés Reino-Vestfalijos Vokietijoje
ir Austrijos, pasakoja mums, kaip vertinimas padeda jiems
veiksmingai jgyvendinti sanglaudos politikos tikslus atitinkancias
programas.

PRANCUZLIJA

Regioniné plétra Prancizijoje tradiciskai yra centralizuota. Per
pastaruosius 20 mety nacionalinis planavimas buvo palaipsniui
decentralizuojamas, suteikiant daugiau atsakomybés vietos
institucijoms. Be to, nuo 2000 mety buvo nuolat siekiama geriau
suderinti ERPF programas ir Contrats de plan Etat-Région (CPERs),
tai yra, valstybines regiony programas, pradétas vykdyti pagal
decentralizavimo politika, taikyta Prancizijoje devintajame
desimtmetyje.

Siekiant Sio tikslo, valstybinés regiony programos buvo suderintos
su septyneriy mety programavimo laikotarpiu ERPF programose
(2000-2006 metais). Noréta paskatinti nuoseklesniy veiksmy
vykdyma ir padidinti svertinj vidaus ir Europos lédy poveikj. Siuo
laikotarpiu vertinimas taip pat atne$é naudos valstybinéms
regiony programoms, jdiegdamas naujas praktikas, pavyzdziui,
laikotarpio vidurio vertinima, ir sukaré stipresne vertinimo kultara
tiek valstybés, tiek regiony administracijoje. Suderinamumas su
ERPF programomis dar labiau padidintas dabartiniu laikotarpiu,
jdiegus ex ante vertinima valstybinéms regiony programoms,
kuriant bendrus regioninio vertinimo komitetus bei vykdant
bendrus ERPF programy ir CPER vertinimus.

SUZINOKITE DAUGIAU:
http://www.datar.gouv.fr/
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DATAR - valstybiné jstaiga, atsakinga uz erdvinio
planavimo ir regioninés plétros politika Prancuzijoje,
kurianti nacionalinés strategijos gaires. Ji atsako uz ERPF
programy vertinimo procesa ir koordinavima, sitlo

metodikas ir rengia nacionalinius teminius vertinimus.
Regioniniu lygiu, prefektaros kartu su regiony savivaldos
institucijomis (iSskyrus Elzaso regiong, kuriam 3i funkcija
buvo deleguota) yra atsakingos uz stebéseng ir vertinima.

Dél sudétingo atsakomybés padalijimo regionams ir centriniam
lygmeniui, nacionaliniy ir regioniniy programy stebésena tampa
nelengvu uzdaviniu. ki 2000 mety regionai naudojosi savo
stebésenos sistema, ne visuomet suderinama su centrinio lygmens
sistema, todél apjungti regiony surinktus duomenis buvo
nejmanoma. 2000-2006 mety laikotarpiu buvo jdiegta PRESAGE
- ERPF bendrai finansuojamy programy finansinés stebésenos
sistema. Vertinimo tikslais Si sistema buvo iSplésta,
jtraukiant CPER stebésenos veiklg dabartiniu
laikotarpiu. Nors stebésena daznai laikoma
administracine nasta, ji tapo naudingu mokymosi
jrankiu ir projekto partneriams, ir regioninéms
institucijoms.

LENKUA
Ruosiantis stojimui j ES 2004 metais,
Lenkijai teko didZiulé uzduotis - i$ nieko
sukurti investiciniy programy poveikio
vertinimo sistemas. Kaip ir kitose nau-
josiose valstybése narése, pries prade-
dant bet kokio pobudzio vertinima
reikéjo sukurti atitinkamas institucines
struktdras ir gebéjimus. Tuomet Sis
uzdavinys atrodé milziniskas. Taciau
dabar Nacionalinis vertinimo padalinys
dirba vis sékmingiau, ir i$ neidvengia-
mos programy kontrolés prievolés
virsta modernaus valdymo vieSajame
administravime pavyzdziu.

Pirmieji zingsniai buvo Zzengti dar
2004 metais, stengiantis sukurti stiprias

institucijas ir iSmokyti pareiglnus vertinimo
techniky. Iki 2006 mety buvo nuveikta uztektinai,
kad buty baigtas 2007-2013 laikotarpio programy
ex ante vertinimas ir iskilty platesniy klausimy: kaip


http://www.datar.gouv.fr

vertinti rezultatus, kas turéty bati uz tai atsakingas ir kaip skelbti
vertinimy iSvadas. Dabar bendras vertinimo vaizdas toks:
tebevykstantys integruoti tyrimai ir duomeny rinkimas, siekiant
atskleisti tikrajj atskiry projekty ekonominj poveikj bei platesnius,
horizontalius regioninés plétros programy tikslus.

Per trumpa laika daug pasieke Lenkijos vertintojai troksta
pasidalinti savo Ziniomis bei toliau taip pat sparciai Zengti pirmyn.
Visi su vertinimais susije darbuotojai jsipareigoja informuoti apie
savo darbo rezultatus bei juos skelbti konferencijose, internete,
ataskaitose ir vieSai prieinamose duomeny bazése.

Vertinimo procediry mokymasis ir techniky tobulinimas ir toliau
iSlieka svarbiausi jy darbe. ES finansavimas uztikrina nuolatine
vertinimo proceso plétote, atverdamas naujas mokymy galimybes
bei skirdamas lésas Sios srities moksliniams tyrimams. Tai papildo
ir iSorés eksperty dalyvavimas bei vis stipréjantis tarptautinis
bendradarbiavimas. Taigi, galingo istekliy ir ryzto derinio déka
vertinimas Lenkijoje spardiai jgyja vis geresne reputacija.

SUZINOKITE DAUGIAU:
Poland - http://www.mg.gov.pl/English

... ir i$ neiSvengiamos
programy kontrolés
prievolés virsta modernaus
valdymo vieSajame administravime

pavyzdziu.
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SIAURES REINAS-VESTFALIJA, VOKIETIJA

llga programy stebésenos patirtis Vokietijoje suteikia tvirtus
pamatus vis didesnei dabar stebimy rodikliy jvairovei. Siaurés
Reine-Vestfalijoje programy vertintojai i$ finansiniy ir uzimtumo
duomeny susidaro bendrg vaizda apie regioninés plétros poveikj.
Tai padeda suprasti, kaip jvairts projektai prisideda prie naujy
darbo viety kdrimo, inovacijy, naujy jmoniy steigimo bei
profesinio mokymo galimybiy.

Be Siy horizontaliy tiksly, vertinimo procesas taip pat
apima nauda aplinkosaugai bei lygias galimybes.
Vadovaujancios institucijos Siaurés Reino-
Vestfalijos Ekonominiy reikaly ir energetikos
ministerijoje vadovas Martin Hennicke
jsitikines, kad ,nuolatiné stebésena ir
vertinimas yra skaidrumo, veiksmingumo
ir taupumo pagrindas.”

Kiekviename projekto pasidlyme batina
smulkiai pagrjsti prasoma finansavima
pagal numatoma projekto ekonomine,
socialine ir aplinkosaugos nauda. Tokia
informacijos gausa ilgainiui duoda gery
vaisiy, nes kuo issamiau aprasomi projekto
privalumai, tuo naudingesni jie tampa vykdant
vertinima bei nustatant konkrecias gaires.

Kai kuriy sudétingy, daZniausiai naujas finansavimo priemones
taikanciy programy iSsamus vertinimas baigiamas tik po
projekto uzdarymo. Tokiais atvejais vertintojai nagrinéja
kiekybinius projekty rezultaty duomenis bei daugiau kokybinius
inovacijy lygio ir socialinés naudos vertinimus. Kartais kvie¢iamos
iSorés vertintojy komandos, siekiant profesionaliau jvertinti tam
tikras sritis, kuriose galima geriau iSmatuoti pazanga pagal
platesnius teminius tikslus, tokius kaip Klimato apsaugos
strategija.

Visos $ios gijos susijungia j patikima ir stipry vertinimo procesa,
parodantj jvairiausiy finansuoty priemoniy nauda ir sukuriantj
tvirtg pagrinda nuolatiniam blsimy projekty valdymo tobulinimui.

SUZINOKITE DAUGIAU:
North-Rhine Westphalia
http://www.economy.nrw.de/grundsatz/nrwineu/index.php
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llga programy
stebésenos patirtis Vokietijoje
suteikia tvirtus pamatus
vis didesnei dabar stebimy
rodikliy jvairovei.

AUSTRIJA

Vertinimo varikliu Austrijoje tapo naujasis ES struktariniy fondy
reglamentas, paskatines atviresnj ir logiskesnj pozitrj.
Sisteminiam vertinimui, kuris yra iSankstiné j procesg nukreipty
vertinimo sistemy salyga, batinas dalijimasis ziniomis ir bendradar-
biavimas, uztikrinantis, kad jgyta patirtimi galés pasinaudoti visi.
2000-2006 mety laikotarpiu buvo sukurtas naujas jrankis
vertinimo proceso koordinavimuiir bendradarbiavimui tobulinti
- vertinimo koordinavimo ir darbo platforma, KAP-EVA,
atsiradusi paciu laiku, kad palengvinty kryptingus,
privalomus laikotarpio vidurio vertinimus.

Laikotarpio vidurio vertinimo dalis buvo ir
2003 metais atliktas Aukstutinés Austrijos
moksliniy tyrimy jmonés ,Profactor” vertini-
mas, tiriant ES bendrai finansuoty moksliniy
tyrimy projekty regioninj poveikj. Vertinimo
procesas nagrinéjo projekty jtaka vietos ir
regiono MV inovacijy potencialui, jinovacijas
nukreiptos infrastruktdros raidai ir technolo-
gijy diegimo gerinimui. Nors nustatyta ir to-
bulintiny dalyky, pavyzdZiui, reikéty labiau
skatinti ne tokias inovatyvias jmones naudotis
moksliniy tyrimy Ziniomis, ,Profactor” vertinimas pa-
tvirtino ES bendrai finansuoty projekty teigiama poveikj.
Vertinimas buvo dar labiau iSplétotas 2007-2013 mety laikotarpiu,
jdiegus integruota strateginés stebésenos procesa ,STRAT.
ATplus”. Po atlikto kiekybinio bandomojo tyrimo (stebéjimo
laikotarpis: 1995-2007 metai), galima daryti tokia iSvada: parama
1995-2007 mety laikotarpiu gave regionai geriau iSplétojo savo
uzimtuma ir darbo rinka bei daré didesne pazanga, lyginant su
neremtais regionais. Decentralizuoty aktyvavimo struktary
skaicius ir regioniniy tarpininkavimo gebéjimy sukdrimas
pagerino plétros salygas regionuose.
Strateginés stebésenos procesas visiskai patvirtina partnerystés
principa ir atskleidZia regiony strateginés raidos pasiekimus
kryZminio finansavimo pozidriu.

SUZINOKITE DAUGIAU:
Austria

www.oerok.gv.at
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LREGIO“ UZKULISIUOSE

ES NAUJASIS REGIONINES POLITIKOS KOMISARAS

— PRISTATOME KOMISARA HAHN

Ka laikote svarbiausiais isSukiais,
laukiandiais jusy naujajame ES
regioninés politikos komisaro darbe?

Pirmiausia, noréciau pasakyti, kad man tikra garbé bati paskirtam
regioninés politikos komisaru. Vadovavimas ES regioninei politikai
- vienai i$ sékmingiausiy Europos integracijoje - jau savaime yra
milziniskas is3ukis ir tikiuosi, kad man pavyks testi séekminga mano
pirmtaky darba.

Manau, kad reikia kurti regionine ekonomika, kuri baty labiau
grjsta ziniomis, inovatyvesné ir tvaresné. Finansiné krizé ir ja
lydéjes ekonomikos nuosmukis smogé visiems Europos Sajungos
regionams. Tai tebedaro didziule jtaka ekonominei plétrai
ir uzimtumui. Investuodami daugiau regioniniy lésy j inovacijas
ir Svietima, galime sustiprinti konkurencinguma irinovacijas masy
regionuose, o tai savo ruoztu mums padéty iseiti i$ krizés dar
stipresniems.

Taip pat reikia uztikrinti, kad musy politika labiau nei bet kada
susitelks j apciuopiamus rezultatus bei darbo viety karima. Masy
glaudziai susijusiame pasaulyje augimas viename regione lemia
naujas darbo vietas kitame. Galiausiai, regioninés investicijos
reiskia Europos pazanga.

Pazadéjote, kad regioninés politikos
tikslai taps esminiu ES 2020 mety
strategijos aspektu — ar tai realus
uzdavinys?

Vienas i$ esminiy mano tiksly yra uztikrinti, kad ES sanglaudos
politika baty glaudZiai susijusi su Europos 2020 mety strategija.
Tai itin svarbus prioritetas. Si strategija sukurs ES ekonominés,
socialinés ir aplinkosaugos plétros pagrindus ateinanc¢iam
desimtmeciui. Atsizvelgiant j dabartine ekonomine padét;,
pasiekti strategijos tiksly nebus lengva uzduotis. Taciau
sanglaudos politika, su integruota investicijy struktara, patikima
veiksmy sistema ir nuosavybés teisémis, gali tapti ir tikrai taps
svariu jnasu j strategijos ,Europa 2020" sékme.

Dabar esate atsakingas uz vieng
didziausiy biudzety Europos
Sajungoje - kaip uztikrinsite, kad
politikos poveikis bus grieztai
vertinamas?

Politikos kryptis, kuriai skiriama 50 milijardy eury per metus,
zinoma, atitinka didziulius pinigus! Jvertinti Sios investicijos
poveikj, suzinoti, kas veiksminga ir kodél, i3 tiesy gyvybiskai
batina, siekiant uztikrinti jos sékme. Tvirtai tikiu, kad sanglaudos

politika turéty sutelkti didesnj
démesj | rezultatus, o veiklos
sékmingumo kriterijai -
atspindéti intervencijy
pobddij ir politikos tikslus.
Milijonai projekty gavo po-
litikos parama. Sie projektai
parodo, kaip nuolatinés Sios
politikos investicijos j infrastruk-
tura, aplinkosaugos gerinima,
inovacijy ir verslo plétrg ir Zzmoniy

gebéjimus prisidéjo prie pilie¢iy gerovés visoje ES. Pranesti
visuomenei, kas buvo nuveikta uz mokesc¢iy mokétojy pinigus,
ne tik batina - tai ir vienas i$ kertiniy demokratinés atskaitomybés
akmeny. Todél privalome jsitikinti, kad jdiegtos pacios geriausios
kontrolés sistemos, uztikrinanc¢ios mokesciy mokétojus, kad
pinigai isleisti tinkamai.

Tam reikalinga dar stipresné stebésenos ir vertinimo kultara bei
pasiryzimas mokytis partnerystése. Galbat siekiant kokybés
reikéty didesnj veiklai, tikslams ir rezultatams skiriamg démesj
susieti su skatinamosiomis priemonémis bei sglygotumu.

Buvo daug diskutuojama apie ateities
sanglaudos politika - kokia jusy
asmeniné nuomone Kkai kuriais
svarbiausiais aptariamais klausimais?

Tiek ES 2020 mety strategijos, tiek biudzeto perziaros kontekste,
2010 metai daugeliu aspekty yra esminiai klojant pamatus ateities
sanglaudos politikai. Suformuoti po 2013 mety veiksiancig politika
taip, kad ji padéty Europos regionams jveikti naujus issakius ir
Zengti j rytojaus ekonomika, bus viena i$ svarbiausiy mano
uzduociy.

Europos ekonominés integracijos projektas yra kiekvienam - todél
sanglaudos politika turéty bati politikos kryptis visiems regionams.
Taciau siekdami padidinti politikos veiksminguma, turime sutelkti
busima parama j aiskius prioritetus, atitinkancius Europos
2020 mety strategija ir vengti dar didesnio Bendrijos lé3y
iSsklaidymo ir iSskaidymo. Kad tai pasiektume, privalome
supaprastinti politikos taisykles ir labiau susitelkti j rezultatus bei
bendrai dirbti visais lygmenimis, derindami Europos finansavima
su vietos, regiono, valstybés ar privaciomis Ié3omis taip, kad
investicijos bty veiksmingiausios.
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BENDRADARBIAVIMAS
ﬁ

Regioninés politikos generalinis direktoratas
prisideda prie vertinimo gebéjimy kuarimo
valstybése narése ir regionuose konsultacijomis
ir patarimais apie vertinimo metodus ir gerus
vertinimo pavyzdzius. Taip siekiama padéti
nacionalinéms ir regiony administracijoms
gerinti jy vertinimy tiksluma bei kokybe.
Tam skirti ir jvairas darbiniai dokumentai bei
gairés, vertinimo renginiai ir du vertinimo tinklai.

Valstybiy nariy Vertinimo tinklas:

Valstybiy nariy Vertinimo tinklas yra Europos Komisijos (Regioninés
politikos generalinio direktorato) ir valstybiy nariy diskusijy
forumas, skirtas sanglaudos politikos vertinimo klausimams. Siam
bendradarbiavimo tinklui pirmininkauja Regioninés politikos
generalinio direktorato Vertinimo padalinys, o jo nariai du ar tris
kartus per metus susitinka aptarti vertinimo metody, geros
praktikos pavyzdziy, vertinimo rezultaty bei jy taikymo.

Sis tinklas siekia padéti valstybéms naréms tarpusavyje keistis
patirtimi ir geromis praktikomis, siekiant sustiprinti vertinimo
gebéjimus visoje Europos Sajungoje. Vertinimo tinkla sudaro
valstybiy nariy atstovai, atsakingi uz sanglaudos politikos, o ypa¢
uz Europos regioninés plétros fondo ir Sanglaudos fondo, vertinima.

Klausimai i$ 2010 mety vasario 25-26 dienos
susitikimo darbotvarkés:

— Nacionalinés strateginés ataskaitos: esminiy
rodikliy apzvalga ir vertinimo rezultatai

- Esminiai rodikliai: bandomojo darbo
organizavimas ir informacija apie metines
ataskaitas 2010 metams

- Nauja informacija bei 2000-2006 mety
laikotarpio 1 ir 2 tiksly ex post vertinimo galutiniy
rezultaty pristatymai i$ GD REGIO;

- Struktariniai pokyciai ir globalizacija
- Transportas
« Aplinkosauga ir klimato kaita

- Nauja informacija apie Sanglaudos fondo ir ISPA
ex post vertinima

- Lenkijos vertinimo rezultaty pristatymas (parama
verslui ir kontrolinés grupés)

- Svedijos vertinimo rezultaty pristatymas ir neseniai
paskelbti dabar atliekamy vertinimy duomenys

panorama 33

Eksperty vertinimo tinklas

Sios naujos iniciatyvos tikslas yra surinkti visus
turimus duomenis apie sanglaudos politikos
rezultatus kasmet ir parengti metines
ataskaitas apie kiekvieng valstybe nare.
Pirmosios ataskaitos bus paskelbtos
2010 mety gale.

2010 mety pradzioje darba pradedantis
eksperty tinklas apibendrins duomenis
apie politikos rezultatus 2007-2013 mety
laikotarpiu, apzvelgdamas fizinius ir
finansinius veiksmy programy rezultatus.
Bus analizuojama valstybiy nariy atlikty
vertinimy informacija.

Pagal dabartines nuostatas valstybés narés yra
atsakingos uz vertinimus programavimo laikotarpio
metu ir juos vykdo pagal savo poreikius ir prioritetus.
Per pastaruosius dvejus metus valstybés narés parengé
vertinimo planus ir daugelis jau pradéjo vykdyti vertinimus, kurie
suteikia naujy jzvalgy apie programy pasiekimus. Vertinimo
eksperty tinklas nagrinés Siy tyrimy rezultatus kiekvienoje
valstybéje naréje.

Dar vienas sio tinklo tikslas yra nustatyti gery vertinimo praktiky
pavyzdzius (jJdomis metodai, geri duomenys ir panasiai). Tyrimai,
kurie gali bati naudingi ir jdomas kitoms valstybéms naréms, bus
skelbiami internetinéje ,Inforegio” svetainés bibliotekoje, kur
vartotojai galés ieskoti informacijos vertinimo tyrimuose pagal
jvairiausius kriterijus.

Démesys inovacijoms 2010 metais

Pagal atnaujinta Lisabonos strategijg sanglaudos politika pabrézia
batinybe investuotijinovacijas, siekiantislaikyti konkurencinguma,
ekonomikos augima ir uzimtuma Europoje. Ketvirtadalis ERPF
|éSy 2007-2013 mety laikotarpiu nukreipta j inovacijas skatinancia
veikla. Sio eksperty tinklo darbas suteiks jzvalgy apie ERPF
remiamy priemoniy pobudj ir santykine inovacijy matmens
svarba kiekvienoje valstybéje naréje.

Ar nacionaliné inovacijy politika turi regioninj matmenj ir kaip
ERPF programos prisideda prie regioninés ir nacionalinés inovacijy
politikos? Siuos ir kitus esminius klausimus ekspertai tirs
kiekvienoje valstybéje naréje. Siekiama suzinoti, kaip sanglaudos
politikos programos galéty prisidéti gerinant ES inovacijy
potenciala.



EVALSED

EVALSED - internetinis vertinimo vadovas, pateikiantis
gaires, kaip parengti ir atlikti vertinimus bei uztikrinti
ju kokybe. Sukurtas, visy pirma, priimantiems
sprendimus — batent tiems, kas rengia ir vykdo
vertinimus — EVALSED yra praktinis jrankis, skirtas
socialinés ir ekonominés plétros politikos
sprendimy priémimui palengvinti.
Jis apibrézia vertinimo vaidmenj socialinéje ir
ekonominéje plétroje, aptaria jvairius vertinimo
gebéjimy plétojimo badus ir iSsamiai aiskina
vertinimo metodus. EVALSED daugiausia démesio
skiria programy vertinimui. Dabar atliekamo 2007-
2013 mety laikotarpio vertinimo patirtis ir masy
nagrinéjamas 2000- 2006 mety laikotarpio ex post
vertinimas taip pat rodo didesnj temy ar intervencijy
vertinimy potencialg pateikiant patikimus rezultatus.
Atsizvelgiant j naujausia vertinimy patirtj, EVALSED vadovas buvo
papildytas ir iSleistas spausdintu leidiniu, siekiant skatinti ir
tobulinti vertinimo praktika ES.

EVALSED SUDARO DVI DALYS:

Metody ir techniky Zinynas neseniai buvo papildytas, jtraukiant
du naujus skyrius, kuriuose aptariami makroekonominiai modeliai
ir nefaktinis poveikio vertinimas. 2010 metais planuojama
iSsamiau perziuréti EVALSED vadova ir zinynus, siekiant atnaujinti
ir papildyti jy turinj.

Konferencija vertinimo klausimais

Didziulé tarptautiné konferencija ,Nauji sanglaudos politikos
vertinimo metodai: skatinant atskaitomybe ir mokymasi” vyko
2009 mety lapkritj Lenkijoje, Varsuvoje. Konferencijos tema buvo
vertinimo metody, kurie suteikty patikimy duomeny apie
sanglaudos politikos pasiekimus, naudojimas. Sis renginys subtré
apie 500 dalyviy i$ visy valstybiy nariy ir kity saliy: politikus, uz
nacionalinj ir regioninj sanglaudos politikos programy vertinima
atsakingus darbuotojus, vertintojus ir akademine bendruomene.
Viena i$ esminiy konferencijos minciy buvo ta, kad vertinimas
turéty atspindéti sanglaudos politikos rezultatus ir kad tai abipusis
procesas: vien Komisija negali surinkti visy duomeny apie politikos
pasiekimus — valstybés narés taip pat turéty pateikti vertinimo
duomenis. Veiksmingi vertinimo metodai turéty bati naudojami
skirtingy intervencijos sriciy vertinimui.

Butinybé aptarti politikos veiksminguma politiniu lygmeniu buvo
nuolat minima dvi dienas trukusiy ir konkretiems vertinimo
metodams skirty pristatymy, diskusijy ir seminary metu. Auksto
lygio Europos politikos karéjams ir vertintojams $i konferencija
buvo puiki proga pasvarstyti, kokiy veiksmy turéty imtis Komisija,
valstybés narés ir vertintojai siekdami uztikrinti, kad vertinimas
baty veiksmingas ir prisidéty prie politikos aptarimo. Jei norime
veiksmingos politikos ir jei norime, kad tai atsispindéty vertinime,
turime aiskiai apibrézti politikos uzdavinius ir neperkrauti politikos
tiksly gausybe.

SUZINOKITE DAUGIAU:

http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/
evaluation/evalsed/index_en.htm



http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/evaluation/evalsed/index_en.htm
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26

PROJEKTAS

PROJEKTU VIDUJE

Kiekviename numeryje ,Panorama” aiskinasi, kaip plétojami du projektai juos valdanciy zmoniy pozidriu.
Zitrime j ERPF finansuojamy projekty privalumus ir trdkumus: nustatome problemas ir dalijamés sprendimais.

|
~LONGLIFE” VIDUJE

Faktai ir skaiciai

Apie 2,3 milijono eury bus investuota j,Longlife” projekta
nuo 2009 mety sausio iki 2012 mety sausio ménesio.

Statyba visam gyvenimui

Rapinimasis aplinkosauga tampa vis svarbesniu dizaino elementu
statant naujus SiuolaikiSkus gyvenamuosius pastatus Baltijos
jaros regione, ir prie tokiy pokyciy nemaza dalimi prisidéjo
,Longlife” projektas. Jis kuria praktikas, inovatyvias technologijas,
vieningas proceddras ir gaires, padésiancias suprojektuoti ir
pastatyti tvaraus, veiksmingai naudojancio energija ir isteklius
gyvenamojo namo prototipa.

Vykdant projekta jgytos Zinios bus diegiamos Danijoje, Vokietijoje,
Lietuvoje, Lenkijoje ir Rusijoje. Tikimasi, kad toks dalijimasis
Ziniomis sumazins skirtumus tarp salyse naudojamy praktiky,
technologijy, procediry ir taisykliy bei prisidés prie ekologiskesniy
basty statybos.

Uzkulisiuose - vadovaujant ERPF
projektui

Pristatome projekto vadova Klaus Riickert

Klaus Riickert — projektui vadovaujantis partneris. Dizaino,
projektavimo ir statybos profesorius Architektaros institute,
priklausanciame Berlyno,Technische Universitat’,

Riickert nusprendé, kad, reikia tik zingsnelio”

jo tyrimy sriciai iSplésti nuo tokiy saliy kaip

Meksika, Kinija, Afganistanas ir Iranas iki

Europos Baltijos jaros regiono. Jis émeési

didziulés uzduoties: surasti partnerius

projektui ir parasyti sékminga projekto

pasialyma INTERREG IV B programai.

Praéjusi nacionaliné Sventé Lietuvoje suteiké
puikig proga projekto koordinatorei Maria Kiefel
pasveikinti projekto partnerius ir asociacijas Sioje

salyje: ,Labai svarbu, kad Zzmonés jaustysi vertinami ir informuoti”,
- sako ji. Dirbant su partneriais skirtingose salyse, skirtingy sri¢iy
specialisty komandomis ir vadovaujantis jau ketvirta karta
atnaujinamomis ES Baltijos jaros regiono veiklos gairémis
gyvybiskai batina, kad visus pasiekty naujausia informacija.
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Taigi, kai praéjusiame projekto

rengtame seminare Maria Kiefel

pristaté valdybos komitetui
veiklos ataskaita, kuri taip pat
apibrézé pagrindines ateinancio
ataskaitinio laikotarpio uzduotis, ji labai
apsidziaugé, kad visoms jos pateiktoms

rekomendacijoms buvo pritarta. Pati ataskaita ir ja papildantys
pristatymai buvo issiysti visiems projekto partneriams: ,Nenorime,
kad kas nors pasijusty pamirstas”, — sako Kiefel.

Jei ERPF finansuojamo Baltijos jaros regiono projekto valdymas
tapty per daug sudétingas, Kiefel Zino, kad visai 3alia yra
vertingiausias informacijos 3altinis: Rostoke jsikares ES Jungtinis
techninis sekretoriatas. ,Jie gali atsakyti j bet kurj mano klausima.
Jy pagalba nejkainojama,” - priduria ji.

Kaip pirmasis ERPF finansavima gaves projektas per pirmajj
paraisky teikimo paskutinei programai etapa, ,Longlife” ir jo
vadovai gali pagrjstai didziuotis savo pasiekimais. O kas, Kiefel
manymu, svarbiausia norint sékmingai vykdyti Baltijos jaros
regiono projekta? ,Vadovaujancio partnerio ir Jungtinio techninio
sekretoriato pasitikéjimas vienas kitu,” — sako ji.

Sékmingi rezultatai

Projektui vykstant sklandziai, démesys sutelkiamas j numatomus
rezultatus. Pagrindinis projekto tikslas — nuo nulio suprojektuoti
nauja pastata, kuris baty sertifikuotas kaip tvarus ir kurio projekta
savo reikméms galéty naudoti regioninés, nacionalinés ir ES
institucijos, teritorijy planuotojai, bsto asociacijos, nekilnojamojo
turto vystytojai, bendrovés ir smulkusis verslas. O pastacius ir
pradéjus naudoti viena pastata, galima tikétis, kad tokiy
pastaty atsiras ir daugiau.
Paklaustas apie rim¢iausias kliGtis projektui jgyvendinti,
Riickert atsaké: ,Zinoma, reikia pastangy, kad sude-
rintume 14 partneriy i$ 5 skirtingy saliy veiksmus
tokioje sudétingoje srityje!” Taciau greitai pridaré, kad
visy projekto partneriy atsidavimas padéjo veikla
vykdyti sklandZiai.

SUZINOKITE DAUGIAU:
http://www.longlife-world.eu
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Kitame numeryje tesime pasakojima apie ,Musikpark” ir ,Nanohealth” centrg, o $j kartg pazilrésime, kaip
vykdomi du nauji projektai ,Konkurencingos sveikatos paslaugos” ir ,Longlife”, kuriuose bendradarbiauja
partneriai i$ skirtingy valstybiy nariy.
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PROJEKTAS

Faktai ir skaiciai

Beveik 1 milijonas eury bus investuota j Konkurencingy

sveikatos paslaugy projekta nuo 2008 mety sausio iki
2010 mety galo.

Siuolaikinis poziuris j sveikatos
prieziura

Kai kurie Suomijos, Airijos, Norvegijos, Svedijos ir Skotijos regionai
yra reciausiai apgyvendinti visoje Europoje: vidutinis gyventojy
tankis siekia 3,5 gyventojo viename kvadratiniame kilometre.
Uztikrinti sveikatos priezilrg Siuose regionuose, su jy atsiauriu
klimatu ir senstanciais gyventojais, visuomet buvo nelengvas
uzdavinys. Taciau visai neseniai pavyko jj ispresti.

Savo biure Briuselyje Seppo Heikkild, tuomet Siaurés Suomijos
ES biuro direktorius, kartu su Pasi Parkkila i$ Siaurés Ostrobotnijos
ligoniniy miestelio sugalvojo, kaip buty galima teikti nuotolinés
medicinos ir elektroninés sveikatos priezilros paslaugas atokiuose
regionuose. Jy rysiy ir ziniy apie finansavimo gali-
mybes déka atsirado projektas ,Konkurencingos
sveikatos paslaugos.” |

s
Pristatome Minna Makiniemi - projekto * -
koordinatore
Makiniemi buvo pakviesta praktiskai pritai-
kyti savo, kaip specialistés, Zinias projekto
koordinavimo darbe. Dél savo mokslinés patir-
ties — DNR replikacijos ir taisymo tyrimy Oulu universitete
bei véziniy lasteliy susidarymo modeliavimo Jungtinéje
Karalystéje - o taip pat ziniy informacijos tvarkymo ir viesojo
administravimo srityje ji buvo tobula kandidaté vadovauti
Siam ambicingam tarpvalstybiniam projektui. Antraisiais
projekto vykdymo metais ji apibadina savo darba kaip ,itin
jdomy ir jkvepiantj, nepaisant spaudzianciy terminy.

O ka Makiniemi patarty kitiems, kas bando gauti ERPF
parama? ,ES projekto administravimas uzima daug laiko,
reikia pildyti darbo laiko Ziniaras¢ius, rinkti visus dokumentus.
Bet kruopstumas atsiperka, nes lengviau parengti ataskaitas
ir pasiruosti finansiniams auditams.”

Projekto vykdymas - k3 tai apima?
Ekonomikos nuosmukis reiskia, kad traksta lé3y sveikatos apsaugos
finansavimui ir reikia mazinti iSlaidas. Prie to dar prisidéjus kiauliy
gripo epidemijai, paaiskéjo, kad Sie netikéti sunkumai dar labiau
apkarpé sektoriaus naujoms paslaugoms plétoti skiriamas lé3as ir
laika. Kad ispresty 3ia problema, projekto konsorciumas stengési
uztikrinti, kad visiems projekte dalyvaujantiems Zmonéms buty
atlyginama uz jy skirta laika - ir, atrodo, tai pasiteisina.

+KONKURENCINGU SVEIKATOS PASLAUGUY" VIDUJE

Makiniemi jsitikinusi, kad komunikacija yra svarbiausias dalykas,
sprendziantiskylancius sunkumus: ,Bendrauti elektroniniu pastu
patogu, bet tai néra geriausias valdymo jrankis. Esame renge
papildomus susitikimus, pasitelkdami telefonines ir vaizdo
konferencijas, nes dukart per metus vykstanciy susitikimy
nepakanka.” Jtraukti auksto lygio vadovus, kurie parodé tikra
atsidavima projektui, taip pat buvo gyvybiskai svarbu tolesniam
projekto vykdymui.

Niekas néra per toli

Poilgo pasiruosimo ir keitimosi mintimis, Suomijoje, Norvegijoje,
Svedijoje ir Skotijoje buvo atrinktos daugiausiai zadancios
paslaugos. Tuomet Inverness mieste Skotijoje buvo surengti
»supazindinimo” susitikimai paslaugy tiekéjams ir bandomojo
paslaugy centro atstovams.

Suomijoje

Buvo i$bandyta Svedijos inovacija, leidZianti stebéti fiziologinius

duomenis per atstuma. Dar vadinama ,nuotolinés apziaros

krepseliu®, Si inovacija padeda pacientams pasitikrinti cukraus
kiekj kraujyje, svorj ir procentinj kaino riebaly kiekj. 5j krep3elj

taip pat galima panaudoti pacienty elektrokardiogramoms
analizuoti. Visi apzitros duomenys yra lengvai prieinami
internetu.

Norvegijoje
Mazai gyventojy turinciai Senja salai visuomet buvo sunku
rasti norinciy uzimti bendrosios praktikos gydytojo pareigas.
Nuotolinés apzilros krepselio déka gydytojai galés teikti
paslaugas Senja salos gyventojams i$ vieno bendro centro.

Svedijoje

Keliaujantis akiy apzZiaros kompleksas atve$ paslaugas diabetu
ir glaukoma sergantiems ligoniams iki pat jy namy slenkscio. Sis
kompleksas jrengtas dengtoje priekaboje, todél yra lengvai
transportuojamas.

Skotijoje

Teledializé (Norvegijos modelis) sukurs vaizdo sgsaja tarp dializés
skyriaus pagrindinéje Inverness ligoninéje ir Wick kaimo ligoninés.
Si paslauga sustiprins paramga slaugos specialistams ir atvers
galimybes pagrindinéje ligoninéje dirbantiems gydytojams
nefrologams ir kitiems specialistams teikti nuotolines konsultacijas
inksty ligomis sergantiems pacientams.

SUZINOKITE DAUGIAU:
www.ehealthservices.eu
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DIENORASCIO DATOS - BUKITE ISGIRSTI

: RENGINYS

Konferencija ,Regiony ekonominiai pokyciai” ir 2010 mety regiony zvaigzdziy
apdovanojimai (RegioStars awards)
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/sustainable-growth/
home_en.cfm?nmenu=1

Konferencija ,Regioninis atsakas j pasaulinius pokycius: veikéjai, institucijos ir
organizacijos”
http://www.regional-studies-assoc.ac.uk/

Neoficialus ministry susitikimas dél basty ir miesty plétros
http://www.eu2010.es/

Atviry dury dienos: 8-0ji Europos regiony ir miesty savaité: ,Tikslas 2020:

konkurencingumas, bendradarbiavimas ir sanglauda visiems regionams”
http://www.opendays.europa.eu/

Daugiau informacijos apie nurodytus renginius galima rasti masy Inforegio tinklalapyje, skiltyje Darbotvarké (Agenda):
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/agenda/index_en.cfm

Kituose ,Panoramos” numeriuose rasite:

»Panorama” 34 (2010 m. vasara) nagrinés
tema ,Integruotas poziuris”.

»Panorama” 35 (2010 m. ruduo) ,Kova su skurdu ir
socialine atskirtimi” pazvelgs j Siam klausimui skirtus Europos
metus sanglaudos politikos akimis. Bus nagrinéjami socialinés

atskirties, skurdo miestuose ir atstumty bendruomeniy,
tokiy kaip romai, keliami isSukiai.
Norétume iSgirsti jusy mintis ir pastabas, taigi, jei turite
ka pasakyti, rasykite:

regio-panorama@ec.europa.eu
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