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AZ OLVASOKHOZ

Kommunikacio: ahol minden szo6 szamit

Eurépa-szerte életek ezrei valtoztak meg a regionadlis politika altal finanszirozott
- tiszta vizet, Uj kozlekedési 6sszekottetéseket, megfiatalodott banyaszkozossé-
geket, Uj munkahelyeket biztosité - projekteknek kdszonhetéen. Minden projekt

infrastruktura-beruhdzas; azinnovativ kkv-k szamara biztositott tamogatas, melynek
koszonhetben az értelmes fiatalok helyben is konnyebben boldogulhatnak, és tobbé
nem kényszeriilnek arra, hogy a févarosba koltozzenek; tokéletesitett vizkezelés, amely min-
denki szaméra az élvezetek forrdsava teszi a helyi folydt. Ez minddssze néhany példa a regionalis
politika altal finanszirozott tevékenységek tipusaira. Az EU kiilonb6z6 részein megvaldsulé prog-
ramokra forditott pénzdsszegek egyértelm célja, hogy javitsak a régiok lakosainak mindennapi
életét. A regiondlis politika tevékenységeinek hatékony kommunikécidja legalabb olyan fontos, mint
a hatékony pénziigyi ellenérzés: mindkettd arrél biztositja az addfizetét, hogy az EU koltségve-
tésének egyharmada megfeleléen és hatékonyan keriil felhasznélasra.

Tovébbra is fennall azonban egy fontos ellentmondas: ha olyan sokan élvezik e programok el6nyeit,
miért vannak olyan kevesen azok, akik ezt valéban tudjak is? A dolog t6bb okra vezetheté vissza:
aregionalis politika altal biztositott finanszirozas a sajtd szamara nem szamitigazan érdekes témanak;
arégiok gyakran alulbecsiilik az uniés kontextus és hozzajarulas jelent6ségét; és a kommunikacio terén
tevékeny személyzet nem minden esetben rendelkezik a vonatkozé ismeretekkel, illetve a sziikséges
eszkozokkel és idével ahhoz, hogy valéban lényeges és meggy6z6 informacidkat kdzoljon.

Mit tehetlink? Igaz ugyan, hogy széles kor( az egyetértés abban, hogy az EU regionalis politikajaval
kapcsolatos kommunikaciénak mindenképpen emberi torténetet kell kozéppontba allitania,
ez azonban nem minden esetben megvaldsithaté. Mégis azt kell megallapitanunk, hogy -
amint az néhany régié példajabol egyértelmiien kideril — a valds életbél vett emberekrél
sz6l6 torténet megndveli az esélyt arra, hogy a sajté nagyobb érdeklédést tanusitson
a regionalis politika irdnt. A kommunikaciéért felel&s tisztvisel6k Inform halézata kétévente
megrendezésre kertilé konferencidjanak és weblapjanak koszénhetéen kivalé lehetéséget biztosit
arra, hogy az érintett szakemberek megosszak egymassal 6tleteiket, és hogy tanuljanak masok
kiilonb6z6 kommunikacios eszk6zok terén szerzett tapasztalataibél. Az Inform halézat tapasztalata
mindenkinek segitségére lehet a regiondlis politika mindenképpen figyelmet érdeml|d lizenetének
minél jobb kozvetitésében.

A Panorama mostani szama mérlegeli, hogy miért olyan siirget6 a hatékony kommunikacié
sziikségessége, ismerteti masok elképzeléseit és tevékenységeit, és megpréobdlja megtudni az
Ujsagiroktol, hogy szerintiik mi az, ami miatt valéban érdemes ,tollat ragadni”.

Az az idd, mikor a véletlenre biztuk, és masodlagos szempontnak tekintettiik a nagyk6zonséggel
folytatott kommunikaciét, ma mar a multé. Ideje, hogy mindannyian eggyel nagyobb sebességre
kapcsoljunk, és hogy valéban komolyan vegyiik e sikeres politika megismertetésének fontossagat.
Mimagunk tokéletesen ismerjlik politikdnk értékét. Masoktol viszont addig nem varhatunk tdmogatast,
mig nem tudnak és hallanak tobbet annak sikereirdl.

Az az id6, mikor
a véletlenre biztuk,
és masodlagos szempontnak
tekintettiik a nagyk6zonséggel
folytatott kommunikaciot,
ma mar a multé.

Dirk Ahner
Féigazgatd, Eurdpai Bizottsdg
Regiondlis Politikai Féigazgatdsdg
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REGIONALIS POLITIKA = MINDENKINEK

ES MINDENKIHEZ SZOLO TORTENET

Oriasi koltségvetés, ambiciézus programok
és nagyszabasu projektek - annak ellenére,
hogy az Eurdpai Unié igen befolyasos eleme,
az eurodpai regionalis politika szamara mind a
mai napig komoly nehézséget jelent, hogy
olyan lathatésagra és ismertségre tegyen
szert, amilyet tulajdonképpen megérdemel.
A Panorama mostani szamaban mérlegeljiik
a kommunikacio jelentéségét, megvizsgaljuk
a kommunikacios tevékenységeket kotelezévé
tevo szabalyozasokat, részletesen attekintjiik,
hogy a kommunikacios tisztvisel6k milyen
moédokon juttathatjak el lizenetiiket, és feltarjuk
asikeres tevékenységek néhany olyan figyelmet
érdeml6 példajat, amely a koltségvetésiforrasok
helyett inkdbb a kreativitasra tamaszkodva
valosult meg.

Mik a teenddink

Az unios regionalis finanszirozasban részesilé programok irdnyitasat
szabalyozo el6irdsok részeként a hatésagoknak kotelessége az
altaluk folytatott tevékenységekkel kapcsolatos kommunikacié.

A nagykozonség elérésének leggyakrabban hasznalt modszerei
kozott természetesen ott szerepel a sajtéval vald szoros kapcso-
lattartas, és az Internet minél jobb kihasznalasa. Az irdnyité hatd-
sdgoknak azonban a projekt lehetséges kedvezményezettjeit is el
kell érnilik. Ezzel kapcsolatos intézkedéseikbe pedig az alabbi
intézmények kozil legaldbb egyet be kell vonniuk:

- nemzeti, regiondlis és helyi hatésdgok;
- kereskedelmi és szakmai egyesiiletek;
- gazdasagi és szocialis partnerek;

- nem korményzati szervezetek;

- az lizleti életet képvisel szervezetek;

- eurdpai tajékoztatd kdzpontok;

- oktatasi intézmények.

Evente legalabb egy olyan informéaciés tevékenységre kell hogy sor
keriiljon, ami példaul bemutatja a program éltal elért eredményeket.
Ez torténhet példaul Gj internetes oldal, konferencia vagy nyilt nap
formajaban. ElGiras tovabba, hogy az irdnyité hatdsag éplletét
majus 9-t6l kezd6dben egy héten keresztil fel kell lobogdzniaz EU
zaszlajaval. A dolog Iényege az, hogy a régidk jobban megismerjék
az EU regiondlis politikajat, és hogy tudatosuljon az a felismerés,
hogy a projektek valéban sokat jelentenek a polgarok szaméra.

Ha esetleg On is a regionalis politika keretében finanszirozott
programot iranyit, 2010 az On szamara is igen jelentds év lesz, hiszen
a (2011. junius 30-ig Brusszelben benyujtando) 2010-es éves
végrehajtasi jelentéseknek elsé izben kell majd kiilén fejezetben
tartalmaznia az irdnyit6 hatésagok altal eddig tett tajékoztatd és
népszerdsitd intézkedések eredményeinek értékelését. Ekdvetelmény
elsésorban azt igyekszik biztositani, hogy az iranyit6 hatésagok egy
pillanatra elgondolkozzanak azon, hogy a programozasi idészak
kezdetén meghatarozott kommunikacids prioritdsok tovabbra is
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medfeleléek-¢, illetve hogy az e célkitlizések elérése érdekében tett
intézkedések kielégitének bizonyultak-e. Ez a feladat szlikség esetén
segitséget nyujthat a kommunikacios terv keretében meghatarozott
célok és eszkodzok tovabbfinomitdsahoz.

,Fontos, hogy e feladatot ne terhes papirmunkéanak, hanem inkabb
olyan lehetéségnek tekintsiik, melynek kdszonhetéen minden
program tovdbb finomithatja kommunikacios tevékenységeit,
figyelembe véve a program végrehajtasanak 2-3 éve alatt felismert
valds szlikségleteket” - hangsulyozza Raphaél Goulet, a Regionalis
Politikai Féigazgatdsag (DG Regio) Informaciés és Kommunikacios
Egységének vezetdje.

Miért fontos az eredmények
kihangsulyozasa?

Az EU teljes koltségvetésének mintegy egyharmadat forditja
a regiondlis politikai alapok tamogatasara. A raforditott
0sszeg nagysagabol addédodan a kérdés folyamatosan kézponti
témanak szamit. A koltségvetés regionalis finanszirozasra elkilo-
nitett részének aranyat mindenképpen indokolni kell. Ez az in-
doklas pedig csak olyan egyértelmu példak utjan torténhet,
melyek megfeleléen szemléltetik a raforditott 6sszegek jé
hasznositasat, és a programok sikeres megvalositasat.

A megfelel6 indoklasnak az atlathatésag is kdzponti
elemét alkotja: elengedhetetlen, hogy az 6sszegek
elktlonitésének modja bizonyithatéan megvalo-
sithatd és tisztességes legyen.

Mivel a rendelkezésre all6 forrasok kezelése és f
elosztasa az esetek tobbségében a nemzeti
ésregiondlis hatésagok — és nem a DG Regio
- feladata, fontos, hogy a téjékoztatasi
és kommunikacios tevékenységek is az
iranyité hatésagoktél induljanak ki.

+A tagorszagok altal megszavazott
rendelet hatalyba Iépésének elsédle-
ges célja, hogy mindenkit arra 6szto-
n6zzdén, hogy beszamoljon a széban
forgd 0Osszegeknek kdszonhetben
elért eredményekrél” — magyarazza
Annabelle Maupas, a Regionalis
Politikai Féigazgatdsag sajtdéfénoke.
Azaltal, hogy az irdnyité hatésagok
szamara kovetelményként irja el a
megfelelé kommunikacidt, a strukturalis
alapokrol szél6 rendelet lehetéséget
biztosit a régidk szamara arra, hogy
bemutassék, milyen sikeresen iranyitjak
programjaikat, és milyen sokat tesznek
a polgarokért.

A Regiondlis Politikai Féigazgatdsag szerepe
elsésorban az, hogy gondoskodjon a strukturélis v
alapok felhaszndlasat szabalyozé rendeletek
tiszteletben tartasardl, és hogy aziranyité hatésagok
segitségére legyen kotelezettségeik teljesitésében.




Odafigyelnek-e
az emberek?
A nagykozonség korében az unids regionalis
politika keretében biztositott finanszirozassal

kapcsolatban kialakult szemléletet vizsgald, 2008 elején
végzett gyors Eurobarométer felmérés egyértelmien
ramutat a kommunikacios tisztvisel6k és a sajté kozotti szoros
egyluttmukodés elényeire. A felmérés az EU 27 tagallamaban tobb
mint 27 000 taldlomra kivalasztott, 15. életévét betoltott polgart
kérdezett meg, és az eredmények azt igazoljak, hogy mindenképpen
érdemes a kommunikaciéra nagyobb hangsulyt fektetni.

A megkérdezettek fele (49%) tudott arrél, hogy az EU tamogatja varosat

kétharmada (70%) vélte ugy, hogy e tamogatas elényt jelent.
A valaszaddknak minddssze egyotode (22%) vélekedett ugy,
hogy az EU regionalis politikaja nem jar pozitiv hatassal.
A 12 4j tagéllamban tobben tudnak az EU-tamogatas
|étezésérdl (60% a 15 régebbi tagéllamban jegyzett
47%-kal szemben).

Az atlathatosag biztositasa -
a kedvezményezettek listaja

A 2007-2013-as programozasi idészakra vonatkozéan beveze-
tett kommunikacios kovetelmények egyik f6 eleme a kedvez-
ményezettek listaja. Ez annak az atlathatésagi intézkedésnek
a részét alkotja, melynek értelmében az iranyité hatésagok
kotelesek feltlintetni a strukturélis alap valamennyi kedvezmé-
nyezettjét, a résziikre elkilonitett 0sszeget és a tdmogatott
muveletek nevét. E kotelezettségnek néhédny eurdpai terileti
egyuttm(ikodési program kivételével valamennyi program
eleget tesz. A Regionalis Politikai Féigazgatdsag igyekszik
minden érdekelt felet az atlathatésag novelésére 6sztonozni,
és sajat weblapjan olyan interaktiv térképet hozott létre,
amelyen a kdzosségi kohézids politika valamennyi kedvezmé-
nyezettje megjelenik. Az atlathatdsag egyik f6 eleme egy olyan
integralt iranyitasi és kommunikaciés rendszer létrehozésa,
amely a kedvezményezettek kozzétételét 6sszekapcsolja az
érintett program ellenérzési rendszerével.

A regionalis politikaval kapcsolatos kommunikacioért felelés
tisztvisel6k Inform halézata kontextusaban a Regionalis Politikai
Féigazgatdsag tovabbra is arra 6sztonzi a régidkat, hogy lépjenek
tul a tajékoztatas terén elbirt minimumkovetelményeken, és
probaljak a kedvezményezettek listajat atfogd kommunikacios
eszkozzé fejleszteni. Gondoskodhatnak példaul arrél, hogy az
orszagos/regiondlis weblapokon megjelend informéaciok
a hivatalos nyelv mellett mas széles korben beszélt nyelven is
elérheték legyenek, vagy létrehozhatnak keresési lehetéséget
biztosito, és a projekt helyszineit megjelol6, digitalis térképeket
tartalmazé internetes oldalakat.
Az Eurdpai Parlament kiilénosen nagy jelentéséget tulajdonit
az atlathatésaggal kapcsolatos kérdéseknek. ,Az adat-
atlathatosagi kezdeményezés és annak kohéziés politikara
gyakorolt hatasa” cimen kézelmultban végzett tanulmény arra
amegallapitasra jut, hogy a kedvezményezettekkel kapcsolatos
adatok altaldban kdnnyen hozzéférhetk. A néhany tagallamban
mar ma is létez6 helyes gyakorlatok alapjan azonban tébb
javaslatot is tesz. Ide tartozik példaul a kozolt tajékoztatas
felhasznalébaratsdganak javitdsa: a kedvezményezettek
kapcsolattartési adatai, a jovahagyott projektek valamint a
tevékenységi teriilet és a kapott tamogatas tipusanak leirasa.

Az Inform hélézat 2009. decemberi tlésén kivald példaként kertilt
bemutatasra egy olyan weblap, amely gyakorlatilag mindegyiket
tartalmazza a fent felsorolt elemek kézil. A www.ropter.nfu.hu
magyar internetes oldal nemcsak online informaciés és kommu-
nikacios eszkoz, de ezzel egyidejlileg integralt iranyitasi eszkdz
is. Egyetlen olyan informatikai rendszer keriilt Iétrehozésra, amely
tartalmaz minden vonatkoz6 programiranyitési informaciot és
eljarast (pl. finanszirozas igénylése), és az interneten keresztul
teljes egészében hozzaférhetd.

Nem minden program rendelkezik ugyan az ilyen megkozelités
alkalmazasahoz sziikséges eszkozokkel, az emlitett weblap
azonban kétségteleniil mély benyomast keltett, és az EU mas
régioit is csak arra 0sztonozhetjiik, hogy probaljak meg kévetni
e példat.

panorama 32



www.ropter.nfu.hu

A DG Regio segitséget nyujt

a kovetelmények teljesitésében
Barmennyire is nyilvanvald, hogy sziikség van rajuk, a szabélyoza-
sokat sokan érzik kényszernek. A Regionalis Politikai Féigazgatdsag

azonban arra 6sztonzi a régiokat, hogy - féleg az Inform Halézaton
keresztll — népszer(sitsék hatékony kommunikaciés médszereiket.

Inform - a sikerek maximalis
kihasznalasa

Minden iranyité hatésag tajékoztatta a Regiondlis Politikai
Féigazgatdsagot az egyes operativ programokkal kapcsolatos
tdjékoztatasért és népszerlsitésért felelés személyzetrdl.
A tagdllamok emellett egyetlen kapcsolattarté személyt jeloltek
meg az egyes orszadgok valamennyi operativ programjara
vonatkozdéan. E kommunikaciés tisztvisel6knek kilonb6zd
halozatépité eseményeken, koztik példaul az Inform halézat
Regionalis Politikai Féigazgatésag altal kétévente megrendezett
konferencidjan nyilik lehetésége az eszmecserére.

Ezeken az eseményeken mind a 27 tagallam regionlis politikaval
kapcsolatos kommunikacidért felels tisztvisel6i talalkoznak
egymassal, hogy megosszak tapasztalataikat, és hogy tanuljanak
egymastol. Az e célra kialakitott weblap ujité otletekkel,
problémamegoldd tamogaté féorummal és az elért eredmények
népszer(isitését seqitd eszkdzokkel all a felhasznalok rendelkezésére.
A weblapon emellett el6térbe keriilnek az irdnyité hatdsagok altal
bemutatott kiilonb6z6 informacios eszkdzok: , Az Inform halézat és
weblapja olyan dinamikus, amilyenné azt a héalézat tagjai teszik.
Kivalé lehetéség a kommunikacids tisztvisel6k szdmara a bevalt
gyakorlatok cseréjére. A Regionlis Politikai Féigazgatdsdg nem irja
elé a programok szamara, hogy hogyan kommunikaljanak egy adott
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région belll. Ezt a dontést regionalis szinten kell meghozni. Az
Inform haldzat segitségével azonban szamos példaval szolgalunk
az olyan kommunikaciés eszkdzokrél, melyeket mas programok
sikerrel hasznaltak fel projektjik népszerdsitésére,” - magyarazza
Peter Fischer, a Regionalis Politikai Féigazgatosag atlathatésagi
és nyilvanossagi kérdésekért felelés munkatarsa.

Kotelez6 elSirds ugyan a hirdetd- és a tajékoztato tablak hasznalata,
a kommunikaciés szakemberek fantazidja azonban ettél joval
gazdagabb. A weblap szdmos koncepciét, tevékenységet és
szembetlin6 népszer(sité eseményt kdrvonalaz - ami az egyik
orszagban bevalt, mas orszagokban is felhasznalhato lehet.

A weblap egyik része a felhasznalt kozvetité eszkézok szerint
csoportositja a tevékenységeket. A kiadvanyok példaval szolgalnak
a bevalt gyakorlatokrdl, és irdnymutatast adnak a strukturalis
alapokkal kapcsolatos kommunikaciéhoz, a felhasznalék igy
a gyakorlati tandcsok mellett az elérhet6é eredményekre is példat
taldlnak. A weblap egy masik része az EU-szerte megrendezésre
kerilt legujitébb kommunikaciés eseményeket helyezi el6térbe.

A vonatkozé szabalyozas az értékelést is el6irja, de mit jelent ez
konkrétan? Az Inform halézat weblapja itt is segitséget nyujthat,
hiszen szamos dokumentumot tartalmaz példaul arrél, hogy hogyan
végezhet6 el az Ujsagirdkat megcélzé tevékenységek, illetve
egy-egy esemény vagy weblap értékelése. Az dsszesen kilenc
dokumentum német, angol, spanyol, francia, olasz és portugal
nyelven érhet6 el.

A strukturélis alapok informaciés teamjébdl (SFIT) alakult Inform
halézat a kommunikacios tisztvisel6k kérésére 2002-ben jott [étre.
2006 végére a halézat a 25 tagorszagban mintegy 100 tagot
szamlalt, akik addig nyolcszor talalkoztak egymassal. 2009 végére
azInform hélézat tagjainak szama tobb mint 350-re nétt. 2010-ben
a Regiondlis Politikai Féigazgatésag igyekszik majd elésegiteni a
szorosabb kapcsolattartast aziranyité hatésagok kommunikacios
tisztvisel6i és a Bizottsag tagallamok févarosaiban m(ikodé
képviseletei kozott, ezzel névelve a kdzosségi regiondlis politika
lathatdsagat a regionalis sajtoban.

Az utcakat
jarva Hollandiaban

Husz projekt menedzser egymassal
Osszefogva, szinjatékot és zenét felhasznald
filmeken, bemutatékon és interjikon keresztiil
probalta elmondani, hogy mit jelent az EU-
finanszirozas projektjeik szamara. Uzenetiiket
aztan kivitték az utcékra, hogy Kelet-Hollandia
lakosai mindannyian megtudjak: az eurépai
pénz valéban szamit, és minden jo 6tlethez

van finanszirozas.
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Hogyan hasznalhatdk ki legjobban
a rendelkezésre allé eszkozok

Az eurdpai stratégiai kommunikacioét vizsgalé egyik legnagyobb
transznacionalis felmérésnek szamité European Communication
Monitor szerint a kdzénségkapcsolatokon beliil a kovetkez6 években
egyre fontosabb szerepet t6lt majd be az online kommunikacio és
a vide6 és hanganyagokat felhaszndlé interaktiv weblapok.
Brandenburgban az irdnyité hatésdg szembet(ind, interaktiv
internetes oldal beinditasaval késziilt fel e jovébeli trendre.
A megnyeréen eredeti, de ugyanakkor rendkivil informativ weblap
szokatlansaga elsésorban abban rejlik, hogy maga a felhasznalé is
véltoztathat rajta, elmozdithat bizonyos elemeket, és ezzel fontos
tizeneteket fedhet fel az ERFA-rél és az EU szerepérél.

A Brandenburg 160 iskolajaban bemutatasra keriilé weblap
a csucstechnolégia kivalé példajanak szamité ,Kubikfoto”
felhasznélasaval olyan haromdimenziés vilagot tar a latogatok elé,
melyben tébb szaz kép alkot egy-egy flash animacios ,térténetet”.

Az elvont folyamatokat vizualisabbd tevé képeket kivalasztva
afelhasznalé megismerkedhet az ERFA-témakban érintett kiilonb6z6
személyekkel, koztik példaul az iranyité hatésag vezetbjével,
a projekt partnerekkel, vagy az ERFA-finanszirozéast igényl6
palyazatokat elbiralé hivatalnokkal. A weblap emberi arcot kélcson6z
az eurdpai finanszirozasnak. Magyarazattal szolgal az érintett
tisztvisel6k mindennapos munkdjardl, vildgos képet adva arrdl,
hogy valéjaban hogyan is torténik a forrasok elosztésa.

A www.entdecke-efre.de weblap mas részei interaktiv ,akikre
blszkék vagyunk” rovattal helyezik elétérbe a bevalt gyakorlatokat.
A kilonbo6zé projekteknek itt informacidk feltoltésére és
bemutatkozésra is lehet6ségik van, az informécio tehat két irdnyban
aramlik (weblap-felhasznalé-weblap).

Martin Mueller, az irdnyité hatésag kommunikacios tisztviseldi
teamjének tagja az alabbiak szerint foglalta 6ssze a weblap
létrehozasanak f6 okat: ,Szeretnénk elérni mindazokat, akik
jol ismerik az internetet, és azt szabadidejikben szérakozasra
és tajékozddasra hasznéljak. Weblapunkon ezért hang- és vided
anyagok, rovidebb szévegek és interaktiv fényképek felhasznélasaval
igyeksziink a bonyolult gondolatokat is konnyed és élénk formaban
megjeleniteni. Azéltal, hogy kihasznaljuk a web altal kinalt
valamennyi lehet8séget, fenntartjuk latogatdink figyelmét,
és felfedezésre 6sztondzzilik Sket — a statisztikak azt igazoljak,
hogy ez a médszer kivéléan m(ikodik”.

A bécsi kdzpontu Kozép-Eurépa Program nyolc EU-orszagot és
Ukrajna 6t hatdrmenti régidjat egyesiti, és szamos kilonbo6zé
projektet finansziroz. A kedvezményezettek sajtéval és
nagykozonséggel folytatott kommunikaciojanak megkonnyitése
érdekében a program szervezdi professzionalis kommunikacids
céget kértek fel egy a kozonségkapcsolatok gyakorlati aspektusaival
foglalkozé kétnapos szeminarium megtartasara.
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Tobb mint hetvenen (féleg a mar jévédhagyott projektek vezetd
partnerei és kommunikéaciés menedzserei) vettek részt a mihelyeken,
ahol tobbek kozott azt tudhattak meg, hogy hogyan kell megirni
egy sajtokozleményt, hogyan kell idéziteni egy-egy népszer(sité
eseményt és hogyan kell megfelel6 figyelmet kelteni. Markus
Stradner, a program Koz6s MUszaki Titkarsagan belil miikodé
kommunikaciés egység vezetdje egyértelmlien pozitiv
visszajelzésekrél szamolhatott be. ,Néhanyan mar kordbban is
vezettek projektet, igy tobbet tudtak, mint azok, akik csak most
kezdenek. Sikerllt azonban megtalalnunk a megfelel egyensulyt,
igy mindenkinek kindltunk valamit.”

A résztvevok kozott volt Carsten Debes, a korabbi banyavidékek
felfejlesztését célzé Resource projekt vezetd partnere is, aki egy
pillanatig sem kételkedett a kezdeményezés elényeiben. ,Az egyik
feladat soran szerepjaték keretében kellett felvenniink a kapcsolatot
egy Ujsagiréval. A kommunikaciés szakemberek figyeltek minket,
és elmondtak, hogy hol hibaztunk. Munkam soran rendszeresen
hasznalom, amit akkor megtanultam.” Azt a meggy6z6dését, hogy
a tanulas ilyen formaja a helyes ut elére, mi sem bizonyitja jobban,
mint az, hogy a projektjében részt vevd partnereket is kiilon hazon
belili képzésre hivta 0ssze. ,Azilyen képzésben az a legjobb, hogy
tovabbadhaté” — magyarazta Carsten Debes.

RegioStars - a kivalosag elismerése

Az évente megrendezett ,Régidk a gazdasagi valtozasért”
konferencia részeként kiosztasra kertilé RegioStars dijak az
esemény egyik fénypontjat alkotjak. A, bevalt gyakorlatokkal
kapcsolatos tajékoztatds javitasa, a tapasztalatcsere 0sztonzése
és a halad6 gondolkodas el6térbe helyezése” céljabol
létrehozott dijak ma mar a tajékoztaté és kommunikacios
eseményekre is kiterjednek.

A kohézios politika elényeit hangsulyozé radio- vagy tévé-
reklamnak illetve -m(isornak jaré dijat 2009-ben Gorégorszag
nyerte el ,Do you know about... ESPA” (Hallottal mar az
ESPA-rdl) cimU eredeti és szérakoztatd reklamfilmjével.

A 2010-es RegioStars dijak Informacié és Kommunikacié

érvényes palyazatot. A gydéztes 2010. majus 20-an, a,Régiok
a gazdasdgi valtozasért" konferencia keretében veheti majd
atadijat. A verseny mindenestre nagyon szoros —a fliggetlen
szakértékbdl allé zstrinek nem lesz kénny dolga.
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DIANA CHEPISHEVA

A Bolgdr Nemzeti Rddic brtisszeli tudositdja

Diana Chepisheva a folyamat kezdete 6ta rend-
szeresen tudosit az EU-tagsag orszagara gya-
korolt hatasardl, és elnyerte az Eurdpai Bizottsag
radios ujsagiroi tevékenységért odaitélt Robert
Schuman dijat.

Az On véleménye szerint orszdga/régidja
nagykézdnségét érdekli-e az eurdpai regiondlis
politika, és tdjékozott-e ebben a témdban? Ha nem,
akkor ez milyen okra vezethet6 vissza?

A regiondlis politika rendkiviil fontos Bulgaria (a legszegényebb
EU-tagallam) szamara, a politika mikodésének megértetése
terén viszont még sok a teendd. Hatalmas 6sszegek
keriiltek befagyasztasra szabdlytalansagok és csaldsok
miatt. A bolgar hatésagok ugyanakkor nem
nyujtottak be a kell6 megfeleléségi értékeléseket

az operativ programokhoz, igy az eredetileg az
orszagnak szant tobb mint 6 milliard eurds

Osszeg tovabbra is elérhetetlen marad.

Anagykozonség igy — ahelyett, hogy érdeklédést
tanusitana az eurdépai regionalis politika
stratégiai koncepcidja irant - egyfajta nemzeti
kudarcként fogja fel a helyzetet: ,Az EU kész
hatalmas 6sszegekkel segiteni a felzark6zasunkat,

de mi egyszer(ien képtelenek vagyunk megfelelni

az elvarasoknak.” Tobbek kozott ez volt az egyik 6
oka az el6z6 kormany bukasénak is. A hatalomra kerdlt Gj
kormany igéretet tett a korrupcié megsziintetésére, és az
EU-finanszirozas keretében biztositott forrasok megfelelé
kezelésének biztositasara. A kérdés most mar csak az,
hogy sikeriil-e olyannyira rendbe tenni a dolgokat,
hogy az orszag végre megkapja a pénzt. Akkor talén

sz6 lehet majd arrél, hogy - a valésagbaniis latvan,
hogy mi hogyan torténik — lassan megértjuk
a ,kohézié” és az ehhez hasonlé fogalmak
komplexitasat.

Mi teszi érdekessé a regiondlis
alapokkal kapcsolatos
torténeteket?

Kozép- és Kelet-Eurépa szempontjabdl
maga az az elképzelés, hogy csokkentsiik
az egyenlétlenségeket a 27 orszdgot
egyesité Unidn beliil. Tapasztalatom azt
mutatja, hogy mindez gyakorlati példak
és sikertorténetek Utjan magyarazhaté el
legjobban. Ezek egyértelm(ien igazoljak,
hogy a ,névekedés és a munkahelyte-
remtés fellenditése” nem csupan ures
frazis. Még Bulgariaban is szamos példaval
szemléltethetd, hogy az EU-finanszirozas mi-
lyen sokat jelenthet.

, ,Bulgériéban

is szamos példaval
szemléltethetd, hogy az
EU-finanszirozas milyen

sokat jelenthet. , ,

Az EU regiondlis politikdjdval kapcsolatban
milyen torténetekrél szdmolna be szivesen
kozénségének?

Szeretnék végre eltavolodni a befagyasztott fizetésekrdl sz6lo

torténetektdl, ésinkdbb az orszagba pumpalt pénzekrél beszamolni
- mindez csak j6 kormanyzas kérdése.

Akkor végre el6térbe kerlilhetnek a valoban fontos kérdések: hogyan
biztosithaté az EU-finanszirozas elényeinek teljes kihasznélasa; ho-
gyan novelhetd az energiahatékonysag, hogyan népszerdsitheték a
megujulé energiaforrasok és hogyan kereshetiink alternativakat az
Oroszorszagtol valé fliggéség csokkentése érdekében; hogyan hasz-
nélhato fel a regionalis politika a ,zoldebb” médszerek és az alacsony
széndioxid-kibocsatasu technoldgiak bevezetésének, illetve

ezzel egyidejlleg Uj munkahelyek teremtésének bizto-

sitasahoz. Egy masik fontos kérdés, hogy az emli-
tett Ujitasok milyen jelentéséggel birnak az EU
szempontjabol, és mit jelentenek a kkv-k sza-
mara. A lista hosszu, és jelenleg mindez sok
bolgér szamara egy kicsit elvontnak tdnik.

Ennek ellenére is meggy6z6désem, hogy

nem lehetetlen dologgal dllunk szemben.
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INTERJUK

EVA MARTINEZ OROSA

Az INTERREG IV Eszaknyugat-Eurépa program kommunikdcids referense

Az On véleménye szerint orszdga/régiéja nagyké-
zonségét érdekli-e az eurdpai regiondlis politika,
és tdjékozott-e ebben a témdban? Ha nem, akkor
ez milyen okra vezetheté vissza?

En természetesen csak a programom altal lefedett ,egyiittmikddési
teriilet” (Eszaknyugat-Eurépa) szempontjabél tudok nyilatkozni.
Ezazdnaaz EU27 teruletének 19%-at teszi ki, é€s 179 millié embernek
ad otthont. A hozzénk benyujtott projektpalyazatok szamabol
itélve azt mondhatjuk, hogy Eszaknyugat-Eurépa lakossaga
altaldanossagban véve jol tdjékozott az eurdpai regionalis politikarol
és az annak keretében biztositott finanszirozasrol. Mégis sok még
a teenddnk. Az emberek korantsem ismerik olyan mélyrehatdan
arendelkezésre all6 forradsokat, mint ahogy azt szeretnénk. Ennek
egyik oka, hogy nagyon sok az olyan program, amely egymast
atfedo teriletek hasonlé kérdéseivel foglalkozik. igy legtobben
csak nehezen értik meg, hogy egy-egy program mire terjed ki,
milyen prioritasokat helyez el6térbe, és mindez hogyan tiikrozi
a politikai intézkedéseket.

Miteszi érdekessé aregiondlis alapokkal kapcsolatos
torténeteket?

A regiondlis alapokrol az azok éltal finanszirozott projektek adjak
alegvildgosabb képet. Emberi dimenzidjuk és a mindennapi életet
javité hatasuk miatt az ilyen projektek nagy valdszintiséggel
szamithatnak az emberek érdeklédésére. Az Eszaknyugat-Eurépa
program keretében finanszirozott projekteknek emellett van egy
fontos elénye: olyan konkrét intézkedésekrél van szo,

melyek hatasat a polgarok kdzvetlendl ,érzik”.
Projektjeinket persze az is kiilénlegessé teszi,
hogy egy tavoli régidk kozos cél érdekében
folytatott egyuttmikodését segitd,
nemzetkozi ,varazslat” eredményeként
valésulnak meg. Ezt hivjuk mi
szaknyelven ,transznacionalisnak”. Az
egyik kollégam hasonlatéaval élve olyan
ez, mint egy cukraszcsoport, melyben
minden cukrasz egy hozzavalét hoz
a kozos torta sttéséhez. Ugyanakkor
viszont pontosan ez a nemzetkozi jelleg
az, amit alegnehezebb megérteni, és a sajto
felé illetve a sajton keresztiil kommunikalni.
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Emberi dimenziéjuk
és a mindennapi életet
javitoé hatasuk miatt az ilyen
projektek nagy valészintiséggel
szamithatnak az emberek

érdeklédésére.

Mi jelenti a legnagyobb kihivdst egy olyan program
kommunikdldsdban, mint példdul az INTERREG
Eszaknyugat-Eurépa?

A legnagyobb nehézséget talan annak biztositasa jelenti, hogy a
program sajat nevet és arculatot kapjon, és hogy megkiilonboztethetd
legyen mas INTERREG programoktdl. A projektjeinkkel kapcsolatos
tajékoztatds sordn a sajté altaldban emlitést tesz arrél, hogy azok
ERFA-tarsfinanszirozassal valésultak meg, nem mindig tér ki viszont
programunk nevére.

-
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INTERJUK

GIEDRIUS SURPLYS

A Lettorszdg-Litvdnia-Fehéroroszorszdg ENPI CBC program informdcids referense

2005-t6l 2009-ig Giedrius Surplys az INTERREG
IIA/TACIS Litvania/Lengyelorszag/kalinyingradi
régio szomszédsagi program és a Litvania-
Lengyelorszag ETC CBC program informacios
referenseként dolgozott.

Az On véleménye szerint orszdga/régiéja
nagykozonségét érdekli-e az eurdpai regiondlis
politika, és tdjékozott-e ebben a témdban? Ha nem,
akkor ez milyen okra vezetheté vissza?

Hadd idézzek itt egy régi szovjet viccet egy férfirél, aki rovid id6é
alatt nagyon sokat fogyott, és ezt igy magyarazta: ,Bekapcsolom a
tévét, és Brezsnyevet ldtom, a radidban Brezsnyevet hallom. A h(it6t

mar ki sem merem nyitni.” Attdl tartok, hogy a helyzet az EU-val
kapcsolatos kommunikacio terén is kezd hasonldva valni.

Alitvan napilapok tele vannak az unalmasabbnal unalmasabb

EU-zaszl6s cikkekkel. Az uniés kommunikacio igy szerintem

» kezd hasonlitani a propagandara, és eléfordulhat, hogy
. hamarosan ellenszenvet valt ki.

A Ezértis dontottem ugy, hogy kisebb (117 személyes)
kozvélemény-kutatast végzek a Litvanian beldli
EU-kommunikaciorél. A felmérésemre érkezé
valaszok meglepé médon azt bizonyitottak,
hogy a litvdnok még nem unjak az EU-t.
Tobbséguk azt allitotta, hogy nem érzi
foloslegesen soknak az EU-vonatkozasu
informaciot, és nem tekinti propagandanak
az EU-zészl6s cikkeket.

Oriilék, hogy pesszimizmusom
nem igazolddott be. Attdl tartok vi-
szont, hogy ugyanez a felmérés
mas EU-orszdgokban, vagy
Litvénidban késébb ettél elté-
r6 valaszokat eredményezhet.

Miteszi érdekessé a regiondlis alapokkal kapcsolatos
torténeteket?

Egyszer(ien az, hogy a sajat életemrdl, és a sajat kornyezetemrdl
szélnak. Hozzajérulnak ahhoz, hogy valéban eurépainak érezzem
magam. Tényleg gy érzem, hogy én magam is felhasznalhatom
aregionalis alapokat, igy érdekel és motivél a dolog. Olyasvalamirdl
van sz6, ami az EU-ban mindenkinek elényére valik.

En személy szerint a hatadrmenti egyiittmUikodési és szomszédsagi
programokban is részt vettem, melyek keretében kiilénb6zé
orszagok egymassal hatéros régioi kozos projekteket hajtanak végre.
Ez kivald lehet6ség a kapcsolatépitésre, és minden esetben érdekes
torténetet eredményez.

Kulonosen az olyan helyzetekben, ha az orszagok kozotti ,magas
szintl politikai kapcsolatok” nem igazan jok. Gyakran fogalmazok
ugy, hogy az ilyen helyzetekben szivesebben valasztom a k6zos
krumplikapalast, mint a k6zos sarkanyeregetést. Lehet, hogy nem
olyan kolté6i, de kézzelfoghatd, és tovabb egyengeti az utat a magas
szintl baratsag felé.

Tekinthetd-e uj szakmdnak az Eurépai Unid
szakpolitikdival kapcsolatos kommunikdcié?

Az EU népszerUsitését (Europromo) altaldban a hivatalnokok
vilagabol kikeril, nem professzionalis kommunikacids szakemberek
végzik. Mivel munkank éridsi mennyiségli specifikus informaciot
igényel, nem biztos, hogy egy tisztdn kommunikaciés szakember
jobban megallnd a helyét.

Azt hiszem, ha az Europromo kilén szakménak szamitana,
az mindenképpen elésegitené tevékenységeink koordinalasat,
és (elméleti és gyakorlati eszkdzokkel egyarant) hozzajarulna
azok fejlesztéséhez. Arrél nem is beszélve, hogy
a jelenleg el6szor tomegesen teszteld, és az
onéletrajzokat csak ezutan kéré EPSO
felvételi rendszer felllvizsgalata is sokat
segithetne abban, hogy tobb okos ember

keriiljon hozzéank.

Tényleg ugy

érzem, hogy én magam is
felhasznalhatom a regionalis
alapokat, igy érdekel és
motival a dolog.
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PATRIZIA LENZARINI

Az olasz ANSA hirligyndkség kulfoldi tuddsitdja

Az On véleménye szerint orszdga/régidja nagyké-
zonségét érdekli-e az eurdpai regiondlis politika,
és tdjékozott-e ebben a témdban? Ha nem, akkor
ez milyen okra vezetheté vissza?

Az olasz nagykozonség kérében nagy az érdeklédés az irant, hogy
Eurépa mit tesz az emberekért a regionalis politikan keresztdil.
Tekintettel a nagykozonség ilyen irdnyu érdeklédésére, az olasz
sajté — és kiilonosen az Olaszorszagban méret és példanyszam
tekintetében is igen fontos regionalis Gjsdgok - rendkiviil fogékonyak
az eurdpai regionalis alapok kezelésével kapcsolatban Briisszelbdl
érkezé valamennyi informaciéra. Es érdekl6désiik nem csupén erre
korlatozodik. Azt is tudni akarjak, hogy a projektek végrehajtasukat
kovetéen hogyan javitjak majd a kedvezményezettként megjeldlt
emberek életét.

Miteszi érdekessé a regiondlis alapokkal kapcsolatos
torténeteket?

Egy ,sztori” akkor valik érdekessé, ha kielégiti a nagykdzonség
kivancsisagat példaul azzal kapcsolatban, hogy a varosaikban
ERFA-hozzdjaruldssal tervezett Uj technolégiai beruhazasok
megtorténtek-e, hogy idében befejezésre keriil vagy késik-e
a projekt, és ha igen, miért. Fontos példaul az is, hogy a forrasok
megfelel6en keriiltek-e felhasznélasra, vagy esetleg egy résziket
elpazaroltak.

A projekt kidolgozasa utan azemberek azt is mindig tudni szeretnék,

hogy az hany munkahelyet teremt majd. Elsésorban tehéat az érdekli
6ket, hogy megérte-e a dolog.

Hogyan tudatosithaté Olaszorszdg legelszigeteltebb
és legszegényebb vdrosainak lakosaiban is, hogy
Eurdpa és a regiondlis politika roluk sem feledkezett
meg?

Az eurdpai regionalis politika rendelkezik minden kellékkel ahhoz,
hogy a nagykodzonség altal legnagyobbra tartott és leginkabb
elismert szakpolitikava valjon. Ennek eléréséhez fontos, hogy az
Eurépai Bizottsag ,méretre szabott” tdjékoztatast biztositson.
Tobb mint 20 éves akkreditalt Gjsagiréi palyafutdsom soran mindig
is nehéznek talaltam, ha eurépai hozzajarulassal finanszirozott
projekttel kapcsolatos torténetet kellett k6zolnom. Ez pedig nem
a hajlandésag hianyara, hanem sokkal inkabb arra vezethetd vissza,
hogy a regiondlis politikaval kapcsolatos kommunikacié alapjat
egyetlen szervezet alkotja, holott tulajdonképpen milliékrél van
sz6. Mi a megoldas? Olyan orszagspecifikus informaciés egységek,
melyek megfeleld tajékoztatassal tudnak szolgalni a brisszeli
Ujsadgiroknak, ha azt is tudni szeretnék, hogy a kis projektek
milyen mértékben képesek megvaltoztatni a legszegényebb és
legelszigeteltebb olasz varosok polgarainak életét. Ha egy adott
projekt nem keriil végrehajtasra, fontos, hogy ennek oka is kdzlésre
keriljon.

, , A projekt

kidolgozasa utan az
emberek azt is mindig tudni

szeretnék, hogy az

hany munkahelyet

teremt majd. , ’
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A PROGRAMOKAT NEPSZERUSITO
RADIOMUSOROK PORTUGALIABAN

A Panoramamostani szamaban
= harom orszagot ragadunk
ki, és azt vizsgaljuk, hogy azok
hogyan prébaljak biztositani
az egyértelmiien sziikséges
kommunikaciét arrél, hogy
a regionalis finanszirozas milyen

moddokon szolgalja polgaraik javat.

A 2007 és 2013 kozotti idészakban Portugalia
a tervek szerint 21,5 milliard eurds regionalis
finanszirozasban részesiil - ez pedig rengeteg
lehetséges projektet jelent, ami sok ember életét
valtoztathatja meg. A kérdés, mint oly sok
esetben, most is elsdsorban az, hogy hogyan
lehet tudatni ezekkel az emberekkel, hogy hol
keriilnek felhasznalasra az 6ket segité pénzek.
A portugal kommunikacids tisztviselok Nemzeti
Stratégiai Referenciakeret (NSRK) hal6zata ezért
dontott ugy, hogy radiomiisorokon keresztiil
probalja bévebben ismertetni a finanszirozasi
programokat.

Az ,Objective 2013” egy minden hétkdznap sugdrzasra keriild
haromperces radidmdsor. A hét kdzben leadott addsokat a radio
szombaton egymds utdn megismétli. Az adasidét szinte teljes
egészében a projektek ismertetése tolti ki.

Egy hullamhosszon

Aradié felhasznalasanak tlete elsésorban azért vetédott fel, mert
a portugdl kommunikacios tisztvisel6k ugy érzik, hogy a regionalis
finanszirozas kommunikélasahoz stilusvaltasra van sziikség. Tul
gyakoriak ugyanis a nagykdzonség szamara érthetetlen szakszavak,
és egyhangu tények. Szerettek volna emellett egy olyan eszkdzt
kihasznalni, amely széles kdzdnséget ér el.

Az Objective 2013 radiomUsor része annak a torekvésnek, amely
megnyerd és a mindennapi élethez kozelebb &ll6 nyelv hasznalataval
igyekszik javitani és megkonnyiteni a kdzonséggel folytatott
kommunikaciot.

Amdsor sugarzasara - az egész orszagot lefedd és nagy hallgatottsagu
adodkat elészelektald palyazati kiirast kovetéen —a TSF radidéllomas
kerdlt kivalasztasra.

A haromperces misoridé alatt a mlisorvezetd ismerteti a projektet,
és meghatérozza az azt tdmogaté operativ programot és alapot.
Minden esetben megszoélal egy kedvezményezettis, kihangsulyozva
a projekt relevancidjat. A kedvezményezett elmondja, hogy mi
varhato kozép- és hosszu tavon, hogy a regionalis finanszirozas mit
jelentett szamukra; és néha a palyazatok benyujtasahozis tanacsot
ad a hallgatoknak.

Ha valaki elmulasztja a hétkdznapi adasokat, a radidallomas
weblapjan ujra meghallgathatja 6ket.

A sajté szemszogébol

Paulo Baldaia, a radidallomas igazgatdja szamdra az
NSRK Obszervatériummal folytatott egylittm(ikodés fontos
lehetdséget jelent arra, hogy Uj és hasznos informacidkat
kozoljenek a hallgatokkal. ,Magan radidallomésként mikoduink,
de ennekellenére is meggy6zddéstink, hogy az altalunk kézolt

tartalomnak a kézszolgaltatdsok szintjén is hasznosnak
kell lennie. Az NSRK uniés szinten tdmogatja az orszag
modernizalasat és fejlédését. Fontos, hogy a nagykozonség
tudja, hogy mivan el6késziletben, és mi torténik az orszagban,
illetve hogy megfeleld tajékoztatast biztositsunk azoknak, akik
szamithatnak a strukturalis alapok tdmogatasara.”

A hallgaték emberkdzpontu torténetekkel ismerkedhetnek meg,
melyek az orszagban szerencsére szép szammal rendelkezésre
allnak, hiszen Portugalia a strukturdlis alapok keretében kapott
tamogatast a készségek fejlesztésére, a fenntarthatd névekedés
elésegitésére, a tarsadalmi kohézio biztositasara, a vidék és a varosok
fejlesztésére, és a kormanyzas javitasara hasznalja. Igazan nem kell
messzire menni ahhoz, hogy megtalaljuk a prioritdsok moégott
meghuzdédé embereket.

Hogyan mukodik?

Havonta kortlbellil 2,2 millidan hallgatjdk meg az adasokat, melyek
hétrél hétre mas operativ programot helyeznek el6térbe
(Portugélidban 14 program muikddik). A mlsor azonban nemcsak
a programokkal foglalkozik, de minden régiéban latogatast is
tesz. ,Logisztika és a kezdeményezésben részt vevé emberek
szempontjabol mindez kilon kihivast jelent, hiszen az NSRK
hatésagoknak rendkivil proaktivan kell cselekednie: ez egy teljes
éven keresztiil naponta sugarzott misortartalom tekintetében
kulonosen nehéz feladatot jelent” — magyarazza Elisabete Quintas,
az NSRK Obszervatérium kommunikaciés osztalyanak koordinatora.

A radids projekt struktiraja ugyan pontosan meghatérozott,
Elisabete Quintas mégis ugy érzi, hogy rendkiviil fontos aradidallomas
figgetlensége. Egyértelmden kihangsulyoztak, hogy ajanlatuk
Iényege a partnerkapcsolat, és hogy az alapok kommunikéciés
tisztviseldinek egyaltaldn nem &ll szandékdban meghatarozni
a tartalmat, vagy adés el6tt cenzirazni a misort. ,Az Ujsagirok
maguk is javasolhatnak a strukturalis alapok &ltal tAmogatott
projekteket, ha ugy érzik, hogy beleillenek a mlisorba — mi nem
szélunk bele a megérzésiikbe azzal kapcsolatban, hogy mi szamit
j6 emberkdzpontu torténetnek” - teszi hozza Elisabete Quintas.

Az elképzelés a radidallomas szempontjabdl is mindenképpen
érdekes, hiszen olyan témat biztosit szdamukra, melyen keresztdil
kozelebbrél megvizsgalhatjak hallgatoik életét.

,Ez rendkivil fontos” - vallja Claudia Timéteo, a projekten dolgozd
négyfds team tagja. ,Megértetjik az emberekkel, hogy projektjiik
finanszirozasa utjan valdra valthatjak dimukat, és egyértelmi képet
kapnak arrél is, hogy a pénz honnan szérmazik, és hova keril.”

Claudia tudja, hogy olyan helyen dolgozik, ahol szdmos hirérték(
torténet el6szor jut el a nagykdzonséghez: ,Megtiszteltetésnek
tartom, hogy szamos olyan projektbe és kezdeményezésbe kapok
betekintést, melyek mindegyike pozitivan befolyasolja a valtozast
orszagomban.”
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A VAROSMEGUJITAS UJ MEGKOZELITESE
GENTBEN ES FLANDRIABAN

A flamand kormany ERFA egysége minden
esetben gondoskodik arrél, hogy jol lathatéan
jelen legyen az EU-finanszirozashoz kapcsol6dé
regionalis eseményeken. Folyamatosan
ujraértékelik a kommunikacié legjobb maédjat,
és azt is, hogy hogyan mérjék eréfeszitéseik
hatékonysagat.

Liliane Stinissen, a flamand kormany ERFA egységének kommuni-
kacios referense szerint ,ahhoz, hogy megfelelé médon juttathassuk
el az Gzenetlinket, elengedhetetlen, hogy jol ismerjik a kozonsé-
glinket”. Szamos regiondlis fejlesztési lehet&ség esetében féleg
a vallalatoknak és a kiilénb6z6 szervezeteknek kell tudniuk, hogy
melyek a szdmukra nyitva ll6 lehetéségek. E téren a tények szemi-
nariumokon, hal6zatépité eseményeken és nyomtatott vagy online
brosurakon vagy ujsagokon keresztiili megszokott és megbizhaté
kommunikacidjaval sszehasonlitva természetesen csak mésodlagos
szerepet kapnak a téjékoztatas ujitd megkdozelitései.
Aforrasokismert kozonséget céloznak meg, és a kiépitett halézatok
egy id6 utan sajat értéket képviselnek azaltal, hogy
megsokszorozzak az alapinformaciok hatasat. Az
e téren tett jelentSs eréfeszitéseket a flamand
kormany olyan valés példak kiemelésével
igyekszik tovabb erdsiteni, melyek kivéléan
szemléltetik, hogy azunioéstarsfinanszirozas
pozitivan befolyasolja az uzleti életet,
és el6seqiti a gazdasag egészének
névekedését. Igy példaul mikor

a Kortrijki Kiallitasi Kozpontra forditott
beruhazast kovetéen megnétt a helyi
széllodafoglaldsok szama, ez kivalo
alkalom volt arra, hogy a kapcsolédé
EU-finanszirozas szerepe is nagyobb
nyilvanossagot kapjon.

Az Uzlet vildganak pontosan definialt
paraméterein tullépve fontos feladat persze
annak biztositasa is, hogy a nagyk6zonség is
megfeleléen tajékozott maradjon. A flamand
kormany megragad minden népszerUsitési
lehetéséget, melynek soran igyekszik a rengeteg

tényszerl informaciét a lehetd legkiilonb6zébb koru és helyzeti
emberek figyelmét is felkeltd, otletes mddszerekkel kombinalni.
A gentihez hasonlé kiilonleges eseményeken a latogatok elsé
kézbdl ismerkedhetnek meg a beruhazasi projektekkel. Specialis
kiadllitason végigsétalva tudhatjak meg, hogy az EU-finanszirozas
hogyan segiti elé a beruhazasok egyes tipusait. A tizenéveseknek
szant tajékoztatas az érdeklédésiiknek megfeleléen, interjuk,
és a fantaziajukat izgatd interaktiv jatékok feldolgozasaval
keril 6sszeallitasra.

Azilyen népszertsité tevékenységek hatasat mindig nehéz felmérni,
de az online felméréseken és a helyi sajtén keresztil egyre
attekinthetébb informacio all rendelkezésre. A flamand kormany
weblapjan a nagykozénség kilonb6zé felméréseken vehet részt,
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a jovo tervei kozott azonban ,face-to-face” megkérdezések is
szerepelnek, hogy az emberek személyesen adhassanak valaszt,
tudva azt, hogy véleményiiket meghallgatjak.

Szembet(iné események egész sora
Gentben

Az eurdpai tarsfinanszirozas kozponti szerepet kap Gent felujitasi
és innovativ fejlesztési tevékenységeiben. ,A helyi lakosok egy
pillanatig sem kételkedhetnek abban, hogy varosuk jéléte részben
az EU-tagsdgnak koszonhetd” - vallja Kathleen Tavernier, a Gent
Vérosi Onkormanyzat munkatarsa.

Mult év majus 8-an a varos és Kelet-Flandria megye hatésagai
egyltt rendezték meg az Eurépa Napot, amely események egész
soraval tajékoztatott arrdl, hogy az EU mit tesz a helyi lakosokért,
a fiatalokért és a vallalatokért. A rendezvényre a véaros kordbban
meglehetésen elhanyagolt, és igen sokszinl bevandorld
kozosségnek otthont ad6 Rabot negyedében keriilt sor. Eurépa
sz6 szerint virdgba borult el6ttiik, hiszen az eseménynek egy olyan
kozos viragultetés is részét alkotta, melynek soran viraghagymakbdl
raktak ki az eurdépai zaszlét.

A tevékenységek soran kilénos figyelmet

kap a Rabot-Blaisantvest lakdnegyed,

ahol egy 2003-ban beinditott hosszu

tavu fejlesztési program igyekszik
Ujraformalni a kdrnyék tarsadalmi

identitasat, Uj lendiletet adni
a gazdasagnak, és jo mindség(,
fenntarthaté lakékornyezetet
biztositani.

Azid6 és a lehetéségek innova-
tiv kihasznaldsa keretében
kerlilt sor példaul egy ideiglenes
kulturkozpont kialakitasara a
Rabot-Blaisantvest egy korabbi
ipari épuletében. Az épiilet helyén
a tervek szerint Uj lakasok épiulnek
majd, de amig lresen all, a kiilonb6z6
térsadalmi és miivészcsoportok munka-
janak és az unios tarsfinanszirozasnak kdszon-
hetéen itt kapott otthont a ,De Site”. A kbzpont
kilénb6z6 kdzosségek taldlkozéhelye, szamos kulturalis
tevékenységnek adhat otthon, és a lakosok a kertet is igénybe
vehetik.

Oktéberben a Gent Vérosi Onkormaényzat és a flamand kormany
kdzds szervezésében lebonyolitott esemény népszerdsitette az ,Elet
avarosban” néven inditott kezdeményezést. A lakosok elsé kézbdl
kaphattak tajékoztatast arrél, hogy varosuk az EU tdmogatasaval
hogyan alakitja &t multjat virdgzo jovévé. Sétahajokrol tekinthették
meg, hogy hogyan zajlik a dokkok helyreéllitdsa, hogyan alakulnak
at bizonyos helyek fenntarthaté lakékdrnyezetté, és hogyan
valésulnak meg az infrastruktdra beruhazasok, erésitve a varos



AZ UZENETET HIRDETO VERSENYEK

L ENGYELORSZAGBAN

Arrol persze lehet vitatkozni, hogy hogyan kell
felhasznalni a regionalis fejlesztés keretében
biztositott forrasokat, és hogy a pénzt hol és
milyen tipusu projektre kell forditani. Abban
azonban minden bizonnyal mindenki egyetért,
hogy szeretné, ha orszaga tovabb szépiilne.
A Lengyel Regionalis Fejlesztési Minisztérium
pontosan ezt azegyetértést kihasznalvaigyekszik
orszagszerte népszerisiteni a regionalis
finanszirozast.

Azidén harmadik alkalommal megrendezésre keriilé ,Lengyelorszag
tovébb szépiil” verseny — minden mas versenyhez hasonléan —
kiilonb6z6 kategodridkban hirdet meg dijakat. Az uniés népszersité
projektet az teszi igazan érdekessé, hogy a nyertes projektek dijazasa
ingyen reklam formajaban térténik. Es mivel minden projekt
a turistaiparhoz kotédik, valamennyi szamara létfontossagu,
hogy milyen nyilvanossagot kap. A reklam azonban nemcsak magat
alatnivalot emeli ki, de arra is ravilagit, hogy a projektet tdmogatd
pénzek oroszldnrésze regiondlis finanszirozasb 6l szarmazik.

Anna Sulinska-Wojcik, az Informacioés, Propaganda és Képzési Osztaly
csoportvezet6éje mosolyogva hozzateszi: ,Szerintlink ez okos
otlet volt.”

A jo otlet csiraja

A ,Lengyelorszag szépil” (jelenleg: ,tovabb szépil”) verseny egyike
az osztdly altal az eurdpai alapokkal kapcsolatos kommunikacios
stratégia részeként inditott tdmogatdsi program keretében
finanszirozott projekteknek. Ez évente 20 olyan projektet jel6l meg,
amely valamilyen médon népszerusiti az EU Lengyelorszagon beldli
szerepét: kiemeli az EU-finanszirozas jelentéségét, és a lehetd
legszélesebb korben ismerteti a rendszer miikodését. Az egyik
kivalasztott projekt az orszag legfontosabb latnivaldit ismertetd
utikalauzt javasolt — innen jott aztan az évente megrendezésre
keriil6 verseny otlete.

,ROgton tudtuk, hogy ez nagyszer( otlet” - magyarazza
Anna Sulinska-Wojcik. ,Szerettik volna megmutatni
a nagykozonségnek az unids forrasok tényleges
hatdsat - a turisztikai projektek szembettinéek,
kozismertek és vonzdak, ezért is szerettik
volna az ilyen projekteknek kiirt verseny
utjan biztositani, hogy a forrasok olyan
helyre keriljenek, amit az emberek
valéban latnak is.” i

Hogyan vonhaté be

a sajtoé

Arésztvevék bevonasat kdvetben a helyi sajtod
tajékoztatast kap a versenyrél, a projektek
pedig izelitét kapnak abbél, hogy milyen
nyilvdnossagra szamithatnak majd akkor, ha esetleg

megnyerik a versenyt. ,Mikor kikiildjik a dijra jel6lt projektek listajat,
rengeteg helyet kapunk a sajtoban. Nagyon érdekli ket a dolog.
A helyi médidk megkezdik a lobbizast kedvenc projektjiikért,
igy a verseny szinte azonnal kdzponti helyen szerepel a sajtéban”
- magyarazza Anna Sulinska-Wojcik.

Latnivalokban pedig nincs hiany, hiszen a projektek sordban olyan
példakat emelhetlink ki, mint a gazdasagi nehézségekkel kiizdé
egykori ipari véros, £6dz hasznalaton kiviili textilgyarat mara hiressé
valt képcsarnokka dtalakité kezdeményezés, vagy a krakkdi interaktiv
tudomanyos park. ,Tudtuk, hogy a verseny érdekes projekteket
vonultat majd fel, de minket is nagyon meglepett a pélyazatok
sokfélesége” - teszi hozza Edyta Meczyriska, rendezvény szakérto.

Pontosan a sajtéfigyelem az, ami hasznossa teszi a jeloltséget, és
persze még inkdbb a verseny megnyerését. A projektreklam részét
alkotta az egyik népszer( reggeli tévémuisorban leadott rendszeres
riport. A misor, melynek hazigazdéja egy jol ismert személyiség
volt, hétvégén keriilt sugarzasra. A féidében leadott riportban az
Ujsagiro ellatogat a kiilonb6zé nyertesekhez, és amellett, hogy
bemutatja a helyszint, arrél is beszamol, hogy az EU-finanszirozas
milyen szerepet jatszott a projekt megvalésitdsaban.

Mindezt az orszagba érkezé repllégépeken megtalalhatd
folydiratokban jol lathaté helyen elhelyezett reklamok, és a
technoldgia és a design valésagos remekének szamito reptéri
kiallitas egésziti ki.

Es a nyertes...

Az elsé dijkioszto innepségen a regionalis fejlesztési miniszter adta
at a dijakat. Mivel szdmos nyertes kis varosokbdl vagy falvakbél
érkezett, az elismerés pillanata sok esetben nagyon meghaté volt.
»Sok nyertesnek kdnnycseppek gordiiltek végig azarcan” — emlékezik
vissza Magdalena Dziubek-Grudzinska, az osztaly nemzetkozi
egyuttmukodési fészakértéje.

De nem nehéz odacsabitani az Gnnepségre a magas rangu
politikusokat? ,Igen” - hangzik a valasz, majd kideril, hogy az est
ugy kerillt megrendezésre, hogy egybeessen egy kdzelben tartott
magas szintl férummal. ,Tudtuk, hogy itt lesznek a szomszédban,
ezért igy terveztiik az eseménylinket, de megérte, mert eljottek.”

Az effajta ravasz tervezéssel egyébként tobb helyen is
taldlkozunk. Amint azt Sulinska-Wdjcik réviden
osszefoglalta: ,Modot taldltunk arra, hogy ne csak
[ apénzrél beszéljiink — a pénz elvont, egy nagy
| szémjegy, amirél az emberek nem tudnak
igazan fogalmat alkotni, és ami szamukra
mindig is személytelen marad. Ha azonban
azt az lzenetet juttatjuk el hozzajuk, hogy
Lengyelorszag az eurépai pénzeknek
készonhetéen egyre szebbé vilik, az
1 emberek koriilnéznek, és észreveszik, hogy
bizonyos dolgok valéban véltoznak.”
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2009-ben a (Féte de I'Europe részeként megrendezett)
toulouse-i Balade a Vélo az alabbi tamogatasokban
részesiilt:

. 4500 eurds ERFA-finanszirozas

. Arészt vevo szervezetek onkéntes természetbeni
hozzajarulasai

Regiondlis szinten a francia koztisztvisel6k
tovabbitottak a megjegyzéseket és
oOtleteket a francia regionalis
egyuttmikodési halézathoz, és a
koncepcié nemcsak Franciaorszagban,
de az eurdpai regiondlis politika
kommunikacids tisztviselSinek Inform
halézatan keresztil Eurépa tavolabbi
részein is érdeklédést keltett. Mindenki
pozitivan fogadta az eurdpai regionalis
fejlesztési projektek népszerusitését
szolgalé otletes eseményt minimalis
pénziigyi kiadassal kombinalo
kezdeményezést. A helyi csoportok
kozvetlen szerepet kaptak, és az esemény
eredeti médon mutatta be az embereknek
az EU-finanszirozas hatasat.




A részt vevo Ujsagirok elsé kézbél kaptak
anyagot riportjaikhoz, és kérdéseikkel
kozvetlendl a helyi lakosokhoz fordulhattak.
A sajtévisszhang az esemény el6tt és utan
is rendkivul pozitiv volt, ami szinte
automatikusan eloszlatta az EU-val szembeni
cinikus és kritikus hozzéallast. Sokan
allitottak, hogy ez volt a Féte de I'Europe
hét legjobb eseménye, és hogy alig varjak,
hogy az étlet Uj kontextusban Ujra
felhasznalasra kerdljon.

Maga a kerékpartura kis
koltséggel, mégis hatékonyan
hasznositotta a rendelkezésre
allo eszkozoket. Az EU-forrdsok

féleg egy olyan szines, informativ
utvonaltérkép készitésére
kerultek felhasznaldsra, amely
kiilonb6z6 informaciokkal szolgalt

a meglatogatott helyekrdl,

és linkeket biztositott a bévebb
tajékoztatast tartalmazo internetes
oldalakhoz. Az esemény el6tt
varosszerte 5000 térkép kerdilt
kiosztasra, ami egyszerd,
mégis szembet(iné médon hivta
fel a figyelmet a turara.

Megragadva
a dolgok 1ényegét
A toulouse-i kerekpdrtura egyértelmien
igazolta, hogy az unids regionalis fejlesztéssel
kapcsolatos tajékoztatasnak nem feltétlendl kell
érthetetlennek és bonyolultnak lennie. Kbnnyen
megtalalta az 0sszefliggést a kerékparozas varoson
belil kialakult pozitiv imazsaval, és vonzé médon
mutatta be az embereknek az EU-beruhazasok
eredményeit. A résztvevok és a nézék egyarant
felfedezték a kapcsolatot a szérakoztato barati
osszejovetel és az eurdpai regionalis
fejlesztés toulouse-i hozzajarulasa
kozott.

Az esemény féleg a mogotte meghizodod helyi
szervezetek odaadé munkdjanak és energidjanak
kdszonhette sikerét. Az 6tlet eredetileg a Faisons
L'Europe nevli francia pro-eurdpai érdekcsoport
koreiben fogalmazdédott meg, és a megvalositas
is e csoport irdnyitasa mellett zajlott. Tagjai az
Association Toulouse Vélo tagjaival egyitt szamos
onkéntest biztositottak a szervezéshez, és az olyan
gyakorlati feladatok ellatasahoz is, mint a rendezdi
felligyelet és a biztonsag. E szervezetek — Dél-
Pireneusok régio regionalis hatésagaival
egyuttmuikodve — megnyerték tigyiiknek a helyi
lakosokat, és kivalé példaval szolgaltak arra,
hogy hogyan lehet mindenkit bevonni.
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PROBLEMAMEGOLDO

A KOMMUNIKACIOS
ELOIRASOK BETARTASA

Hogyan szdmithaté ki, hogy

egy hirdeté6- vagy tdjékoz-

taté tabldn mennyi helyre
van szlikség a kotelezé
EU-vonatkozdsu tdjé-
koztatds (1828/2006/EK
szdmu bizottsdgi rende-
let 9. cikke) kozlésére?

Fontos kihangsulyozni, hogy a
kedvezményezettek kozlend6 ta-
jékoztatasra vonatkozé kotelezettsé-
geivalamelyest eltérnek attél figgben,
hogy allandé téjékoztatd tablarél, vagy
hirdetétablarol van-e szé. Mind a kettének tar-
talmaznia kell az EU jelképét, az érintett alapra vonatkozo
utalast, és egy jelmondatot annak megvilagitasara, hogy a K6zosség
milyen hozzdadott értéket képvisel.

Hirdet6tabla esetén a 9. cikkben emlitettinforméciénakaa hirdetétabla
legaldbb 25%-at kell kitdltenie. Allandé tajékoztaté tabla esetén
a 9. cikkben emlitett informacidnak, illetve a muivelet jellegével és
nevével kapcsolatos tajékoztatasnak egyitt kell kitdltenie a tabla
legaldbb 25%-4t.

Milyen technikai segitségnydjtdsra tarthatnak
igényt az operativ programokat népszerdsité
konferencidkat szervezé, illetve azokon részt vevé
szervezetek?

Atechnikai segitségnyujtas célja a program atfogé iranyitasanak és
végrehajtasanak elésegitése, ezért fontos, hogy a kapcsolédé
tevékenységek egyértelm(ien 6sszefliggésben legyenek az operativ
program célkitlizésével. Népszer(sitési és tajékoztato intézkedések
esetén példaul a technikai segitségnyujtas finanszirozhatja a
program keretében tdmogathaté tevékenységek népszerdsitését.

Minden kommunikdcids tervnek tartalmaznia kell
a terv végrehajtdsdnak indikativ koltségvetését
(1828/2006/EK szdmu bizottsdgi rendelet 2. cikk
(2) bekezdés c) pontja). Felhaszndlhato-e ez a
koltségvetés az irdnyitd hatdsdgok belsé koltségei,
koéztiik példdul a személyzet kommunikdcids
képzésére vagy a kommunikdcids tisztvisel6k
bérezésére forditott kiaddsok elszamoldsdra?

A technikai segitségnyujtasi kiadasokat —a 2000-2006-os id6szak-
tol eltéréen — nem szabalyozzak specifikus jogosultsagi el6irdsok.
Feltéve, hogy az egyes alapokra vonatkozéan eldirt szabalyok
betartasra keriilnek, a technikai segitségnyujtasi tevékenységek
jogosultsdga nemzeti szinten keriil meghatarozasra. Igy ha a

nemzeti szint rendelkezések ezt lehetdvé teszik, az érintett prog-
ramhoz biztositott technikai segitségnyujtas tarsfinanszirozhatja
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Ebben a rovatban a Panorama valaszt ad a projek-
tek gyakorlati végrehajtasaval kapcsolatos, illetve
minden egyéb hozzank eljuttatott kérdésiikre,
felvetésiikre. Kiildjék el 6ket a:
regio-panorama@ec.europa.eu cimre!

az érintett programot végrehajté személyzet képzését vagy
bérezését. Bizonyitani kell azonban, hogy az emlitett kiadasokra
a kommunikdcids tervben emlitett tevékenységek végrehajtasahoz
valéban sziikség van.

A hirdetétdbldt a miivelet helyszinén kell elhelyezni
(1828/2006/EK szadmu bizottsdgi rendelet 8. cikke),
de mi a teend6 akkor, ha egy miiveletnek tobb
helyszine van? Ha 12 hid éplil, ez azt jelenti, hogy
a mlveletnek 12 helyszine van?

A téjékoztatasi és népszerlsitési eldirasok célja, hogy megfeleld
lathatosagot biztositsanak az EU-tamogatassal megvaldsuld
projekteknek, és hogy ily médon tudatositsdk a polgérokban, hogy
a kohéziés politika hogyan jarul hozza életminéségiik javitasahoz.
A 8. cikket éppen ezért ugy kell értelmezni, hogy az minél szélesebb
korben biztositsa rendelkezései hatdsat (8. cikk (3) bekezdés):
,A kedvezményezett koteles a kovetkez6 feltételeknek megfeleld
muvelet végrehajtdsa kdzben valamennyi muvelet helyszinén
hirdetétablat allitani:

a) a mUvelethez torténd allami hozzajarulas meghaladja az

500 000 eurdt;

b) a mlvelet infrastruktura vagy épitkezési muivelet
finanszirozasabol all.”

fgy attél fiiggetleniil, hogy a 12 hid ,egy” vagy ,12 miiveletként”
keriil-e meghatarozasra, ha a 12 hid kiilénb6z6 helyeken talalhato,
és az épitkezés 12 kilon munkahely kialakitasat jelenti, minden
helyszint kiilon hirdet6tablaval kell jeldlIni.

A lehetséges kedvezményezetteknek dltaldnossdg-
ban véve mikor kell eleget tenni a népszerdsitési
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el6irdsoknak? Akkortdl, mikor aldirtdk a tdrsfinan-
szirozdsi megdllapoddst? Mi torténik akkor, ha a

e

projekt mdr ezt megel6zGen (de 2007. janudr 1. utdn)
is készitett tdjékoztato és népszerdsité anyagokat,
és szeretné elismertetni e koltségek jogosultsdgat?
Mi a helyzet akkor, ha az irdnyité hatésdg mdr ak-
kor is tett kbzzé propagandaanyagot, mikor még
csak tervezte a vonatkozé pdlydzat benydjtdsat?

A kedvezményezettek csak akkor kotelesek tiszteletben
tartani a népszerUsitéssel kapcsolatos szabalyokat, ha a projekt
tarsfinanszirozasra szelektalt, illetve ha alairtak a tarsfinanszirozasi
megallapodast azilletékes hatésaggal. Az dltalanos szabaly az, hogy
a kiadasok, és ezen belll a muvelet népszerisitésére forditott
kiadasok is akkor szamolhatok el, ha azokat az operativ programok
Bizottsdghoz torténdé benyujtasanak idépontja vagy 2007. januar
1-je —a kétidépont koziil a korabbit kell figyelembe venni - valamint
2015. december 31. kozott ténylegesen kifizették (az altalanos
rendelet 56. cikke). Az emlitett idépont elétti, illetve a vonatkozd
rendeletek népszerUsitési el6irdsainak nem megfelel propaganda-
kiadasok nem szamolhatok el.


mailto:regio-panorama@ec.europa.eu

KOZOS ALAPOK

A Panorama kontextusba helyezi a regionalis politikat, és megvizsgalja, hogy mas személyek
és szervezetek hogyan biztositjak az ezzel kapcsolatos kommunikaciot.

AHOL MINDEN SZO SZAMIT

A regionalis fejlesztési politikak népszeriisité-
sében és megvaldsitasaban részt vevo személyek
és szervezetek mind ugyanazt az egyhangu iize-
netet szeretnék eljuttatni az emberekhez, név
szerint, hogy az EU-tarsfinanszirozas mit jelenthet
szamukra és kozosségeik szamara. A dolog
nyitja az, hogy a szervezet kézvetleniil azokhoz
a csoportokhoz széljon, amelyekkel dolgozik.
Az alabbiakban két kiilonb6z6 szervezet
tarja fel, hogy hogyan sikeriilt megragadnia
a dolgok Iényegét.

Europe Direct - az Onék szolgalataban

Nem kell Brisszelbe latogatnia ahhoz, hogy megértse Eurépa
mUkodését. Az EU-szerte miikodé Europe Direct irodak dolgozdinak
tobb vélasz van a kisujjaban, mint valaha is gondolna.

A Europe Direct dolgozéi fontos feladatuknak tartjak a régidjukon
belili projektekhez nyujtott eurépai regionélis finanszirozés jo
hasznositasanak biztositasat. Igyekszenek minden lehetséges
megkozelitést kihasznalva gondoskodniarrél, hogy afinanszirozasra
jogosult vallalatok és szervezetek valoban palydzzanak, és prébaljak
ezt kdvetéen végigkisérni a folyamatot. Folyamatos héal6zatépités
utjan erdsitik az egylttmukodést, és biztositjak a legfrissebb
otletek cseréjét mas régidkban dolgozé kollégaikkal. Ha barmikor
alkalom nyilik annak bemutatésara, hogy az EU-forrasok hogyan
jelenthetnek valtozast az emberek mindennapi életében,
a Europe Direct dolgozdi azt népszerUsité anyagok és naprakész
projektinformaciok kozlésével ragadjak meg.

A francia irodak kozott példaul kilén munkacsoport biztositja
a kapcsolatot, amely gyakran a Regionalis Politikai, Foglalkoztatési
és Mez6gazdasagi Féigazgatosag tisztviselSinek részvételével vitatja
meg, hogy regiondlis szinten hogyan biztosithaté legjobban
az alapok népszer(sitése. A Bizottsag kozvetlen bevondasa noveli
a Europe Direct irodak ismertségét, és erésiti az egylttmuikodést
Briisszel és a tagéllamok kozott.

A Europe Direct dolgozdéi pontosan tudjak, hogy az otletes
kommunikacié milyen erével bir, nem véletlen tehat, hogy rendszeres
tevékenységeik részét alkotjak az Ujsagirdknak tartott tdjékoztatok,
a finanszirozés igénylését népszer(sitd tzleti forumok, az e-mail
hirlevelek és arengeteg ,hattérmunka” annak biztositasa érdekében,
hogy a pénziigyi hozzéjarulas a lehet6 legjobb eredményre vezessen.

ESZA informacios tisztviselok — a foglal-
koztatas és a képzés népszerlisitése

Az Eurépai Szocialis Alapon keresztiil minden évben igen jelentés
0sszegUi EU-pénzek kerlilnek beruhazasra a kiillonb6z6 foglalkoztatasi
ésképzésikezdeményezésekbe, ésazESZA Informacios Tisztvisel6k
Informalis Hal6zata (INIO) féleg azt igyekszik biztositani, hogy
mindenki, aki e pénzeket hasznositani tudja, valéban tudjon
is roluk.

Mivel e tisztvisel6k Eurdpa legkllonb6zdbb részein végzik
munkajukat, kivételes elényt jelent szamukra a kollégdk Eurépat
felolel6 halézata, amelyen belil megoszthatjak sikereiket, és
tovabbadhatjak tleteiket. A Bizottsag éltal INIO néven m(ikodtetett
halézat kivéloan szemlélteti, hogy a j6 politikai irdnyitds mennyire
flgg az aktiv partnerségektdl. A halozat tovabbi dimenzidval
egésziti ki a tisztvisel6k minéségi informacié és propaganda
biztositasara kiterjed6 atfogd kuldetését, és tovabb erdsiti
tapasztalatukat a megfeleld lehetéségek megfelelé6 emberekkel
valé parositasa terén.

Egy ilyen halézat a csere és az egylttmiikodés minden formajat
lehetévé teszi. Az egyes orszdgokban megrendezésre kerilé
konferencidk példaul az EU mas részeirdl is szamithatnak
neves felszélaldkra. Személyesebb szinten a tisztvisel6k kozotti
kapcsolattartas rendszeres informaciéaramot biztosit, és
bizonyitottan kivalé6 médja a j6 6tletek tovabbitasanak.

A népszer(sités egyik legszemélyesebb megkézelitéseként tébb
személyes interjurdl is videofelvétel készilt, amely a Bizottsag
ESZA weblapjan keresztil érhet6 el. Az 54 személlyel készitett
révid interjuk — melyek egyébként ma mar kényv formajaban is
hozzaférhetdk - arrél szamolnak be, hogy a megkérdezettek hogyan
tettek jelent8s [épéseket az atképzés terén annak érdekében, hogy
tovabbrais eleget tegyenek a munkapiac valtozoé kévetelményeinek.
A videok az EU altal tarsfinanszirozott képzés elényeit kihasznald
emberek valés torténeteit mutatjdk be, melyek egyszertien
nem valésulhatnanak meg, ha a terepen
tevékeny kommunikécios tisztvisel6k
nem gondoskodnanak arrdél,
hogy torténetik szélesebb
kdzonséghez jusson el.
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A TEMAROL BOVEBBEN

Az unids regionalis politika

kommunikalasa - kapcsolodo oldalak

RegioStars 2009
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/
interregional/ecochange/regiostars_09_en.cfm?nmenu=4#f

RegioStars 2010
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/
interregional/ecochange/regiostars_en.cfm?nmenu=4#2010

Open Days 2009 (A régiok és varosok eurdpai hete)
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/od2009/
index.cfm

Europe Direct
http://ec.europa.eu/europedirect/index_en.htm

Eurépai Polgari Akciészolgalat
http://www.ecas.org/
Hogyan vélekednek a polgarok az EU regionalis politikajarol

(Flash Eurobarometer Series #234)
http://ec.europa.eu/public_opinion/flash/fl_234_en.pdf

http://ec.europa.eu/public_opinion/flash/fl_234_sum_en.pdf

Az Eurdpai Bizottsag kapcsolédo

oldalai

A Regionalis Politikai Féigazgatésag honlapja
http://ec.europa.eu/regional_policy/index_en.htm

A Regionalis Politikai Foigazgatésag Inform halézata
http://ec.europa.eu/regional_policy/country/commu/
index_en.cfm

1083/2006/EK szamu rendelet (altalanos rendelet)
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/
official/regulation/pdf/2007/general/ce_1083(2006)_en.pdf

1828/2006/EK szamu rendelet (végrehajtasi rendelet)
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/
official/regulation/pdf/2007/fsfc/ce_1828(2006)_en.pdf

1081/2006/EK szamu rendelet (ESZA rendelet)
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/
official/regulation/pdf/2007/fse/ce_1081(2006)_en.pdf

A mostani szamban szerepl6 projektekre/

szervezetekre mutato linkek

"Do you know about ESPA?", Gordogorszag - RegioStars
2009, az audiovizualis kategoéria gyoztese
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/
interregional/ecochange/doc/movie/greek_national.wmv

A Swansea Egyetem CNH (Centre for NanoHealth) kézpontja
http://www.swan.ac.uk/nanohealth/
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Musikpark Mannheim
http://www.musikpark-mannheim.de/web09/

Brandenburgi iranyit6 hatésag
www.entdecke-efre.de

Canceropole Toulouse
http://www.canceropole-toulouse.com/

Ko6zép-Eurépa Program (2007-13) - Egyiitt a sikerért
http://www.central2013.eu/

Genti Europa Nap
www.gent.be

Toulouse-i Eurépa Nap
http://www.europe-en-midipyrenees.eu/web/Europe/1210-
fete-de-l-europe.php/

Europe Direct
http://ec.europa.eu/europedirect/visit_us/index_fr.htm

ECAS

http://www.ecas.org/

Régiok Bizottsaga
http://www.cor.europa.eu/pages/HomeTemplate.aspx/

ERFA Gent (Belgium)
http://www.gent.be/EFRO

Lengyelorszag tovabb szépiil
http://www.polskapieknieje.pascal.pl/

Regionalis politikai hal6zati

szervezetek

http://www.interreg4c.eu/

http://www.espon.eu/
http://urbact.eu/
http://www.interact-eu.net/

Egyéb hasznos linkek

A kommunikacié menedzsment és a kozonségkapcsolatok
terén varhato jovobeli trendeket vizsgalo éves felmérés
www.communicationmonitor.eu

&V 4

A kovetkez6 szam kozponti témajahoz

kapcsolodo linkek

A 2000-2006-0s programidoszak értékelései
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/
evaluation/rado2_en.htm

A 2007-2013-as programiddszak értékelései
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/
evaluation/rado_en.htm
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http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/interregional/ecochange/regiostars_en.cfm?nmenu=4#2010
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/interregional/ecochange/regiostars_en.cfm?nmenu=4#2010
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/od2009/index.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/od2009/index.cfm
http://ec.europa.eu/europedirect/index_en.htm
http://www.ecas.org
http://ec.europa.eu/public_opinion/flash/fl_234_en.pdf
http://ec.europa.eu/public_opinion/flash/fl_234_sum_en.pdf
http://ec.europa.eu/regional_policy/index_en.htm
http://ec.europa.eu/regional_policy/country/commu/index_en.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/country/commu/index_en.cfm
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http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/official/regulation/pdf/2007/fse/ce_1081(2006)_en.pdf
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/interregional/ecochange/doc/movie/greek_national.wmv
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/interregional/ecochange/doc/movie/greek_national.wmv
http://www.swan.ac.uk/nanohealth
http://www.musikpark-mannheim.de/web09
www.entdecke-efre.de
http://www.canceropole-toulouse.com
http://www.central2013.eu
www.gent.be
http://www.europe-en-midipyrenees.eu/web/Europe/1210-fete-de-l-europe.php
http://www.europe-en-midipyrenees.eu/web/Europe/1210-fete-de-l-europe.php
http://ec.europa.eu/europedirect/visit_us/index_fr.htm
http://www.ecas.org
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http://www.polskapieknieje.pascal.pl
http://www.interreg4c.eu
http://www.espon.eu
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REGIOS TEMAK

Pillantas a kulisszak mogé a

Regionalis Politikai Féigazgatésagon

JAVABAN FOLYIK A VITA A 2013 UTANI

KOHEZIOS POLITIKAROL

High Level Group Reflecting on Future Cohesion
Policy néven a tagallamok szakért6ibdl allé uj
informalis tanacsadé csoport jott Iétre, melynek
feladata, hogy tamogassa a Bizottsag munkajat
a 2013 utani kohéziés politika kidolgozasa terén.
Az alabbi cikk magyarazattal szolgal a csoport
mandatumardl, és igyekszik képet alkotni arrél,
hogy munkaja hol kap helyet a jovo politikajarol
folyo vita kontextusaban.

2007-ben, a 4. kohézids jelentés megjelenésével egyidejlileg
beindult a ,gondolkodasi folyamat” a kohézids politika jovéjérdl,
amely szamos kérdést vetett fel a kapcsolédo nyilvanos
konzultacidhoz, kiilonos tekintettel a régidk elkovetkezd években
vérhato kihivasaira. Az emlitett nyilvanos konzultacié eredményeit
a gazdasagi és tarsadalmi kohéziordl szolé 6todik elémeneteli
jelentés (2008. junius) foglalta 0ssze. A kovetkezd [épést a terlileti
kohéziorol sz616 zold kdényv jelentette (2008. oktdber). Ennek
eredményeit a gazdasagi és tarsadalmi kohéziérél szél6
hatodik elémeneteli jelentés tette kozzé.

A régiok négy legfontosabb kihivasanak 2020-ra
varhaté regiondlis hatasat egy 2008 novemberében
kiadott munkadokumentum foglalta dssze:
globalizacio, demografiai valtozas, éghajlatval-
tozas és energia.

2009 4prilisdban a Fabrizio Barca éltal ,An
Agenda for a Reformed Cohesion Policy”
cimen elGterjesztett fliggetlen szakértéi
jelentés a jelenlegi helyzet értékelése
mellettajovére vonatkozdan is javaslatokkal
szolgalt.

A ,High Level Group” (HLG) a Danuta Hiibner,
volt eurépai biztos altal a 2009 aprilisdban,
Maridnske Lazné-ban tartott informalis
miniszteri taldlkozon el6terjesztett ,reflection
paper” kapcsan jott |étre elsésorban azért,
hogy informalis platformot biztositson
a Bizottsag és a tagéllamok kozott a jovobeli
kohézios politika f6 elemeirdl folyo vitahoz.

Katarina Mathernova, a Regionalis Politikai
Féigazgatdsag fbéigazgatd-helyettese mindezt
igy foglalja 6ssze: ,A HLG a Bizottsagnak és a
tagallamoknak is lehetdséget biztosit a jovobeli kohézids
politikaval kapcsolatban mindkét felet érint6 kérdések
részletes megvitatasara”. Kihangsulyozza tovabba a csoport
fontos elényét: ,Lehetdséget kapunk a jovébeli politikai iranyok
megvitatasdra, és a kohézios politika végrehajtasa terén hasonld
tapasztalatokkal rendelkezé kollégakkal valé eszmecserére. Mivel

mandatumunk nem terjed ki a koltségvetés megvitatasara - erre
formalisabb strukturak allnak rendelkezésre — munkénk elsésorban
a politika tartalmara és megvaldsitasara 6sszpontosul”.

A csoport a tervek szerint évente legaldbb négyszer talalkozik
majd. Eddig két llésre keriilt sor. A decemberben tartott utolsé
Ulésen két f6 terulet kerult elétérbe: Samecki biztos el6terjesztette
,Orientation Paper on Future Cohesion Policy” cim(i dokumentumat,
és a HLG tagok megvitattak, hogy stratégiailag hogyan hangolhaté
Ossze a jovébeli EU 2020 stratégia (a nyilvanos konzultacié jelenleg
van folyamatban) és a kohéziés politika szdmos fontos kérdésben
vallalt szerepe. A kovetkezd Ulésre a tervek szerint 2010 elején
keril majd sor.

THIS PRoyEcr HAS By
FINANCED BY THE Eupopeu
REGIONAL DEVE OFMENIFLW
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RENDSZERES HELYZETJELENTESUNK

Rendszeres helyzetjelentésiink... A Panorama magazin minden szamaban nyomon kévetjlk két ERFA-
projekt alakulasat a lebonyolitasért felelés vezeték szemszogébdl. Megvizsgéljuk a projektiranyitas halas
és halatlan oldalait, igyeksziink rdmutatni a problémakra, és a lehetséges megoldasokra.

22

A MANNHEIMI MUSIKPARKBOL

A mannheimi Musikpark projekt célja elsésorban az, hogy
tamogassa a zenei szektor indulé kkv-it az elsé fontos lépések
megtételében. A Musikpark 4300 m*-es teriilete préba- és
eléaddétermet, mihelyt, tobb hangstudiot, tv-studiot, és emellett
stilusos targyaldtermet is biztosit az oly fontos elsé megbizas
megtargyalasahoz.

Tények és adatok

A ll. célkitlizés keretében a Musikpark valamivel tobb mint
5 millié eurds beruhdzasra szamithat. A finanszirozas 2004-ben
kezd6dott, és 15 évre szol.

Senki sem szereti, mégis mindenkinek tul kell esni rajta - eljott az
audit ideje. Barki, aki regionalis politika keretében finanszirozott
projektet iranyit, tudja, hogy a dolognak a kényvvizsgalatra forditott
munkaidé és papirmunka is részét alkotja.

Christian Sommer, a Musikpark projekt menedzsere, 6riil, hogy a
folyamat véget ért, és problémamentesen zajlott. ,Ertesitést kaptunk,
hogy az EU régidnkban tevékeny hivatalos kényvvizsgaloi
augusztusban visszatérnek, és harom héttel késébb minden
szlikséges iratot le kellett adnunk a varoshazan.”

Az audit a projekt elsé fazisat vizsgalta, amelyben az ERFA-pénzek
aMusikparknak jelenleg otthont ad6 éptilet megépitésére kerliltek
felhasznalasra. A hatarid6t megel6zé héten Christian Sommer és
kollégai szinte ki sem latszottak a miszaki adatokat és terveket
ismerteté dokumentumok, a szamlak, és az alvéllalkozdk, az
épitészek és a Musikpark kozotti dokumentaciot rogzité iratok kozdl.
,Sajnos az akkor itt dolgozdk kozil kozben sokan tavoztak, és mar
nem alinak veliink szerzédéses kapcsolatban. Oket kiilon fel kellett
kutatnunk, és felkérni arra, hogy legyenek jelen” — magyarazza
Christian Sommers. Ez persze nem volt kénny(i feladat, hiszen mivel
mar nem a Musikpark alkalmazasaban dolgoznak, nem ké&telesek
részt venni. Végil azonban mindenki elékerilt, és szeptember
kozepére az egész folyamat lezarult. ,Még varjuk az értesitést,
de nekem azt mondték, hogy minden rendben volt” -
tette hozza Christian Sommers.

Tekintettel arra, hogy Baden-Wirttemberg és
Mannheim varosa hagyoményosan szigorian
betartja az ERFA-finanszirozasban része-
stilékre vonatkozé szabalyozasokat,
Christian Sommer tulajdonképpen
sohasem kételkedett. ,Mégiscsak oridsi
épitési projektrdl volt sz6, és ilyenkor
mindig vannak olyan dolgok, melyek
kétféleképpen értelmezheték” - tette
hozza.
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Az auditorok ugyan elt(intek a lathatérrél, de ez még korantsem
jelenti azt, hogy Christian Sommer problémai is mind megoldédtak.
A Musikpark mogott meghuzédé elképzelés Iényege az volt, hogy
a zeneipar egyfajta ,meleghazaként” tdamogatast és ihletet adjon
az indulo kisvallalkozasoknak az elsé |épések megtételéhez. Négy
évvel késébb és szamos sikert kdvetéen azonban a kezdeményezés
egyreinkabb ,kinovi” az eredetileg biztositott helyet és lehetdségeket.
Ma mér az egyik legfontosabb kihivast az jelenti, hogy a Musikpark
ne véljon sajat sikere dldozatéava.

,Néhany vallalatigazan kivaléan mlkddik — esemény menedzsment
kkv-nk valéban beindult, és Eurépaban szinte mindeniitt vannak
Ugyfelei. Télik azt halljuk, hogy ha nem biztositunk nekik tobb helyet,
kénytelenek lesznek tdvozni” — magyardzza Christian Sommer.
Pontosan ez az, amit szeretne mindenképpen megakadalyozni:
4A vellink egyutt felnové vallalatok ugyanabban a kérnyezetben
keresnek partnert a szerz6déses megbizasokhoz.” Attol tart, hogy
ez véget ér, ha a nagyobb és sikeresebb kkv-k — a szerz6déses
lehetéségekkel és kapcsolataikkal egytitt — elhagyjak 6ket.

Az ilyen vallalatok megtartasa jelenti majd az egyik legfontosabb
feladatot a kdvetkez6 negyedévben, ami minden bizonnyal intenziv
targyalasokkal parosul majd a Mannheim Varosi Onkormanyzat
és a Musikpark kozott.

A Musikpark és testvérprojektje, a PopAkademie vitathatatlan
sikere 6riasi sajtéfigyelemre szamithat. A zenei sajtétdl a Financial
Times-ig szamos kiadvanyban megjelené felmagasztalé cikkeknek,
és a kiilonb6zé médiak tudésitasainak kdszonhetéen Christian
Sommer idékdzben rutinosan vélaszolja meg az Ujsagirdk kérdéseit.
,~Tudom, hogy mennyire fontos, hogy az ember megbecsiilje
a segitd kezet” - mondja. Minden esetben szivesen beszél a helyi
hatdsag és a nemzeti és unids regionalis finanszirozas kozotti
egylttmiikddésrél. Az azonban, hogy 6 igyekszik
tovabbadni az Uzenetet, még nem
feltétlendl jelenti azt, hogy azt az
Ujsagirdk kozzé is teszik. ,A do-
log nyitja abban rejlik, hogy
sikeriiljon rdvenni az Ujsag-
irokat arra, hogy valéban
= tovabbadjak az infor-
macidkat. Fontos, hogy
a nagykdzdnség tud-
ja, hogy azenyémhez
hasonlé projektek
hogyan valnak
lehetévé.”
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A finanszirozas 6sszehangolasa

A finanszirozasi forrasok sokfélesége a projekt megalapozottsagat
és a pdlyazatok min6ségét igazolja. A CNH-nal Tim Claypole,
a kdzpont igazgatdja, és a Panorama rendszeres kapcsolattartéja
orommel tapasztalja a részvételével zajlé projektek kozott kialakuld
otletes egyuttmukodéseket: ,A finanszirozas sokkal hasznosabba
valik, és sokkal tobbet ér el, ha a kiilonb6zé forrasokbol szarmazd
pénzek 6sszehangoltan keriilnek felhasznalasra. Az természetesen
id6ébe telik, mig minden elem megfeleléen illeszkedik egyméshoz”
- magyarazta.

A siker azonban kotelezettségekkel is jar. Nem igazan oril annak,
hogy kilon el kell szamolnia minden éraval, amit hét kiilonb6z6, és
kulon munkaidé-kimutatastigényl6 projektre fordit, melyek kozott
mellesleg nincs két olyan, amelyet egyforman finansziroznanak.
»Mikor az ember teljes er6bedobassal dolgozik, meglehetésen
bonyolulttd valik az 6rédkkal valé elszdmolas — beszamit-e példaul
az az id6, amit az ember a repilén tolt, mikor egy masik varosban
tartandé prezentdciora utazik, vagy mondjuk egy prezentécid ideje,
amit az ember a kdzonség elétt tolt el? Kiilon spreadsheet mind
a hét projekthez, melyekhez néhany esetben akar négy kiilonb6zé
forrasbol érkezik a finanszirozas.”

A bonyolult papirmunkatél eltekintve mindenképpen megelége-
déssel tolti el viszont az a tény, hogy az egyetem illetve az allami
egészségugyi szolgalat tulajdonaban 1évé teriileten, a regiondlis
alapok és a National Health Service Trust tdmogatésaval megépl
akozpont Uj épiilete: , Az Elettudomanyi Intézet Gj épiilete a klinikai
kisérletek mellett indulé vallalkozasoknak is otthont ad, nyugodtan
allithatjuk tehat, hogy athidalja a hatarokat.”

A muanyag elektronika teriiletén az Egyesiilt Kiralysdgban négy
kivalésagi kozpont miikodik: Cambridge, Manchester, Sedgefield
és maga a CNH. Dr. Claypole nagy lelkesedéssel varja a nemzeti
szakérték kozotti jovébeli kapcsolatok kiépitését.

A jovo orvosi segédeszkozeinek
kifejlesztése

Az egyrészt klinikai kisérleteket végz6, masrészt pedig kkv-ket
tamogato kézponton belil Dr. Claypole tevékenysége valahol a két
véglet kozott helyezkedik el. Teamje ipari felhasznalasra szant,
sorozaton kivil gydrtott orvosbiolégiai termékek kifejlesztésén
dolgozik.

Walesben baranyban biztosan nincs hidny, a baranyoknak pedig
megvan aza hasznos képessége, hogy kéros hatés kialakulasa nélkdil
tlrik viszonylag nagy mennyiség( vér levételét. Ez pedig kivald
kozeggé teszi ket ellenanyagok gyujtéséhez. A virussal beoltott
baranyok ellenanyagokat termelnek, melyek aztan kivonasra
kerllnek a levett vérbél. Az ellenanyagokat ezutén kiteszik a
nyomtatasi folyamat ,viszontagsagainak”, ily médon megvizsgalva,
hogy képesek-e ellenéllni a nyomas hatasara kialakulé fizikai
megterhelésnek. ,Ha igen, ez azt jelenti, hogy az ellenanyagok
papirra vagy mds anyagra nyomtathatdok, és igy szenzort
fejleszthetiink ki belélik” — magyarazza Dr. Claypole.

A SWANSEA EGYETEM CNH KOZPONTJABOL

A tudomdnyos vilag, a maganszféra és az allami egészségligyi
szolgalat szamara k6zos férumot biztosité CNH a nanotechnolégia
alkalmazasaval igyekszik diagnosztizalni a betegségeket, és
megtalélni a legmegfelelébb gyégymaédokat.

Tények és adatok

A Centre for Nanohealth (CNH, a nanotechnolégia egészséguigyi
felhasznaldsat kutaté kézpont) tobb mint 21 millié eurds
tamogatéasban részesiil a ,konvergencia” célkittizés keretében.
A finanszirozas 2009-ben kezd6dott, és 6t évre szol.

Atechnoldgia kezdeti alkalmazéasara meghatarozott teriiletek kozé
tartoznak példaul a termékenységet és a terhességet tesztel$
progeszteron szenzorok. ,Ha a dolog m(ikodik, ez a jelenleg
alkalmazottol joval olcsébb alternativat biztosit az ipar szdmara.”
Es mindez persze csak a kezdetet jelenti, hiszen egymas utan
jelentkeznek a technoldgia alkalmazasanak egyéb lehetséges
modszerei is.

A Dr. Claypole iranyitasa alatt dolgozé team a zselatinon
(biopolimereken) olyan haromdimenziés strukturakat kialakitd
nyomtatast is vizsgélja, melyek koriil serkenthet6 a sejtek ndvekedése.
A nyomtatas teljesen szabalyos formakat képes létrehozni - a gépek
ugy kertilnek beallitasra és programozasra, hogy a mikroszkopikus
nagysagrendi vonalakat is nagy pontossaggal huzzédk meg.
A struktura felllete, az ugynevezett allvanyzat, érdes marad, hogy
lehet6vé tegye a sejtek novekedését és tapadasat. A lehetséges
alkalmazasok kozott emelhetjik ki példaul a sebek gydgyulasat,
és az 6ssejtek tenyésztését.

»A CHN-nél folyd sokféle tevékenység kulonb6z6 finanszirozasi
forrasok tdamogatésaval valésul meg — ez a kulcsa a projektek
fenntarthatésaganak” - erdsiti
meg Dr. Claypole.
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HALOZATEPITES

OPEN DAYS 2009 — GLOBALIS KIHIVASOK =

FUROPAI VALASZOK

A Briisszelben megrendezett hetedik éves Open
Days konferencian Eurépabdl és azon tulrél
is tobb mint 7000 ember gyiilt 6ssze, hogy
megvitassa a fenntarthatosag, az éghajlatval-
tozas, a novekedés, a hatarokon atnyulé egyiitt-
miikodés és a kohéziés politika elétt allé jovo
problémajat. Azok pedig, akik oktéber 5. és 8.
kozott nem jutottak el Briisszelbe, a hénap
soran tobbszor talalkozhattak a témaval az
~Eurdépa régidinkban/varosainkban” cimszé
alatt Eurépa-szerte szamos helyen megrende-
zett kiilonb6z6 eseményeken.

A mintegy 1000 ember érdeklédésére szamot tartd nyité (ilés José
Manuel Barroso, az Eurépai Bizottsag elndke, és Pawet Samecki,
regionalis politikaért felelds biztos beszédével vette kezdetét, majd
a “Globalis kihivasok, eurdépai valaszok” témahoz kapcsol6doé
vitaférummal folytatédott.

A résztvevéket koszontd hozzaszoldsaban Samecki biztos olyan
eseményként mutatta be az Open Days rendezvényét, amely kivald
lehetdséget nyujt a tapasztalatok cseréjére, és a régiok fejlddését
biztositd legjobb moédszerek megvitatasara. A tapasztalatok pedig
azidén kilonosen fontos szerepet kapnak: a legutébbi Open Days
6ta a pénziigyi piacok igen komoly zavaraival szembesiilt a vilag.
A biztos szavait idézve: ,Globalis pénziigyi és gazdasagi valsaggal
kellett szembenézniink, amelyre az eurdpai gazdaségi fellenddilés
tervével, és mas nemzeti és regiondlis szinten tett intézkedésekkel
igyekeztiink valaszt adni.”

Barroso elndk kihangsulyozta, hogy az éghajlatvaltozas és a
gazdasagi valsag kettds kihivasaval szemben a régi politikai modellek
semmiképpen sem bizonyulndnak megfelelének, ami rendkiviil
idGszerlvé teszi az Open Days idei témajat. ,Az Uj kérdések Uj
vélaszokat tesznek sziikségessé” - mondta. Megelégedését fejezte
ki arra vonatkozéan, hogy az irek a hénap soran ,igen” szavazattal
fogadtak el a Lisszaboni Szerz6dést, és a haladast szolgald partnerség
|étrehozasara szdlitott fel: ,Meggy6z6désem, hogy csak partnerség
keretében tudjuk Eurépat olyanna tenni, amilyenrél imodunk”.

A haromnapos esemény soran a kuldottek az alabbi témakat
vitattak és vizsgaltdk meg:

A regionalis szint( stratégiadk, programok és projektek a turizmustol
a kreativ gazdasdgig szdmos szektorban hozzajarulhatnak az
innovacidhoz. Az Open Days a témdahoz kapcsolédéan 54
szemindriumnak adott helyet, melyek tobbek kozott az egészségligy,
amikrohitel és a foglalkoztatas, valamint a kdzszféra innovacié terén
jatszott szerepének kérdését vizsgaltak.

Az éghajlatvaltozas lekiizdése érdekében kidolgozott regionalis
megoldasok soran bevalt gyakorlatok 19 szeminariumon keriltek
bemutatasra, melyek tobbek kozott olyan témakat targyaltak, mint
az alacsony széndioxid-kibocsatasu gazdasdg, a megujuld
energiaforrasok hasznalata és az energiahatékony intézkedések
kohézios politikan keresztili finanszirozasanak lehet6ségei.
A szemindriumokon megvitatott kérdések kozott szerepelt példaul
a terlleti kohézié és az integralt part menti terlletkezelés, az egyes
varosok altali kibocsatasok leltarba vételének modszerei, és a
szovetkezeti bankok szerepe az 6koinnovéacié finanszirozasaban.

Az EU balti-tengeri régidra vonatkozoan kézelmdultban elfogadott
stratégiajat a teruleti egyluttmiikodés terén folyd eurdpai és
nemzetkozi eszmecsere kivald példajaként kiemeld téma elsésorban
azt hangsulyozta, hogy az 6tletek és elképzelések cseréje mennyire
fontos szerepet jatszik a politika kidolgozasédban. Az egészségligy,
a politika végrehajtasanak lehetséges jovobeli eszkozeiként
emlegetett makrorégiok és az eurdpai teriileti egytittmikodési
csoportosulas (EGTC) témakorét — tobb mas témaval egyiitt — 29
szemindrium targyalta.

A kohézios politika értékelése (@ 2000-2006-0s programok értékelése
id6kozben megtortént), és a jovébeli feladatok meghatarozasa volt
a f6 témdja annak a 22 szeminariumnak, amely féleg arra keresett
vélaszt, hogy eddig milyen tanulsdgokat vonhatunk le, és hogy az
értékelési folyamat soran tett megallapitasok hogyan jarulhatnak
hozza legjobban a jové politikdjanak kidolgozésdhoz. E témén beldl
kapott helyet példaul a kohézids politika jov6jét targyalo
brainstorming, a partnerség elvével és gyakorlataval foglalkozé civil
tarsadalmi forum, az ESPON 2013 program elsé eredményeinek
attekintése, és az EU és Brazilia kozotti regionalis politikai
egylttmuikodéssel kapcsolatos vitaférum.

Samecki biztos az utolsé alkalommal 6sszegydilt résztvevék
hangulatat tokéletesen atérezve az aldbbi szavakkal zarta le az
eseményt: ,Meggy6z&désem, hogy a széles férumon beliili vita
kitagitja a politikaformalék perspektivait, és képessé teszi Sket
arra, hogy a leheté legjobb médon dolgozzék ki, és hajtsédk végre
a politikat.” E meggy6z6désével pedig — amint azt az Open Days
sikere is bizonyitja — nincs egyedil.



RegioNetwork 2020 - Gj interaktiv vitaforum
A Regiondlis Politikai F6igazgat6ség azinterneten mér jelenleg
is mUikodé tarsadalmi halézatokhoz hasonlé halézatépitd
eszkoz létrehozasaval probdlja elésegiteni a régiok kozotti
halézatok kialakitasat, és olyan kdzeget biztositani a régidk
szamara, ahol akar egyetlen kattintassal is lehetéségik van
az Otletek cseréjére.

2009-es ujdonsagok

Az idei eseménynek szamos hasznos, és korantsem unalmas
kiegészitdje is volt:
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A kohézios politikai projektek bemutatasa

A Bizottsdg briisszeli székhelye, a Berlaymont épilet el6tt felallitott
szinpadon tobb olyan projekt keriilt bemutatasra, amely az eurépai
kohéziés politika keretében nyujtott tarsfinanszirozassal valosul
meg. Az Eurépa kilonb6zdé régidibol érkezé gyermekek altal
bemutatott zenei, tdnc és blvész el6adasok néhany kivételesen
érdekes projektet keltettek életre. A sikeres projektbemutatok

E dinamikus platform nagyban hozzajarul majd az 4j hélézatok
kiépitéséhez, a Féigazgatdsdg szamara lehetévé teszi a
politikaval kapcsolatos legfrissebb informaciok megosztasat,
a felhasznaldknak pedig lehetéséget biztosit sajat profiljuk
létrehozasara, és automatikus frissitések fogadasara.

2010-ben Ujra megismétlédnek majd, hiszen a szervezék Eurépa
minden régidjat arra kérik, hogy ,hozzak el projektjeiket Briisszelbe”,
vagy mutassak be 6ket az Eurépa-szerte megrendezésre keriilé
szamos Open Days eseményen.

Open Days egyetem

A f6 eseményeket kiegészité szokasos tevékenységek mellett a
2009-es Open Days els6 alkalommal biiszkélkedhetett egyetemmel,
amely a régiok és a partnerek javaslatai alapjan szervezett
eléadasokon és vitaférumokon ismert tudésokat és kutatokat
vonultatott fel.

, ,A kohézios politika

, ,Az europai varosoknak
kulcsszerepet kell betolteniiik, hiszen
6k termelik a kibocsatasok 80%-at.
Fel kell késziilniiik az 0j intézkedések
végrehajtasara, és attol tartok, ez eddig
nem tortént meg ugy, ahogy kellene.
Id6re, forrasokra és megfelel6
ismeretekre van sziikségiik ahhoz, hogy
jobban felkésziilhessenek.

Jirina Jilkova, Gazdasagi és Kornyezetpolitikai

Intézet, Praga , ,

, ,Fontos, hogy e politika
helyalapu politika legyen,
olyan politika, amely nem szektorszinten,
hanem regionalis vagy helyi szinten

hosszu tavu célkittizése,
hogy Eurépa-szerte mindeniitt
el6segitse a fejlodést, és hogy
gondoskodjon arrdl, hogy még
a fejlédésben lemaradt régiok

is kibontakoztathassak

képességeiket, és kihasznalhassak

a bennik rejl6 lehetéségeket.
Dirk Ahner, az Eurpai Bizottsag regionalis

politikai féigazgatdja , ,
Néhany
hasznos

gondolat:

’ ,A piacon rendkivil

kemény verseny folyik, ezért minden
téliink telhet6t meg kell tenniink
forrasaink hatékonyabb felhasznalasa
érdekében. Biznunk kell abban, hogy
az emberi agy Uj otleteket sziil, biznunk
kell abban, hogy a kisvallalkozasok
innovativak, de ugyanakkor meg kell
teremteniink szamukra az innovaciéhoz
sziikséges kornyezetet, és szerintem
ez a médja annak, hogy lekiizdjiik
a jelenlegi gazdasagi valsagot.
Olofsson, a svéd elndkséget képviseld vallalkozdsi
és energiaiigyi miniszter,

, ’ Azt hiszem, miniszterelnok-helyettes , ,

valésul meg. Alapjat a kozvagyon
fejlesztését szolgalo beruhazasok
kell hogy alkossak, és k6z6s forumot kell
teremtenie a kormanyzas kiilonb6z6
szintjén tevékeny kulénb6zé
aktorok szamara.

Mario Pezzini, OECD , ,

a balti-tengeri stratégia sok
szempontbol tekinthet6
a globalizaciora adott valasznak.
Lényege a globalizaciéban rejlé
kihivasok és lehetéségek jobb
egyuttmikodés utjan térténd
kihasznaldsa, példaul az egyes régiok
fiatal vallalkozo6i és egyetemei
kozotti kapcsolatteremtés utjan.

Cecilia Malmstrom, Svédorszag eurdpai
unios iigyekért felelés minisztere

)
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HALOZATEPITES

AZ UZENET TERJESZTESE AZ

FU-KEPVISELETEKEN KERESZTUL

Megfelelé tajékozottsaguk biztositasa
szempontjabodl a halézatok nagyban fiiggnek
az informacidellatastol. A Panorama mostani
szamaban harom EU-képviseletet keresiink fel,
és azt igyeksziink megtudni téliik, hogy hogyan
vélekednekahozzajuktovabbitottinformaciokral,
és a tudaslancon beliil betoltott szerepiikrol.

Igy latjak Rémaban

A rémai EU-képviselet munkatéarsaként dolgozé Roland Prenen
munkdja féleg abbdl all, hogy kiilonb6zé6 kommunikacios
halézatokon, koztiik példaul a Europe Directen keresztiil tajékoztatja
az érdekl6d6 polgérokat az eurdpai szakpolitikakrdl, igy aztéan sok
éves tapasztalattal rendelkezik a politikat ismerteté héalézatok
hasznalata terén.

A kommunikacié hatékonysaga — sok mas orszaghoz hasonléan -
Olaszorszagban is régionként valtozik. Ramutat, hogy nem a Europe
Direct feladata, hogy elmondja a régiéknak, hogy mik a problémak
a kommunikacios stratégidjuk terén. A Europe Direct iroddi viszont
nagyban fuggnek a kulonb6zé féigazgatosagoktdl — koztuk
a Regionalis Politikai Féigazgatosagtol — érkezé informacidk
min&ségétdl. ,Ha ez az informacié egyértelmd,

atlathatéd és konnyen értheté, még az
egyébként rosszul szervezett régiok is
terjeszteni fogjak” - magyarazza.

»Semmi sziikség arra, hogy komplex
mechanizmusokon keresztiil mdszaki
szovegeket terjesszlink — egyszeri
halézatokra van szlkségunk,
melyeken keresztil egyszer(
informacidkat tovabbitunk” -
mondja Roland Prenen.

A Romabol érkezé lizenet egyér-
telmien megfogalmazza, hogy
a halozatok hatékony hasznalata,
és a Europe Directben rejlé foldrajzi
lehetéségek kihasznalasa érdekében
fontos, hogy a képviselethez érkezd informacid
egyértelm, és szakszavaktdl és technikai részletektdl

mentes legyen. 1. célkitlzés, 2. célkit(izés... - azemberek elvesznek
abonyolult részletekben” - vallja Roland Prenen. ,Nekiink a terepen
olyan informaciét kell tovabbadnunk, amit az utca embere is megért
és fontosnak tart, még akkor is, ha nem jart egyetemre, vagy éppen
fogalma sincs az eurépai tigyekrél.”

Igy latjak az Egyesiilt Kiralysagban

A londoni képviselet egyesilt kirdlysagi halozatokért felelds
vezetbjekénttevékeny Elizabeth Holttudja, hogy azinformaciéaramlas
nagyban fligg a partnerek kozotti jé kapcsolatoktél. A kommunikacio
egyszerl és vildgos csatorndjanak megteremtése érdekében
alakitotta ki a UK Structural Funds Communication Network néven
mUkodé halézatot. ,Nem az alapok kezelését vizsgéljuk, hanem
a pénzek mogott meghizoédo emberi torténeteket szeretnénk
megragadni” - magyarazza.

Tobb mint 30 — az EU-finanszirozassal megvaldsuld orszagos,
regiondlis és helyi projektek egyesult kiradlysagi népszerdsitéséért
felelés — szakembert 6sszegyl(jtve igyekezett modot talalni
a nagykozonség érdeklédésének felkeltésére, és annak bemuta-
tasara, hogy az eurdpai pénzek pezsgébbé teszik a helyi kozosségek
életét. Kulon intranetet hozott Iétre, amelyen keresztiil a tagok
megvitathatjak, hogy bizonyos népszer(sit6 események miért
aratnak elsoprd sikert, mig masok kudarcba fulladnak. Az intranet
emellett ahhoz is segitséget nyujt majd, hogy sikeriljon
kivalasztani az olyan ,sajtébarat” helyi személyiségeket,
akiknek valéban van mondanivaldjuk.

Elizabeth Holt tudja, hogy a siker titka tobbek kozott
az idézitésben rejlik - a maximalis hatas érdekében
az informaciét mindig pontosan az arra megfeleld
idépontban kell kozdIni. A partnerek azintraneten
keresztiil a tervezett hirértékd eseményekre is
felhivhatjak a figyelmet.

+Az Egyesilt Kirdlysag jelen van az EU-ban, ezért
fontos, hogy az EU is jelen legyen az Egyesiilt
Kirdlysdgban. Ez egyelére még nem latszik” -
mondja Elizabeth Holt. Abbél kiindulva, hogy az
egyesilt kirdlysagi képviselet mekkora figyelmet
fordit az lizenet tovabbitasara, joggal feltételezhetjik,
hogy e téren hamarosan véltozas varhato.

y

Igy latjak az egyesiilt kiralysagi képviselet részeként miikodé észak-ir irodaban

Az uniés regionalis politika keretében tarsfinanszirozott projektek
fontos sarokkoévet jelentenek Eszak-irorszag Eurépaval fenntartott
kapcsolataban. Eszak-ir norméak szerint hatalmas 6sszegekrél van
sz6 (2,2 millidrd eur6 a 2000-2006-0s id6északra, 1,1 millidrd eurd
a2007-2013-asid6északra). Ennek ellenéreis azt kell megallapitanunk,
hogy a helyi véllalatok, a foglalkoztatés és a civil tarsadalom
tamogatasa érdekében tett eurépai hozzajarulas gyakran
észrevétlen marad.

Maurice Maxwell, az EU észak-ir iroddjanak vezetdje, elmondja,
hogy szerinte mire lenne sziikség a nagykozonség figyelmének
felkeltéséhez:
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+Elengedhetetlen, hogy a képviseletek folyamatos tajékoztatast
kapjanak az egyes programokon beliili f6bb fejleményekrdl,
kllonos tekintettel a sajtot is érdekl eseményekre. Ez a Bizottsagon
belul az alapok kezeléséért felelés kollégdakkal, és kilondsen az
irdnyité hatosagok sajté és kommunikacios referenseivel fenntartott
kapcsolatok utjan konnyen megoldhaté. Hasznos tovabba a
monitoring bizottsagok tlésein, illetve a kiilonb6z6 kommunikacios
hélézatokban (pl. Inform vagy UK Structural Fund Communication
Network) valé részvétel, hiszen itt tovabb erdsitheté az
egylttmikodés az iranyit6é hatésagok, a bizottsagi képviseletek
és a Regionalis Politikai Féigazgatdsag kozott.”




ESEMENYNAPTAR

IDGPONT (2010) : ESEMENY

Informalis miniszteri talalkozé a kohézios politikardl
http://www.eu2010.es/

Helyi 6nkormanyzatok — egylitt egy Uj Eurépaért
http://www.europeansummit2010.eu/

A Kutatdsi Féigazgatdsag altal a Regionalis Politikai Féigazgatésaggal
egyuttmuikodésben szervezett magas szintdl talalkozé az innovacioérol
http://www.eu2010.es/

Informalis miniszteri talalkozo a terlleti egytttmukodésrdl
http://www.eu2010.es/

A fenntarthato varosok témajat targyalo 6. eurépai konferencia
http://www.dunkerque2010.org/

Régidk a gazdasagi valtozasért konferencia és a 2010-es RegioStars dijak
kiosztasa

,Regional Responses to Global Shifts: Actors, Institutions and Organisations”
konferencia (http://www.regional-studies-assoc.ac.uk/)

Roma integracios konferencia: Az
alapu politikdig

Informalis miniszteri talalkozoé a lakasellatasrdl és a varosfejlesztésrél
http://www.eu2010.es/

Open Days — a régidk és varosok 8. eurdpai hete - ,2020-as célk :
versenyképesség, egyuttmiikodés és kohézié valamennyi régié szamara”

A fenti eseményekrél Inforegio weboldalunk Eseménynaptér rovatédban talal bévebb tajékoztatast:
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/agenda/index_en.cfm
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A Panorama 6rommel fogadja meg-
jegyzéseit és kérdéseit. Szeretnénk, ha On is
hozzéaszélna témainkhoz. Mondja el tapasztalatait!

A Panorama kovetkez6 szamai:
Panorama 33 (2010 tavasz) ,A 2000-2006-0s kohézios politika értékelése”.

Panorama 34 (2010 nyar) ,Integralt fejlesztés”. Ez a szam a varosfejlesztés és a
varos—vidék kapcsolatok mellett elsésorban azt vizsgélja majd, hogy az integralt
megkdzelités hogyan segitheti el6 legjobban a helyi és a regiondlis gazdasag fejlédését.
Emellett attekintést ad a varosi életmindséget vizsgalo felmérés eredményeirdl,

és kiilon rovatban ismerteti majd az EU legkiilsé régidinak helyzetét.

Panorama 35 (2010 8sz) ,A szegénység és a tarsadalmi kirekesztés elleni kiizdelem”.

2010 a szegénység és a tarsadalmi kirekesztés elleni kiizdelem eurdpai éve. Ez a szam

els6sorban azt vizsgalja majd, hogy a kohéziés politika hogyan igyekszik megoldast talalni
a tarsadalmi kirekesztéssel, a varosi szegénységgel és a peremhelyzetl csoportokkal
(pl. romak) kapcsolatos kihivasokra.

Mondja ki, amit akar! Ha szeretné masokkal is megosztani a fenti terlileteken végzett
munkdjat, vagy szeretne a fenti vagy mas regionalis politikai témakkal kapcsolatban
kérdést feltenni, vagy elmondani véleményét, ezt az aldbbi cimen barmikor

megteheti:

regio-panorama@ec.europa.eu
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