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PAAKIRJOITUS

Viestinta: Jokainen sana merkitsee

Aluepolitiikan rahoittamat hankkeet ovat muuttaneet tuhansien ihmisten
elamaa Euroopassa: ne ovat tuoneet puhdasta vettd, uusia liikenneyhteyksia,
tyopaikkoja ja kehittyneempia kaivosyhteisoja. Jokaisella hankkeella on oma

tarina kerrottavanaan: silla suurella infrastruktuuri-investoinnilla, jolla luotiin
uusia tyopaikkoja tai innovatiivisten pk-yritysten tuella, jonka avulla lahjakkaimmat

nuoret menestyvat paikallisesti tai parannetulla veden kasittelylld, jonka ansiosta joesta
voivat nyt nauttia kaikkia sen lahistolla asuvat ja lilkkuvat ihmiset. Nama ovat vain muutamia
esimerkkeja aluepolitiikan tukemasta toiminnasta. Ohjelmien rahoituksella EU:ssa on yksi selkea
tavoite: parantaa alueilla asuvien ihmisten elamaa. Tehokas aluepolitiikan tiedottaminen on
yhta tarkeaa kuin tehokas varainhoidon valvonta: silla voidaan vakuuttaa veronmaksajalle,
ettd EU:n talousarviosta kolmannes on oikein ja tehokkaasti kdytetty.

Tahan katkeytyy kuitenkin erds paradoksi: jos niin monet hy6tyvat ohjelmista, miksi vain harvat
ymmadrtavat niiden merkityksen? Syita on monia: aluepolitiikka ei ole tarpeeksi kiinnostava
aihe median nakokulmasta, alueet usein vahattelevat EU:n merkitysta, eika kaikilla viestinnasta
vastuussa olevilla ihmisilla ole tarpeeksi tietoa, valineita tai aikaa tuoda asiaa esille.

Mita asialle voidaan sitten tehda? Vaikka voidaan olla yhta mielta siitd, etta aluepolitiikan
viestinnan tulisi korostaa humaaneja tosielaman tarinoita, tdma ei aina ole kdytanndssa
mahdollista. Kuitenkin edelld mainitun kaltaiset esimerkit eldvasta elamasta voivat vain lisata
median kiinnostusta aluepolitiikan vaikutuksista. Tiedottajien oma INFORM-verkosto, joka
jarjestaa kaksi konferenssia vuodessa ja jolla on oma verkkosivu, on hyva kanava jakaa tietoa ja
oppia toisten kokemuksista. Kuka tahansa voi hyotya INFORM-verkostosta ja saada sen avulla
paremmin aluepolitiikan sanomaa lapi julkisuudessa.

Tassa Panoraman numerossa pohditaan, miksi tehokas viestinta on niin tarkeaa ja kerrotaan,
mita muille toimijoille kuuluu seka selvitetdaan, mika saa toimittajat liikkeelle ja kirjoittamaan
juttuja.

Aika, jolloin viestinta yleison kanssa jdi sattuman varaan - sivuseikaksi — on mennytta.
Tiivistetadanpa tahtia ja yritetdadn tosissaan saada onnistuneen aluepolitiikan tarinaa lapi. Me

tiedamme, miten tarkea politiikka on kyseessa. Emme voi kuitenkaan olettaa muiden ymmartavan
sitd, elleivat he kuule sen menestyksesta.

Dirk Ahner

Pddjohtaja, Euroopan komissio
Aluepolitiikan pddosasto

Aika, jolloin
viestinta yleison
kanssa jai sattuman
varaan - sivuseikaksi —
on mennytta.
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ALUEPOLITIIKKA — TARINA JOKAISELLE

Suurista budjeteista, kunnianhimoisista ohjelmis-
ta ja laajoista hankkeista huolimatta eurooppa-
lainen aluepolitiikka yhtena vaikutusvaltaisena
osana Euroopan unionia taistelee edelleen an-
saitsemastaan nakyvyydesta. Tassa Panoraman
numerossa tarkastelemme viestinnan merkitysta
ja niita asetuksia, joilla maarataan tiedotus- ja
viestintatoiminnasta ja selvitamme tapoja, joilla
tiedottajat voivat saada viestinsa lapi. Lisaksi
tutustumme hyvin onnistuneisiin hankkeisiin,
jotka ovat ammentaneet enemmankin luovuu-
desta kuin rahasta.

Mita voidaan tehda?

Ohjelmien hallinnointia ja EU:n alueellista rahoitusta koskevat
saannot edellyttavat, ettd viranomaiset tiedottavat
toiminnastaan.

Hyvien mediasuhteiden luominen ja Internetin hyddyntaminen
ovat yleisimmin kdytettyja tapoja yleison saavuttamiseksi.
Hallintoviranomaisilla on kuitenkin myds velvollisuus tavoittaa
potentiaaliset tuensaajat. Ndihin yrityksiin tulisi saada mukaan
ainakin yksi tai useampi seuraavista toimijoista:

- kansalliset, alueelliset ja paikalliset viranomaiset;
- kauppa- ja ammattijarjestot;

- talous- ja tydmarkkinaosapuolet;

- kansalaisjarjestot;

- kauppakamarit;

- tietokeskukset;

- oppilaitokset.

Vuosittain tulee jarjestad ainakin yksi suurempi tapahtuma
muun muassa ohjelman saavutusten esittelemiseksi. Tdma
tarkoittaa esimerkiksi uusien verkkosivujen avaamista,
konferenssin tai avoimien ovien pdivdn jarjestamista.
Hallintoviranomaisten tulee liputtaa EU-lippua viikon ajan 9.
toukokuuta alkaen. Tarkeintd on lisata tietoisuutta EU:n
aluepolitiikasta eri alueilla ja siitd, miten hankkeet vaikuttavat
kansalaisten eldmaan.

Vuosi 2010 on merkityksellinen aluepolitiikan ohjelmien
vastuuhenkildille, silld ensimmadisen kerran vuosittaisissa
taytantoonpanokertomuksissa (joiden on oltava Brysselissa
30.6.2011) tulee arvioida hallintoviranomaisten tiedotus- ja
viestintdtoimintaa. Tarkoituksena on varmistaa, etta
hallintoviranomainen arvioi ohjelman alussa laadittujen
viestinndn painopisteiden oleellisuutta ja tavoitteiden
saavuttamiseksi tehtyjen toimien soveltuvuutta. Tarvittaessa
viestintasuunnitelmassa maariteltyja tavoitteita ja valineita
voidaan tarkentaa.
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"Tama toimenpide on ndhtava ennen muuta mahdollisuutena
kehittaa tiedotus- ja viestintatoimintaa 2-3 vuotta ohjelman
alkamisen jalkeisten todellisten tarpeiden mukaan,” sanoo
aluepolitiikan pdaosaston viestintdyksikon johtaja Raphaél
Goulet.

Miksi tuloksista tiedottaminen
on tarkeaa?

Noin kolmannes koko EU:n budjetista on varattu aluepolitiikan
tukemiselle. Aihe herdttaa paljon keskustelua maararahan
suuruuden vuoksi. Siksi on perusteltua selittaa alueellisen
rahoituksen maardd. Perusteluiden tulee sisdltaa selkeita
esimerkkeja siita, miten hyvin tukea on kdytetty ja kuinka
menestyksekkadsti ohjelmia on pantu taytantoon.

Avoimuus koskee my6s perusteluja: tuen jakamisen on oltava
todistettavasti kannattavaa ja rehellista.

Koska varojen hallinnointi ja jakaminen ovat Idhinna kansallisten
jaalueellisten viranomaisten eika aluepolitiikan pddosaston
kdsissa, tiedotus- ja viestintatoiminnan on tapahduttava
hallintoviranomaisten aloitteesta.

"Asetus, jota jasenvaltiot kannattivat, tuli voimaan,
koska sen katsottiin olevan tarked keino
rohkaista asianosaisia tiedottamaan, mita

he ovat saavuttaneet kyseiselld tuella,”
kertoo aluepolitiikan padosaston tiedottaja A
Annabelle Maupas.

Rakennerahastoasetus tiedotustoimin-
nan edellyttdamisestd mahdollistaa '
sen, ettd alueet voivat osoittaa,
kuinka hyvin ne toteuttavat ohjelmi-
aan ja miten alueen asukkaat voivat

niista hyotya.

Aluepolitiikan padosaston tehtavana
onvarmistaa, ettd rakennerahastojen
hallinnointia koskevia asetuksia nou-
datetaan, ja auttaa hallintoviranomai-
sia velvoitteiden tayttamisessa.

Apua aluepolitiikan
pdaosastolta

Olipa tarve kuinka ilmeinen tahansa,
asetuksetvoidaan aina nahdarajoitteina.
Aluepolitiikan padosasto kannustaa
alueita mainostamaan tehokkaita
viestinnan valineitaan INFORM-verkoston
kautta.



Ovatko ihmiset
kuulolla?

Vuoden 2008 alussa tehty Eurobarometri-
selvitys kansalaisten nakemyksista EU:n aluepolitiikan
rahoituksesta korostaa tiedottajien ja median valisia hyvia
suhteita.Selvityksessa haastateltiin yli 27 000 satunnaisesti
valittua yli 15-vuotiasta EU:n kansalaista, ja tulokset osoittavat,

ettd viestintadn panostaminen katsotaan kannattavaksi.

Avoimuuden varmistaminen ja tuensaajien
luettelo

Erds ohjelmakauden 2007-2013 tarkeimmista viestinta-
vaatimuksista oli tuensaajien luettelon kayttéonotto. Tama
on osa avoimuusaloitetta, joka velvoittaa hallintoviran-
omaiset yksildimdan tuensaajat, mydnnetyn rahoituksen
madran ja tuettavat toiminnot. Joitakin eurooppalaisen
alueellisen yhteistyon ohjelmia lukuun ottamatta kaikkien
ohjelmien tulee tamad vaatimus. Aluepolitiikan PO rohkai-
see sidosryhmidan lisédmaan avoimuutta. EU:n koheesio-
politiikan tuensaajat on nahtavilla padosaston verkkosivujen
interaktiivisella kartalla. Tarkeda avoimuuden saavuttami-
seksi on muodostaa yhteys tuensaajien ja kyseisen
ohjelman valvontajarjestelman vilille - tuloksena taysin
integroitu hallinto- ja viestintdjarjestelma.

Puolet (49 %) vastaajista tiesi, ettd EU tukee heidan kaupunkiaan
tai aluettaan. Yli kaksi kolmasosaa (70 %) heista myonsi
tuen olevan hyddyllista. Vain yksi viidesta vastaajasta (22 %)
ei nahnyt EU-aluepolitiikan mydnteisia vaikutuksia.

Tietoisuus EU:n mydntamasta tuesta on suurempaa
12 uudessa jasenvaltiossa (60 % vrt. 47 % 15
vanhassa jasenvaltiossa).

Aluepolitiikan pddosasto kannustaa toimijoita ylittdmaan
julkisuudelle asetetut vahimmaisvaatimukset esimerkiksi
hyodyntamalla aluepolitiikan tiedottajien INFORM-verkostoa
ja kehittdmaan tuensaajien luetteloa kokonaisvaltaiseksi
viestinnan valineeksi. Tietoa voidaan julkaista kansallisilla/
alueellisilla verkkosivuilla oman aidinkielen lisaksi
my0s vieraalla kielelld tai voidaan julkaista verkkosivusto,
joka on haettavissa ja joka sisaltaa digitaalisen kartan
hankkeiden sijainnista.

Euroopan parlamentti on panostanut avoimuuteen.
Tuoreen tutkimuksen (The Data Transparency Initiative
and its Impact on Cohesion Policy") mukaan tuensaajista
on suhteellisen helposti saatavilla tietoa. On kuitenkin
laadittu useita suosituksia, jotka perustuvat jo olemassa
oleville hyville kdytannaille tietyissa jasenvaltioissa. Ndihin
kuuluvat saatavilla olevan tiedon kayttdjaystavallisyyden
parantaminen seka tuensaajien yhteystietojen, hyvaksyt-
tyjen hankkeiden tiivistelmien, toimialojen ja myonnetyn
tuen laadun lisdéaminen tietoihin.

Hyva esimerkki verkkosivustosta, joka sisaltaa lahes kaikki
edelld mainitut ominaisuudet, esiteltiin INFORM-verkoston
tapaamisessa joulukuussa 2009. Unkarilainen verkkosivusto
www.ropter.nfu.hu on seka tieto- ja viestintavaline etta
integroitu hallinnointivaline. Jarjestelma sisaltaa kaikki
ohjelman hallinnoinnin kannalta tarkean tiedon ja
menettelyt (rahoituksen hakeminen) ja se on kdytettavissa
Internetissa.

Vaikka samanlainen toteutus ei olisi mahdollista kaikissa
ohjelmissa, tama sivusto on tehnyt suuren vaikutuksen,
ja se rohkaisee muita EU:n alueita seuraamaan hyvaa
esimerkkia.
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www.ropter.nfu.hu

Tiedota - ja hyodynna menestyksesi

Hallintoviranomaiset ilmoittavat aluepolitiikan pddosastolle,
ketka vastaavat toimenpideohjelmien tiedotus- ja julkistamis-
toiminnasta. Lisaksi jasenvaltiot ovat nimittdneet yhden yhte-
yshenkilon kaikille kyseisen jasenvaltion toimenpideohjelmille.
Tiedottajat voivat vaihtaa ajatuksiaan verkostojen tapaamisissa,
kuten INFORM-verkoston konferensseissa, joita aluepolitiikan
padosasto jdrjestaa puolivuosittain.

Ndissa tapahtumissa aluepolitiikan tiedottajat 27 maasta
kokoontuvat yhteen, jakavat kokemuksiaan ja oppivat toisiltaan.
Verkoston Internet-sivuilta kavijat saavat hyodyllisia vinkkeja,
tukea ongelmanratkaisuun ja apua tulosten nakyvyyden
tehostamiseen. Verkkosivu esittelee hallintoviranomaisten
kayttamia tiedonhankintavélineita: "INFORM-verkosto ja sen
verkkosivut ovat niin tehokkaita kuin verkoston jasenet siita
tekevat. Se mahdollistaa, ettd tiedottajat voivat vaihtaa hyvaksi
todettuja toimintatapoja. Aluepolitiikan paaosasto ei sanele,
miten viestintaa tietylld alueella toteutetaan. Tallaiset paatokset
tehd&an alueellisella tasolla. Mutta INFORM-verkoston avulla
voimme esitelld mielenkiintoisia viestinnan valineitd, joita jotkut
ohjelmat ovat menestyksekkaasti kdyttaneet,” kertoo Peter
Fischer, joka vastaa avoimuus- ja julkisuuskysymyksista
aluepolitiikan padosastolla.
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Vaikka hankkeista kertovat mainokset ja kyltit ovat pakollisia,
tiedottajat voivat silti kdyttaa luovuuttaan. Verkkosivulla
kuvataan konsepteja, tapahtumiaja yleisesti huomiota herdttavia
julkisuustempauksia. Ja mika toimii yhdessa maassa, voi toimia
toisessakin.

Sivuston ensimmadisessa osiossa toimet on jaettu
viestintavalineiden mukaan. Julkaisuissa on tietoa hyvista
kdaytannoista seka kdytannodn ohjeita ja tietoa sivuston
kayttajille siitd, mitd he voivat saavuttaa. Toisessa osiossa on
korostettu ympari Eurooppaa jarjestettavia innovatiivisia
viestintatapahtumia.

Asetuksissa korostetaan arvioinnin merkitystd, mutta mita se
oikeastaan tarkoittaa? INFORM-verkoston sivustolta 16ytyy
erilaisia ohjeita, jotka kertovat toimittajille suunnattujen toimien,
tapahtumien tai verkkosivujen arvioinnista. Nditd on yhteensa
yhdeksén ja ne ovat saatavilla saksan, englannin, espanjan,
ranskan, italian ja portugalin kielella.

INFORM syntyi rakennerahastojen viestintaryhmasta (SFIT),
joka perustettiin tiedottajien toimesta vuonna 2002. Vuoden
2006 loppuun mennessa silld oli noin sata jasenta 25
jasenvaltiosta ja se oli kokoontunut kahdeksan kertaa. Vuoden
2009 lopussa INFORM-verkostolla oli yli 350 jasenta. Vuonna
2010 aluepolitiikan pddosaston tavoitteena on parantaa
hallintoviranomaisissa tydskentelevien tiedottajien ja
jasenvaltioiden pdidkaupungeissa sijaitsevien komission
edustustojen suhteita EU:n aluepolitiikan nakyvyyden
parantamiseksi alueellisessa mediassa.

Hollantilaisilla
kaduilla

Kaksikymmentd projektipaallikkoa
kokoontui kertomaan tarinaansa siita,
miten EU-rahoituksella on ollut positiivinen
vaikutus draamaa ja musiikkia hyédyntaviin

filmeihin, esityksiin ja haastatteluihin. He
veivat viestid itdhollantilaisille EU-rahoituksen
merkityksesta ja siitd, ettd jokaiselle hyvalle
idealle 16ytyy rahoitusta.
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Hyoédynna tarjolla olevia tyokaluja

Yksi suurimmista eurooppalaisen strategisen viestinndn
tutkimuksista — European Communication Monitor — on
selvittanyt, ettd verkkoviestinnan ja interaktiivisten verkkosi-
vujen merkitys on kasvamassa suhdetoiminnan kannalta
seuraavan parin vuoden aikana. Brandenburgin hallintovi-
ranomaiset Saksassa ovat ennakoineet tata kehitysta ja
julkaisseet huomiota herattavén interaktiivisen sivuston, joka
kaikessa erikoisuudessaan sisaltda paljon tietoa. Kayttajat
pystyvat muokkaamaan sivustoa “raahaa ja pudota” -toimin-
noilla ja saamaan samalla tietoa EAKR:sta ja EU:n roolista.

Sivusto on tarkoitettu kaytettavdksi alueen 160 koulussa
ja se hyddyntaa "Kubikfoto”-huipputekniikkaa. Sen avulla
sivusto tarjoaa kayttdjilleen kolmiulotteisen maailman, jossa
satoja yksittdisia valokuvia voidaan yhdistaa yhdeksi Flash-
animaatiotarinaksi.

Valitsemalla kuvia, jotka tekevat abstrakteista prosesseista
nakyvia, kdyttdja tapaa EAKR-asioiden parissa tydskentelevia
ihmisida, kuten johtajia, hankekumppaneita tai EAKR-
rahoitushakemuksista vastaavia yhteyshenkil6ita. Sivusto antaa
eurooppalaiselle rahoitukselle ihmiskasvot. Virkamiesten tyota
on selitetty, mika auttaa kdyttdjia ymmartdamadn rahoituksen
mydntamismenettelya.

Sivustolta www.entdecke-efre.de 16ytyy myds interaktiivinen
"hall of fame”, jossa tuodaan esiin parhaita kdytantoja. Hankkeet
voivat myds esittdytyad sivustolla, jolloin tieto kulkee molempiin
suuntiin: sivustolta kayttdjalle ja toisinpdin.

Yksi hallintoviranomaisen tiedottajista, Martin Mller, perustelee
sivuston olemassa oloa ndin: “"Halusimme toivottaa tervetulleiksi
kaikki, jotka kdyttavat verkkoa vapaa-ajallaan huvin mutta myos
tiedon vuoksi. Olemme siséllyttaneet sivustolle danta, kuvaa,
tekstid ja interaktiivisia valokuvia saadaksemme viestin perille
elavalld tavalla. Hyodyntamalla kaikkia verkon tarjoamia
mahdollisuuksia voimme saada kayttdjien huomion ja kannustaa
heitd kokeilemaan. Tilastot puhuvat puolestaan.”

Wienista kdsin toimiva Central Europe -ohjelma kokoaa yhteen
kahdeksan EU-maata ja viisi Ukrainan raja-aluetta ja rahoittaa
useita hankkeita. Se auttaa tuensaajia viestimaan lehdiston ja
muun yleisén kanssa ja palkkasi yksityisen viestintdyrityksen
luennoimaan kaksipdivdiseen seminaariin, joka kasitteli
kdytdannon suhdetoimintaa.

Yli 70 ihmistd, jotka olivat jo hyvaksyttyjen hankkeiden
padyhteistyokumppaneita ja viestintdjohtajia, otti osaa
tyopajoihin, joissa harjoiteltiin lehdistotiedotteen kirjoittamista,
tiedotustilaisuuden jarjestamista ja huomion kiinnittamista
projekteihin. Ohjelman sihteeriston viestintdjohtaja Markus
Stradner kertoi, ettd palaute on ollut erittdin myonteista:
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"Joillakin oli jo kokemusta hankkeen tdytantdonpanosta, joten
he tiesivat enemman kuin toiset. Pystyimme kuitenkin antamaan
jokaiselle jotain.”

Carsten Debes oli yksi osallistujista ja on vakuuttunut seminaarin
hyodyistd. Han on padyhteistydkumppani Resource-hankkeessa,
jonka tavoitteena on eldvoittda vanhoja kaivosalueita. “Erddssa
harjoituksessa pelasimme roolipelid, jossa otimme yhteytta
toimittajaan, jonka jalkeen viestinndn ammattilaiset kertoivat,
mita teimme vadrin. Kdytan oppimaani tietoa tydssani
jatkuvasti.” Han oli niin vakuuttunut oppimisesta, etta kokosi
hankekumppanit sisdiseen koulutukseen. "Parasta tdssa
koulutuksessa oli, ettd sitd voi jakaa eteenpdin,” hdn sanoo.

RegioStars - ylistys huippuosaamiselle

RegioStars on yksi vuotuisen Regions for Economic
Change -konferenssin kohokohdista. Palkinnon perus-
ajatuksena on "edistaa tietoa hyvista toimintatavoista,
edistda kokemusten vaihtoa seka tarjota nakyvyytta
edistykselliselle ajattelulle”. Se kattaa nyt myds tiedotus-
ja viestintatapahtumat.

Vuoden 2009 palkinto radio- ja televisiomainokselle

tai -ohjelmalle, joka korostaa koheesiopolitiikan hydtyja,
mydnnettiin Kreikalle erikoisesta ja hauskasta TV-
mainoksesta, jonka nimi oli “Tiesitko tata... ESPA:sta”.

Vuoden 2010 RegioStars tiedotus- ja viestintakategoriaan
hyvaksyttiin 39 aluepolitiikan verkkosivustoa. Voittaja
julkistetaan 20. toukokuuta 2010 Regions for Economic
Change -konferenssissa. Kilpailu on erittdin kovatasoinen
ja asiantuntijatuomaristolla on vaikea valinta edessaan.



www.entdecke-efre.de

DIANA CHEPISHEVA

Bulgarian yleisradio, Brysselin kirjeenvaihtaja

Diana Chepishevaon tehnytjuttuja EU-jasenyyden
vaikutuksista Bulgariassa prosessin alkuvaiheista
ldhtien, ja han on voittanut Euroopan komission
radiojournalismin Robert Schuman -palkinnon.

Ovatko bulgarialaiset mielestdsi kiinnostuneita
tai perilld eurooppalaisesta aluepolitiikasta? Jos
ei, miksi?

Aluepolitiikka on erittdin tarkea asia Bulgarialle, joka on EU:n
koyhin jdsen, ja yhd on paljon tehtdvissa sen eteen, ettd
ymmadrretddn, miten tama politiikka toimii. Suuria rahasummia
on jaadytetty vaarinkdytosten ja petosten vuoksi.
Samanaikaisesti Bulgarian viranomaiset eivat ole
tayttaneet kaikkia toimenpideohjelmia koskevia
vaatimuksia, ja kdyttoon tarkoitetut yli 6 miljardia

euroa on tdlla hetkelld maan ulottumattomissa.

Senssijaan ettd kansalaiset olisivat kiinnostuneita
aluepolitiikan perusajatuksesta, he mieltavat
tilanteen kansallisena epdaonnistumisena ja
ajattelevat, ettd "EU on valmis antamaan meille
paljon rahaa, mutta maamme ei tayta
edellytyksid.” Tama oli yksi syy, miksi edellinen
hallitus kaatui. Uusi hallitus valittiin, ja se sitoutui
lopettamaan korruption ja varmistamaan EU-tukien
asianmukaisen varainhoidon. Ratkaisevaa on nyt, voidaanko
rahoitusta edelleen saada. Voimme alkaa ymmartaa
sellaisia vaikeita termeja kuin "koheesio” vasta, kun
ndemme miten ne toteutuvat kdytannossa.

Miksi jutut aluerahastoista
kiinnostavat?

Eriarvoisuuden vahentaminen 27 jasen-
maan vahvuisessa unionissa on erityisen
mielenkiintoinen kysymys Keski- ja
Ita-Euroopalle. Kokemuksesta uskon,
ettd kdytannon esimerkit ja menestys-
tarinat ovat parhaita tienndyttdjia.
Ne todistavat, etta "kasvun ja tyopaik-
kojen lisaédminen” ei ole tyhja lupaus.
Bulgariassakin voi nahda paljon
esimerkkeja EU-rahoituksen hyvista
vaikutuksista.

, ,Bulgariassakin voi

nahda paljon esimerkkeja
EU-rahoituksen hyvista

vaikutuksista. , ,

Millaisista EU:n aluepolitiikan vaikutuksista haluaisit
itse raportoida?

Haluaisin, etta voisimme siirtyd juttuihin, jotka koskevat
Bulgarialle mydnnettya rahaa varojen jaadyttamisen sijaan.
Tama on kiinni hyvasta hallintotavasta.

Sitten voimme keskittya keskeisiin kysymyksiin siita, miten
EU-rahoitusta hyddynnetddn, miten lisatdan energiatehokkuutta
tai uusiutuvien energialdhteiden kdyttoa sekd miten |6ydetadn
vaihtoehtoja Vendjdlta tulevalle energialle, miten aluepolitiikkaa
hyodynnetadn ymparistdystavallisyyden lisdamisessa tai
vahahiilisen teknologian kdyttédnotossa ja uusien tydpaikkojen
luomisessa. Tarkedna pidan myds innovaatioiden
merkitysta EU:lle ja pk-yrityksille. Lista on
pitkd. Juuri nyt asiat tuntuvat vaikeilta
monille, mutta uskon, ettd ne ovat
toteutettavissa.

T P
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HAASTATTELUJA

EVA MARTINEZ OROSA

INTERREG IV North West Europe -ohjelman tiedottaja

Ovatko ihmiset omassa maassasi/alueellasi
kiinnostuneita tai perillé eurooppalaisesta
aluepolitiikasta? Jos ei, miksi?

Voin puhua vain North West -ohjelman kattavan yhteisty6alueen
puolesta. Se kasittad 19 % EU-27 -alueesta, ja sielld asuu
179 miljoonaa ihmista. Jos mietimme asiaa hankehakemusten
madran perustella, voidaan sanoa, ettd kansalaiset ovat hyvin
perilld eurooppalaisesta aluepolitiikasta ja sen rahastoista. Tyotd
on toki yhd tehtdva tietoisuuden lisddmiseksi. Rahastojen
tuntemus ei ole yhta hyva kuin mita toivoisimme sen olevan.
Yksi syy tdhan on, ettd useat ohjelmat sisaltdvat samankaltaisia
teemoja paallekkaisilla aloilla. Taman vuoksi enemmistén on
vaikeaa ymmartda eri ohjelmien laajuutta ja painopisteitd ja
sitd, miten ne heijastavat aluepolitiikkaa.

Miksi jutut aluerahastoista kiinnostavat?

Parhaiten aluerahastoja edustavat niista rahoitettavat hankkeet.
Ne vetoavat ihmisiin niiden inhimillisen ulottuvuutensa vuoksi,
koska hankkeet auttavat parantamaan ihmisten arkea. North
West Europe -ohjelmasta rahoitetuilla hankkeilla on konkreettisia
vaikutuksia ja siksi ne tunnistetaan helposti. Itse puhumme
kansainvdlisesta taikatempusta, silld hankkeiden avulla
syrjdisetkin alueet voivat tehda toitd yhteisen tavoitteen eteen.
Tata kutsumme ammattikielelld “rajat ylittavaksi” yhteistyoksi.
Kollegani on verrannut sitéd joskus kokkeihin, joista jokainen
lisdd yhden ainesosan yhteiseen kakkutaikinaan.

Téllainen kansainvalisyys on samalla kaikkein
vaikeinta ymmartaa ja viestittda medialle.

Hankkeet... vetoavat
ihmisiin niiden inhimillisen
ulottuvuutensa vuoksi,
[ja] koska hankkeet

auttavat parantamaan
ihmisten arkea.
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Mikd on viestinnédn suurin haaste INTERREG North
West Europe:n kaltaisille ohjelmille?

Suurin haaste on luoda brandi ohjelmalle ja erottaa se muista
INTERREG-ohjelmista. Kun tiedotamme hankkeistamme,
tiedotusvalineet ottavat usein kantaa siihen, ettd ne on
osarahoitettu EAKR-varoilla, mutta ne eivat aina mainitse
ohjelman nimea.
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HAASTATTELUJA

GIEDRIUS SURPLYS

ENPI CBC -ohjelman (Latvia-Liettua—Valko-Vendja) tiedottaja

Giedrius Surplys tyoskenteli vuosina 2005-2009
INTERREG IIIA/TACIS -ohjelman (Liettuan, Puolan
ja Kaliningradin alueen Naapuruusohjelma) ja
ETC CBC -ohjelman (Liettua, Puola) tiedottajana.

Neuvostoaikainen vitsi kertoi miehestd, joka alkoi laihtui
nopeasti lyhyessa ajassa. Han selitti laihtumistaan ndin: “Kun
avaan television, nden Breznevin ja kun avaan radion, kuulen
Breznevin. Nyt en uskalla enda edes avata jadkaappiani”.
Valitettavasti tilanne alkaa olla sama EU-tiedottamisen kannalta.

Liettualaisten lehtien EU-lipulla varustetut pitkdveteiset
kirjoitukset uusista asetuksista alkavat muistuttaa propagandaa
ja se saattaa vaikuttaa lukijakunnan pienenemiseen.

Siksi paatin tehda Liettuan EU-tiedottamista koskevan

’ kyselyn verkossa ja siihen vastasi 117 liettualaista.

3 Yllatyksekseni kaikki eivat ole kyllastyneita EU:hun

y vield. Suurin osa vastaajista ei kokenut, etta EU-

tiedosta on ylitarjontaa, eivatka he mydskaan

pitdneet EU-lipulla varustettuja juttuja
propagandana.

Olen siis iloinen, ettda pessimismini
ei saanut vastakaikua. Mutta
pelkddnpa, ettda sama kysely
tuottaisi eri tuloksen jossain

toisessa EU-maassa tai
mydhemmin Liettuassa.

Ne ovat mielenkiintoisia, koska ne kertovat meidan ja naa-
purimme eldvasta elamastd. Ne saavat meidat tuntemaan, etta
olemme eurooppalaisia. Uskon todellakin, etta voin hyotya
alueellisesta rahoituksesta, ja siksi se kiinnostaa ja motivoi.
Jokainen voi hyotya EU:sta.

Olen itse tyoskennellyt rajat ylittavan yhteistyon ja naapuruus-
ohjelmien parissa, ja nailld raja-alueilla toteutetaan yhteishank-
keita. Tdma on hyva mahdollisuus siltojen ja mielenkiintoisten
tarinoiden rakentamiselle.

Tama koskee erityisesti tilanteita, joissa ulkopoliittiset suhteet
eivat ole niin hyvalla mallilla. Ruohonjuuritason ty6 on talléin
erityisen merkityksellistd. Se on konkreettista tyotd, joka myos
ndyttaa tietd korkeantason poliittisille suhteille.

Europromosta (eng.’EU promotion’) ja tiedottamisesta vastaavat
lahinna ei-ammattilaiset, joilla on usein byrokraattinen ty6tausta.
Ottaen huomioon tyémme edellyttaman erityisosaamisen,
ammattilaistiedottajat eivat valttamatta tekisi tyota yhtaan
paremmin.

Europromon ndkeminen omana ammattinaan auttaisi mielestani
koordinoimaan toimia paremmin ja auttaisi alan kehitykseen
(niin teoriassa kuin kdytannossakin). Myds EPSO:n
rekrytointijdrjestelma, jossa ensin lapikdydaan
vaativa testi ja vasta sen jdlkeen katsotaan
ihmisten tyokokemusta, pitdisi uudistaa,

jotta saataisiin oikeita ihmisid alalle.

Uskon todellakin,
ettd voin hyotya alueellisesta
rahoituksesta, ja siksi se

kiinnostaa ja motivoi.

panorama 32

1



PATRIZIA LENZARINI

ltalian uutistoimiston ANSA:n ulkomaan kirjeenvaihtaja, Bryssel

Ovatko ihmiset omassa maassasi/alueellasi
kiinnostuneita tai perillé eurooppalaisesta
aluepolitiikasta? Jos ei, miksi?

Italialaiset ovat hyvin kiinnostuneita siitd, mita Euroopassa tapahtuu
aluepolitiikan saralla. Taman kiinnostuksen valossa italialainen
lehdisto - erityisesti alueelliset lehdet, jotka ovat térkeitd Italiassa
niiden koon ja levikin kannalta - on hyvin vastaanottavainen
Brysselista tulevalle tiedolle, joka koskee eurooppalaisten
aluekehitysrahastojen hallinnointia. Eika sen mielenkiinto rajoitu
vain siihen. He haluavat myos tietdd, miten hankkeet parantavat
ihmisten elamaa senkin jalkeen, kun hankkeet ovat paattyneet.

Miksi jutut aluerahastoista kiinnostavat?

"Juttu” on mielenkiintoinen silloin, kun se tyydyttaa vastaanottajien
tiedonjanon. Esimerkiksi silloin, kun jollain alueella suunnitellaan
investointeja uuteen teknologiahankkeeseen EAKR-tuella, asukkaat
haluavat tietad, valmistuuko hanke aikataulussa vai onko tiedossa
viiveita ja jos on, miksi. Halutaan my®ds tietdd, onko rahat kaytetty
hyvin vai onko osa heitetty hukkaan.

Kun hanke on kdynnistynyt, ihmiset haluavat tietda, montako
tyopaikkaa voidaan luoda. He haluavat tietdd, onko hankkeesta
ollut konkreettista hyotya.

Miten kaikkein syrjdisimmilld ja kdyhimmillé alueilla
asuville italialaisille vakuutetaan, etté Eurooppa ja
sen aluepolitiikka ei ole hyldinnyt heitd?

EU:n aluepolitiikalla on kaikki mahdollisuudet kasvaa
arvostetuimmaksi ja tunnetuimmaksi eurooppalaiseksi politiikaksi.
Siksi Euroopan komission on tarjottava “raatéloityd” tietoa.

Kahdenkymmenen vuoden jdlkeenkin minulla on edelleen
vaikeuksia kertoa eurooppalaisella tuella rahoitettujen hankkeiden
"tarinaa”. Tama ei johdu haluttomuudesta vaan siita, etta
aluepolitiikan tiedottaminen perustuu yhdelle kokonaisuudelle,
vaikka se oikeastaan koostuu miljoonista osasista. Mika siis
ratkaisuksi? Minusta pitdisi perustaa maakohtaisia tiedotuksesta
vastaavia yksikkdjd, jotka antavat tietoa toimittajille Brysselissa
siitd, missd madrin pienet hankkeet muuttavat syrjdisimpien ja
kéyhimpien alueiden asukkaiden eldmaa. Jos jokin tietty hanke ei
toteudu, on tarkeaa selittad, miksi ndin tapahtui.

, ,Kun hanke

on kdynnistynyt, ihmiset
haluavat tietaa,
montako tyopaikkaa

voidaan luoda. , ,



KENTALLA

OHJELMA-AALLOILLA PORTUGALISSA

Tassa Panoraman numerossa
= tarkastellaan kolmea jasen-
valtiota ja sitd, miten niissa
alueellisen rahoituksen hyo-
dyista tiedotetaan.

Vuosina 2007-2013 Portugali vas-
taanottaa 21,5 miljardin euron arvosta
alueellista tukea, mika tarkoittaa lukuisia
hankkeita, joillaihmisten elamaa voidaan muut-
taa. Mutta miten kansalaisia tulisi tiedottaa siita,
miten heidan elamaa helpottamaan tarkoitettu
raha kdytetddn? Portugalilaiset tiedottajat
kansallisen strategisen viitekehyksen verkostos-
ta nostivat asian esille radiossa ja esittelevat
alueellista rahoitusta radio-ohjelmien kautta.

"Tavoite 2013” on kolmen minuutin pituinen radio-ohjelma,
joka toistuu jokaisena arkipdivand. Lauantaisin voi kuulla
uusinnat kaikista edellisen viikon ohjelmista perakkain. Léhes
koko lahetysaika on omistettu hankkeiden kuvaamiselle.

Samalla aaltopituudella

Ajatus radio-ohjelman tekemisestd lahti liikkeelle, kun
portugalilaiset tiedottajat olivat sitd mieltd, ettd aluepolitiikan
tiedottaminen tarvitsee uudenlaisen kielen. Aivan liian usein
kadytetddn ammattikieltd ja sanoja, joita useimpien on vaikea
ymmartad. Haluttiin myds hyddyntaa tiedotusvalinettd, joka
tavoittaa laajan yleison.

Tavoite 2013 on osa pyrkimysta parantaa kommunikointia
kansalaisten kanssa ja kdyttaa selkokieltd, johon ihmisten on
helpompi samastua.

TSF-radiokanava valittiin ohjelmakanavaksi kuuluvuusalu-
eeltaan koko maan kattavien ja laajimman kuulijakunnan
saaneiden asemien joukosta tarjouspyynnon perusteella
suoritetun valinnan jalkeen.

Kolmen minuutin aikana toimittaja esittelee hankkeen ja
toimenpideohjelman seka rahaston, joista ndita tuetaan.
Ohjelmissa haastatellaan my0s aina tuensaajaa, milld halutaan
korostaa hankkeen vaikutuksia. Tuensaajat puhuvat usein
keskipitkan ja pitkan aikavalin odotuksista, miten alueellinen
rahoitus on vaikuttanut niihin, ja joskus he antavat kuulijoille
neuvoja siitd, miten tukea voi hakea.

Ne, jotka eivat ehdi kuuntelemaan ohjelmaa radiosta, voivat
kdyda kuuntelemassa sen radiokanavan verkkosivuilta.

Ohjelmissa tuodaan esille ihmislahtoisia tarinoita, joita onkin
runsaasti, silla Portugali kdyttaa rakennerahastosta myonnettyja
varoja ammattiosaamisen, kestavan kehityksen, sosiaalisen
yhteenkuuluvuuden ja alueiden ja kaupunkien kehittamiseen seka
hallinnon parantamiseen. Huomion keskipisteessa ovat ihmiset.

Median nakemys

Radioaseman johtaja Paulo Baldaian mielestd yhteistyo
NSRF Observatory:n kanssa on tarkea tapa antaa uutta ja
hyodyllista tietoa kuulijoille. “Olemme yksityinen asema,
mutta uskomme, etta siséllon tulee olla hyddyllistd julkisen

palvelun tasolla. NSRF (=kansallinen strateginen viitekehys)
on Euroopan unionin tapa nykyaikaistaa ja kehittaa
maatamme. Portugalilaisten on tarkeaa tietdad, millaisia
hankkeita maassa valmistellaan ja ketka kaikki voivat hyotya
aluekehitysrahastoista.”

Miten se toimii?

Kuukausittain noin 2,2 miljoonaa ihmista kuuntelee lahetyksia,
joissa keskitytdan eri toimenpideohjelmiin. Naitad Portugalissa
on 14. Lahetyksissa ei puhuta vain ohjelmista, vaan niissa
vieraillaan my®s eri alueilla. "Ohjelman teko on haasteellista
logistiikan ja mukana olevien ihmisten kannalta, ja viranomaisten
on toimittava hyvin suunnitelmallisesti: paivittdinen lahetys
yhden vuoden ajan asettaa vaatimuksia ohjelman siséllolle,”
sanoo NSRF Observatory:n viestintdyksikon koordinaattori
Elisabete Quintas.

Vaikka radio-ohjelman rakenne onkin selkedsti maaritelty
etukdteen, Quintasin mukaan on tarkedd, ettd radioasema sailyy
itsendisend. Heti alussa tehtiin selvaksi, ettd kumppanuus
perustuu vapaaehtoisuudelle ja ettei rahaston tiedottajilla ollut
halua maaritelld ohjelmasisaltoja tai tarkastaa ohjelmia ennen
lahetyksid. "Toimittajat voivat vapaasti ehdottaa tarkeiksi
katsomiaan aluekehitysrahastojen hankkeita — luotamme
heidan vaistoonsa 16ytaa inhimillisia ndkokohtia sisaltavia
juttuja”, sanoo Quintas.

Radioaseman ndkdkulmasta ajatus on mielenkiintoinen, koska
sille on annettu valmis teema, jonka kautta kuulijoiden elamaa
tarkastellaan.

"Tama on tarkeda,” sanoo Claudia Timoéteo, yksi neljasta tiimissa
tydskentelevasta toimittajasta. "Autamme ihmisid ymmartamaan,
ettd unelmien toteuttaminen on mahdollista hankerahoituksen
kautta ja my®os sitd, mistd raha tulee ja minne se menee.”

Han ei epaile hetkedkaan, etteivatké ndma olisi uutiskynnyksen
ylittavid juttuja. "On etuoikeus saada tietoa niin monista
hankkeista ja aloitteista, jotka vaikuttavat myoénteisesti
muutokseen maassamme.”

panorama 32

13



14

KENTALLA

KAUPUNKIUUDISTUKSEN UUSI SUUNTA
GENTISSA JA FLANDERISSA

Flanderin hallituksen EAKR-yksikko varmistaa,
ettd se on nakyvilld kaikissa EU-rahoitukseen
liittyvissa alueellisissa tapahtumissa. Se myos
jatkuvasti arvioi viestintatapojaan seka toimiensa
tehokkuutta.

Tiedottaja Liliane Stinissen Flanderin hallituksen EAKR-yksikdsta
sanoo, ettd "jos haluat sanomasi menevan perille oikealla tavalla,
sinun taytyy tietad yleisosi hyvin”. Useissa aluekehityksen
hankkeissa on tarkeda tiedottaa yrityksia ja organisaatioita
niita koskevista mahdollisuuksista. Uudet tavat levittda tietoa
korostuvat varmojen ja hyviksi todettujen tapojen, kuten
seminaarien, verkottumistapahtumien, painettujen tai
sahkdisten esitteiden ja artikkeleiden, rinnalla.

Voimavarat suunnataan tarkasti tietylle yleisélle, ja ajan mittaan
yhteysverkosto alkaa tuoda lisdarvoa moninkertaistamalla
perustiedon vaikutuksia. Ndiden ponnistelujen tehostamiseksi
Flanderin hallitus korostaa eldvia esimerkkeja siita,
miten liiketoiminta on hyotynyt ja kuinka talous on
kokonaisuudessaan kasvanut EU:n osarahoituksen
mydtd. Kun esimerkiksi Expo Centre valmistui
Kortrijkiin ja paikallisten hotellien varaukset
lahtivat kasvuun, tama oli ihanteellinen
aika tiedottaa EU:n roolista hankkeessa.

Liiketoiminnan tunnettujen arvojen
lisdksi tulee pitdd mielessa myo6s
yleinen etu. Flanderin hallitus pyrki
kdayttdamaan hyvakseen kaikki
tilaisuudet julkisuuden lisaamiseksi
yhdistamalld suuren madran
asiatietoa luoviin keinoihin, joilla
kaikenikaiset ja eri elaman tilanteissa
olevatihmiset saadaan kiinnostumaan.
Gentissa jarjestettdavan tapahtuman
kaltaisissa tilaisuuksissa voi tutustua
investointihankkeisiin omakohtaisesti.
Sielld voi vaikkapa tutustua ndyttelyyn, joka
selvittdd, miten EU-rahoituksella voidaan vaikuttaa
tietyntyyppisiin investointeihin. Tietoa on rdataloity
teini-ikdisille, ja ndyttely sisdltaa haastatteluja ja interaktiivisia
peleja, jotka haastavat ajattelemaan.

Julkisuuden todellisten vaikutusten arviointi on iso haaste,
mutta tietoa on lisdéntyvasti tarjolla verkkotutkimusten ja
paikallismedian kautta. Yleiso voi vastata kyselyihin Flanderin
hallituksen verkkosivuilla, mutta tulevaisuudessa on tarkoitus
jarjestaa kyselyja kasvokkain, jolloin ihmiset voivat vastata
niihin henkildkohtaisestijavarmistaa, ettd heidan nakemyksiaan
on kuultu.
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Kovaa puhetta Gentista

Unionin rahoitus on keskeistd Gentin uudistamiselle jainnova-
tiiviselle kehittdmiselle. "Paikalliset asukkaat voivat olla varmoja,
ettd kaupungin vauraus johtuu osaksi EU-jasenyydesta”, toteaa
Gentin kaupungin virkamies Kathleen Tavernier.

Toukokuun 8. pdivana viime vuonna kaupunki ja Ita-Flanderin
|ddni jarjestivat Eurooppa-pdivan kunniaksi joukon tapahtumia,
joissa korostettiin EU:n tyota paikallisten ihmisten, nuorten
ja yritysten hyvaksi. Tapahtumat jarjestettiin Rabotin
kaupunginosassa, joka aikaisemmin tunnettiin ransistyneena
laajan maahanmuuttajayhteison asuinpaikkana. Eurooppa
kukoisti kirjaimellisesti heidan silmiensa edessd, kun ihmiset
istuttivat yhdessa Euroopan lipun kukkasipuleista.

Rabotin ja Blaisantvestin asuinalueisiin on kiinnitetty erityista
huomiota. Vuonna 2003 alkaneen pitkdn aikavalin saneeraus-
ohjelman tarkoituksena on luoda uudestaan alueen sosiaalinen
identiteetti, elvyttaa sen taloudellisia mahdollisuuksia ja tarjota
laadukasta ja kestavaa asutusta.

Ajan ja mahdollisuuksien kekseliddlla hydodyn-
tamisella on my0s saatu aikaan valiaikai-
nen monitoimitalo keskelle vanhaa
teollisuusaluetta. Alueelle on kaa-
voitettu uutta asutusta, mutta sen
ollessa tyhjillaan sosiaali- ja tai-
deyhteisot ovat hyddyntaneet
EU:n rahoitusta ja rakentaneet
De Site -nimisen alueen,
jossa eri yhteisot tapaavat,
puutarhatontteja on tarjolla
jamonia kulttuuritapahtumia
jarjestetaan.
Lokakuussa Gentin kaupunki
ja Flanderin hallitus jarjestivat
tapahtuman, jossa esiteltiin “Living
in the City” -aloitetta. Asukkailla oli
hyva mahdollisuus ndhda, miten kau-
pungin menneisyys muutetaan kukoista-
vaksi tulevaisuudeksi EU:n tuella. Jarjestettyjen
risteilyjen aikana asukkaat nakivat satamien ja muiden aluei-
den kunnostus- tai kestavan kehityksen mukaisia rakennus-
hankkeita seka infrastruktuuri-investointeja, joilla vahvistetaan
kaupungin kilpailukykyéd Flanderissa.



PUOLA — KILPAILUT VIESTINNAN VALINEENA

Siita miten ja millaisiin hankkeisiin alueelliseen
kehittamiseen myonnettyja varoja kdytetaan
voidaan olla montaa eri mielta. Jokainen haluaa
kuitenkin tehda maastaan mahdollisimman
kauniin. Juuri tdta yksinkertaista ajatusta Puolan

aluekehitysministerio kdyttaa mainostaessaan
alueellista rahoitusta maassaan.

Aivan kuten muutkin kilpailut, “Poland Growing More Beautiful”
-kilpailu jakaa tunnustuksia voittajille eri kategorioissa. Mika
tekee tastd EU:n julkisuuskampanjasta mielenkiintoisen on se,
ettd voittajahankkeet saavat ilmaista julkisuutta. Kaikki hankkeet
ovat matkailualan hankkeita, ja julkisuus on niille elintarkeaa.
Nahtavyyksien mainostamisen lisdksi julkisuus korostaa myos
sitd tosiseikkaa, ettd suurin osa hankerahoituksesta tulee
alueellisen kehittdamisen rahastoista.

Tiedotus- ja koulutusyksikon paallikké Anna Suliriska-Woéjcik
hymyilee ja sanoo, "Mielestamme tama on nerokas ajatus”.

Hyvan idean siemenet

"Poland Growing Beautiful” (nykyisin "Poland Growing More
Beautiful”) -kilpailu on esimerkki tukijarjestelman rahoittamasta
hankkeesta, jota yksikkd johtaa osana EU-varojen
viestintastrategiaa. Strategia tunnistaa vuosittain 20 hanketta,
jotka tekevat tunnetuksi EU:n roolia Puolassa korostamalla EU-
tuen merkitystd ja selventdamalld, miten jarjestelmaa voidaan
hyodyntda mahdollisimman laajasti. Erds hankkeista ideoi maan
keskeisimmista nahtavyyksia sisaltavan opaskirjan — tasta lahti
ajatus vuosittaisen kilpailun jarjestamiselle.

"Tiesimme, ettd se oli huippuidea, kun kuulimme siita”, sanoo
Sulinska-Woéjcik. "Halusimme ihmisten nakevan EU-tuen
todelliset vaikutukset. Matkailualan hankkeet ovat nakyvia ja
vetovoimaisia, ja halusimme jarjestaa kilpailun tallaisille
hankkeille todistaaksemme, ettd tuki menee sellaiseen
toimintaan, jonka ihmiset voivat nahda.”

Miten median huomio
oikeasti heratetaan?

Kun osallistujat ovat selvilla, paikallisleh-
distoa tiedotetaan asiasta ja hankkeet
saavat esimakua julkisuudesta, jota he
voivat odottaa kilpailun voitettuaan.
"Kun ldhetamme ehdokaslistan leh- I
distolle, saamme paljon palstatilaa ja
lehdistd on kiinnostunut. Paikallismedia
lobbaa suosikkihankkeitaan, jolloin
kilpailu nakyy lehdistdssa valittomasti”,
kertoo Sulinska-Woéjcik.

Esimerkkeja ja aiheita 16ytyy useita: taantuneen jdlkiteollisen
£6dzin alueella sijaitsevan hylatyn tekstiilitehtaan muuntaminen
kuuluisaksi taidegalleriaksi tai krakovalaisen interaktiivisen
tiedepuiston rakentaminen. "Tiesimme, etta kilpailu nostaisi
esiin mielenkiintoisia hankkeita, mutta olimme otettuja
hakemusten moninaisuudesta,” lisad tapahtuman jarjestaja
Edyta Meczynska.

Ehdokkaaksi nimedmisen ja tietysti mahdollisen voiton
mukanaan tuoma nakyvyys ja sen laatu tekevat osallistumisesta
houkuttelevan. Osa hankkeen julkisuutta oli vilkonloppuaamuisin
nahty televisio-ohjelma, jota juonsi tunnettu mediapersoona.
Parhaaseen katseluaikaan nahdyssa ohjelmassa toimittaja
haastatteli voittajia, ja hankkeiden esittelyn liséksi ohjelma pyrki
selittdamaan, millainen merkitys EU-tuella on ollut hankkeiden
toteutukseen.

Liséksi hankkeet saavat nakyvaa mainostilaa lentoyhtididen
asiakaslehdissa ja lentokenttien uudenaikaisilla mainostauluilla.

Ja voittaja on...

Ensimmadisessa palkintoseremonian palkinnot jakoi maan
aluekehitysministeri. Koska monet voittajista tuli pienista
kaupungeista ja kylistd, tunnustus oli vaikuttava. “Useilla voittajilla
oli kyyneleet silmissd”, muistelee kansainvdlisen yhteistyon
johtava asiantuntija Magdalena Dziubek-Grudzinska.

Mutta eikd ole vaikeaa saada korkeantason politiikkoja
osallistumaan tallaisiin tapahtumiin? "Kylla,” myontaa Dziubek-
Grudzinska ja lisaa, ettd ilta oli suunniteltu tapahtuvaksi samaan
aikaan lahistolla jarjestetyn korkeantason keskustelufoorumin
kanssa. "Tiesimme, ettd he olisivat lahistolla, joten ajoitimme
tapahtuman tarkasti ja se kannatti, silld he tulivat.”

Huolellinen suunnittelu nékyy koko toteutuksessa. Sulinska-
Wojcik kiteyttaa: "Loysimme tavan puhua muustakin kuin
rahasta - raha on abstrakti kdsite, suuria numeroita, joita
ihmisten on vaikea kasittaa, persoonatonta. Mutta kun
kerromme, ettd Puola on kaunis maa eurooppalaisen rahoituksen
ansiosta, ihmiset alkavat katsoa ympaérilleen ja
huomata, etta jotkut asiat voivat muuttua.”

panorama 32



Vuonne 2009 Balade a Vélo Toulousessa (osana
Celebrating Europe -tapahtumaa) sai:

4 500 euroa EAKR-tukea

Seka luontoismuotoisia avustuksia osallistuvilta
organisaatioilta

Ranskan viranomaiset ovat syottaneet
ideoita Ranskan aluekehitysverkostolle
ja konsepti on herattanyt kiinnostusta
Ranskassa seka muualla EU:ssa
aluepolitiikan tiedottajien INFORM
-verkoston avustuksella. Kaikki ovat
olleet innostuneita mielikuvituksellisen
tapahtuman jarjestamisesta pienella
rahallisella panostuksella, mika auttaa
aluekehityshankkeiden nostamisessa
ympari EU:ta. Paikallisjarjestailla
oli merkittava rooli, ja omaperaisella
idealla voitiin hyvin osoittaa
EU-rahoituksen vaikutuksia.




Tapahtumaan osallistuneet toimittajat
saivat ensikaden materiaalia ja
kommentteja juttuihinsa paikallisilta.
Jutut ennen ja jalkeen tapahtuman
olivat hyvin myonteisia ja halvensivat
EU-kyynisia ja -kriittisid mielipiteita.
Useat kokivat, etta tama oli paras
tapahtuma koko Celebrating Europe
-viikon aikana ja halusivat nahda idean
toistettavan mydhemmin eri yhteydessa.

Pyéradilytapahtuma oli tehokas
ja edullinen tapa kayttaa
varoja. EU:n varoilla tehtiin
my0s vdrikas ja informatiivinen
reittikartta, joka sisalsi tietoa
kohteista ja linkkeja lisatietoa
sisaltaviin sivustoihin. Ennen
kilpailua jaettiin 5 000 karttaa
ympadri kaupunkia, mika oli D Ay
hyva tapa kiinnittda huomio nia p

itse tapahtumaan. suuria VaikutukSia

Asian
ytimessa

Toulousen pyorailytapahtuma osoitti, ettda EU:n
aluepolitiikan tiedottamisen ei tarvitse olla
vaikeatajuista ja monimutkaista. Aluepolitiikka kay
hyvin yhteen pyordilyn mydnteisen imagon kanssa, ja
se oli hyva tapa nayttaa ihmisille EU:n investointien
vaikutuksia. Osallistujat ja yhta lailla katselijat
saattoivat nahda sosiaalisen ja hauskan tapahtuman
sekd EU:n aluepolitiikan panostusten valisen

yhteyden Toulousessa.

Tapahtuman onnistumiseen vaikuttivat
paikallisten yhteisjen sitoutuminen ja tydpanos.
Faisons LEurope, joka on osa ranskalaista
Eurooppa-myonteista liiketta, tarjosi
alkuperdisen ajatuksen tapahtuman
jarjestamisesta ja se otti vastuun jarjestamisesta
hyvin seurauksin. Liike ja Toulouse Vélo tarjosivat
vapaaehtoisia auttamaan tapahtuman
jarjestamisessd ja kaytannon yksityiskohtien
hoitamisessa, kuten PR- ja turvallisuusasioissa.
Yhdessa Keski-Pyreneiden viranomaisten kanssa
jarjestot myivat konseptin paikallisille ja
osoittivat, kuinka kaikki voivat osallistua.




RATKAISUJA ONGELMIIN

VIESTINTAA KOSKEVAT

Tassa Panoraman osassa vastataan lukijoi-
den ongelmiin ja kysymyksiin, jotka liittyvat
hankkeita koskeviin kaytannon asioihin.
My6s muut kysymykset ovat tervetulleita.
Voit lahettda sahkopostia osoitteeseen:
regio-panorama@ec.europa.eu

VAATIMUKSET

Miten on mahdollista laskea

mainoksissa ja kylteissd

mainittava EU-toimiin
liittyvé pakollinen tieto
(komission asetuksen
(EY) N:o 1828/2006 9
artikla)?

On syyta korostaa, etta tuen-
saajien velvoitteet tiedon osal-
ta eroavat riippuen siitd, onko
kyseessa pysyva tietokyltti vai
mainostaulu. Molempien tulee kui-

tenkin sisaltdaa EU:n lipun kuva, maininta
rahastosta seka ilmaisu, jossa korostetaan
EU:n toiminnan lisdarvoa.

Mainostauluissa 9 artiklassa tarkoitettujen tietojen on vietava
vahintddn 25 % taulun pinta-alasta, ja kylteissa 9 artiklassa
tarkoitettujen tietojen lisdksi on mainittava toimen tyyppi ja nimi.
Naiden tietojen on vietdva vahintdan 25 % kyltin pinta-alasta.

Millaista teknistd tukea toimenpideohjelmia
edistdvien konferenssien ja seminaarien jdrjestdjcit
ja osallistujat voivat saada?

Teknisella tuella pyritddn helpottamaan ohjelman hallinnointia
ja toteuttamista, joten on pystyttava selvasti ilmaisemaan, miten
toiminta liittyy toimenpideohjelman tavoitteisiin.
Toimenpideohjelmalle mydnnetysta teknisestd tuesta voidaan
maksaa tiedotus- ja julkisuustoimintaan liittyvia toimintoja,
joita ohjelma tukee.

Viestintdsuunnitelmaan on sisdllytettcvd ohjeellinen
talousarvio (Komission asetus (EY) N:o 1828/2006
Artikla 2(2c)). Voidaanko téstd maksaa hallintovi-
ranomaisen sisdisic kuluja, kuten henkiléston vies-
tintdkoulutuksia tai tiedottajien palkkoja?

Toisin kuin ohjelmakaudella 2000-2006 teknista apua koskevien
kustannusten tukikelpoisuutta ei ole rajoitettu. Edellyttaen etta
asetuksessa mainittuja ja eri rahastoja koskevia saantoja
noudatetaan, teknistd apua koskevien toimien tukikelpoisuus
voidaan madritelld kansallisella tasolla. Jos kansalliset sadnnokset
sallivat, ohjelman teknisestd avusta voidaan osarahoittaa
toimenpideohjelmassa tydskentelevien koulutusta tai palkkoja.
Talldin on kuitenkin pystyttdva osoittamaan, ettd kulut
kohdistuvat viestintdsuunnitelmassa mainittujen toimien
taytantéonpanoon.
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Kunkin toimen suorituspaikalle on pystytettdvd
mainostaulu (Komission asetus (EY) N:o 1828/2006
Artikla 8), mutta entd jos toimella on useita
sijaintipaikkoja? Jos rakennetaan 12 siltaa,
tarkoittaako tdmdi, ettd on pystytettdvd myds 12
taulua?

Julkisuus- ja viestintdsa@nnosten tarkoituksena on varmistaa
riittava nakyvyys EU:n rahoittamille hankkeille, milld voidaan
my0s viestittda koheesiopolitiikan tarkeytta kansalaisille. Siksi
artikla 8 tulisi tulkita tavalla, joka turvaa sen maardysten laajemman
vaikutuksen (Artikla 8, kohta 3): “Tuensaajan on pystytettava
toimen tdytantdonpanon aikana mainostaulu kunkin seuraavat
edellytykset tayttdvan toimen suorituspaikalle:

a) toimelle maksetun julkisen tuen kokonaismaara ylittaa

500 000 euroa;

b) toimi kasittaa infrastruktuurin tai rakennushankkeen
rahoittamisen.”

Milloin tuensaajien on alettava noudattaa
julkisuusperiaatetta? Yhteisrahoitussopimuksen
allekirjoittamisesta Idhtien? Mitd jos hankkeessa
on jo tehty tiedotusmateriaalia etukditeen (1.1.2007
jélkeen) ja nuo kustannukset halutaan anoa
tukikelpoisiksi? Mikd on tilanne, jos hallintoviran-
omainen on julkaissut hankkeen mainosmateriaalia
ennen kuin hankehakemus on Idhetetty?

Tuensaajilla on velvollisuus noudattaa julkisuusperiaatetta
siitd lahtien, kun hankkeelle on myénnetty osarahoitusta
ja yhteisrahoitussopimus on allekirjoitettu toimivaltaisen
viranomaisen kanssa. Yleisend saantona voidaan pitaa, etta
julkisuusmenoihin voidaan myontaa rahoitusta, jos ne on
tosiasiallisesti maksettu sind pdivand, jona toimenpideohjelma
on esitetty komissiolle tai 1.1.2007, sen mukaan, kumpi on aiempi
(yleisen asetuksen 56 artikla). Mainosmateriaaleista syntyneita
kuluja ennen tata tai kuluja, jotka eivat vastaa asetusten
julkisuusvaatimuksia, ei voida pitda tukikelpoisina.


mailto:regio-panorama@ec.europa.eu

YHTEISTA PINTAA

Tassa osiossa Panorama tarkastelee aluepolitiikan taustoja ja sita, miten kansalaiset ja jarjestot

viestivat siita.

JOKAINEN SANA MERKITSEE

Jokainen, joka on mukana alueellisen kehityksen
edistimisessa ja tdytantoonpanossa, toivoo
saavansa lapi johdonmukaisen viestin siitd, miten
EU:n osarahoituksella voidaan muuttaa ihmisten
ja yhteisojen elamda. On tarkeaa varmistaa,
ettd talloin puhutaan suoraan sidosryhmille.
Seuraavassa kaksi eri toimijaa kertoo miten
padstaan asian ytimeen.

Europe Direct palveluksessasi

EU:n toimintojen ymmartamiseksi ei ole valttamatonta vierailla
Brysselissa. Ympadri EU:ta sijaitsevien Europe Directin
toimipisteiden henkilst6lla on enemman vastauksia kuin voisi
ehka kuvitella.

Europe Directin henkildstd on erikoistunut oman alueensa
hankkeiden rahoitusmahdollisuuksiin. Se varmistaa kaikin
mahdollisin tavoin, ettd yritykset ja yhteisot, jotka voivat saada
tukea, todellakin hakevat sitd, ja se auttaa prosessin kaikissa
vaiheissa. Europe Direct kommunikoi jatkuvasti muiden alueiden
toimipisteiden kanssa, luo suhteita ja hakee uusia ideoita. Aina
kun mahdollista Europe Direct pyrkii tiedottamaan ja antamaan
ajankohtaista tietoa EU-rahastoista ja siitd, miten niilld voidaan
parantaa eurooppalaisten eldmaa.

Esimerkiksi Ranskassa toimipisteet tekevat yhteistyotd
tydéryhmadsséd, johon virkamiehet aluepolitiikan, tyéllisyyden ja
maatalouden pddosastoilta ottavat sdaannoéllisesti osaa
keskustellakseen, miten rahastoja voidaan mainostaa parhaiten
alueellisesti. Komission valitdn vaikutus auttaa nostamaan
Europe Directin profiilia ja vahvistamaan yhteistyotd Brysselin
ja jasenmaiden valilla.

Europe Directin henkildsté hyodyntda tydssaan mielikuvituk-
sellista viestintaa. Se jarjestaa tiedotustilaisuuksia toimittajille
jafoorumeita hankehakemusten laatimisesta yrityksille, lahettaa
uutiskirjeita sahkoisesti ja on vastuussa monenlaisesta toimin-
nasta, jolla saadaan parasta vastinetta maksetulle tuelle.

ESR-tiedottajat - tyollisyyden ja
koulutuksen profiilin nostattajat

Tyollisyys- ja koulutusaloitteisiin sijoitetaan vuosittain suuria
madaria EU-varoja Euroopan sosiaalirahaston kautta. ESR-
tiedottajien epdvirallisen INIO-verkoston térkein tavoite onkin,
ettd kaikilla potentiaalisilla tuensaajilla on tarpeeksi tietoa
rahoituksen hakemisesta.

Ottaen huomioon ettd tiedottajat tydskentelevat ympari EU:ta,
heidan vahvuutenaan on Euroopan-laajuinen kollegoiden
verkko, mikd auttaa onnistumisten ja ideoiden jakamisessa.
INIO-verkostoa johtaa komissio ja verkosto on hyva osoitus siitd,

miten paljon hyvin toimivilla kumppanuuksilla on merkitysta
hyviélle politiikan hallinnoinnille. Verkosto tukee yleistd tavoitetta
laadukkaasta tiedottamisesta ja hyvasta julkisuudesta
seka tiedottajien asiantuntijuutta oikeiden kohderyhmien ja
mahdollisuuksien tunnistamisessa.

Tallaisessa verkostossa kaikenlainen kokemusten vaihto ja
yhteistyd on mahdollista. Yhdessa maassa jarjestettava
konferenssi voi pyytda puhujiksi tunnettuja henkilita toisista
EU-maista. Henkilokohtaisemmalla tasolla tiedottajien valiset
suhteet pitavat ylla saannollista tiedonkulkua ja auttavat hyvien
ideoiden jakamisessa.

Yhtena henkilokohtaisimmista julkisuuden Idhestymistavoista
voidaan pitdd henkildhaastattelujen sarjaa, joka on nahtavilla
komission ESR-sivustolla. Se sisdltaa 54 lyhytta henkilohaas-
tattelua, jotka ovat luettavissa my0s kirjana, osoittavat, miten
taydennyskoulutuksella on voitu vastata tyomarkkinoiden
muuttuviin vaatimuksiin. Ndma ovat tarinoita eldvasta
eldmadstd, ja ne kertovat miten ihmiset ovat hyétyneet EU:n
osarahoittamasta koulutuksesta. Niiden esille tuominen ei
olisi mahdollista ilman kentalld toimivien tiedottajien tyota.
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LISATIETOJA

Euroopan unionin aluepolitiikan

linkkeja

RegioStars 2009
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/
interregional/ecochange/regiostars_09_en.cfm?nmenu=4#f

RegioStars 2010
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/
interregional/ecochange/regiostars_en.cfm?nmenu=4#2010

Open Days 2009 (Euroopan alueiden ja kaupunkien viikko)
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/od2009/
index.cfm

Europe Direct
http://ec.europa.eu/europedirect/index_fi.htm

European Citizen Action Services
http://www.ecas.org/

Kansalaisten ndkemyksia EU:n aluepolitiikasta (Flash
Eurobarometer Series #234)
http://ec.europa.eu/public_opinion/flash/fl_234_en.pdf

http://ec.europa.eu/public_opinion/flash/fl_234_sum_en.pdf

Euroopan komission linkkeja

Aluepolitiikan padosaston kotisivu
http://ec.europa.eu/regional_policy/index_en.htm

Inform-verkosto
http://ec.europa.eu/regional_policy/country/commu/
index_en.cfm

Neuvoston asetus (EY) N:o 1083/2006 (yleisasetus)
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/
official/regulation/pdf/2007/general/ce_1083(2006)_fi.pdf

Komission asetus (EY) N:o 1828/2006 (soveltamisasetus)
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/
official/regulation/pdf/2007/fsfc/ce_1828(2006)_fi.pdf

Parlamentin ja neuvoston asetus (EY) N:o 1081/2006
(ESR-asetus)
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/
official/regulation/pdf/2007/fse/ce_1081(2006)_fi.pdf

Linkkeja tassa numerossa mainittuihin

hankkeisiin

"Do you know about ESPA?", Greece - RegioStars 2009
-voittajamainos
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/
interregional/ecochange/doc/movie/greek_national.wmv

Swansea University Centre for NanoHealth
http://www.swan.ac.uk/nanohealth/
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Musikpark Mannheim
http://www.musikpark-mannheim.de/web09/

Brandenburgin hallintoviranomaisen kotisivu
www.entdecke-efre.de

Canceropole Toulouse
http://www.canceropole-toulouse.com/

Central Europe -toimenpideohjelma (2007-2013)
http://www.central2013.eu/

Gentin Eurooppa-pdiva
www.gent.be

Toulousen Eurooppa-paiva
http://www.europe-en-midipyrenees.eu/web/Europe/1210-
fete-de-l-europe.php/

Europe Direct
http://ec.europa.eu/europedirect/visit_us/index_fi.htm

ECAS
http://www.ecas.org/

Alueiden komitea
http://www.cor.europa.eu/pages/HomeTemplate.aspx/

EAKR Gent, Belgia
http://www.gent.be/EFRO

Poland Growing More Beautiful
http://www.polskapieknieje.pascal.pl/

Aluepolitiikan verkostot

http://www.interreg4c.eu/

http://www.espon.eu/
http://urbact.eu/
http://www.interact-eu.net/

Muita hyodyllisia linkkeja

Vuosittainen tutkimus viestinnan hallinnan ja suhdetoiminnan
tulevaisuuden nakymista (Annual survey on future trends in
communication management and public relations)
www.communicationmonitor.eu

Linkkeja seuraavan numeron

avainsivustoille

Ohjelmakauden 2000-2006 arviointia:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/
evaluation/rado2_en.htm

Ohjelmakauden 2007-2013 arviointia:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/
evaluation/rado_en.htm
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http://ec.europa.eu/regional_policy/index_en.htm
http://ec.europa.eu/regional_policy/country/commu/index_en.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/country/commu/index_en.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/official/regulation/pdf/2007/general/ce_1083(2006)_fi.pdf
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/official/regulation/pdf/2007/general/ce_1083(2006)_fi.pdf
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/official/regulation/pdf/2007/fsfc/ce_1828(2006)_fi.pdf
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/official/regulation/pdf/2007/fsfc/ce_1828(2006)_fi.pdf
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/official/regulation/pdf/2007/fse/ce_1081(2006)_fi.pdf
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/official/regulation/pdf/2007/fse/ce_1081(2006)_fi.pdf
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/interregional/ecochange/doc/movie/greek_national.wmv
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/interregional/ecochange/doc/movie/greek_national.wmv
http://www.swan.ac.uk/nanohealth
http://www.musikpark-mannheim.de/web09
www.entdecke-efre.de
http://www.canceropole-toulouse.com
http://www.central2013.eu
www.gent.be
http://www.europe-en-midipyrenees.eu/web/Europe/1210-fete-de-l-europe.php
http://www.europe-en-midipyrenees.eu/web/Europe/1210-fete-de-l-europe.php
http://ec.europa.eu/europedirect/visit_us/index_fi.htm
http://www.ecas.org
http://www.cor.europa.eu/pages/HomeTemplate.aspx
http://www.gent.be/EFRO
http://www.polskapieknieje.pascal.pl
http://www.interreg4c.eu
http://www.espon.eu
http://urbact.eu
http://www.interact-eu.net
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ASTAA REGIOSTA

Kurkistus kulissien taakse aluepolitiikan
padosastolla

KESKUSTELUT KOHEESIOPOLITIIKAN

TULEVAISUUDESTA HYVASSA VAUHDISSA

Uusi jasenvaltioiden asiantuntijoista koostuva
epavirallinen korkean tason "koheesiopolitiikan
tulevaisuusryhma” perustettiin tukemaan
komissiontyota tulevaisuuden koheesiopolitiikan
eteen. Selvitimme ryhman tehtavaa ja sen
merkitysta koheesiopolitiikan tulevaisuutta
koskevissa keskusteluissa.

Neljannen koheesioraportin julkaisemisen yhteydessa vuonna
2007 alkoi tulevaisuuden koheesiopolitiikan pohdinta, joka esitti
useita kysymyksia julkiselle kuulemismenettelylle ottaen
erityisesti huomioon alueiden kohtaamat haasteet tulevina
vuosina. Taloudellista ja sosiaalista yhteenkuuluvuutta koskevassa
viidennessa valiraportissa (kesakuu 2008) julkaistiin yhteenveto
kuulemismenettelyn tuloksista. Seuraava askel oli alueellista
koheesiota kasitteleva vihrea kirja (lokakuu 2008). Sen tulokset
julkaistiin taloudellista ja sosiaalista yhteenkuuluvuutta
koskevassa kuudennessa valiraportissa.

Marraskuussa 2008 tehdyssa valmisteluasiakirjassa
kuvattiin neljan suurinta alueellista haastetta vuoteen
2020 mennessa: globalisaatio, véestérakenteen
muutos, ilmastonmuutos ja energia.

Huhtikuussa 2009 Fabrizio Barca esitteli
koheesiopolitiikan uudistamista kasittelevan
raportin "An Agenda for a Reformed
Cohesion Policy” arvioiden nykytilannetta
ja antaen suosituksia tulevaisuutta varten.

Epévirallisessa ministerikokouksessa
T3ekin Maridnske Ldznéssa huhtikuussa
2009 entisen komissaarin Danuta
Hlbnerin pyynnostd laaditun keskuste-
luasiakirjan esittelyn jalkeen perustetun
koheesiopolitiikan tulevaisuusryhman
tarkoituksena on toimia tulevaisuuden
koheesiopolitiikkaa kasittelevana epavi-
rallisena keskustelufoorumina komission
ja jasenvaltioiden valilla.

Aluepolitiikan pddosaston apulaispaajohtaja
Katarina Mathernova sanoo: "Tyoryhma tarjoaa
komissiolle ja jasenvaltioille mahdollisuuden
keskustella perusteellisesti molempia osapuolia
kiinnostavista tulevaisuuden koheesiopolitiikan
nakodkohdista.” Han korostaa ryhman hyotyja: "Voimme
keskustella tulevaisuuden politiikan suuntaviivoista, ja
kollegat eri maista voivat vaihtaa kokemuksia koheesiopolitiikan
taytantdoonpanosta. Koska meilld ei ole valtuuksia neuvotella
budjetista - tdtd varten on olemassa muita rakenteita - tyon
painopiste on politiikan sisallossa ja toteuttamistavassa.”

Suunnitelmissa on jarjestaa ainakin nelja kokousta vuodessa.
Kaksi kokousta on jdrjestetty tdhan mennessa. Viimeisin
pidettiin joulukuussa ja siind oli kaksi padateemaa: Komissaari
Samecki esitteli suuntaa-antavan asiakirjan "Orientation Paper
on Future Cohesion Policy”, ja tydryhman jasenet keskustelivat
EU 2020 -strategian (julkinen kuulemismenettely on kdynnissa)
ja koheesiopolitiikan roolista useissa sita koskevissa avainky-
symyksissd. Seuraava kokous on tarkoitus jarjestda vuoden
2010 alussa.

THIS PRoyEcr HAS By
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NAKEMYKSIA HANKKEIDEMME SISALTA

Tuoreita uutisia... Jokaisessa Panoraman numerossa esitelladn kaksi hanketta niiden johtajien nakékulmasta.

Kerromme EAKR:n rahoittamien hankkeiden myota- ja vastamaista, ongelmista ja niiden ratkaisuista.

MANNHEIMIN MUSIIKKIPUISTO

Musiikkipuisto, Mannheim — hanke, jolla autetaan musiikkialan
aloittelevia pk-yrityksia paasemaan kiinni liiketoimintaan.
Musiikkipuiston 4300 neliometrin alueella on koreografia- ja
esiintymistila, tyOpaja, useita aanitysstudioita, TV-studio ja
tyylikas kokoushuone, jossa voidaan neuvotella vaikka siita
tarkedsta ensimmaisesta toimeksiannosta.

Tietoja ja lukuja

Musiikkipuistohanketta rahoitetaan hieman yli viidella
miljoonalla eurolla tavoitteesta 2. Rahoitus aloitettiin vuonna
2004 ja sen on maara jatkua 15 vuotta.

Kukaan ei nauti siitd, mutta se on tehtdva - on tarkastuksen
aika. Kuten kaikki aluepolitiikan rahoittamien hankkeiden
hallinnossa tietavat, suuri paperityon ja henkildtuntien maara
ovat osa tata prosessia.

Musiikkipuiston projektipaallikkd Christian Sommer on
tyytyvadinen, etta tarkastus on ohi ja kaikki on hyvin. "Saimme
tiedon alueen EU:n virallisten tilintarkastajien tulosta elokuussa
ja meidan piti saada paperit kaupungintalolle kolme viikkoa
myS&hemmin.”

Tarkastuksessa keskityttiin hankkeen ensimmadiseen vaiheeseen,
jossa EAKR-rahalla rahoitettiin Musiikkipuiston rakennuksen
rakentamista. Mddraaikaa edeltavalla viikolla Sommer ja hdnen
kollegansa kavivat lapi teknisia tietoja, suunnitelmia, laskuja ja
kaikenlaista viestintda urakoitsijoiden, arkkitehtien ja
Musiikkipuiston valilld. "Valitettavasti useat hankkeen alussa
mukana olleet ovat nyt siirtyneet eteenpadin, eivdtka ole enaa
sopimussuhteessa meihin. Meidan piti etsia heidat ja pyytaa
heitd tulemaan paikalle tarkastukseen”, Sommer kertoo. Tama
ei ollut mikdan helppo tehtdva ottaen huomioon, ettei heilld
ollut pakkoa osallistua, koska eivét ole enda Musiikkipuiston
palveluksessa. Mutta kaikki tulivat ja koko prosessi
saatiin pdatokseen syykuun puolivalissa.
"Odotamme tietoa, mutta minulle on kerrottu,
ettd kaikki on hyvin”, sanoo Sommer.

Ottaen huomioon Baden-Wiirttembergin
jaMannheimin kaupungin tiukan EAKR-
madrdysten noudattamisen perinteen,
Sommerilla ei ollut koskaan epailyksia
asian suhteen. "Mutta se oli valtava
rakennushanke ja aina voi tulla eteen
asioita, joista voidaan olla montaa
mieltad”, han lisaa.

Vaikka tarkastajat ovat siirtyneet muille maille vierahille,
Sommerin haasteet eivdt ole pienentyneet. Musiikkipuiston
perustamisen takana oli ajatus nousevien musiikinammattilaisten
hautomosta, aloittelevien pienyritysten tarpeesta paasta alkuun.
Neljan vuoden jilkeen useat ovat pddsseet pitkalle kasvaen
ulos tarjolla olevista resursseista. Onkin tarkeda, ettei
Musiikkipuistosta tule oman menestyksensa uhri.

"Joillakin yrityksistda menee todella hyvin — meilld on mukana
tapahtumia jarjestava pk-yritys, joka on menestynyt hyvin ja
jolla on asiakkaita ympari Eurooppaa. He ovat sanoneet, etta
he tarvitsevat lisatilaa tai heidédn on jatettava meidat”, Sommer
kertoo. Ja taman Sommer haluaa valttaa, koska "Meidan
mukanamme kasvaneet yritykset kdantyvat samanlaisten
yritysten puoleen, kun ne tekevat sopimuksia.” Han pelkaa, etta
tama loppuu, jos suuremmat ja menestyksekkdadmmat yritykset
lahtevat vieden mukanaan sopimuksensa ja kontaktinsa.

Seuraavan neljanneksen tavoitteena on pitaa yritykset
toiminnassa mukana, mikd ennakoi intensiivisia neuvotteluja
Mannheimin kaupungin ja Musiikkipuiston valilla.

Musiikkipuiston ja sen sisarhankkeen PopAkademien kiistaton
menestys on saanut paljon huomiota tiedotusvalineissa.
Musiikkialan lehtien, Financial Timesin ja useiden muiden
tekemien juttujen jalkeen, Sommer on tottunut tyskentelemaén
toimittajien kanssa. "Tiedan hyvin, miten tarkeda on olla
purematta syottavaa katta”, sanoo han. Han puhuu mielellaan
paikallisviranomaisten, kansallisen ja EU:n alueellisen rahoituksen
synergiasta. Ja vaikka Sommer on innokas saamaan viestin lapi
mediassa, on eri asia, haluavatko toimittajat julkaista juttuja.
"Juju on saada toimittajat janoamaan tietoa. On tarkeaa tiedottaa
kansalaisille, miten Musiikkipuiston kaltaiset
hankkeet on mahdollista toteuttaa.”



SWANSEAN YLIOPISTON CENTRE FOR NANOHEALTH (CNH)

Rahoituksen sopivuus

Rahoituslahteiden maara on osoitus hankkeen patevyydesta
ja rahoitushakemusten laadusta. CNH-keskuksen johtaja Tim
Cleypole, johon piddmme saannéllisesti yhteyttd, on tyytyvadinen
nahdessaan synergioiden kehittyvan niiden hankkeiden vilille,
joissa han on ollut mukana vaikuttamassa: “Rahoitusta voidaan
kdyttaa hyodyllisemmin ja se kantaa pidemmialle, kun eri
lahteista saatua rahaa kdytetdaan johdonmukaisesti. Kestaa
oman aikansa, etta asiat alkavat toimia.”

Menestyminen tuo mukanaan velvoitteita. Cleypole ei iloitse
siitd, ettd joutuu laskemaan jokaisen tydtuntinsa erikseen
seitsemadssa eri hankkeessa, joista jokaisella on erilainen
rahoitusrakenne ja oma tydajanseuranta. “Kuinka on mahdollista
laskea tunteja — lasketaanko tydajaksi matka-aika, kun on
menossa esitelmdimadn toiseen kaupunkiin vai vain esitelman
pitoon kdytetty aika? Oma tydajanseuranta jokaiselle hankkeelle,
joista jotkut saavat rahoitusta jopa neljasta eri lahteesta.”

Paperisodasta huolimatta Claypole on tyytyvdinen, etta
keskuksen uusi rakennus, jota on rahoitettu sekd aluerahas-
toista etta kansallisesta terveysrahastosta, rakennetaan yli-
opiston ja kansallisen terveydenhuollon omistamalle maalle.
"Uudessa biotieteiden rakennuksessa tehdaan sekd kliinista
tutkimusta etta kokeiluja, joten on sopivaa, ettd se sijaitsee
rajan molemmin puolin.”

Muovielektroniikan osaamiskeskuksia on Isossa-Britanniassa
yhteensa nelja: Cambridgessa, Manchesterissa, Sedgefieldissa
ja CNH Swanseassa. Claypole on tohkeissaan naiden osaamis-
keskusten yhteistydsta tulevaisuudessa.

Tulevaisuuden laaketta

Claypolen tehtavat CNH-keskuksessa vaihtelevat kliinisesta
tutkimuksesta pk-yritysten toiminnan edistamiseen, silld hanen
tiiminsa kehittelee mittatilaustyona kliinisen kemian tuotteita
alalle.

Walesissa on paljon lampaita, ja lampaat voivat luovuttaa melko
suuria maaria verta ilman, etta ne karsivat haittavaikutuksia.
Taman vuoksi lampaita voidaan kdyttaa vasta-aineiden viljelyssa.
Kun niihin pistetdan virus, lampaiden elimist6 tuottaa vasta-
aineita, jotka voidaan erottaa verindytteistd. Taman jalkeen
vasta-aineet altistetaan vaativalle monistamiselle ja sitten
katsotaan, kestavatko ne prosessin fyysisia vaatimuksia. “Jos ne
kestdvat, voimme painaa niita paperille tai muulle alustalle ja
meilld on kdsissimme sensori”, selittda Claypole.

Tarkeimmat markkinat tuotteelle ovat hedelmallisyys- ja
raskaustestien progesteronisensoreita valmistavat yritykset.
"Jos tama toimii, voimme tuottaa edullisempia vaihtoehtoja
kuin mitd nyt on saatavilla.” Ja se on vasta alkua, silla teknologialle
on muutakin kysyntaa.

CNH on tutkimusyhteison, yksityissektorin ja julkisen terve-
ydenhuollon yhteistyokeskus, joka soveltaa nanoteknologiaa
sairauksien ja asianmukaisen hoidon madrittamisessa.

Tietoja ja lukuja
Centre for NanoHealth -keskukselle on my6nnetty yli

21 miljoonaa euroa ldhentymistavoitteesta. Keskuksen
rahoitus alkoi vuonna 2009 ja sen on maara jatkua viisi vuotta.

Tiimi tutkii myds mahdollisuutta painaa gelatiinia (biopoly-
meerejd) kolmiulotteisiksi rakenteiksi, joiden ympdrille solut
voivat kasvaa. Painaminen mahdollistaa sen, ettd muotit ovat
saannollisia — ja koneet kalibroituja ja ohjelmoituja toimimaan
tasmallisesti mikroskooppisessa mittakaavassa. Rakenteen
pinta, jota kutsutaan "telineeksi” (eng. “scaffold”), on karkea,
jotta solut voivat kasvaa siind ja kiinnittya siihen. Ne soveltuvat
muun muassa haavojen parantamisen ja kantasolujen
kasvatuksen tutkimukseen.

"CNH-keskuksen eri toimintoja tuetaan monista eri rahoitus-

lahteista — tdma on pohja hankkeiden kestavyydelle,” Claypole
sanoo.
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OPEN DAYS 2009, GLOBAALEJA KYSYMYKSIA~

— EUROOPPALAISIA VASTAUKSIA

Yli 7000 ihmista ympari Eurooppaa ja kauem-
paakin kokoontui keskustelemaan kestdvasta
kehityksesta, ilmastonmuutoksesta, kasvusta,
rajat ylittdavasta yhteistyosta ja koheesiopoli-
tiikan tulevaisuudesta seitsemannen kerran
vuosittaiseen Open Days -konferenssiin
Brysseliin. Ne, jotka eivat paasseet paikalle 5.-8.
lokakuuta, pystyividt ottamaan osaa tapahtu-
miin ympari EU:ta. Teemana oli “EU alueillamme
ja kaupungeissamme”.

Noin 1000 ihmista osallistui avajaisiin, jonka alussa kuultiin
Euroopan komission puheenjohtajan José Manuel Barroson ja
aluepolitiikan komissaarin Pawet Sameckin puheet. Se sisalsi
my0ds paneelikeskustelun aiheesta "Globaaleja kysymyksid,
eurooppalaisia vastauksia”.

Komissaari toivotti osallistujat tervetulleiksi sanomalla, ettd Open
Days on juuri sellainen tapahtuma, jossa kokemuksia on helppo
vaihtaa ja kyseessd olevia alueita parhaiten kehittaa. Kokemukset
ovat erityisen tdrkeita tdna vuonna: viime Open Days

-tapahtuman jalkeen maailma on ndhnyt rahoitusmarkkinoiden
epdvakauden. Komissaarin sanoin "Olemme joutunet kohtaa-
maan maailmanlaajuiseen rahoitus- ja talouskriisin, johon
olemme vastanneet Euroopan talouden elvytyssuunnitelmalla
ja muilla kansallisen ja alueellisen tason toimenpiteilld.”

Puheenjohtaja Barroso korosti, etta ilmastonmuutoksen ja
talouskriisin mukanaan tuomien haasteiden edessa politiikan
vanhat mallit eivdt endd kelpaa, ja siksi Open Days -teema onkin
mita sopivin. “Uudet kysymykset vaativat uusia vastauksia”,
Barroso kiteytti. Han oli tyytyvainen Irlannin "kylla"-aaneen
Lissabonin sopimukselle ja kuulutti kumppanuutta kehityksen
nimissa: "Uskon, etta vain yhteistyolla pystymme tekemadan
Euroopasta sellaisen Euroopan kuin haluamme.”

Kolmen pdivan aikana osanottajat keskustelivat seuraavista
teemoista:

Alueellisen tason strategioilla, ohjelmilla ja hankkeilla voidaan
tukea innovaatioita eri aloilla matkailusta luovaan talouteen. Open
Days -tapahtumissa jarjestettiin 54 seminaaria, joissa keskusteltiin
muun muassa terveydenhuollosta, mikroluotoista, tyollisyydesta
seka julkisen sektorin vaikutuksesta innovaatioihin.

Parhaita kdytantoja ja alueellisia ratkaisuja ilmastonmuutoksen
torjumisessa esiteltiin 19 seminaarissa, jotka kasittelivat
vahabhiilista taloutta, uusiutuvien energialdhteiden kayttoa ja
energiatehokkaiden toimien rahoitusta koheesiopolitiikan
avulla. Seminaareissa keskusteltiin myds alueellisesta
yhteenkuuluvuudesta ja rannikkoalueiden yhdennetysta
hoidosta, kaupunkien paastoista seka siita, mika tulisi olla
ekoinnovointia rahoittavien pankkien rooli.

Askettain hyviksytty Itdmeri-strategia on selvé osoitus alueiden
valisestd yhteistyostd, ja tata teemaa korostettiin ajatusten
vaihdon tarkeydelld politiikan kehityksessa. Terveydenhuolto,
makroalueiden merkitys politiikan toteutuksessa ja
eurooppalaisen alueellisen yhteistydn yhtyma olivat aiheina
29 seminaarissa.

Koheesiopolitiikan arviointia ja tulevaisuuden suunnittelua —
ohjelmakausi 2000-2006 on nyt arvioitu. Tdma muodosti pohjan
keskustelulle 22 seminaarissa, joissa pohdittiin sitd, mita on
opittu ja kuinka arvioinnin keskeisid tuloksia voidaan parhaiten
hyddyntda tulevaisuuden politilkan suunnittelussa.
Tulevaisuuden koheesiopolitiikan aivoriihi, kansalaisjarjestojen
foorumi kumppanuuden periaatteista ja kdytannon toimista,
ESPON 2013 -ohjelman ensimmadisten tulosten arviointi seka
paneelikeskustelu aluepolitiikan EU-Brasilia-yhteistydsta ovat
esimerkkeja toteutuneista toimista.

Komissaari Samecki paatti tapahtuman puhumalla suoraan
yleisdlleen ja sanoi: "Uskon, ettd keskustelu laajemmalla
foorumilla voi laajentaa politiikkojen ajattelua ja parantaa
heiddn valmiuksiaan valmistella ja toteuttaa politiikkaa parhaalla
mahdollisella tavalla.” Onnistunut tapahtuma osoitti, ettei
komissaari ollut yksin tata mielta.



RegioNetwork 2020 - interaktiivinen
keskustelufoorumi

Aluepolitiikan padosasto on kehittdmdssa verkostoitumis-
tyokalua, joka vastaa olemassa olevia Internetin sosiaalisia
verkostoja ja jonka tarkoituksena on tukea alueiden valistd
yhteisty6ta ja ajatusten vaihtoa.

Uutta vuonna 2009

Viime vuonna mukana oli hauskoja oheistapahtumia:

Hankkeiden esittelya

Useita EU:n aluepolitiikan osarahoittamia hankkeita esiteltiin
komission padamajan Berlaymont-rakennuksen edessa olevalla
lavalla. Ympari Eurooppaa Brysseliin saapuneet lapset esittelivat
mielenkiintoisia hankkeita musiikin, tanssin ja taikatemppujen
avulla. Tand vuonna tapahtuma toistetaan ja eri alueita
kutsutaan "tuomaan hankkeensa Brysseliin”. Lisaksi hankkeita
on mahdollista esitellda useissa Open Days -tapahtumissa
ympari EU:ta.

Foorumi mahdollistaa uusien verkostojen syntymisen.
Lisdksi sen kautta aluepolitiikan padosasto voi jakaa tietoa
ja kayttajat voivat luoda profiileja seka vastaanottaa auto-
maattisia paivityksid.

Open Days -yliopisto

Muiden oheistapahtumien lisaksi Open Days 2009 -tapahtu-
massa avattiin Open Days -yliopisto, joka kokosi yhteen
tunnettuja akateemikkoja ja tutkijoita, jotka ottivat osaa
alueiden ja yhteistydkumppaneiden ideoimiin luentoihin ja
paneelikeskusteluihin.

, ,Koheesiopolitiikan

pitkan aikavalin tavoite on

edistaa kehitysta koko EU:ssa ja

’ ,Euroopan kaupungit

ovat avainasemassa, koska ne
tuottavat melkein 80 % paastoista.
Niiden tulee olla valmiina uusiin
toimenpiteisiin ja pelkaan,
etteivat ne ole. Ne tarvitsevat aikaa,
resursseja ja tietoa.
Jirina Jilkova, Institute for Economic

and Environmental Policy, Praha , ,

Sanottua:

, ’Aluepolitiikan tulee

olla keskitettya, ei sektorikohtaista
vaan alueellista tai paikallista
politiikkaa. Se tulee perustaa
investoinneille, jotka synnyttavat
yleista hyvaa ja sen tulee yhdistaa
toimijoita hallinnon eri tasoilta.

Mario Pezzini, OECD , ,

varmistaa, etta myos kehityksesta
jalkeen jaaneet alueet
voivat hyotya tarjolla olevista
mahdollisuuksista.
Euroopan komission Aluepolitiikan padosaston

, , Kilpailu on kovaa,

joten meidan on tehtava parhaamme,
jotta resursseja kaytetdaan tehokkaalla
tavalla. On luotettava ihmisiin
ja heidan ideoihinsa seka pienyrityksiin
ja niiden innovaatioihin. Lisaksi on
luotava toimintaymparisto, joka tukee
innovaatioita, mika on mielestani hyvaa
ladketta meneilldan olevalle
talouskriisille.

Ruotsin elinkeino- ja energiaministeri,
varapaaministeri ja Ruotsin puheenjohtajakauden

edustaja Maud Olofsson , ,

johtaja Dirk Ahner , ,

’ ,Itémeri—strategia

on mita suurimmissa maarin
vastaus globalisaation haasteille.
Siind yhdistyvat globalisaation
haasteiden ja mahdollisuuksien
hyédyntaminen yhteistyon
parantamisessa, esimerkiksi
nuorten yrittdjien ja yliopistojen
verkostoitumisessa eri alueilla.
Ruotsin Eurooppa-ministeri

Cecilia Malmstrom , ,
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SANA LEVIAA EU-EDUSTUSTOJEN KAUTTA

Ajantasalla pysyakseen verkostot ovatriippuvaisia
tiedon tarjonnasta. Panorama haastatteli kolmen
pysyvan EU-edustuston edustajaa ja kysyi, mita
mielta he ovat heille tulevasta tiedosta ja mika on
heidan roolinsa tietoketjussa.

Rooman ndakemys

Rooman pysyvdssd EU-edustustossa tyoskenteleva Roland
Prenen jakaa tyokseen tietoa kiinnostuneille kansalaisille EU-
politiikasta Europe Directin kaltaisten verkostojen kautta.
Hanelld on monen vuoden kokemus verkostojen kaytosta
tiedottamisen valineena.

Italiassa, kuten monessa muussakin maassa, viestinnan
tehokkuus vaihtelee alueittain. Prenen huomauttaa, etta Europe
Directin tehtdvdna ei ole osoittaa, mitka ovat alueiden
viestintdstrategioiden mahdollisia ongelmakohtia. Europe
Directin toimistot ovat riippuvaisia esimerkiksi aluepolitiikan
padosastolta tulevan tiedon laadusta. "Jos saatu tieto on selkeaa,
lapindkyvad ja valmiiksi pureskeltua, huonomminkin
jarjestaytyneet alueet voivat levittaa sitd,” Prenen sanoo.

"Me emme tarvitse monimutkaisia jarjestelmia
jakamaan teknista tietoa, vaan yksinkertaisia
verkostoja levittdamaan yksinkertaista
tietoa, " Prenen lisda.

Jotta verkostoja voidaan kayttaa
tehokkaasti ja hyodyntaa niiden
kansainvalisyyttd, Rooman viesti
on selva: edustustoon tulevan
tiedononoltavajohdonmukaista

ja se ei sisalla turhaa jargonia tai

teknistd tietoa. "Tavoite 1 sitd tai tavoite 2 tata — ihmiset hukkuvat
vaikeisiin sanoihin,” toteaa Prenen.”Meidan kentalla tydskentelevien
tulee valittad selkeda tietoa, jolla on merkitysta tavallisille ihmisille,
jotka eivat ole kdyneet yliopistoja puhumattakaan siitd, etta
ymmadrtadisivat EU-asioita.”

Lontoon nakemys

Verkostojohtaja Elizabeth Holt Lontoossa tietdd, etta tiedon-
kululla on vaikutusta hyvien suhteiden luomiselle. Selkedn ja
yksinkertaisen viestinnan turvaaminen oli myds syy Yhdistyneen
kuningaskunnan rakennerahastojen viestintaverkoston perus-
tamiselle. “Toimintamme tarkoituksena on nimenomaan I9ytaa
ihmisten tarinat rahan takaa,” han selventaa.

Holt on tuonut yhteen yli 30 henkil64, jotka ovat vastuussa
EU-rahoitteisten kansallisten, alueellisten ja paikallisten
hankkeiden tiedottamisesta Yhdistyneessa kuningaskunnassa.
Tarkoituksena on heréttaa kansalaisten mielenkiinto ja osoittaa,
ettd EU-varoilla voidaan vaikuttaa paikallisiin yhteisoihin.
Hénen johdollaan on perustettu Intranet, jossa jasenet voivat
keskustella siitd, miksi jotkut tapahtumat onnistuvat ja toiset
epaonnistuvat, jaketka ovat paikallisia mediapersoonallisuuksia,
joilla on jotain sanottavaa.

Holt tietdd, ettd menestys riippuu myos ajoituksesta - on

tarkeda tiedottaa oikeista asioista oikeaan aikaan.

Intranettid kayttavat yhteistydkumppanit voivat
tiedottaa sielld tarkeista tulevista tapahtumista.

"Koska olemme EU:ssa, EU:n taytyy olla myos
meissd. Tata ei juuri nyt ndhda,” Holt sanoo.
Yhdistyneen kuningaskunnan edustuston
tekemadn tyon vuoksi voidaan toivoa, ettad tama
on muuttumassa.

Nikemys Pohjois-Irlannin toimistosta, joka on osa UK:n pysyvia EU-edustustoa

EU:n aluerahoituksella osarahoitetut hankkeet muodostavat
kulmakiven Pohjois-Irlannin ja EU:n véliselle suhteelle. Tuen
maarat ovat suuria Pohjois-Irlannin mittapuussa (2,2 miljardia
euroa kaudella 2000-2006 ja 1,1 miljardia euroa kaudella

2007-2013).TietoEU:nyritys- tydllisyys-jakansalaisyhteiskunnan
tuesta voi kuitenkin edelleen jaada helposti huomaamatta.

Pohjois-Irlannin toimipisteen johtaja Maurice Maxwell kertoo,
mita tietoisuuden lisaamiseksi tulisi tehda:

"On valttamatonta, ettd edustustoja tiedotetaan toimenpi-
deohjelmia koskevista tapahtumista ja erityisesti silloin, jos
ne kiinnostavat mediaa. Tama voidaan jarjestaa verkostoi-
tumalla komissiossa tydskentelevien rahastojen hallinnoista
vastaavien kollegoiden ja erityisesti hallintoviranomaisissa
tyoskentelevien tiedottajien kanssa. Tiettyihin seurantako-
miteoihin ja INFORM-verkoston kaltaisiin viestintaverkostoihin
osallistuminen on hyddyllistd, koska naissa tiivistyy hallin-
toviranomaisten, komission edustuston ja aluepolitiikan
padosaston vdlinen yhteistyo.”
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PAIVAMAARA

: TAPAHTUMA
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Aluepolitiikan epavirallinen ministerikokous
http://www.eu2010.es/

Local Government in network for a new Europe
http://www.europeansummit2010.eu/

Territorial cohesion: what scales of policy intervention?

Tutkimuksen ja aluepolitiikan padosaston jarjestama korkean tason
innovaatio-kokous http://

Alueellisen yhteistyon epavirallinen ministerikokous
http:/www.eu2010.es/

Cohesion Policy 2000-2006: what have we achieved?

6th European Conference on Sustainable Cities & Towns http://www.
dunkerque2010.org/

Regions for Economic Change -konferenssi ja RegioStars 2010
-palkintoseremonia

Konferenssi ‘Regional Responses to Global Shifts: Actors, Institutions and
Organisations’ (http://www.regional-studies-assoc.ac.uk/)

Roma Inclusion conference: From data collection and evaluation to evidence
based policy

Epavirallinen ministerikokous: Housing and Urban Development
http://www.eu2010.es/

Open Days - 8. EU:n alueiden ja kaupunkien viikko — ‘Tavoite 2020:
Kilpailukyky, yhteistyd ja alueellinen yhteenkuuluvuus’

Lisatietoa edelld mainituista tapahtumista I6ydat Inforegion verkkosivustolta:
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/agenda/index_en.cfm
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Voit ldhettaa Panoramaan kommenttejasi tai kysy-
myksidsi — me haluamme kuulla sinusta. Kerro kokemuksistasi!

Panoraman seuraavat numerot ja aiheet ovat:

Panorama 33 (Kevat 2010) "Koheesiopolitilkan 2000-2006 arviointia”

Panorama 34 (Kesd 2010) "Integroitua kehitysta”. Tassa numerossa keskitytaan
kaupunkikehitykseen, kaupungin ja maaseudun valisiin suhteisiin ja siihen, miten
alueellista ja paikallista talouskehitysta voidaan parhaiten edistaa. Numero sisaltaa
“Quiality of Life in Cities” -tutkimuksen tuloksia ja EU:n syrjaisimmista alueista kertovan

erikoisosion.
Panorama 35 (Syksy 2010) "Kéyhyyden ja sosiaalisen syrjaytymisen torjunta”. Vuosi 2010
on kéyhyyden ja syrjdytymisen torjunnan teemavuosi. Tassa numerossa tarkastellaan,
miten koheesiopolitiikka vastaa sosiaalisen syrjaytymisen, koyhyyden lisaantymisen ja
syrjaytyneiden yhteisojen (kuten romanivaeston) haasteisiin.
Jos sinulla on siis jotain sanottavaa, sano se. Ota meihin yhteytta ja esita kysymyksia
tai mielipiteesi tasta tai mista tahansa muusta aluepolitiikan aiheesta osoitteessa:

regio-panorama@ec.europa.eu
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